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LIFEYRISSJODA

AVARP STJORNARFORMANNS

Arid 2011 er fyrsta arid par
sem afleidingar banka- og
efnahagshrunsins haustid
2008 setja ekki teljandi mark &
afkomu lifeyrissjédanna. Eign-
aryrnun af véldum banka- og
efnahagshrunsins og afleid-
inga pess var ad mestu komin
fram i arsreikningum sj6d-
anna 2008-2010. Eftir hrunid
stendur eftir gjorbreytt efna-
hagsumhverfi med vidvarandi
6-7% atvinnuleysi og aframhaldandi gjaldeyrishoftum,
sem takmarkar moguleika sjédanna til fjarfestinga. bessi
tvo mikilveegu mal eru samtvinnud. Afndm gjaldeyrishafta
mun auka 6ll umsvif og um leid fjarfestingar, sem draga
mun Ur atvinnuleysi. Afndm gjaldeyrishafta er ekki audvelt
vidfangsefni og mun ekki takast nema med samkomulagi
Sedlabanka [slands, stjérnvalda, Alpingis og hagsmuna-
samtaka & vinnumarkadi. P4 kann adkoma lifeyrissj6da ad
slikri satt ad skipta mali.

Landssamtok lifeyrissjo0a deetla ad vegid medaltal
hreinnar nafndvoxtunar lifeyrissjodanna hafi verid um
7,6% & arinu 2011 en verBbodlga & arinu var 52%. Ad
medaltali var pvi 2,4% hrein samanvegin raunavoxtun lif-
eyrissjédanna arid 2011. Raunavoxtun sjédanna a sl. ari
var edlilega nokkud misjofn eftir samsetningu og avéxtun
eignaflokka. Ari® 2008 var neikvaed raunavéxtun lifeyris-
sjoda um 22% og végu ahrif bankahrunsins par langmest,
arid 2009 var hun jakvaed um 0,3%, arid 2010 jadkveed um
teeplega 2,7% og arid 2011 vard hrein raundvoxtun lif-
eyrissjédanna sem sagt jakvaed um 2,4%.

Bandariska S&P500 hlutabréfavistalan st6d i stad a
arinu 2011 og heimsvisitala Morgan Stanley laekkadi um
teep 8% maelt i dollurum. Ahrif af pessum breytingum &
erlendum visitélum skila sér med nokkud 68rum haetti

‘I W Hrein raundvoxtun lifeyrissjoda 1991 til 2011

13.2%

10.2%

=}

x

1
12,0%
11,3%

10,4%

23R x5 22X
s~ 8 96 8 ~

0,5%

0,3%
2,7%
24%

-25%

e > o Y & © $ S
RS A R R S S S SR

i eignasafni lifeyrissjodanna i arslok 2011 vegna rimlega
4% laekkunar & gengi islensku krénunnar & arinu. Ljost er
ad erlendar fjarfestingar sjédanna skiludu ekki dvoxtun
& &rinu 2011 en pad breytir ekki mikilveegi peirra i eigna-
safni sj6danna. Ahrifin af alvarlegu efnahagsastandi og
miklu atvinnuleysi & peim efnahagssveedum, sem sj6dirnir
hafa beint sinum fjarfestingum koma fram i lakari afkomu
fyrirteekja og dregur um leid Ur kaupmaetti almennings.
Vid pessar erfidu adstaedur letur eitthvad undan og hafa
margar rikisstjornir ordid ad vikja. Ekki sér fyrir enda &
bessu erfida efnahagsastandi, ekki sist & evrusvaedinu,
einu mikilvaegasta markadssvaedi Islendinga fyrir Gtflutn-
ingsframleidslu sina.

Heildareignir lifeyrissjédanna eru dzetladar 2.096 mill-
jardar kréna i arslok 2011 en voru 1.914 milljardar kr. i
arslok 2010 og ho6fdu pvi aukist um 182 milljarda kr. Upp-
lysingar um pessa 9,5% aukningu heildareigna sjédanna
og skiptingu peirra i eignaflokka er ad finna i skyrslu
Sedlabanka [slands. Eins og 4dur gefa paeer ekki rétta mynd
af dvoxtun sjédanna par sem idgjaldatekjur eru afram
toluvert haerri en lifeyrisgreidslur og utgreidslur vegna
vidbotarlifeyrissparnadar.

Til pess ad lifeyrissjodir geti stadid undir lifeyrisskuld-
bindingum sinum parf arleg langtimadvoxtun peirra ad
nema 3,5% umfram innlenda verdbdlgu. Afkoma sidustu
fimm ara er langt undir peirri vidmidun og munar par
mest um mjog neikvaeda afkomu 2008. Fimm ara medal-
tal raundvoxtunar sjédanna 2007-2011 er neikveett um
3,7% en 10 ara medaltal d&ranna 2002-2011 er aftur & moti
jakvaett um rdm 2,0%.

Afollin eftir bankahrunid 2008 og afleidingar pess
leiddu til pess ad nokkrir lifeyrissjodir urdu ad laekka lif-
eyrissréttindi og skerda lifeyrisgreidslur. Skerdingar eru
enn ad koma fram hja nokkrum sjédum a pessu ari. Flestir
sjodir sem hafa ordid ad skerda réttindi, h6fdou adur aukid
réttindi umfram haekkun visitdlu pegar avéxtun peirra var
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hvad best fyrir hrunid 2008. Fra september 2008 hefur
visitala fyrir lifeyrisgreidslur sjé6danna haekkad um 33% en
launavisitala um teep 23% 4 sama timabili.

Alpjodlega fjarmalakreppan og gjaldeyrishoftin hér &
landi hafa éhjakvaemilega leitt til mikilla breytinga a fjar-
festingarstefnu lifeyrissjédanna. Mikil aukning hefur ordid
i hverskyns innlansformum og skuldabréfum me& rikis-
abyrgd. [ arslok 2011 namu innlendar eignir lifeyrissjod-
anna rdmlega 77% 4 moti 74% i arslok 2010. Erlendar
eignir sjddanna ndmu um 22% & moti 26% i arslok 2010.
i arslok 2009 voru pessi hlutféll 68% i innlendum eignum
0g 32% i erlendum eignum. Margir lifeyrissjodir hafa tekid
patt i nokkrum gjaldeyrisitbodum Sedlabanka Islands
frd midju ari 2011 en pau hafa pann tilgang ad flyta fyrir
pvi ad unnt sé ad aflétta gjaldeyrishéftum. Sedlabankinn
hefur bodist til ad kaupa evrur i skiptum fyrir islenskar
krénur, sem vilja komast ur landi, gegn greidslu i rikisverd-
bréfum.

Alpingi sampykkti & sumarpingi 2011, pratt fyrir kroftug
métmeeli, ad leggja timabundinn eignarskatt & lifeyris-
sjodina til ad fjarmagna sérstakar vaxtabaetur 2011-2012.
BUid er ad innheimta 1.400 millj. kr. hja sjé6dunum sem
fyrirframgreidslu vegna 2011 og svipada fjarhaed atti
ad innheimta vegna 2012. bessi skattlagning atti patt i
pvi ad hindra framlengingu kjarasamninga & almennum
vinnumarkadi. Landssamtok lifeyrissjé0a og fjarmalaradu-
neytid sdmdu sidan um pad snemma ars 2012 ad sjodirnir
muni taka virkan patt i 3-4 gjaldeyrisutbodum Sedlabanka
islands med gildum tilbodum ad fjarhaed allt ad 200 millj-
énum evra. bPessi Utbod, sem skapa rikissjodi umtalsverdar
tekjur, eru nu langt komin. A8 ébreyttu verdur lagt fram
stjérnarfrumvarp & haustpingi 2012 um ad haett verdi vid
eignarskattinn 2012 og ad rikid endurgreidi paer 1400
milljénir kréna sem sjédirnir greiddu vegna arsins 2011.

Vidraedur vid skilanefndir og sidar slitastjérnir Kaup-
bings, Glitnis og Landsbankans, um st6du og uppgjor
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gjaldmidlavarnasamninga lifeyrissjodanna, hafa stadid yfir
med hléum allt frd bankahruni. [ jali 2011 var samid vid
skilanefnd Landsbankans um uppgjor og skuldajéfnun
4 afleidusamningum. [ lok april 2012 tékst hlidstett sam-
komulag 12 lifeyrissjéda og slitastjornar Glitnis. Prir lif-
eyrissjodir, sem komu ad pessum vidskiptum vid Glitni,
eru ekki adilar ad samkomulaginu. | samkomulaginu vid
Glitni eru undanskyldar agreiningskrofur er varda vikjandi
og hofudstolstryggd skuldabréf par sem lifeyrissjodirnir
gera krofur a Glitni. Samkomulag nddist um ad visa peim
agreiningi til drlausnar démstéla. Undanfarna manudi
hafa stadid yfir vidredur lifeyrissj6da og slitastjérnar
Kauppings. Vonandi naest par vidunandi nidurstada,
annars er vidbuid ad utklja purfi malin fyrir démstélum.

Stjérn og varastjorn LL sampykktu & fundi sinum 24.
juni 2010 ad skipa priggja manna nefnd 6hadra, évilhallra
og haefra einstaklinga til ad gera uttekt & fjarfestinga-
stefnu, akvardanatoku og lagalegu umhverfi lifeyrissj6o-
anna i addraganda bankahrunsins haustid 2008. Stjérn LL
fol rikissattasemjara ad tilnefna fulltrda i uttektarnefndina
og ték hun til starfa haustid 2010. Nefndin skiladi skyrslu
i fjorum bindum 3. febrdar 2012, alls teeplega 800 bls.
Meginnidurstada hennar er ad eignaryrnun sjédanna
fra 1. janudar 2008 til arsloka 2010 hafi alls numid sem
svarar 28% af heildareignum sjédanna. Landssamtok lif-
eyrissj60a gerdu pa athugasemd ad réttara hefdi verid
hja nefndinni ad mida eignaryrnun sjédanna, af véldum
banka- og efnahagshrunsins, vid lok september 2008 en
vid pad leekkar eignaryrnun sjédanna i 22%. Nefndin lagdi
m.a. til ad 16g um lifeyrissjodi verdi endurskodud, einkum
akvaedi um fjarfestingarstefnu sj¢odanna.

Stjornir lifeyrissjoda hafa fjallad um uttektarskyrsluna &
sjodfélaga- og arsfundum. Unnid er ad pvi ad bregdast vid
peim dbendingum og athugasemdum sem varda heildina
og vidkomandi sj6di.

Arnar Sigurmundsson

k Erlendar eignir sem hlutfall af heildareignum
lifeyrissjoda 2002 til 2011
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LANDSSAMTOK LIFEYRISSJODA

HLUTVERK LANDSSAMTAKA LIiFEYRISSJOPA

Hlutverk Landssamtaka lifeyrissjoda er ad

* geeta i hvivetna hagsmuna sjédfélaga peirra lifeyris- * studla ad hagraedingu og proun i starfi adildarsjod-
sjoda, sem adild eiga ad samtékunum. anna.

* vera malsvari lifeyrissjodanna i peim malum, sem * fylgjast med préun lifeyrismala erlendis og taka patt
varda heildarhagsmuni peirra og koma a framfaeri i alpjodlegu samstarfi lifeyrissjodasamtaka.
sjonarmidum samtakanna vid stjéornvold og adra * vinna ad sérgreindum verkefnum fyrir einstaka lif-
adila i 6llum meirihdttar malum sem vardad geta eyrissj6di innan samtakanna, samkveemt nanari
sameiginlega hagsmuni adildarsjédanna. akvordun stjérnar samtakanna, enda standi slik

* hafa frumkvaedi i almennri umraedu um malefni sjod- starfsemi fjarhagslega undir sér og sé samrymanleg
anna og um lifeyrismal og studla ad jakvaedri imynd markmidum pess og tilgangi.
peirra.

* vinna ad utgafu- og fraedslumalum lifeyrissjoda svo
sem med namskeidum og fraedslufundum, skyrslu-
gerd og annarri pjoénustu vid lifeyrissjédi og sjoo-
félaga.

&. Eignir lifeyrissjodanna 2008 til 2012 (mars)
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STJORN OG FRAMKVAMDASTJORI SAMTAKANNA

Stjérn Landssamtaka lifeyrissjoda er skipud atta adal- Varastjornin er pannig skipud:
mdnnum og atta varamonnum. Kjortimabil adalmanna er
tvo ar og skal arlega kjésa helming stjérnarmanna og alla Arnaldur Loftsson
varamennina. Stjérnin skiptir sjalf med sér verkum. Stjérn Audur Finnbogadéttir
samtakanna er pannig skipud: Bjorn Snaebjornsson
Elsa B. Fridfinnsdottir
Arnar Sigurmundsson formadur Jon G. Kristjansson
Haukur Hafsteinsson varaformadur Olafur Sigurdsson
Fridbert Traustason Sigran Helga Einarsdottir
Gudrdun Gudmannsdottir Sigurbjorn Sigurbjérnsson.
Gunnar Baldvinsson
Helgi Magnusson A Kkjértimabili stjornarinnar voru haldnir alls 17 fundir.
Sigurdur Bessason Stjornin ber abyrgd a starfsemi LL samkvaemt dkveedum
borbjorn Gudmundsson sampykkta samtakanna.

bann 1. 4gust 2011 tok nyr framkvaemdastjori, Poérey S.
Pordardottir, vido af Hrafni Magnussyni sem gegnt hafdi
starfinu allt fra stofnun samtakanna. Hrafn var afar farszell
i starfi og eru honum faerdar bestu pakkir fyrir afburdar vel
unnin storf i pagu landssamtakanna.
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Efri r6d fra vinstri:  Fridbert Traustason, borbjérn Gudmundsson, Haukur Hafsteinsson varaformadur, Helgi Magnusson,
Sigurdur Bessason og Gunnar Baldvinsson.

Nedri r6d fra vinstri: Audur Finnbogadéttir varamadur, Arnar Sigurmundsson formadur og bérey S. bArdardéttir
framkvaemdastjori.

A myndina vantar Gudrdnu Gudmannsddttur.



LIFEYRISSJODA

ADALFUNDUR LANDSSAMTAKA LIFEYRISSJODA

Adalfundur Landssamtaka lifeyrissjéda var haldinn &
Grand Hételi Reykjavik 24. mai 2011. Elin Bjorg Jonsdéttir
stjérnadi fundi og fundarritari var Valgardur Sverrisson.

Tveir gestir fluttu erindi adur en kom ad hinum eigin-
legu adalfundarstorfum, Pall Hardarson, forstjéri Kaup-
hallar slands, og Fridrik Mar Baldursson, forseti vidskipta-
deildar Haskélans i Reykjavik.

Avorp gestanna

Pall Hardarson fjalladi um hvort haegt veeri ad tryggja
voxt og vidgang verdbréfamarkadar 4 naestu drum og velti
fyrir sér pydingu og adkomu lifeyrissjéda ad innlendum
verdbréfamarkadi. Hann sagdi hlutabréfamarkadinn vera
i sdrum og naudsynlegt ad auka umsvif i efnahagslifinu
til ad koma markadi med hlutabréf & skrid. Hann taldi ad
hlutabréfamarkadurinn pyrfti ad fjoér- til fimmfaldast og
hlutabréfavidskipti ad sjo- til tifaldast. NU veeru kjorad-
steedur fyrir kroftugan hagvoxt pvi raungengi krénunnar
veeri 1agt, hagstaed verdproun a erlendum moérkudum og
lagir vextir.

Pall taldi afar brynt ad huga ad afnami gjaldeyrishafta.
pa nefndi hann umbaetur vardandi stjérnarhaetti fyrirtaekja
og benti 4 samning adila i febrdar 2012 um ad baeta eftir-
fylgni fyrirteekja vid leidbeiningar um goéda stjdrnarhaetti.
Hann nefndi ,hluthafamenninguna” og taldi ad lifeyris-

sjodir geetu gegnt par lykilhlutverki. Einnig veeri naudsyn-
legt ad koma & 6flugum samstarfs- og umsagnarvettvangi
fyrir hluthafa. Fjarfestar yrou ad lata sig pad skipta hvernig
fyrirteekin hegdudu sér.

Pall sagdi ad fjarfesting i virkjunum gaeti numid allt ad
600 milljordum kréna & naestu 15 arum og pvi veeri haegt
a0 studla ad pvi ad kauphollin yrdi ,orkukaupholl”. Nefndi
hann ad Statoil-likanid norska geeti hentad hér 4 landi en
par er midad vid ad 70% af orkufyrirtaekjum séu i eigu
rikisins og 30% i eigu annarra adila. P kom fram ad fyrir
9 arum hefdi Kauphdll Islands verid neeststaersta sjavar-
utvegskaupholl heims og allar forsendur veeru fyrir pvi ad
gera sjavarutvegsfyrirtaeki dberandi par a nyjan leik.

Fridrik Mar Baldursson fjalladi um mikilveegi pess ad
afnema gjaldeyrishoftin og sagdi pau vera skadleg og
draga ur moguleikum til fjarfestinga. Skadsemin feelist
m.a. i pvi ad adilar leitudu eftir l[eidum fram hja hoftunum
til ad hagnast. Margt maelti samt gegn pvi ad afnema
hoftin strax, til deemis bidu 465 milljardar aflandskréna
pess ad komast Ut ur islenska hagkerfinu. Gjaldeyrisford-
inn veeri um 420 milljardar kréna og dygdi skammt gagn-
vart hugsanlegu ahlaupi @ krénuna. Pa geeti hratt Utflaedi
valdio gifurlegu alagi & markadinn.

Fridrik taldi ad almennt séd rikti jakvaett vidhorf erlendis
gagnvart [slandi. Helstu vandamalin hér tengdust miklum

Vestrahorn.



skuldum heimila og fyrirtekja, fjarfestingar veeru i lag-
marki og hagvoxtur léti & sér standa. Hann vék ad ahrifum
Icesave malsins og sagdi neikvaett lanshaefismat hafa ahrif
4 moguleika & afndmi gjaldeyrishafta pvi pad geeti ordid
til pess ad rikid eetti i erfidleikum med ad fjarmagna sig &
erlendum morkudum. Betri heimtur Ur bui Landsbankans
ykju samt likur & farsaelli nidurstédu. Hann lagdi dherslu
& mikilvaegi pess ad afnema hoftin og sagdi farseelast ad
taka fyrst sma skref og sidan aetti ad hrada ferlinu strax
og pad yrdi talid éheett. Afnam haftanna myndi einkum
studla ad pvi ad endurheimta traust umheimsins.

Vidburdarikt ar 2011
Arnar Sigurmundsson, formadur LL flutti skyrslu stjérnar
um starfssemina & lidnu starfsari. bar kom fram ad arid
2010 hafi reynst mjog vidburdarikt og ad afleidingar
banka- og efnahagshrunsins haustid 2008 veaeru enn ad
koma fram med tilheyrandi afskriftum i eignasafni sj6d-
anna. Fyrsta arid par sem ahrifa hrunsins mun gaeta mjog
litid i afkomu sjédanna yrdi pvi ad likindum &rid 2011.
Eftirfarandi efnispaettir voru medal pess sem kom fram i
skyrslu stjornar:

e Eftir hrunid stendur eftir gjorbreytt efnahagshags-
umhverfi, vidvarandi 7-8% atvinnuleysi, langvinn
gjaldeyrishoft og takmarkadir moguleikar lifeyris-
sjoda til fjarfestingar. Jdkvaedu tidindin arid 2010
voru lag verdbdlga, styrking krénunnar og umtals-
verd vaxtalaekkun.

* LL 4eetla ad vegid medaltal nafndvoxtunar sjédanna
hafi verid um 5,1% & &rinu 2010 en verdbdlga a sama
timabili var 2,6%. A3 medaltali var raundvoxtun pvi
um 2,5%.

* Raundvoxtun sjédanna 2010 var edlilega nokkud
misjéfn eftir samsetningu og avéxtun eignaflokka. |
banka- og efnahagshruninu arid 2008 var raunavoxt-
un lifeyrissjoda neikveed um 21,8% en jakvaed um
teeplega 0,4% arid 2009.

* Heildareignir lifeyrissjodanna voru deetladar af Sedla-
banka [slands 1.914 milljardar kréna i &rslok 2010 en
voru 1.774 milljardar kréna i arslok 2009 og hofou
pvi aukist um 140 milljarda kréna. Aukning heildar-
eigna sjédanna gefur ekki rétta mynd af avoxtun
sjodanna pvi idgjaldatekjur eru toluvert haerri en lif-
eyrisgreidslur og utgreidslur vegna vidbétarlifeyris-
sparnadar.

e Prétt fyrir aframhaldandi afskriftir og varudarfeerslur
skiladi steerstur hluti eigna sjédanna gédri avoxtun
2010. Samkvaemt samantekt Sedlabanka [slands i
lok mars 2011 namu heildareignir islensku lifeyris-
sjodanna, samtryggingar- og séreignasj6da, samtals

1.965 milljoroum kréna. Med s6mu préun & naestu
manudum munu heildareignir lifeyrissjédanna nd
2.000 milljordum kréna pegar kemur fram a haust
2011.

Azetlad er ad hreinar eignir islensku lifeyrissj6d-
anna hafi numid 125% af vergri landsframleidslu i
arslok 2010. [ arslok 2008 fér hlutfallid nidur i 112%
en komst haest i 130% i arslok 2007. Ari® 1999 var
petta sama hlutfall 82% hér & landi. Eingongu tvo
I6nd voru med heerra hlutfall eigna lifeyrissjéda i
arslok 2010, Holland med 134% og Sviss med 126%
af landsframleidslu.

Arleg langtimaavéxtun lifeyrissjéda parf ad nema
3,5% umfram innlenda verdbodlgu til ad peir geti
stadid undir lifeyrisskuldbindingum sinum. Afkoma
sidustu fimm dara er langt undir peirri vidmidun og
munar par mest um mjog neikvaeda afkomu arid
2008. Fimm dara medaltal raundvoxtunar sjédanna
2006-2010 var neikveett um 2,4% en 10 4ra medaltal
aranna 2001-2010 var aftur 4 moti jakveett um 1,6%.
Afollin eftir bankahrunid leiddu til pess ad nokkrir lif-
eyrissjédir urdu ad laekka lifeyrissréttindi og skerda
lifeyrisgreidslur. Pessir sému sjodir hofou aukid
réttindi sj6dfélaga umfram haekkun visitdlu pegar
avoxtun var hvad haest & arunum 2003-2006. Fra
september 2008 hefur visitala fyrir lifeyrisgreidslur
sjodanna haekkad um 18% en launavisitala haekkad
um teeplega 10% a sama timabili.

Fjarmalakreppa og gjaldeyrishoft hafa éhjakvaemi-
lega leitt til mikilla breytinga & fjarfestingarstefnu
lifeyrissjoda. Mikil aukning hefur ordid i hvers konar
innlansformum, skuldabréfum med rikisdbyrgd
og sjodfélagalanum. [ &rslok 2010 namu innlendar
eignir lifeyrissjodanna rdmlega 75% af heildareign-
um beirra en erlendar eignir sjédanna taepum 25%.
[ arslok 2009 voru pessi hlutféll 70% i innlendum
eignum og 30% i erlendum eignum.

[ lok mai 2010 keyptu 26 lifeyrissjodir rikisstryggd
ibudabréf af Sedlabanka [slands fyrir 88 milljarda
kréna og greiddu fyrir pau i evrum med sélu 4 er-
lendum eignum sinum. Skuldabréfin hofou verid
vedsett sedlabankanum i Luxemborg og voru kaupin
lidur i pvi ad flyta fyrir afnami gjaldeyrishafta. Vid-
skiptin reyndust mjog hagkveem fyrir sjédina og
baettu tryggingafraedilega stodu peirra um 1-2%.

Af halfu stjérnvalda var gripid til ymissa radstafana
til ad bregdast vid skuldum og vanskilum en ljost
var ad betur matti ef duga skyldi. Haustid 2010 var
bodad til vidteks samrads stjornvalda, fjarmala-
fyrirtaekja, [buidaléanasjéds og lifeyrissjoda um skulda-
vanda heimilanna. Vidreedum par ad ldtandi lauk
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med undirritun viljayfirlysingar pann 3. desember
2010 og henni fylgdu verklagsreglur um skilyrdi fyrir
nidurfellingu skulda.

Sambhlida viljayfirlysingunni 3. desember var gengid
fra samkomulagi lifeyrissj6oda og stjérnvalda um ad
draga ur vixlverkun béta almannatrygginga, érorku-
lifeyris lifeyrissjodanna og um haekkun fritekjumarks
ellilifeyrispega i &fongum.

Vidreedur vid skilanefndir follnu vidskiptabankanna
um stédu og uppgjor gjaldmidlavarnasamninga lif-
eyrissjodanna hafa stadid yfir med hléum allt fra
bankahruni. Fulltrdar sjé6danna 16gdu upphaflega
fram sattabod i arsbyrjun 2009 og midudu uppgjor
vid hina opinberu gengisvisitolu vid fall bankanna
i oktéber 2008, 175, og skuldajoéfnun med skulda-
bréfum & bankana samhlida uppgjori. NG kann ad
sjast til lands i pessum vidreedum en &fram rikir p6
6vissa um hvort haegt verdi ad ljuka vidreedum med
samningum eda hvort malin kunni ad endi fyrir dém-
stélum.

A fundi lifeyrissjoda i lok mars 2011 var sampykkt ad
kanna hugsanlega adkomu sj6danna ad eignarhaldi
og/eda fjarmognun fyrirhugadrar Hverahlidarvirkj-
unar. Eftir nokkur samskipti fulltrda LL og Orkuveitu
Reykjavikur og sidar Nordurdls hafa fyrstu skrefin
verid stigin og badir adilar sampykkt ad taka upp
kdnnunarvidraedur. P4 hafa lifeyrissjodir att i vio-
reedum vid Magma um kaup a 25% eignarhlut i HS
Orku hf.

Framtakssjédur Islands slhf, sem upphaflega var
stofnadur af 16 lifeyrissjodum i desember 2009,

Arnarfjéréur.
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hefur radist i miklar fjarfestingar med hlutafjarkaup-
um i nokkrum stérum fyrirtaeekjum og er sjédurinn
nu staersta fyrirtaekjasamsteypa landsins.

Arnar Sigurmundsson greindi frd pvi i lok skyrslu sinnar
ad Hrafn Magnusson framkvaemdastjoéri hygdist haetta um
mitt ar 2011 eftir 36 ara farseelt starf fyrir lifeyrissjédina.
Starfid var auglyst og sampykkti stjérn LL einrébma ad rada
Péreyju S. Pordardéttur haestaréttarlogmann i starf fram-
kveemdastjora LL fra 1. 4gust 2011. Arnar beetti vid: ,Hrafn
hefur med dugnadi og 6sérhlifni markad sdéguna i 6flugu
samstarfi islenskra lifeyrissjoda um langt arabil. Fyrir pad
framlag verdur seint fulllpakkad.”

Stjornarkjor

Hrafn Magnusson, framkvaemdastjéri LL, gerdi grein
fyrir arsreikningi samtakanna fyrir 4rid 2010 og var hann
borinn undir atkvaedi og sampykktur samhljéda.

L6g0 var fram tillaga um kosningu i adalstjérn og vara-
stjorn. Eftirtaldir voru kjornir sem adalmenn til tveggja
ara i stjorn: Gunnar Baldvinsson, Haukur Hafsteinsson,
Helgi Magnusson, Sigurdur Bessason. Varamenn til eins
ars: Arnaldur Loftsson, Audur Finnbogadéttir, Bjorn Snae-
bjornsson, Elsa B. Fridfinnsdottir, Jon G. Kristjansson,
Olafur Sigurdsson, Sigrin Helga Einarsdéttir og Sigurbjérn
Sigurbjornsson.

Tekin var akvordun um poéknun til adalmanna og vara-
manna i stjérn og um 4argjald til samtakanna. Sérstakt
gjald var 4kvedid vegna kostnadar vid Uttektarnefnd LL og
tilgreint var ad a adalfundi Eignarhaldfélags lifeyrissj6da
hefdi verid 4kvedid ad greida hluta pessa kostnadar.




VINAFUNDUR TIL HEIDURS HRAFNI

Haldid var malping til heidurs Hrafni Magnussyni, fyrr-
verandi framkvaemdastjéra Landssamtaka lifeyrissjéda, 14.
oktoéber 2010.

Arnar Sigurmundsson, formadur stjérnar LL, styrdi fundi
0g sagdi m.a. { reedu sinni:

.Sa sem hér meelir hefur pekkt Hrafn i lidlega aldar-
fjoréung og ber honum vel séguna. Einstakur madur
i 6llum samskiptum sem sannarlega a sinn patt |
peirri 6flugu og mikilveegu starfsemi sem lifeyrissjod-
irnir standa fyrir. betta kom best i jés i hruninu og
Ollu pvi umroéti sem pvi fylgdi.”

Dagskra malpingsins var fjolbreytt og spunnust nokkrar
umraedur ad loknum erindum. Mar Gudmundsson sedla-
bankastjori reeddi um islenska lifeyrissj6dakerfio, styrk-
leika og veikleika pess i alpjodlegum samanburdi. Fram

kom i mali hans ad islendingar maettu vera stoltir af sinu
kerfi enda vaeri pad med pvi besta sem pekktist i heimin-
um. Pa fjalladi bPoérey S. bérdardottir, framkvaemdastjori
Landssamtaka lifeyrissjoda, um préun léggjafar um lif-
eyrissjédina og benti & ad lifeyrisréttur veeri verndadur i
stjérnarskra.

i erindi Porkels Sigurlaugssonar, formanns stjérnar
Framtakssjods Islands, kom fram ad hann teldi eitt mikil-
vaegasta hlutverk lifeyrissjodanna og Framtakssjods vera
pad ad koma hlutum & hreyfingu med fjarfestingum i
atvinnulifinu. | peim efnum vaeru margir ahugaverdir
kostir i bodi. A8 lokum fjalladi Asmundur Stefansson hag-
freedingur um stddu aldradra. Hann hélt pvi m.a. fram ad
stjornvold ynnu nu gegn séreignarsparnadi. Eitt brynasta
verkefni lifeyrissjodanna vaeri ad halda voku sinni og verja
réttindi sj6dfélaga, einkum peirra sem veeru med leegstu
launin.

Hrafn var kvaddur med virktum a samkomunni sem LL héldu honum til heidurs.

Frd vinstri: Pérey S. Pérdardéttir, framkvaemdastjori LL, Hrafn Magnusson heibursvinur, Kristin Erlingsdéttir,

eiginkona Hrafns og Arnar Sigurmundsson stjérnarformadur LL.
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STARFSHOPAR LL

Stjérn LL hefur sett & laggir nokkra starfshépa til ad vinna
ad tilteknum malum sem varda starfsumhverfi og starf-
semi lifeyrissjéda. Hér ma einkum nefna eigna- og dhaettu-
styringarhop, freedsluhép, husnaedishdp, Hverahlidavirkj-
unarhop, réttindahdp, samskiptahép, skilmalahép og vid-
bragdshoép. Hér verdur stuttlega gerd grein fyrir stérfum
hépanna.

Eigna- og dheettustyringarhépur LL

Hrunid® & innlendum og erlendum fjarmalamérkudum
hefur leitt til malefnalegrar umraedu & vettvangi LL um
mikilvaegi pess ad greina fjarfestingar og tengda ahaettu.
Afar brynt er ad tryggja ad fram fari mélefnaleg og gagn-
rynin umraeda um goédar venjur i eigna- og ahaettustyr-
ingu.

Stjérn LL skipadi starfshop i april 2010, einkum til ad
fjalla um og greina gédar venjur i eigna- og dhaettustyr-
ingu lifeyrissj6da. Hefur sa hopur att fjilmarga fundi um
malefnid.

Starfshépinn skipa Olafur Sigurdsson, framkveemda-
stjori Stafa lifeyrissj6ds, formadur, Baldur pér Vilhjalms-
son, forstddumadur eignastyringar LSR, Helga Indrida-
déttir, sjédstjori eignastyringar Almenna lifeyrissjédsins,
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Kari Arnér Kérason, framkvaemdastjéri Stapa lifeyrissjods,
Mariné Orn Tryggvason, forstédumadur eignastyringar
fjarfesta Arion banka, David Rudélfsson, forstoédumadur
eignastyringar Gildis og Témas Njall Méller, 16gfraedingur
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna.

Medal fyrstu verkefna hoépsins var ad skrifa leidarvisi
fyrir stjornir, stjornendur og starfsmenn lifeyrissjéda til ad
hafa til hlidsjonar i starfseminni. [ desember 2010 skiladi
hépurinn vandadri skyrslu sem ber yfirskriftina ,Godar
venjur i eigna- og ahaettustyringu”. HUn er adgengileg &
vef LL, www.lLis.

A sidasta starfsari atti hépurinn nokkur samskipti vid
fulltrda Fjarmalaeftirlitsins (FME) vegna leidbeinandi
tilmaela FME um &haettustyringu hja lifeyrissjodum. Pbar
kom fljétlega fram ad lagagrundvéllur tilmaelanna sé
ekki eins skyr og aeskilegt var. Hépurinn kom pessum
vankontum & framfaeri vid fjadrmalardduneytid og var
lagagrundvéllurinn styrktur i kjslfarid. [ tilmaelum FME um
dheettustyringu lifeyrissjoda er gert rad fyrir adlégunar-
tima og endurskodun tilmaelanna. [ vinnu hépsins, einkum
er vardar dhaettustyringu sjédanna, hefur verid unnid naid
med FME en askilegt er ad lifeyrissjodirnir hafi feeri 4 ad
koma sjénarmidum sinum & framfeeri til ad tryggja sem

Dynjandi.
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bestan afrakstur. Hépurinn vinnur na i samvinnu vid full-
trda FME ad endurskodun tilmaelanna og hyggst i kjolfarid
standa ad kynningu og umfjéllun um pennan mikilveega
malaflokk. FME vinnur nd ad endurskodun & reglum um
endurskodunardeildir og sjalfstaett starfandi eftirlitsadila
lifeyrissjoda. Hopurinn mun fjalla um paer breytingar sam-
hlida umfjéllun um dheettustyringu.

bpa hefur hépurinn haft pad hlutverk ad endurskoda
fjarfestingarheimildir lifeyrissjéda sem unnid er ad sam-
hlida umfjollun um einstok tilmaeli er varda fjarfestingar
lifeyrissjoda.

Fraedsluhopur LL

Mikilvaegt er ad huga markvisst ad fraeedslu- og kynningar-
malum um lifeyriskerfid. Starfandi er freedslunefnd sem
motar stefnu i kynningarmdalum, gagnvart almenningi og
starfsmonnum lifeyrissjodanna.

Starfshépinn skipa Gunnar Baldvinsson, framkveemda-
stjori Almenna lifeyrissjodsins, formadur, Arnaldur Lofts-
son, framkveemdastjori Frjalsa lifeyrissj¢dsins, Gudrdn
Gudmannsdéttir, framkvaemdastjori Lifeyrissj6ds Vestfird-
inga, Jon G. Kristjansson, framkveemdastjori LSS og Krist-
jan Orn Sigurdsson, framkvamdastjori Sameinada lifeyris-
sjédsins.

Eitt steersta verkefni hopsins & starfsarinu hefur verid
ad vinna ad réttindabok lifeyrissjoda en med henni verdur
unnt ad nalgast upplysingar & einum stad um ellilifeyris-
réttindi i 6llum innlendum lifeyrissjodum. Réttindabokin
verdur adgengileg a fraedslusidu LL, www.gottadvita.is, og
er stefnt ad pvi ad opna hana a haustmanudum. Atlunin
er ad auka & hagraedi sjodfélaga, sem geta nalgast upplys-
ingar 4 einum stad, auk pess sem aetla ma ad fyrirspurnum
um réttindi til allra undirliggjandi sjéda feekki. Sjédfélagar
munu skra sig inn i réttindabokina med veflykli RSK.

Réttindahopurinn fundadi i nokkur skipti a starfsarinu
og efndi medal annars til morgunverdarfundar um starfs-
haefnismat i september 2011. Tilgangurinn var einkum sa
ad raeda um samstarf VIRK og lifeyrissjodanna um starfs-
haefnismat. Farid var yfir helstu peetti i starfshaefnismati og
rakin deemi um hvernig pau vaeru unnin og nytt. A fundin-
um matti gloéggt skynja ad mikill vilji vaeri fyrir pvi ad auka
samvinnu lifeyrissjodanna og VIRK.

Nokkrir freedslufundir
Pegar hefur verid minnst @ ymsa fundi og erindi sem LL
hefur stadid fyrir en hér eru ad auki tilgreindir nokkrir
fundir sem LL hefur komid ad med einum eda 6drum
heetti.

Haldin var radstefna um fjarmalalaesi i september 2011
& vegum Stofnunar um fjarmalalaesi. LL styrkti verkefnid
og par var fjoldi fyrirlesara, par & medal bérey S. bérdar-

déttir, framkvaemdastjori LL, sem fjalladi um ,lifeyrissparn-
ad - fyrirhyggju til efri ara”.

Ad frumkvaedi LL var haldinn fundur & vegum Félags
islenskra tryggingastaerdfraedinga, i oktéber 2011, um ahrif
breytinga a tryggingafraedilegum forsendum 4 liftrygg-
ingar og lifeyrissjodi. Bart Kling, tryggingasteerdfraedingur
hja Kling, Risk and Finance i Hollandi, reeddi par um upp-
byggingu hollenska lifeyriskerfisins og Helgi Bjarnason,
tryggingastaerdfraedingur hja Arion Banka, rakti ahrif pess
ao liftoflur yrou midadar vid spar um framtidarlifslikur en
ekki fortidina. P4 fjalladi Helgi Pérsson, tryggingastaerd-
fraedingur hja TM, um ahrif nidurstddu Evrépuddmstdlsins
um ad sému idgjold skuli taka i tryggingum 6had kynferdi.

i desember 2011 vard su breyting gerd ad framlag
launpega i vidbétarlifeyrissparnad var leekkad ur 4% i 2%.
Aformum stjérnvalda var vida métmaelt og af pvi tilefni
hélt VIB hadegisfund i oktéber um ahrif fyrirhugadra
lagabreytinga a lifeyrissparnad. bérey S. bordardéttir,
framkveemdastjori LL, gerdi & fundinum grein fyrir helstu
dhrifum breytinganna dsamt Larusi Pali Palssyni hja Lif-
eyrispjonustu VIB.

Kynningarfundur var haldinn fyrir lifeyrissj6di 8 vegum
Vidskiptarads islands og Rannsdknarmidstédvar i stjornar-
hattum vid Haskola islands, i jandar 2012.

Finnur Oddsson, framkvaemdastjoéri Vidskiptardds flutti
erindi ,Hvernig geta lifeyrissjodir 1atid géda stjérnarhaetti
skipta mali?” og Eypor Ivar Jonsson, forstédumadur Rann-
sdknarmidstddvar um stjornarhaetti vid Hi, reeddi um hlut-
verk rannséknarmidstodvarinnar og adkomu lifeyrissjoda.

Efnt var til morgunverdarfundar um ardgreidslustefnu
fyrirtaekja i jandar 2012. Auk LL st6du ad fundinum Samtok
fjarfesta og NASDAQ OMX kauphéllin & islandi. A fund-
inum var reynt ad nélgast svor vid spurningum um hvort til
veeri ardsstefna og hvernig fjarfestar endurheimtu framlag
sitt til hlutabréfakaupa. Frummaelendur voru Vilhjalmur
Bjarnason, framkvaemdastjéri Samtaka fjarfesta, Pall Hard-
arson, forstjéri NASDAQ OMX kauphallarinnar a [slandi og
Olafur Sigurdsson, framkvaemdastjéri Stafa lifeyrissj6ds.

A heimasidu LL, www.lLis eru glerur fra ofangreindum
kynningarfundum adgengilegar.

Husnaedishopur
LL undirritudu viljayfirlysingu um adgerdir vegna skulda-
vanda heimilanna 3. desember 2010, dsamt fulltrdum
stjérnvalda og fjarmalafyrirtaekja. bPar var dkvaedi um ad
lanveitendur, p.a m. lifeyrissj6dir, myndu vinna med riki,
sveitarfélogum og félagasamtokum vid ad koma 4 fét fjol-
breyttum husnaedislausnum i samraemi vid nidurstéour
nefndar sem radherra skipadi til ad fjalla um pau mal.

LL skipudu i kjolfarid nefnd til ad kanna mdgulega fjar-
festingu lifeyrissjoda i ibudarhdsnaedi til dtleigu. [ henni
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sitja Porbjorn Gudmundsson formadur, Elsa B. Fridfinns-
déttir, Fridbert Traustason, Gunnar Baldvinsson og Olafur
Sigurdsson. Starfsmadur nefndarinnar er Stefan Hall-
dérsson. Framkvaemdastjoéri LL hefur starfad med nefnd-
inni, Hrafn Magnusson til 1. agust 2011 og sidan bérey S.
pordardottir.

Nefndin hefur haldid fjélmarga fundi til ad fjalla um
einstaka paetti malsins og starfsmadur hennar raeddi vid
fiolda adila sem koma ad husnaedismalum med ymsum
haetti, s.s. med Utleigu husnaedis, i byggingaridnadi, i vel-
ferdarraduneytinu, i skipulagsmdlum Reykjavikurborgar
og Vid greiningu og radgjof af ymsum toga. b4 var reett
vid stjérnendur priggja danskra lifeyrissjoda um reynslu
peirra af byggingu og utleigu ibuda.

Landssamtokin efndu til fundar um hdsnaedismal 9. juni
2011. par fjalladi Gudbjartur Hannesson velferdarradherra
um skyrslu samrddshéps um husnaedisstefnu og Stefdn
Halldérsson gerdi grein fyrir athugun nefndarinnar 4
hugsanlegum fjarfestingum lifeyrissjéda i ibudarhusnaedi
til atleigu.

Nefndin hélt rynifund 19. oktéber 2011 med fjdlda sér-
freedinga um husnaedismal og fjarfestingar til ad fara yfir
paer hugmyndir sem hafa verid til skodunar, forsendur,
kosti og veikleika.

[ névember 2011 skiladi nefndin afangaskyrslu sem
lysir helstu forsendum fyrir pvi ad slikar fjarfestingar verdi
vaenlegur kostur og dregur fram pau atridi sem ésvarad er,
einkum af halfu stjérnvalda, rikis og Reykjavikurborgar.

[ kjolfarid hefur nefndin att fundi med velferdarradherra
og nokkrum starfshopum raduneytisins um ymsar hlidar
hdsnaedismala, svo og med fulltrium Reykjavikurborgar
um verkefni peirra & pessu svidi.

Hverahlidarvirkjunarhépur

Starfshopur var skipadur 10. mai 2011 til ad kanna mogu-
lega adkomu lifeyrissjoda ad fjarmognun og rekstri Hvera-
hlidarvirkjunar.

Formadur hans er Sigurbjorn Sigurbjornsson, fram-
kveemdastjori So6fnunarsjéds lifeyrisréttinda, en i honum
eru einnig Audur Finnbogadéttir, framkvaemdastjoéri Ls;.
verkfraedinga, Gudrin Inga Ingolfsdottir, hja eignastyr-
ingasvidi Gildis, Helgi Magnusson stjornarformadur Lsj.
verzlunarmanna, Kristjana Sigurdardottir, fjarfestingar-
stjori Almenna lifeyrissjodsins og bérey S. bordardottir,
framkvaemdastjori LL. Sidar baettist i hopinn Gudmundur
pérhallsson, framkveemdarstjori Lsj. verzlunarmanna.

Hépurinn hélt sinn fyrsta fund med Orkuveitunni og
Nordurali 18. mai 2011 og fundirnir urdu samtals 9 & tima-
bilinu 18. mai - 1. juli 2011, ymist med fulltrGum Orkuveit-
unnar einum eda med fulltrdum Orkuveitunnar og Nordur-
als sameiginlega. Yfirferd hépsins var nokkud vidtek en
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ekki voru kalladir til rddgjafar eda lagt i annan utlagdan
kostnad. Nidurstada starfshépsins var su ad adkoma lifeyris-
sjoda ad fjarmdgnun og rekstri Hverahlidarvirkjunar veeri
adhugaverd en til pyrftu ad koma breytingar & forsendum
svo hun gaeti ordid ad veruleika. Orkuveitan og Nordurdl
fengu KPMG til pess ad vinna med sér til ad leita leida og
poka malinu afram. KPMG lagdi fram hugmyndir og tillogur
sem adilar hafa sidan fjallad um. [ april 2012 veitti stjérn
Orkuveitunnar forstjéra félagsins formlega heimild til ad
ree@a vid lifeyrissjodina um adkomu peirra ad fjarmoégnun
og rekstri Hverahlidarvirkjunar. Starfshépurinn  hefur
fjallad um hugmyndir KPMG og metur peer sem dhugavert
innlegg i framhald malsins. Vidraeedur munu pvi ad likindum
hefjast af krafti & vordégum og er pad von starfshopsins ad
nidurstada geti legid fyrir seinni hluta arsins 2012 eda i ars-
byrjun 2013.

Samskiptahépur
Sérstakur starfshopur hefur med héndum ad skipuleggja
og annast samskipti vid fjolmidla og stjérnvold.

Hopinn skipa: Arnar Sigurmundsson formadur, Arni
Gudmundsson, Gudmundur bérhallsson, Gunnar Bald-
vinsson, Haukur Hafsteinsson, Helgi Magnusson og Sig-
urdur Bessason.

Adilar hafa fundad reglulega og att farseelt samstarf vid
almannatengslafyrirtaekid Athygli. Medal verkefna & arinu
var ad hanna auglysingu med nokkrum stadreyndum um
lifeyrissjodakerfid sem birt var i nokkrum dagblédum i
februar 2012.

Skilmalahépur LL

Settur var & stofn vinnuhépur til ad yfirfara almenna skil-
mala fyrir vidskipti med fjarmalagerninga milli lifeyrissj60a
og fjarmalafyrirtaekja. Verkefni hépsins er einkum ad koma
me?d tilldgur um hvad betur megi fara og hvada krofur lif-
eyrissjodir eigi ad lagmarki ad gera til slikra skilmala.

Jafnframt mun hépurinn fara yfir og kanna itarlega
hvad betur skuli fara og hvernig unnt sé ad varast brota-
lamir i utgafu fyrirteekjaskuldabréfa.

Hoépinn skipa Kristjana Sigurdardéttir, fjarfestingarstjori
Almenna lifeyrissjédsins, formadur, Anna Maria Agusts-
déttir, hja eignastyringu Lifeyrissjods verzlunarmanna,
Audur Finnbogadottir, framkveemdastjori lifeyrissjods
verkfraedinga, Guordn Inga Ingdlfsdéttir, hja eignastyr-
ingu Gildis og Elisabet bérey périsdottir, [6gfraedingur hja
LSR. Framkvaemdastjori LL hefur starfad med nefndinni
og auk pess var leitad til Adalsteins Jonassonar hrl. um
afmorkud verkefni malinu tengdu.

Vidbragdshopur LL
[ mai 2010 var settur & laggir vinnuhépur sem einkum



var falid pad verkefni ad fara yfir pa peetti i skyrslu rann-
séknarnefndar Alpingis sem varda lifeyrissj6dina og pa
sérstaklega gjaldmidlavarnasamninga sjédanna vid vid-
skiptabankana prja. Jafnframt ad kanna lI6gmaeti og riftun
slikra samninga i samradi vid I16gmenn.

[ hépinn voru skipud Stefan Arni Audélfsson, paverandi
l6gfraedingur hja LSR, formadur, Témas N. Moller, 16g-
fraedingur hja Lifeyrissjédi verzlunarmanna, Helga Indrida-
déttir, sjodstjori hja Almenna lifeyrissjodnum, og David
Rudolfsson, forstodumadur eignastyringar hja Gildi lif-
eyrissjodi.

Meginaherslan i starfi vinnuhépsins var Uttekt a stodu
og gildi gjaldmidlavarnasamninga lifeyrissjoda i uppgjor-
um vid vidskiptabankana. Hépurinn ték jafnframt saman
stutt ¥firlit yfir helstu kafla i skyrslu rannséknarnefndar
Alpingis (SRNA) sem luta ad lifeyrissjodunum med einum
eda 60rum heetti. Einnig var tekid til skodunar hver réttar-
stada fjarfesta veeri gagnvart utgefendum verdbréfa pegar
slik atvik koma upp sem lyst er i SRNA.

Vidbragdshépurinn hélt samtals 25 fundi fra skipun
til skyrsluskila i névember 2011. Hann taldi fljétlega synt
ad framangreind verkefni hépsins yrdu ekki unnin an
utanadkomandi adstodar og var pvi leitad til sérfreedinga.

Med skyrslu vidbragdshépsins, sem skilad var til stjérnar
LL, voru prjar grunnskyrslur sem hépurinn [ét vinna. ALM
Fjdrmalaradgjof hf. vann skyrslu um gjaldmidlavarnar-
samninga lifeyrissjé8anna. peirri skyrslu var skilad vetur-
inn 2010 og hun kynnt fulltrdum lifeyrissjodanna & sér-
stokum fundi i névember pad ar. Logmannstofunum
Forum og Advocatus var samhlida falid ad vinna i sam-
starfi vid ALM Fjamalarddgjof hf. 16gfraedilegt mat a gildi
og mogulegu uppgjori gjaldmidlavarnasamninga lifeyris-
sjoda vid bankana. Fram fér kynning med forsvarsmonn-
um lifeyrissj6da i febrdar 2011 en pessari skyrslu var aetlad
ad nytast sem stodgagn vid uppgjor lifeyrissjodanna &
gjaldmidlavarnasamningum vid félinu bankana. Laga-
stofnun Haskoéla Islands skiladi &litsgerd um skadabota-
skyldu stjérnenda hlutafélaga gagnvart pridja manni 27.
oktéber 2011. Skyrslan var unnin af Stefani M4 Stefanssyni
préfessor og Eyvindi G. Gunnarssyni désent. beir kynntu
fulltrdum lifeyrissjéda helstu nidurstodur sinar i desember
2011.

Réttindahépur LL
Verkefni réttindahopsins tengjast réttindavorsiu  fyrir
sjoofélagana i afar vidu samhengi. Pad er til a8 mynda

Fljétshlio.
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gert med pvi ad standa vord um og Yfirfara, breytingar &
I6gum og reglum er vid koma lifeyrissjddunum. Hér reynir
baedi & breytingar a réttindum og 68ru sem ahrif kann ad
hafa & tryggingafraedilegt uppgjor sjodanna. Hépurinn
hefur einnig pad stéra og mikilveega verkefni ad beita
sér fyrir stefnumorkun um framtidarskipan er vid kemur
verkaskiptingu Tryggingastofnunar rikisins annars vegar
og lifeyrissjodanna hins vegar vid greidslu drorkulifeyris.

Starfshopinn skipa Porbjorn Gudmundsson, stjornar-
madur Sameinada lifeyrissj6édsins og LL, Fridbert Trausta-
son, formadur SIB, Gylfi Jénasson, framkveemdastjori
Festu lifeyrissj6ds, Olafur K. Olafs, framkvaemdastjéri Lif-
eyrissj6ds beenda, Sigridur Omarsdottir, skrifstofustjori
Almenna lifeyrissjodsins, Sigurbjorn  Sigurbjornsson,
framkvaemdsastjori S6fnunarsjods lifeyrisréttinda og Vala
Rebekka pPorsteinsdottir, [6gfraedingur hja LSR.

A bord réttindahdpsins koma mérg og afar fjdlbreytt
verkefni. bvi hefur hépurinn haldid fjolda funda & starfs-
arinu og komid reglulega saman, adra hverja viku. Eitt
steersta verkefni vinnuhépsins hefur verid ad kanna avoxt-
unarvidmid lifeyrissjoda, sem nu er 3,5%, og hvort par sé
porf breytinga. Einnig fjallar hann um verdtrygginguna i
vidu samhengi. Fyrirtaekid Analytica var fengid til ad vinna
ad malinu og pad hélt sameiginlega kynningu fyrir rétt-
indahépinn og stjorn LL um avoxtunarvidomid lifeyrissjoda
med &herslu & samanburd islenska kerfisins vid fram-
kveemdina i nokkrum samanburdarrikjum.

[ jandar var haldinn afar fislmennur vinnufundur um
vidfangsefnid a Hoétel Selfossi, med yfirskriftinni ,parf ad
breyta vaxtavidmidi lifeyrissjéda? A lifeyrir ad vera verd-
tryggdur?” Fengnir voru utanadkomandi sérfraedingar til

Jokulsdrlon.

16

ad flytja erindi; Benedikt J6hannesson fra Talnakdnnun
med erindid ,betri bila, leegri vexti, eldra viski, meiri
pening” og Yngvi Hardarson frd Analyticum ,raunhaef
avoxtunarvidmid lifeyrissjoda, adstaedur og alpjédlegt
samhengi”. A fundinn mazetti einnig Porgeir Eyjolfsson,
sem nu starfar fyrir Sedlabanka islands og gerdi grein fyrir
deetlunum er varda afndm gjaldeyrishafta.

i mars 2012 var sidan framhaldsvinnufundur um verd-
tryggingu og vaxtaviomid lifeyrissjé0a en pa einkum
med aherslu & ad fa fram sjéonarmid peirra sem ad baki
sjodunum standa. Bjarni Gudmundsson tryggingasteerd-
fraedingur var med afar ahugavert innlegg 4 fundinum um
+nokkur vidfangsefni lifeyrissjéda”.

Malid hefur pvi itarlega verid rannsakad fré moérgum
hlidum. [ afar stuttu mali ma med réttu halda pvi fram ad
nidurstadan sé st ad einhugur riki um ad vid nuverandi
Ovissuadstaedur sé ekki réttur timi til breytinga. Betra sé
a0 doka vid og sja hvernig malin muni préast

Mikilvaegt ad auka samstarf vid VIRK

Eitt af verkefnum réttindahopsins var ad fylgjast med
og koma ad vinnu vid samningu frumvarps um starfs-
endurhaefingarsjodi. Radherra velferdarmala og radherra
lifeyrisméla bar ad skipa samradsnefnd adila vinnumark-
adarins, stjérnvalda og LL til ad koma med nanari tilldgur
um skipulag og samhaefingu starfsendurhaefingarmala,
par sem midad yrdi vid jafna kostnadarskiptingu i prja
hluta. Nefndinni bar jafnframt ad leggja fram tillégur ad
skyrum lagaramma eda umgjord starfsendurhaefingar-
sj6ds. A vegum LL komu ad pessari vinnu framkvaemda-
stjori LL og Vala Rebekka Porsteinsdéttir. Frumvarpid
hefur nu verid lagt fyrir Alpingi til afgreidslu. Vid pessa
vinnu [6gdu LL einkum &herslu & ad tryggt veeri eftir-
lit med starfseminni, ekki keemi til skerdingar & lifeyris-
greidslum vegna tryggingafraedilegrar stodu sjédanna og
adkoma lifeyrissjodanna veeri tryggd, enda rad fyrir pvi
gert ad peir staedu undir stérum hluta kostnadar. LL telur
ad med frumvarpinu og sidari breytingum, sem gerdar
voru & skipulagsskra VIRK starfsendurhaefingarsjods, hafi
pessum markmidum verid nad. LL telja afar mikilveegt ad
lifeyrissjédirnir kynni sér starfsemi VIRK og ad samstarf
vid pé aukist. Ef vel tekst til ma aetla ad starfsemin verdi
ollu samfélaginu til heilla.

Fjoldi annarra mala hefur verid & bordi réttindahépsins
0g eru pau mislangt a veg komin. Par ma sem deemi nefna
athugun a verkaskiptingu lifeyrissjoda og Tryggingastofn-
unar vid lifeyrisgreidslur, hvort rétt sé ad samraeema skil-
greiningu & makahugtakinu i samtryggingu annars vegar
og séreign hins vegar og hvort porf sé fyrir samreemda
reglugerd um skiptingu ellilifeyrisréttinda milli sjédfélaga
og maka.



UTTEKTARNEFND LL

Pann 3. febrdar 2011 lauk verki priggja manna nefndar
sem gerdi Uttekt & fjarfestingarstefnu, akvordunum og
lagalegu umbhverfi lifeyrissjoda i addraganda efnahags-
hrunsins a slandi i oktéber 2008. Afraksturinn var kynntur
& fréttamannafundi & Grandhételi i Reykjavik i yfir 800
bladsidna skyrslu i fiorum bindum.

Starf nefndarinnar ma rekja til pess ad stjérn og vara-
stjorn Landssamtaka lifeyrissjoda sampykktu 24. juni 2010
ad o6ska eftir pvi vid Magnus Pétursson rikissattasemjara
ad hann skipadi priggja manna nefnd ,6hadra, dvilhallra
og hafra einstaklinga” til ad fjalla um fjarfestingarstefnu,
akvardanir og lagaumhverfi sjédanna fyrir hrunid. | fram-
haldinu skipadi Magnus prjd menn i uttektarnefndina:
Hrafn Bragason, 16gfreeding og fyrrverandi haestaréttar-
démara, sem jafnframt vard formadur nefndarinnar,
Gudmund Heidar Frimannsson, sidfreeding og proéfessor
vid Haskolann & Akureyri, og Hédin Eyjolfsson vidskipta-
fraeding.

Uttektarnefndin réd i upphafi tvo sérhaefda starfsmenn
ad verkefninu og sidar baettist sa pridji vid. Nefndarmenn
reeddu vio fjolda stjérnarmanna, stjérnenda og annarra
starfsmanna lifeyrissjoda, kolludu eftir upplysingum og
kénnudu gogn af ymsu tagi.

A stjornarfundi LL pann 28. febrdar 2012 var skyrsla
uttektarnefndarinnar til sérstakrar umraedu. Stj6érnin taldi
brynt ad fara yfir skyrsluna med yfirvegun og meta pau
efnisatridi sem fram komu i skyrslunni til pess ad unnt
veeri ad leera af peim.

LL leitadi til allra lifeyris-
sjodanna med fyrirspurn um
hvernig peir hafi brugdist
vid utgafu skyrslunnar i
vidu samhengi, p.e. hvernig
skyrslan hafi verid kynnt,
hvort gripid hafi verid til
einhverra adgerda, hverju
skyrslan hafi breytt o.s.frv. Af
svorum sem barust LL matti
sja ad sjodirnir hofou brugd-
ist vid med apekkum haetti.
i S Stjérnir sjodanna hofdou an
undantekninga fjallad itarlega um skyrsluna og megin-
nidurstédur voru raeddar & sjodfélagafundum, einkum hja
steerri lifeyrissjodunum. Einnig hefur & arsfundum sj6d-
anna verid rakid hvernig vidkomandi sjédur hefur brugd-
ist vid. [ nokkrum tilvikum hefur verid leitad eftir utanad-
komandi sérfraediadstod, einkum ef vafi hefur leikid & um
einstakar fjarfestingar. Einnig kom fram ad sjodirnir hafa
gripid til ymissa fyrirbyggjandi adgerda & lidnum miss-
erum { kjolfar efnahagshrunsins haustid 2008.

Stjérn LL dkvad ad halda sérstakan vinnufund um ut-
tektarskyrsluna par sem han yrdi krufin og afstada tekin
um pad i hvada farveg malin skyldu sett.
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GJALDMIDLAVARNARSAMNINGAR LIFEYRISSJODPA

Allt frd bankahruninu haustid 2008 hafa att sér stad vid-
reedur vid skilanefndir gémlu bankanna um skuldaupp-
gjor i tengslum vid gjaldmidlavarnasamninga sem gerdir
voru til ad draga Ur gengisédheettu i eignaséfnum lifeyris-
sjodanna. Gengid var fra rammasamkomulagi vid Lands-
bankann i juli 2011 og nu & vormanudum 2012 nddist

samkomulag Glitnis og tolf lifeyrissjoda um skuldaupp-
gjor. Mikilvaegt pykir ad dvissu sé eytt vardandi eignir og
skuldir adila. Vidraedur vid slitastjérn Kauppings standa
enn Yfir.
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ERLENT SAMSTARF

Eitt af verkefnum Landssamtaka lifeyrissjéda er ad tryggja
mikilveeg og naudsynleg tengsl vid sambeerileg lifeyris-
sjodasamtok erlendis. LL eru pvi adili ad samtokum lifeyris-
sjodasambanda innan Evropska efnahagssveedisins, EES.
Samtokin kallast & ensku European Federation for Retirement
Provision - EFRP. [ dag eiga sambond i 21 riki adild ad sam-
tokunum, par af sextan adildarriki Eviépusambandsins.
Hlutverk EFRP er ad vinna ad sameiginlegum hags-
munamalum lifeyrissjodasambanda  Evrépurikjanna.
StarfsstoOvar samtakanna eru i Brussel og stor hluti starf-
seminnar felst i pvi ad fylgjast med og hafa ahrif a laga-
framkvaemd Evrépupingsins um malefni sem tengjast lif-
eyrissjédunum. Jafnframt vinna samtokin ad upplysinga-
oflun um préun lifeyrismala i einstokum adildarlondum
og midla upplysingum til adildarsambanda sinna.
Vidfangsefni EFRP & lidnu &ri lutu medal annars ad
aframhaldandi umraedu um graenbdk ESB um lifeyrismal,
sem kynnt var { juli 2010. [ kj6lfar hennar gaf ESB svo ut
hvitbok um lifeyrismal, White Paper on adequate, safe and
sustainable pensions, sem kynnt var 16. februdar sl. bar er
litid til pess med hvada haetti ESB og adildarriki pess geetu
tekist & vid askoranir sem lifeyriskerfi landanna standa
frammi fyrir. P4 hefur EFRP einnig tekid patt i umraedu
um endurskodun gildandi tilskipunar ESB, 2003/41/EC,
um starfstengda lifeyrissjodi Directive on the activities
and supervision of institutions for occupational retirement
provision sem nu er unnid ad 4 vettvangi ESB. Eins hafa
ymis alitamal sem tengjast skuldakreppunni i Evrépu og
adkomu lifeyrissjéda innan ESB ad henni verid til umraedu

Sténdum saman.
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a vettvangi samtakanna. A vef samtakanna, www.efrp.org,
er ad finna margvislegan frédleik um starfsemi EFRP og
evropsk lifeyrismal.




UMSAGNIR LL

Eitt helsta verkefni Landssamtaka lifeyrissj60a er ad koma
& framfeeri sjénarmidum er varda hagsmuni lifeyrissj6d-
anna vid stjérnvold, stofnanir og pingnefndir. bvi hafa LL
skilad inn fjélda umsagna um lagafrumvérp og reglur Fjér-
malaeftirlitsins vardandi lifeyrissj6di. Malin hafa verid af
ymsum toga en punginn einkum legid par sem atlunin
er ad leggja aukna greidslubyrdi a lifeyrissjodi, s.s. vegna
reksturs embaettis umbodsmanns skuldara, Fjarmalaeftir-
litsins og skattlagningar lifeyrissj6da.

Vegna aukinna alaga 4 lifeyrissjodi taldi stjérn LL naud-
synlegt ad senda fra sér sérstaka alyktun 13. desember sl.,
svohljédandi:

,Stjéorn Landssamtaka lifeyrissjoda métmeelir hard-
lega hvers konar nyjum alégum & starfsemi lifeyris-
sjo6da, hvort sem paer eru i formi haekkunar & gjald-
toku eda med nyjum skottum.

Stjérnvold aetla ad leggja & sérstakan 0,0814%
eignarskatt & heildareignir samtryggingahluta lif-
eyrissjéda vegna dranna 2012 og 2013. Jafnframt
atla stjornvold ad lekka fradrattarbaert idgjald til
vidbotarlifeyrissparnadar Ur 4% i 2% naestu prju arin.

P4 hefur undanfarna daga verid greint fra
dformum um verulega haekkun gjaldtoku til ad
standa undir rekstri Fjarmalaeftirlitsins og embaettis
umbodsmanns skuldara & drinu 2012. Einnig voru
uppi aform um sérstakan 10,5% fjarsysluskatt & starf-
semi lifeyrissj6da, sem reyndar hefur vegna mikillar
andst6du nu verid horfid fra.

Gangi pessi 4form stjérnvalda eftir er ljost ad pau
munu auka alégur og kostnad lifeyrissjodanna og
hafa pau éhrif ad lifeyrisgreidslur munu laekka til sj60-
félaga, sem eru eigendur sjédanna.’

bratt fyrir havaeer métmeeli hafa aform stjérnvalda pvi
midur ad stérum hluta gengid eftir par sem sampykkt var
& Alpingi i desember 2011 ad laekka fradrattarbeert idgjald
i vidbotarlifeyrissparnad timabundid ur 4% i 2%. Einnig
var sampykkt sérstok skattlagning 4 eignir samtryggingar-
deilda lifeyrissj6danna en sjédunum var hlift vid fjarsyslu-
skattinum enda byggdist hann a afar veikum grunni gagn-
vart peim.

LL og allt bakland lifeyrissjodanna hafa barist hart gegn
skattlagningu eigna samtryggingardeilda en upphaf
pessa ma i raun rekja til viljayfirlysingar stjérnvalda, fjar-
malafyrirtaekja og lifeyrissjoda um adgerdir vegna skulda-
vanda heimilanna fra 3. desember 2010. [ yfirlysingunni
er m.a. kvedid & um ad fjarmalafyrirtaeki og lifeyrissjodir
fjdrmagni nyja tegund timabundinnar vaxtanidurgreidslu.
Lifeyrissjédirnir toku skyrt fram allt fra upphafi ad peir
myndu aldrei saetta sig vid skattlagningu i pessum efnum
en pratt fyrir pad greip Alpingi til pess i desember 2011
ad sampykkja frumvarp sem fél i sér timabundna skatt-
lagningu & samtryggingardeildir lifeyrissjoda. | umsdgn
LL vid frumvarpid er tilgreind su afstada lifeyrissjédanna
ad skattlagningin sé i andstodu vid dkveedi i stjornarskra
lydveldisins islands.

Umfangsmiklar umraedur hafa verid i gangi vid fulltrda
fijarmalardduneytisins par sem reynt hefur verid ad leita
allra mogulegra leida til ad fjarmagna hlut lifeyrissjod-
anna i pessum sérstoku vaxtabétum. Lifeyrissjédirnir vildu
helst fjarmagna sinn hluta med vidskiptum vid rikid og var
reynt ad finna vidunandi eignir sem unnt veeri ad kaupa af
rikinu. Slikir samningar hafa ekki tekist.

i byrjun febraar 2012 var gengid fra yfirlysingu um patt-
toku lifeyrissjoda i gjaldeyrisutbodum Sedlabanka islands
en par er gert rad fyrir pvi ad hagnadi rikisins af Utbod-
unum verdi radstafad til ad maeta hlut lifeyrissjodanna i
fjarmégnun sérstakra vaxtabota. Hvernig mali pessu mun
endanlega lykta liggur ekki fyrir en LL vonast til pess ad
pad féi farseelan endi fyrir alla adila.
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ADILDARSJODIR LANDSSAMTAKA LIFEYRISSJODA

Lifeyrissjodur Hrein eign 31.12.2010 Innan LL

pus. kréona %
Lsj. starfsmanna rikisins 350.106.289 18,33%
Lsj. verzlunarmanna 309.931.681 16,23%
Gildi lifeyrissjéour 241.042.705 12,62%
Stapi lifeyrissjodur 109.021.175 571%
Sameinadi lifeyrissjédurinn 105.413.610 5,52%
Almenni lifeyrissjédurinn 98.693.379 5,17%
Frjalsi lifeyrissjédurinn 87.063.469 4,56%
Stafir lifeyrissjodur 83.662.812 4,38%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 80.786.969 4,23%
Festa lifeyrissjédur 63.226.069 3,31%
Lsj. starfsmanna Reykjavikurborgar 54.376.041 2,85%
Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga 48.689.391 2,55%
Lifeyrisjodur bankamanna 46.554.595 2,44%
Lifeyrissjodur verkfraedinga 33.962.232 1,78%
Islenski lifeyrissj¢durinn 30.663.757 1,61%
Lifeyrissjodur Vestmannaeyja 28.822.160 1,51%
Lifeyrissjodur Vestfirdinga 26.661.747 1,40%
Lifeyrissjodur beenda 22.620.058 1,18%
Lifeyrissjodur hjukrunarfreedinga 21.654.349 1,13%
Eftirlaunasjédur FIA 16.583.600 0,87%
Lifeyrissj. starfsmanna Bunadarbanka [sl. 16.095.245 0,84%
Kjolur lifeyrissjodur 8.068.872 0,42%
Lsj. starfsmanna Akureyrarbaejar 7.643.265 0,40%
Lsj. Rangzeinga 5.618.989 0,29%
Ls. starfsmanna Képavogskaupstadar 2.973.628 0,16%
Eftirlaunasjéodur Reykjanesbaejar 2.898.842 0,15%
Lsj. Tannlaeknafélags [slands 2.737.105 0,14%
Eftirlaunasj. starfsm. Hafnarfjardarkaupst. 1.829.536 0,10%
Lifeyrissjodur Akraneskaupstadar 915.985 0,05%
Lifeyrissjodur starfsm. Husavikurkaupst. 583.511 0,03%
Lsj. Neskaupstadar 512.699 0,03%
Lsj. starfsmanna Vestmannaeyjarbaejar 84.856 0,00%
Samtals i LL 1.909.498.621 100,00%
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LANDSSAMTOK LIFEYRISSJODA




SKYRSLA OG ARITUN STJORNAR OG
FRAMKVAMDASTJORA

Landssamtok lifeyrissjoda voru stofnud 18. desember 1998. Landssamtokum lifeyrissjoda er aetlad ad vera malsvari
lifeyrissjoda og geeta hagsmuna sjédfélaga peirra.

Arsreikningur Landssamtaka lifeyrissjoda fyrir 4rid 2011 er gerdur med sambaerilegum haetti og arsreikningur
félagsins arid & undan. Samkvaemt rekstrarreikningi ndmu rekstrartekjur 76,4 millj. kr. og tap a rekstrinum var 44,8
millj. kr. Eigi® fé i arslok nam 42,7 millj. kr. samkvaemt efnahagsreikningi, en eigid fé i arsbyrjun var 87,4 millj. kr.

Stjérn Landssamtaka lifeyrissjoda og framkveemdastjori stadfesta hér med arsreikning peirra fyrir arid 2011 med
undirritun sinni.

Reykjavik, 2. april 2012

Stjorn Landssamtaka lifeyrissjoda:

Arnar Sigurmundsson

Haukur Hafsteinsson Audur Finnbogadoéttir
Fridbert Traustason Gudrdn Gudmannsdottir
Helgi Magnusson Sigurdur Bessason

Porbjérn Gudmundsson

Framkveaemdastjori:
Pérey S. Pordardottir
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ARITUN OHADPS ENDURSKODANDA

Til stjornar og adildarsjéda Landssamtaka lifeyrissjoda

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landssamtaka lifeyrissjéda fyrir arid 2011. Arsreikningurinn hefur
ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og
adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga.
Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram
arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var i samraemi vi0 alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa fist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og 66rum upplysingum i arsreikningnum. Val endur-
skodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatio er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir,
en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort reiknings-
skilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat a framsetn-

ingu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2011, fjdrhagsstodu pess 31.
desember 2011 og breytingu & handbaeru fé & drinu 2011, i samraemi vid 16g um arsreikninga.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar
[ samraemi vid &kvaedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu

vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid |[6g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 2. april 2012

KPMG ehf.

Saemundur Valdimarsson

24



REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2011

REKSTRARTEKJUR
Argjold ..o 1b
Sérstakt gjald vegna uttektarnefndar.................. 1b
ABrar tekjur. ..o e

REKSTRARGJOLD
Laun og launatengd gjold. ....................ooolll.
Annar rekstrarkostnadur ..o,
Kostnadur vegna Uttektarnefndar .....................

AW N

Rekstrartap an fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda. ... ..

Vaxtatekjur .....o.ouii
Vaxtagjold. ....oovniie e

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals .............

Tap arsinS. ..ot e 7

(

(

(

2011 2010
34.661.819 34.781.883
39.999.998 0

1.775.759 0
76.437.576 34.781.883
40.044.751 28.596.476
39.368.981 31.040.143
43.709.438 10.126.072

123.123.170 69.762.691
46.685.594 ) ( 34.980.808)

1.933.701 6.405.492
32.081) ( 16.100)

1.901.620 6.389.392
44.783.974) ( 28.591.416)
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Eignir
Skyr. 2011 2010
FASTAFJARMUNIR
Rekstrarfjarmunir:
Ahdld oginnréttingar...........coviiiiiieaaan.. 5 884.667 925.400
VELTUFJARMUNIR
Ahzttufjarmunir og langtimakroéfur:
Eignarhlutir i 6drum félégum................. ... 6 682.208 682.208
Fastafjarmunir samtals 1.566.875 1.607.608
Eignarhaldsfélag lifeyrissjoda ehf.................... 1.572.197 13.521.215
Adrar skammtimakrofur............oooLL 895.735 1.501.763
Handbaertfé ... ...t 46.906.942 85.973.964
Veltufjarmunir samtals 49.374.874 100.996.942
Eignir samtals 50.941.749 102.604.550
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31. DESEMBER 2011

Eigio fé og skuldir

Skyr.
BIGIOTE ...ttt 7
SKAMMTIMASKULDIR

Ymsar skammtimaskuldir ...........c.coooeieiiinni...

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

2011 2010
42.651.536 87.435.510
8.290.213 15.169.040
8.290.213 15.169.040
50.941.749 102.604.550
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LANDSSAMTOK

SJODSTREYMISYFIRLIT ARID 2011

REKSTRARHREYFINGAR
TaP ArSiNS .ot e
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
AfsKrftir .. .oee

Veltufé til rekstrar

Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda:
Skammtimakrofur, leekkun (haekkun) ...............
Skammtimaskuldir, (leekkun) heekkun...............

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum

Handbaert fé til rekstrar

FJARFESTINGARHREYFINGAR
Keyptir rekstrarfjdrmunir. ...,
Eignarhaldsfélag lifeyrissjoda ehf,, breyting............

Fjarfestingarhreyfingar

FJARMOGNUNARHREYFINGAR
Eignarhaldsfélag lifeyrissjoda ehf,, breyting............
Fjarmognunarhreyfingar
Leekkun d handbeerufé ..........................oLL

Handbeertféiarsbyrjun.......................cooien....

Handbeertféiarslok.............. ...,
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2011 2010
44.783.974) ( 28.591.416)
500.582 194.077
44.283.392) (_ 28.397.339)
606.028 ( 455.261)
6.878.827) 9.662.885
6.272.799) 9.207.624
50.556.191) ( 19.189.715)
459.849) ( 970.384)
11.949.018 0
11.489.169 ( 970.384)
0 ( 13.688.732)
0 ( 13.688.732)
39.067.022) ( 33.848.831)
85.973.964 119.822.795
46.906.942 85.973.964




SKYRINGAR

1.

a.

Reikningsskilaaoferdir

Arsreikningur Landssamtaka lifeyrissj6éda er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um
framsetningu og innihald arsreikninga og samstaedureikninga. Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverds-
reikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og arid adur. Arsreikningurinn er gerdur
i islenskum krénum.

Innlausn tekna

Argjold adildarsjédanna & arinu eru midud vid idgjaldatekjur peirra a arinu 2010. Argjéldin eru 0,0425%
af 12% lagmarksidgjoldum sjédanna. beir sjédir sem taka ekki lengur vid idgjoldum greida 0,0024% af
hreinni eign i arslok 2010. A &rinu 2011 voru 16gd & 20,0 millj. kr. aukaargjold til ad maeta kostnadi vid
Uttektarnefnd Landssamtaka lifeyrissjoda. Eignarhaldsfélag lifeyrissjéda ehf. lagdi til 20,0 millj. kr. vegna
kostnadar vid nefndina.

Rekstrarfjagrmunir

Rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar 4 kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir eru reiknadar
sem fastur hundradshluti midad vid aaetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til nidurlagsverdi er nad.

Eignarhlutir i félégum
Eignarhlutir i 6drum félogum eru eignfaerdir & kostnadarverdi.

Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2011 2010
Laun stjornarog varastjornar. ........co.oeveeeeineinneneenenn.. 6.814.084 8.190.000
Laun starfsmanna. ...t 24.121.304 14.481.171
Laun samtals. . ...oviii e e 30.935.388 22.671.171
Launatengd gjold ........cooiiiniii i 9.109.363 5.925.305
Laun og launatengd gjold samtals...................cooelt. 40.044.751 28.596.476
Meadalfjoldi starfsmanna a arinu umreiknadur i heilsarsstorf . .. 1,8 1,3
Laun og hlunnindi framkvaemdastjéra og stjéornarmanna greinist pannig: 2011
Pérey S. bérdardattir, framkveemdastjori......o..oovvii i 8.000.000
Hrafn Magnusson, fyrrverandi framkveemdastjori ...............c.coooiiiiiia.. 15.302.412
Arnar Sigurmundsson, formadur stjornar ........... ..o 2.232.581
Haukur Hafsteinsson, varaformadur. . . ...ttt eeeeens 864.435
[ To] oY=l I =10 £ = o) o A RPN 576.333
GUOrUN K. GUOIMANNSAOTEIr. . .ottt et et e e 576.333
GUNNAr POr BaldVinsSOn . . ...t e e s 576.333
Helgi MagnUsson ... ...ttt ettt et e et e et e e e anans 576.333
Porbjorn GUOMUNASSON. .. ..o 576.333
SIQUIOUI BESSASON .. ettt ettt e et e e e e et e e et e e e 362.903
Konrad Porsteinn AIfredssoN. . .....oueint i 225.000
JON G KFiSTANSSON .« ettt ettt e 125.000
Sigurbjorn SigurbjornssON. ... ..ottt e 50.000
Arnaldur LOftSSON . . ..ottt e s 25.000
Audur Finnbogadottir. . ....o.oe i e 25.000

Elsa Bjork FriofinnsdOttir. . .....oooei i e 22.500



‘l_ LIFEYRISSJODA

Skyringar, frh.:
3. Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig: 2011 2010
HUsaleiga. .. oooe e 1.996.389 1.927.842
Annar hlisnaediskostnadur. . ... iiineenn.. 379.642 347.808
Pappir, prentun, ritfONg. .. .....oovuvii i 1.682.234 1.222.759
SIMaAKOSTNAOUN. .. ot e 672.480 448.114
Burdargjold. ......oouvinii e 132.539 123.402
Baekur, blod og timarit. ... 670.410 660.986
ABKEYPL PJONUSTA . .. v v eteee e e e 22.910.495 13.964.986
Rekstur bifreidar ..ot 1.399.786 2.431.433
FerGakostnadur . ......ovuiirii e 1.212.334 1.885.110
Fundir, rddstefnur, ndmskeid. ... 1.934.009 2.427.693
Auglysingar og kynningarkostnadur.......................... 1.724.192 754.170
Félagsgjold . .....oouiniie 1.684.799 1.791.325
REttINAAbOK . ..ot 435.493 0
Vidhald og gjaldfeerd dhold og teeki...........coooviiiiiiiiit 566.461 0
RiSNa ..o e e e 735.074 60.317
SEYTKIr e 525.000 2.547.151
Afskriftir rekstrarfjdrmuna . ...l 500.582 194.077
ANNAr KOSTNAOUI ...ttt 207.062 252.970
Annar rekstrarkostnadursamtals............. ... 39.368.981 31.040.143

4. Kostnadur vegna uttektarnefndar

Kostnadur vegna Uttektarnefndar greinist pannig:

LaUN. e 32.100.616 7.018.000
Launatengd gjold ... .. ..ot 5.166.884 1.175.514
Laun og launatengd gjold samtals.....................oooet 37.267.500 8.193.514
Hasaleiga. .. ocoee e 1.620.000 619.235
ANNAar KoStNAOUY .. ..ottt et 4.821.938 1.313.323
Rekstarkostnadursamtals ............coiiiiiiiiiiiiiiiaan. 6.441.938 1.932.558
Kostnadur vegna Uttektarnefndar samtals..................... 43.709.438 10.126.072
Medalfjoldi starfsmanna a arinu umreiknadur i heilsarsstorf . .. 46 1,0
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5.

Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir greinast pannig: 2011
StOfNVErD 1.1.20T 7T ottt ettt et e 2.461.358
KEYPT A ANNU. .ottt e e e e e e 459.849
StOfNVEr0 31.12.20 T T, ettt ettt e ettt 2.921.207
AfsKrifad 1.1.201 T .o e e e 1.535.958
Afskrifad  ArinU. ... oo 500.582
AfsKrifad 31.12.20 1 ...ttt et et e e e 2.036.540
BOkfaert verd 31.12.20T 1. ..ottt ettt et 884.667
Afskriftahlutfoll .. ... o 20-35%
Ahzttufjarmunir
Eignarhlutir félagsins i 6drum félégum greinast pannig:
Eignarhlutur Bokfeert verd
Eignarhaldsfélag lifeyrissjodaehf.............cooiiiiiiiin ... 7,5% 672.208
Greidslustofa lifeyrissjoda ........oouviiiiiiiniiiin ... 1,0% 10.000
Eignarhlutir i 68rum félégum samtals......................... 682.208
Eigio fé
Yfirlit um eiginfjarreikninga:.................
Orédstafad

Stofnfé eigio fé Samtals
EBigidfé 1.1.2011. .o eveie e 24.416.897 63.018.613 87.435.510
Taparsins......ooveiiviiiiiin i, ( 44.783.974) ( 44.783.974)
Eigiofé31.12.2011 ....covviiiiiiiieennen, 24.416.897 18.234.639 42.651.536

31









LANDSSAMTOK
LIFEYRISSJOPA

Seetlni 1+ 105 Reykjavik « Simi 563 6450 « Fax 563 6401 - Heimasida: www.ll.is




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 144
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier (Custom)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions false
        /ConvertStrokesToOutlines true
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 144
        /LineArtTextResolution 288
        /PresetName ([Low Resolution])
        /PresetSelector /LowResolution
        /RasterVectorBalance 0.750000
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentRGB
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


