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Starfsumhverfi skoélastjora hefur breyst mjog mikid 4 undanférnum arum, ordid
floknara og starfid vidameira. Med breyttu starfsumhverfi og auknu alagi er studn-
ingur 1 starfi pydingarmikill. Markmid pessarar rannséknar var ad kanna vidhorf
skolastjora 1 grunnskélum til studnings vid pa i starfi og porf peirra 4 studningi.
Gognum 1 rannsékninni var safnad med spurningalista sem sendur var til allra skola-
stjora, 174 alls, og var svarhlutfall 67%.

Meginnidurstada rannsdknarinnar var ad skélastjorar voru 6anaegdir med pann
studning sem var 1 bodi vid upphaf ferils peirra, eingdngu 32% eru anegdir med
pann studning sem peir fa nt 1 starfi og 47% peirra nefndu ad porf fyrir studning
veri fullnaegt ad mestu leyti. Flestir nefndu ad peir hetdu fengid mestan studning fra
fjolskyldu eda vini vid upphaf ferils sins og eru nidurstodur svipadar vid naverandi
adstedur. Skolastjorar voru sammala um ad mikilvegt vaeri ad njota studnings 1 starfi
en 95% s6gdu pad mjog eda frekar mikilvagt. Flestir toldu ad fradsluytirvold @ttu ad
veita peim mestan studning en einnig kom fram ad skoélastjorar teldu sig purfa mest-
an studning vid Grlausn erfidra starfsmannamala og vid stefnumoétun. Svarhlutfall 1
rannsokninni var vel vidunandi og dreifing svara yfir landid nokkud jofn. Pad ma pvi
alykta ad pa mynd, sem dregin er upp hér, megi ad 6llum likindum yfirfera a skola-
stjora 1 grunnskélum almennt. Af nidurstddunum ma alykta ad margir skélastjorar
kalli eftir vidtakari og markvissari studningi og pa adallega fra fredsluyfirvoldum.

Efnisord: Skolastjorar, grunnskolar, studningur vid upphaf starfsferils, studningur 1
starfi

Inngangur

Undanfarin misseri hafa starfsadstedur kennara og alag 1 starfi verid talsvert 1 umraedunni
hér 4 landi. Orar breytingar 4 starfsumhverfi skélastjora, svo sem aukid dlag 4 kennara og
kennaraskortur, hafa ahrif 4 skélastjérnendur. Pegar bajar- eda sveitarfélog rada skolastjora er
atlast til pess a0 hann axli fulla dbyrgd a4 16gbundnum verkefnum fra fyrsta degi, sé faglegur
leidtogi, kynnist skdlamenningunni og sinni 6llum 6d0rum verkefnum. Nyr skélastjori parf ad
finna Gt Gr hvernig 4 ad rada folk, hverju parf ad skila til launadeildar, hvernig a ad sampykkja
reikninga og gera stundatoflur, svo deemi séu tekin um pau {jolmorgu verkefni sem parfad sinna.
A sama tima parf hann ad kynnast skolabragnum og starfsfolkinu. Stada nyrra skolastjora er pvi
ekki 6lik pvi sem Lee (2015) Iysir 1 rannsdkn sinni par sem nyi skolastjorinn meetir 4 svedid og
nastum pvi allt fyrsta arid fer 1 ad rada fram Gr hlutunum, kynnast sk6lamenningu og styrk- og
veikleikum starfstolksins.
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Maslach, Schaufeli og Leiter (2001) benda a ad streita, dlag og skortur 4 studningi geti leitt til
kulnunar 1 starfi. Petta getur einnig leitt til pess ad skolastjorar veikist eda sni sér ad 6drum
storfum. Demi eru um ad islenskir skolastjérar hafi haett eftir nokkur ar 1 starfi og pa jafn-
vel snid aftur til kennslustarfa. Einnig eru demi um ad skoélastjorar fari 1 16ng veikindaleyfi.
Margt bendir til ad skdlastjorastarfid pyki ekki vera eins eftirsOknarvert og adur og umsoéknum
um skolastjorastodur hefur fekkad (Evans, 2010; Fink og Brayman, 2004; OECD, 2014; Pont,
Nusche og Moorman, 2008). A Islandi ma sji visi ad sému préun. Svo virdist sem ferri seki
nt um paer stodur sem auglystar eru og vida parf ad framlengja umsoknarfresti, jafnvel 4 hof-
udborgarsvaedinu (Jakob Bjarnar, 2016). Arid 2015 var greint fra pvi ad fjorir nyir skolastjorar
hefdu verid radnir i Reykjavik. Um hverja stddu af pessum fjérum voru umsakjendur 4 bilinu
20-26 (Fjorir skélastjorar radnir i Reykjavik, 2015). Arid 2016 var umséknarfrestur um stédu
skolastjora vid Melaskola framlengdur vegna pess ad adeins fimm hoéfou so6tt um pegar upphaflegi
fresturinn rann at. TOlf séttu um eftir ad umsoknarfrestur hafodi verid framlengdur (Jakob Bjarn-
ar, 2016). Vorid 2017 var auglyst eftir nyjum skélastjora til starfa 1 einum skéla Reykjavikurborgar
og sottu adeins niu um pa stodu (Reykjavikurborg, 2017). Af pessu metti draga pa alyktun ad
visbendingar séu um svipada préun hér 4 landi og annars stadar, pad er ad @ feerri liti 4 pad sem
eftirsOknarvert starf ad vera skolastjori.

Boerema (2011) bendir 4 ad brynt sé ad skolastjorar fai g6dan studning 1 starfi vid upphaf ferils
sins og pegar fram 1 sekir. A3 hans mati er gbdur studningur vid stjéornandann lykilatridi til ad
hann haldist og proist 1 starfi. Pannig ma ad mati Boerema (2011) koma 1 veg fyrir ad skolastjori
upplifi a0 honum sé kastad Gt 1 djupu laugina an pess ad kunna ad synda og an kuts og korks og
purfi sifellt ad vera ad reka sig 4 hlutina og finna upp hj6lid 1 hvert sinn sem vandamal banka 4
dyr. Pad er pvi dhugavert ad kanna hvernig studningi er hattad vid skolastjora 1 islenskum grunn-
skolum, baedi vid upphaf starfsferils og vid niverandi adstedur.

Studningur vid skolastjora

Starfsumhverfi

Talsvert hefur verid fjallad um breytingar 4 hlutverki skoélastjérnenda. Anna Maria Skaladottir
(2015) og Fullan (2014) benda til demis 4 ad abyrgd skolastjora hafi aukist mjog sidustu 20 arin
og starfid ordid floknara. Samhlida pessari proun segir Fullan (2014) ad 1 allri stetnumérkun
komi fram ad skoélastjorar eigi ad vera faglegir leidtogar og reka 6adfinnanlega skdla. beir eigi
ad vera synilegir, tengjast starfsmonnum, nemendum, foreldrum og samfélaginu, innleida nyjar
stefnur og leida kennarana til framfara. Dessar adsteedur auki enn frekar 4 vinnualag og pa abyrgd
sem hvili 2 herdum skolastjora.

Visbendingar eru um ad starfsinagja skolastjora fari minnkandi. Fullan (2014) greinir til demis
frd pvi ad fra arinu 2008 til 2014 hafi hlutfall bandariskra skdlastjora sem segjast vera dnzegdir 1
starfi leekkad ar 68% 1 59%. Rannsoknir Fink og Brayman (2004) og Hargreaves og Fink (2006)
benda einnig til pess a0 auknar kréfur og minnkandi starfsinegja geti leitt til pess ad skolastjorar
hetti stérfum fyrr en 4dur gerdist. Islenskar rannséknir Iysa svipudum adstedum; fjdlgun verk-
efna og ad stjoérnendur eigi oft 1 erfidleikum 1 starfi, medal annars vid ad na utan um mikilveg
verkefni og forgangsrada peim (Anna Maria Skaladéttir, 2015; Borkur Hansen, Olafur H. Jo-
hannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2008). { rannsékn Barkar Hansen og Steinunnar Helgu
Larusdottur (2014) a starfshattum 1 grunnskélum kom fram ad skélastjorar vildu veita meiri leid-
sogn og studning vid kennslu en timaskortur kaemi 1 veg fyrir pad hja flestum. Meiri ahersla var
pvi 16gd 4 adra peetti starfsins og sat faglegur pattur pess 4 hakanum bpratt fyrir vilja skdlastjora til
ad sinna honum.

Birna Sigurjénsdoéttir og Borkur Hansen (2014) benda 4 ad {joldi nyrra verkefna hafi bast vid
starfsemi grunnskola 4 sidustu arum og ad morg peirra hvili 4 herdum skdlastjora. Degar rynt er
1 16g og reglugerdir kemur svipad 1 [jés. Med [6gum um grunnskoéla nr. 91/2008 var skélum til
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ad mynda gert ad sinna innra mati og einnig ad sja til pess ad ytra mat yroi framkvaemt reglulega
af sveitarfélogum og raduneyti. Ymislegt fleira hefur baest vid storf skélastjora, svo sem breytt
umhverfi i mannarddningum vegna stjornsyslulaga nr. 37/1993, ny verkefni vegna upplysinga-
laga nr. 140/2012, 6rar breytingar a kjarasamningum kennara (Kjarasamningur Sambands islenskra
sveitarfélaga og Kennarasambands Islands vegna Félags grunnskélakennara, 2018) og ny 16g um persénu-
vernd og vinnslu perséonuupplysinga nr. 90/2018. Pessu til vidbotar ma nefna erindi frd ymsum
opinberum adilum um innleidingu a [6gum og reglugerdum, svo sem l6gum um adbtinad, holl-
ustuhaetti og Oryggi 4 vinnustodum nr. 46/1980, 16gum um stodu islenskrar tungu og islensks
taknmals nr. 61/2011 og l16gum um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008, svo
ekki sé minnst 4 nyja ndmskrd og nytt nimsmat (Mennta- og menningarmalariduneyti, 2013).
Oll framangreind verkefni og nytt verklag eru nt hluti af hefdbundnu skélastarfi.

Mikilvaegi studnings

Vaxandi ahyggjur eru af pvi ad stétt skdlastjora sé ad eldast, tid skolastjoraskipti séu algeng og ad
allmargir skolastjorar haetti eftir stuttan tima 1 starfi (Hargreaves og Fink, 2006; Meyer, Macmill-
an og Northfield, 2011) auk pess sem skolastjorar skipti oftar um starfsvettvang en adur (Evans,
2010; Fink og Brayman, 2004). Eins og Meyer o.fl. (2011) benda 4 geta tid skolastjoraskipti haft
neikvaed ahrif a starfsfolkid, arangur nemenda og stodugleika 1 skdlastarfinu. Hargreaves og Fink
(2006) segja ad umsdknum um skolastjorastddur hafi fakkad badi i Nordur-Ameriku og annars
stadar 1 heiminum. A Islandi mé sji visi ad sému préun; svo virdist sem ferri seki nd um par
stodur sem auglystar eru og vida part ad framlengja umsoknarfrest, jafnvel 2 héfudborgarsvaedinu

(Jakob Bjarnar, 2016).

Af framangreindu ma draga pa alyktun ad skolastjorastarfid pyki ekki vera eins eftirsknarvert
og a0ur og mikilvaegt sé ad veita starfandi skolastjorum studning i umhverfi sem verdur sifellt
floknara. Studningur vid skolastjora getur verid formlegur og 6formlegur. Formlegur studningur
er pa utanadkomandi, t.d. skipulagdur af fraedsluyfirvéldum, sveitarfélogum eda 6drum adilum.
Sem demi ma nefna skipulega starfspréun, formlega framhaldsmenntun, faglega handleidslu,
mentoring, pjalfun nyrra stjérnenda og ymiss konar namskeid eda fyrirlestra sem skolastjorar
seekja. Oformlegur studningur er pa hins vegar studningur sem skélastjorar sekja sér sjalfir eda
skapa adstadur fyrir. Par ma nefna jafningjastudning, ad koma sér upp sérstokum bandamanni,
6formleg samtdl og adra adstod fra fagadilum ymiss konar (Honig, 2012; Mendels, 2017).

Boerema (2011) bendir einmitt 4 mikilvaegi pess ad stydja stjéornendur badi 4 formlegan og
oformlegan hatt pegar peir stiga sin fyrstu skref og reyna 4 eigin skinni pad sem peir hafa leert um
starfid. I rannsékn hans kom fram ad margir nyir skélastjorar upplifdu sig einangrada 4 vinnu-
stadnum og einmana. Bauer og Silver (2018) rannsokudu upplifun nyrra stjéornenda a einangrun i
starfi og ahrif pess 4 adra peetti. Einangrun i starfi er ekki adeins skilgreind landfredilega eda sem
pad ad vera eini stjérnandinn 1 skdlanum heldur einnig st upplifun ad skoélastjori hafi engan ad
leita til innan eda utan skoélans og purfi ad taka dkvardanir einn. Peir komust ad pvi ad einangrun
1 starfi hafdi bein og 6bein ahrif 4 1ongun skolastjora til ad haetta; med aukinni einangrun toludu
skolastjorarnir frekar um ad peir hefou ihugad ad haetta. Obein 4hrif einangrunar komu einnig
fram 1 upplifun peirra 4 eigin skilvirkni, starfsanaegju og kulnun.

Studningur skiptir mali til ad draga Gr einangrun og adili sem stydur nyjan skdlastjora 1 starfi
getur rofid einangrun hans og veitt faglega leidsdgn svo ad sa nyi finni sina eigin rodd og stefnu
(Boerema, 2011). Samkvamt Honig (2012) getur studningur freedsluyfirvalda vid skolastjora leitt
til umbéta 1 skélastarfi og batt badi kennslu og stjornunarhaetti skélastjora. Oraunhzft sé ad
Oll leidsogn eda handleidsla sé 4 hondum samstarfstélaga eda annarra skélastjora, sem eru jafn-
an storfum hladnir. Sveitarfélog eda fredsluyfirvold verdi pvi ad koma ad pessum milum med
formlegum heaetti, efla skdlastjérnendur 1 starfi og stydja pa eftir markvissum leidum.
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Mendels (2017) Iysir pvi hvernig fraedsluyfirvold 1 sex fraedsluumdaemum 1 Bandarikjunum hafa
breytt hlutverki sinu Gr pvi ad vera eftirlitsadilar, par sem viss tortryggni rikti a2 milli yfirvalda og
skolastjora, yfir 1 ad vera helstu studningsadilar skdlastjora. Skolastjorar fa nt betri leidsogn 1 pvi
hvernig 4 ad leidbeina um nam og kennslu, hvernig a ad styra stofnuninni og hvernig 4 ad byggja
upp skolabrag. beir fa reglulega skyrslu fra fredsluyfirvoldum sem er byggd a heimsdéknum og
skodunum allt skolairid og dhersla er 16gd 4 ad peir eflist 1 starfi. Pad skiptir mali hvernig leid-
sogn og studningur fradsluyfirvalda er hugsadur, ad markmiodid sé ad efla og styrkja skolastjora
sem faglega leidtoga og stjornendur frekar en ad hafa med peim eftirlit.

[ Kanada hafa verid gerdar metnadarfullar rannséknir 4 storfum skélastjora og gefnar Gt hand-
bakur til ad styrkja pa 1 starfi og draga Gr einangrun peirra (The Alberta Teachers’ Association,
2018). ba hafa verid gefin Ut vidmid um storf skodlastjora sem eru notud vid radningar. Skola-
stjorar geta einnig nytt pessi viomid til ad efla sig og proast 1 starfi (Alberta Government, 2018).
Hid sama hefur verid gert i Astraliu, par sem 13gd er dhersla 4 tiltekin svid skolastjorastarfsins
(Australian Institute for Teaching and School Leadership, 2011). Slik vidmid styrkja st6du skola-
stjora og gefa peim taekifeeri til ad proast 1 starfi og setja skyr vidomid um pad til hvers er wtlast
af peim.

Nokkrar rannséknir og kannanir 4 studningi vid skolastjora hafa verid gerdar hér 4 landi. I
meistararitgerd Ingibjargar Magntisdottur (2013) var t.d. reynt ad varpa ljosi 4 pann studning sem
stedl nyjum skoélastjorum til boda fyrsta starfsarid og skoda hvernig hann nyttist peim. Helstu
nidurstodur hennar voru per ad studningur vid skolastjora skipti miklu mali, badi faglegur og
persénulegur, og ad hann geeti verid af ymsum toga; fra fredsluyfirvoldum, samstarfsfolki innan
skolans og 60rum skolastjornendum innan og utan skélans. Einnig kom fram ad studningurinn
veri oft dmarkviss og rédist einkum af pvi ad hve miklu leyti stjornendur beru sig eftir honum.
Ad somu nidurstodum komst Sigridur Margrét Sigurdardoéttir (2018), en peir skodlastjorar sem
han raddi vid téldu ad fradsluyfirvold pyrftu ad axla meiri dbyrgd 4 studningi vid pd; hann wtti
a0 vera markvissari og betur lagadur ad adstzedum hvers og eins. I meistararitgerd Gerdar Olinu
Steinporsdottur (2014) kom fram ad 70% grunnskolastjora ségdust sjaldan eda aldrei hafa fengid
studning fyrsta starfsarid og adeins 19% sdgdust alltaf eda oft hafa fengid studning fyrsta arid. Pa
kom fram ad 42% grunnskolastjora sogdust alltaf’ eda oft fi studning fra fraedsluyfirvéldum og
31% sagdist sjaldan eda aldrei fa slikan studning.

Samkvaemt nidurstédum TALIS-rannsoéknarinnar (OECD, 2014; Ragnar F. Olafsson, 2014) eru
skolastjorar 4 Islandi virkari 1 starfsproun og eiga meiri samskipti vid adra skolastjora en skola-
stjorar 1 60rum londum. Hlutfall peirra skolastjora sem segjast vera virkir ad sxkja namskeid og
fara 1 vettvangsheimsoknir 1 adra skdla er 94% og segjast peir verja 1 pad um sj6 dogum 2 ari.
Hlutfall islenskra skolastjora sem segjast hafa haft samband vid skélastjora annarra skola oft eda
mjog oft sidastlidna 12 manudi er 67% en medaltalid 1 kénnuninni er 62% (OECD, 2014; Ragnar
E. Olafsson, 2014).

Samkvaemt TALIS 2018 er haerra hlutfall sklastjéra 4 Islandi sem hefur sétt nimskeid ymiss
konar en 4 Nordurldndunum. I samanburdi vid OECD og TALIS-16ndin er mun meiri patttaka
hér, a0 medaltali, 1 ridstefnum um menntamal og meiri patttaka 1 tengslanetum skoélastjora um
starfsproun. Aftur 4 moti taka islenskir skdlastjorar talsvert minni patt i formlegu nami sem lykur
med profgradu (Ragnar. F. Olafsson, 2019).

Studningur og pjalfun nyrra stjornenda

Service, Dalgic og Thornton (2016) benda 4 ad ymsar rannsoknir hafi leitt 1 1jés ad nyir skoéla-
stjorar séu ekki negjanlega vel undirbanir undir starf skolastjora og pad komi nidur a stjorn-
unarhattum og pvi hve lengi vidkomandi endist 1 starfi. Litid er gert 1 pvi ad pjalfa nyja skdlastjora
markvisst til leidtogastarfa en ymis 16nd hafa p6 gert tilraunir med slikt, svo sem Nyja-Sjaland
og Bandarikin.
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Pont o.fl. (2008) benda 4 1 skyrslu sinni fyrir OECD hve naudsynlegt pad sé ad undirbta skéla-
stjora framtidarinnar vel. Bush (2018) bendir 4 ad pjalfun nyrra stjérnenda geti oft verid émark-
viss. Detta sé jafnvel adeins eitt skipti par sem yfirvold eda fyrrum skélastjori setur hinn nyja inn
1 starfid. DPetta eina skipti snyst pa jafnan eingéngu um pad ad athenda lykla og setja nyja skola-
stjorann inn 1 télvukerfid. Betri leid til ad pjalfa nyjan skolastjora vaeri ad gera pad yfir lengri tima
og gefa honum pannig tekifeeri til ad proa sig sem stjéornanda og fa pa adstod sem hann parfnast.
Bush bendir 4 a0 slik pjaltun geti falid 1 sér marga paetti, svo sem handleidslu, ymiss konar pjalfun
og adstod vid starfsproun.

Nokkur 16nd undirbaa tilvonandi skolastjora med formlegum undirbningi adur en peir taka
vid stjorn skoéla (Service, Dalgic og Thornton, 2016). Lee (2015) bendir p6 4 ad pessar dztlanir
geri ekki allar rad fyrir personulegri proun skoélastjorans og snuist frekar um hagnyta paetti skola-
stjornunar, eins og hvernig eigi ad gera stundatoflur og sja um bygginguna. Lee bendir einnig 4
ad pad sé mun vaenlegra til arangurs ad nyi skdlastjérinn dvelji 1 dkvedinn tima med frafarandi
skolastjora til ad kynnast starfinu, skoélabragnum og starfstolkinu.

Handleidsla er skilgreind sem ferli par sem sa sem piggur handleidsluna leitast vid ad hamarka
hafni sina, b2di persdénulega og faglega, med igrundun og skapandi hugsun (International Coach
Federation, 2018). Whitmore (2017) talar um ad handleidsla eigi a0 hamarka mogulega haefni
pess einstaklings sem nytur handleidslu. Handleidsla snyst meira um ad hjalpa einstaklingi ad
leera en a0 kenna honum. Sa sem nytur handleidslu lerir pannig betur ad kljast vid adstedur a
vettvangi og beita pvi sem hann lerir 2 hagnytan hatt.

Samkvaemt Reyes (2003) getur handleidsla verid med mismunandi hatti, svo sem einstaklings-
bundin handleidsla, jatningjahandleidsla og hdéphandleidsla. Formleg handleidsla er byggd a
formlegum samningi 4 milli pess sem tekur ad sér handleidsluna og pess sem piggur hana og fer
fram 4 dkvednum tima. Oformleg handleidsla er pegar jafningjar eda starfsfélagar hittast. b4 er
annar jafnvel med meiri reynslu en hinn, hefur fengid pjaltun 1 ad handleida og leidbeinir peim
sem minni reynsluna hefur. Aguilar, Goldwasser og Tank-Crestetto (2011) segja ad margir af
peim skolastjorum sem peir reeddu vid um handleidslu hafi talad um hve vel htin nyttist peim. Pa
bendir rannsékn Ohrt, Prosek, Ener og Lindo (2015) til pess ad fagfolk sem nytir sér handleidslu,
hophandleidslu eda einstaklingshandleidslu axli meiri abyrgd 2 eigin lifi og ad handleidsla geti
verid forvorn gegn kulnun.

Mentoring er naskyld handleidslu en handleidsla er adallega verkefna- og arangursmidud a med-
an mentoring lytur meira ad pvi ad byggja upp personulega haefni og virkja eigin visku auk pess
ad nyta innsel pess sem leidsdgnina veitir (Leadership Thoughts, 2018). Retelle (2010) bendir
4 20 mentoring lati sému 16gmilum og handleidsla og traust verdi ad rikja 2 milli pess sem er
mentor og ,,lerlingsins”. Mentorinn gefur peim sem hann stydur rdd um hvernig best sé ad proa
personulega haefni 1 erfidum adstedum eda verkefnum. Hann veitir laerlingnum tekiferi til ad
vaxa 1 starfi med pvi ad ryna i adsteedur hans og nyta sér pa pekkingu og reynslu sem hann sjalfur
hefur aflad sér. Mentoring getur badi verid formleg og 6formleg. St formlega er pa skipulogd
fyrir fram, til deemis af freedsluyfirvoldum, en hin 6formlega sprettur jafnan upp ar faglegu sam-
bandi tveggja adila. Daresh (2004) segir pad ekki vera hlutverk mentors ad kenna peim sem leitar
til hans praktisk atridi eins og stundatoflugerd, hvernig meta eigi kennara, skipuleggja fundi med
foreldrum eda 6nnur tilfallandi dagleg verkefni, heldur hvetur mentorinn lerlinginn til ad nota
eigin hefni og verdleika til leysa pau mal sem um redir. G6dur mentor er pvi liklegri til ad spyrja
spurninga en ad veita svor (Daresh, 2004).

Dad ad eiga sérstakan bandamann (e. critical friend) er enn einn pattur sem getur nyst sem studn-
ingur vid skolastjora. Swaffield (2004) bendir 4 ad slikur studningur hafi pekkst lengi og svipi
mjog til studnings af mentor. Swaffield segir ad samband skoélastjora og sérstaks bandamanns
byggist 4 pvi ad sa fyrrnefndi eigi vin sem spyr aleitinna spurninga, Gtvegar gogn sem haegt er ad
skoda betur og gagnrynir sem vinur. Pad ad eiga sérstakan bandamann er ytri studningur sem 1
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sinni bestu mynd getur styrkt leidtogataerni skolastjora og studlad ad skdlaproun og betra skdla-
starfi. Sérstakur bandamadur getur verid jafningi eda sérfradingur sem adstodar vid akvedin
verkefni. Bandamadurinn parf ad hafa dkvedna kosti, eins og ad nota virka hlustun, spyrja spurn-
inga, fylgjast med a stadnum asamt pvi ad syna virdingu, samad, heidarleika, sjalfséryggi, bjart-
syni og innsei. Marsh (2010) bendir a4 ad pegar faar studningsleidir séu 1 bodi geti petta verid
lausn fyrir marga stjérnendur. Pardini (2000) bendir 4 ad fjolmargir hafi nytt sér pad ad leita til
sérstakra bandamanna og sé reynsla peirra g6d af'sliku fyrirkomulagi. Sérstakur bandamadur parf
ekki endilega ad vera einn einstaklingur heldur getur petta verid hopur folks sem adstodar vid ad
leysa ar floknum malum eda kemur med sérstaka syn a st6du mala.

Markmid

Skolastjorar starfa 1 floknu og margbreytilegu umhverfi sem tekur sifelldum breytingum med
auknum krofum og verkefnum. Vid slikar adstedur er jafnan erfitt ad forgangsrada verkefnum
og sinna pvi sem mestu mali skiptir. Ymsar visbendingar eru um ad 4nzgja skélastjora i starfi fari
minnkandi, vinnualag og streita fari vaxandi og starfid sé ekki eins eftirsdknarvert og adur var.
Stéttin er ad eldast og @ fleiri endast skemur 1 starfinu en askilegt ma telja.

Rannsoknir syna ad studningur i starfi getur gert geefumuninn 1 pvi hvernig einstaklingur tekst 4
vid hlutverk sitt. Studningur getur verid margs konar, svo sem med igrundun og lestri freedilegs
efnis, formlegu nami, ndmskeidum og freedslufundum ymiss konar og heimsdéknum 1 adra skola.
Skolastjori getur komid sér upp sérstokum bandamanni, leitad eftir studningi hja samstarfstélog-
um, nytt sér 6formlega eda formlega handleidslu eda fengid studning hjd mentor. Engin heild-
staed rannsokn er til 4 pvi hvernig studningi skolastjora 1 grunnskolum er hattad. bvi er dhugavert
ad kanna edli og umfang pess studnings sem skolastjorar fa 1 starfi og pess studnings sem peir
fengu vid upphaf starfsferils sins. Eftirfarandi rannséknarspurningar voru settar fram til ad leida
rannsdknina: Hvada studning fengu skdlastjorar vid upphaf starfsferils sins? Hvada studning fa peir vid
niwerandi adstedur? Hver er porf skélastiéra fyrir studning i starfi?

Adferd
Pbatttakendur

Pitttakendur i spurningakénnuninni voru allir grunnskélastjérar 4 landinu. I Skélastjorafélagi
Islands voru um 550 félagsmenn og par af voru 174 skolastjérar haustid 2018. Samkvamt vef
Hagstofunnar voru 4rid 2018 72% skolastjora i grunnskélum konur og 28% karlar (Hagstofa {s-
lands, 2019). Kynningarbréf og tengill 2 spurningalista voru send Gt af formanni Skoélastjorafélags
Islands 4 postlista félagsins fyrir hond rannsakanda. Nanari upplysingar um pétttakendur mé sja i
toflu 1, en konur voru 68% patttakenda og 66% patttakenda styrdu skola utan héfudborgarsvad-
isins.
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Tafla 1. Patttakendur og bakgrunnur peirra.
Hlutfall ~ Fjoldi* (V)

Kyn
Kona 68% 79
Karl 32% 37
Biiseta
Hofudborgarsvadid 34% 39
Utan hofudborgarsvedisins 66% 75
Starfsreynsla sem skélastjéri
0-3 ar 34% 39
4-7 ar 24% 28
8-11 ar 14% 16
12 ar eda lengur 28% 33
Fjoldi starfsmanna
30 eda faerri starfsmenn 34% 40
31 eda fleiri starfsmenn 66% 75
Nesti yfirmadur
Bajar- eda sveitarstjori 34% 40
Svidsstjori 65% 75
Annar adili 1% 1

*N = 117, mismunur felst i peim sem ekki svara.

Spurningalisti

Spurningalistanum var skipt upp 1 prja hluta, sem voru: Bakgrunnsupplysingar, studningur vid
upphaf starfs og studningur vid naverandi adstedur. I fyrsta hluta kénnunarinnar var spurt um
bakgrunn patttakenda, svo sem busetu, reynslu 1 starfi, mannaforrad, kyn og hver veri nasti yf-
irmadur. I 38rum hluta var spurt um pann studning sem skélastjori fékk vid upphaf ferils sins. I
pridja og sidasta hluta konnunarinnar var spurt um pann studning sem vidkomandi feer nina og
porf fyrir studning.

begar skodad var hvort marktekur munur keemi fram eftir basetu var notud skipting 4 milli hof-
udborgarsvadis og landsbyggdarinnar. A einum stad var p6 eingdngu skodad hvernig Reykjavik,
ekki héfudborgarsvadid, kom Gt par sem mikill munur var 4 svérum peirra sem par stérfudu
vid spurningunni um hvort freedslustjori hefdi komid a sambandi vid reyndari skdlastjora. Pa var
skolum einnig skipt upp 1 tvo flokka eftir fjolda starfsmanna, midad var vid 30 og ferri starfs-
menn og 31 og fleiri. Pegar litid var til fjolda ara 1 starfi var patttakendum skipt upp 1 tvo hopa,
pa sem hofdu sj6 ara og minni starfsreynslu og pa sem hofou atta ara og meiri starfsreynslu. Pessi
skipting var gerd til fa tvo hopa af sambearilegri steerd par sem annar var med frekar litla reynslu
og hinn meiri.

Spurt var um a fimm punkta kvarda fra mjog sammala yfir 1 mjég ésammala hvort porf patt-
takenda fyrir studning 1 starfi veeri fullnaegt midad vid naverandi adstedur. Nokkrar spurningar
sneru ad pvi hvadan og fra hverjum skolastjorar fengju studning 1 starfi eda hefdu fengid vid
upphaf ferlis. I pessari spurningu var medal annars spurt um studning frd maka, vinum, fraedslu-
yfirvoldum og Skdlastjoratélaginu. Spurt var um studning vid akvedna petti 1 skolastjorastarfinu,
par 4 medal erfid starfsmannamail, stefnumoétun og faglega radgjof. Svor voru 4 fimm punkta
kvarda fra mjog miklum studningi yfir 1 engan eda mjog litinn studning. Ad lokum var spurt um
porf fyrir studning vid pa petti sem taldir hofdu verid upp.
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Spurningalistinn var forprofadur, en haft var samband vid fjora adstodarskodlastjora og peir bednir
ad svara listanum og koma med abendingar um 6skyrt eda villandi ordalag spurninga eda svar-
moguleika. Listinn var 1 framhaldinu endurbeattur.

Framkvaemd

Skélastjorar fengu sendan tengil i desember 2018 asamt kynningarbréfi. Aminning um patttdku
var send 1t viku eftir ad upphaflega kynningarbréfid var sent og énnur itrekun tepum manudi
sidar. P4 minnti rannsakandi prisvar sinnum 4 kénnunina i lokudum Facebook-hopi skélastjorn-
enda. Kénnuninni var lokad 25. jantar 2019.

Spurningalistinn var unninn 1 vefforritinu SurveyMonkey og 6ll svor skradust par inn. Svér vid
spurningalistanum voru sett inn 1 Excel og SPSS-forritid. Reiknud var I§sandi tolfraedi og skodad
med ki-kvadrat-profi hvort marktekur munur veri 4 milli akvedinna hopa. Skodad var hvort
marktekur munur kaemi fram eftir kyni, basetu, hver nasti yfirmadur veeri, starfsaldri og stard
skolans. Engin sérstok sioferdileg alitamal tengjast framkvamd rannséknarinnar; ekki var safnad
vidkvemum persoénugreinanlegum upplysingum og patttakendur upplystir um ad peir maettu
hafna patttoku og sleppa einstokum spurningum.

Nidurstodur

Studningur 1 starfi

Ljost er ad patttakendur toldu pad mikilvegt ad fa studning 1 starfi. Adspurdir ségdu 95% skodla-
stjora ad pad vari mjog eda frekar mikilvaegt og enginn taldi ad pad veri frekar eda mjog litil-
vagt. Skolastjérarnir voru einnig spurdir hvort peir fengju pann studning sem peir teldu sig purfa
1 starfinu midad vid naverandi adstedur og voru 47% skoélastjora mjog eda frekar sammala pvi
ad peir fengju pann studning sem peir pyrftu, en 28% sogdust vera frekar eda mjog 6sammala
pvi (sja mynd 1). Engan marktekan mun var ad finna 4 vidhorfum skélastjora til pess hvort port
fyrir studning veri fullnaegt eftir kyni patttakenda, basetu, hvort yfirmadur vari bajarstjori eda
svidsstjori, fjolda undirmanna eda starfsaldri.

40%
34%
30%
25% 25%
S
T 20%
5
T
13%
10%
3%
oo [ ]
Mjog sammala Frekar sammadla Hvorki né Frekar 6sammala Mjog 6sammala

Mynd 1. Mat patttakenda 4 pvi hvort port fyrir studning veri fullnegt midad vid ntverandi
adstaedur.
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batttakendur voru inntir eftir pvi hversu dnegdir eda danaegdir peir veru med pann studning
sem peir hefou fengid i upphafi skélastjoraferilsins og nana (sjd mynd 2). I ljés kom ad hlutfall
skélastjora sem voru mjog eda frekar Anaegdir med pann studning sem peir fengu vid upphaf ferils
sins var adeins 21%, en 58% voru frekar eda mjog 6anegd med studninginn. Anzegja med studn-
ing ndna var ivid meiri en vid upphaf starfsferils, eins og sja ma 4 mynd 2. Pridjungur skdlastjora
var mjog eda frekar anegdur med pann studning sem peir fengu nina. Enginn marktaekur mun-
ur var 4 anagju skolastjora med studning vid upphat ferils og ntina pegar litid var til bakgrunns-
breyta, pad er kyns, basetu, nasta yfirmanns, fjolda starfsmanna og starfsreynslu.

50% 47%
38%
32%
= 26% 26%
£ 25%
T
18%
. 16%
14%
13%
6% 7%
3% . 3% 2%
0% ] [ | -
Mjog dnaegd(ur) Hvorki né Mjog 6anaegd(ur)

[ | i upphafi M Nina

Mynd 2. Anzgja med studning vid upphaf starfferils og ntina.

Hvadan kemur studningurinn?

Nokkrar spurningar sneru ad pvi hvadan skolastjorarnir fengju studning 1 starfi. Eins og sja ma
4 mynd 3 nefndu 70% patttakenda ad vid upphaf skdlastjorastarfsins hefdu peir fengid mestan
studning frd maka eda fjolskyldu og svipad hlutfall sagdist nina sekja pangad mikinn studning.
Adrir skolastjorar 1 sveitarfélaginu eda 4 sveedinu hofdu einnig veitt skdlastjorum studning 1 upp-
hafi, en 52% s6gdust hafa fengid mikinn eda mjog mikinn studning fra peim. Mikill studningur
kom fra nesta undirmanni vid ntverandi adstzedur, en 72% nefndu pann adila. Athygli vekur
hversu fair s6gdust hafa fengid mikinn studning fra sérstokum handleidara eda mentor, badi 1
upphati og ntina. DA virdist vera litill studningur badi vid upphaf ferils og ntna fra Skdlastjora-
félagi fslands og fradsluyfirvéldum i sveitarfélaginu, sja ndnar mynd 3.
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Mynd 3. Adilar sem veita studning vid upphaf skodlastjoraferils og nina.
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Sérstaklega var litid til pess hvort munur veeri 4 svérum skolastjora med tilliti til yfirmanns pegar
kaemi ad studningi freedsluyfirvalda. Peir sem hofou svidsstjora sem naesta yfirmann en ekki baej-
arstjora voru liklegri til ad svara ad mikill studningur fengist fra fredsluyfirvoldum nana. Pannig
s6gdu um 40% ad frekar mikill eda mjoég mikill studningur fengist fra fradsluyfirvéldum, ¥2(2,
N =104) = 10,2, p = 0,006. Hlutfall skolastjora sem sogdust hafa bajarstjora sem nasta yfirmann
og fengu frekar eda mjog mikinn studning fra sveitarfélaginu var 18%.

Ein leid til ad veita nyjum skélastjorum studning er ad koma 4 sambandi vid reyndari skélastjora.
Degar spurt var hvort fredsluyfirvold hefdu komid sliku sambandi 4 svérudu 79% ad svo hetdi
ekki verid en 21% ad sliku sambandi hefdi verid komid 4. Skolastjorar 1 Reykjavik voru mun
liklegri (75%) en skolastjorar 4 landsbyggdinni (9%) til ad segja ad sliku sambandi hefdi verid
komid a, ¥2(1, N =117) = 43,9, p < 0,001. Marktekur munur kom einnig fram pegar skodad
var hver veri nesti yfirmadur ¥2(1, N = 115) = 9,4, p < 0,002 og mannaforrad skolastjora x2(1,
N =115) = 6,6, p < 0,01. Um 29% peirra sem hofdu svidsstjora sem naesta yfirmann ségdu ad
svo hefdi verid en 5% peirra sem hofou bajarstjora sem naesta yfirmann. Peir sem styrou staerri
skolum svorudu 1 88% tilfella ad sliku sambandi hefdi verid komid 4 en adeins 13% peirra sem
styrdu famennari skélunum.

Askilegur studningur

A mynd 4 mi sji hvada adilar skolastjérar tldu ad @ttu ad veita peim mestan studning. Langflest-
ir, eda 69, settu fradsluyfirvold 1 fyrsta seti yfir pa sem @ttu ad veita studning og flestir, eda 104,
settu fraedsluyfirvold i eitthvert af fimm efstu seetunum. Par 4 eftir kom Skolastjérafélag Islands,
en 80 settu félagid 1 eitthvert af fimm efstu seetunum. Langfaestir settu maka eda fjolskyldu, for-
eldra 1 skdlanum eda vini i eitthvert af fimm efstu seetunum. Pad er pvi talsvert misremi milli
pess hvadan skolastjorar fa studning og hvadan peir telja ad peir attu ad fa hann.

Freeosiuyfineold GO S 5 7

Skolastjorafélag [slands  [JEN N2 22 20 13
ABrir skdlast]. i sveitarf/sveedinu  [IITZN 24 20 14
Skélastjorafélag 4 sveedinu  [PIII3IN 28 20 12

Neesti undirmadur  [JElINIGN 3 15 18

Samstarfsmenn i skélanum .l 12 13 20 B 1 st
M 2. szt

Sérstakur handleidari/mentor -_ 8 5 10 3. saeti
4. seti

Maki eda fislskylda [B214 3 5. seeti

Foreldrariskélanum 4 6

vinur R14

0 30 60 90 120
Fjoldi

Mynd 4. Adilar sem xttu helst ad veita studning ad mati skolastjora.

11



Studningur vid skdlastjora 1 grunnskdlum: stada og ventingar

batttakendur 1 rannsékninni voru spurdir hversu mikinn eda litinn studning peir fengju vid
dkvedna patti starfsins, sja mynd 5. Rétt um helmingur patttakenda, eda 51%, sagdist fa mjog
mikinn eda frekar mikinn studning vid erfid starfsmannamal og 48% vid ad leysa vandamal en
adeins 18% sogdust £ mjog eda frekar mikinn persénulegan studning.

Studningur vid erfid starfsmannamal - 42% 31% 10% -

Studningur vid ad leysa vandamal .{, 44% 32% 16% .

Studningur vid stefnumétun IZ% 21% 39% 21% _
Almenn fagleg radgjof Il% 21% 34% 31% -
Persénulegur studningur IZ% 16% 31% 28% _

0% 25% 50% 75% 100%

l Mj6g mikinn studning Frekar mikinn studning Hvorki mikinn né litinn studning Frekar litinn studning [l Engan eda mjog litinn studning

Mynd 5. Nuaverandi studningur vid akvedna petti skolastjorastarfsins.

Svor patttakenda um studning voru tlokkud 1 prja flokka: Enginn, mjog eda frekar litill studn-
ingur var einn flokkur, hvorki mikill né litill studningur annar flokkur og frekar eda mjog mikill
studningur pridji flokkurinn. Munur var 2 milli kynja pegar skodad var hve mikinn studning
skolastjorar fengu vid ad leysa erfid starfsmannamal, ¥2(2, N =105) = 8,7, p = 0,013. Um 30%
karla og 9% kvenna s6gdust fa engan, mjog eda frekar litinn studning vid ad leysa erfid starfs-
mannamal. P4 kom fram marktekur munur pegar litid var til stjéornunarreynslu og pess hve
mikinn persénulegan studning skolastjorar fengu, ¥2(2, N =106) = 6,7, p = 0,035. Af peim sem
hofdu §j6 ara starfsreynslu eda minna ségdu 40% ad peir fengju hvorki mikinn né litinn studning
personulega en 20% peirra sem hofou starfad 1 atta ar eda lengur svérudu eins. Peir sem héfou
lengri starfsreynslu sogdu 1 26% tilfella ad peir fengju mjog eda frekar mikinn studning persénu-
lega en 12% beirra sem hofdu minni starfsreynslu. Ekki kom fram marktekur munur pegar
nidurstddur voru skodadar med tilliti til basetu, yfirmanns eda fjolda starfsmanna.

Degar aftur 3 méti var spurt hve mikinn eda litinn studning vid dkvedna petti skdlastjérarnir
teldu sig purfa var nidurstadan eins og sja ma a4 mynd 6. Hlutfall peirra sem s6gdu sig purta frekar
eda mjog mikinn studning vid erfid starfsmannamal var 50% og 39% tdldu sig purfa frekar eda
mjog mikinn studning vid stefnumotun. Afar fiir, eda 7%, toldu ad peir pyrftu engan eda mjog
litinn studning vid einhvern af peim pattum sem nefndir voru.
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B varfnast mjog mikils studnings barfnast frekar mikils studnings parfnast midlungs studnings parfnast frekar litils studnings
Il barfnast ekki studnings eda mjog litils studnings

Studningur vid stefnumotun 33% 48% 14%

Studningur vid erfid starfsmannamal _ 35% 42% 8%

Studningur vid ad leysa vandamal 24% 55% 12% |1%

Almenn fagleg radgjof 22% 63% 14% Il%

Persénulegur studningur - 23% 45% 21% -
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Mynd 6. borf fyrir studning vid akvedna petti skolastjorastarfsins.

Degar valmoguleikar h6fdu verid flokkadir saman 1 parfnast einskis, mjog litils eda frekar litils
studnings, parfnast midlungs studnings og parfnast frekar eda mjog mikils studnings kom 1 1jos
marktekur munur 2 tveimur pattum. Munur var 2 milli hopa eftir basetu, peir sem bjuggu a
hofudborgarsvadinu og peir sem bjuggu utan pess téldu sig purfa mismikinn studning vid ad
leysa vandamal, 2(2, N =105) = 6,4, p = 0,041. Af skdlastjérum 4 héfudborgarsvadinu ségdust
40% parfnast frekar eda mjog mikils studnings vid ad leysa vandamal en 27% peirra sem bjuggu
4 landsbyggdinni. P4 greindist einnig munur 4 peim skélastjorum sem voru med 30 eda farri
undirmenn og peirra sem voru med fleiri pegar kom ad adstod vid stefnumotun, ¥2(2, N =105)
= 6,4, p = 0,041. Deir skolastjorar sem styrou sterri skolum og voru med 31 eda fleiri starfsmenn
s6gdu 1 20% tilfella ad peir pyrftu engan, frekar eda mjog litinn studning vid stefnumoétun en 3%
peirra sem voru med 30 eda feerri starfsmenn. Ekki var um annan marktakan mun ad reda pegar
litid var til bakgrunnsbreyta.

Umrada

Spurningarnar sem lagu til grundvallar pessu rannsoéknarverkefni snerust um studning vid skola-
stjora 1 starfi 1 upphafi ferils og vid ntiverandi adstedur auk pess ad kanna hver porfin veeri fyrir
studning ad peirra mati. Pad er pvi ahugavert ad reeda um nidurstédur rannsdknarinnar a grund-
velli peirra rannséknarnidurstada sem kynntar voru hér ad framan.

Studningur vid upphaf starfsferils

Stjéornunarreynsla um pridjungs skodlastjora sem svorudu rannsdkninni var prji ar eda minna
og um fjordungur sagdist hafa fjogurra til sj6 ara stjoérnunarreynslu. Pad ma pvi gera rad fyrir
a0 morgum svarendum sé fyrsta arid eda fyrstu arin i stjérnun enn 1 fersku minni. Pad ad 58%
skolastjora séu med sj6 ara eda minni stjornunarreynslu bendir til pess ad stétt skolastjora sé ad
yngjast og endurnyjast. Eins og kom fram 1 TALIS-kénnuninni 2013 (OECD, 2014: Ragnar F.
Olafsson, 2014) voru 16% skélastjora yfir sextugu 4 Islandi og pvi liklegt ad allmargir skolastjorar
myndu 4 nastu fimm til 5j6 drum haetta storfum. [ TALIS-kénnunin 2018 var medalaldur skéla-
stjora svipadur og fimm arum fyrr sem bendir til ad endurnyjun eigi sér stad 1 stéttinni (Ragnar
F. Olafsson, 2019).

Boerema (2011) bendir 4 a0 brynt sé ad skolastjorar fai gbdan studning vid upphaf ferils sins og ad
badi purfi ad stydja pa a formlegan og 6formlegan hatt. A Islandi virdast skolastjorar hafa fengid
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meiri 6formlegan studning vid upphaf ferils sins en formlegan studning skipulagdan af utanad-
komandi adilum. Hér er jafnan um o6formlegan studning ad reeda sem skoélastjorar koma sér upp
sjalfir. Sérstokum handleidara eda mentor er ekki fyrir ad fara, par sem 70% skolastjéranna ségdu
ad enginn, mjog eda frekar litill studningur hefdi fengist fra slikum adila. Adrir adilar sem nefnd-
ir voru og hofou veitt litinn studning voru Skélastjorafélag Islands og fraedsluyfirvold.

Eins og kemur fram 1 skrifum Honig (2012) er mikilvegt ad formlegur studningur komi fra
fredsluyfirvoldum og 6edlilegt er ad leidsogn eda studningur faist fyrst og fremst fra samstarfsfé-
16gum eda 6drum skolastjérnendum 4 svedinu, sem pegar eru storfum hladnir. Pad er pvi dap-
urlegt a0 sja hve hatt hlutfall skolastjora upplifdi litinn eda engan studning fra fradsluyfirvoldum
vid upphaf ferils sins og vert ad velta pvi upp hvers vegna svo sé. Hluti af skyringunni geti verid
einangrun skoélastjora. Oft er adeins einn skoli 1 sveitarfélagi og pvi ekki um eiginleg fraedslu-
yfirvold ad reda. Nesti yfirmadur skélastjorans er pa bajar- eda sveitarstjori. A peim stddum
par sem eru starfandi fradsluskrifstofur gaeti einnig verid viss fjarleegd milli fredsluskrifstofa og
skolastjoranna sem leiddi til pess ad studningurinn yroi ekki eins og @skilegt metti telja. Einnig
er hugsanlegt ad fraedsluskrifstofur purfi ad sinna of mérgum skélum 4 stoéru svadi.

Ein spurning 1 konnuninni var um hvort fredsluyfirvold hefou komid a sambandi vid reyndari
skolastjora 1 sveitarfélaginu. Yfirleitt reyndist svo ekki vera en eitt sveitarfélag skar sig tir 1 pessum
efnum. Skdlastjorar 1 Reykjavik voru mun liklegri en adrir til ad svara pessari spurningu jatandi.
Fleiri sveitarfélog mattu koma upp svipudu verklagi og Reykjavik og bjéda nyjum skolastjérum
handleidslu hja reyndari skodlastjora, sérstokum handleidara eda mentor. Slikt myndi nytast vel
fyrsta 4rid og jafnvel lengur, eins og Aguilar og félagar (2011) benda 4. I fléknu starfsumhverfi
skolastjorans gaeti lika verid gott ad koma sér upp sérstokum bandamanni eda ad sliku fyrir-
komulagi yrdi til deemis komid 4 4 vettvangi Skélastjorafélags Islands. St leid ad skapa grundvoll
fyrir tvo eda fleiri skodlastjora til ad tengjast gaeti reynst peim vel. Pannig gatu peir farid saman i
gegnum fyrstu starfsarin, deilt reynslu sinni og midlad pekkingu.

begar spurt var um anzgju skolastjora med studning vid upphaf ferils sins var hlutfall peirra sem
voru frekar eda mjog anaegdir med pann studning sem peir fengu adeins 21% en 58% voru frekar
eda mjdg 6anegdir. Pessar nidurstodur eru i samraemi vid pad sem Gerdur Olina Steinpérsdottir
(2014) komst ad 1 sinni rannsdkn, par sem 70% grunnskolastjora ségdust sjaldan eda aldrei hata
fengid studning fyrsta starfsarid sitt.

Eins og Lee (2015) bendir 4, pa parf ad undirbaa skolastjoraskipti 4 faglegan hatt. Skodlastjori part
ad vita ad hann fai pann studning sem hann parf, vita eftir hverju 4 ad leita og hvert 4 ad sxkja
studninginn. Pad ad skolastjori fai ad fylgja frafarandi skolastjora, honum sé Gtvegadur hand-
leidari og ad fredsluyfirvold veiti drugglega upplysingar um pann studning sem er 1 bodi skiptir
meginmali ad mati Lee (2015). St stadreynd ad adeins um fimmtungur skélastjora hér a landi sé
dnegdur med pann studning sem fékkst vid upphaf starfsterils synir ad ekki hefur verid negjan-
lega hugad ad studningi vid nyja skdlastjora.

Studningur i starfi vid nuverandi adstaedur

begar kom ad spurningum um studning 1 starfi vid ntverandi adsteedur ma sja ad anaxgja med
ntverandi studning var adeins meiri en var vid upphaf ferils. Hlutfall skolastjora sem sogdust vera
mjog eda frekar anaegdir med ntverandi studning 1 starfi var rétt teeplega pridjungur, en var 21%
1 upphafi. Hlutfall skolastjora sem voru frekar eda mjog 6anegdir med ntverandi studning var
19%. Neestum allir skoélastjorar sem toku patt i konnuninni, 95%, voru sammala um ad studning-
ur vid pa veri frekar eda mjog mikilvaegur.

Eins og fram hefur komid hefur starfsumhverfi skdlastjora breyst gridarlega mikid a sidustu 20
arum (Anna Maria Sktladottir, 2015; Borkur Hansen o.fl., 2008). Krofur til stjornenda hafa
aukist og samfara pvi hata skdlastjorar greint fra aukinni streitu (Education Support Partnership,
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2017; Gerdur Olina Steinpérsdéttir, 2014). T 1j6si pess kalla skélastjorar eftir meiri studningi, sem
er edlilegt. Rannsoknir 1 Kanada syna ad skolastjorar par kalla eftir auknum studningi vid storf
sin, medal annars vegna breytinga 1 starfsumhverfinu (Canadian Association of Principals og The
Alberta Teachers” Association, 2014). Pad er liklegt ad skélastjorar 4 Islandi standi i svipudum
sporum og skolastjorar 1 Kanada og purfi aukinn studning 1 pvi flokna starfsumhverfi sem hér
hefur préast. Af pessu ma draga pa alyktun ad p6 ad um helmingur skélastjora fai frekar eda mjog
mikinn studning 1 starfi, pa sé port a enn markvissari og 6flugri studningi en er i bodi til a0 mata
peim breytingum sem hafa ordid 1 starfsumhverfi peirra.

Pad er ahyggjuefni ad adeins pridjungur skodlastjora skuli vera dnegdur med pann studning sem
peir fa na. Pessar nidurstodur eru sterk visbending um ad allir hagsmunaadilar purfi ad taka
hondum saman og huga sérstaklega ad pessum patti. Skolastjorar purfa ad gera sér grein fyrir pvi
hvada studning vantar, 6ska eftir honum og prysta 4 ad studningur sé avallt 1 bodi. Fredsluyt-
irvold og adrir hagsmunaadilar purfa ad skilgreina betur hlutverk sitt og skipuleggja formlegan
og markvissan studning vid stjornendur. Ef slikt veri gert er liklegra ad starfsanzegja skdlastjora
myndi aukast, starfid yrdi eftirsdknarverdara og umséknum um stodur skodlastjora myndi fjolga.
Einnig ma telja liklegt ad fleiri hefdu pa dhuga 4 a0 mennta sig 1 stjornun menntastofnana, og pad
studladi sidan ad pvi ad efla stéttina sem slika.

begar nidurstédur um studning vid upphat ferils og nidurstodur er varda ntverandi studning
eru skodadar kemur 1 1jos ad 6formlegur studningur er s studningur sem skolastjorar helst fa og
reida sig mest a. Fyrir utan pad ad nefna {jolskyldu og maka sem helstu studningsadila segjast peir
einnig fa frekar eda mjog mikinn studning fra vini og 6drum skolastjorum i sveitarfélaginu eda a
svaedinu. Hlutfall peirra sem nefna fjolskyldu og maka sem pann adila sem veitir frekar eda mjog
mikinn studning er 76% og hefur haekkad um sex prosentustig fra upphatfi ferils. Par 4 eftir kemur
ad nesti undirmadur veiti mjog eda frekar mikinn studning og sidan samstarfsmenn 1 skélanum.
Skolastjorar virdast pvi treysta mjog a studning fra fjolskyldu og maka og naesta undirmanni.
Telja ma 6edlilegt ad badi vid upphaf ferils og na séu helstu studningsadilar skolastjora fjolskylda
og maki. Audvitad er edlilegt ad slikir adilar stydji vid bakid a skdlastjoranum en mesti studn-
ingurinn @tti pb ad vera frad 6drum adilum og vera formlegri.

I rannsékninni kom fram munur 4 milli hépa eftir pvi hver var nasti yfirmadur. Peir sem hfou
svidsstjora eda deildarstjora sem nasta yfirmann voru liklegri til ad segja ad frekar eda mjog mik-
ill studningur fengist fra slikum adila. Peir skolastjorar sem styra skolum 1 sveitarfélogum par sem
ekki er freedslustjori eiga greinilega ekki sama kost 4 studningi fra fredsluyfirvoldum pegar naesti
yfirmadur peirra er bajarstjori. Petta ma lita 4 sem visbendingar um adstddumun skolastjora eftir
gerd og sterd sveitarfélaga. Pad ma leida ad pvi likum ad baxjar- eda sveitarstjori sé fjarlagari
og verr til pess fallinn ad veita skélastjora 4 stadnum almenna faglega radgjof eda personulegan
studning, enda 1 morg horn ad lita hja bajarstjora. Auk pess er dliklegt ad peir adilar sem radast
til slikra starfa hati faglega pekkingu a skolastjérastarfinu. Pa er mikilvaegt, eins og Mendels
(2017) bendir 4, ad freedsluyfirvold séu ekki 1 eftirlitshlutverki heldur veiti skolunum markvissan
og oflugan studning.

Nidurstodur benda til pess ad skolastjorar upplifi litinn sem engan studning fra stéttarfélagi sinu
og svedafélogum stjornenda, en benda ma 4 ad félog skdlastjora hafa verid 6tul vid bjdéda upp 2
radstefnur, fundi og namskeid til ad stydja félaga sina (Porsteinn Seberg, munnleg heimild, 25.
oktéber 2018). 1 1j6si pess ad pessir adilar radast i nedstu sztin yfir b adila sem skolastjorar telja
ad veitl frekar eda mjog mikinn studning, en peir kalla mjog eftir ad peir veiti studning, er brynt
ad félagid skodi hvad er haegt ad gera betur. Gott deemi um 6flugan studning frd kennara- og
skélastjorasamtokum maé sji pegar litid er til Kanada. Skélastjorafélag Islands er nt pegar komid 1
samstarf vid Kanada um gagnkvamar heimsoknir skdlastjora og pvi eru hag heimatdkin ad afla
upplysinga og gagna um pad hvernig studningi vid skélastjora er hittad par (Skélastjoraskipti Is-
land — Canada, 2018). Parna eru txkiferi fyrir félagio til ad lata meira til sin taka og vera leidandi
1 pvi ad veita skolastjorum studning.
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Skélastjorafélag Islands gaeti einnig lagt til vid nastu kjarasamninga skélastjornenda ad hand-
leidsla yrai eitt af pvi sem stjornendur xttu rétt 4, sveitarfélog ettu ad Gtvega og greida fyrir. Pad
er brynt ad slikur studningur sé fyrir hendi en sé ekki eingdngu 1 bodi pegar afoll eda erfidleikar
skjota upp kollinum. Eins og Whitmore (2017) bendir 4, pa hamarkar handleidsla moégulega
hafni pess sem hennar nytur. Pad ad geta reett starf sitt vid adila sem ekki er tengdur skolastjor-
anum, adila sem adstodar skolastjorann vid ad finna lausn 4 vandamalinu og hlustar an pess ad
axla abyrgd, skiptir miklu mili og er mikilvag leid fyrir skdlastjora til ad rada betur vid starf sitt.

Studningsadilar og porf fyrir studning

begar skolastjorar voru bednir ad rada 1 seti peim sem @ttu ad veita mestan studning birtist mynd
sem er nokkud fjarri pvi hvernig peir Iystu raunverulegum studningi. Langflestir settu fraedslu-
yfirvéld i eitt af fimm efstu seetunum. Skolastjorafélag Islands, adrir skélastjorar 4 svadinu og
svadafélog skdlastjornenda komu par 4 eftir. Nidurstodurnar leiddu 1 1jos ad fjolskylda og maki
veittu hvad mestan studning en patttakendur tdldu ad petta attu ekki ad vera helstu studnings-
adilarnir. Samkvamt pvi sem skolastjorar sogdu nyttu peir sér ad mestu oformlegan studning
en kolludu helst eftir formlegum, skipulegum studningi annarra adila, eins og freedsluyfirvalda.

Dad ad skolastjorar leita til fjolskyldu og vina sem helsta studningsadila ma hugsanlega rekja til
einangrunar i starfi. Boerema (2011) og Bauer og Silver (2018) benda 4 ad skdlastjorar upplifi sig
einangrada 1 starfi og mikilvaegt sé ad rjufa pa einangrun med markvissum hetti. Pad er medal
annars hlutverk fradsluyfirvalda. Hlutverk freedsluskrifstofu er pvi ekki eingdngu falid 1 pvi ad
veita faglegan studning heldur einnig ad koma til demis 4 eda bjéda skélastjorum upp 4 formlega
handleidslu utanadkomandi adila, svo sem salfredinga eda sérfredinga 1 stjéornun. Studningur
freedsluyfirvalda er einnig mikilveegur til a0 umbatur 1 skdlastarfi eigi sér stad, eins og Honig
(2012) bendir 4. Fraedsluyfirvald xttu jafnvel einnig ad ihuga, 1 samradi vid Skélastjorafélag Is-
lands, ad gefa Gt einhvers konar vidmid um storf skolastjora, eins og pekkist vida annars stadar
1 heiminum (Alberta Government, 2018; Australian Institute for Teaching and School Leaders-
hip, 2011; National Policy Board for Educational Administration, 2015). Slik vidmid gefu vis-
bendingar um hvernig skolastjori atti ad starfa og gatu nyst peim vid ad meta storf sin.

begar skoélastjorar voru spurdir hve mikinn studning peir fengju vid akvedna petti starfsins
kom 1 1j6s ad mjog lagt hlutfall peirra fékk mjog mikinn studning vid eitthvert af peim verk-
efnum sem spurt var um. Hlutfall peirra sem sogdust fa mjog mikinn studning for aldrei yfir
9%. Mestan studning fengu skolastjorar vid Grvinnslu erfidra starfsmannamala og vid ad leysa
vandamal tengd skélastarfinu. Mest var um midlungsstudning vid stefnumoétun og minnst var
um almenna faglega radgjot og persénulegan studning. Karlmenn voru liklegri en konur til ad
nefna ad peir fengju engan, mjog eda frekar litinn studning vid ad leysa erfid starfsmannamal og
peir sem hofou lengri starfsreynslu voru liklegri til ad segja ad peir fengju mjog eda frekan mik-
inn persénulegan studning en peir sem hofdu sj6 ara starfsreynslu eda minna. Hér meetti draga
pa alyktun ad med harri starfsaldri hafi skolastjorar myndad sterkari tengsl vid nerumhvertid og
pvi audsodttara fyrir pa ad fa studning,.

borf skolastjora 4 studningi vid mismunandi paetti starfsins er ahugaverd. Hlutfall peirra sem
toldu sig purfa frekar eda mjog mikinn studning vid stefnumétun og persoénulegan studning var
harra en peir s6gdu ad peir fengju. Hlutfall peirra sem svorudu ad peir pyrftu engan eda mjog
litinn studning vid akvedna petti starfsins var einnig mjog lagt. Enginn skolastjori taldi sig purfa
engan eda mjég litinn studning vid drlausn erfidra starfsmannamaéla eda vid stefnumétun. Orfair
sogdust ekki purfa studning vid ad leysa vandamal eda studning vid sig persénulega. Pad ma pvi
atla, Gt fra nidurstddunum, ad skolastjorar telji sig purfa nokkud mikinn studning vid flest pau
mal sem peir glima vid.

begar skolastjorar 4 landsbyggdinni voru bornir saman vid skélastjora 2 hofudborgarsvaedinu kom
11j6s ad hlutfall peirra sem sdgdust purfa frekar eda mjog mikinn studning vid ad leysa vandamal
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var talsvert haerra hja peim sem bua 1 héfudborginni. Skélastjorar 4 landsbyggdinni ségdu frekar
ad peir porfnudust einskis, mjog eda frekar litils studnings vid ad leysa vandamal. Pad ma velta
fyrir sér hvort vandamalin sem skolastjorar 1 hofudborginni glima vid séu floknari 4 einhvern
hatt og peir purfi pvi meiri studning vid ad leysa pau en skdlastjorar 4 landsbyggdinni.

Marktekur munur kom einnig 1 [jos pegar litid var til {fjolda starfsmanna 1 skélanum og studnings
vid stefnumoétun. Skdlastjorar 1 sterri skolum, med 31 starfsmann eda fleiri, ségdu frekar ad peir
portnudust einskis, mjog eda frekar litils studnings vid stefnumotum. Detta geeti stafad af pvi ad
i staerri skolum eru fleiri adilar vid stjérnun en 1 minni skdlum. Stjérnendur i peim steerri skiptu
med sér verkum og moétudu stefnu skdlans med starfsménnunum. Skoélastjorar 1 litlum skélum
med 30 eda ferri starfsmenn gaetu upplifad sig undirmannada til ad takast 4 vid stefnumoétunina
og pvi purft meiri studning vid pad en kollegar peirra 1 sterri skolum.

Skolastjorar 4 Islandi virdast vera mjog virkir i ad sekja pa endurmenntun, starfspréun og rad-
stefnur sem 1 bodi eru, eins og kemur fram 1 nidurstddum rannsdknarinnar. Ef horft er 2 formlega
hiskélamenntun pa eru um 55% skoélastjora og 26% kennara 4 unglingastigi med meistaraprof
(Ragnar E. Olafsson, 2019). Skélastjorar sem hafa svidsstjora sem nasta yfirmann eru liklegri til
ad segjast vera virkir 1 starfsproun, svo og peir sem styra sterri skolum. Pa er hagt ad leida ad pvi
likum ad peir sem styra sterri skolum hafi fleiri medstjéornendur, dreifd forysta sé vid lydi og pvi
sé audveldara fyrir sjérnendur ad yfirgefa vinnustadinn og sinna starfspréun 4 vinnutima, eins
og Harris (2003) bendir a.

»Einginn er einn pd hann virdist stakur™ orti Porsteinn fra Hamri og vel matti heimfera pad
a skodlastjora 1 grunnskolum landsins. Peir virdast margir hverjir vera einir 4 bati med alla praedi
starfsins 1 hondum sér en vida ma finna og fa studning ef eftir honum er leitad. Pad er von hof-
unda ad studningur vid skolastjora eigi eftir ad eflast og styrkjast.

Support for Principals in Compulsory Schools in Iceland — What They Get
and What They Wish For

The conditions in which principals work have changed drastically over the past
decades. Many aspects of the principal’s role have become more complex, and the
demands of the job continue to escalate. These changes, in addition to causing a
heavier workload, have increased the need for support for both new and experienced
principals. The main purpose of this research project was to study the support that
compulsory school principals in Iceland received when they first started their careers,
the kind of support they now receive, and their perceived needs for support on the
job. Furthermore, principals were asked from what source most of the support should
come.

Constructive support is vital to principals, both in the early stages as well as later in
their career. Boerema (2011) asserts that constructive support for school principals
should be provided both in the beginning and throughout their career. He states
that it is becoming more common for principals to quit their jobs or change careers
after a few years. Evans (2010), Hargreaves and Fink (2006), and Meyer, Macmillan
and Northfield (2011) share this observation and point out that frequent changes of
principals can have negative effects on school staff, stability in school operations, and
student achievement. In the same way, Honig (2012) states that constructive support
of school principals can facilitate better leadership practices and improve schooling.
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Support to school principals can be provided in various ways. Preparation and support
are quite strategic in some countries, while not in others (Pont, Nusche og Moorman,
2008). According to Lee (2015), the support can range from assisting new principals
with practical matters concerning the management and operation of schools to per-
sonal support and development on the job. Whitmore (2017) outlines several forms of
coaching as types of support, ranging from formal to informal. According to Retelle
(2010), mentoring and coaching are support schemes of a similar nature that emp-
hasise context-based learning. In some instances, the focus can be on developing
competencies for dealing with difficult staft issues, while in other cases, the emp-
hasis can be on personal growth and development in general. Pardini (2000) and
Marsh (2010) claim that the main purpose of all available support schemes for school
principals is to assist them, in one way or another, in fulfilling their role as school
leaders as effectively possible.

In Iceland, no quantitative study has yet been conducted regarding what principals
think about the support they get and what kind of support they need and prefer. This
study provides new information, understanding, and knowledge about support of pr-
incipals in Iceland. This knowledge and understanding can be utilized by education
district offices, the Union of Principals, and the principals themselves for policy mak-
ing and actions regarding provisions for support.

A questionnaire was developed to collect the necessary data. It was sent to all
compulsory school principals in Iceland, 174 in total, and the response rate was 67%.
The survey was conducted using SurveyMonkey software, and the findings were
analysed in Excel and SPSS.

The main findings of the study show that the majority of the principals are rather
dissatisfied with the support they received in their beginning years as principals,
and only 32% are content with their current level of support. Most of the principals
reported that their main support came from family members or friends, both in the
beginning of their career and now. Nearly all the principals, 95%, agreed on the
importance of receiving support in their role as principals. In addition, they main-
tained that this should primarily be provided by educational district offices. The stu-
dy also revealed that the kind of support principals need most is related to managing
difficult staff problems and policy making.

The response rate in this study was acceptable. The distribution of answers from
different parts of the country reflect the actual numbers in each area. Therefore,
the findings can be seen as providing useful insights regarding the support Icelandic
compulsory principals in general receive and the support they need. Key support
providers, such as educational district offices and the Union of Principals, can utilize
these findings to develop and further enhance support for principals in all parts of
the country.

Keywords: Principals, compulsory schools, support at the beginning of the careers,
need for support, current support on the job
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