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Skélastefna sveitarfélaga — handbok Bls. 5

1 Inngangur

[ 16gum um leikskéla nr. 90/2008 og grunnskéla nr. 91/2008 er sveitarfélogum 16gd st skylda &
herdar a0 setja almenna stefnu um leik- og grunnskélahald i sveitarfélaginu og kynna fyrir
ibGum pess. Tilgangur pessarar handbdkar er ad audvelda sveitarfélogum ad mota slika stefnu
og nyta hana sem virkt stjérntaeki. [ handbokinni er fjallad um gerd skélastefnu og innleidingu
hennar. Kynntar eru leidir sem geta komid sveitarfélogum ad notum i stefnumdtunarferlinu.
Ennfremur er skyrt fra adferoum vid ad koma stefnunni i framkvaemd og fylgjast med framgangi
hennar.

Handbokin er fyrst og fremst hugsud sem leidbeiningarit eda safn hugmynda, enda er ekki til
ein rétt leid vido ad mdta stefnu. Stefnumétunarferlid felur po i sér dkvedna grunnpeetti sem eru
settir fram i akvedinni réo i pessu riti. Pad pydir po ekki ad stefnumétun sé linulegt ferli par
sem eitt tekur vid af 60ru, heldur er idulega raunin si ad verid er ad vinna samhlida i mérgum
pattum stefnumétunarinnar. Handbékinni er setlad ad vera uppflettirit sem haegt er ad gripa til i
stefnumotunarferlinu og pvi eru nokkur dhersluatridi tekin fram 4 fleiri en einum stao.

Handbokin er skrifud med pann hép i huga sem veitir skélamdlum i sveitarfélagi forystu og
styrir stefnumdétunarvinnunni. Stytt Gtgafa af handbdkinni hefur verid gefin Gt i 60ru riti sem ber
heitid: ,Leidbeiningar um métun skélastefnu 1 sveitarfélogum”. Pad rit dregur fram meginatrioi
handbdkarinnar og er hugsao til leidbeiningar fyrir patttakendur i gerd skélastefnu.

[ framangreindum 16gum um leik- og grunnskéla segir ad sveitarfélég eigi ad sinna mati og
eftirliti med geedum skoélastarfs. Skolastefna sveitarfélagsins myndar mikilveegan grundvoll fyrir
ytra mati & skolastarfi. [ stefnunni koma fram pau meginmarkmid sem sveitarfélagid setur fyrir
skélana og hlutverk ytra matsins er medal annars ad leggja mat & hvernig gengur ad vinna ad
peim og hvort peim hafi verid ndd. Tilgangur med a0 setja fram skyra stefnu og meta framgang
hennar er ad studla ad umbdétum i skélastarfi. Pannig er stefnumétun ekki verkefni sem a sér
endapunkt heldur er hin siendurtekid ferli markmidssetningar, mats og umbdéta.

1.1 Uppbygging handbokar

Handbokinni er skipt upp i sj6 meginkafla. Fyrst er inngangskafli. [ kafla 2 er fjallad almennt
um stefnumétun og mikilvaegi hennar. Helstu skref i stefnumétunarferlinu eru kynnt og reett um
pa lagalegu undirstodou sem skélastefnan byggist . Nam og kennsla er kjarninn i skélastarfinu
og bent er & mikilvaegi pess ad skdlastefnan beinist ad pvi ad baeta geedi peirra.

Kafli 3 fjallar um undirblning stefnumétunar og hvada peetti parf ad hafa i huga vido upphaf
hennar. Sérstaklega er 16gd ahersla @ mikilveegi skuldbindingar aedstu stjornenda til ad métun
stefnunnar og innleiding hennar heppnist. Ennfremur a0 skilgreint sé i upphafi pad verklag sem
4 ad nota vid vinnuna. [ pvi felst ad velja félk i styrihdp, skipuleggja vinnu hépsins, dkveda
verkefnisstjora og setja upp verkaeetlun. Lidur i undirbdningi er einnig ad taka afst6ou til pess
hvernig adkomu hagsmunaadila skuli hattad og hvort eigi a0 fa utanadkomandi radgjafa til lios.
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Kafli 4 fjallar um greiningu & ndverandi stoou skélamala i sveitarfélaginu til ad skilgreina pann
grunn sem stefnan parf ad byggja a. Mikilveegi fjolbreyttrar gagnadflunar er undirstrikad en hin
getur falid i sér mat & ndverandi skélastefnu, athugun & frammistodu fyrri ara og greiningu
vandamdla sem parfnast Grbéta. Auk pess er algengt ad gerd sé svokollud SVOT (styrkleikar,
veikleikar, 6gnanir, teekifaeri) greining 4 innra og ytra umhverfi sveitarfélagsins og skélanna og
er skyrt fra hvad i henni felst. Samanburdargreining er 6nnur adferd sem lauslega er kynnt.

[ kafla 5 er fjallad um métun stefnu og dregnir fram peir peettir sem stefnan samanstendur af.
Peir peettir eru: Hlutverk, gildi, framtidarsyn, stefna, meginmarkmid og afangamarkmio. Bent
er & pydingu pess a0 skilgreina vel hugmyndina ad baki pvi hvernig paer adgerdir sem dcetladar
eru eiga a0 studla ad pvi ad markmidin ndist. Pad er gert med svonefndri adgerdakenningu.
Lagt er til ad pegar stefnan er fullmétud sé metid hve heildsteed hdn er adur en hafist er handa
vid ad framkveema hana.

Kafli 6 fjallar um a0 innleida stefnuna og hrinda henni i framkvaemd. Pad er gert med pvi ad
setja fram adgerdaaaetlun og finna leidir til ad forgangsrada adgerdum a skynsamlegan hatt.
Jafnframt er reett um mikilveegi skuldbindingar og studnings stjérnenda til ad stefnan komist i
framkveemd og 16g0 adhersla & ad adfongum sé Gtdeilt & grundvelli hennar. Bent er a ad
arangursrik innleiding byggist ennfremur a ad hlutadeigandi adilar pekki stefnuna, skilji hana og
hafi getu og kunnattu til a® vinna ad henni.

[ kafla 7 er fjallad um drangursmeelingar og eftirfylgni vid nidurstédur peirra. Utskyrt er hvad
arangursmeelingar eru og af hverju paer eru mikilveegur pattur i stefnunni. Gerd er grein fyrir
pydingu pess ad hafa skyr viomio til ad bera meelingar saman vid og leggja mat & arangur.
Fjallad er um tengingu markmida, drangursmeelinga og viomida og naudsyn pess ad meta
reglulega meginmarkmid ekki sidur en afangamarkmid. Pa er bent & mikilvaegi pess ad
akvardanir um eftirfylgni og adgerdir séu byggdar & nidurstboum maelinganna. A0 endingu er
reett um ad endurskoda purfi stefnuna reglulega til ad tryggja ad hdn endurspegli breyttar
aherslur og préun i ytra umhverfi.
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2 Stefna og stefnumotun

| pessum kafla er rett almennt um stefnu og stefnumétun. Leitast er vid ad svara pvi hvad
stefna er, af hverju hidn er mikilveeg og hvao felst i pvi ad méta stefnu sem er likleg til ad skila
arangri. P4 er fjallad um pann lagalega bakgrunn sem sveitarfélog purfa ad byggja a vido métun
skélastefnu.  Sameiginleg framtidarsyn fyrir grunnskolastarfid 2007-2020 er kynnt lauslega en
henni er atlad ad vera fyrirmynd a landsvisu fyrir sveitarfélog og skéla vid métun skolastefnu.
Reett er um ad vid métun skolastefnu sé mikilveegt a0 leita leida til ad efla kjarnastarfsemi
skélastarfs, ndm og kennslu. [ lok kaflans eru helstu skref stefnumétunar sett fram & myndraenan
hatt og Gtskyro i stuttu mali.

2.1 Hvao er stefna?

Ymsar skilgreiningar eru til & stefnu. Samkveemt Snjélfi Olafssyni er stefna ,lysing & peim
arangri sem stefnt er ad og hvernig honum skuli ndd.”" Childress og félagar® skilgreina stefnu
sem safn adgerda sem framkvaemdar eru til pess ad na settum markmidum. Pessar adgerdir eru
eins og bitar i pusluspili sem passa saman og gefa skyra mynd af hvernig f6lk, framkveemdir og
adfong vinna saman vid ad na sameiginlegum markmidum.

[ handbdk fjarmalardduneytisins® segir ad stefnumétun felist i ad taka fyrir spurningar sem lita
ad framtidinni og nd samstddu um svorin. Meginspurningin sé hvar vio viljum vera eftir nokkur
ar og hvernig vid atlum ad komast pangad. Stefnumétun felist pvi ekki sist i ad velja leidir til
pess ad koma hlutunum i verk, haga rekstrinum med &kvednum heetti og nd settum
markmioum. Val & einni leid Gtiloki oft val & 60rum leidum og pvi sndist stefnumétun um ad
forgangsrada. Stefnumétun sé enginn 6skalisti heldur pad sem sannarlega & ad gera og er talid
raunhaeft midao vio allar forsendur og pad umhverfi sem starfad er i.

Skyr og skraod gildi, hlutverk, framtidarsyn, markmid og arangursmaelingar eru grundvallaratrioi i
métun stefnu. | hverjum peetti er leitast vid ad svara lykilspurningum sem framtidin byggir a:

Gildi (e. Values) skyra pau grunngildi sem sveitarfélagiod vill ad skdlar pess séu pekktir fyrir og
einkenna verk peirra. Leitast er vid ad svara spurningunum:

e Hver eru grundvallar vidhorf okkar og leidarljos?
e Hvernig viljum vid koma fram vid nemendur, foreldra, starfsfélk og adra hagsmuna-
aoila?

Hlutverk (e. Mission) tilgreinir hvers vegna skolarnir eru til stadar og skapar ramma fyrir
stefnuna. Reynt er ad svara spurningunni:

e Hvers vegna erum vio til og fyrir hverja?

Framtidarsyn (e. Vision) felst i ad draga upp mynd af pvi hvernig sveitarfélagio sér fyrir sér ad
skélar pess liti Gt i framtidinni. Framtidarsynin er ,stjarna noroursins”, hiin & ad vera hvetjandi

' Snjolfur Olafsson (2005)
* Childress, Elmore, Grossman og King (2007).
? Fjarmalardduneytid (2004)
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og sameina stjornendur, starfsfélk og adra hagsmunaadila i eina lidsheild. Til ad sja fyrir sér
kjormynd framtidarinnar er leitad svara vid spurningunum:

e Hvada ventingar hafa ibdar i sveitarfélaginu til menntunar barnanna?
e Hvernig sjaum vio fyrir okkur ad skélarnir verdi eftir 10 ar?

Stefna (e. Strategy) er métud & grunni hlutverks, framtidarsynar og gilda. Hdn er leidarvisir um
hvernig framtidarsynin naest med peim adfongum sem til rddstofunar eru. Leitast er vid ad svara
spurningunum:

e Hvada leidir getum viod fario til ad nd peim arangri sem vio hofum sett okkur?

e Hoverju 4 a0 halda afram, hverju & ad haetta?

e Hvao gera skélarnir vel og hvad purfa peir ad baeta?

e Hvar liggja tekifeerin og hverjar eru helstu 6gnanir sem ad skélastarfinu gaetu stedjad?

Markmio (e. Goal) er lysing a peim drangri eda dvinningi sem stefnt er ad. Pegar markmid eru
skilgreind parf ad svara spurningum eins og:

e Hvaoda drangri viljum vio nd?
e Hvaoa 4hrif eiga adgerdirnar sem vio gripum til ad hafa?

Arangursmalingar (e. Performance measures) eru notadar til ad haegt sé ad fylgjast med
hvernig gengur ad framkvaema stefnuna, nd settum markmidum i att til framtidarsynar og
uppfylla hlutverkio. Sett er fram spurningin:

e Hvernig vitum vid hvad hefur dunnist?

Skoélastefna sveitarfélags er leidarvisir um skoélastarf i sveitarfélaginu. Gerod skélastefnu snyst um
a0 skilgreina leidir til ad sveitarstjornarfolk, stjérnendur og starfsfélk skélanna og aorir
hagsmunaadilar geti reekt hlutverk sitt, unnid i samreemi vio gildi og nad peirri framtidarsyn sem
stefnt er ad. [ skélastefnunni felst ad dregin er fram sérstada sveitarfélagsins og peer aherslur
skélamalum sem ibdar hafa komid sér saman um. Stefnan sjalf breytir ekki sk6lunum heldur
myndar hdn grundvoll fyrir dkvardanatoku og skyrir hvada leidir dkveodio er ad fara til ad na
etludum drangri.

2.2 Hvers vegna er mikilvaegt ad hafa stefnu?

Einn pattur i pvi ad styra sveitarfélagi sem rekur skéla er ad moéta skélastefnu. Fjarmunir
sveitarfélaga eru takmarkadir og sifellt eru gerdar meiri krofur til sveitarfélaga um ad pau
radstafi adfongum sinum & hagkvaeman og skynsamlegan hatt og forgangsradi i peim verkefnum
sem eru i peirra hondum. Slikt krefst skyrrar stefnu, skipulags og deetlana sem eru leidbeinandi
fyrir akvardanatoku stjérnenda og starfsmanna. Skoélastefna er lykilatridi par sem rekstur
grunnskola er vidamesti kostnadarlidur sveitarfélaga.

Sveitarfélog standa frammi fyrir krofum um ad stofnanir peirra séu i stodugri préun i takt vio
peer hrodu breytingar sem samfélagiod tekur og a0 sifellt s€ unnid ad pvi ad baeta frammistéou,
pjonustu og starfsheetti. Til pess ad pad sé raunheeft parf ad koma & vinnubrégdum sem mida
a0 pvi ad gera betur. Vinna vio stefnumoétun eflir samraedur og studlar ad leerddmi medal peirra
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sem taka patt. Huan eykur likur & ad félk komi auga a teekifeeri og 6gnanir og geti gripio til
naudsynlegra adgeroa til ad stefnan ndi fram ad ganga. Hdn studlar ad pvi ad folk komi sér
saman um hvad séu g6d vinnubrogd og sameinist um ad festa pau i sessi — og jafnframt ad
koma auga & vinnubrogd sem parfnast drbota. Ef vel tekst til og starfsfélk skélanna stydur
stefnuna pa eflir hin lidsheildina pvi allir vita ad hverju ber ad stefna.

Pad krefst medvitads og samstillts ataks allra sem i hlut eiga ad baeta geedi skéla og arangur,
proska og vellidan nemenda. Pad parf ad lita til framtidar og skipuleggja hvert skuli stefnt og
hvada leidir eigi ad fara ad pvi marki. Mikilvaegt er ad hlusta eftir hvada veentingar ibdar i
sveitarfélaginu hafa til menntunar barnanna og sammeaelast um i hverju drangur felst. A0 lokum
parf ad meta hvort adgeroir skili tileetludum arangri. Til pess ad haegt sé ad meta arangurinn a
raunhaefan hatt er lykilatridi ad hafa skyra stefnu og markmi®o.

2.3 Hvao felst i arangursrikri stefnumotun?

Vid moétun stefnu parf ad hafa i huga nokkra grunnpeetti til ad skyra framtidarsyn, markmio og
naestu skref. Miklu vardar ad stefnan®:

o endurspegli gildi skipulagsheildarinnar’.

e hvetji til breytinga og endurskodunar. Stefnan parf ad hvetja til préunar og endur-
skodunar 4 starfshattum og beettrar frammistou.

e skilgreini viomid um arangur. Skyr vidmid um drangur og leidbeiningar sem hjalpa til
vid ad na drangrinum skipta miklu mali til pess a0 starfsf6lkio viti til hvers er cetlast af
pvi.

e leidbeini um daglegar akvardanir.

Skyr stefna myndar samofna heild. Hver pattur stydur adra peetti og markmioin efla hvert annad
og studla sameiginlega ad framtidarsyn.

Pegar stefna er métud er mikilvaegt ad tilgangurinn sé ljés. Ef sveitarfélagio métar stefnu
eingongu vegna pess ad pvi ber lagaleg skylda til pess, er vinnan ad 6llum likindum timaséun.
Eins ber ad hafa i huga a0 kerfisbundid umbétastarf med stefnumétun er ekki verkefni eins eda
farra stjornenda eda fagmanna. Svo satt verdi um stefnuna purfa allir sem hagsmuna eiga ad
geeta [ sveitarfélaginu ad fa teekifeeri til ad taka patt i stefnumétunarvinnunni. [ peirri vinnu eiga
sér stad umraedur og skodanaskipti medal patttakenda og ymis sjonarmid koma fram sem auka
skilning og viosyni 6likra hagsmunaadila. Med samredum eflir f6lk skilning sinn a gildi
verkefnisins. Sa skilningur er lykilatrioi fyrir drangur.

Vinna vid undirbining, métun og framkveemd stefnu er samtvinnud. Virk stefna er hluti af 6llu
starfi skipulagsheildarinnar og krefst pess ad allir hlutadeigandi vinni saman ad pvi ad fera
starfsemina i att a0 framtidarsyninni. Til pess ad svo megi verda purfa peir a0 skilja stefnuna og
vita hvernig peir geti unnid ad framkveemd hennar. Stefnan parf ad vera skyr og nokkud

* AD mestu byggt & Olsen, 2007
> Skipulagsheild er formleg og afmérkud eining sem er had akvednu skipulagi. Skipulagsheild getur t.d.
verio félag, fyrirtaeki eda stofnun.
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nakveem lysing & hvernig a ad nd peim drangri sem stefnt er ad og 4 sama tima verdur hdn ad
vera raunsae. Pad verdur ad vera hagt ad innleida hana med peim adféngum sem til taks eru.

Ovissa um framtidina setur stefnumétun skordur. bad er mikil 4skorun ad mennta born til pess
ad pau séu i stakk bdin til ad na arangri i sibreytilegum heimi, sem erfitt er ad imynda sér
hvernig verdur. Pess vegna er stefna aldrei fullgerd eda endanleg. Stodugt parf ad endurskoda
hana og baeta til a0 tryggja ad hin endurspegli breyttar dherslur og préun i ytra umhverfi hverju
sinni.

2.4 Lagalegur bakgrunnur skdlastefnu

Frumstefnumétun & sér stad hja Alpingi og raduneytum meo setningu laga, reglugerda og ndm-
skrar. Pad er sidan hlutverk sveitarfélaga og skéla i sameiningu ad UGtfeera pa stefnu og geeda
hana lifi. Alpingi setur [6g um leik- og grunnskéla sem markar pa undirstodu sem sveitarfélog
eiga ad byggja stefnu sina i skélamalum 4. A grundvelli peirra laga gefur mennta- og
menningarmalardduneytid Gt adalnamskrd fyrir leik- og grunnskéla par sem fagleg stefnu-
morkun um uppeldis- og menntunarhlutverk skélanna er Gtfeerd ndnar. Login og adalndm-
skrarnar setja ramma um skélastefnu sveitarfélaga. Innan hans hafa sveitarfélogin svigram til ad
mota stefnu Gt fra sinum dherslum og hafa pannig ahrif & skipulag skélastarfs.

Akvaedi um leikskéla og starfsemi hans koma fram i lI6gum um leikskéla nr. 90/2008 (sja:
http://www.althingi.is/lagas/nuna/2008090.html). Adalnamskra leikskéla fra 1999 (sja:
http://bella.stjr.is/utgafur/ALalmennurhluti.pdf) byggist &4 16gum um leikskéla.  Akvaedi um
grunnskéla og starfsemi hans koma fram i l6gum um grunnskéla nr. 91/2008 (sja:
http://www.althingi.is/lagas/nuna/2008091.html). ~ Adalndmskra grunnskéla fra 2006 (sja:

http:/bella.mrn.stjr.is/utgafur/agalmennurhluti 2006.pdf) byggist & [dgum um grunnskéla.

[ framangreindum |6gum er kvedid & um ad i hverjum leik- og grunnskéla skuli gefin Gt
skélanamskra sem byggir, eins og stefna sveitarfélagsins, & markmioum laganna og adal-
namskra. Pao er hlutverk skélanefndar i hverju sveitarfélagi ad fylgjast med pvi ad skélar setji
sér markmid 4 grundvelli adalnamskrar og pess ramma sem skélastefna sveitarfélagsins setur®. |
skélanamskranni kemur fram heildarsyn skélans og pau meginmarkmio sem hann kys ad starfa
eftir auk pess sem dregin er fram sérstada skélans. A milli pessara priggja stefnuplagga parf ad
vera samraemi sem ma hugsa sér pannig ad ein stefna byggi & annarri eins og mynd 1 synir.

® Reglugerd um mat og eftirlit i leikskdlum og upplysingaskyldu sveitarstjérna um skélahald nr. 893/2009
og Reglugerd um mat og eftirlit i grunnskélum og upplysingaskyldu sveitarstjorna um skélahald nr.
658/2009.


http://www.althingi.is/lagas/nuna/2008090.html
http://bella.stjr.is/utgafur/ALalmennurhluti.pdf
http://www.althingi.is/lagas/nuna/2008091.html
http://bella.mrn.stjr.is/utgafur/agalmennurhluti_2006.pdf
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Markmid laga um leik- og grunnskola

Mynd 1. Tenging skélastefnu sveitarfélags vio aorar stefnur i skélamdlum

2.5 Sameiginleg framtidarsyn fyrir grunnskélastarfio 2007-2020

Félag grunnskélakennara, Skélastjérafélag Islands og Samband islenskra sveitarfélaga unnu 4rid
2007 ad sameiginlegri syn fyrir grunnskélann til drsins 20207. Markmid, melikvardar, vidomiod
og aogerdir voru kortlogd og var til pess nytt adferdafraedi stefnumidads arangursmats (e.
Balanced Scorecard). Framtidarsyn fyrir grunnskélastarfio er stefnuplagg sem hugsad er sem
fyrirmynd & landsvisu, fyrir stefnumétun sveitarfélaga og grunnskéla. Rafreenn adgangur ad
skyrslunni er:

e http:/www.samband.is/media/skolamal/Framtidarsyn 2020.pdf

7 Hrénn Pétursdottir (2007).


http://www.samband.is/media/skolamal/Framtidarsyn_2020.pdf
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2.6 Pungamioja skolastarfs

Ndm og kennsla eru pungamidjan i skélastarfinu. Vid métun & skélastefnu er edlilegt ad pessir
paettir séu i brennidepli.

Mynd 2. Pungamidjan i skélastarfinu ®

Mynd 2 synir samspil peirra priggja patta sem saman mynda kjarna kennslunnar. Pessir paettir
9

eru’:

Kennari: Pegar fjallad er um geedi skélastarfs hefur félk tilhneigingu til ad horfa fyrst og fremst a
einn hluta kjarnans, kennarann. Hvernig kennarinn er og hvad hann gerir skiptir
vissulega mali en hann er ekki pad eina sem horft skal til.

Curtis og City'® benda & ad oft séu ventingar til kennslu ekki skyrar i skélum. beer
leggja aherslu a ad pad purfi ad vera 6flugt studningskerfi fyrir kennara sem hvetur pa til
dada og skilgreinir um leid abyrgd peirra og skyldur. Hvad veit kennarinn um ndtima
kennsluadferdir og hvernig ungt félk tileinkar sér pekkingu?  Hver er skilningur
kennarans & namsefninu sem hann kennir?¢ Hver er skilningur kennarans & hvao felst i
pekkingu? Petta eru allt atridi sem hafa dhrif & pa nalgun sem kennarinn notar vid
kennslu sina.

Inntak nams: Stundum er gja milli pess sem nemendur eiga ad geta gert samkvamt namskrd og
pess sem beir geta i reynd. Hvad eiga nemendur ad vita og geta gert! Hafa nemendur
raunverulega & valdi sinu pad sem namskrain segir til um? Hvad & ad kenna saman-
borid vid pad sem er verid ad kenna?

® Curtis og City (2009)
? Byggt 4 Curtis og City (2009) og Knap o.fl. (2003)
10 Curtis og City (2009)
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Nemandi: Nemendur eru patttakendur i gagnvirkum samskiptum ndms og kennslu. Rétt eins
og hja kennurum hefur pad sem nemendur koma med sér i skélann — pekking beirra,
heefileikar, trd, feerni, ahugi, menning og lundarfar — ahrif & samskiptin i skélastofunni.
Hvernig nemendur fast vid ndmsefnid og hvernig kennarar leidbeina og stydja viod peer
leidir sem nemendur fara segir til um hversu mikid nam a sér stad.

Kjarni kennslunnar felst i gagnkveemum &hrifum ofangreindra priggja patta. An gagnkveemra
ahrifa & nam sér ekki stao.

Curtis og City'' leggja dherslu & ad skélastefna sveitarfélaga ndi alla lei® inn i skélastofuna og
hafi &hrif & pad sem par fer fram. Paer benda a a0 sveitarfélagio purfi ad beina adfongum ad pvi
ad beeta geedi kennslu, namsefnis og nams. Til pess ad stydja faglega vid skélana parf forysta
sveitarfélagsins ad skilja hver er kjarninn i starfsemi peirra og sja fyrir sér hvernig hlutirnir eru
pegar allt er vel gert. Framtidarsynin er hin sanna ,stjarna nordursins” sem leiobeinir, hvetur og
skyrir hvad sveitarfélagio vill bornunum sinum til handa.

2.7 Helstu skref stefnumotunar

[ vinnu vid métun stefnu er ekki haegt ad benda 4 eina ,rétta” leid. Almennt ma p6 skipta
stefnumaétunarferli 7 prja meginpeetti sem byggjast 4 eftirfarandi spurningum'?:

1. Hvar erum vio stodd?
2. Hvert er feroinni heitid?
3. Hvernig komumst vid pangad?

Pegar stefnumdtunarferlinu er lokid parf ad framfylgja stefnunni, fylgjast med arangrinum og
aolaga stefnuna ef med parf.

Stefnumétun 4 sér stad i nokkrum prepum. A mynd 3 er verkferlid synt allt frd pvi ad stada er
metin og par til bdid er ad koma stefnunni i framkveemd og meta drangurinn.

' Curtis og City (2009)
12 Olsen (2007)
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Mynd 3. Verkferli stefnumotunar og innleidingar stefnu

P6 svo ad stefnumdtun sé sett fram sem linulegt ferli hér er pad ekki pannig i reynd heldur
siendurtekio hringlaga ferli sem hefur hvorki skyrt upphaf né endi.

Hvar erum vi0 stodd?

Stooumat. Byrjad er a ad greina hvar skoélar sveitarfélagsins eru staddir i dag. Greining a
innvidum og umhverfi skélanna er oft framkvaemd med svokalladri SVOT-greiningu.
Einnig er samanburdargreining (e. Benchmarking) gjarnan notud.

Hlutverk og gildi eru hnitmidadar yfirlysingar um tilgang skéla og pau gildi sem skola-
samfélagio stendur fyrir.

Hvert er ferdinni heitio?

Framtidarsyn er skilgreind i samvinnu vid hagsmunaadila og skapar mynd af pvi hvad einkenna
eigi skolastarf eftir tiltekinn drafjolda.

Hvernig komumst vio pbangad?

Stefna, meginmarkmid og afangamarkmid skilgreina leidirnar sem & ad fara og lysa pvi sem
parf ad gera til ad nd settu marki. Hér parf ad sammaelast um forgangsatrioi.
Meginmarkmid eru préud til nokkurra ara en dafangamarkmiod til styttri tima.
Orsakasamhengid sem skyrir tengingu a milli arangurs og adgerda er skilgreint (e.
Theory of Action).
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Adgerdaaetlun. Sett er fram sundurlidud starfsdeetlun um hvada skref eigi ad taka til ad na
markmidunum og i hvada ro0.

Arangursmelingar segja til um hvernig gengur ad nd settum markmidum. Hér er safnad saman
upplysingum til ad byggja frekari dkvardanir &. Skyr viomido um d&rangur eru skilgreind
fyrirfram.

Eftirfylgni. Stefnan er endurskodud reglulega og hin adlogud breyttum aherslum ef med parf.
Pannig helst hin sem lifandi ferli innan sveitarfélagsins.
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3 Undirbuningur

[ pessum kafla verdur fjallad um peetti sem huga parf ad vid upphaf stefnumétunar. Til ad vel
takist til med métun og innleidingu stefnu er mikilvaegt ad skipuleggja ferlio vel og hvernig pvi
er styrt. Ferlio krefst skuldbindinga aedstu stjornenda, peir purfa ad leggja af mérkum &huga,
hvatningu, tima og fjarmagn. Ef studningur stjérnenda er ekki til stadar er stefnumétunin varla
timabeer.

[ upphafi stefnumétunar parf ad skilgreina pad verklag sem 4 ad nota. bad felst medal annars
aod velja folk i styrihop, skipuleggja vinnu hans, akveda verkefnisstjéra og setja upp verkazetlun.
Ennfremur parf ad huga ad hvernig stadid er ad patttoku hagsmunaadila og hvort eigi a0 fa
utanadkomandi raogjafa til 1ids vid styrihépinn.

3.1 Forysta

Ymsar forsendur purfa ad vera til stadar 4dur en stefnumétunarvinna hefst. bar ber haest
skuldbinding og studningur ae0stu stjérnenda i sveitarfélaginu og skélunum. Sterkir og 6flugir
stjérnendur eru drifkraftar breytinga og virkni peirra skiptir skopum fyrir innleidingu stefnunnar.
Stjérnendur purfa ad hafa skyra hugmynd um hverju stefnan a ao skila, peir verda ad geta tekid
akvardanir um hvad eigi ad gera og sagt ,nei” vid peim verkefnum sem ekki falla beint ad
stefnunni. Stjérnendur purfa ad vera 6llum innan skipulagsheildarinnar géo fyrirmynd, peirra
hlutverk er ad hafa hvetjandi &hrif & adra starfsmenn, sannfaera pa og hlusta a tillogur peirra.
Peir verda ad vera viobulnir ad takast & vid andstoou pvi métun og innleiding stefnu er mikil
vinna og kostar atok. Beedi hefur félk mismunandi skodanir & hvernig skuli forgangsrada og
eins strida breytingar oft gegn rikjandi hagsmunum, hugmyndum og menningu i sveitarfélaginu
og skélunum. Stefna Gtheimtir aga og skyr samskipti par sem 6llum er ljést til hvers er aetlast og

4

hver tilgangurinn er.

3.2 Verklag vid métun og innleidingu stefnu

Verklag vid métun og innleidingu stefnu er had adsteedum a hverjum stad. Pad er aridandi ad i
upphafi sé skilgreint hvert verklagio er og hver beri dabyrgd & hverjum verkpeetti. Hér & eftir
verOa tilgreind nokkur atridi sem gott er ad taka afstoou til 4dur en hafist er handa.

3.2.1 Styrihépur

Skynsamlegt er ad skipa styrih6p sem hefur yfirumsjéon med stefnumdétunarvinnunni og ber
abyrgo a verkefninu gagnvart sveitarstjorn. Styrihépurinn leidir verkefnid og tekur dkvordoun um
verklag. Mikilveegt er ad yfirmadur skélamala i sveitarfélaginu, skélastjori eda fulltrii skéla og
formadur skélanefndar séu i styrihépi.

Fimm atridi parf ad hafa i huga pegar styrihdpur er settur saman'’:

1. Skilgreina tilgang styrihépsins. Ef tilgangur styrihdpsins er skyr hjdlpar pad stjérnanda
hans ad velja patttakendur i hépinn & grundvelli getu peirra til ad sinna hlutverkinu.
Pao hjalpar lika adilum i styrihdpnum til ad skilja hvad af peim er aetlast.

'3 Byggt 4 Curtis og City (2009)
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2. Velja rétta folkio i styrihdpinn. Hopurinn verdur ad vera négu litill til ad vera
starfheefur og i honum purfa ad vera adilar sem hafa vold til ad taka akvardanir. Maelt er
med ad styrih6purinn sé ad hamarki 10 manns. begar félk er valid i styrihép er gott ad
velja félk med mismunandi styrkleika, ma par nefna:

e Hugsudinn sem sér stéru myndina og litur & vandamdl og lausnir fra 6llum
hlidum og sér hvernig akvordun um einn patt getur haft ahrif & adra peetti.

e Sérfreedinginn sem hefur pekkingu & kjarna skoélastarfsins.

e Lidsmanninn sem hugsar um hagsmuni heildarinnar og setur pa ofar
hagsmunum einstakra hépa. Vill bretta upp ermar og koma hlutum i verk.

e Gleodigjafann sem hefur géoa yfirsyn og sér spaugilegu hlidar mala og getur
haldio uppi géoum starfsanda i erfioum umraedum.

e Sannleiksunnandann sem segir alit sitt umbddalaust og hefur kjark til ad taka
upp viokvaem mal til umraedu.

3. Nota skipulag sem stydur vid vinnu styrihépsins. Gott skipulag felur i sér ad fyrirkomu-
lag funda er svipad fra einum fundi til annars, akvorounarferlio er skyrt og allir fara af
fundi med vitneskju um hvad akvediod var ad gera og hver abyrgd hvers og eins er.

4. Starfsgeta styrihopsins. Til pess a0 folk geti tjad sig opid og 6hindrad pa parf ao tryggja
ao traust riki innan hépsins og virding sé borin fyrir 6likum sjénarmioum.

5. Abyrgd styrih6psins 4 vinnuferlinu og afurd vinnunnar. Styrihépurinn parf reglulega ad
endurmeta frammistddu sina og pa vinnu sem hann hefur innt af hendi.

Ofangreind atridi eiga ekki eingdngu vido um samsetningu a styrih6pi. Pau eiga avallt vio pegar
settir eru saman verkefnahopar eda teymi til ad vinna saman a hinum mismunandi stigum
stefnumaétunarinnar.

3.2.2 Verkefnisstjori

Maelt er med pvi ad settur sé verkefnisstjori yfir stefnumdétunarvinnunni. Verkefnisstjéri vinnur
meo styrihdpi. Hann gerir verkdeetlun i samrddi vido hépinn, hefur eftirlit med ad henni sé fylgt
eftir og upplysir adra i styrihdpi reglulega um framvindu verkefnisins. Verkefnisstjori undirbyr
dagskra fyrir fundi, bodar til fundar, sér um ad skrifadar séu fundargerdir og fylgir eftir
dkvordunum fundarins. [ steerri sveitarféldgum getur verid dsteeda til ad setja saman verkefna-
hop til pess ad vinna med verkefnisstjoranum.

3.2.3 Verkazetlun

Stefnumoétun er aldrei lokido. Samt sem adur er gagnlegt ao lita & stefnumotunarferlio sem
afmarkad verkefni sem hefur upphaf og endi. Verkdaetlun er gerd a frumstigum verkefnisins
sem gefur heildarmynd af ferlinu. Hun tilgreinir helstu verkpeetti og hveneer peim & ad vera
lokid. Oft er skilgreint hver ber abyrgd & hverju og hvad azetlad er ad hver verkpattur kosti.
Verkaaetlun er grundvollur markvissra vinnubragda og veitir hvatningu og adhald vid ad na
markmioum verkefnisins innan timadaetlunar. Par sem erfitt er ad sja hluti fyrirfram er
pyodingarmikid ad endurskoda deetlunina reglulega og uppfeera eftir porfum, pannig ad hdn syni
sem réttasta mynd & hverjum tima.
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3.2.4 Dbatttaka hagsmunaadila

Ahrif og adkoma hagsmunaadila er grundvallaratridi fyrir 4rangursrika stefnumétun og
innleidingu hennar. Hagsmunaadilar skélastefnu eru allir peir sem hagsmuna eiga ad geeta af
frammistoou skélanna. Peir eru fjolmargir, svo sem starfsmenn skélanna, nemendur, foreldrar,
skélanefnd og sveitarstjorn, iblar sveitarfélagsins, menntamdlayfirvold, framhaldsskélar og
atvinnurekendur. P6 svo ad ekki sé raunhzft ad kalla alla pessa hagsmunaadila til vid métun
skolastefnu er mikilvaegt ad virkja sem flesta til patttoku til ad fa fram samraedur og olik
sjonarmid. A sidari stigum vinnunnar er sidan haegt ad senda drog til umsagnar og opna fyrir
athugasemdir a neti. Grundvallaratridi er ad heyra sjonarmid starfsmanna skélanna pvi
innleiding stefnunnar stendur og fellur med studningi peirra. Peir hafa lika besta pekkingu &
kjarna starfseminnar.

Adkoma hagsmunaadila eykur likur & studningi peirra vid stefnuna pegar kemur ad innleidingu
hennar. Pad er vegna pess ad patttaka peirra i métun stefnunnar gefur peim tilfinningu fyrir pvi
a0 peir hafi haft dhrif a stefnuna og eigi hlutdeild i henni. Med umradum og skodanaskiptum i
stefnumétunarferlinu byggist einnig upp skilningur hja hagsmunaadilum, f6lk skilur stefnuna og
tilgang hennar.

Morg sveitarfélog hafa farid pa leid ad halda borgarafundi eda ibdaping til ad fa fram sjéonarmio
ibda i sveitarfélaginu. A heimasidu Bjodfundar um menntamal: http://menntafundur.ning.com/
er a0 finna itarlega lysingu a adferdafreedi sem getur nyst sveitarfélogum vid ad skipuleggja og
halda ibdaping til ad fa fram hugmyndir og 4herslur ibda um menntamal. A ibGapingi um
skélamal er algengt a0 leitad sé svara vio eftirfarandi spurningum:

e Hvaod einkennir gott skélastarf?
e Hvad ma baeta i skolastarfi sveitarfélagsins?

3.2.5 Adkoma radgjafa

Stundum eru rddgjafar fengnir til ad styra vinnunni vio stefnumétun eda annast hluta hennar.
Kostir vid a0 fa utanadkomandi raogjafa geta verid margir. Hann getur komid med ny
sjonarmid og hlutlausa syn inn i samraedurnar, bent & vidkveem malefni sem parf a0 taka til
umfjollunar og styrt pvi ad skodanaskipti séu opin og 6had stéou einstaklingsins innan
sveitarfélagsins. Hann getur lika verid leidbeinandi vardandi verklag og aoferdafraedi vio
stefnumaétun eda annast vissa hluta stefnumétunarinnar svo sem ibdaping eda gagnaoflun.


http://menntafundur.ning.com/
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4 Stooumat

Oll sveitarfélog sinna mélefnum skéla pott pau séu ekki 61l med dthugsada, skyra og opinbera
stefnu. Mat 4 fortid og niverandi stoou er grunnurinn ad pvi ad sja hvad parf a0 gera til ad na
peirri framtidarsyn sem sveitarfélagio hefur fyrir skélana sina. Bilid & milli rikjandi 4stands og
framtidarsynar parf ad brda og markmid sem eru sett til lengri og skemmri tima mida ad pvi.

[ pessum kafla er fjallad um mikilveegi pess ad afla upplysinga snemma i stefnumétunarferlinu.
Pad getur falid i sér ad fara yfir stbduna med pvi ad leggja mat & ndverandi skélastefnu, skoda
fyrri frammistéou og koma auga & vandamal sem parfnast Grbéta. Ennfremur er algengt ad gerd
sé svokollud SVOT greining sem skilgreinir hvar styrkleikar og veikleikar liggja (innri greining)
og hverjar helstu égnanir og teekifeeri eru (ytri greining). Samanburdargreining er mikilvaeg til
ad lita til annarra og koma auga 4 moguleika til ad beeta frammistodu.  Oll pessi
upplysingadflun og greining gerir sveitarfélaginu kleift ad skilgreina mikilveeg vidfangsefni og
pau forgangsmal sem mota stefnuna.

Pegar greiningu a stodunni er lokid er unnt ad hefja vinnu vid framtidarstefnuna og svara
spurningunni ,hvad gerum vid naest?” Afrakstur stodumatsins er notadur til ad méta stefnuna
sem & ao feera skélana naer framtidarsyninni.

4.1 Gagnaoflun

Til pess ad haegt sé ad baeta skdlastarf parf ad vera til stadar goour skilningur a ndverandi stodu
og aostedum. Reynslan synir ad peir nd mestum drangri i ad studla ad umbétum sem safna,
greina og meta gogn meo skipulegum haetti.

Skipulagsferlio krefst upplysingadflunar. Flestir treysta mest & toluleg gogn vegna pess hversu
aogengileg pau eru. Pad er audvelt ad afla peirra og vinna med pau. En hafa ber i huga ad
tolur hafa sinar takmarkanir, sérstaklega pegar um er ad reeda nam og kennslu. Mikilveeg
uppspretta upplysinga er vidhorf f6lksins sem vinnur naest kjarna starfsins eda notar pjénustuna.
Vidhorf eru skodud med eigindlegum adferoum, s.s. med einstaklings- eda hépviotolum.
Ennfremur geta heimséknir i skéla verid g6o leid til ad sja og skilja hvad a sér stad i skélunum
og til ad leera af peim sem teljast til fyrirmyndar. Pé ad sumt folk treysti meira & eina adferd en
aora pa verour sveitarfélag, sem vill auka gaedi skolastarfs og studla ad umboétum, ad nyta sér
fiolbreyttar leidir vio ad afla gagna — pad parf allt i senn ad telja, heyra og sjd til ad fa
heildsteeda mynd af kerfinu.

4.2 Mat a skolastefnu

Ef til er skélastefna 1 sveitarfélaginu getur verid leidbeinandi fyrir frekari stefnumétunarvinnu ad
meta pa skélastefnu. Mynd 4 synir gatlista sem stydjast ma vio til ad leggja mat a naverandi
skolastefnu eda skolastefnu sem er i métun. Gatlistinn byggir & fjérum grundvallaratrioum
arangursrikri stefnu'. Matio felst i ad meta stefnuna & kvarda sem neer frd 1 (slok stada) upp 1 4
(besta frammistada a viokomandi paetti). Ef mat & skélastefnunni er einkum 4 stigi 1 og 2, gefur

' Byggt 4 Curtis og City (2009)
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pad til kynna ad pad sé visir ad stefnu en hdn sé ekki heildstaed. Ef skélastefnan er metin hatt a
sumum pattum en lagt & 60rum gefur pad visbendingu um hvar umbéta er porf.

Matio getur lika komid sveitarféldgum ad notum sem ekki hafa adur sett fram skolastefnu. Pad
skilgreinir hvad stefna er, hverjir eru grundvallarpeettir hennar og hvada hlutverki hin gegnir
innan sveitarfélagsins. Grundvallaratridi i virkri stefnu er: (1) Hian beinist ad pungamidju
skolastarfs; nami og kennslu. (2) Han hefur skyran fékus og markmid eru i samhengi og efla
hvert annad. (3) Stefnan er baedi framsyn og lausnarmioud. (4) Hagsmunaadilar eiga hlutdeild
i stefnunni, skilja hana og sampykkja.

Pungamidja skélastarfs. Kjarni skélastarfs er ndm og kennsla. Mynd 2 hér ad framan synir
hvernig kjarni kennslunnar samanstendur af samvirkni & milli kennara og nemenda med
hlidsjon af inntaki ndmsins. Stefnan og allir peettir hennar aettu ad beinast beint eda
6beint ad kjarnanum med pad ad markmioi ao studla ad hageeda kennslu a grundvelli
namskrar. St6ougt parf ad spyrja spurningarinnar: ,Hvernig eykur petta geedi nams og
kennslu?”

Fokus, samhengi og samvirkni. Einstaklingar og stofnanir geta einungis einbeitt sér ad faum
verkefnum & hverjum tima. Pess vegna samanstendur géo stefna af faum og ahrifarikum
leidum til ad auka geedi kennslu og ndms og hin tryggir ad gott samraemi sé & milli
peirra. Leidirnar efla hver adra og mynda pannig eina heild. Skélastefna sem gengur at
a a0 (1) auka geedi kennslu, (2) préa namsmat og (3) koma upp alhlida studningskerfi
fyrir nemendur, er gott deemi um stefnu sem er skyr, i g6du samraemi og peettir hennar
vinna saman. Fjolpaett namsmatskerfi gefur kennurum mikilvaegar upplysingar um nam
nemenda, par upplysingar hafa ahrif & hvernig kennararnir beita namskra, ndmsefni og
kennslu til a® nemandinn nai sem bestum 4rangri midad vio sina getu. Studningur vio
nemendur skerpir pessar dherslur og er i samreemi vid paer par sem hdn beinist ad
likamlegu, félagslegu og tilfinningalegu heilbrigdi og skapar kringumsteedur sem stydja
vid ndm nemandans.

Badi framsyn og lausnarmioud. Ef sveitarfélagio hefur t.d. pa framtidarsyn ad auka geedi
kennslu, fagmennsku kennara og starfsmoguleika, pa felur pad i sér ad gripa parf til
aogerda sem studla ad peirri framtidarsyn. Paod geta verid adgerdir svo sem ad koma a
kynningarferli fyrir nyja kennara, umbun fyrir frammurskarandi kennara og 6flugan
studning vio kennara sem purfa a0 beeta sig. En pessi framtidarsyn getur ekki oroio ad
veruleika nema med pvi ad yfirstiga paer hindranir sem hugsanlega standa i vegi fyrir
pessu.

Eignaradild og sampykki hagsmunaadila. Einfaldasta leidin til ad vita hvort sveitarfélagio hefur
skolastefnu er ad spyrja fulltrda i skélanefnd hver stefnan sé og bidja pa ad gefa daemi
um framkveemd hennar. Stefna er sampykkt pegar allir sem ad henni koma skilja hana,
pekkja abyrgd sina gagnvart innleidingu hennar og fylgja henni eftir.
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Undirstoduatrior
virkrar stefnu

Frammistooustig (4 = g60 frammistada; 1 = slok frammistada)

4

3

2

1

Beinist ad kjarna

Oll meginmarkmid og

Meginmarkmio og adgeroir

Sum meginmarkmio og

Meginmarkmio og adgeroir

skolastarfs adgerdir sem tengjast peim beinast einkum a0 pvi ad adgerdir beinast ad pvi ad beinast einkum ao
beinast beint eda dbeint ad baeta gaedi nams og kennslu. | baeta kennslu. starfsemi (stjérnun og
pvi ad baeta geedi ndms og rekstri) og studningi vio
kennslu. nemendur.

Hefur skyran Meginmarkmid tengjast 6ll, Nokkur meginmarkmio Sum meginmarkmidin eru Aform eru sundurlaus.

fokus, markmio
eru [ samhengi
og efla hvert
annao

mynda eina heild og stydja
hvert vid annad med pad ad
leidarljosi ad auka gaedi ndms
og kennslu.

tengjast og hafa pad a0
leidarljosi ad auka gaedi ndms
og kennslu.

tengd en Onnur eru |
andstdou hvert viod annad.

Er baedi framsyn
og lausnarmioud

Markmid og adgeroir felast i

ad maeta skilgreindum vanda,
[ata framtidarsynina raetast og
hafa ahrif & drangur nemenda.

Markmi0 og adgerdir felast
ad maeta skilgreindum vanda
og lata framtidarsynina reetast.

Aherslan er 4 ad leysa
skilgreindan vanda an
framtidarsynar. Eda stefnan
er framsyn an pess a0 taka &
skilgreindum vanda.

Tengsl & milli stefnu,
framtidarsynar, adsteedna
og starfsemi er 6ljos.

Hagsmunaadilar
eiga hlutdeild i
henni, skilja
hana og
sampykkja

Allir, fra aedstu stjérnendum til
kennara og ibua i sveitar-
félaginu, skilja stefnuna og sja
hvernig peirra vinna tengist
henni. Akvérdunartaka &
Ollum stigum i kerfinu stydur
stefnuna.

Allir skéla- og deildarstjérar
geta lyst stefnunni og hlutverki
peirra i innleidingu hennar.
A0stu stjornendur, fjolskyldur
og ibdar i sveitarfélaginu
pekkja stefnuna.

Lykilstjérnendur tala
opinberlega um stefnuna en
aorir tala ekki um hana eda
skilja hana ekki alveg.

Pad er engin stefna eda pad
er stefna en enginn {
sveitarfélaginu pekkir hana.

*Meg/nmar/(m/'é eru viotaek markmio an meelikvaroa. Pau eru til lengri tima.

Mynd 4. Mat a skélastefnu sveitarfélags
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4.3 AO leera af fortioinni

NauOsynlegt er ad horfa i baksynisspegilinn og laera af reynslunni pvi pad sparar baedi tima og
fijarmuni. Me0 pvi ad skoda fyrri frammistoou er haegt ad fordast hindranir sem sveitarfélagio
og/eda skdlarnir hafa pegar stadid frammi fyrir®.

Hverju hefur verio aorkad? Allir vilja fa vidurkenningu fyrir vel unnin verk. Ef dregid er fram
pad sem hefur dunnist sidustu ar getur pad eflt f6lkio og fyllt pad krafti til ad vinna enn betur &
komandi d&rum. Gott er ad hafa eftirfarandi spurningar i huga: Hvada markmidum nadum vio?
Af hverju? Hvada erfidleika komumst vid yfir? Hvernig? Pbad er hvatning félgin i pvi ad gera
arangurinn synilegan.

Hvad mistokst? Arangur og mistok eru, likt og braud og smjor, 6adskiljanlegir hlutir. bad er
litil von til pess ad allt hafi gengid eftir. Til ad varpa ljési @ pad sem midur fér er haegt ad hafa
eftirfarandi spurningar i huga: Hvada markmioum nadum vio ekki? Af hverju? Hvada verkefni
tokust ekki sem skyldi? Af hverju? Hvada hindrunum maettum vid? Af hverju?

bessi fortidargreining verdur hluti af innri SVOT greiningu, sja kafla 4.5

4.4 Koma auga a vandamal

Skélar allra sveitarfélaga bda vid vanda af einhverju tagi sem hindrar pa i ad na peim drangri
sem peir kjésa. Vandinn getur verid smaveegilegur og tiltolulega audveldur vidfangs, en hann
getur lika verid stor og att sér djdpar reetur og pa getur verid tilhneiging til ad snidganga hann
fremur en ad takast 4 vio hann. En ef ekki er tekist & vid pannig vanda skemmir hann Gt fra sér.

Pad getur verid freistandi, pegar stadid er frammi fyrir vanda, ad beina sjonum ad ytri
aodsteedum (t.d. ,pao eru ekki til naegir peningar”, ,kennarasambandid er & moéti pessu”) af pvi
a0 peer leysa sveitarfélagio og skélana undan peirri abyrgd aod gripa til adgerda. Pad er hins
vegar ekki veenlegt til drangurs og pvi er mikilveegt ad horfa fremur inn & vid i starfsemi
skélanna en ad einblina & ytri peetti sem ekki er audvelt ad hafa ahrif 4. Og i stad pess ad
afsaka |élegan drangur er spurt hvad hagt er ad gera til ad koma hlutunum i lag.

Pad er gott ad hafa i huga ad vandamal hafa orsakir og einkenni'®. Matingarvandi eda lagar
einkunnir nemenda er deemi um einkenni vandamals. Ef reynt er ad takast & vio vanda an pess
ad vita af hverju hann stafar er haett vid pvi ad gripio sé til skammtimalausna sem skila ekki
arangri pegar til lengri tima er litid. Pad er svipad og ao tina fifla af fl6tinni an pess ad taka
reeturnar - peir vaxa alltaf aftur. A9 skilja orsdk vanda krefst pess ad gagna sé aflad til ad haegt
sé a0 byggja greininguna a stadreyndum en ekki & dgiskunum eda hugmyndum. Pao krefst pess
a0 stoougt sé spurt ,af hverju?”.

Vio a0 skilgreina vanda er mikilveegt ad spyrja lykilspurninga og kafa djdpt, rannsaka par til
haegt er ad taka rokstudda dkvordun. Lykilspurningar sndast um hvernig haegt er ad koma betur
til méts vio parfir nemenda. Til deemis: Af hverju fellur medal steerdfreedieinkunn fra miostigi
upp a elsta stig? Af hverju eru foreldrar miklu dnaegdari med pennan skéla en hinn skélann? Af

> Byggt & Olsen (2007)
1% Byggt & Curtis og City (2009)
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hverju virdist endurmenntunin sem fjarfest er i ekki skila sér inn i kennsluna? Eftirfarandi fjogur
skref geta hjalpad til vid ad skilgreina rét vandans'”:

1. Afmérkun. [ byrjun getur verid naudsynlegt ad afmarka sig og dkveda hvada vanda
mikilveegast er ad skoda. [ pvi tilliti er rétt ad huga ad kjarna skélastarfsins og hvada
atridoi hefou mest dhrif & ndm nemenda ef brugdist vaeri vid peim. Valin eru faein atridi
sem eru talin mikilveeg til ad fara med i gegnum naestu skref.

2. Hugarflug. [ pessu skrefi er byrjad ad grafast fyrir um returnar med pvi ad nota
hugarflug til ad finna allar hugsanlegar orsakir vandans. Mikilvaegt er ad fa sjénarmio
6likra hagsmunaadila og leggja aherslu a ad allar hugmyndir séu virtar. Takmarkid er
ad hugsa vitt og fra fram margar hugmyndir.

3. Fokus. Naesta skref er ad prengja fékusinn og koma sér nidur & nokkrar tilgatur um
orsok vandans og grafast fyrir um réttmaeti peirra. Lykilspurningar & pessu stigi eru:
Hvaoa gogn styoja pessa tilgatu? Af hverju?

4. Ryni. Lokaskrefid felst i ad leggja mat & hvort ad tilgatan sem hépurinn hefur komid sér
saman um aod sé rét vandans sé trdverdug og hvort ao liklegt sé ad viobrégod vio henni
hafi hrif i pa att a0 leysa vandann.

Daemi um vanda, tilgatu um orsok vandans og sannanir sem stydja tilgatuna:

Daemi um vanda: 1lla gengur ad innleida fjolbreyttar kennsluadferdir.

Tilgdta 1 um orsok: Kennarar fa ekki naegilegan studning inn i kennslustofuna.

Sannanir sem stydja tilgdtu 1:
(a) Kennarar telja sig vanta praktiskar kennsluleidbeiningar,

(b) rannséknir syna ad stjornendur sinna ekki sem skyldi hlutverki sinu sem faglegir
leidtogar,

(c) mikio brottfall kennara eftir fyrsta ar i kennslu o.s.frv.

Meginatrioio i pessu greiningarferli er ekki bara ad taka dkvardanir, heldur einnig ad eiga
samraedur sem auka skilning og gerir vandann ad® sameiginlegu viofangsefni. Niourstoour
greiningarinnar verda hluti af innri SVOT greiningu, sja naesta kafla.

4.5 SVOT-greining

Oft hefst stefnumotun & pvi ad skoda innra umhverfi skipulagsheildar til ad greina styrkleika og
veikleika hennar. Sidan er litid & ytra umhverfi til ad greina égnanir og teekifeeri. Pessi greining
er nefnd SVOT-greining og byggist aframhaldandi vinna vid stefnumétunina & pvi ad draga fram
og efla styrkleikana, baeta pad sem telst til veikleika, nyta teekifeerin og vera viobuin
utanadkomandi 6gnunum.

SVOT greiningin er g6d adferd til ad vinna stédumat 4 skipulagsheild 4dur en hin eiginlega
stefnumétunarvinna hefst. Askilegt er ad sem flestir komi ad greiningunni. SVOT greiningu er

7 Byggt 4 Curtis og City (2009)
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haegt ad nalgast med ymsum heetti en algengast er ad halda ibGaping par sem allir
hagsmunaadilar hafa teekifeeri til ad koma sinum sjénarmidoum a framfaeri.

4.,5.1 Mat ainnra umhverfi

Vio ad greina innra umhverfi er [itid til fortidar og naGtidar og skodad hvernig sveitarfélagio og
skélarnir hafa stadid sig til pessa og hvernig astandid er. Inn i pa greiningu eru teknar
nidurstoour Gr koflum 4.2 — 4.4 hér ad framan. Ennfremur er dregid fram i hverju styrkur
sveitarfélagsins i skélamdalum liggur og hvar pad er veikt fyrir. Greining a styrk- og veikleikum
synir getu sveitarfélagsins til ad nd peim markmioum sem stefnt er ad i framtidarsyninni.

Styrkleikar fela i sér allt sem skolar sveitarfélagsins gera vel og studlar ad pvi ad markmidin
naist. Veikleikar fela i sér paetti sem halda aftur af skélunum og koma i veg fyrir ad markmiodin
ndist eda peir ndi peim arangri sem akjosanlegur er. Veikleikar eru atridi sem parf ad vinna
sérstaklega med.

[ innri greiningu parf ad skoda sérstaklega peetti eins og adfong, p.m.t. mannaud, pekkingaraud,
fjarmagn og efnisleg adfong. Ennfremur parf ad lita til peirrar menningar sem rikir i
sveitarfélaginu og skélunum og greina pa ferla sem unnid er eftir. Hver pattur er skodadur Gt
frd spurningum um styrkleika og veikleika:

e Hvao gerum vio vel?

e Hvao getum vid baett?

e Hver er styrkur okkar og veikleiki ad mati foreldra, nemenda, starfsfélks og annarra
hagsmunaadila?

Lita parf & styrkleika og veikleika med augum allra hagsmunaadila. Best er ad vera raunseer,
gangast vio styrkleikunum og horfast i augu vid 6paegilegar stadreyndir.

4.5.1.1 Adfong

Mannaudur. Sveitarfélog verja um pad bil helmingi dtgjalda sinna til skélamadla og par af fara
um 2/3 hlutar fjarmagnsins i a0 greida laun starfsmanna. Pvi telst mannaudurinn i skélunum til
mikilvaegustu adfanga sveitarfélagsins. Sveitarfélagid parfnast félks med pekkingu, heefni og
metnad til ad gera skolastefnu pess ad veruleika. [ pvi tilliti er i ymis horn ad lita. Pad parf ad
huga ad rédningarferlinu til ad tryggja eftir fongum ad haeft f6lk sé radid'®. pad parf ad huga ad
starfspréun starfsmanna til ad efla pann mannaud sem til stadar er og i pvi sambandi parf ad
leggja aherslu a ad pjélfa starfsmenn i peirri haefni sem skélarnir purfa til ad na peim drangri
sem stefnt er ad. Pad parf ad varOveita mannaudinn og pa fjarfestingu sem i honum er félgin,
starfsfolkio parf & pvi ad halda ad vera metid ad verdleikum, fa vidfangsefni vid heefi og
viourkenningu fyrir vel unnin storf.

Pekkingaraudur. Mikilvaegt er ad skilgreina pa pekkingu sem er til stadar i sveitarfélaginu og
skélunum af tveimur asteedum. Annars vegar er pad mikilvaegt til ad nd utan um pekkinguna og
halda henni til haga, upplysa adra um hvar pekkingin liggur, nyta hana i pagu skélanna og
breida hana Gt me0 fraedslu. Pekking sem hverfur me0 starfsflki sem haettir er vandi sem parf
a0 sporna vio. Hins vegar er aridandi ao fyrir innleidingu nyrrar stefnu ad skilgreina ndverandi
pekkingu og faerni starfsfélks til ad atta sig & hvada pekkingu vantar upp a til ad haegt sé ad

'® Byggt & Olsen (2007)



Skélastefna sveitarfélaga — handbok Bls. 25

innleida stefnuna. Pa er leitast vio ad svara spurningunni: Hvao parf ad gera til ad brda bilio &
milli ndverandi pekkingar og aeskilegrar pekkingar?

Fjdrmagn. Fjarmagn er mikilvaeg en takmorkud audlind sem skapar grunninn ad oflun allra
adfanga. Pegar fjarmagn er skodad er brynt ad athuga hvort pvi er Gtdeilt i samremi vid
stefnuna og hvort halda eigi afram ad stydja fjarhagslega vio verkefni sem ekki samraemast
stefnunni.

Abreifanlegar eignir.  Undir 4preifanlegar eignir falla til daemis hisnaedi, tekjabdnadur,
hidsbdnadur og ndmsgogn. Pad er parft ad fara yfir hvort ad sveitarfélagio og skdlarnir hafi pa
efnislegu og teeknilegu innvidi sem parf til ad stefnan ndi fram ad ganga.

4.5.1.2 Menning

Vid métun stefnu parf ad taka mio af peirri menningu sem rikir i sveitarfélaginu og skélunum.
Menning samanstendur af gildum, vidhorfum, venjum og tengslum félksins og oftast & hin sér
langa sogu og djdpar reetur. Menningu hefur verid lyst sem ,hvernig vid gerum hlutina hér”.
Hun getur verid breytingavaen ef hin stydur nyjungar, félk porir ad taka dahaettu og er opiod fyrir
nyjum hugmyndum. En hin getur ad sama skapi verid hindrun breytinga ef 6tti eda andstada
vio breytingar er eitt af einkennum menningarinnar.

Pad er mikilveegt a0 atta sig & hver menningin er og hvort hin stydur eda hindrar innleidingu
nyrrar stefnu. [ framhaldi af pvi er parft ad &tta sig & hvernig hagt er ad hafa 4hrif &
menninguna til ad auka likur & ad stefnan nai fram ad ganga. Hvada hugarfar parf ad styrkja til
a0 innleiding stefnunnar verdi arangursrik: Samvinnu? A0 pora ad taka dheettu? Leysa vanda?
Umburdarlyndi fyrir mistokum?

Menning sveitarfélags skiptir lika mali. Huan seytlar inn i menningu skélanna meo peirri stefnu
sem sveitarfélagio setur. Pvi er gott ad velta fyrir sér hvada menning birtist i skolastefnunni.
Hvad segir stefnan um sveitarfélagio? A hvad tria peir sem veita skélamalum f sveitarfélaginu
forystu? Er hegdun peirra i samraemi vio pessa tra?

4.5.1.3 Verkferlar

Verkferlar tilgreina akvedio verklag vio tilteknar kringumstaedur. llla skilgreindir verkferlar geta
valdid séun & tima, vinnu og fjarmunum. [ rekstrarlegu tilliti er pvi nokkud i hifi ad skilgreina
mikilvaega ferla og geeta pess a0 peir séu uppfaerdir. Skyrir verkferlar auka skilvirkni og g6oa
pjonustu par sem allir hafa moguleika a a0 skila géou verki i samraemi vid pad sem dkvedid
hefur verid og krafist er. Stefnumotun snyst um ad gera stoougt betur, ad skoda hvernig haegt er
a0 beeta framkvaemdir er hluti af pvi.

[ sveitarféldgum og skélum er mikilvaegt ad verkferlar séu ljésir, svo sem hvernig stadid er ad
radningu nyrra starfsmanna, hvernig innkaupum er hattad, hvernig skjolum er styrt, hvernig
tekio er & agamalum og hvernig haldid er utan um endurmenntun starfsmanna svo eitthvad sé
nefnt.
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4.5.2 Mat a ytra umhverfi

A0 vera stefnumidadur felur i sér ad uppgotva framtidartekifeeri og égnanir i ytra umhverfi eins
flj6tt og audid er. Ognanir eru mdgulegir atburdir eda préun sem sveitarfélagio reedur ekki vid
en parf ad reyna ao spa fyrir um og dkveda hvernig bregoast skuli vid. Taekiferi eru aftur & moti
mogulegir atburdir eda préun sem sveitarfélagio getur hagnast 4.

Ytra umhverfi er samsett Gr pélitiskum, efnahagslegum, samfélagslegum og menningarlegum
pattum sem hafa dhrif & dkvardanir skipulagsheildarinnar®.

Efnahagslegir peettir sem hafa ahrif a rekstur skéla eru til deemis Gtsvarstekjur sveitarfélagsins,
verobdlga og vextir, hversu miklu sveitarfélagio feer dthlutad af opinberu fé til reksturs skola,
breytingar & kjarasamningum og launapréun og kostnadur vio rekstur hisnaedis.

Samfélagslegir og menningarlegir peettir hafa ahrif en erfitt getur verid ad sja fyrir breytingu &
beim. betta eru peettir sem hafa &hrif & almenn vidhorf f6lks, smekk og trd. [ pvi samhengi ma
t.d. nefna frambod af vinnuafli og menntudu félki og vidhorf félks gagnvart starfi og fristundum.
Einnig ahrif ymissa hopa, innflytjendur, lifsstilsbreytingar, menntunarstig pjédar og préun i
teekni.

Af pélitiskum ahrifapattum ma nefna stefnu og strauma stjérnvalda i menntamalum, umhverfis-
mal, 16g og reglur og ahrif fra alpjédasamfélagi.

Til ad audvelda greiningu & ytra umhverfi ma leita svara vid eftirfarandi spurningum?:

e Hvernig litur starfsumhverfi sveitarfélagsins Gt um pessar mundir?
e Hvernig gaeti pad breyst & naestu darum?
e Hvao ber ad varast og hvar er moguleiki til ad saekja fram?

Ognanir og taekifeeri eru ytri peettir sem sveitarfélagid getur litil sem engin ahrif haft & en pad
getur komio til g6da ad vera undir hid évaenta og 6fyrirséda bdinn.

4.6 Samanburoargreining

Vid upphaf stefnumétunarvinnu er meelt med ad gerd sé samanburdargreining med pvi ad
skoda hvad onnur sveitarfélog og skolar hér & landi sem og erlendis eru ad gera. Pannig er
haegt ad fa hugmyndir an mikillar fyrirhafnar. Samanburdargreining er g60 leid til ad leera af
peim sem standa sig vel, finna Gt hver stadan er i samanburdi vid adra og koma auga 4 eigin
sérstoou. Samanburdurinn gerir sveitarfélaginu kleift ad greina hvar moguleiki er & ad baeta
starfsemina og gloggva sig 4 hvaoa leioir eru feerar til pess. Rétt er pé ad hafa i huga ad
aostaeour i tveimur sambaerilegum skélum geta verio 6likar og pad sem gengur vel & einum stad
parf ekki ad ganga vel & 60rum stad.

'? Olsen (2007)
Y Byggt & Fjarmdlaraduneytiod (1999)
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Laerdomsrikt er ad heimsakja ,fyrirmyndar” skéla, sem hefur ndd arangri i ad pjénusta sina
nemendur. Atridi til ad veita eftirtekt i slikri heimsékn eru til deemis®':

Hvernig er ad ganga inn i skélabygginguna? Hvao er eftirtektarvert?
Hvao einkennir samskipti nemenda og starfsfélks i skélanum?

Hvad einkennir samskipti starfsfélks i skdlanum?

Hverskonar umraedur heyrast?

Hverskonar verkefni eru nemendur ao fést vio?

Hvernig tilfinning veeri ad vera hluti af starfslidi pessa skéla? Af hverju?

Atridi til ad spyrjast fyrir um i skélaheimsokn eru til daemis:

Hvaoda merkingu leggur f6lk i ,arangur” i pessum skéla?

Hvao gerir stjérnanda ad arangursrikum stjérnanda, kennara ad drangursrikum kennara
og nemanda ad g6dum nemanda?

Hvad gerist ef drangur naest ekki?

Hvernig leerir f6lk ad beeta sig i starfi?

[ upphafi er gott ad gera rad fyrir efasemdarrdddum eins og , petta myndi ekki ganga hja okkur”.
Pao getur vel verid rétt, en markmioio er ekki ao likja eftir, heldur atta sig a hvad er mogulegt
og hvaod einkennir gé0an skéla, gott ndm og géda kennslu.

! Curtis og City (2009)
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5 Motun stefnu

[ pessum kafla er fjallad um métun hinnar eiginlegu stefnu. Fyrsta skrefid er ad skilgreina
hlutverk og gildi pvi pad skapar pann grunn sem stefnumétunin byggir &. [ framhaldi af pvi er
framtidarsynin skilgreind en hin er mynd, dregin upp i ordum, af pvi hvernig ibGar i sveitar-
félaginu vilja ad skélarnir verdi i framtidinni.

Pa er stefnan métud en i pvi felst ad valdar eru bestu leidirnar til ad na framtidarsyninni.
Mikilveegt er ad reyna ad atta sig a hvad pad er sem skiptir mestu mali og hvada adgerdir skila
peim arangri sem stefnt er ad. Til ad nd framtidarsyninni parf sveitarfélagio a0 setja sér
markmid sem tilgreina skrefin i att ad framtidarsyninni. Hér a eftir er talad um tvennskonar
markmid; meginmarkmi® og afangamarkmid. Meginmarkmid lysa peim drangri sem stefnt er
ad, pau eru almenn og ekki metanleg med tolum. Afangamarkmidin breyta meginmark-
miodunum i vioradanleg frammistodumarkmiod, pau eru sérteek og meaelanleg.

Pegar stefnan er fullmétud og ljost er ordid hvar sveitarfélagid er statt (stodumatio), hvert
ferdinni er heitiod (framtidarsynin) og hvernig & ad komast pangad (stefnan) er gott a0 staldra vio,
lita um Ox| og meta hversu heildsteed stefnan er 4dur en hafist er handa vid ad koma henni i
framkveemd. Ennfremur getur pad aukid skilning hlutadeigandi adila ad setja markmidin fram a
myndraenan hatt i anda stefnumidads arangursmats.

5.1 Hlutverk

Hlutverk lysir megin tilgangi skélanna og peim forsendum sem starfsemi peirra byggir 4. Pbegar
hlutverk skoéla er skilgreint er leitad svara vid spurningunum:

e Af hverju eru skdlar til stadar i samfélaginu?
e Huvert er hlutverk skélanna?
o [ pégu hverra starfa peir?

Fyrir skéla er hlutverkid afar mikilvaegt par sem tilvist peirra veltur & hlutverkinu. Olikt stefnu
og markmidum sem stodugt eru i endurskodun og leitast er vid ad uppfylla, pa er hlutverk i
raun aldrei uppfyllt og getur stadio 6breytt i morg ar.

Hlutverkid er hluti af frumstefnumétun stjérnvalda.  Hlutverk grunnskéla er tilgreint i
markmiodsgrein laga um grunnskéla:

,Hlutverk grunnskéla, i samvinnu vid heimilin, er ad studla ad alhlida proska allra
nemenda og patttoku peirra i lydraedispjédfélagi sem er i sifelldri préun.“*

Hlutverk leikskéla kemur fram i markmidsgrein laga um leikskéla:

,Veita skal bornum umdénnun og menntun, bia peim hollt og hvetjandi
uppeldisumhverfi og 6rugg nams- og leikskilyrdi.“*

2 Loég um grunnskola nr. 91/2008
> Log um leikskéla nr. 90/2008
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Daemi um hlutverk skéla sem sett hafa verid fram & grundvelli ofangreindra laga:

,Skolar Akureyrarbajar gegna pvi hlutverki ad mennta dbyrga og heefa pjéofélagspegna sem
geta tekio virkan pétt i proun eigin samfélags og stundad frekara nam. Skélarnir eru
menntastofnanir { sifelldri préun.“**

,Hlutverk skolastarfs a Seltjarnarnesi er ad veita 6llum bérnum jafnan rétt til gédrar menntunar
vid hafi hvers og eins og efla dhuga og 16ngun peirra til frekari menntunar og proska.”*’

Pegar hlutverk er skilgreint md hafa eftirfarandi viomio ad leidarljési. Ad hlutverkid®:

e virki hvetjandi og studli ad breytingum. P6 hlutverkid sé skilgreint i 16gum er gott ad
umorda pad svo pad feli i sér hvatningu til starfspréunar og baetts verklags.

e geti stadio 6breytt i langan tima.

e sé 0rdad pannig ad pad sé audskilio, lysandi og eftirminnilegt og audvelt sé ad midla

pvi.

5.2 Gildi - leidarljos

Gildi eru nokkurskonar kjorord sem lysa peim sjénarmioum sem skipulagsheild vill leggja til
grundvallar i starfi sinu. Gildin eru h6fo ad leidarljosi i daglegum storfum og samskiptum og
pau eru hluti af peim stofnanabrag eda menningu sem rikir.

Rikjandi gildismat innan skéla og hugarfar peirra sem par starfa endurspeglast i dkvorounum og
hegdun og geta skyrt hvada stefna er tekin. Gildin hafa &hrif & vidhorf og hegdun og eru
djlpsteed i menningunni. Til ad draga fram gildi sem rikja i skélasamfélaginu eda eru talin
eskileg af peim sem par starfa, ma leggja eftirfarandi spurningar fyrir starfsfélk og/eda
nemendur skélanna:

e Hvaod einkennir skélann pinn?

e Hver eru rikjandi vidhorf starfsmanna og stjérnenda?

e Hvernig er komid fram vi0 starfsmenn og nemendur i skélanum?
e Hvao trdir pu a i starfi?

e Hvad mundir pa vilja ad skélinn pinn veeri pekktur fyrir?

Tilgangurinn med pvi ad draga gildi fram er ad auka vitund um pau og styrkja pau. Gildum
parf ad midla og pad parf ad minna stédugt & pau svo pau verdi pad leidarljés sem peim er
etlad. Gildin eru mikilvaegur hluti af grunni stefnumétunar og stefnan parf ad endurspegla pau.

Flestar skipulagsheildir hafa fa gildi. Pau eru oftast sett fram i faum ordum og standa 6ébreytt i
morg ar.

** Skoéladeild Akureyrarbaejar (2006)
> Seltjarnarnesbaer (2006)
*® Byggt & Fjarmdlaraduneytiod (2004)
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Daemi um gildi ar skélastefnum priggja sveitarfélaga:

,Samvinna — Vidsyni - Vellidan“*’

,Sveigjanleiki — sjalfstaedi — sérstada”*®

1429

,Vellidan — pProski — Metnadur — Arangur

5.3 Framtidarsyn

Med framtidarsyn er att vio pad hvernig ibdar sja fyrir sér ad skélarnir i sveitarfélaginu veroi
framtidinni, til deemis ad 5-10 drum lidnum. Framtidarsynin felur i sér takmarkid sem stefnt er
ad og er pvi aedsta markmid stefnunnar.

Ef framtidarsyn er borin saman vid nidurstoour stbdumats (sbr. kafli 4 i pessari handbok) kemur
trilega mismunur i 1jés. Yfirleitt parf ad gera breytingar til ad brda bilid @ milli ndverandi stéou
og framtidarsynarinnar. [ hnotskurn fjallar stefnrumétun um pessar breytingar og hvernig best sé
a0 standa ad peim, sja mynd 5.

Hvar erum vio stodd? Hvernig komumst vid pangad? Hvert er ferdinni heitio?

Stdumat Framtidarsyn
Hlutverk og gildi ::> Trammoarsyn

Stefna og markmio
(bilid sem parf ad braa)

Mynd 5. Stefnumétun i hnotskurn

Framtidarsynin er kjolfesta allra deetlana og peer leidir sem eru farnar métast af henni. Ef
etlunin er til deemis ad tryggja oryggi nemenda, halda peim frd vandreedum og gera pau heef til
a0 bjarga sér i daglegu lifi pa eru aherslurnar i stefnunni adrar en ef aetlunin er ad gera bornin
heef til ad finna, flokka og greina upplysingar, vinna i hépum og undirbida sig undir frekara
nam. Fyrsta skrefio i ad moéta framtidarsyn er pvi ad sja fyrir sér hvad nemendur eiga ad vita og
geta gert { samfélagi 21. aldarinnar. Hvernig er haegt ad gera pau sem best i stakk buin til ad
standa sig i peim heimi sem pa verdur?

G60 framtidarsyn fyrir skélastarf felur i sér eftirfarandi eiginleika®. Hdn:

e neer til a/fra nemenda i samraemi viod hlutverk skéla i leik- og grunnskélalogum.
e er margpeaett og felur i sér metnad um arangur, velgengni, heilbrigdi og hamingju hvers
og eins nemanda og patttoku hans i lydraedissamfélagi.

*7 Sveitarfélagi® Vogar (2010)

*8 Reykjavikurborg (2010)

* Fjallabyggd (2009)

3% Byggt & Curtis og City (2009), Fjarmdlardduneytid (2004), Goetsch og Davis (2006) og Olsen (2007)
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e er skyrt oroud pannig ad allir skilji hana, muni og geti notad hana sem leidarvisi i
daglegum storfum.  Skyr framtidarsyn audveldar félki ad taka smaar sem stérar
akvardanir.

e er myndraen svo haegt sé a0 sja hana fyrir sér.

o er sameiginleg og sampykkt af 6llum. Meodal starfsfélks og annarra hagsmunaaoila er
samstada um framtidarsynina og 6likir hagsmunaadilar geta sagt hver hin er.

e er dradin en raunhaef. P6 hin sé krefjandi pa er hin framkveemanleg. Starfsfélk og
aorir hagsmunaadilar verda ad hafa tri 4 ad pao takist ad gera hana a0 veruleika.

e er hvetjandifyrir starfsmenn og stjérnendur - skapar eldméd og askorun.

e erisamraemi vid hlutverk og gildi.

e er stefnudrifin og myndar grundvoll fyrir frekari stefnumétun. Huan gefur starfsfélki og
60rum hagsmunaadilum tilfinningu fyrir tilgangi svo peir geti séd sjélfa sig byggja holl i
stad pess a0 leggja steina.

Til ad na sem bestum drangri er mikilvaegt ad virkja sem flesta hagsmunaadila til patttoku i
métun framtidarsynar. Pannig faest skyr mynd af veentingum 6likra hagsmunaadila og eins
eykur adkoma peirra likurnar a ad peir stydji framtidarsynina og taki patt i ad lata hana reaetast.

Sameiginleg framtidarsyn fyrir grunnskoélastarfid 2007-2020 er, eins og fram hefur komio,
sameiginlegt stefnuplagg sem unnid var af fulltrdum grunnskélakennara, sveitarfélaga og
skolastjora. Stefnuplaggid er hugsad sem fyrirmynd a landsvisu fyrir stefnumétun sveitarfélaga
og edlilegt er ad framtidarsyn sveitarfélaga taki mido af peim pattum sem par koma fram.
Framtidarsyn hinnar sameiginlegu framtidarsynar fyrir grunnskélastarfio er:

e ,Grunnskolinn er ein af meginstooum samfélagsins. Grunnskélastarfio er undirstada
frampréunar fyrir einstaklinginn og pj6dfélagio.”

Framtidarsyninni er sidan fylgt eftir meo itarlegri lysingu:

e ,Meginmarkmid stefnunnar er ad hamarka geedi skdlastarfs til ad nemendur verdi dnaegoir
og med jakvaeda sjalfsmynd. Peir bui yfir feerni og [6ngun til ad leera, til ad vidhalda
pekkingu og leikni og séu undirbdnir fyrir virka patttoku i lydraedispjéofélagi sem er |
sifelldri préun.”**

31 Hronn Pétursdéttir (2007)
32 Hrénn Pétursdéttir (2007)
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Eftirfarandi deemi synir framtidarsyn ibGa a Akureyri eins og han birtist i skélastefnu
Akureyrarbeejar:

,Skolar Akureyrarbaejar verdi framsaekin skélasamfélog par sem nemendur 60list proska til

goora verka.

e Me0 bokvit, verksvit og siovit ad leidarljési fai sérhver nemandi hvatningu til ndms i
samraemi vio proska sinn, ahuga, haefileika og skdpunargleoi.

e Skolar Akureyrarbaejar skapi i samstarfi vio heimilin kjorumhverfi til ndms med hvetjandi
starfsumhverfi, haefileikariku starfsf6lki og virkum tengslum vid samfélagio.

o Skélar Akureyrarbajar verdi fyrirmynd g6ora skéla.”*?

Curtis og City gefa i bok sinni deemi um framtidarsyn sveitarfélags i skdlamalum®*:

Tryggja a0 nemendur okkar meeti peim frammistoduviomioum sem sett eru fram af hinu
opinbera og utskrifist Gr grunnskéla med getu til ad hefja nam i framhaldsskéla eda velja sér
starfsnam og na par arangri. Nemendur sem eru CGtskrifadir dar skolunum okkar eru
fréoleiksfdsir ndamsmenn sem kunna ad hugsa & gagnryninn hatt, kunna ad greina upplysingar
og nyta pekkingu sina & mismunandi svidum til ad skapa hluti og 60last nyja pekkingu. Ppeir
eru einnig gott folk, feerir um ad syna samid og eru undirbinir undir patttoku i sibreytilegu
lydreedissamfélagi.

Framtidarsynin leggur grunninn fyrir stefnu og markmid. Stefnan métar leidina ad framtidar-
syninni og markmioin skilgreina vordurnar & leidinni.

5.4 Stefna

Stefna felst i ad velja leidir til ad na framtidarsyninni og hjalpa til vid ad uppfylla hlutverkio.
Velja parf leidir sem eru raunhafar og studla til samans ad pvi ad framtidarsynin verdi ad
veruleika. Mogulegar leidir eru fjolmargar og pvi krefst stefnumétun forgangsréounar.  Spyrja
parf. Hvad a ad gera? og pad sem er enn mikilvaegara, hvad & ekki ad gera? Pad parf ad
forgangsrada til a0 nyta fjarmagn, starfsfélk og adstoou & sem skilvirkastan hatt.

Vid ad setja fram stefnudherslur er haegt ad leita svara vid eftirfarandi spurningum*’:

e Hvada leidir er haegt ao fara til ad na framtidarsyninni?

o [ hvada adgerdir 4 ad verja tima og peningum?

o [ hvada adgerdir er verid ad verja tima og peningum i dag?

e Eru paer adger0ir i samreemi vio stefnuna eda beinast paer i adra att?
e Hvaoa adger0ir a ad hefja, hverju & a0 heetta og hverju 4 ad breyta?

Vid hverja spurningu parf ad hafa i huga a0 sveitarfélagid hafi burdi til ad fara paer leidir sem
stefnt er a0.

3 Skéladeild Akureyrarbaejar (2006)
** Curtis og City (2009)
> Byggt & Childress, EImore, Grossman og King (2007)
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A0 hanna stefnu er rokrétt framhald af peirri vinnu ad meta ndverandi adstaedur, greina gogn og
préa framtidarsyn. Curtis og City’® leggja til eftirfarandi skref vid ad moéta stefnuna:

1. Safna saman peim gognum sem urdu til vid gerd stodumats og métun framtidarsynar.
Skilgreina hvada vanda parf ad leysa og hvad parf ad leggja dherslu & til ad koma
framtidarsyninni i framkvaemd.

2. Setja fram hugmyndir um hvernig arangursrikast sé ad nd peim &herslum sem
skilgreindar voru i fyrsta skrefi. Hér getur verid gott ad laera af pvi sem aorir eru ad gera,
skoda t.d. skdla eda sveitarfélog innan lands eda utan sem teljast til fyrirmyndar, kynna
sér nylegar rannsoknir o.s.frv. Ennfremur er kjorid & pessu stigi ad virkja starfsfolk
skélanna til patttoku til ad auka eignaradild peirra ad stefnunni.

3. Akveda nokkur meginatridi sem eru mikilvaeg til ad baeta frammistédu. Stefna
samanstendur af faum meginmarkmidum sem ramma inn pa dherslu sem skilgreind
hefur verid. Undir hverju markmiodi er r60 af adgeroum sem gripa a til, til ad markmioin
naist. A pessu stigi parf ad Gtlista hugmyndir um hvada leidir eru arangursrikastar og
hvort ad peer séu raunheefar midad vid getu sveitarfélagsins, politiskt umhverfi og
menningu skélanna.

4. Ryna i stefnuna til ad tryggja ad hin sé heilsteypt og allar adgerdir séu i samraemi, efli
hver adra og studli i sameiningu ad framtidarsyninni. Huga parf ad pvi ad jafnveegi sé &
milli markmida sem mida ad pvi ad leysa vanda og markmida sem studla ad framtidar-
syninni.

Maelt er med a0 stefnan sé métud innan fra pannig ad byrjad sé 4 kjarna skolastarfsins, nami og
kennslu. Skolastefna eetti ad byggjast & pvi fyrst og fremst ad skapa studning vio kjarna-
starfsemina — a0 auka pekkingu og haefni kennara, patttoku nemenda og beeta inntak namsins.
Mikilvaegt er ad spyrja sig a pessu stigi: Hver er dhrifarikasta leidin til ad styrkja kjarna skéla-
starfsins?

5.4.1 Fraadgerd til arangurs - adgerdakenning

Ahersluatridi i stefnu geta verid nokkur og gott er ad gera sér grein fyrir hvad skiptir mestu mali
og hvernig orsakasamhengi er hattad. Pad er gert med pvi ad setja fram svokallada
aogerdakenningu (e. Theory of Action). Adgerdakenning felst i a0 setja fram paer hugmyndir
sem liggja ad baki adgerdum og skyra hvernig peer eiga ad studla ad pvi ad markmidin naist.
Sumum finnst gagnlegt ad nota ,ef-pa” framsetningu til ad skyra hvad muni avinnast og
hvernig.

Adgerdakenningin svarar ,af hverju?” akvediod var ad fara viokomandi leid. G60 pekking og
skilningur & samhenginu a milli adgerda og drangurs er afar mikilveeg til ad meginmarkmidin
myndi rokrétta heild og til ad starfsfélkid sem & ad vinna ad pvi ad stefnan ndi fram ad ganga
hafi skilning & adgeroum hennar.

*® Curtis og City (2009)
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Adgerdakenning a0 baki dkvordoun um ad leggja dherslu & a0 stydja vid kennslu geeti verid
svohlj6dandi:

e Arangursrikasta leidin til ad baeta ndm og |idan nemenda er ad bata kennsluadferdir
kennara. Pess vegna, ef vid hjalpum 6llum kennurum ad beeta sig i kennslunni, pa
munum vid nd betri drangri i frammistéou og lidan allra nemenda.

Pessi adgerdakenning skerpir fékusinn i stefnunni og hjalpar til vid ad takmarka valmoguleika
viO peer adgerdir sem sveitarfélagio trdir ad hafi mestu ahrifin & aukinn arangur nemenda. Pad
er tekin markviss dkvoroun um ad beina adfongum ad pessari framkveemd i peim tilgangi ad
beeta kennsluadferdir allra kennara i sveitarfélaginu. Pegar adgerdakenningin liggur ljos fyrir er
haegt ad proa stefnu i samraemi vid hana.

Markmi® sem tengjast framangreindri adgerdakenningu geta t.d. falid i sér:

e A0 skipuleggja starfspréun kennara med dherslu & kennsluadferdir.

e A0 tryggja a0 kennslugdgn stydji vio géodar kennsluadferdir.

e A0 setja fram leidbeiningar og viomio um hvao telst til arangursrikrar kennslu.
e AJ innleida mat & kennslu til ad koma auga & hvad parf ad beeta.

Vid aod setja fram adgerdakenningar og markmio i samraemi vio paer er mikilveegt ad fa starfsfolk
skélanna til patttoku og samreedu. A0 heyra raddir peirra sem framkveema stefnuna gera
akvaroanir raunveruleikatengdar og liklegri til arangurs.

5.4.2 Meginmarkmid

Pegar buid er ad akveda stefnuna og méta peer hugmyndir sem liggja ad baki henni, er neesta
skref ad skilgreina meginmarkmid. Meginmarkmio segja til um ad hverju sveitarfélagio eetlar ad
vinna i ndinni framtid og lysa peim drangri sem stefnt er ad. Meginmarkmid endurspegla
forgangsrooun og aherslur sveitarfélagsins.

Geeta parf ad pvi ad meginmarkmidin séu i samraemi vid hlutverk skélanna og framtidarsyn
sveitarfélagsins og ad pau endurspegli lykilpaetti skdlastarfsins. Meginmarkmidin greina fra
hvao sveitarfélagio parf ad gera til ad framtidarsynin verdi a0 veruleika.

Vid ad setja fram meginmarkmid er gott ad hafa i huga ad pau’”:

e eru viotek og geta falio i sér margskonar adgeroir.

e eru naegilega ndkveem til ad haegt s€ ad meta framgang peirra en venjulega ekki
meelanleg med t6lum.

e eru fa, haefilegur fjoldi er 5-10.

e geta stadio Obreytt i 3-6 ar eda lengur.

e eru skyrt oroud svo allir skilji hvad peir eiga ad gera til ad vinna ad peim.

e byrja gjarnan 4 sogn og skilgreina pann arangur sem stefnt er ad.

e eru almennt 6timasett og paod getur tekid langan tima ad na peim fullkomlega.

37 Byggt 4 Fjarmalardduneytid (2004), Goetsch og Davis (2006) og Snjélfur Olafsson (2005)
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e eru krefjandi en raunhaef og midast vid getu sveitarfélagsins.

Daemi um meginmarkmid ur skélastefnum:

,Tryggd skal markviss préun uppeldis- og kennsluhdtta skéla og ad fjolbreyttum adferdum sé
beitt vid uppeldi og kennslu.”*®

,A0 unnt sé ad maeta 6likum ndmsporfum allra nemenda vid grunnskélana i
Isafjardarbae.”

,AD par starfi dhugasamir, hafir og vel menntadir kennarar og annad starfsfélk.“*

Ekki er nég ad setja meginmarkmi®, heldur parf ad vinna ad pvi ad peim verdi ndd. Pess vegna
eru pau Gtfeerd nanar i afangamarkmio og sidan er sett fram adogerdadeetlun i framhaldi af pvi.

5.4.3 Afangamarkmid

Metnadarfullt langtimamarkmid eins og pad sem birtist i framtidarsyninni og er Gtfeert nanar
med meginmarkmidunum er haegt ad gera framkveemanlegra med pvi ad skilgreina vorour a
leidinni til ad fylgjast med framférum. Afangamarkmid eru byggd 4 meginmarkmidunum og
mynda nokkurskonar vorour milli ndverandi frammistodu og pess arangurs sem stefnt er ao.
Pau gera sveitarfélaginu kleift ad fylgjast med hvernig midar i attina ad meginmarkmidinu, reeda
um arangurinn og bregdast vid pegar a parf ad halda.

Undir hverju meginmarkmidi eru gjarnan nokkur dfangamarkmio sem breyta meginmarkmioum
i vidradanleg takmork. Afangamarkmid skilgreina hverju & ad dorka, hvenar og hvernig.
Leitast skal vid ad hafa hvert afangamarkmio sérstakt og maelanlegt. Pao er sett fram til 1-3 dra
og pad vardar leidina ad meginmarkmidinu. Pegar einu afangamarkmidi er ndd tekur annad
vid og pannig faerast skélarnir naer og naer framtidarsyninni.

Gott er ad hafa i huga ad afangamarkmid séu sem naest pvi ad vera SMART*':

e Sérteek — hvert markmio 4 a0 gefa skyrt til kynna hvad & ad dvinnast med pvi.

e Melanleg — markmidio eetti ad fela i sér toluleg viomid svo haegt sé ad stadfesta med
maelingum hvort pad hafi naost.

e Aodgerdatengd — adgerdin sem studlar ad pvi ad markmidid ndist parf ad vera ljos.

¢ Raunhaef — markmioid parf ad hvetja folk til adgerda og pad verdur ad vera haegt ad na
pvi. Pad ma po ekki vera of audvelt ad nd pvi.

e Timasett — hvenger markmioid & ad hafa nddst og hvenaer pad verdur meelt parf ad koma
fram.

Yfirleitt reynist erfitt ad setja fram dfangamarkmid sem fela i sér alla pessa peetti. Pad sem a
vantar er pa sett fram i adgerdadaetlun eda gerod grein fyrir med 60rum haetti.

*® Hvalfjardarsveit (2008)
39 fsafjarbarbaer (2008)

40 Gardabeer (2006)

! Byggt & Olsen (2007)
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Daemi um framsetningu afangamarkmioa:

A0 80% starfsmanna telji sig hafa fengid taekifaeeri til starfsprounar skéladrid 2010-2011.

A0 vio lok skéladrs 2010-2011 telji 75% nemenda ad peim hafi verid maett med
kennsluaoferdoum sem hafa peim.

A0 92% nemenda 1i0i vel 1 skélanum skoélaario 2010-2011.

[ markmidunum hér ad ofan eru vidmidin skilgreind, p.e. nakveemlega er tilgreint ad hvada
hlutfallslegu takmarki er stefnt. Pad a hins vegar alls ekki alltaf vid og pvi fara margir pd leid ad
gera frekar grein fyrir viomioum til hlidar vio drangursmaelikvardana. Nanar er fjallad um
viomio fyrir afangamarkmio og hvernig pau eru sett fram i koflum: 7.1.2.1; 7,1,2,2 og 7.1.2.4.

Afangamarkmid eru tvenns konar. Annars vegar eru markmid sem skilgreina pann drangur sem
stefnt er ad og hins vegar eru markmid sem lysa pvi hvad parf ad gera svo ad markmid um
arangur naist. Pau sidartdldu eru i beinum tengslum vid adgerdakenninguna sem liggur til
grundvallar stefnunni, sbr. kafli 5.4.1 hér ad framan. Rétt er ad hafa i huga pegar afanga-
markmid eru sett ad pad sé jafnveegi & milli markmida um arangur og markmida um adgeroir.
Sja nanar i kafla: 7.1.2.4.

5.5 Heildarmynd stefnu

Eftir ad buio er a0 skilgreina stefnuna, adgerdakenninguna og markmioin er gott ad staldra viod
og meta gaumgaefilega pa vinnu sem komin er adur en lengra er haldio. Skooda parf hversu vel
stefnan tengir saman hlutverk og framtidarsyn og hvort 6ll markmidin séu i samreemi vio
framtidarsynina. Ennfremur er mikilvaegt ad athuga hvort aeetlunin sé raunhaef eda hvort ef til
vill sé verid ad feerast of mikiod i fang a of stuttum tima.

[ kafla 4.2 hér ad framan er fjallad um mat 4 skélastefnu.

Pad getur aukid skilning og yfirsyn yfir meginmarkmid stefnunnar ad setja pau upp &
myndraenan hatt svipad og gert er i stefnumidudu arangursmati.

5.5.1 Stefnukort

Stefnumi®ad drangursmat er adferdafraedi vid ad setja fram stefnu®. bar er stefnan sett fram
myndraent med svokolludu stefnukorti.  Stefnukortid synir meginmarkmiod stefnunnar og
orsakatengslin (adgerdakenninguna) & milli peirra.

[ stefnumidudu arangursmati eru meginmarkmidin almennt flokkud  fjérar viddir (flokka):

Fjarmal — markmio sem snda a0 fjarmalum

Pjonusta — markmid um hvernig pjonusta a vidskiptavini (nemendur)
Verklag — markmid um hvernig baeta eigi innri verkferli

Mannaudur — markmid um hvernig studla & ad leerdémi og vexti starfsmanna

AN W N —

2 Snjélfur Olafsson (2005)
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Logd er dhersla & ad pad sé gott jafnveegi pannig ad markmidin dreifist &4 allar viddirnar.
Skipulagsheildir, eins og sveitarfélog, sem ekki hafa pad ad markmidi sinu ad skila hagnaoi eru
po oftast med fa markmid undir fjarmalavidd.

Mynd 6 synir stefnukort Sameiginlegrar framtidarsynar fyrir grunnskélastarfio 2007 — 2020%.
Viddirnar, sem eru prjar, eru syndar til vinstri @ myndinni og adgreindar med litum. Markmidin

eru sett fram i boxum og eru i sama lit og viddin sem markmioio tilheyrir.

Orsaka- og

afleidingatengslin eru synd med 6rvum a milli boxanna.
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Mynd 6. Stefnukort fyrir stefnu grunnskélans til 2020

sjiifstandi og skyra

(Pver)agieg

samvinna
starfsfolks innan
skola og vid
stodpjonusty

Skolastjornendur
hafi rekstrariegt

ibyrgd

Myndraen framsetning a stefnu eins og a stefnukortinu hér ad ofan er géo leid til ad utskyra

stefnuna fyrir starfsmonnum og 6drum hagsmunaadilum.

4 Hrénn Pétursdottir (2007)
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6 Azetlun um adgerdir, innleiding og framkvamd stefnu

Til ad stefnan ndi fram ad ganga er mikilvaegt ad stilla upp peim verkefnum sem naudsynleg eru
til ad framkveema hana og na markmioum hennar. Vidfangsefni pessa kafla er ad kynna
hvernig haegt er a0 setja fram svokallada adgerdadeetlun par sem tilgreindar eru adgerdir og
stjornun peirra. Ennfremur er bent & mikilveegi forgangsrodunar adgerda par sem ekki er
raunhaeft ad hefjast handa vio allt  einu.

[ kaflanum um undirbining stefnumétunarvinnunnar var fjallad um leidir til ad f& mismunandi
hagsmunaadila til lids til ad byggja upp skilning, eignaradild og studning vid stefnuna. |
pessum kafla er 16gd dhersla & ad st vinna purfi ad halda &fram a innleidingarferli stefnunnar.
Pegar skolastefnan liggur fyrir parf ad leita leida til ad pau skilabod sem hin felur i sér nai til
allra sem i hlut eiga, og pa sérstaklega til starfsfolks skélanna sem er lykillinn ad pvi ad hrinda
henni { framkvaemd. Arangursrik innleiding byggist ennfremur & pvi ad stefnan hafi studning
peirra stjornenda sem hafa vald til ad taka dkvardanir og ad hin sé virkt stjornteki pannig ad
aofongum sé utdeilt & grundvelli hennar. Pessi hluti stefnumétunarinnar er oft talinn vera sa
erfidasti og timafrekasti og par stoppar oftast ferlid. bad er pvi dsteda til ad huga sérstaklega ad
aogeroum sem auka likur & drangursrikri framkveemd.

6.1 Aodgerdaaatlun/Préounaraaetiun

Eftir ad buid er ad mota stefnuna er mikilveegt ad vinna skipulega ad framgangi hennar.
Adgerdadeetlun felur i sér ad stilla upp peim verkefnum sem naudsynleg eru til ad framkveema
stefnuna og na markmidum hennar. Adgerdadeetlun er stundum kollud préunardeetlun eda
umbétadaetlun. [ adgerdadatlun er lyst hvernig einstokum markmidum skuli ndd. Par kemur
fram:

1. Adgerd: hvernig & ad vinna ad markmidunum,
2. Timasetning: Avencera verkefninu ad vera lokid og
3. Abyrgdaradili: Averber dbyrgd 4 hverju verki um sig.

Daemi um framsetningu & adgerdadaeetlun:

Afangamarkmid Adgeroir
A0 vid lok skélaars 2010-2011 telji 75% | Bjéda 6llum kennurum upp a Freedslustjori Név. 2010
nemenda ad peim hafi verid meett med | ndmskeid um mismunandi
kennsluadferdum sem hafa peim. kennsluadferdir.
Hver skoli skipuleggur préunar- Skolastjorar Mars 2011

verkefni um kennsluhaetti.

Skipuleggja kynnisferdir i skéla par Fraedslustjori Jandar 2011
sem unnid er ad nysképun i Skolastjorar
kennsluhattum.

Hefja undirbdning ad préunar- Fraedslustjori Mai 2011
verkefni par sem skilgreind verda Kennarateymi
viomi® um fagmennsku kennara.

Mikilvaegt er ad dbyrgdaradilar séu skilgreindir og ad peir svari fyrir stdduna & sinum adgerdum
a einhvern hatt, t.d. a reglulegum fundum. Annars er heetta &4 ad adgerdirnar lendi nedarlega a
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verkefnalista viokomandi. Endurmat & adgerOadeetlun aetti a0 eiga sér stad reglulega pvi sifellt
eru a0 koma fram atridi og adsteedur sem kalla & breytingar & adgerdoum.

Pad geta verio fjolmargar leidir a® markmidunum og pvi parf ad forgangsrada og hugsanlega ad
draga Ur eda heetta verkefnum sem ekki falla ad stefnunni. Pétt slikt geti verid umdeilt er engu
ad siour mikilvaegt ad fara i gegnum pau skélamalaverkefni sem eru i gangi i sveitarfélaginu og
hafa ef til vill ekki skilad miklu eda samreemast ekki ahersluatridoum stefnunnar. Vid ad heetta
verkefnum sem ekki stydja stefnuna losnar um adféng svo sem tima, mannaud og fjdrmagn.

6.2 Forgangsrooun adgerda

Ein adferd vid ad forgangsrada adgerdum er ad setja upp svokallad ,erfidleika-ahrifa” graf**.
Sja mynd 7. Grafid er einfalt i notkun og felst i ad rada hinum ymsu adgerdum annars vegar
eftir pvi hvada ahrif paer hafa & markmidin og hins vegar hversu erfitt er ad innleida peer. A
pann hatt er unnt ad meta & myndraenan hétt hvada adgerdir er rétt ad setja i forgang og hvada
aogeroum ma ef til vill sleppa.

Pegar erfioleikastigio er metio parf ad hafa marga peetti i huga, p.m.t. getu, adfong, skéla-
menningu og podlitiskan vilja. [ umraedum getur verid gott ad spyrja eftirfarandi spurninga:

e Vitum vio hvernig & a0 gera petta?

e Erum vio tilbdin til ad fara i pessa adgerd eda purfum vio einhvern undirbining fyrst?
e Hvada adfong (félk, peningar og timi) parf fyrir pessa adgerd?

e Getum vi0 nytt pau adfong sem vid hofum eda purfum vid meira?

e Hvert er vidhorf hagsmunaadila gagnvart pessari adgerd?

e Eru einhverjir h6par sem adgerdin er mjog mikilveeg fyrir?
e Er einhver h6pur sem liklegt er ad purfi ad sannfeera um virdi pessarar adgerdar?

** Byggt & Curtis og City (2009)
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1 Erfitt / mikil ahrif Audvelt / mikil ahrif
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+ Erfitt / litil ahrif Audvelt / litil ahrif
Erfitt Audvelt

Hversu audvelt er ad innleida

Mynd 7. Erfidleikar vio innleidingu adgerda samanborid vid ahrif adgerdar a markmio

Eins og i stefnumoétunarferlinu 6llu eru samraedurnar mikilvaegar til ad taka skynsamlegar
akvardanir og préa sameiginlegan skilning og eignaradild ad akvorduninni. Roksemdirnar fyrir
akvordunum verda skyrari og audveldara verdur ad Utskyra af hverju dkvedid er ad fara i eina
aogerd en ekki aora.

Grafio hjélpar til vio ad dkveda hrada og roo stefnuadgerda. Pad er mikilveegt a0 audvelt sé ad
innleida einhvern hluta stefnunnar sem jafnframt hefur mikil &hrif & markmiodin. Audveldu og
ahrifariku adgerdirnar studla ao tiltdlulega skjétum dvinningi og pad er gott ad byrja 4 peim pvi
folk eflist vid ad sja arangur og kemst & skrid. Adgerdir sem eru erfidar og hafa mikil dhrif er
mikilvaegt ad undirblda vel vegna pess ad almennt fela paer i sér breytingar & hugarfari eda
starfsemi i pd att ad pjona bornunum betur. Erfidar adgerdir sem hafa litil &hrif er ekki géo
nyting a tima folks eda fjarmunum. Lykilatridi er reyna ad tryggja ad allar adgerdir hafi
umtalsvero ahrif.
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6.3 Innleiding og framkveemd stefnu

Pegar stefna er innleidd verdur f6lk ad hafa pau adfong, pekkingu, heefni og studning sem pad
parf allan timann til pess a0 geta gert pad sem til er aetlast. P6 a0 petta hljéomi einfalt pa er pad
a pessu stigi sem flestar géoar stefnur stranda, baedi i vidskiptalifinu og i menntakerfinu.

Astaedur fyrir ad innleiding og framkveemd stefnu mistekst geta verid af mérgum toga. Algengar
orsakir eru®:

e Stefnan er 6virkt stjérnteeki. Hun er einangrud og ekki hluti af stjérnunarferlinu.

e Studning vantar fra stjérnendum.

e Of fair taka patt i innleidingu og framkveemd stefnunnar.

e Upplysingaflaedi er dbdtavant. Stefnan einangrast hja stjérnendum og henni er ekki
deilt med 60rum starfsménnum. Starfsmenn pekkja ekki stefnuna eda sja ekki hvernig
stefnan & a0 hafa ahrif a peirra storf.

e Skortir adfong til ad framfylgja stefnunni.

o Abyrgd er ekki naegilega skilgreind og pvi detta adgerdir upp fyrir.

o Aztlunin er of vidamikil. Ef fjéldi markmida og adgerda er of mikill getur verid erfitt ad
vita hvar & ad byrja og hafa yfirsyn yfir framkvaemdina.

e Stefnan hefur ekki studning starfsmanna sem veldur métpréa peirra vio breytingar.

o Stefnudeetlunin felur ekki i sér innleidingaferlid eda daetlun um adgeroir.

e Stefnan er ekki naegilega endurskodud eda fylgst med framférum.

Hér & eftir verda nefndir nokkrir paettir sem mikilveegt er ad hafa i huga til ad tryggja
arangursrika innleidingu skolastefnu.

6.3.1 Studningur sveitarfélags og stjornenda

patttaka og skuldbinding skélanefndar, freedslufulltria og stjérnenda i skélunum eru grund-
vallaratrioi til ad innleiding skélastefnunnar verdi arangursrik. Pessir adilar hafa i sameiningu
umbod til ad taka dkvardanir og hrinda adgerdum i framkvaemd. Pad er pvi & peirra abyrgd ad
fylgja stefnunni og adgerdadeetluninni eftir. Stjérnendur skélanna purfa ad vera g6o fyrirmynd
og stjérna i samreemi vio stefnuna. Peirra hlutverk er ad hafa dhrif & starfsmenn, tala fyrir
stefnunni, tryggja gott upplysingafleedi, hlusta eftir hugmyndum starfsmanna og hvetja pa til
dada en einnig ad koma & stjérnunarkerfi til ad fylgjast med framférum eda breytingum svo
haegt sé ad bregdast vio.

6.3.2 Aofong

Stefnan & a0 vera virkt stjorntaeki. Pad pydir ad akvardanir um adgerdir og studningur viod paer
taka mio af stefnunni. Til pess ad stefna geti ordid ad veruleika parf ad gera rao fyrir auknu
fjarmagni og tima til ad vinna ad henni. Hugsanlega er til demis porf & ad innleida ny
vinnubrogd, pjalfa starfsfolk, kaupa ny teeki, endurnyja kennsluefni eda fjolga starfsmonnum.
Ut frd stefnunni eru teknar dkvardanir um hvad eigi ad byrja 4 ad gera, hatta ad gera eda halda
afram ad gera og adfongum er Gtdeilt { samraemi vid pad. Grundvallar spurningar eru: Hvad
mun innleidingin kosta? Hvernig setlum vid ad fjarmagna hana?

* Byggt & Curtis og City (2009) og Olsen (2007)
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6.3.3 Mannaudur - pjalfun og fraedsla

Ein mikilveegasta audlind sveitarfélaga og skéla er mannaudurinn. Pad skiptir miklu mali ad
starfsfélk skélanna vilji vinna vel og hafi dnaegju af starfinu. Hluti af pvi er ad markmio sveitar-
félagsins og starfsfolks skolanna fari saman. Starfsfélkid verour ad pekkja skélastefnuna, eiga
hlutdeild i henni, skilja hana og sja hvernig hdn hefur ahrif & peirra storf. pad parf ad hafa trd a
stefnunni og pvi ad hin skili peim arangri sem stefnt er ad. Grundvallaratridi er einnig ad
starfsf6lkid hafi pekkingu og getu til ad vinna ad framgangi stefnunnar. Ny stefna krefst oft
breytinga a vinnubrogdum og ao starfsfélkio tileinki sér nyja pekkingu eda feerni. Pa parf ad
byrja & ad endurmennta, efla og pjalfa starfsf6lkid eda rada inn nytt starfsfélk sem hefur pa

haefni sem til parf.

Pegar til stendur ad gera breytingar, s.s. & vinnubrogdum, er mikilvaegt ad atta sig &4 ad
breytingar geta vakid upp 6tta og andstdou peirra sem paer beinast ad. Pad getur purft ad sann-
feera starfsfolkid um ad breyta vinnulagi og pa parf ad vera til stadar naudsynlegur hvati og
studningur til ad hjalpa pvi i peirri vinnu. Auk studnings stjérnenda geta verklagsreglur og leio-
beiningar verid hjalplegar pegar ny vinnubrégd eru innleidd. Med g6dum leidbeiningum attar
starfsfélk sig betur a til hvers er atlast af pvi. Leidbeiningar auka einnig sameiginlegan skilning
folks a t.d. hugtokum og tilgangi vinnunnar.

Allir hafa porf fyrir vidurkenningu fyrir vel unnin storf. Med pvi ad fylgjast med og hrdsa eda
umbuna fyrir g60a frammistoou skapast meiri hvati, starfsfélkid sér ad framlag pess skiptir mali
og pao er eftir pvi tekio ef pad vinnur vel. En pad er ekki nég ad umbuna pegar vel tekst til,
heldur verdur félk einnig ad axla abyrgd pegar siour tekst til. Stjornandi skélans aetti ad hafa
frumkvaedi a0 pvi ad hjilpa hverjum og einum starfsmanni ad setja sér einstaklingsbundna
adgerdadatlun i samraemi vid simenntunaraeetlun skélans. Starfsmannaviotol eru kjorinn vett-
vangur til ad reeda markmio starfsmanna i samhengi vid markmio sveitarfélagsins og skélans og
til ad skilgreina hvar porfin liggur fyrir freedslu og studning.

6.3.4 Samraeda - fundir

Pad sem getur virst skyrt fyrir styrihépinn sem stjornadi stefnumoétunarvinnunni er e.t.v. ekki
eins ljost peim sem toku minni patt i henni. Allir sem koma ad skélamalum i sveitarfélaginu
purfa ad pekkja stefnuna og skilja hana til ad geta tekio patt i ad vinna ad henni. Mikilvaegur
hluti innleidingarferlisins eru samraedurnar sem félk & pegar pad deilir hugmyndum sinum,
leetur 1 lj6s radaleysi og veltir fyrir sér hugsanlegum leidum. Reglulegir fundir meod
starfsmOnnum par sem reett er um stefnuna og stefnuadgerdir eru mikilveegir fyrir arangurinn.
Slikir fundir gefa stjornendum teekifeeri til a0 hlusta eftir sjonarmidum starfsfélks, hvetja pad til
dada, upplysa um hvernig framkvaemdin gengur og hver drangurinn er. Med pvi ad hlusta a
viobrogo starfsfélks og bregdast vid peim er hagt ad auka likurnar a patttoku pess. Umraeda
meodal starfsmanna um stefnuna eykur likur & gagnrynni hugsun og felur i sér vidvarandi
leerdomsferli sem allir hagnast a.

Auk pess a0 hafa reglulega fundi er haegt ad gera stefnuna synilega med ymsum heetti, svo sem
med veggspjoldum, dletrunum, manadarlegum t6lvupdstum, fréttum & innra neti eda
fréttabréfum svo ad eitthvad sé nefnt. Med pvi ad nota hvert teekifeeri til ad gledjast saman
pegar markmidum og vordoum er nad eykst lidsandinn og tilfinningin fyrir pvi ad petta er
sameiginlegt verkefni.
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7 Arangursmalingar og eftirfylgni

Stjornendur og fredsluyfirvold i sveitarfélagi verda ad pekkja skéla sveitarfélagsins i 6llum
sinum margbreytileika til ad geta tekid skynsamlegar akvardanir um frampréun peirra. Slik
bekking faest ekki nema med vandadri og fijélbreyttri gagnadflun og greiningu. [ pessum kafla
verdur fjallad um mikilvaegi drangursmalinga og mats til ad fylgjast med framgangi stefnunnar
og segja til um hversu vel gengur ad na settum markmidum. Einnig verdur rett um tilgang
viomioa til ad bera maelingarnar saman vid. Me0 pessu er leitast vid ad svara spurningunni:
Hvernig vitum vid hvort vid hofum nad drangri¢ Pa verdur bent & naudsyn pess ad akvardanir
um eftirfylgni og adgerdir séu byggdar a nidurstodum meelinga og dregid fram & myndraenan
hatt hvernig lifandi” stefna felur i sér siendurtekid leerdomsferli markmida, meelinga og
umbdta.

7.1 Arangursmzlingar og mat 4 frammistédu

[ arangursmaelingum felst regluleg séfnun upplysinga um starfsemi skéla i sveitarfélaginu.
Tilgangurinn er ad meta hvort ad sveitarfélagio og skélarnir nai markmidoum stefnunnar og
nalgist framtidarsynina. Maelikvardar eru skilgreindir i samraemi vid markmidin til ad fylgjast
meo framgangi peirra. Nidurstada malinganna er sidan borin saman vid fyrirfram sett vidmio
sem tilgreina a0 hvaoa arangri er stefnt. Byggt & peim upplysingum eru teknar dkvardanir um
naestu skref.

Logbundid hlutverk skélanefnda i sveitarfélogum er medal annars ad fylgjast med framkveemd
nams og kennslu og gera tillogur um umbaetur & skélastarfinu®®. Nidurstodur drangursmaelinga
er mikilveegt innlegg til ad skoélanefndir geti sem best raekt petta verkefni sitt.

7.1.1 Hvers vegna arangursmaelingar?

Arangursmeelingar hafa margvislegan tilgang. Framfarir eru stédugt ferli, ekki stakur atburdur.
Pess vegna er mikilveegt gera reglulega maelingar til ad fylgjast med préuninni. Til ad unnt sé
ad meta afrakstur erfidis og taka skynsamlegar dkvardanir um frekari adgerdir, verour ad safna
videigandi upplysingum. Arangursmeelingar audvelda sveitarfélaginu ad préa og beeta skélana
sina og baeta par med pjénustu vio ibda i sveitarfélaginu.

Tilgang drangursmaelinga ma flokka i prennt:

1. A0 vanda dkvardanir svo ao stjornun veroi faglegri. Malingar eru naudsynlegar til ad
atta sig a hvort skoélastarfid hefur pokast i attina ad settu marki eda hversu langt hefur
midad. Paer gera pvi stjornendum sveitarfélagsins kleift ad fylgja stefnumétuninni og
markmidum hennar eftir. Paer veita stjérnendum betri innsyn i starfsemi skélanna og
audvelda peim ad velja forgangsverkefni til ad beeta eda efla skélana. A grundvelli
maelinga er t.a.m. mogulegt ad étta sig & hvar endurmenntunar er porf eda hvort ad
endurskoda purfi verkefni. Allar dkvardanir verda vandaodri par sem paer eru byggodar a
stadreyndum fremur en tilfinningu.

2. A0 hvetja starfsmenn til dada med pvi a0 syna fram d drangur erfiois peirra. Pegar
starfsfélk hefur mikid umbod til athafna, eins og i skélum, er mikilveegt ad ljost sé eftir

0 Sjd ndnar: Log um leikskéla nr. 90/2008 og Log um grunnskdéla nr. 91/2008
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hvada drangri er sést. Me0 pvi ad gera markmid og meelingar ljésar snemma i ferlinu
hjalpar pad starfsfélkinu ad vita til hvers er etlast. Maelingarnar geta pannig haft pau
ahrif ad innbyrdis samreemi & milli starfsmanna eykst. Maelingar eru hvetjandi pvi
sannanir fyrir framférum eru hvati og styring breytinga. Almennt er félk tilbGio ad
leggja sitt af morkum til ad nd settu markmioi og fyllist gledi pegar pvi marki er ndo.
Med arangursmeelingum er ennfremur haegt ad koma auga & og vidurkenna godan
arangur og hvetja pannig starfsmenn til daoa.

3. A0 syna fram a a0 vel sé farid med opinbert fé og stéougt sé leitast vio ad nyla adfong,
p.e. fiarmagn, mannafla og adstéou, a sem bestan hatt. Pad er l6gbundin skylda
sveitarfélaga ad sja bornum & grunnskélaaldri fyrir menntun. Pad parf sveitarfélagio ad
gera & sem hagkvaemastan hatt og syna fram 4 a0 vel sé farid med opinbert fé.
Sveitarfélagid ber lika faglega abyrgo, pad parf a0 tryggja geedi peirrar menntunar sem
nemendur fa. Me0 drangursmaelingum og annarri upplysingadflun um skélastarfio getur
sveitarfélagid med 6tvireedum heetti upplyst hagsmunaadila um pad sem mali skiptir og
synt fram & hvernig pad stendur gagnvart abyrgd sinni.

7.1.2 Arangursmalingar og vidmid

Pegar meginmarkmid og dfangamarkmid liggja fyrir parf ad finna leid til ad fylgjast med pvi
hvernig gengur ad vinna ad peim. Afangamarkmidin byggja eins og fyrr segir 4 megin-
markmidunum og mynda nokkurskonar vérdur i 4tt ad peim. Afangamarkmid eru magnbundin
og mat & peim midast vid ad safna télulegum upplysingum sem sidan eru borin saman vid
toluleg markmio eda viomio.

Til ad fa heildsteedari mynd af framgangi stefnunnar parf einnig ad skoda skoélastarfio i vidara
samhengi en unnt er med télum einum saman. Meginmarkmidin mynda grunn ad heildarmati
a geoum kerfisins. Pau eru ekki maelanleg med télum og arangur peirra parf ad meta med
fjolbreyttri gagnaoflun og bera saman vid opnari viomio.

7.1.2.1 Vidmio

Viomio er sa arangur sem stefnt er ad og einhugur er um ad telst géour arangur. Um leid og
meelikvardi er skilgreindur eru sett fram viomid fyrir hvern maelikvarda. Pegar nidurstoour
gagnaoflunar liggja fyrir eru peer bornar saman vio vidmidin. S& samanburdur gefur vis-
bendingu um hvort verid sé ad nad tileetludum arangri eda hvort sérstakra adgerda sé porf.

Rétt er a0 vanda akvordun um viomio og spyrja vid hvern meelikvarda: Hversu vel aettum vid
a0 vera a0 gera? Viomio geta komio dr 6likum attum og til deemis byggst a:

1. Stefnumétun mennta- og menningamalaraduneytis.

2. Rannséknum og freedaskrifum um skélastarf og skélapréun.

3. Samanburdi vid frammistoou annarra, t.d. vi0 sveitarfélog eda skéla sem teljast til
fyrirmyndar a lands- eda heimsvisu.

4. Skilgreindum viomioum sem hagsmunaadilar koma sér saman um og taka miod af sérstéou
sveitarfélagsins og peim markmidoum sem pad vill vinna ad.

Viomid hafa tvennskonar virkni, annars vegar felst i peim hvatning og hins vegar parf ad
bregdast vio ef pau nast ekki. Allir hagsmunaadilar zettu a0 eiga hlutdeild i ad dkveda viomio.
Einkum parf ad vera satt medal starfsmanna um pau viomid sem valin eru til ad skapa
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naudsynlega skuldbindingu og vilja til ad vinna ad peim. Audveldara er ad setja raunhzef
viomio til ad stefna ad ef til stadar eru gédar maelingar & upphafs stoou. Pa er arangur meeldur
aour en aogerd kemst til framkveemda sem svarar spurningunni: Hvar erum vio stodd?

7.1.2.2 Mezlingar d dfangamarkmidum

Eitt helsta einkenni afangamarkmida er ad pau eru maelanleg. A9 6llu jofnu & pvi ekki ad vera
haegt ad svara maelikvarda med ,ja” eda ,nei” heldur & ad vera heegt ad lysa honum & magn-
bundinn hatt. Malikvardinn & ad vera i beinum tengslum vio markmidid og vera sanngjarn og
videigandi og pad parf ad vera haegt ad mala hann & areidanlegan hatt. Viomidin eru téluleg
og geta t.a.m. verid hlutfall, fjoldi, medaltal, einkunn, dagar eda krénur.

Pegar um er ad reda meelingar & landsvisu, eins og t.d. samreemd prof, er oft litid & lands-
medaltal sem vidmid um drangur. Medaltalsvidmid er i moérgum tilfellum videigandi, en alls
ekki alltaf pvi pad fer eftir metnadi sveitarfélagsins og fyrri drangri hvad pad velur ad bera sig
saman vio. Ef pad kys a0 stefna hétt og bera sig saman vid efstu sveitarfélogin eda skélana, pa
er medaltalio ekki lengur vidomioio.

[ eftirffarandi deemi gefur ad lita maelikvarda og vidmid Gr Sameiginlegri framtidarsyn fyrir
grunnskolastarfid 2007-2020":

Melikvaroi Viomio 2020

,Hlutfall foreldra sem telja ad bérnum sinum sé matt med kennsluadferoum 90%
vid hafi” °
,Fjoldi ndmsmatsadferda sem notadar eru innan skola, yfir skolaario” Lagmark 10
,Anzgja starfsmanna med drangur umbéta” 90%

Arangursmeelingar geta verid oflugt stjornteeki. Pegar maelikvardar afangamarkmida eru
skilgreindir er gott ad hafa hugfast ad pad er haegt ad hafa ahrif & atferli starfsfélks med
maelingum, athygli pess beinist ad pvi sem meelt er og pad feer meira veegi en annad. Mikilvaegt
er a0 skoda malikvardana med tilliti til pess hvada afleidingar nidurstéour peirra geta haft svo
peir hvetji ekki til rangrar hegdunar.

7.1.2.3 Mat d meginmarkmidum

Meginmarkmioin eru yfirgripsmikil og geta falid i sér margskonar adgerdir. Mat a peim felur
pvi i sér samanburd vid viotekari viomio heldur en pegar afangamarkmidin eru meeld.
Viomioin eru pa ekki téluleg heldur er peim lyst med ordum. Ordud viomio lysa pvi t.a.m.
hvad einkennir leerdémsumhverfi i godum skéla, hvad felst i godum kennsluhdttum, hvad
einkennir g60a kennara eda stjérnendur o.s.frv. Rannséknir & skolastarfi og rannséknartengd
fraedaskrif um skolastarf eru géo uppspretta slikra viomioa.

Sem deemi um meginmarkmid og tilheyrandi viomid, ma nefna ad Menntasvid Reykjavikur-
borgar hefur sett fram markmid ,um ndm vid hafi hvers og eins“*®. Til ad meta einstaklings-

* Hronn Pétursdottir (2007)
* Reykjavikurborg (2010)
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midad nam hefur menntasvioid gefid Gt baekling par sem fram koma pau viomid sem studst er

vid. Par kemur fram vidomid um hvernig fyrirmyndar skipulagi fyrir einstaklingsmidad nam er
hattad™:

e Samvinna pvert & drganga

e Allri skélabyggingunni skipt i vinnusvaedi

e Nam almennt skipulagt i pemu pvert & greinar; nemendur hafa val

e Kennarar, tveir eda fleiri, abyrgir fyrir hopi nemenda, pvert a arganga

e Kennarar og adrir starfsmenn vinna saman i formlegum teymum me® nemendum
e Skoladagurinn skiptist alltaf nidur i 3-4 vinnulotur.

Vidmid sem pessi hafa tvennskonar tilgang, annars vegar skyra pau til hvers er atlast af skélum
og starfsfolki og hins vegar mynda pau grunn ad mati & skipulagi i skélum sem bjéda upp &
einstaklingsmidad ndm. Med pessu er gert skyrt hvao telst til drangurs og hvernig hann er
meeldur. Breytingar og préunarstarf tekur sinn tima og pad ad viomidin naist ekki kallar ekki
alltaf & tafarlaus viobrégd en lykilatridi er ad skapa umraedu og taka rokstudda akvordun um
naestu skref.

7.1.2.4 Samspil meginmarkmida, dfangamarkmida og drangursmaelinga

Daemid hér ad nedan synir hvernig meginmarkmid, afangamarkmid og maelikvardar tengjast
innbyrdis. Undir hvert meginmarkmio eru sett fram eitt eda fleiri afangamarkmiod. Maelingar a
afangamarkmidoum sem tilheyra sama meginmarkmidi eiga i sameiningu ad gefa hugmyndir um
hvernig gengur ad vinna ad meginmarkmidinu. Viomidin sem gefin eru upp i deeminu visa til
afangamarkmidanna og segja til um hvao parf til ad pau naist. Stundum eru viomidin flokkud i
prennt og skilgreina pa hvao telst g60 nidurstada (greent), hvao telst vidunandi (gult) og hvad
telst 6vidunandi (rautt). Fyrirfram er blid ad dkveda med skilgreiningu viomidanna ad ef
nidurstada meelinga er & pvi bili sem telst 6vidunandi pd purfi ad gripa til adgeroda.

Meginmarkmid Afangamarkmid Arangursmeelikvaroi

Hlutfall kennara sem svarar i

/:(?nlr(\(:lnun;;tt(i)rgstuali Ql;l;l;iaetitéik; I:(::nara konnun ad hann/hdn hafi sétt Graent: 90 — 100%
3 1 . eTeL)

a0 arangri allra fjolbreyttar nam§k(?;]6 Io?r sem 160 4 Gult.. 75 20 o

nemenda. kennsluadferdir. meginahersian var logo a Rautt: <75%

kennsluadferoir.

A0 75% nemenda telji | Hlutfall nemenda sem svarar i

ad peim hafi verid konnun ad peim hafi a

meaett med skéladrinu verio maett med 75%
kennsluadferoum sem kennsluadferdoum sem haefa

heefa peim. peim.

Mikilveegt er ad hafa i huga pegar afangamarkmio og maelikvardar eru skilgreind a0 fylgjast ekki
eingdngu med drangri heldur einnig ad meta geedi ferlana sem eiga ad leida til drangursins.
Tilgangur med pvi ad meta ferlana er ad leita leida til ad beeta pa og auka pannig likur a ad
arangur ndist. Ef eingdngu er skodadur drangur fast t.a.m. ekki svor vid af hverju adgerd
heppnadist eda misheppnadist.

* Menntasvid Reykjavikurborgar (2005)
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Maelingar & arangri gefa til kynna nidurstoour vio lok akvedins timabils. Daemi um pess hattar
arangursmeelikvarda eru t.d. lidan nemenda, vidhorf foreldra og einkunnir nemenda.
Afangamarkmid um vidhorf nemenda til kennsluadferda i deminu hér ad framan felur i sér
takmark um arangur.

Maelingar a starfsemi og ferlum gefa upplysingar um verkferla og annad i daglegri starfsemi sem
hefur ahrif & arangur. Daemi um peetti i skélastarfinu sem hafa ahrif & arangur eru t.d. fjarvistir
nemenda og starfsmanna, kennsluadferdir kennara og ndmsadsteedur nemenda. Melingar a
pessum pattum gefa visbendingu um hvad ma betur fara i starfseminni til ad arangurinn verdi
betri. Afangamarkmid i deeminu hér ad framan um aukna pétttoku kennara i ndmskeidum felur
i sér slikt ferli sem & ad studla ad betri arangri.

7.1.3 Oflun gagna

[ kafla 4.1. var minnst & mikilveegi fj6lbreyttrar gagnadflunar og mikilvaegi pess ad allt i senn
burfi ad telja, sja og heyra til ad fa heildsteeda mynd af skélakerfinu. Pad rennir styrkari stodum
undir akvardanir ef notadar eru margar linsur til ad skooa starfsemina ut fra 6likum sjonar-
hornum. Sé samsvorun i nidurstddum fra mismunandi maeliteekjum gefur pad meira sénnunar-
veegi heldur en ef adeins eitt maliteeki vaeri notad. [ pessu samhengi er einnig mikilvaegt ad
safna gognum fra 6likum hagsmunaadilum til ad gefa sem flestum kost & ad koma sjénarmidoum
sinum & framfeeri. Pad gerir nidurstoour areidanlegri og eykur likurnar & ad réttar alyktanir séu
dregnar.

Tolulegar upplysingar sem fast t.d. med spurningakonnunum gefa breida mynd par sem peer
endurspegla oftast vidhorf stérs hops. Viotol, fundir, rynihdpar og vettvangsathuganir eru hins
vegar gagnleg leio til ad 60last innsyn og fa aukinn skilning — baedi til ad skilja betur hvad er ad
gerast i skdlunum og lika til ad heyra ny sjénarmid sem e.t.v. leida i ljés 6fyrirsédar hlidar-
verkanir adgerda. P6 ad hver og ein adferd vio oflun gagna geti verid mjog gé0 pa hafa peer
allar sinar takmarkanir og veikleika. Olikar adferdir beeta hver adra upp af pvi ad peer veita
mismunandi upplysingar.

Gagnaoflun og meelingar eru mikilvaegir peettir i umbotastarfi skéla og ettu ad liggja til
grundvallar 6llum breytingum og umbdétum. A0 fylgjast vel med er forsenda pess ad stefnan
verdi pao virka stjornteki innan sveitarfélagsins sem henni er @tlad a0 vera.

7.2 Eftirfylgni: Adgeroir og umbédtaverkefni

Stefnumotun er ekki verkefni sem & sér endapunkt. Hun er pvert & méti siendurtekio leerdoms-
ferli sem i raun lykur aldrei. Mynd 8 synir hina stodugu hringras markmida, melinga og
umbota. Hringrasin hefst & pvi a0 sett er fram stefna og daetlun um adgerdir sem markar pa leid
sem & ao fara til ad brda bilio & milli ndverandi frammistédu og eeskilegrar frammistoou.
Maelingarnar eru samofnar breytingaferlinu ad pvi leyti ad stodugt parf ad skoda hvort adgero-
irnar skili peim arangri sem stefnt er ad. Hringurinn lokast og hefst ad nyju par sem arangurs-
meelingar og eftirfylgni hafa ahrif & métada stefnu og daetlun um adgerdir. Nidurstodur eru hag-
nyttar, markmio sett um umbaetur og peim stillt upp i adgeroadaetlun. Logo er dhersla & ad
styrkja pad sem vel er gert og baeta pad sem betur ma fara.
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Er umbdta parf?

Nadum vid tilatiudum Ad hverju viljum vid stefna ?
arangri? Stefna - markmid
Arangur metinn

Hvernig stondum
vith okkur?

Stédumat

Hvernig forum vid ad?
Hvad er gadur arangur? Adgerdardastiun
Vidmid akvedin

Hvernig vitum vid hvort
vid héfum nad arangri?

Arangursmaelikvardar

Mynd 8. Hringras markmida, melinga og umbéta

Ef maelingar gefa til kynna ad markmid og viomio sveitarfélagsins hafi ekki nadst parf ao étta sig
a hver vandinn er og finna leidir til ad taka & honum. Eftirfarandi skref geta nyst vid pa vinnu®’:

Skilgreina vandann. Hver er vandinn?

Maogulegar orsakir afmarkadar. Af hverju er vandinn til stadar?

Hugsanlegar lausnir greindar. Hvernig er haegt a0 takast 4 vio vandann?

Besta lausnin valin. Hvernig er best/raunhaeft ad takast 4 vio vandann?
Adgerdaraeetlun undirbidin og hrundid af stad. Hvaod parf ad gerast og hvenaer?
Sannreyna hvort ad vandinn hafi veriod leystur. Tékst ad leysa vandann?

S U1 A W N =

Huga parf ad pvi hvernig brug0ist er vid maelingum. Pad parf ad koma skyrt fram gagnvart
starfsfolki ad arangursmeelingar eru teeki til ad fylgjast med hvernig gengur ad vinna ad
markmidum stefnunnar. Arangursmeelingar eru ekki settar fram i peim tilgangi ad fylgjast med
folki til a0 refsa pvi. Malingar sem gefa visbendingar um veikleika gefa taekifeeri til ad beeta
arangur. Gott er ad lysa vandamalum sem moguleikum til nams og umbéta frekar en ad dsaka
folk. Lita parf & mistok sem teekifeeri til pess ad leera af og gera betur. Vio hefjumst handa
vitandi pad ad vio munum gera mistok. Markmioio er ekki ad engin mistok veroi, heldur ad
lera af peim og verda pannig stodugt haefari.

°% Byggt & Fjarmdlardduneytid (2004) og Olsen (2007)
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7.3 EndurskooOun stefnu

Framkveemd stefnu er virkt ferli. Hversu vel sem stefnan er unnin er ymislegt sem hefur ahrif 4
hana og pvi verdur hin ad fa ad préast og breytast eftir pvi sem umhverfi og skilyrdi breytast og
leerdémur & sér stad. Eolilegt er ad fara arlega i gegnum endurskodun a stefnunni. Slik
endurskodun getur leitt til minnihattar adlogunar markmida og framkveemda, endurmats &
meelikvoroum og vidomidum og endurnytingu adfanga. Endurskodunin byggir fyrst og fremst &
nidurstdoum arangursmeelinga og peirrar eftirfylgni sem porf er & ad gripa til sbr. mynd 8.

Vio arlegt endurmat 4 stefnu ma stydjast vio eftirfarandi spurningar:

Hvada markmioum aetludum vid ad na?

Hvada 4rangri nadum vio?

Af hverju nadum vid/nadum ekki framférum eda peim arangri sem vid stefndum ad?
Hversu vel nyttum vid adfong til ad stydja framkveemdina?

Hvao getum vio gert i framtidinni til ad halda afram a0 beeta okkur?

U1 N W N —

A briggja til sex ara fresti er mikilvaegt ad gera rad fyrir itarlegri endurskodun & stefnunni par
sem hagsmunaaoilar eru kalladir til og stefnan sjalf og meginmarkmid hennar eru tekin til
skodunar. Pao er ekki endilega i peim tilgangi ad kdivenda stefnunni og byrja upp a nytt, heldur
til ad geeta pess ad hiin sé i takt vid paer breytingar sem hafa att sér stad i samfélaginu og ad hin
endurspegli breyttar dherslur og veentingar hagsmunaadila. Til a0 skapa adhald er gott ad
fastsetja og tilgreina hvencer eigi a0 taka stefnuna til itarlegri endurskodunar.
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8 Gagnlegar heimasiour
Adferdir vid skipulag og framkveemd ibGapinga/borgarafunda um menntamal:

e Pjodfundur um menntamal: http:/menntafundur.ning.com/

Stefnuplagg sem hugsad er sem fyrirmynd & landsvisu, fyrir stefnumétun sveitarfélaga og
grunnskola:

e Sameiginleg framtidarsyn fyrir grunnskélastarfido 2007-2010:
http:/www.samband.is/media/skolamal/Framtidarsyn 2020.pdf

Tenglar a skolastefnur sveitarfélaga eru adgengilegir & vef Sambands islenskra sveitarfélaga &
sl6dinni:

e Skélastefnur sveitarfélaga:
http://www.samband.is/verkefnin/skolamal/stefnumotun/skolastefnur-sveitarfelaga/

Ef pér finnst métun stefinu dlika éyfirstiganlegt og ad borda fil -
af pvi ad viofangsefnid er svo stort og erfitt ad vita hvar a ad byrja.
Hugleiddu pa ad borda filinn bita fyrir bita i stad pess ad gleypa hann allan i einu.


http://menntafundur.ning.com/
http://www.samband.is/media/skolamal/Framtidarsyn_2020.pdf
http://www.samband.is/verkefnin/skolamal/stefnumotun/skolastefnur-sveitarfelaga/
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