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Starfstengd leidsogn hefur 6dlast rikan sess i umrsedu um skélamal & undanfornum
misserum. Kennaraskortur, brotthvarf kennara ur starfi og dlag i vinnuumhverfi peirra hafa
rennt frekari stodum undir hugmyndir um markvissari leidsogn med nylidum i
kennarastéttinni sem og kennaranemum. Rannsoknir, erlendar og islenskar, hafa synt fram
a med oyggjandi heetti ad formleg leidsogn skili sér i baettu skdlastarfi enda felur hin i sér
gagnkvaema starfsproun jafnt hja peim sem veita leidsdégnina og peim sem hana piggja.

Fré arinu 2013 hefur Kennaradeild Haskolans & Akureyri bodid upp a priggja ndmskeida (30
ECTS) sérheefingu 1 starfstengdri leidsogn. Um er ad reeda namskeidin: Leidsogn d
vettvangi, Starfsefling og skdlasamfélag og Leidségn - lidur i starfsmenntun kennara.
Uppbygging ndmsins var { fyrstu { samstarfi vid Menntavisindasvid Hi. Sérheefingin er setlud
starfandi kennurum og er 4 meistarastigi. Uppsetning namsins er med peim heetti ad
nemendur koma i lotur og sinna heimanami pess 4 milli.

Markmidid med pessari sérhaefingu er tvipaett. Annars vegar ad efla leidsogn nyrra kennara
og kennaranema & vettvangi og hins vegar ad skapa sterkari tengsl milli kennaramenntunar
og skolasamfélagsins a forsendum starfspréounar. Med pessari namsleid gafst taekifeeri til ad
studla ad pvi sem kallad hefur verid pridja sveedid par sem bpeir sem koma ad
kennaramenntun, reyndir kennarar og nylidar meetast 4 jafningjagrundvelli og leera hver af
60rum, skolasamfélaginu til heilla.
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bessi grein byggir a rannsékn hofunda a pvi hverju sérheefingin hefur skilad i starfi og
starfshattum peirra sem luku sérhaefingunni i lok arsins 2018. Rannsoknarspurningin sem
16gd var til grundvallar var: A hvada hdtt hefur sérhafingin breytt starfshdttum og
starfsproun reyndra kennara?

Hér verdur greint fra hluta af nidurstodum rannséknarinnar. Fyrst er gefin innsyn i freedi
um starfstengda leidsogn og adferdina sem notud var vid gagnasofnun. bvi naest er roddum
patttakenda lyft og ad lokum dregnar alyktanir um pann leerdom sem draga ma af
rannsokninni.

Starfstengd leiosogn

Miklar pjédfélagslegar breytingar undanfarinna ara hafa haft ahrif a skdlastarf og ekki sist
storf kennara (Darling-Hammond, Wei, Andree, Richardson og Orpjanos, 2009; OECD,
2014). Kennarastarfid gerir pvi miklar krofur til kennara um heefni og fagmennsku eins og
kemur fram hja Darling-Hammond og félogum (2009). Pau benda & ad starf kennara
takmarkist ekki lengur einungis vid vinnu innan skdlastofunnar. bad krefst samvinnu vid
samstarfsmenn og adra sérfreedinga, foreldra og nemendur og ekki sist igrundun um eigid
starf og ad sinna simenntun til ad efla sig faglega. bvi ber ad lita svo 4 ad kennarar purfi ad
proa starfsheefni sina allan starfsferilinn (Heikkinen, Jokinen og Tynjala, 2012).

Rannsoknir hafa synt ad morgum nylidum reynast umskipti fra nami yfir { starf erfid, baedi
personulega og faglega, og ad peir parfnist studnings vid upphaf kennsluferils sins
(European Commission, 2010; Hildur Hauksdottir, 2016; Maria Steingrimsdottir, 2007 og
2010; OECD, 2014; Ulvik, Smith og Helleve, 2009). Nylegar rannsoknir a starfshogum nylida
beinast pvi & meira ad pvi hvers konar studning peir purfa i upphafi kennsluferilsins og
hvernig best er ad veita pann studning fremur en hvort peir purfa hann.

Samkvaemt rannséknum fraedimanna leikur enginn vafi a pvi ad studningur vid kennara sem
eru ad proa starfshaetti sina er mikilveegur pattur i leerdémsferli peirra (Fullan, 2007;
Ingersoll og Strong, 2011). S& studningur getur ymist verid a grundvelli einstaklinga eda
teyma med igrundun ad leidarljési (Smith, 2015). Pannig geti kennarar préfad, kannad og
igrundad nyja pekkingu og lagad hana ad starfi sinu. Heikkinen o. fl. (2012) segja ad
simenntun inni & vinnustadnum sjalfum sé mikilvaeg pvi ad par geti kennarar tengt nyfengna
pekkingu vid adsteedur sinar og nytt sér samraedur og rokreedur vid félaga sina og midlad af
reynslu sinni.

Kenningar hafa proast og ntu er talid ad sa er leidsogn veitir leeri einnig 1 samskiptaferli
leidsagnar og enn fremur ad leidsogn einskordist ekki vid samskipti tveggja adila (Le Cornu
og Ewing, 2008; Sundli, 2007). bPetta sjdnarmid kemur einnig fram hja Bartell (2005) sem
telur ad markmid leidsagnar eigi ad vera ad samskipti peirra sem veita leidsogn og peirra



sem piggja hana leidi ad breyttu atferli, aukinni vidsyni, dypri skilningi, aukinni
sjalfspekkingu og starfsproska peirra sem patt taka. Ad aliti Heikkinen og félaga (2012)
styrkir slikur studningur kennara i starfspréun sinni, pvi oft reynist erfitt ad koma i
framkveemd vid raunverulegar adsteedur i skolastofunni pvi sem peir lesa um og leera. beir
telja ad mikilveegt sé ad nam og starfsproun kennara fari fram & pennan hatt, pannig eigi
skolar og kennarar audveldara med ad halda i vid nyja og breytta tima i nutimapjodfélagi.

Til pess ad leidsogn verdi sem arangursrikust bendir Smith (2015) & ad peir sem veita
leidsogn purfi ad fa pjalfun i grunnpattum hennar pvi visbendingar séu um ad munur sé a
leidsogn peirra sem hafa leidsagnarmenntun og peirra sem enga menntun hafa & pessu svidi
(Helleve, Danielsen og Smith, 2015). Munurinn virdist helst koma fram i pvi ad peir sem eru
vel undirbunir fyrir starfid viti hvernig og hvers vegna purfi ad leggja aherslu & mikilveega
peetti, t.d. & leidsogn sem yti undir igrundun og ad peir séu medvitadri um abyrgd sina a
faglegri proun kennara. Pannig midist vinnubrogd peirra vid forystu i breytingastarfi i
skélum likt og kemur fram hja Fullan (2007).

bridja sveedid (e. third space) er vettvangur par sem
6likir hagsmunadilar i skolasamfélaginu meetast a
jafningjagrundvelli par sem allar raddir hafa jafnt vaegi
(sja t.d. Beck, 2018). Eitt skyrasta deemi um slikan
vettvang og vid hofoum kynnt okkur er ad finna i
Finnlandi. Pad verkefni kallast VERME og hofst sem
tilraun i nokkrum sveitarfélogum par i landi par sem
starfandi kennurum, kennaranemum og peim sem halda
utan um kennaramenntun er bodid til samreedu i pagu
starfs- og skdlapréunar. Ekki er um formleg ndmskeid ad
reeda heldur hittast hoparnir i skélunum eda jafnvel a
kaffihusi til ad reeda starf sitt 4 faglegum forsendum. Markmidid er ad bua til 6flugt
samfélag jafningja til ad deila faglegum askorunum og igrunda peer saman. bad rimar vel vid
hugmyndir um markmid og framkvaemd namsleidarinnar sem hér er til umfjollunar.

Aofero

Rannsoknin byggir & tveimur rynihopavidtolum sem fram foru i jantuar 2019, sjalfsmati
patttakenda i ndami i starfstengdri leidsogn og starfendarannsokn sem peir luku i
lokanamskeidi hennar. Sjalfsmatid byggdi & gagnrynu mati nemenda a eigin frammistodu og
framlagi til mismunandi patta namsleidarinnar. Nemendur faerdu rok fyrir sjalfsmati med
deemum 1t frd markmidum namskeidsins. Lokandmskeid namsleidarinnar hverfdist um
starfendarannsokn sem nemendur unnu sjalfsteett & eigin starfsvettvangi og laut ad
leidsogn. Rannsoknin var unnin i nokkrum prepum: nemendur skilgreindu vidfangsefnid,
métudu rannsoknarspurningu, skilgreindu urtak, s6fnudu gognum, tengdu greiningu sina
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nidurstodum og kortlogdu adgerdir til umbota. Nemendur kynntu sidan afraksturinn &
vefsveedi og i malstofum par sem jafningjamat for fram.

Samtals voru patttakendur i rynihopavidtolunum niu og hofou meira en fimm ara
kennslureynslu. [ 68rum rynihépnum voru fimm pétttakendur, { hinum fjérir. Allir
patttakendur storfudu sem kennarar i leik-, grunn- eda framhaldsskélum og hofou lokid 30
eininga sérheefingu i starfstengdri leidsogn fra Haskélanum & Akureyri. Hvort vidtal tok um
pad bil klukkustund og 1a halfopinn vidtalsrammi peim til grundvallar. Viotolin voru afritud
og flokkud { nokkur pemu.

Hvad segja reynsluboltarnir um namsleidina?

Rannsdkninni var aetlad ad svara a hvern hatt sérhaefingin hefdi breytt starfshattum og
starfspréun reyndra kennara. Til ad atta okkur & pvi beindum vid sjénum okkar ad
uppbyggingu namsins og hverju pad skiladi i starfspréun patttakenda.

Uppbygging namsins og ny pekking voru atridi sem patttakendum var tidrsett um. Ad peirra
mati var namid byggt upp a roklegan hatt og hafdi skyra skirskotun og tengingu vid starfio a
vettvangi pratt fyrir toluverdan fraedilegan bakgrunn. batttakendum fannst vera edlilegur
stigandi milli ndmskeida par sem fyrsta namskeidid lagoi freedilegan grunn fyrir
einstaklinginn eda kennarann, dherslur i namskeidi tvo voru meira & skélasamfélagio og
pridja namskeidid gerdi krofu um starfendarannsokn og heildreent samstarf. beir sogou:

...eg er bara ein af peim sem hef i gegnum drin ekki sest nidur og lesid mikid af
freedigreinum. Mér fannst pad gefa mér otrulega mikio ...

Margt sem fékk nafn. Jd,... pad er petta sem er verid ad tala um. Madur vissi kannski,
oft buinn ad dila vid alls konar en svo allt i einu fékk pad nafn.

Og einn sagdi um starfendarannséknina i lokanamskeidinu:

Stundum leid mér eins og ég veeri bara gangandi a vatni med skegg og sitt har. Mér
leid eins og frelsud, vd, hvad petta er ®dislegt, petta var svo geggjad. Af pvi ég stod vid
bad sem ég wtladi, ég gerdi petta og mér fannst petta svo magnad verkfeeri. Madur
hafdi heyrt um petta og menn voru ad segja fra pessu. betta priggja metra ord og
rannsokn.

En ég kldrlega myndi ég vilja ad petta veeri partur af starfinu minu.

I sjélfsmati og starfendarannséknum béatttakenda kom fram ad beir hofdu leert og tileinkad
sér freedilegan ordaforda og hugsunarhatt og litu svo a ad leidsogn veeri gagnvirkt ferli og



askorun fyrir allt skélasamfélagid. Pad kom morgum a 6vart hversu mikil freedi lagu
starfstengdri leidsogn til grundvallar. Eftirfarandi deemi um frasagnir viomeelenda eru pvi til
studnings:

Madur hafoi engan fredilegan bakgrunn fyrir aftan sig pbegar madur var ad taka nema,
madur gerdi petta eftir bestu getu en eftir pvi hvernig madur vann og var bara ad
midla ut frd pvi. Nu hefur beest vid heilmikil pekking pegar madur er buinn ad lesa sér
til um efnid.

... petta opnadi huga manns d alla vegu. Mér fannst svo frabeert ad vera ad lesa greinar
og fraediefni ...

bemu rannsoknarinnar
I nidurst6dum matti greina prju pemu, i fyrsta lagi hagnyit fraedi og starfskenning, { 6dru lagi
ny ndlgun i leidségn og skuldbinding vid leidsagnarhlutverkid og ad lokum skdlinn sem heild

- pridja svaedio (sja toflu 1).

Tafla 1. Pemu rannsoknarinnar

Ny nalgun i leidsogn og skuldbinding
vid leidsagnarhlutverkid

Hagnyt freedi og starfskenning Skolinn sem heild - pridja sveedid

Hagnyt fraedi og starfskenning

Med aukinni freedilegri pekkingu, stodugri sjalfsigrundun, samstarfi og gerd
starfendarannsoknar toldu patttakendur namid hafa studlad ad faglegri starfsproun peirra,
breytt starfskenningu peirra og gert pa skuldbundnari pvi ad veita ollu samstarfsfélki
studning, ekki eingéngu nemum og nylidum. beir téldu sig einnig betur i stakk bina ad veita
leidsogn i eigin teymi. Einn sagdi:

baod breyttust svolitid mikid dherslupeettirnir, petta for tr pvi ad vera meira petta
praktiska sem madur var alltaf i, petta tékklistademi, i miklu dypri peelingar med pu
veist med pessa ad fa hann til ad igrunda betur hvad hann var ad gera, af hverju og
madur for bara dypra.

batttakendur t6ldu sig ni medvitadri um mikilveegi virkrar hlustunar og ad vera til stadar,
ekki eingongu fyrir nylida heldur ekki sidur adra samkennara. Peir gafu sér meiri tima til ad
greina dskoranir i samraedu vid adra kennara og toldu sig feerari um ad leita lausna a
jafningjagrundvelli. beir toldu sig bua yfir dypri skilningi 4 adsteedum samkennara.



Ny nalgun i leiosogn og skuldbinding vid
leidsagnarhlutverkio

batttakendur toldu mikilveegt ad pekking & leidsogn nylida veeri til stadar innan skdla en
ekki veeri eeskilegt ad hun veeri 4 abyrgd eins adila heldur veeri brynt ad pad veeri
samstarfsverkefni skélans sem heildar. Patttakendur bentu 4 ad leidsogn veeri almennt ekki i
forgangi innan skélanna og ad sterk tilhneiging veeri til ad setja abyrgd & leidsogn & einn
adila. Pad veeri hluti af menningu skéla ad hugsa pannig. Einn sagdi:

betta er meiri vinnustada ... starfsmenningartengt lika ... hversu miklu mali skiptir
hvernig stjornendur eru. Pad hefur vakid mig mikid til umhugsunar einmitt, ef pessi
vinnustadur d ad ganga hvernig eru stjornendur gagnvart nylidum?

Annar sagoi:

Eg fér ad spd { hvernig kennari vil ég vera beedi pd med nemendum og nylidum og
svoleidis og pd bara pegar vid forum i gegnum starfskenninguna ... ég er svona ...

Sa prigji lysti forgangsrodun a eftirfarandi hatt:

... ef pad er teymisfundur vs. [leids6gn] pad er teymisfundurinn latinn sitja fyrir. Ef pad
vantar forféll pa er pad 1atid sitja fyrir, petta er ekki heilagra en pad. Sem er kannski
edlilegt i erli dagsins en hérna, jti, ju.

I nokkrum skélum patttakenda hafdi verid unnid eftir méttokudeetlunum um einhvern tima
en sU vinna préadist enn frekar med patttoku kennara { ndminu. I 68rum skélum var hafist
handa vid gerd datlana medan 4 ndmi patttakenda st6d og annars stadar atti ad fara af stad
med slika vinnu i kjolfar namsins. Sa sem lokid hafdi sérhaefingunni i leidsogn hafdi gjarnan
pad hlutverk ad halda utan um pa vinnu.

Skolinn sem heild - pridja sveedid

batttakendum fannst vanta skyra og mdtada syn skolayfirvalda og skéla um leidsogn vid
nylida. beir toldu almennt ekki vera litid & leidsogn sem hluta af menningu skola.

batttakendur { ndmskeidinu uppgotvudu ad jafningjastudningur skiptir mali og er mikilveeg
leid til ad efla leidsogn og starfspréun. beir nefndu mikilvaegi pess ad skolastjorar og
freedsluyfirvold syndu leidsogn ahuga og taekju patt i ad moéta stefnu og vinna ad henni.
Virkja parf pa i umreeduna, kynna fyrir peim fraedin og mismunandi leidir. Einn sagdi:

baod parflika ad kynna petta fyrir ... [starfsmanna] hopnum. bad stendur einmitt til d



neesta starfsmannafundi hjd mér, pd kynni ég sem sagt mina starfendarannsdékn og
undanfarann. Og einmitt petta med hlutverk allra, ad méttaka er ekkert einkamadl ... og
ég upplifdi pad fyrst eftir ad ég byrjadi: Hun er ad leera petta! Hun sér um petta! En
bad virkar ekki, vid purfum ad vinna saman svo hlutirnir séu gerdir vel.

batttakendur lystu vilja til ad finna fl6t par sem nylidar og jafnvel kennaranemar, reyndir
kennarar og haskdlakennarar settu markvissa samraedu og visudu til verkefna eins og
VERME i pvi sambandi sem peir hofou kynnt sér i namsleidinni. Slikur vettvangur geeti
skapad tengingu milli freeda og peirra sem vinna i leik-, grunn- og framhaldsskolum og
virkad sem starfspréun. beir sogdu:

Badi nemar og starfandi kennarar myndu hafa gagn af pvi ad hittast og skiptast d
skodunum. Ekki endilega i fyrirlestraformi par sem ég stend hérna upp og er ad fraeda.
bessi samskipti....pad er svo breitt bil milli bess sem gerist d golfinu og pvi sem gerist i
freedunum. Mér fannst bara vanta fyrir nema d sinu fyrstu drum, smd svona reality
check.

Er pad ekki einmitt mdlid, hopur leidsagnarkennara d svedinu ur hdskolanum. Sem
einmitt bara hittist og spjallar saman.

Ad lokum

Draga ma pa alyktun af nidurstédunum ad namid hafi stutt vid starfsproun og
jafningjastudning i starfi patttakenda sem allir hofou vidteeka reynslu af kennslu. Einnig
jokst skilningur & mikilveegi leidsagnar og pess laerdomsferlis sem hun felur i sér fyrir alla
pa sem koma ad henni. Vidfangsefni ndmsleidarinnar virdast hafa breytt starfshattum
patttakenda a pann hatt ad pau studludu ad faglegri vinnubrogdum og fraedilegri ordraedu.

batttakendur sogdust hafa 6dlast nyja syn & leidsagnarhlutverkid. I stad pess ad sja leidsogn
sem einstefnu fra leidsagnaradila til nylida lita peir ni 4 hana sem samofinn patt i skdlastarfi
par sem igrundun, gagnrynin hugsun og lausnaleit er h6fo ad leidarljési. Pannig yti leidsogn

undir starfspréun fyrir alla og hugsanlega vilja og taekifeeri til ad skapa pridja sveedi par sem
allir hagsmunaadilar komi ad malum.

Af nidurstodunum ma alykta ad sérheefing i starfstengdri leidsogn blasi nyju lifi i starfsproun

reyndra kennara eda eins og einn vidmeelandinn ordadi svo vel: Pad er eins og pad hafi verid
skipt um rafgeymi { manni
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Um hofunda
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félagsvisindasvids Haskolans 4 Akureyri. Hun lauk kennaraprofi fré Kennaraskoéla islands og
starfadi sem grunnskoélakennari um arabil. Maria lauk meistarapréfi i menntunarfreedum
med dherslu a stjornun, fra kennaradeild Haskolans a Akureyri arid 2005. Rannséknir
hennar beinast ad nylidum i kennarastarfi, starfstengdri leidsogn, starfspréun kennara og
kennaramenntun.




