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Konur i forystu fyrirtaekja 1999-2004
Women’s leadership in enterprises 1999-2004

Samantekt  Arid 2004 voru konur 18% framkvaemdastjéra og 22% stjérnarformanna
starfandi fyrirtaekja sem skrad eru i hlutafélagaskra. Hlutfall kvenna midad vid
karla er heest i minnstu fyrirteekjunum og minnkar eftir pvi sem fyrirtaekin
staekka. Hlutfall kvenna er einnig heaest i yngsta aldurshopi framkvaemdastjora
og stjéornarformanna. Konur starfa i rikari maeli i verslun og pjénustu en karlar.

Hlutfall kvenkyns framkvaemdastjoéra jokst ar ramum 15% arid 1999 i teep 18%
arid 2004 og er su fjdlgun adallega fyrir tilstudlan nyrra fyrirtaekja. Hlutfall
kvenkyns stjérnarformanna hefur ekkert breyst fra arinu 1999. i arslok 2004 satu
4.000 konur og 12.000 karlar i stjornum starfandi fyrirteekja. Stjérnarstédur
kvenna voru 4.300 og karla 15.000.

i pessu riti eru settar fram upplysingar um fjélda framkvaemdastjéra, stjérnar-
formanna og stjérnarmanna eftir kyni, starfsemi fyrirtaekja og staerd peirra.
itarlegar tolulegar upplysingar er ad finna & heimasidu Hagstofunnar,
www.hagstofa.is undir efnislionum Fyrirtaeki og velta.

Adferdafraedi

Upplysingar um starfandi  Upplysingar um stjornarmenn og framkvemdastjora sem settar eru fram i pessu riti
fyriteeki  eru unnar upp ur hlutafélagaskra eins og hun st6d i lok aranna 1999-2004. Ur
hlutafélagaskra eru notadar upplysingar um hlutafélog, einkahlutafélog, samvinnu-
félog og sjalfseignarstofnanir i atvinnurekstri, sem hér eftir verda nefnd einu nafni

Sfyrirteeki.

Starfandi fyrirtzeki. Eingongu voru skooud starfandi fyrirtaeki, en med starfandi
fyrirtaekjum er att vid pau sem greiddu laun & arunum 1999-2004. Engin lagmarks-
vidmid voru sett &4 upphad launagreidslna eda fjolda launamanna & peim tima.

Nyskrad fyrirtaeki. Med nyskradoum fyrirtekjum er att vid fyrirteki sem eru
nyskrad i hlutafélagaskra tiltekid almanaksar. Adeins er att vio starfandi fyrirtaeki,
b.e. nyskrad fyrirteeki sem greiddu laun & stofnari.

Framkveaemdastjorar. Hlutafélogum er skylt ad rada framkvaemdastjora skv.
16gum um hlutafélog. Einkahlutafélogum, samvinnufélogum og sjalfseignar-
stofnunum 1 atvinnurekstri er heimilt ad rada sér framkvamdastjora en ber ekki
bein lagaskylda til pess. P6 eru ramlega 85% einkahlutafélaga, yfir 90%
samvinnufélaga og 75% sjalfseignarstofnana 1 atvinnurekstri med skradan
framkvaemdastjora. Munur & fjolda skradra framkvemdastjora og fjolda starfandi
fyrirteekja sem fram kemur 1 t6flu 1 skyrist af pessu.
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Konur 18% framkveemdastjora
ario 2004

Stjérnarformenn. { fjolskipudum stjornum er formadur stjornar kosinn af félags-
stjorn. Skipi einn madur stjorn einkahlutafélags er vid pad midad ad vidkomandi
einstaklingur gegni einnig stodu stjornarformanns.

Stjornarmenn. Stjornarmenn eru peir sem til pess eru kjornir af hluthafafundi,
pb.m.t. formadur stjornar.

Upplysingar um kyn framkvemdastjora, stjornarformanna og stjornarmanna eru
fengnar r pjodskra. Af peim sokum teljast ekki med peir utlendingar sem ekki eru
skradir i pjodskra. Utlendingar sem fengid hafa islenska kennitolu og eru skradir i
pj6dskra eru hins vegar taldir med. Af pessu leidir ad fjoldi stjornarformanna neer
ekki heildarfjolda fyrirtaekja.

Tafla 1. Fjoldi fyrirtaekja og skradir forradamenn 1999-2004

Table 1.  Number of active enterprises, managing directors and Board of Directors
1999-2004
Fjoldi i arslok Year-end data 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Starfandi fyrirteeki Active enterprises! 7.221 7.986 8.591 10.026 10.607 11.291

Nyskrad fyrirtaeki New registrations’ 782 877 828 1.633 1.043 990
Framkvaemdarstjorar Managing

directors 6.668 7.248 7.727 8.874 9.298 9.779
Stjornaformenn Chairmen 7.077 7.838 8.415 9.836 10.404 11.076
Stjornarmenn Board of Directors 15.304 16.429 17.076  18.252  18.799  19.343

! Hlutafélog, einkahlutafélog, samvinnufélog og sjalfseignarstofnanir i atvinnurekstri sem greiddu laun a
vidkomandi ari. Public limited companies, Private limited companies, Co-operative societies and Foundations
engaging in business operation that are paying salary in the specific year.

Framkvaemdastjérar

Arid 2004 voru konur 18% framkvamdastjora i starfandi fyrirteekjum skradum i
hlutafélagaskra. Hlutfall kvenkyns framkvemdastjora starfandi fyrirteekja sem
stofnud voru 4 arinu 2004 var hins vegar ram 22%.

Arid 1999 gegndu 1.027 konur stédu framkvamdastjora en arid 2004 hafdi peim
fjolgad i 1.733 eda um teplega 69%. A sama timabili fjolgadi karlkyns
framkvemdastjorum ur 5.641 arid 1999 1 8.046 arid 2004 eda um tep 43%.
Hlutfall kvenkyns framkvaemdastjora hefur p6 adeins aukist ur rimum 15% arid
1999 1 tep 18% arid 2004 pegar 4 heildina er litid.



Heest hlutfall kvenna i

minnstu fyrirteekjunum

Heest hlutfall kvenna i annarri
samfélagspjonustu, engin kona
i veitustarfsemi

Mynd 1. Hlutfall kvenkyns framkvaemdastjora eftir steerd fyrirtzekja 1999
og 2004
Figure 1. Women’s share of managing directors by size of enterprises 1999 and 2004.
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Hlutfall kvenkyns framkvaemdastjora er heest i minnstu fyrirtekjunum, eda taep
19% 1 fyrirtekjum med ferri en 10 starfsmenn. Almennt gildir ad hlutur kvenna
minnkar eftir pvi sem fyrirteekin verda sterri. P hefur konum i hopi framkvemda-
stjora fjolgad hlutfallslega mest 1 storum fyrirtekjum, t.a.m. voru 9 konur
framkvaemdastjorar i fyrirtekjum med fleiri en 50 starfsmenn arid 1999 en i arslok
2004 hafdi peim fjolgad i 20. Til samanburdar pa faekkadi karlkyns framkveaemda-
stjorum fyrirteekja med fleiri en 50 starfsmenn ur 285 arid 1999 1 269 1 arslok 2004.

Tafla2. Framkvaemdastjérar eftir kyni og steerd fyrirteekja ario 2004
Table 2.  Managing directors by gender and enterprise size 2004

Starfsmannafjoldi Karlar Konur

Number of employees Men % Women %
Alls Total 8.046 82,3 1.733 17,7
1 2.600 81,5 590 18,5
2-9 4.017 80,8 955 19,2
10-19 726 85,8 120 14,2
20-49 434 90,0 48 10,0
50-99 132 92,3 11 7,7
100-249 79 94,0 5 6,0
250+ 58 93,5 4 6,5

begar litid er til atvinnugreina var hlutfall kvenkyns framkvaemdastjora arid 2004
haest 1 annarri samfélagspjonustu, 41%, pvi naest 1 fraedslustarfsemi 38%,
heilbrigdis- og félagspjonustu 30% og hétel- og veitingahusarekstri 29%. I veitu-
starfsemi og namugreftri starfadi engin kona sem framkvamdastjori en i
byggingarstarfsemi var hlutfall kvenkyns framkvamdastjora ram 7% og tep 8% i
fjarmalastarfsemi.



80% kvenna i verslun og
bjénustu, 60% karla

Tafla3. Framkvaemdastjorar eftir kyni og atvinnugreinum 2004
Table 3.  Managing directors by gender and economic activity 2004

Fjoldi i arslok Year-end data Karlar Konur

Men % Women %
Alls Total 8.046 82,3 1.733 17,7
Landbunadur Agriculture 178 85,6 30 14,4
Fiskveidar Fishing 653 90,8 66 9,2
Namugroftur  Mining and quarrying 7 100,0 0 0,0
[8nadur Manufacturing 1.181 89,2 143 10,8
Veitur Electricity, gas and water supply 12 100,0 0 0,0
Byggingarstarfsemi Construction 1.356 92,6 108 7,4
Verslun og ymis vidgerdapjonusta
Wholesale and retail trade; repairs 1.523 77,4 445 22,6
Hoétel- og veitingahusarekstur Hotels and restaurants 348 70,7 144 29,3
Samgongur og flutningar Transport and communication 363 86,6 56 13,4
Fjarmalapjonusta Financial intermediation 108 92,3 9 7,7
Fasteignavidskipti og ymis sérhaefd pjonusta
Real estate and business activities 1.640 81,5 373 18,5
Fraedslustarfsemi Education 41 62,1 25 37,9
Heilbrigdis- og félagspjonusta Health and social work 295 69,7 128 30,3
Onnur samfélagspjonusta Other services 274 58,9 191 41,1
Otilgreind starfsemi  Not specified 67 81,7 15 18,3

begar skodud er starfsemi fyrirteekja sem hafa konur fyrir framkvaemdastjora
kemur 1 ljos ad 80% beirra starfa i verslun og pjonustu. Sambeerilegt hlutfall karla

er 60%.

Tafla 4. Hlutfallsleg skipting framkvamdastjora eftir atvinnugreinum 2004

Table 4.  Share of managing directors by economic activity 2004

% Karlar Konur
Men Women
Alls Total 100,0 100,0
Landbunadur Agriculture 2,2 1,7
Fiskveidar Fishing 8,1 3,8
Namugroftur  Mining and quarrying 0,1 0,0
[0nadur Manufacturing 14,7 8,3
Veitur Electricity, gas and water supply 0,1 0,0
Byggingarstarfsemi Construction 16,9 6,2
Verslun og ymis vidgerdapjonusta Wholesale and retail trade; repairs 18,9 25,7
Hotel- og veitingahusarekstur Hotels and restaurants 4,3 8,3
Samgongur og flutningar Transport and communication 4,5 3,2
Fjarmalapjonusta Financial intermediation 1,3 0,5
Fasteignavidskipti og ymis sérhaefd pjonusta Real estate and business
activities 20,4 21,5
Fredslustarfsemi Education 0,5 1,4
Heilbrigdis- og félagspjonusta Health and social work 3,7 7,4
Onnur samfélagspjonusta Other services 3,4 11,0
Otilgreind starfsemi Not specified 0,8 0,9




Hlutfall kvenna haest i yngsta
aldurshoépi framkvaemdastjora

Medalaldur kvenna 44 ar,
karla 47 ar

Aukin hlutdeild kvenna adallega
vegna nyrra fyrirteekja

Konur fimmtungur
stjérnarformanna

Hilutfall kvenkyns
stjérnarformanna heest i
minnstu fyrirteekjunum

begar aldur framkvemdastjora er skodadur kemur i ljos ad hlutfall kvenkyns
framkvaemdastjora midad vid karla er heest i yngsta aldurshépnum (25 ara og yngri)
eda 29% arid 2004.

TaflaS. Hlutfall kvenkyns framkvamdastjora eftir aldri

Table 5. Women's share of managing directors by age
% % breyting fra 1999
2004 % changes from 1999
Alls Total 17,7 2.3
25 ara og yngri years and younger 28,6 4,8
26-35 ara years 22,2 32
3645 ara years 20,3 2,7
46-55 ara years 16,2 43
56 ara og eldri years and older 12,2 0,0

Medalaldur kvenkyns framkvaemdastjora arid 2004 var 44 ar 4 moti 47 arum karla.
Ekki er afgerandi munur 4 aldursdreifingu framkvaemdastjora eftir kyni. b6 eru
framkvaemdastjorar Gr rédum kvenna i 57% tilvika 45 ara og yngri & moti 46%
karla.

Framkvaemdastjorar fyrirtaekja stofnuéum 1999-2004

begar greint er 4 milli fyrirteekja sem annars vegar voru stofnud 4 arunum 1999 til
2004 og hins vegar fyrirteekja sem stofnud voru fyrir pann tima, pa kemur i 1jos
nokkur munur milli pessara tveggja fyrirtekjahopa. Hlutfall kvenkyns
framkvaemdastjora i fyrirtekjum stofnudum 1998 og fyrr helst nanast dbreytt arin
1999 til 2004, um 15%. Hins vegar er hlutfall kvenkyns framkvamdastjora 4 milli
22-24% 1 fyrirteekjum stofnudum 4 arunum 1999 til 2004.

Aukin hlutdeild kvenna i framkvaemdastjorastodum fyrirteekja a arunum 1999 til
2004 er pvi neer eingdngu fyrir tilstudlan nyrra fyrirtekja.

Stjérnarformenn

Konur voru ramur fimmtungur stjérnarformanna arid 2004 4 méti teplega 80%
hlut karla. betta hlutfall er nanast obreytt fra 1999 til 2004. Sama hlutfall kvenna
gegndi stjornarformennsku i nystofnudum fyrirteekjum 4 pessum arum og pvi
breyta pau engu um hlut karla og kvenna i stjornarformennsku fyrirtekja.

Arid 1999 gegndu 1.586 konur stodu stjornarformanns en arid 2004 hafoi peim
fjolgad i 2.440 eda um riman helming. A sama timabili fjolgadi kdrlum i stooum
stjornarformanna hlutfallslega nanast jatnh mikio, eda ur 5.491 1 8.636.

Af stjornarforménnum er somu sdgu ad segja og af framkvemdastjorum, hlutfall
kvenkyns stjornarformanna er heest i minnstu fyrirteekjunum og lekkar eftir pvi
sem fyrirtekin verda sterri. Pannig er hlutfall kvenna rumlega 23% 1 hopi
fyrirteekja med feerri en 10 starfsmenn, 16% 1 hopi fyrirteekja med 10-50 starfmenn,
en adeins 4,5% 1 hopi fyrirteekja med 250 starfsmenn eda fleiri.



Konur eru stjérnarformenn 16%
fyrirtaekja i idnadi og
byggingarstarfsemi

70% kvenna i verslun og
bjénustu, 60% karla

Tafla 6. Stjornarformenn eftir kyni og staero fyrirtaekja ario 2004
Table 6. Chairmen by gender and size of enterprises 2004

Starfsmannafjéldi Karlar Konur

Number of employees Men % Women %
Alls Total 8.636 78,0 2.440 22,0
1 2.863 77,1 590 22,9
2-9 4.352 76,4 955 23,6
10-19 745 81,5 120 18,5
20-49 431 87,8 48 12,2
50-99 131 91,6 11 8,4
100-249 72 93,5 5 6,5
250+ 42 95,5 4 4,5

begar litid0 er til atvinnugreina er hlutfall kvenkyns stjornarformanna hast i
freedslustarfsemi, 40%, og leegst 1 fjarmalapjonustu, 10%.

Konur eru stjérnarformenn i 16% fyrirteekja 1 i0nadi og byggingarstarfsemi og
framkvamdastjorar 9% peirra. Fyrir hverja eina konu i stodu framkvamdastjora
fyrirteekja 1 idnadi og byggingarstarfsemi eru pvi nerri tveer sem gegna stjornar-
formennsku. Konur eru stjornarformenn i fjorda hverju fyrirteeki i verslun og
pjonustu og sama hlutfall verslunar- og pjonustufyrirtekja hefur konu fyrir
framkvaemdastjora (tafla 7).

Rumlega 70% peirra fyrirtaekja sem hafa konu fyrir stjornarformann starfa i verslun
og pjonustu, ram 20% i idnadi og byggingarstarfsemi, 4% i fiskveidoum og 3% i
landbunadi. Af peim fyrirtekjum par sem stjornarformadurinn er karl starfa hins
vegar tep 60% 1 verslun og pjonustu, 30% i i0nadi og byggingarstarfsemi, 8% i
fiskveioum og 2% i landbunadi.

Tafla7. Stjornarformenn eftir kyni og atvinnugreinum 2004
Table 7. Chairmen by gender and economic activity 2004

Fjoldi i arslok Year-end data Karlar Konur

Men % Women %
Alls Total 8.636 78,0 2.440 22,0
Landbunadur Agriculture 173 71,5 69 28,5
Fiskveidar Fishing 734 88,5 95 11,5
Namugroftur  Mining and quarrying 4 80,0 1 20,0
[0nadur Manufacturing 1.139 80,4 277 19,6
Veitur Electricity, gas and water supply 11 84,6 2 15,4
Byggingarstarfsemi Construction 1.450 84,8 260 15,2
Verslun og ymis vidgerdapjonusta Wholesale and retail
trade; repairs 1.534 71,0 626 29,0
Hotel- og veitingahusarekstur Hotels and restaurants 403 68,8 183 31,2
Samgongur og flutningar Transport and communication 407 83,4 81 16,6
Fjarmalapjonusta Financial intermediation 105 89,7 12 10,3
Fasteignavidskipti og ymis sérhafd pjonusta
Real estate and business activities 1.865 81,0 438 19,0
Freedslustarfsemi Education 47 60,3 31 39,7
Heilbrigdis- og félagspjonusta Health and social work 343 70,9 141 29,1
Onnur samfélagspjonusta Other services 351 63,5 202 36,5

Otilgreind starfsemi  Not specified 70 76,1 22 23,9




Medalaldur kvenna 46 ar,
medalaldur karla 48 ar

Stjérnarformenn nyrra fyrirteekja

4.000 konur og 12.000 karlar i
stiornum fyrirteekja

Hlutfall kvenna leekkar eftir pvi
sem fyrirteekin staekka

Hlutfall kvenna i nyskradum
fyrirtaekjum eykst litillega

Hlutfall kvenna haest i annarri
samfélagspjonustu

Medalaldur kvenkyns stjérnarformanna arid 2004 var 46 ar a moéti 48 arum karla.
Helmingur kvennanna er 45 ara og yngri en pad 4 vid um 44% karla. Flestar
konurnar eru i aldurshopnum 3645 ara en likt og 4 vid um framkvemdastjora pa
er hlutfall kvenkyns stjérnarformanna midad vid karla hast i yngsta aldurshépnum
og fer leekkandi eftir pvi sem konurnar verda eldri.

Stjornarformenn fyrirteekja stofnudum 1999-2004

Olikt stodu framkvaemdastjora pa hefur hlutur kvenna i stjérnarformennsku
fyrirteekja haldist obreyttur fra arinu 1999 til 2004, um 22%. Fyrirtaeki stofnud a
arunum 1999 til 2004 eiga konu fyrir stjérnarformann i 22-24% tilvika og breyta
pvi i engu hlut kvenna 1 heildinni.

Stjéornarmenn

Arid 2004 satu taeplega 4.000 konur i ramlega 4.300 stjornarstédum samanborid
vid teplega 3.000 konur sem satu i ramlega 3.300 stjornarstodum arid 1999. bratt
fyrir ad konum 1 stjornum fyrirteekja hafi fjolgad um tep 30% & undanférnum sex
arum pa hefur hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja ekkert breyst pegar a heildina
er litid, fer ur tepum 22% arid 1999 1 rim 22% arid 2004.

Arid 2004 satu teeplega 12.000 karlar i 15.000 stjornarstodum. Fra arinu 1999 hefur
korlum 1 stjornum fyrirteekja fjolgad um teplega 3.000 og stjdornarstodum um
ramlega 3.000.

Rumlega 84% kvenkyns stjornarmanna sitja i stjornum fyrirteekja sem hafa feerri en
10 starfsmenn, samberilegt hlutfall karlkyns stjornarmanna er ram 75%. Hlutfall
kvenna 1 stjornum fyrirteekja fer laekkandi eftir pvi sem fyrirtaekin steekka 4 medan
hlutfall karla fer ad sama skapi hakkandi.

Tafla 8. Stjornarmenn eftir kyni og staerd fyrirtaekja ario 2004
Table 8.  Board of Directors by gender and enterprise size 2004

Starfsmannafjoldi Karlar Konur

Number of employees Men % Women %
Alls Total 15.027 77,7 4.316 22,3
1 3.827 76,1 1.200 23,9
2-9 7.509 75,6 2.429 24,4
10-19 1.699 81,5 386 18,5
20-49 1.151 85,2 200 14,8
50-99 408 88,5 53 11,5
100249 261 89,4 31 10,6
250+ 172 91,0 17 9,0

begar skodud er stjornarseta kvenna i nyskradum fyrirteekjum kemur 1 ljos ad hlut-
fall kvenna eykst litillega. Hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja sem toku til starfa
arid 1999 var teplega 23% og hefur petta hlutfall heekkad i taep 25% arid 2004.

Hlutfall kvenna i stjérnum er hast i fyrirtekjum i annarri samfélagspjonustu
(37%), fraeoslustarfsemi (35%) og hotel- og veitingahtsarekstri (31%). Hlutfalls-
lega séd sitja hins vegar faestar konur i stjornum fyrirteekja 1 veitustarfsemi (9%),
fjarmalapjonustu (10%), namugreftri (11%) og fiskveidum (16%).



Tafla9. Stjéornarmenn eftir kyni og atvinnugreinum 2004
Table 9.  Board of Directors by gender and economic activity 2004

Fjoldi i arslok Year-end data Karlar Konur

Men %  Women %
Alls Total 15.027 71,7 4.316 22,3
Landbunadur Agriculture 303 72,7 114 27,3
Fiskveidar Fishing 1.129 84,4 209 15,6
Namugroftur  Mining and quarrying 16 88,9 2 11,1
[0nadur Manufacturing 2.430 81,1 566 18,9
Veitur Electricity, gas and water supply 49 90,7 5 9,3
Byggingarstarfsemi Construction 2.098 84,1 398 15,9
Verslun og ymis vidgerdapjonusta Wholesale and retail
trade; repairs 2.836 71,8 1.114 28,2
Hotel- og veitingahusarekstur Hotels and restaurants 650 69,4 286 30,6
Samgongur og flutningar Transport and communication 707 83,5 140 16,5
Fjarmalapjonusta Financial intermediation 261 90,0 29 10,0
Fasteignavidskipti og ymis sérhaefd pjonusta Real estate
and business activities 3.290 79,6 841 20,4
Freoslustarfsemi Education 90 64,7 49 353
Heilbrigdis- og félagspjonusta Health and social work 452 70,4 190 29,6
Onnur samfélagspjonusta Other services 586 63,2 341 36,8
Otilgreind starfsemi  Not specified 130 80,2 32 19,8

70% kvenna i Rumlega 70% kvenkyns stjornarmanna sitja i stjornum fyrirteekja sem leggja stund
verslun og pjonustu 4 verslun og ymis konar pjonustu, rim 22% eru i stjornum fyrirtaekja i idnadi og

byggingarstarfsemi og rimlega 7% sitja i stjornum fyrirtaekja i landbinadi og
fiskveidum.

English Summary

In 2004 women accounted for 18% of managing directors and 22% of chairmen
of boards of directors. The proportion of women in those positions is higher in
small enterprises and decreases as the enterprises become larger.

In 1999, 15% of enterprises had women as managing directors, but in 2004 the
proportion had increased to 18%, mainly because of new enterprises. The
share of female chairmen did not change during this period. Some 4,000
women were members of boards of directors compared to 12,000 of men in
2004.

In this publication the data on number of managing directors, chairmen and
members of board of directors are presented by sex, economic activities and
size of enterprises. Exhaustive dataset is available on the website of Statistics
Iceland.
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