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P4 grunnlag ev sivilingeniBr Mjbs bestlk i tida 15 - 30 juni
skal vi i det f8lgende gi en oversikt over de rasjonaliserings—
tidtal som vi mener det kan vere aktuelt 4 3 gjennomfire.

Vi skal ogsi nevne hvilke veier em kan gi for & f3 fremsatt
ragjonaliseringsforslag, og hvordan en kan T4 disse satt ut

i livet,

Sivilingenidr Mj¥s har hatt samtaler med en stor del av funk—
sjonmrene, Under disse samtalene har funksjonsrene velvilligét
fortalt hvordan arbéidet utfires idag, og de bhar i stor ut-
strekning pekt pad 1oren?11ngs— og forbedringsmuligheter som
bir understkes nurmere.

dasjonaliseting er first og fremst en samarbeidsoppgave.
Den interessen som ble vist skulle derfor vere den beste garanti
for at vasjonaliseringserbeidet vil bli vellyldet.

Ledelsen tnsket en kritisk gjennomglelse for & 3 en uttalelse
om hva vi som konsulenter mener & kunne gjbre for at etatens
mange oppgaver kan gjemnomfdres sf effektivt som mulig,

Vir gjennomgheing bekrefter ledelsens syn pd at en rekke til-
tak b6r gjennomfires.

I det filgende vil vi nevne og gi en kort omtale til de emkelte
arbeidsoppgaver som det kan were altuelt & ta opp:
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Kostnadsregnskap.

H&r en skal ta fatt pd et rasjonaliseringsarbeid er det naturlig
& ta eitt utgangspunkt i kostnadene: TFor & £3 den fulle over—
sikt og kontroll med disse, bir en bygge opp et kostnadsregnskap.
Dette kan en enten gjbre ved & bygge ut _det regnskapet en hax,
eller en kan flire et kostnadsregnskap adskilt fra det ordinesre
finansregnskapet. BEn kan fire det statistisk, og regne ut de
Torskjellige kostnadene i enhetspriser, som f.eks. pris pr.

100 stolper i forskjellige grupper, pr. km, e.l., Dette blir
delvis gjort idag, og det kan byzges videre ut.

Budsjett: Kostnads-analyse og ~keﬁtroll.

For de forskjellige anlezg, kraftstasjoner, distribusjonsom-
réder o.l, bOr det settes opp kostnadsbudsjett. Disse byzgex
pé tidligere &rs erfaringer og enhetspriser, Serlig viktig er
det 4 sette opp budsjett for anlegg, som f,eks. linebygging.
De som leder de forskjellige arbeidet bor i storst mulig ut-
strelming vere med under budsjetteringen, og de bir til enhver
tid f4 félge med i hvordan de aktuelle utgiftene stir i for-
hold til budsjettet. Dette stimulerer interessen for & holde
kostnadene innen budsjettets ramme, og eventuelle overskridelser
vil komme tilsyne pd et tidlig tidspunkt,

Regnekapet.

Regnskapet fores idag i bbker, Det er mulig & lette bokfirings-
arbeidet ved overgang til gjiennomskriftsbokfbring, eventuelt
nytte en enkel bokfiringsmaskin. Dette blir serlig pikrevet

ved en utvidet kostnadsbokfiring slik at denne kan utfSres mest
mulig av det personale en har,

Arbeidsplanlegeing., :

Dette er swrlig aktuelt for anleggsarbeid, f,eks. linebygging.
For de forskjellige liner gom skal bygges md en sette opp
terminplaner, d.v.s., en planlegger at det f£.eks, for de enkelte
mineder skal reises et visst antall stolper, stwrelkkes si eller
8% mange kilometer trid o.s.v,
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Fra lkostnadsregnskapet fir man enhetsprisene og kan pi dette
grunnlag sette opp planlagte kostnader for hver mined. Ved
m2nedens slutt vil lederen for de enkelte arbeider sende inn
oppgaver over det som er utfbrt og de kostnader som er pilipet.
Dette skal han s& jevnfire med det som var planlagt. P2 denne
miten sikrer en seg en kontinuerlig kontroll med overholdelse
av bide tidsfrister og budsjett. En slik ldpende kontroll vil
pé et tidlig tidspunkt vise om de planlagte tider holder, og

en kan i god tid foreta nidvendige omdisponeringer av mannskapet
for & bli ferdig med arbeidet til fastsatte tider.

Texrminplanene danner ogsi grunnlaget for oppsettingen ved
sesongens begynnelse av mannskapsfordelingen pd de forskjellige
lag, innkjbp og transportplanleggingen for framfiringen av
materialer til rett tid og sted.

Arbeidsstudier pd linebygging,

P& dette arbeid utgjdr arbeidslonningene en stor del av kost-—
nadene, og en mi derfor prive 4 utnytte arbeidskrafta pid best
mulig mite for & f£4 kostnadene ned. Tidsstudier vil vise
hvordan arbeidstida fordeler seg pd forskjellige poster; si som
dipekte produktivt arbeid, henting og bringing av verktdy og
utstyr, venting pl materialer, pd arbeidskammerat, pi formann,
gangtid o.s.v.

Tidsstudiene viser hvor stor del av dagen som.gjennomsnittlig
gir med til hver av disse og eventuelle andre poster,

Hvis det viser seg at de fowskjellige tapstidene er store, .

md en gette i verk organisatoriske tiltak for & oppnd en bedre
tilrettelegging av arbeidet, TFormannen utfirer idag i stor
utstrekning manuelt arbeid. Det er mulig at han biér ofre seg
mer for de egentlige arbeidslederoppgaver, som tilrettelegging
av arbeidet, slik at tapstidene reduseres mest mulig, opplering
av nyansatte, r&dgiving og koptroll, Gjennom metodestudier mé
en forenkle det reme produktive arbeid, og en m& finne ut hvor
mange mann som er nddvendig for de enielte arbeider, hvor stort
hvett arbeidslag bir vere og hvor mange grupper det enkelte lag
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bdr deles opp 1.

Det viser seg at en oppdeling av lagene i smi arbeidsgrupper
virker ansporende. Under en god ledelse opnir en at de snkelte
5ruppehe setter sin wre i 4 vere ferdig slik at de etterfilgende
iklce behiver & vente. |

Nar arbeidet er organsiert og tilrettelagt pid best mulig mite,
og de nye arbeidsmetodene inndvd, tar en nye tidsstudier for
akkordsetting. Det kan bli tale om wen akkord, altsi at det

gis en vise tid pr., hull, pr. reist stolpe, pr, km trukket trdd
0,1, eller det kan nyttes et bonussystem. Av disse er det mange
tjper. Vanlig er det at det settes visse minstemengder som
skal utfires for en fastsatt timeltnn., Dersom det produseres
mer, oppnis visse tillegg. I begge tilfelle mA nyttes tids-
atudier for 4 fastsette normalprestasjonen.

Nir akkordene er godt innarbeidet og de enkelte gruppeme i laget
samarbeidet, vil gruppene selv bli interesserte i & ordne seg
glik at arbeidet kan gi greit unna. En forsinkelse pd ett punkt
vil gd ut over de andre gruppene, og dette siker de selvsagt &
wangd, TFormannens oppgaveée vil pi denne miten bli lettere.

Til zjengjeld vil akkordarbeidet kreve en ndyere kontroll av
kvaliteten 1 det arbeid som bli utfért; og dette blir en del

av formannens arbeid. '

lied en forholdsvis hily arbeidsltnn vil det ldnne seg & ofre

mye pd tilrettelegging og forenkling av arbeidet, og vi tror

at det er pd dette feltet en kan oppnd de stirste besparelsene.
Arkivexing,

In stor del av tekniske, Skonomiske og andre utredninger,beregninger,
rapporter o.l. oppbevares idag hos den enkelte saksbehandler.
Etterhvert som mengden av slike saker Sker, oppstdr det bide

et stort plassbehov pi de enkelte kontorer og det ¥lir vanske-
ligere & finne de sakene en har bruk for.

For & bute pA dette, er det foreslitt tatt i bruk en saksnummer—
ering og opprettet et saksarkiv. Hver sak f£Ar sitt nummer, og
de enkelte dokumenter pifires det saksnummeret som de sorterer
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under, N2r saksnummeret er pifirt, kan selve arkiveringen
foretas av en kontordame. Bare de saker som daglig trenges
behdver en 4 oppbevare ps den enkeltes kontox, '

Bt gystem som dette innebmrer flere fordeler: en aparer plass
og tid, Arkivering beslaglegger ikke hiyere funksjonsrers
tid, og den som har bruk for et bestemt dokument, hamr et sted
4 henvende seg, han slipper & etterstke dokumentet pi for-
skjellige kontorer,

Det samme nummereringssystemet vil ogsd kunne nyttes for
arkivering av kataloger,

I sambend med all arkivering bir det oppsettes en arkiverings-
og makuleringsplan, Det mi utarbeides visse generelle retnings-
linjer for hvilke dokumenter, eventuelt hvilke kopier, som kan
makuleres straks etter bruk, Videre md en ha plan for hvilke
papirer som kan mekuleres etter ett &r, fem &r, ti &r eller
lenger. Ved en god makuleringsplan kan en oppni plassbespar—

<}

else pd arkivet, og nédvendige papirer blir lettere & finne.

Fundespdrsmil. .
idleravlesing og utskviving av notaer synes & g2 svert greit.
Det kan likevel komme pd tale & forenkls arbeidet noe, ved &
ta i bruk adresseringsmaskiner for 4 redusere skrivearbeidet
og minske mulighetene for feil.

Det bbr sannsynligvie i stirre utstrekming enn hittil drives
propaganda og opplysning for & f£4 folk til & nytte elektrisi-
teten pi en fornuftig mite. Det synes som de hiye belastnings-
toppene en har i det alminnelige forbruket idag gir dérlig ut-
nytting av installert maskineffekt, og derved fordyrer strimmen.
Bide gjennom fornuftig opplysning og gode tariffer vil en kunne
pivirke forbruket i gunstig retning.

Personalspbremil.

For & klarlegge ansvars— og myndighetsomride kan det vare
tnekelig & ta i bruk instrukser for de enkelte stillinger.
Swmrlig ved ansettelse av nye folle bbr det straks settes opp
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ingtruks for vedkommende.

For anleggsarbeid er det den alminnelige oppfatning at en
viss prosentdel av arbeiderne og helst alle formennene, bir
beholdes fra &r til &r, Det faller svert kostbart & stadig
imre opp nye folk., Ved overgang til akkord vil det wmre
serlig viktig at en har en forholdsvis stor steb med Uvede
folk, I tillegg til disse kan en bruke en del utvede follk,
f.eka. fra distriktene hvor en arbeider.

Et av villkirene for & holde p% folkene er 4 skaffe mest mulig
kontinuerlig arbeid over hele aret. Det er sannsynlig at en
kan begynne sesongen tidligere enn det som har vert tilfelle
hittil. Det kan ogsf wvere mulig & utfdre en del av linearbeidet
gjennom mesteparten av vinteren med mindre grupper: En ut-
videlse av sesongen krever gode arbeidsbralkker. S& vidt vi
Porstdr er det ikke sannsynlig at disse i lengden faller

dyrere enn teltene, ég de gir vesentlig bedre forhold for
arbeiderne og formennens. Nye bralker som lages, bir vare

godt isolert og lkunne nyttes som heldrsbraklcer,

Innkibp og lager, ‘
Kartotekfiring og systematisk lagerkontroll er idag i funksjon
ved hovedlageret 1 Reykjavik, Ved de lagere som er spredi ut
over landet, faller disse forhold adskillig vanskeligere, og
problemet er ikke ldst. Bn har ogsd i bruk visse rutiner for
innkjop og rekvirering, men disse er ilkke konsekvent gjennom-
fort, Det er derfor ytret Unske om & £34 disse problemene gjennom—
ghtt, lMed de store verdier som passerer lagrene og ligger pd
lagrene, ilke bare i Reykjavik men ogsd mange steder ut over
landet, er det av stor betydning at en stadig har nlye over-
gikt over innkjép, rekvirering og lagerbeholdninger de forskjel-
lige steder. Vi synes derfor det er riktig som det har vert
nsket at problemene tas opp til ldening.

Plen for rasjonaliseringearbeidet.
Digee, og sikkert ogsé andre oppgaver bir etter hvert tas opp
og lUses. Vi vil sette pris p2 & f4 delta i dette arbeid som
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konsulenter. Likevel mi en vare klar over at det vesentlige
av arbeidet m& utfores av etatens egne folk. En viktig del
av konsulentens arbeid blir derfor & skape interesse for
rasjonalisering og & gi orvientering om de framgangsmiter som
kan nyttes, og & lede rasjonaliseringsaﬁbeidet,

Det kan vere nddvendig av og til & ta et skippertak nar det
gjelder rasjonalisering, ILikevel er det den jevme daglige
forenkling og forbedring som bir veie tyngst, og denne bir first
og fremst utfdres av de som er knyttet til etaten. HNannen pé
jobben burde jo vere den nermeste til & forbedre sitt eget
arbeid,

Etter var erfaring kan en nd svert langt ved & lere funksjon-
mrene visse generelle retningslinjer og prinsipp fer arbeids-
forenkling. Dette gjdr vi i form av korte kurs, UDisse lursene
ofrer forholdsvis liten tid p2 den teoretiske siden av under—
visningen, Den lengste tiden nyttes til diskusjoner og utvek-
sling av erfaringer deltakerne imellom, Hver enkelt fir trekke
fram eksempler fra sitt daglige arbeid, og, pd grunnlag av de
prinsipper han har lert, greier han & foresld forbedringer,
Virkelige forbedringer bor si gjennomfires,

P4 denne mdten bringer en undervisningen ned pd jorda. De ser
resultater av asine forslag, og det stimulerer interessen til
& fortsette,

Ved siden av undervisningen i de rene rasjonaliseringsprinsipper
vil kensulenten ogsf gi orientering om aktuelle hjelpemidler,
som f£,eks. gjennomskriftssystemer, arkiveringssystemer og
arkiveringsutstyr eto.

Endelig vil s& konsulenten pd grunnlag av sine spesielle er-
faringer utarbeide forslag til forenkling i samarbeld med etatens
egne folk.

Disse forslagene vil han sammen med en begrunnelse legge fram
for ledelsen til gedkjenning. Etter godkjenning bdr han mest
mulig delta i gjennomfBringen, slik at han sikrer seg at for—
@lagene blir gjennomfart‘etter planene. Nir det oppstir pro-
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blemer under gjennomfUringen, vil han straks kunne te diase
opp til lUsning fir eventuelle misforstielser har spredt seg
utover og lagt hindringer i vegen for arbeidet,

lar det gjelder arbeidsstudiene vil vi foreslé at en holder
seg til de samme retningslinjene som er brukt i Norge.

Vi vedlegger et eksemplar av den avtalen som er truffet vedr,
erbeidsstudier mellom Nevsk Arbeidsgiverforening og Arbeidernes
faglige Landsorganisasjon. :

Kurgprogram,

Vi vil foresla & la de fleste kontorfunksjonmrene gjennomgh
et kurs i arbeidsforenkling pd kontoret, kurstid 10 timer,
5°dager & 2 timewr, Hertil kommer tid for utarbeiding av for-
bedringsforslag og diskusjoner. TFor dette kan det pd& forhind
ikke fastsettes noen bestemt tid,

For ingenitrer, teknikere, formenn og arbeider-representanter
btr det holdes kurs i:

Prosessanalyse

Arbeidsgruppe—-analyse

Tidsstudier.

Hver av disse har en teoretisk del p& fre 6 til 10 timer, og
som for det foreglende en praltisl del som kan variere noe i
tid.

I tillegg til dette bdr ledelsens representant for arbeids-
studier og arbeidernes representant for arbeidsstudier £2 en
noe grundigere innfdring i tidsstudietelmikken, og de bir f&
vere med & ta tidsstudier.

Program,.

Det vil ikke were prakiisk 4 begynne pd alle arbeidsoppgavene
santidig, en bir velge noen £4 & starte med. Vi vil foresls
at en tar den kontormessige rasjonaliseringen first og tenker
da serlig pd finans- og kostnadsregnskapet. Bt opplegg burde
vare klart til & ta i bruk ved firstkommende Avsskifte.
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De andre rasjonaliseringsoppgavene pd kontoret kan en ta uav-
hengig av hverandre, og kan pibegynnes nidr det miite passe.
NDet wunderstkes om det lonner seg & utnytte Reykjevik Elverk
hullkortanlegg for enkelie oppgaver.

Opplegget for budsjett og terminplaner for anleggsarbeid bir
vare klart til neste sesong, alted viren 1955, P4 det tids-
punktet er en iklke kommet igang med tidsstudiene, slik at en
vil mangle en rekke tidoppgaver. Det vil sannsynligvis like-

vel vise seg & vere riktig & starte med det, og betrakte det
som et proveldr.

Vhren og sommeren 1955 b8r en ta metode- og tidsstudier pd
linebyggingen. Hvor fort det vil g&, er avhengig av det sam-
arbeid vi kan f3 istand med arbeiderme, Forutsatt dette gir
greit, skulle en vere klar med-eventuelle nye arbeidsmetoder
og normaltidene i ldpet av sesongen for den linetype en bygger
og for de terrengforhold en arbeider under i lUpet av varen og
sommeren.

Var gjennomgfelse bekrefter ledelsens syn pi at det er nidven~
dig med en organisatorisk utbygging for at etaten skal lunne
utfére de stadig voksende oppgaver som den har & luse.

Ved samtidig & rasjonalisere det arbeidet som utflres idag, og
tilrettelegge de nye tiltak pd beste mite, mi en prive & greie
geg 88 langt som mulig innen rammen av det personalet en har,

Denne ovganisatoriske utbygging er nddvendig for & oppnd redule-
sjon i anleggskostnadene for de store utbygginger som er plan-
lagt 1 de nmrmeste Ar, P4 dette feltet mA vi kunne regne med
en vesentlig effektivitetsdkning.

Det vil derfor bli nidvendig & ldse de arbeidsoppgaver vi har
nevnt foran, :

Vart firme vil som nevnt sette pris pd & £ delta i dette ar-
beidet. VAr erfaring som.rasjonaliseringskonsulenter sammen

med Deres personales inngdende kjennskap til etaten og dens
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funkejoner mener vi er en riktig kombinasjon for en heldig
lGsning av oppgavene,

Med hilsen o
INDUSTRIEONSULENT A/S

C;;;vvmzyué;;;%%/.
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RETNINGSLINJER VED GJENNOMFORINGEN
AV ARBEIDSSTUDIER

GODKJENT AV NORSK ARBEIDSGIVERFORENING
OG ARBEIDERNES FAGLIGE LANDSORGANISASJON

Under henvisning til avtalen om produksjonsut-
valg ved industri- og handverksbedrifter § 2, punkt b,
hvor det bl. a. heter: «Utvalget skal sdledes arbeide
for en sunn og riktig rasjonalisering», vil partene med-
virke til gjennomfering av arbeidsstudier som et ledd
i industriens rasjonalisering og til fastsettelse av rik-
tige akkordsatser.

Gjennomferingen av arbeidsstudiene skal skje i
samsvar med nedenstdende retningslinjer og saledes
at arbeidsforholdene og fortjemestemulighetene ikke
forringes i forhold til hva de var for rasjonaliserings-
tiltakene ble satt i verk. I denne forbindelse siktes
det til d= enkelte arbeidsavdelinger eller grupper
sett under ett.

Fgr arbeidsstudier settes i verk ved bedrifter skal
det sokes kontakt med arbeidernes tillitsmenn og
produksjonsutvalget for & gi opplysninger om og
drofte de patenkte tiltak.

Under studiene forutsettes at alle parter lojalt
medvirker til 4 oppnéd et riktig resultat.

Til & konferere med bedriftsledelsen om spgrsméal
vedrgrende arbeidsstudier og til & bistd de arbeidere
som matte onske det med gjennomgéelse av akkord-
beregningen, velger arbsiderne en eller flere arbeids-
studietillitsmenn alt etter bedriftens art og sterrelse.
For disse tillitsmenn gjelder ogsd hovedavtalens van-
lige bestemmelser. Det forutsettes at disse tillits-
menn har god teknisk innsikt og interesse for arbeids-
studier. Funksjonstiden skal veaere to &r. S& fremt
det ikke foreligger saklig grunn til endring, ber denne
periode forlenges. Blir partene enige om det, kan
nyvalg foretas etter kortere tid.

Bedriften skal vare behjelpelig med & gi den eller
de arbeidere som velges, den ngdvendige teoretiske
og praktiske opplering som trenges for at disse skal
kunne utfere sin oppgave tilfredsstillende. I opp-
lzeringstiden og under utegvelsen av sitt arbeid som
arbeidsstudietillitsmenn betales disse full lgnn av be-
driften.

Med arbeidsstudier forstds foglgende studier:
I. Metodesstudier.
II. Tapstidsstudier.
ITI. Akkordtidstudier.

Alt etter hvilken hensikt en har med arbeidsstudiene
vil ett eller flere av disse studier komme til anvendelse,
idet de i punkt I og II nevnte studier i alminnelighet

vil bli utfert for de i punkt III nevnte akkordtids-
studier settes i gang.

I. Melodestudier tar sikte pa 4 tilrettelegge arbeidet,
undersgke arbeidsplass, maskin, verktoy, materialer,
transport, arbeidsforhold og selve arbeidsmetoden for
4 foreta forenklinger og forbedringer og fastlegge den
mest gkonomiske méate & utfere et arbeid pi. I for-
bindelse med disse studier skal det konfereres med
de angjeldende arbeidere.

II. Tapstidsstudier kan utferes i to forskjellige
hensikter, nemlig:
a) For & f& registrert alle tapstider ved en arbeids-

plass eller avdeling med sikte p& forbedringer.
b) For & bestemme de forskjellige tapstidstillegg.

Disse tillegg deles i fglgende grupper:

1. Driftsteknisk tapstidstillegg.

2. Personlig tapstidstillegg.

3. Spesielle tillegg.

1. Driftsteknisk tapstid vil si den sum av tid som
gjennom et lengere tidsrom viser seg nedvendig
a4 regne med som et prosentvis tillegg for at ar-
beidsoperasjonen kan bli utfert. Den driftstek-
niske tapstid henger sammen med arbeidsstykket,
arbeidsplassen, maskinen, verktgyet eller liknende,
og kan ikke nevneverdig pavirkes av arbeideren.
Dette tapstidstillegg fremkommer som et resultat
av' en lang-tids sammenhengende tapstidsstudie,
og ma fastsettes s=rskilt for den enkelte maskin,
arbeidsplass eller avdeling.

2. Personlig tapstid vil si den tid som hver -enkelt
arbeider skal ha til disposisjon hver dag for rent
personlige behov. Denne tid uttrykkes ogsd som
et prosentvis tillegg, og fastsettes i de fleste til-
felle ved forhandlinger — eller ogsa etter taps-
tidsstudier — pa bedriften.

3. Spesielle tillegg. Foruten de vanlige driftstek-
niske og personlige tapstidstillegg kan det ved
enkelte arbeidsoperasjoner veere ngdvendig 4 gi
spesielle tillegg. Det kan f. eks. vaere hviletillegg
pd grunn av sazrlig tungt arbeid, szrlig intenst
arbeid, tvangstyrt arbeid, ugunstige temperatur-
eller ventillasjonsforhold, eller andre arsaker ut-
over et vanlig og normalt arbeidsbilde i vedkom-
mende yrke. Det eventuelle prosentvise tillegg
gis pa basis av arbeidsstudiemannens erfaring og
teoretiske viten i samrdd med arbeidernes tillits-
menn for arbeidsstudier.




111, Akkordtidsstudier utferes for & finne frem til
den normaltid som en jevnt flink arbeider med normal
ytelse anvender pad en arbeidsoperasjon. ¥

1. Normalytelse er det arbeid som utfores av en gvet
arbeider fortrolig med arbeidsmetoder, verktoy og
maskin og som arbeider med et godt tempo som
han kan holde ut med i drevis uten a ta skade av.

9. Under studiet blir arbeiderens dyktighet og inten-
sitet vurdert slik at tiden, om nedvendig, regu-
leres opp eller ned.

3. Studiet skal utfsres pd en gvet arbeider og om
nedvendig, for & fi et paliteligere grunnlag, pé
flere arbeidere med svelse i vedkommende arbeids-
operasjoner. Det forutsettes at de utvidede studier
kan gjennomfsres uten serlige endringer i pro-
duksjonsplanen.

4. De funne tapstider og normaltider er gyldige for
de forhold og med bruk av de metoder som ble
fastlagt under studiene.

AFkkordberegninger.

1. Alle akkordsatser beregnes pa grunnlag av normal-
tidene. Normaltiden fastlegges ved arbeidsstudier
og/eller ved systematisk bearbeidelse av tidligere
arbeidsstudier ved bedriften.

9. Akkordtiden bestemmes i alminnelighet ved at det
til normaltiden legges de tidligere fastlagte drifts-
tekniske, personlige og eventuelt spesielle tillegg.

3. Alle akkorder beregnes enten som tidakkorder
eller som kroneakkorder med et akkordoverskudd
p& normalytelsen som fastsatt i egen overens-
komst.

Akkordforhandlinger — akkordlister.

1. Nar akkorden er ferdigberegnet legges den frem
til godkjennelse for den arbeider eller arbeider-
gruppe som skal utfere arbeidet, og undertegnes
av den ordinsre tillitsmann, hvor dette ikke strir
mot gjeldende overenskomster.

2. Hvis arbeideren :gnsker det, forelegges han de
tidsstudier og beregninger som danner underlag
for akkorden.

3. Oppnéaes enighet om akkorden, trer den straks i
kraft. For alle akkordsatser som blir vedtatt blir
avtalen registrert og arkivert i et akkordkartotek.

Arbeidernes tillitsmenn kan om enskes fa kopier
av godtatte akkordsatser, undertegnet av be-
driftsledelsen.

4. T de tilfelle hvor det ikke oppnds enighet om en
tilbudt akkord, kan bedriften sammen med ar-
beidernes tillitsmann for arbeidsstudier iverksette
kontrollstudier. Om slike studier skal igangsettes,
avgjores av vedkommende arbeidsstudiemann og
arbeidernes tillitsmenn for arbeidsstudier i felles-
skap. Oppnds fremdeles ikke enighet om en ak-
kord, anvendes de i overenskomsten vanlige be-
stemmelser om akkordforhandiinger og tvister.

Grunnlag for endringer av akkordsatser.

Ean revisjon av akkordsatsene skal kunne finne
sted nar et eller flere av fglgende forhold foreligger:
1. En generell hevning eller senkning av lennsnivaet

ved tariffrevisjoner.

2. Hndring av metode, maskin, arbeidsplass eller
materiale. :

3. Forandring av bedriftens (avdelingens) alminnelige
rasjonaliseringsgrad som gir seg utslag i endrede
personlige eller driftstekniske tapstider.

4. Akkorder som er apenbart feilaktige ved at det
for eksempsl er foretatt regnefeil under utreg-
ningen. Begge parter plikter gjensidig & melde
fra nar slike feil oppdages.

Akkordfortjeneste utover det normale pa akkorder
fastlagt ved arbeidsstudier gir ikke rett til en re-
duksjon av akkordsatsen nar den hgyere fortjeneste
er et resultat av gket arbeidsintensitet og dyktighet.

Lonn under arbeidsstudiene.

Under studiene utlgnnes etter folgende regler:

1. Anvendes det fra for en akkordsats for arbeidet,
betales det etter denne.

2. Ved tapstids- eller metodestudier utlgnnes som
vanlig for operasjonen — som om studiet ikke
pagar. Ved timelgnnet arbeid hvor det kreves og
ytes akkordtempo, skal det dog gis tillegg som
nevnt undsr punkt 3 i dette avsnitt. Akkord-
lennede arbeidere som pa grunn'av tapstids- eller
metodestudier ikke kan holde sin vanlige fortje-
neste, garanteres sin gjennomsnittlige fortjeneste
pr. time mens disse studier pagar.

3. Nar akkordsats ikke foreligger utbetales for ak-
kordstudietiden den akkordoverskuddsprosent som
er fastsatt i tariffen, eller i egen overenskomst —
forutsatt at arbeidet under studiene utfgres med
et normalt akkordtempo.

Oslo, den 8. november 1947,

Norsk Arbeidsgiverforening
Christian Erlandsen.
Kave Hansen.

Arbeidernes faglige Landsorganisasjon
Ionrad Nordahl.
Jens Ostlie.
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