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ekki uppgotvad ny

Lif manns vex og dvin i
blutfalli vio hugrekki hans.
-Anais Nin

Hugrekki er yfirvegun
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Evfi0i og dr«0i duga skammt
dn stefnu og stadfestu. -Kennedy

-Disney

Sd sem ekki treystir sér i
tvisynu mun engu dorka i
lifinu. -Mubammad Ali

Draumar okkar geta allir rest,
ef vid porum bara ad fylgja peim.

uthof nema hann pori
ad missa sjonar af
strondinni. -André Gide

lagstimum. -Hemingway

Stundum verda
manni d mistok vid
nyskopun. Best er
ad gangast vid peim
umsvifalaust en
nostra peim mun
meira vid hinar
nyjungarnar sinar.
-Steve Jobs
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Af framtaksleysi spretta

otti og efi. Atorka getur af sér
sjdlfstraust og dredi. Ef pui vilt
sigrast 4 ottanum skaltu ekki
sitja heima med hofudid i bleyti.
Komdu pér af stad og ad verki.
-Dale Carnegie

Madurinn skapar séguna en
sagan ekki manninn.

An Jorystufolks stendur
samfélagio i stad. Framfarir
verda pegar hugrakkir og reyndir
leidtogar gripa tekiferio til ad
breyta heiminum til hins betra.
-Harry S. Truman

uosiaffof - “1INJGLIIIUL ANPVUL UULD 4D UNYYVLINY UUVY IS

bad parf heilmikio hugrekki
til ad skilja vid pad sem er
kunnuglegt og traustvekjandi
og taka ovissunni opnum
ormum. En pad er ekkert
oryggi ¢ pvi sem misst hefur
merkinguna. Oryggi er

ad finna i @vintyrum og
spennandi uppdtekjum,
pviad i hreyfingu er lif og i
breytingum er styrkur.

-Alan Cohen
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Arid 2012 var Nysképunarsjédi atvinnulifsins nokkud hagfellt,
meelt & pé bokhaldslegu meelikvarda sem um sjédinn gilda.
Hagnadur var vidunandi og stada eignasafnsins er dsesettanleg,
borin saman vid bdkfaert virdi pess. Ardsemi NSA af einstokum
fjarfestingum kemur pd aldrei i ljés fyrr en sjédurinn selur sig
at. bvi er sjodnum lykilatridi ad eiga teekifeeri til dtgdongu ur
fyrirtaekjum og vonandi med abatasémum heetti sem oftast. Ad
s6lu lokinni getur sjédurinn endurnytt féd sem til baka kemur og
lagt { nytt nyskopunarferli. Patttaka sjédsins varir arum saman
( einstokum verkefnum. bvi er ardsemi sjédsins til lengri tima
meelikvardi a velgengni hans, en ekki bara einstok ar sem geta
verid afar breytileg, samkvaemt edli malsins.

Avarp stjornarformanns

NSA seldi hlut sinn { Marorku arid 2012 med miklum hagnadi.
SU Utganga reyndist sU gjofulasta | sbgu sjédsins og ber
frumkvodlum verkefnisins og séluhaefni starfsmanna sjodsins
frabeert vitni. Pad sem af er ari 2013 hefur einnig komid til afar
abatasamrar Utgongu pegar fyrirteekid CLARA var selt { heilu
lagi eftir fremur stutta og snarpa patttoku NSA i verkefninu.

Fjarfestingar i nysképun eru dheettusamar i edli sinu og hljéta
ekki allar farseelan endi eins og i fyrrgreindum daemum. Til ad
endurspegla slika ahaettu afskrifar sjédurinn fjarfestingar sinar
ad hluta um leid og peer fara fram pétt hin endanlega meeling,
sem Utganga veitir, liggi ekki fyrir fyrr en |6ngu sidar. bannig
ma segja ad pad yki békhaldslegan hagnad sjédsins a tilteknu
ari, ef hann draegi Ur fjarfestingum pa stundina og losnadi par
med undan sjalfvirkum varudarafskriftum nyrra fjarfestinga. Ad
sjélfsogdu fylgir sjodurinn ekki slikri stefnu pvi ad hlutverk hans
er pvert & moti ad taka sifellt patt i nyjum verkefnum og halda
hringras nyskdpunarinnar gangandi.

Hins vegar gasti pad gerst & naestu arum ad sjodurinn taki patt
i sifellt faerri verkefnum en rekstrarhagnadur kynni & sama
tima ad verda vel vidunandi. Asteedan er st ad verulega hefur
dregid Ur getu sjodsins til ad fjarfesta i nyjum fyrirtaekjum og
megnid af lausu fé hans nu parf ad vardveita til ad geta sinnt
frekari fjarfestingum f verkefnum sem pegar hefur verid fjarfest
. | augnablikinu stendur ekki fyrir dyrum mikil Gtganga ur
verkefnamengi sjédsins og pvi er ekki haegt ad reida sig & ad
veita megi miklar fjarhaedir hratt inn { nysképunarumhverfid a ny.
P4 rikir fjarpurrd i ymsum 68rum sjédum nyskopunar, t.a.m. hafa
sjédir Frumtaks og Brdar pegar verid fjarfestir ad fullu.

Hid kaldhaednislega er pd, ad pad skortir ekki peninga hér & landi.
Fjarmagnshoftin og 6nnur sérkennileg skilyrdi nd um stundir
valda pvi ad um suma eignaflokka vellur fé i stridum straumum,
eins og sést vel af umframeftirspurn i nyskradum hlutabréfum og
lagri avoxtun sem eigendur rikisskuldabréfa veenta. En annars
stadar { hagkerfinu skortir fé og su er einmitt ad verda raunin
{ fjarmognun sprotafyrirtaekja. Parna purfa riki, lifeyrissjodir,
kaupholl og einkafjarfestar ad vinna saman ad pvi ad losa um
manngerd skilrdm i hagkerfinu til ad fé geti ratad sina réttu leid
til ad skapa ny taekifeeri og verdmaeti 4 fslandi.

Pema adalfundar NSA vorid 2013 er hugrekki. Su yfirskrift &
vel vid. bPad krefst hugrekkis ad feta étrodnar slddir, hvort sem
i hlut eiga frumkvodlar eda fjarfestar. Pad parf lika hugrekki til
ad heetta verkefnum, sem pegar hefur verid lagt af stad med, en
eiga af einhverjum astaedum ekki bjarta framtid. Nu er hugrekkis
helst porf til ad lagfeera fjdrhagsbuskap hugvits og teekni &
[slandi. NSA bydur fram krafta sina og reynslu { pvi verkefni.

Orri Hauksson, stjérnarformadur NSA.
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Yfirleitt er pad hugrakkt félk sem stofnar ny fyrirteeki. Pad parf
akvedid hugrekki & 6llum stigum nyskopunar. Frumkvodlar purfa
ad pora ad stofna fyrirtaeki og fjarfestar purfa ad hafa kjark til
ad fjarfesta [ nyskopun og taka patt i nyjum metnadarfullum
fyrirtaekjum.

Eftir ad fyrirtaeki hafa fengid fyrstu fjarfestingu er pad yfirleitt
langt fra pvi audvelt ad lata nyskopunarfyrirtaeki vaxa og dafna.
Sérstaklega a undanfornum arum pegar fjarmagn hefur verid
takmarkad og tipla parf i kringum gjaldeyrishoft, dstédugan
gjaldmidil og hda vexti og dvissu og dhaettu sem fylgir pvi ad proa
nyja voru fyrir nyja markadi.

En pegar a heildina er litid er pad hugrekki og sa dugnadur
sem fylgir nyskopun sem er verdlaunadur. Pad er margsénnud
stadreynd ad pegar pjodfélog fjarfesta skynsamlega i nyskopun
fjdlgar eftirséknarverdum storfum, dtflutningur vex og hagvoxtur
eykst. Jafnframt pvi eflist framproun i taskni, visindum og 68rum
skapandi greinum. Peningaleg avoxtun getur lika verid mikil af
fjarfestingum | nyskopunarfyrirtaekjum. A3 lokum ma benda
a ad fjarfesting 1 litla nysképunarsprotanum  dag getur skilad
gbdu fjarfestingartaekifeeri | framtidinni. Pad veeri erfitt ad kaupa
hlutabréf { skrddum félégum eins og lcelandair, Ossuri og Marel
nema af pvi ad hugrakkir fjiarfestar keyptu hlutafé { pessum
fyrirtaekjum pegar pau voru ung nyskoépunarfyrirtaeki.

Til ad uppskera &vexti nysképunar purfum vid pvi hugrakka
fjarfesta sem eru tilbunir til ad taka upplysta aheettu og fjarfesta
i duglegum frumkvodlum. Pessir fjarfestar eru vandfundnir.
Samkvaemt [slandsskyrslu rédgjafarfyrirtaekisins McKinsey, sem
komUthausti® 2012, settuslendingaradfjarfestafyriradminnsta
kosti prja milljarda arlega i ungum nyskopunarfyrirtaekjum med
mikla alpjodlega vaxtarmdguleika. betta er ekki ha upphaed sem
hlutfall af heildarfjarfestingum [slendinga, pvi pbegar kemur ad

Skyrsla framkveemdastjéra

Hugrekki og hagvoxtur

uppbyggingu nyskopunarfyrirtaekja er haegt ad gera mjog mikid
fyrir litid. Ad ébreyttu er pd dliklegt ad vid ndum pessu markmidi
sem McKinsey setti okkur a nsestu arum. Nyskopunarsjédur
hefur takmarkad laust fjarmagn til setja inn ny fyrirtaski og adrir
sjéair eru fullfjarfestir.

Undanfarin ar hefur nysképun verid i tisku og ymsar stofnanir og
fyrirteeki eflt studning og pjonustuvid frumkvodlasemeru ad stiga
sin fyrstu skref { nyskdpun. Petta er ad sjalfsdgdu mjog jakveed
préun sem hefur skilad sér i vondudum fjarfestingartaekifaerum
fyrir sj6di eins og Nyskopunarsjéd. bvi midur hefur ekki ordid jafn-
mikill voxtur { fjarfestingu f nyskopun.

Edlilega hefur toluvert fjarmagn farid i endurskipulagningu og
endurfjagrmégnun rétgréinna rekstrarfélaga sem féru illa Ut
ur fjgrmalahruninu 2008. Pad ma pd astla ad pessari endur-
skipulagningu sé lokid og fagfjarfestar eins og lifeyrissjodir
leiti annarra fjarfestingarteekifeera. Fjarfesting i nyskopunar-
fyrirteekjum og nyskdpunarsjédum eetti ad vera einn af pessum
fjarfestingarkostum.

Sumir fjarfestar urdu afhuga pvi ad fjarfesta i nyskopunarfélogum
eftir ad hafa tapad a fjarfestingum upp Ur sidustu aldamadtum.
Mikid hefur breyst { nysképunarumhverfinu sidan pa. Frumkvodlar
jafnt sem fjarfestar hafa laert af reynslunni og margt er gert til
ad lagmarka og styra peirri edlilegu dhaettu sem fylgir pvi ad
fijarfesta i nyskopunarfyrirteekjum. Pad krefst nefnilega lika
hugrekkis ad horfa heidarlega a fortidina og leera af reynslunni og
nyta sér pa pekkingu og gera betur nsest.

Nysképunarumhverfid & fslandi stendur & krossgétum. Hér er
fullt af gdédum fjarfestingartaekifeerum en yfirvofandi skortur
a fjarmagni til ad fjarfesta { pessum taekifeerum. Vid hja
Nyskopunarsjodi hvetjum fagfjarfesta & ad syna hugrekki og taka



batt i ad fjarfesta med okkur, { okkur eda samhlida okkur i pessu
skemmtilega og fjolbreytta islenska nyskdpunarumhverfi. Pegar
faglega er stadid ad hlutunum pa hognumst vid oll.

Pad er ansegjulegt ad segja fra pvi ad a fjarlogum arsins 2013
var akvedid ad setja 500 milljénir i greenan sjéd sem studlar
ad greenni nyskopun. Graeni sjodurinn verdur gdéd vidbot vid
nyskopunarsjéd. bessi akvérdun mun hjalpa fslandi ad byggja upp
ny pekkingarfyrirteeki i greena hagkerfinu. Vonast er til pess ad
greeni sjédurinn verdi hvati fyrir frumkvodla og adra fjarfesta ad
huga ad nysképun sem hefur jakvaed ahrif a umhverfid. Pad er pvi
ljiést ad NSA auglysir ekki eingdngu eftir hugrokkum frumkvodium
og fjarfestum heldur mega peir einnig vera f lit - helst graenir.

Nyskoépunarsjédur atvinnulifsins (NSA) skiladi 116 milljéna
kréna hagnadi arid 2012. bessi hagnadur er adallega tilkominn
vegna sdlu & hlutafé { Marorku til pysks fjarfestingarsjéds. |
Marorku nadi NSA ad meira en attfalda upphaflega fjarfestingu
a teepum sex arum og er mjog gott deemi um hversu ardbaeer
fjarfesting | nyskopun getur verid. Fleiri Utgdngur voru ekki &
arinu 2012. Tvo fyrirtaeki i eignasafni sjédsins haettu starfsemi
a arinu sem undirstrikar pa dhsettu sem fylgir fjarfestingu f
nyskoépunarfyrirtaekjum.

Um édramétin 2012-2013 atti NSA { 36 fyrirteekjum sem
samtals voru med 4,1 milljard { tekjur tekjur, par af voru 80% af
bessum tekjum af Utflutningi. Hja pessum fyrirtaekjum stérfudu
434 starfsmenn.

Nyskopunarsjédur telur pad mikilveegt ad taka patt f uppbyggingu
oflugs sprotaumhverfis & islandi og styrkir ymis verkefni pvi
tengd. Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins veitti taepar tveer milljonir
i styrki & arinu. Sjédurinn veitti peningalega styrki til Seed Forum,
Start Up Iceland og Nysképunarverdlauna [slands. Jafnframt tok
sjédurinn patt { hlutafjaraukningu Innovit.

Nyskopunarsjodur tekur virkan patt | alpjédlegu samstarfi
fjarfestingarsjéda. Sjédurinn er adili ad British Venture Capital
Association, Nordic Venture Network og European Venture
Capital Association. Alpjé8asamstarf einfaldar sjédnum ad
efla tengsl vid erlenda fjarfesta og leera bestu adferdafraedi vid
rekstur nyskopunarsjoda.

A &rinu 2012 barust 110 erindi til Nyskdpunarsjéds, af peim
voru 56 kynnt fyrir fjarfestingarradi sjodsins. Af peim fengu 22
frekari greiningu. Stjérn Nyskopunarsjéds sampykkti fjarfestingu
{ premur nyjum fyrirteekjum & arinu.

Fyrirtaekin eru:

- Clara sem selur hugbunad til umsyslu og greiningar a
umraeduvefjum fyrirteekja. Clara er med skrifstofur i Reykjavik
ogKisildal og alpjédlega vidskiptavini eins og Sony Playstation.
Nysképunarsjodur seldi hlut sinni Clara { april 2013 med godri
avoxtun.

Gangverd sem proar hagnyt t6lfraedilikon til ad greina lanasofn
fasteigna- og bilalana. Fyrsta vara félagsins, Verdvisir, kom a
markad arid 2012.

- Andrea Maack Parfums sem bydur upp & hagaedailmvorur
med dvenjulegum uppruna. Andrea Maack notar nystarlegar
adferdir i markadssetningu sem hafa vakid athygli og skilad
godri sélu um allan heim.

Nyskopunarsjédur studdi jafnframt vid voxt & 10 fyrirtaekjum
sem pegar voru | eignasafni sjédsins. Heildarfjarfesting sjédsins
i hlutafé var 537 mkr. og ny lan namu 553 mkr. b4 ber ad geta
bess ad sjédurinn greiddi 218 mkr. inn { samlagsjédina Audi 1 og
Frumtak & arinu.

Samkveamt efnahagsreikningi voru heildareignir sjédsins 5,3
milljar@arkronaiarslok 2012, par afvar eignarhlutur i fyrirtaekjum
kr. 2,9 milljardar. Eign NSA i samlagssjodunum Frumtaki, AUDI 1
og Bru 2 var samtals 1,4 milljardar.

Nyskdpunarsjodur vinnur nu kappsamlega ad pvi ad selja hlut sinn
i proskadri eignum, til pess ad hafa fjarfestingagetu i framtidinni.
Utgdngur undanfarin &r syna ad pad er vel haegt ad hagnast 4
nysképun og vonumst vid hja NSA til ad geta nytt slikan hagnad
til ad halda afram og fjarfesta | komandi kynslédum fyrirtaekja
asamt 68rum hugrokkum fjarfestum.

Ad lokum vil ég pakka stjorn og starfsmoénnum Nyskdpunarjods
atvinnulifsins fyrir anaegjulegt samstarf a arinu 2012.

Helga Valfells, framkveemdastjori NSA.
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Stjorn Nyskodpunarsjods atvinnulifsins

Orri Hauksson, stjérnarformadur NSA

Orri er vélaverkfraedingur fra Hi og MBA fr4 Harvard Business School. Orri er framkvaemdastjéri Samtaka
idnadarins sidan i dgust &rid 2010. Hann hefur gegnt ymsum stjérnunarstédum og hefur undanfarin ar
sinnt fjarfestingum og setid i stjérnum nokkurra fyrirtaekja fyrir hénd Novator, adallega & svidi fjarskipta
og hreinna orkugjafa i Bandarikjunum og & Nordurléndum. Orri situr i stjorn lifeyrissjédsins Gildis. Hann var
adur framkveemdastjori préunarsvids Simans og adstodarmadur forsastisrédherra & arunum 1997-2000.

Gudny Hrund Karlsdéttir, varaformadur stjornar NSA

Gudny er faedd og uppalin | Keflavik og student fra Fjolbrautaskdla Sudurnesja. Hin lauk cand. oecon-profi
i vidskiptafreedum af fjarmalasvidi fré Haskdla [slands &rid 1998. Hun var rédgjafi hja Streng hf. 1998-
2002 og sveitarstjori a Raufarhofn 2002-2006. Fra arinu 2006 hefur Gudny starfad sem vidskiptastjori
hj& Maritech ehf. Gudny er varaformadur stjérnar NSA, stjérarformadur Abyrgdarsjéds launa og situr sem
varamadur { stjorn Samkeppniseftirlitsins.

Arnar Sigurmundsson

Arnar er feeddur { Vestmannaeyjum 1943. Hann hefur veri® formadur Samtaka fiskvinnslustédva - SF -
frd 1987 og formadur stjérnar Landssamtaka lifeyrissjéda fré 2006. Arnar tdk virkan patt { undirbdningi
ad stofnun Nyskopunarsjéds atvinnulifsins arid 1997 fyrir hond sjdvaritvegsins og hefur att saeti |
stjorn sjédsins fra upphafi, par af sem formadur fré 1997-2004 og 2010. Arnar atti saeti { bagjarstjorn
Vestmannaeyja um fimmtan éra skeid og hefur fré 2006 verid formadur framkveemda- og hafnarrads
Vestmannaeyiabagjar.

Finnbjorn Adalvikingur Hermannsson

Finnbjorn er feeddur { Reykjavik 1954. Hann er hiisasmidur, med uppeldis- og kennslufreedimenntun fra KHI
og dipldmanam i mannaudsstjornun fréd HR. Finnbjorn hefur verid formadur Trésmidafélags Reykjavikur, nd
Fagfélagsins, fra 1997 og Samidnar, sambands idnfélaga, fra 1998. Hann ték patt f undirbiningi ad stofnun
Nyskopunarsjoéds og var varamadur | stjorn a arunum 1997-2001. Finnbjorn hefur verid stjérnarmadur |
NSA fra 2010. Finnbjérn situr { midstjérn ASI og stjérn [dunnar freedsluseturs auk ymissa nefnda og rada
avegum verkalydshreyfingarinnar.

Sigrun Valdimarsdottir

Sigrun er feedd | Reykjavik 1955 og uppalin i Képavogi. Hun starfadi hja Tryggingastofnun rikisins
og Lifeyrissjodi starfsmanna rikisins 1978-1983. Sigrun var saudfjarbdndi fra 1983-2000 og
ferdapjonustubondi fra 1988. Sigrun situr | stjér Félags ferdapjonustubaenda, Selaseturs {slands og er
formadur ferdamalafélags Vestur-Hiunavatnssysiu.
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Starfsmenn Nyskopunarsjods i stjornum fyrirtaekja

Helga Valfells, framkveemdastjori

Helga lauk BA-préfi i hagfraedi og enskum bdkmenntum fra Harvard University 1988 og MBA-profi fra
London Business School &rid 1994. Helga hefur unnid hja Estée Lauder UK, Merrill Lynch International
Europe og Utflutningsradi {slands. Helga hefur jafnframt starfad sem sjélfsteett starfandi radgjafi og
adstodarmadur Gylfa Magnussonar vidskiptarddherra. Helga héf storf hja Nyskopunarsjédi | agust
2009 og var radin framkveemdastjori { mars 2010.

Egill Masson, fjarfestingastjori NSA

Eqill lauk BS-profi i télvunar- og edlisfraedi fra Haskdlanum i Kaupmannahofn 1987 og MS-préfi |
tolvunarfraedi fra sama skdla 1990. Hann starfadi sem forritari hja Niels Bohr Institut og vid rannsdknir
hja NEuroTech A/S { Danmérku. Egill starfadi hja Taugagreiningu hf. { 16 ar, fyrst vid rannsdknir og sidar
sem framkvaemdastjori. Hann vann sidan vid markadsstorf hja bandariska félaginu CareFusion { prju &r
og var yfirmadur vidskiptagreindar og hugbunadarhégunar hja Arion banka { prju ar. Egill hof storf hja
Nysképunarsjédi 201.0.

Gisli Benediktsson, fjarfestingastjori NSA

Gisli lauk studentsprofi fra Menntaskdlanum | Reykjavik 1967 og Utskrifadist sidan fra vidskiptadeild
Haskdla [slands &rid 1971. Gisli hefur unnid hja Nyskdpunarsjédi atvinnulifsins fra stofnun. Adur var
hann sérfraedingur hja 18nlanasjodi og hafdi pa m.a. umsjon med voruprounar- og markadsdeild sjédsins.
Eftir Utskrift fra vidskiptadeild Hi starfadi Gisli sem skrifstofustjéri hja Félagi islenskra idnrekenda f
fidgur &r og Utibusstjori hja 1dnadarbanka [slands hf. { eitt &r.

Hekla Arnardoéttir, fjarfestingastjori NSA

Hekla lauk C.Sc.-préfi { véla- og idnadarverkfreedi fra Haskéla fslands vorid 1999. Fra pvi ad ndmi
lauk starfadi hiin hja stodtaekjafyrirtaekinu Ossuri hf., fyrst vid vérupréun og préfanir | préunardeild en
siBar vid markadssetningu og vorustjérn 4 Asfumarkadi. Hekla tok patt { ad setja & stofn utibl Ossurar
i Shanghai og rekstri pess fyrsta arid. Hekla hof storf hja Nyskopunarsjédi sumarid 2010 og er einn af
fjarfestingastjérum sjédsins.

Smari Pérarinsson, fjarmalastjori

Smari er fjarmalastjéri Nyskopunarsjéds og hefur verid pad fra stofnun hans 1998. Hann starfadi 4dur
hja Fiskveidasjédi [slands frda 1978-1997, fyrst sem bdkari og svo deildarstjéri télvudeildar. Hann
gegndi stédu adalbdkara hja Fiskveidasjddi [slands &rid 1992-1997.

Stjérnarseta fyrir NSA:
Frumtak (formadur)
Gagnavarslan (formadur)
Gangverd (formadur)
Innovit

Mentor (formadur)
Transmit

Stjérnarseta fyrir NSA:
CLARA

Gogogic

Gogoyoko

GreenQloud

Menn og mys (formadur)
Mentis Cura

ReMake Electric

Stiki (formadur)
Transmit (formadur)

Stjérnarseta fyrir NSA:
Auris (formadur)

Dohop

Kine

Lifeind

Menn og mys

Primex

Stjornu Oddi

Valka

Videntifier Technologies

Stjérnarseta fyrir NSA:
37

Andrea Maack

Cooori

Expeda

Gogoyoko

Kerecis. formadur.

Mint Solutions

Stjérnarseta fyrir NSA:
Akthelia

Norraenar myndir
Oxymap




Adrir fulltrdar Nyskopunarsjods i stjornum fyrirtaekja

Elin Pordardottir Stjérnarseta fyrir NSA:
Elin er med BS-gradu | rekstrarhagfraedi fra haskdlanum { Alaborg { Danmérku og Msc fra sama skéla Norreenar myndir ehf.

i stjérnun og stefnumdtun fyrirtaekja. Elin bPordarddttir hefur yfir 20 ara reynslu sem stjérnandi og

er forstjéri Opin kerfi Group hf. og stjérnarformadur Kerfi AB { Svipjéd. Adur hefur Elin medal annars

starfad sem fjarmalastjéri deCODE Genetics, sem breytingastjéri Eimskips og sem fjarmalastjori BRIL.

Finnur Arnason Stjérnarseta fyrir NSA:
Finnur Arnason er stident fra Menntaskélanum vid Hamrahli® og bufraedingur fra Hvanneyri. Hann Genis ehf.

lauk BSc.-nami { efnafreedi vid Haskdla [slands og fil. cand.-préfi  rekstrarhagfraedi fra Haskélanum |

Gautaborg. Finnur starfadi hja Nysképunarsjédi & arinu 1999 -2012.

Jon Steindér Valdimarsson Stjérnarseta fyrir NSA:
Jon er stddent fra Menntaskélanum & Akureyri 1978. Hann lauk embeettispréfi { 16gum fra Hi &ri@  Geogreenhouse ehf.
1985. Hann starfadi um tima i fjarmalaraduneytinu en sidan hja Vinnumalasambandinu. Rédst til Félags

islenskra idnrekenda 1988 og starfadi sidan hja Samtokum idnadarins fra stofnun peirra haustid 1993,

lengst af sem adstodarframkveemdastjori en framkveemdastjori fra hausti 2007.




~Starfsmenn Nysképunarsjéds
Hekla Arnardéttir, » e -

Helga Valfells, =

H'"H.h Egill Mdsson-.
Svala Vignisdottir, .. - ;
Gisli Benediktsson
0g,Smari Pérarinsson.
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Mistok eru minnsta
Mistok md fyrirgefa, — mdilid. Pad er ekki
ef vid porum ad viourkenna pau.  heiglum hent ad gera
-Bruce Lee  sig ad fifli. -Chaplin

Madurinn getur ekki S Gddar hugmyndir
uppgorvad ny 1uthof nema S komast ekki i gagnio
hann pori ad missa sjénar S dreynslulaust. Maour

’ oo o o S =
d strondinni. 3 parfao drifa per
N s
-André Gide R iframkvemd med
8" prautseigju og pori.
-Rickover

b kemur engu i verk i pessum heimi dn
Ppad merkasti eiginleiki mannshugans.

hugrekkis. Ad gofuglyndinu undanskildu er



Helstu fjarfestingar
Nyskopunarsjods
atvinnulifsins




N

Karl A gir Karlsson,
lektor vid teekni-

og verkfreedideild HR,
stofnadi 3Z dsamt
Haskdlanum i Reykjavik
og Haraldi Porsteinssyni.
Karl Agir og Haraldur
Porsteinsson hafa verid
lykilstarfsmenn fra upphafi
og hafa peir bakgrunn i
taugasalfraedi

og taugavisindum.

3Z er ungt sprotafyrirtaeki sem sprettur upp Ur 6flugu rann-
soknarumhverfi innan teekni- og verkfreedideildar Haskélans
Reykjavik. Fyrirteekid hefur pad ad markmidi ad markadssetja
adferd par sem sebrafiskar eru notadir til skimunar a
sameindum sem hafa ahrif & midtaugakerfi® og stunda
bannig skipulega leit ad midtaugakerfislyfjum framtiGarinnar.
Adferdirnar eru mun &dyrari, hradvirkari og mannudlegri
en paer sem mest eru notadar | dag. 3Z stefnir & ad bjéda
skimunarpjénustuna til fyrirtaekja i lyfjapréun. Eins og adur
segir byggjast adferdir 3Z & rannséknum sem fram hafa
farid vid Haskdlann i Reykjavik. Haskadlinn hefur enn fremur
stutt vid uppbyggingu fyrirteekisins med margvislegum
haetti og hefur fyrirtaekid rannsdknaradstddu i haskdlanum.
Einnig hlaut 3Z mikilveegan styrk fra Teeknipréunarsjodi vid
upphaf starfseminnar, sem gerdi frumpréun adferda og ferla
maogulega.

www.3Z.is

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2012

Helstu hluthafar %

Karl Agir Karlsson 39,0
Haskalinn i Reykjavik 21,0
Nyskdpunarsjédur 30,0
Adrir 10,0

’

AGR préar og selur lausnir til hagreedingar [ rekstri
adfangakedjunnar. Félagid var stofnad arid 1998 i framhaldi
af rannséknarverkefnum vid verkfreedideild Haskdla fslands.
Fyrirteekid hefur undanfarin &r préad adferdir og hugbunad
fyrir alpjédlegan markad i nanu samstarfi vid Rannis og
Haskdlann | Reykjavik. Helsta afurd fyrirtaekisins er AGR
Inventory Optimiser sem innleitt hefur verid hja yfir 60
fyrirteekjum i 20 léndum. Kerfid framkvaemir séluspar fyrir
hverja voru og velur sjalfvirkt pa freedilegu spaadferd sem
hentar best fyrir hverja voru. Kerfid reiknar sidan Ut hversu
miklar 6ryggisbirgdir fyrirtaeki purfa og leitast vid ad lagmarka
bad fé sem bundid er i birgdum en a sama tima ad eiga voruna
tiltaeka pegar vidskiptavinurinn parf a henni ad halda. Helstu
markadssvaedi AGR eru i Evrépu med aherslu a Nordurlondin,
Bretland og Holland. Fyrirtaekid rekur tveer skrifstofur undir
merkjum AGR, i Bretlandi og Danmérku, en vinnur einnig naid
med morgum pekktum endursoéluadilum & meginlandinu.

Www.agr.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2000

Helstu hluthafar %
Frumtak 42,7
Nyherji 20,7
Haukur Hannesson 10,3
Nyskopunarsjédur 8,9

Adrir 17,4

AGR var stofnad arid 1998

af Gisla Reynissyni,

Halfdani Gudna Gunnarssyni,
Pali Jenssyni og Sveini Stefani
Hannessyni. Framkvaemdastjori
félagsins er Haukur pér
Hannesson.



@
ENINSIE
Akthelia Pharmaceuticals
var stofnad arié 2002
af islensku og seensku
visindamonnunum
Eiriki Steingrimssyni,
Gudmundi H. Gudmundssyni,
Onnu Birgittu Agerberth og
Kurt Roger Strémberg.

Akthelia Pharmaceuticals préar syklalyf sem innihalda
vissar smasameindir sem geta 6rvad med&fseddar varnir
lilkamans og pannig unnid bug & smitsjukddmum. Lyfjapréunin
byggist & nidurstédum rannsékna vid Haskdla [slands og
Karolinska Institutet { Stokkhdlmi. Lyf pessi verka & annan
hatt en hefdbundin syklalyf og er pvi um ad reeda nyja
nalgun & medferd gegn smitsjukdémum. Lyfin geetu m.a.
reynst gagnleg gegn syklastofnum sem eru énaemir fyrir
hefdbundnum syklalyfjum. Akthelia hefur nd sétt um tvo
einkaleyfi til verndar tsekninni sem lyfjapréunin byggist
4 | gangi eru forkliniskar og Kliniskar rannsdknir sem
préfa virkni taekninnar gegn sykingum | meltingarvegi og
ondunarfaerum. Leitad er ad samstarfsadilum til ad fjarmagna
aframhaldandi lyfjapréun.

www.akthelia.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2008

ANDREA MAACK er islenskt ilmvatnshis, hugarféstur
myndlistarmannsins Andreu Maack og & uppruna sinn ad
rekja til myndlistarsyninga hennar. Fyrirteekid var stofnad
2010 og [ framhaldinu héfst 6flug markadssetning erlendis
og eru ilmvotnin nu seld i hageedaverslunum vidsvegar um
heim. Pjonusta fyrirtaekisins er ad bjéda upp & hagseda-
ilmvorur med dvenjulegan uppruna. Samstarf Andreu vid
ilmvatnsgerdarmennina (perfumera) er nystéarlegt en peir
setja saman ilmvotn Ut fra hugarheimi og myndlistarverkum
hennar. Starfsmenn fyrirtaekisins eru Gisli Sverrisson
framkvaemdastjéri og Andrea Maack, listreenn stjérnandi.

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu ario 2013

Helstu hluthafar %

Birgitta Agerberth 18,4
Eirfkur Steingrimsson 18,4
Gudmundur H. Gudmundsson 18,4
Roger Stromberg 18,4
Nyskopunarsjédur 22,8

Adrir 3,6

Helstu hluthafar %
30,0
70,0

Nyskopunarsjédur

Frumkvodlar

Arsskyrsla 2012
Nyskoépunarsjédur atvinnulifsins

AMDREA MAACK

Andrea Maack var stofnad
af Andreu Maack og Gisla
Sverrissyni arid 2011.
Framkvaemdastjori félagsins
er Gisli Sverrisson.




14

gAURIS

v

Auris var stofnad arid 1999
af Gudrdnu Seemundsddttur
og Karli G. Kristinssyni.

7

Auris ehf. vinnur ad préun & nyju lyfi til Utvortis notkunar
gegn bradri mideyrnabdlgu. Vidskiptahugmyndin felur |
sér notkun velpekkts bakteriudrepandi efnis sem komid er
fyrir i sérhonnudum eyrnatéppum, sem komid er fyrir { ytra
eyra. Medferdinni er setlad ad koma i stad hefdbundinnar
syklalyfjamedferdar. Syklalyfjamedferd fylgja oft auka-
verkanir og pvi mikil porf innan heilbrigdiskerfisins & 68ru
medferdarurraedi. Unnid hefur verid ad kliniskum rannsdknum
bar sem lyfid var préfad & bornum med brada mideyrnabdlgu.
Nuerunnid ad kynningu anidurstédunum fyrir erlendum adilum
med pvi markmidi ad efna til samstarfs vid aframhaldandi
bréun og til undirbdnings fyrir markadssetningu lyfsins.

Nyskopunarsjodur kom ad félaginu arid 2002

Helstu hluthafar %

Gudrun Seemundsdottir 31,3
Nyskopunarsjédur 19,8
Karl G. Kristinsson 151
Encode 7,7
Adrir 26,1

Betware proar leikjalausnir fyrir lotteri sem gerir peim kleift
ad auka tekjur sinar med solu i gegnum net og farsima.
Betware bydur vidskiptavinum sinum upp & alhlidalausn
fyrir leiki @ netinu. Lausn fyrirteekisins gerir vidskiptavinum
kleift ad basta ofan & lausn Betware-leikjum fra pridja
adila. Betware framleidir einnig eigin lotto-, skafmida-,
casino-, podker-, bingd- og afpreyingarleiki. Vidskiptavinir
Betware eru m.a. [slenskar getraunir, [slensk getsp4,
danska rikislottoid, spsenska rikislottdid og fylkislottéid |
Bresku Kélumbiu i Kanada. Betware leggur rika aherslu a
ad fjolga vidskiptavinum. Framtid fyrirteekisins er bjort og
eru veentingar um ad markads- og solustarf pess a lidnum
misserum skili sér i fjdlgun vidskiptavina. Betware vard fyrsta
fyrirtaekid i sinum geira til ad bj6da upp a netleikjalausnir fyrir
[slenskar getraunir &rid 1996.

www.betware.is

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2001

Helstu hluthafar %

Stefan Hrafnkelsson 16,5
Skdgur ehf. 16,0
Olafur Andri Ragnarsson 8,8
Hannes Hrafnkelsson 8,2
Anna Olaffa Sigurdarddttir 7,7
Nyskopunarsjédur 1,7

Adrir 41,1

Betware

Betware var stofnad
arid 1996 af

Stefani Hrafnkelssyni
og Margmidlun hf.
Framkveemdastjori
félagsins er

Stefan Hrafnkelsson.



Andrea Maack hjd Andrea Maack Parfums.
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CLARA

Frumkvodlar ad baki CLARA
eru Gunnar Hélmsteinn og
Jon Edvald Vignisson.
Gunnar Hélmsteinn er
framkvaemdastjoéri.

Jive Software Inc

keypti alla starfsemi

Clara ehf. f april 2013.

CLARA ehf. er leiBandi fyrirteeki & svidi umsyslu og
greiningar & umraeduvefjum fyrirtaekja. Félagid sérhaefir
sig { pvi ad greina mikid magn af texta og draga Ur pvi
upplysingar, sem audveldar vidskiptavinum ad fa yfirsyn
yfir umraeduna sem myndast um fyrirtaeki, vorumerki
og einstaklinga. Vara fyrirtaekisins, CLARA Insight er
nystarlegt markadsrannséknatdl, sem beitir hapréadri
gervigreind til pess ad sjélfvirkt greina vihorf, tilfinningar
og hegbun notenda & slikum spjall- og samfélagsvefjum
og byr til sjalfvirkar skyrslur. Medal fyrirtaekja sem nota
CLARA Insight eru islenska fyrirtaekid CCP, Square Enix
(framleiendur Final Fantasy-leikjanna), Sony PlayStation
Home og Sony Online. CLARA var stofnad 2008, vann annad
seeti | Gullegginu sama ar og hefur fengid tvo priggja ara
styrki fra Teeknipréunarsjod 2008 og 2010. Jive Software
Inc (NASDAQ:JIVE) keypti alla starfsemi sprotafyrirtaekisins
Clara ehf. { april 2013.

www.clarahg.com

Helstu hluthafar %
Gunnar HéImsteinn 11,0
Jén Edvald Vignisson 9,9
Auro Investment Partners 23,7
Nyskdpunarsjédur 20,6

Adrir 34,8

Cooori er ungt og 6rt vaxandi islenskt sprotafyrirtaeki sem pé
byggir a araldngu rannsdknar- og préunarstarfi. Cooori bydur
vef-lausnir til tungumalanédms sem byggjast a nyjustu teekni |
gervigreind, talgreiningu og gagnavinnslu. Lausnir sem geta
valdid straumhvorfum [ skilvirkni tungumalanéams  heiminum
og byggja a flékinni taekni sem er i alpjddlegu einkaleyfisferliog
& sér ekki hlidstaedu. | fyrstu Utgafu kerfisins er enskumaelandi
félki hjdlpad ad leera japonsku en formlegur rekstur med
askriftargjéldum héfst { maf 2012. Onnur tungumalapdr munu
fylgja i kjolfarid. Auk pess hefur Cooori gefid Ut sérlausnir fyrir
snjallteeki.

WWW.Cooori.com

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu ario 2011

Helstu hluthafar %

Arnar Jensson 26,7
Nyskopunarsjédur 29,4
Jens Bjorgvin Helgason 13,7
Adrir 30,2

Cooori var stofnad

arid 2010 af Arnari bér
Jenssyni, Birni Kristinssyni,
Eypori Eyjolfssyni,

Herdi Kristbjornssyni, Jens
Bjorgvini Helgasyni, Steinddri
Emil Sigurdssyni og Porsteini
Gudlaugi Gunnarssyni.
Framkvaemdastjéri félagsins
er Arnar bér Jensson.



dohogp,

Dohop var stofnad af
Frosta Sigurjénssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Kristjan
G. Bjarnason.

Dohop var stofnad 2004 til ad prda og reka vef sem
audveldar neytendum um allan heim ad finna &dyrar
flugferdir og tengingar milli peirra, hvort sem flogid er
med lagfargjaldaflugfélégum eda ekki. | dag feer vefurinn
heimsdéknir fraflestumléndumheimsendatila26 tungumalum
og manadarlega koma u.p.b. 600 pusund gestir inn a vefinn.
Dohop hefur gert auglysingasamninga vid hundrud flugfélaga
og ferBaskrifstofa en auk pess selur Dohop flugfélogum
og flugvéllum flugleitina sem pau nyta & eigin vefjum. A vef
Dohop er einnig ad finna hétel- og bilaleiguleit sem unnin er {
samstarfivid erlend fyrirtaeki. Teeknin a bak vid vefinn stendur
traustum fétum og getur audveldlega afkastad margfalt fleiri
gestum. A undanférnu &ri var pvi [6gd meiri dhersla & sélu- og
markadsstarf og afram verdur haldid a peirri braut & komandi
misserum.

www.dohop.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Expeda byr til veflausnir sem gera laeknum, heilbrigdis-
starfsménnum og einstaklingum mogulegt ad nalgast og
nyta laeknisfreedilega sérfraedipekkingu & svidi beinpynningar
og sjalfsofnaemissjukdéma. bjénusta fyrirtaekisins er gerd
adgengileg | gegnum hefdbundnar PC-tolvur sem og énnur
vefleeg jadartseki s.s. snjallsima og toflur (6pp). Fyrirtaekid
veitir vidskiptavinum sinum laeknisfraedilega sérfreediradgjof
4 premur meginsvidum, p.e. & svidi forvarna, greiningar og
med&ferdar peirra sjukdéma sem um reedir. Meginaherslur
fyrirtaekisins eru ad svara porfum priggja markada, lyfja-
i®Gnadar, tryggingastarfsemi og einstaklingsmarkadar sem
eru sjélfsteett starfandi laesknar og einstaklingar. Fyrirtaekid
vinnur med heimspekktum innlendum og erlendum visinda-
monnum ad vorupréun og markadssetningu & pjonustu sinni
og hafa Evrépa og Bandarikin verid skilgreind sem helstu
markadssvaedi fyrirteekisins.

www.expeda.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2011

Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 10,8
Adrir 89,2

Helstu hluthafar %

Lifsnet ehf. 28,6
Per Schmidt 14,3
Bjorn Gudbjoérnsson 14,3
Intellix Holdings 12,8
Nyskopunarsjodur 271

Adrir 2,9

Arsskyrsla 2012
Nysképunarsjodur atvinnulifsins

eXpeda

Félagid var stofnad arid 2008.
Framkveemdastjori pess
er Bjorn Runar Ludviksson.
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GRAGHAVARSLAN

Fyrirteekid var stofnad
arid 2007. Frumkvodull
og framkveemdastjori
Gagnavorslunnar er
Brynja Gudmundsdottir.

7

Gagnavarslan bydur upp & heildarlausn a svidi skjalamala
og vardveislu. Gagnavarslan bydur upp a sérfreedipjonustu
vid greiningu rekstrarferla og gerd skjaladeetlana. pa sér
fyrirtaeki® um ad vardveita gogn eins og skjol, muni og
menningarminjar fyrir fyrirteeki og stofnanir & 6ruggan og
skipulag®an hatt { sérhaefdu vorsluhlsnaedi. Fyrirtaekid hefur
bréad hugbunadinn CORE data sem er 6flugt upplysinga-
styringakerfi.

www.gagnavarslan.is

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2009

Helstu hluthafar %

Core Invest ehf. 18,7
Audur | fagfjarfestasjédur 18,4
Nyskopunarsjédur 17,0
Andrea Rafnar 13,4
Adrir 32,5

Gangverd proar hagnyt tolfreedilikon sem nytast & svidi
fjarmala, markadsvidskipta og hagfreedilegrar greiningar.
Fyrirteekid hefur proad voruna Verdvisi fyrir fagadila f
eignavidskiptum og fjarmégnun sem gefur betri upplysingar
en &dur hafa verid adgengilegar um verd og verdpréun
fasteigna og bifreida. Pessar upplysingar nytast t.d. vid mat &
umsoknum um lan med vedum i slikum eignum og til umsyslu
og eftirlits med lanaséfnum og verdbréfum sem byggjast &
vedi i slikum eignum. Verdvisir Gangverds veitir hlutleegar
og 6hadar upplysingar um eignaverd vid dkvardanatoku um
lanveitingu og eftirlit lanasafna og segir jafnframt til um
hversu traust verdmatid er. Med hjalp Verdvisis er haegt ad
gera alagsprdéf og leggja mat aliklega proun lansahsettu midad
vid mismunandi forsendur um framvindu efnahagsmala.

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2012

Helstu hluthafar %

Steinstun ehf. 60,0
Nyskopunarsjédur 20,0
Sigurdur |. Bjérnsson 10,0
Melanie Cary 10,0

NL
S

GANGVERD

Sigurdur Ingdlfsson
stofnadi Gangverd
arid 2011 oger
framkveemdastjori
félagsins.



Gunnar Hélmsteinn i Clara.
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\GENIS

Genis var stofnad

af Hélshyrnu ehf.

og Nyskopunarsjodi
atvinnulifsins arid 2005.
Framkveemdastjori félagsins
er Johannes Gislason.

Genis proar nyjar adferdir til ad medhondla bdlgu- og
hrérnunarsjukdéma einkum | bein- og brjéskvef en einnig
i 68rum vefjum likamans. Aherslur eru pribeettar: Unnid
er ad préun adferda til ad nota amindsykrur til ad efla
greedingarmatt skaddads beinvefs med igreedsluefnum
vid skurdadgerdir. Verid er ad proa sykruform sem heaegt
er ad gefa um munn til ad sporna gegn vefjaskemmdum af
voldum bolgu. Unnid er ad rannséknum sem |Uta ad pvi ad
varpa ljési & pa ferla sem liggja til grundvallar liffreedilegri
virkni amindsykranna. Genis vinnur mikid med innlendum og
erlendum visindamonnum og hefur rekid samstarfsverkefni
med atta erlendum haskdlastofnunum og fyrirtaekjum,
tiu  innlendum visindaménnum, fjéorum meistara- og
doktorsnemum og tveimur innlendum sprotafyrirtaekjum a
svidi lyfjapréunar.

WWW.genis.is

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2005

Helstu hluthafar %

Vor Limited 53,1
Hdlshyrna 25,6
Nyskdpunarsjédur 21,3

Geogreenhouse ehf. var stofnad med pad ad markmidi
ad reisa hateeknigrédurhus til tdmataframleidslu vid hlid
jar@varmavirkjunar. Stadsetningin gerir grédurhusinu kleift
ad nyta glatvarma, koltvisyring og ferskt vatn beint fra
virkjuninni. Lyst grédurhis af pessari steerd getur jafnad
afltoppa og likist pvi annarri stéridju hvad raforkunotkun
vardar. Hagreedid sem pvi fylgir gerir raforkukaup hag-
kveemari. Framleiddir verda hagsedatomatar allt arid um
kring sem eru lausir vid skordyraeitur, kolefnisjafnadir og
framleiddir med fersku islensku vatni. Radgert er ad flytja alla
ba témata sem framleiddir verda i grédurhdsinu til Utlanda.

www.geogreenhouse.is

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2010

Helstu hluthafar %
SFG 34,0
Investum 30,0
Nyskopunarsjédur 20,0
Bjarni Finnsson 8,0

Primordia 8,0

~
i

Geogreenhouse var stofnad
arid 2010 af Sigurdi Kiernan,
Sveini Adalsteinssyni,
Gunnlaugi Karlssyni

og Bjarna Finnssyni.
Framkveemdastjoéri félagsins
er Sveinn Adalsteinsson.



(& coGcocaic

Gogogic var stofnad

af Lofti Reimari
Gissurarsyni arid 2006.
Framkvaemdastjori
félagsins er Gudmundur
Bjargmundsson.

Gogogic sérheefir sig | gerd samfélagsleikja sem ma adlaga
fyrir mismunandi midla og taeki. Leikirnir eru af 6llum staerdum
en eru sérstaklega setladir til pess ad folk geti nalgast pé og
spilad med sem einféldustum heetti - til deemis { gegn um
vafra eda farsima. Steersti leikur félagsins er Gods Rule sem
keyrir beedi { vafra og & iPad. Adrir leikir sem félagid hefur
gefid ut eru Vikings of Thule, Tiny Places (i0S), Soft Freak
Fiesta (i0S) og Symbol6 (i0S). Félagid hefur einnig sinnt
bréunarvinnu fyrir dnnur fyrirtaeki i leikjaidnadi, og prdadi t.d.
leikinn Habitarium fyrir Nickelodeon.

WWW.gogogic.com

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2009

gogoyoko var stofnad til pess ad leida pydingarmikla breyt-
ingu i tonlistaridnadinum med vidskiptalikani sem nefnist ,Fair
Play in Music” og setur rétt listamanna f algjoran forgang.
Félagid bydur ,e-commerce”- lausn fyrir listamenn sem
tryggir peim haerri greidslur en eru { bodi hja keppinautum auk
bess ad bjéda neytendum gjaldfrjélsa hlustun & goédu Urvali
af ,independent” ténlist. b4 selur félagid streymispjénustu
til fyrirteekja og stofnana. Tilvistarheit gogoyoko er ad feera
,Fair Play in Music” til alls heimsins.

www.gogoyoko.com

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %

Frumtak 70,0
Nyskopunarsjédur 20,0
Go Invest 10,0

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 40,2
Gogo Holding 12,8
Frumtak 13,8
Haukur D. Magntsson 6,0
Pétur Jéhann Einarsson 6,0
Strokur ehf. 57

Adrir 15,5

Arsskyrsla 2012
Nyskoépunarsjédur atvinnulifsins

Gogoyoko var stofnad arid 2007
af Hauki Magnuissyni og

Pétri Ulfi Jonssyni.

Haukur Magnusson er
framkvaemdastjori félagsins.
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KER3CIS

Kerecis var stofnad &rid
2007 af Gudmundi Fertram
Sigurjénssyni, dr. Baldri
Tuma Baldurssyni, Hilmari
Kjartanssyni og J. Ernest
Kenney. Framkveemdastjori
félagsins er Guémundur F.
Sigurjénsson.

Laekningavorufyrirteekid Kerecis var stofnad til ad meeta
brynniporf fyrir baettamedferd & skodudumvef m.a. i pralatum
sarum og kvidslitum, sem eru alvarleg heilbrigdisvandamal um
allanheim. Kerecis préar, framleidir og markadssetur Marigen-
medhondlunarefnid fyrir skadadan vef t.a.m. { pralatum sarum
og Kerazin-krem m.a. til medhondlunar a fétahtidvandamalum
og purrum pralatum sarum. Vorur fyrirteekisins byggjast &
mECM- og mOmega3-teekninni, sem Kerecis hefur préad og
s6tt um einkaleyfi fyrir. A bak vid Kerecis stendur hépur med
mikla reynslu af laekningavorum og liftaekni. Fyrstu vérurnar
sem byggjast 8 mECM- og mOmega3-taekninni eru vid pad ad
ljuka profunum og hefur nu pegar verid sott um markadsleyfi
fyrir séravoru fyrirteekisins og er astlunin ad saekja & markadi
Bandarikjunum og Evrépu adur en langt um lidur.

www.kerecis.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2009

Helstu hluthafar %

FnF ehf. 42,2
Nyskopunarsjédur 36,3
Adrir 21,5

Porfin fyrir algerlega pradlaust margrasa EMG-kerfi(Electro
MyoGramm) var ein af meginastsedum stofnunar Kine.Mogu-
leikinn @ ad koma hreyfimyndum (vided) inn i slik kerfi hafdi lika
mikid ad segja. Stadreyndin er su ad vid héfum mikid af ymiss
konar pradlausum kerfum, s.s. simum og 68rum tolvustyrdum
kerfum i kring um okkur { dag. Pessi stadreynd stydur porfina
fyrir préun | pessa &tt. | framtidinni sjaum vid aukningu &
margskonar pradlausum kerfum og pau munu | auknum
meeli verda hluti af notkunarsvidum fyrir fagfélk sem tengist
endurheefingu, forvarnarstarfi 8 heilbrigdissvifi og tengdum
svidum.

www.kine.is

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2000

Helstu hluthafar %

Kine Academy 45,5
Nyskopunarsjédur 21,1
Vogun hf. 20,4

Adrir 13,0

@Kine

Kine var stofnad arid 1996

af Baldri borgilssyni, pordi
Helgasyni og Asmundi Eirfkssyni.
Framkvaemdastjori félagsins er
Asmundur Eirfksson.
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Lifeind var stofnad af
Joni Johannesi Jénssyni.
Framkveaemdastjori
félagsins er

Hans Guttormur bPormar.

Lifeind ehf. var stofnad &rid 2001 og er ad skapa sér sérsttdu
innan liftaeknigeirans med nyrri tegund tvivids rafdrattar til
geedagreiningar & floknum kjarnsyrusynum. Sidastlidin arhafa
starfsmenn Lifeindarunni®ad préun érgerlarafdrattarbinadar
til ad bjéda veentanlegum vidskiptavinum upp & einfalda og
flidtvirka leid til ad framkvaema tvividar rafdrattargreiningar &
kjarnsyrum. Arid 2008 var stofnad systurfyrirteeki Lifeindar
i Skotlandi, BioCule (Scotland) Limited. bad fyrirtaeki hefur
unnid ad undirbdningi fyrir framleidslu taekjabunadar, 6flunar
vioskiptasambanda og markadssetningu. Félagid vinnur a
grundvelli priggja einkaleyfa. Markadssetning taekjabunadar
og rekstrarvara er hafin med kynningu teekninnar til valinna
visindamanna og rannsoknarstofnana.

www.lifeind.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2001

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 43,7
Jon Jéhannes Jonsson 31,5
Teeknipréun ehf. 6,3
Adrir 18,5

Menn og mys ehf. préoar og selur hugbtnadarlausnir til

stjornunar @ DNS-, DHCP- og IP-innvidum (DDI) fyrir stor | MENE&EMICE

alpjodleg fyrirtaeki undir nafninu Men & Mice Suite. Undir
kjorordunum ,First Choice in IP Address Managent leggur
fyrirtaekid &herslu & vandada voru, pekkingu og pjénustu.
Menn og mys var stofnad &rid 1990 kringum skélaverkefni
vid gerd stundaskréforrits. Arid 1995 var hafin vinna vid
gerd fyrsta QuickDNS sem var fyrsti DNS-pjénninn fyrir Mac-
umhverfi. Félagid er fjdrhagslega sterkt og hefur verid rekid
med hagnadi undanfarin ar, 99% tekna koma fré erlendum
stérfyrirtaekjum og markadur fyrir DDI er { hrédum vexti. | dag
starfa 29 starfsmenn hja félaginu.

menandmice.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2001

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 24,4
Hiidenkivi Investment Oy 18,3
Magnolia Ventures Oy 18,2
Pétur Pétursson 14,7
Jon Georg Adalsteinsson 14,7

Adrir 9,7

Menn og mys var stofnad

af Pétri Péturssyni

og Jéni Georgi Adalsteinssyni.
Framkveemdastjéri félagsins
er Jon R. Kristjansson.



/émentis cura

4
Mentis Cura var stofnad
arid 2004 af Kristni
Johnsen og Lyfjapréun ehf.
Framkveemdastjori félagsins
er Kristinn D. Grétarsson.

Mentis Cura hefur proad adferd sem greinir ymsa
heilasjukddma Ut fra heilalinuritum. Med adferd félagsins er
vonast til ad sjukdémar verdi greindir fyrr en adur og af miklu
meira 6ryggi fyrir minna fé. Greiningin geti auki® méguleika
a arangursrikari medferdum og einnig komid ad mikilveegum
notum vid préun a lyfjum. Fyrsta afurd félagsins er tilbuin og
greinir hdn hvort félk med minnisglop hafi heilasjukdéminn
Alzheimer eda adrar heilabilanir. Bunadurinn er { notkun &
sjukrahtisum hér og erlendis og markadssetning er ad hefjast
i Evrépu. Fleiri afurdir eru { farvatninu og sU nsesta verdur &
svidi ofvirkni og athyglisbrests hja bérnum.

www.mentiscura.is

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2009

Mentor - Infomentor Mentor var stofnad &rid 2000. Fra
upphafi hefur fyrirtaekid unnid med skolum og byggir a
rimlega 20 ara reynslu af rekstri og préun upplysingakerfa.
A pbessum arum hefur ordid mikil préun og kerfid er notad af
skélum, sveitarfélogum og iprottafélogum i nokkrum londum.
{ dag selur Infomentor haprdéad vefkerfi sem kennarar nota |
sinu daglega starfi. Peir Utbla asetlanir, merkja astundun,
skré heimavinnu og einkunnir og meta frammist68u nemenda
midad vid namskra. Mentor spilar stért hlutverk i samskiptum
heimilis og skdla. Mentor er med starfsstodvar { fimm londum.
Auk hofudstédvanna & [slandi er fyrirtaekid med stédvar |
Svipjéa, byskalandi, Sviss og Bretlandi.

www.mentor.is

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu ario 2007

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 17,8
Porvaldur Gissurarson 12,8
Abelsnes Invest AS 11,7

Kristinn Johnsen 9,7
Adrir 48,0

Helstu hluthafar %

Frumtak 37,4
Vilborg Einarsdottir 17,7
Jén Georg Adalsteinsson 17,7
Nyskopunarsjédur 13,9
Adrir 13,3

Arsskyrsla 2012
Nyskoépunarsjédur atvinnulifsins

@H%'éntor

Infomentor var stofnad arid
2000 sem Mentor

af Jon Adalsteynssini

og hjénunum Pétri Péturssyni
og Vilborgu Einarsdéttur.
Framkveemdastjori

er Vilborg Einarsddttir
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Mint Solutions var stofnad
arid 2010 af Gauta
Reynissyni, fvari Helgasyni
og Mariu Runarsdottur.
Framkveemdastjéri félagsins
er Gauti Reynisson.

Fyrirteekid Mint Solutions hefur hannad MedEye-lausnina
sem audveldar sjukrastofnunum ad hafa eftirlit med
lyfjagjofum. Markmid fyrirteekisins er ad vera leidandi |
gerd lausna til lyfjaeftirlits & sjukrastofnunum og hefja
markadssetningu erlendis. Mistok vid lyfjagjof eru alvarlegt
vandamal sem allar sjukrastofnanir glima vid og kostar fjolda
mannslifa & ari hverju. MedEye skannar toflur myndraent og
greinir lyfjategundir til ad koma i veg fyrir mistok. MedEye
eykur 6ryggi vid lyfjagjof verulega og er einstakt i sinni rod.
Sétt hefur verid um einkaleyfi & lausninni.

www.mint.is

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu ario 2011

Helstu hluthafar %

Stofnendur 67,6
0105 Holding ehf. 12,9
Nyskopunarsjédur 13,9
Adrir 5,6

’

NordicPhotos ehf. sérhzefir sig { solu ljésmynda eftir
ljésmyndara a Nordurldndunum f gegnum neti® um allan heim
asamt pvi ad selja l[jdsmyndir dr pekktum erlendum mynda-
bonkum & Nordurléndum. NordicPhotos er med samninga vid
yfir 500 ljésmyndara fra 6llum Nordurlandapjédunum dsamt
umbodum fyrir um 100 erlend myndaséfn og hefur skapad
sér sess sem eitt steersta myndasafn & Nordurlondunum.
A &runum 2003-2006 keypti NordicPhotos fjéra seenska
ljésmyndabanka, IMS Bildbyrd, Mira Bildarkiv, Tiofoto og
Greatshots. Arid 2007 keypti félagid norska fyrirtaekid Gv-
press. Starfsemi fyrirtaekjanna hefur verid sameinud rekstri
NordicPhotos.

www.nordicphotos.com

Nyskopunarsjodur kom ad félaginu arid 2002

Helstu hluthafar %

Nysképunarsjédur 42,5
Kjartan Dagbjartsson 6,4
Arnaldur Gauti Johnson 6,5
Steinunn Jénsddttir 6,4
Hreinn Agustsson 4,2

Adrir 34,0

JRDICPHOTOS = NORI

NordicPhotos ehf.

var stofnad arid 2000

af Arnaldi Gauti Johnsen,
hann er framkveemdastjori
félagsins.
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Oxymap

Oxymap var stofnad
arid 2002 af Bryndisi
Pérdardottur og
Einari Stefanssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Arni bor
Arnason.

Oxymap var stofnad til ad préa og markadssetja
rannsoknartaeki til maeelinga & surefnismettun | sjénhimnu
augans. Brenglun a surefnisbuskap f sjénhimnu er talin koma
vid sbgu i mérgum algengum og alvarlegum augnsjukddmum,
t.d. sjdnhimnusjukddmi i sykursyki og glaku. Oxymap framleidir
Retinal oximeter sem maelir strefnismetttun og pvermal seda
i sjdnhimnu. Unnid er ad préun & hugbunadi surefnismaelisins,
ad pvi ad tryggja hugverkaréttindi med einkaleyfum, ad
gaedavottun og almennu markadsleyfi. Oxymap vinnur med
helstu rannsdknastofnunum & svidi augnlaskninga | heiminum
til ad syna fram a notagildi vorunnar. Hugbtnadur Oxymap
og surefnismaelirinn passa vel inn { vorulinu hja helstu taekja-
framleidendum a svidi augnlsekninga.

WWW.0Xymap.com

Nyskopunarsjodur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 34,5
Einar Stefansson 10,9
Jon Atli Benediktsson 10,9

Bryndis Pérdardottir 6,5
Adrir 37,2

Primex ehf. er fyrirteeki i sjavarliftaekni; sérheeft { framleidslu
a einstaklega hreinu kitini og kitdsani. Hraefnid er eingdngu
skel af ferskri kaldsjévarreekju (Pandalus borealis) sem
unnin er a Nordurlandi. Fjértdn manns vinna i verksmidju og
a skrifstofu fyrirteekisins & Siglufirdi. Primex markadssetur
og selur gaedavottud, rekjanleg, visindalega areidanleg og
nystérleg efni til margvislegra nota: LipoSan Ultra® eru
fitubindi- og kdlesterdllaekkandi efni. ChitoClear®-vorulinan
er mjog fjdlbreytt og er m.a. notud sem hraefni i matveeli- og
snyrtivorur og sem adalefni { plastra og sarabindi og i saragel
fyrir dyr.

WWW.primex.is

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 1998

Helstu hluthafar %

Rammi hf. 50,4
Nyskopunarsjodur 22,5
Sildarvinnslan hf. 14,1
Sambherji hf. 7,8
Adrir 52

——
primex

Primex var stofnad arid 1997
af fyrirtaekjunum Genlis hf.,
Ramma hf. og SR-mjoli hf.
Framkvaemdastjoéri félagsins
er Olafur Helgi Marteinsson.



remake

eem BELECTRIC

ReMake Electric var
stofnad arid 2010 af Hilmi
Inga Jonssyni sem einnig
er framkvaemdastjori
félagsins.

ReMake Electric hefur préad rafskynjara sem kemur f
stad hefdbundinna rafmagnséryggja. Bunadurinn nytist vel
sem greiningartaeki og gefur notendum, baedi & heimilum
og | steerri fyrirtaekjum, taekifeeri & ad vera upplystir um
rafmagnsnotkunina og studla pannig ad orkusparnadi og
auknu o6ryggi. Hilmir Ingi Jonsson frumkvodull uppgdtvadi
i starfi sinu sem rafvirki ad skortur var a upplysingum til
bilanaleitar og kviknadi hugmyndin i framhaldinu. ReMake
Electric vann Gulleggid arid 2010 og i framhaldinu komu
fjarfestar ad fyrirtaekinu. Unnid er ad frekari préun CBM-
lausnarinnar (Circuit Breaker Meter) i samstarfi vid innlenda
og erlenda adila og stefnir ReMake Electric a ad koma vérunni
a alpjédlegan markad i nanustu framtid.

www.remake-electric.com

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2010

Stiki ehf. var stofnad arid 1992. Fyrirtaekid prdar nd tvenns
konar hugbunadarlausnir; annars vegar til ad meta ahaettu
f rekstri og hins vegar til ad meta gaedi heilbrigdispjénustu. |
badum tilvikum er byggt & ferlavirkni og notkun alpjédlegra
stadla. Risk Management Studio er hugbunadur hannadur
fyrir fyrirtaeki, stofnanir og sveitarfélog sem vilja tryggja
éryggi og geedi { allri starfsemi sinni. Utflutningur 4 RM
Studio héfst | arslok 2008 og er Stiki nd med vidskiptavini
og samstarfsadila { 16 16ndum. RAI-hugbunadur Stika er
préadur i samstarfi vid islenskar heilbrigdisstofnanir til
geedamats | heilbrigdispjonustu. Gaedi pjonustu eru metin
fyrir marga peetti heilbrigdispjénustu og gaedavisar reiknadir
ut. RAI-hugbunadurinn er aetladur opinberum og einkaadilum
i heilbrigdispjonustu. Allur rekstur Stika er vottadur skv. ISO
9001 og ISO/IEC 27001. Stiki er gullvottadur Microsoft-
samstarfsadili.

www.stiki.com

Nyskoépunarsjédur kom ad félaginu arid 2007

Helstu hluthafar %

Hilmir Ingi Jonsson 42,8
Eyrir Invest 26,2
Nyskopunarsjédur 18,0

Adrir 13,0

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 40,0
Bjarni Pér Bjornsson 29,0
Svana Helen Bjornsdéttir 31,0

Arsskyrsla 2012
Nyskoépunarsjédur atvinnulifsins

i Stiki

Stiki var stofnadur af
Svonu Helen Bjorns-
déttur og er hin
stjérnarformadur
fyrirteekisins.
Framkveemdastjori
Stika er Erlendur
Steinn Gudnason.
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Stjornu-Oddi hf. var stofnad af
Bjorgvini Gudbjérnssyni,
Jéhénnu Astvaldsddttur,

Kristéfer Astvaldssyni

og Sigmari Gudbjérnssyni.
Framkveemdastjori félagsins
er Sigmar Gudbjornsson.

Stjornu-Oddi hf. var stofnad 1985 og er ordid eitt fremsta
fyrirteeki { heimi & svidi rafeindamerkja sem notud eru til
rannsokna & sjavardyrum. Maelitaekin eru smair siritar sem
safna saman gégnum um ymsa umhverfispeetti, s.s. dypi,
hitastig og seltu, auk pess ad geta synt stefnu, halla, og
tekid & moti stadsetningu. Gognin er heegt ad skoda i PC-
tolvu { grofum og téflum, par sem hver maeling hefur sina
dagsetningu og klukku. Markmid rannsdéknaradila med notkun
fiskmerkjanna er ad hafa upplysingagrunninn pad gédan ad
haegt sé ad baeta veidirddgjofina til sjalfbserrar nytingar &
fiskaudlindum. Verid er ad utvikka markadslega skirskotun
félagsins med pvi ad saekja inn a nyja markadi med tilbdnar
vorur. Petta er gert i kjolfar vidamikillar stefnumotunar.
Somuleidis er verid ad treysta innvidi félagsins til ad geta
vaxid a neestu misserum.

www.star-oddi.com

Nyskdpunarsjodur kom ad félaginu arié 1999

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 36,9
Sigmar Gudbjérnsson 27,0
Jéhanna Astvaldsdéttir 15,0
Adrir 211

Transmit var stofnad til ad proa hugbunad fyrir umsyslu
rafreens markadsefnis sem henti litlum og medalstérum
fyrirtaekjum, en ndverandi lausnir einblina & steerri fyrirtaeki.
Vara Transmit er Brand Regard sem gerir litlum og
medalstérum fyrirtaekjum kleift ad tryggja ad allir starfsmenn
og samstarfsadilar fyrirtaekja hafi audveldan adgang ad
stafreenum markadsgognum, svo sem légdum, baeklingum og
myndum. Transmit hefur hafid solu 4 Brand Regard & [slandi
og i Bretlandi.

www.transmit.is

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu ario 2010

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 41,4
Geir Freysson 22,6
Agnar Sigmarsson 22,6
Tom Salmon 8,0

Adrir 54

TRANSMIT

Transmit var stofnad arid
2009 af Agnari Sigmarssyni,
Finni Palma Magnussyni

og Geir Freyssyni.
Framkveemdastjori félagsins
er Geir Freysson.
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greengloud

Tolvusky var stofnad
arid 2010 af Eiriki
Sveini Hrafnssyni

og Tryggva Larussyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Bala
Kamallakharan.

Tolvusky ehf. rekur GreenQloud sem er greent télvusky og
fyrsta umhverfisvaena télvusky heims. Um pessar mundir
undirbtia fjslmérg fyrirteeki byggingu télvuvera & [slandi
og horfa fyrst og fremst til erlendra télvuskyveitna sem
vidskiptavina, en fsland er talid hafa téluvert forskot fyrir
rekstur tolvuvera (sja t.d. www.invest.is). GreenQloud-
tolvuskyid studlar ad fullnytingu orkuaudlinda med
steerri hluta virdiskedjunnar stadsettan & [slandi. Félagi®
fékk verkefnastyrk fra RANNIS fyrir &rin 2010-2012.
Tolvuskypjonustan for i loftid sumarid 2011.

www.greengloud.com

Helstu hluthafar %

Kjolur 41,8
Tryggvi Larusson 17,0
Nyskdpunarsjédur 17,0
Eirikur Sveinn Hrafnsson 12,1

Adrir 12,1

Fyrirteekid Valka var upphaflega stofnad vegna teekifeera
fyrir nyjan taeknibdnad { fiskidnadi. Fyrirtaekid bydur nd upp
a mjog fjolbreyttar hugbunadar- og vinnslulausnir sem nytast
flestum fiskvinnslum { heiminum  dag. Stada Volku hefur
aldrei verid sterkari og stefnir fyrirtaekid | &framhaldandi
hradan voxt & naestu arum.

www.valka.is

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %

Helgi Hjalmarsson 23,5
Frumtak 23,3
Nyskopunarsjédur 23,1
Adrir 30,1

@Valka

Valka var stofnud arid
2003. Frumkvodull
og framkvaemdastjéri
fyrirtaekisins er Helgi
Hjalmarsson.



&

VIDENTIFIER
TECHNOLOGIES

Videntifier Technologies
var stofnad af Fridriki
Asmundssyni og Herwig
Lejsek. Framkvaemdastjori
félagsins er Herwig Lejsek.

Videntifier Technologies var stofnad 2007 og er sprottid
upp Ur rannséknarvinnu vid Haskélann i Reykjavik & svidi
leitar { myndgagnagrunnum. | dag er adaldherslan og st
markadssylla, sem Videntifier Technologies hefur valid sér, ad
audvelda logreglu ad finna éloglegt myndefni & télvubinadi.
Vara félagsins, Videntifier Forensic, getur & alsjalfvirkan hatt
borid kennsl & myndefni & télvum og pannig adstodad vid ad
uppreeta barnaklam og annad 6loglegt myndefni. Kerfid eykur
afkost l6greglunnar til muna vid greiningu myndefnis. Félagid
markadssetur lausnina til I6gregluembastta um allan heim, og
er nU ad byggja sér alpjodlegt sélunet umbodsmanna.

www.videntifier.com

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2010

Innovit starfar sem nyskopunar- og frumkvodlasetur fyrir
kraftmiki® og metnadarfullt folk med gddar vidskiptahug-
myndir par sem 16gd er meginahersla a vidskiptataekifaeri sem
spretta Ur starfi islenskra haskdla. Megintilgangur Innovit er
ad virkja frumkvaedi og athafnasemi ungs félks & fslandi og
adstoda vid ad hrinda vidskiptahugmyndum i framkveemd
med stofnun drangursrikra fyrirtaekja ad leidarljési. Studlad
hefur verid ad samstarfi vid fremstu frumkvodlasetur |
heiminum til pess ad umhverfi frumkvédla & {slandi verdi med
besta moti. Hja Innovit fa& haskdlanemar og nybrautskradir
einstaklingar faglega radgjof og fyrsta flokks adstdédu til
ad stofna ny fyrirtaeki. Medal arlegra vidburda hja Innovit
ma nefna frumkvodlakeppnina um Gulleggid og Alpjédlega
athafnaviku sem haldin er samtimis { 105 |6ndum.

Www.innovit.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2007

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 23,8
Herwig Lejsek 22,4
Fridrik Asmundsson 17,2
Héskdlinn | Reykjavik 16,1
Kristleifur Dadason 6,3
Adrir 14,2

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 32,7
Héskdli [slands 16,9
Haskalinn i Reykjavik 16,9
Samtok idnadarins 15,8
Andri Heidar Kristinsson 4.7
Adrir i3

Arsskyrsla 2012
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innovit

Innovit var stofnad formlega
6. september 2007.
Adalhvatamenn ad stofnun
félagsins voru Andri Heidar
Kristinsson, Magnus Mar
Einarsson og Stefania
Sigurdardéttir. Auk peirra
voru Nyskdpunarsjédur
atvinnulifsins og Samtok
idnadarins stofnadilar.
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Fjarfestingar i sj6dum

Frumtak
Frumtak slhf. er sjédur sem fjarfestir | sprota- og nyskdpunarfyrirtaekjum sem komin eru af klakstigi og eru veenleg til vaxtar og
utflutnings.

Sjédurinn hefur pad markmid ad byggja upp 6flug fyrirtaeki sem geta verid leidandi & sinu svidi pannig ad pau skili ekki adeins godri
avoxtun til fjarfesta heldur leggi einnig sitt af mérkum til pess ad basta pad samfélag sem pau bua |.

Frumtak slhf. fjarfestir & [slandi en er heimilt ad fjarfesta erlendis ad pvi marki sem naudsynlegt er vegna markadssoknar fyrirteekja
i eigu Frumtaks & erlenda markadi. Sjodurinn leggur aherslu a fjarfestingar par sem likur eru @ miklum vexti og utflutningi. Sjédurinn
sérhaefir sig ekki i einstokum greinum.

Frumtak hefur fjarfest i eftirfarandi fyrirtaekjum:
www.trackwell.is, www.agr.is, www.handpoint.com, www.andersenlauth.com, www.gogogic.com, www.meniga.com,
www.iceconsult.com, www.mentor.is, www.pme.is, www.controlant.com, www.valka.is, www.gogoyoko.com, www.datamarket.com.

Nyskopunarsjédur atvinnulifsins er med réadandi hlut { Frumtaki, 37%. Adrir hluthafar eru prir bankar og sex lifeyrissjodir.
www.frumtak.is.

AUDURI

AUDUR | er fagfjarfestasjodur sem fjarfestir i fyrirtaekjum i rekstri med mikla vaxtarmdéguleika, gjarnan i meirihlutaeigu eda undir
stjérn kvenna, eda par sem adkoma Audar getur leyst Ur lsedingi aukin verdmasti.

AUDBUR | leggur aherslu & vaxtarfjarmognun (growth capital).

Rumlega 20 fjarfestar hafa lagt sjodnum til fé, medal peirra eru flestir af steerstu lifeyrissjédum landsins sem og adrir stofnana- og
fagfjarfestar, par a medal Nyskopunarsjodur atvinnulifsins. Steerd sjodsins er 3,2 milljardar krona. Fjarfestingarrammi AUDAR |
gerir rad fyrir fjarfestingum i fyrirtaekjum med a.m.k. 3-5 éra rekstrarsdgu. Nyskopunarsjodur & 4,7% i AUBI |.
www.audurcapital.is.

Brull
Bru Il Venture Capital Fund, S.C.A. SICAR er sjédur sem stofnadur var i arsbyrjun 2006 og starfar undir eftirliti fjarmalaeftirlits
Luxemborgar (CSSF).

Medal fjarfesta i sjodnum eru flestir steerstu lifeyrissjédir landsins, tryggingafélog og adrir fagfjarfestar asamt Nyskopunarsjodi
atvinnulifsins. Nysképunarsjédur 4 4,3% i BRU II.
Www.bru.is.
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins

Vid hofum { umbodi Rikisendurskodunar endurskodad medfylgjandi arsreikning Nyskopunarsjéds atvinnulifsins fyrir arid 2012.
Arsreikningurinn hefur ad geyma &ritun stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins { samraemi vid 16g um arsreikninga. Samkvaemt pvi ber peim ad
skipuleggja, innleida og viGhalda innra eftirliti sem vardar gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé i meginatridum
an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda neer einnig til pess ad beitt sé videigandi
reikningsskilaadferum og reikningshaldslegu mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi &liti sem vid latum { jés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var { samraemi vid
alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum siBareglum, skipuleggja og haga endurskoduninni
bannig ad nsegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar 4 fjarhaedum og skyringum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggist

a faglegu mati endurskodandans, medal annars & peirri haettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem er af voldum
sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar gerd og framsetningu arsreikningsins,
til bess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun
felur einnig i sér mat & peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat &
framsetningu hans { heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Alit
Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu sjodsins a arinu 2012, efnahag hans 31. desember 2012
og breytingu & handbaeru fé 8 arinu 2012 { samraemi vid 16g um arsreikninga.
Kopavogur, 19. april 2013

Deloitte hf.

Gudmundur Kjartansson
endurskodandi



Aritun stjornar

Arsreikningur Nysképunarsjéds atvinnulifsins (NSA) fyrir 4rid 2012 er gerdur i samreemi vid 16g um &rsreikninga og settar
reikningsskilareglur.

Rekstrartekjur arsins 2012 namu 790,5 milljénum kréna samanborid vid 184,7 milljénir kréna arid a0ur. Rekstrargjold arsins namu
674 milljonum kréna samanborid vid 500,3 milljonir kréna arid 48ur. Hagnadur arsins var 11.6,5 milljénir kréna samanborid vid 315,6

milljéna kréna tap arid adur.

Samkvaemt efnahagsreikningi nema heildareignir félagsins samtals 5.297,8 milljéonum kréna { arslok 2012. Békfeert eigid fé 4 sama
tima nam samtals 4.980,3 milljénum kréna og er eiginfjarhlutfall sjédsins pvi 94%.

Heildarfjarfestingar NSA i eignarhlutum ndmu 537,2 milljénum kréna & arinu 201 2. Fjarfest var { fjérum nyjum sprotafyrirtaekjum fyrir
samtals 131 milljén kréna og { 17 fyrirteekjum sem NSA &tti pegar { fyrir um 331 milljon kréna. ba fjarfesti NSA | samlagssjédunum
Frumtaki slhf og AUBI | sIf. fyrir samtals 229,6 milljonir kréna.
A &rinu stérfudu sjo starfsmenn hja sjédnum.
Pad er alit stjérnar og framkvaemdastjora NSA ad | &rsreikningi pessum komi fram allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gloggva
sig & stdou sjddsins [ arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun a arinu. Stjérn og framkveemdastjéri NSA stadfesta hér med
arsreikning sjédsins fyrir arid 2012 med undirritun sinni.

Reykjavik, 19. april 2013

i stjérn

Orri Hauksson
stjérnarformadur

Arnar Sigurmundsson Finnbjorn A. Hermannsson

Gudny Hrund Karlsdottir Sigrun B. Valdimarsdéttir
Framkveaemdastjori

Helga Valfells
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Rekstrarreikningur arid 2012
Skyr. 2012 2011
Rekstrartekjur
Vaxtatekjur og ardur af fjarfestingarverkefnum . . . ... ... ... .. ... .. 63.748.348 72.188.585
Vaxta- og vorslutekjur af bankainnisteedum . . . . .. ... .. ... L. 3 92.419.674 56.120.074
Adrarrekstrartekjur . . . . . .. 3.198.000 1.200.000
Soluhagnadur af eignarhlutum . . .. . ... 631.104.347 55.170.849
790.470.369 184.679.508

Rekstrargjold

Framlag i afskriftarreikning fjarfestingaverkefna . . .. ... .. ... ... ...

Sélutap eignarhluta . . .

Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingarverkefni . . . . ... ... ... .. ... ..

Laun og launatengd gjold

Annar almennur rekstrarkostnadur . . . . . ...

Patttaka annarrasjédairekstri . . . . .. ...

Veittir styrkir . . . . . ..
Afskriftir ... ... ...

9 (498.919.683)
0

(29.190.564)

4 (95.246.595)
(57.210.129)
8.668.555
(1.808.414)

5 (282.800)

(89.597.809)
(257.570.931)
(17.174.144)
(82.600.347)
(59.638.454)
9.608.806
(2.950.000)
(363.600)

(673.989.630)

(500.286.479)

Rekstrarhagnadur (-tap) . . . . . .. . . .. ... 116.480.739 (315.606.971)

Fjarmagnsgjold

Fjdrmagnsgjold. . . . . . . ... 0 (25.389)
0 (25.389)

Hagnadur (tap) arsins . . . . . . . .. .. ... 116.480.739 (315.632.360)




Efnahagsreikningur 31. desember 2012
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Eignir

Skyr. 31.12.2012 31.12.2011
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjdrmunir . . . .. . ... 5 1115974 1.398.774
Eignarhlutar . . . .. . .. . ... 6 2.883.447.629 2.733.832.761
Utlan .o 7 895.096.355 552.287.470
Samlagssjodir . . . . ... 8 1.412.960.882 1.194.463.269
Afskriftarreikningur fjarfestingarverkefna . . . . . .. .. ... ... .. ... .. 9 (1.092.537.504) (991.230.893)

4.100.083.336

3.490.751.381

Veltufjarmunir

Adrar skammtimakrofur .. o

Krofur a tengda sjodi

Markadsverdbréf, fjarvarsla . . . . . ... .. ...

Handbaert fé . . . .

Eigniralls . . . . ..

10
14
11
12

62.135.066
0
903.560.688
231.999.023

25.321.197
2.400.000
905.259.459
407.610.545

1.197.694.777

1.340.591.201

5.297.778.113

4.831.342.582
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Efnahagsreikningur 31. desember 2012

Skyr. 31.12.2012

31.12.2011

Eigid fé 13

Stofnfé . . . . 4.821.767.472 4.821.767.472
Annadeigidfé . . . . . .. 158.487.552 (187.601.911)
Eigid fé 4.980.255.024 4.634.165.561
Skammtimaskuldir

Skuldir vegna verkefna .
Skuldir vid tengda sjodi .

Adrar skammtimaskuldir
Skuldir

Eigid fé og skuldir . . . .

16 221.000.000 171.700.000
14 69.500.000 0
15 27.023.089 25.477.021
317.523.089 197.177.021
5.297.778.113 4.831.342.582




Sjédstreymi arid 2012

Arsskyrsla 2012
Nysképunarsjodur atvinnulifsins

Skyr. 2012 2011
Rekstrarhreyfingar
Innborgadar vaxtatekjur og gengismunur bankareikninga . . . ... ... .. .. 2.958.900 31.298.096
Innborgadar adrar tekjur . . . . ... 2.087.460 1.200.000
Innborgadar tekjur af fjarfestingarverkefnum . . . ... .. .. ... .. ... .. 550.075 21.519.178
Greiddur rekstrarkostnadur . . . . . . .. (172.002.125) (144.334.845)
Greiddirstyrkir . . . . . . (1.808.414) (2.950.000)
Greidd fjgrmagnsgjold . . . . .. . ... 0 (25.389)
Handbazert fé til rekstrar (168.214.104) (93.292.960)
Fjarfestingarhreyfingar
Ny Gtldn . . ..o (433.045.950) (265.899.555)
Fjarfestisamlagssjodum. . . . . . . . . . ... ..., 8 (229.608.724) (253.429.780)
Fjarfestieignarhlutum . . . . .. ... ... .. ... .. ... ... (466.536.676) (469.498.272)
Seldireignarhlutir . . . . . ... 682.673.374 183.082.357
Utborgad Ur samlagssjodum . . . . o oo 11111111 0
Hreyfingar fjarvorslu markadsverdbréfa . . . ... ... ... ... ... .. ... . 91.159.545 128.912.864
Fengnar afborganirdtlana . . . ... . ... 53.296.734 378.633.109
Fjarfestingarhreyfingar (290.950.586) (298.199.277)
Fjarmégnunarhreyfingar
Innborgad fra Rikissjédi [slands vegna samlagssjéda . . . . ... ...... ... 8 214.053.168 253.429.780
Skuld vid tengda sjodi, breyting . . . . . .. ... 69.500.000 0
Fjarmognunarhreyfingar 283.553.168 253.429.780

Haekkun (lsekkun) handbezers fjar
Handbaert fé i upphafi ars

Handbaertféilokars. . . . ... ... .. .

(175.611.522)
407.610.545

(138.062.457)
545.673.002

231.999.023

407.610.545
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Skyringar

1. Starfsemi

Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins starfar samkvaemt légum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjélfstaed stofnun | eigu Rikissjéds
[slands. Yfirumsjén med sjédnum er { héndum atvinnuvega- og nysképunarradherra.

Hlutverk Nyskopunarsjods er ad studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt  fjarfestingum f sprota- og
nyskdpunarfyrirtaekjum. | pessu skyni er sjédnum heimilt ad leggja fram hlutafé, veita 14n og dbyrgdir.

Starfsemi Nyskopunarsjéds skiptist i tveer deildir, Stofnsjéd og Tryggingardeild Utflutningsins.

Stofnsjodur
| Stofnsjodi er eigid fé sjddsins eins og pad er vardveitt og dvaxtad & hverjum tima. Undir Stofnsjod heyrir allur almennur rekstur
Nyskopunarsjéds, deilda hans og sjéda.

Tryggingardeild atflutnings
Deildinni er setlad ad veita tryggingar og dbyrgdir til pess ad efla islenskan Utflutning & voru og pjénustu, auka islenskar fjarfestingar
erlendis, patttoku  verklegum framkveemdum erlendis og patttoku i steerri verklegum framkvaemdum hérlendis.

2. Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur Nysképunarsjéds fyrir &rid 2012 er gerdur { samreemi vid 16g um &rsreikninga og settar reikningsskilareglur.
Arsreikningurinnbyggista’kostnaéarverésreikningsskilumogergeréureftirsc’jmureikningsskilaaéferéumoga’riéa’éur.Arsreikningurinn
er gerdur i islenskum kronum.

Eftirfarandi er samantekt & helstu reikningsskilaadferdum félagsins.

Mat og akvardanir

Vi@ gerd arsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi vid l[6g um arsreikninga, ad taka dkvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa ahrif
a eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt a reynslu og ymsum
68rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra dkvardana sem teknar eru um bdkfaert verd eigna og skulda sem
ekki liggur fyrir med 68rum haetti.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferdum félagsins.
Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti f erlendum gjaldmidlum eru feerd a gildandi gengi pbess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi i lok reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning.



Medalgengi arsins Arslokagengi

2012 2011 31.12.2012 31.11.2011
Evra(EUR) . . . .. . 160,73 161,42 169,33 159,28
Bandarikjadalur (USD) . . . .. ... ... . ... . . ... ... 125,05 116,07 128,43 123,00
Donsk kréna (DKK) . . .. ... 21,59 21,67 22,69 21,43
Seensk kréna (SEK) . . . . . ... 18,47 17,88 19,70 17,84

Fjarmagnskostnadur
Allur fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur
Sjddurinn er undanpeginn tekjuskatti samkvaemt 16gum nr. 90/2003 um tekjuskatt.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skréadar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagreaenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu
og heegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum heetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru upphaflega skradir &
kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni
{ tekjuhaeft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima & arinu ad teknu tilliti til
vaentanlegs hrakvirdis.

Fjareignir
Eignarhlutar f félogum, fjarfesting i samlagssjédum og Utlan sem aastlad er ad eiga fram a gjalddaga eru metin & kostnadarverdi ad
teknu tilliti til nidurfeerslu til ad meeta hugsanlegu tapi | framtidinni.

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrad eru & virkum markadi og keypt i peim tilgangi ad hagnast a skammtimaver&breytingum.
Markadsverdbref eru feerd & markadsverdi og faerist matsbreyting f rekstrarreikning a pvi timabili sem hun fellur til.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru faerdar a nafnverdi.

Skuldbindingar
Skuldbindingar eru faerdar upp  efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum utgjoldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og heegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.

Arsskyrsla 2012
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3. Vorslutekjur og pboknunartekjur

2012 2011
Vaxtatekjur og vorslutekjur af inneignum
Vaxtatekjur af bankainnisteedum . . . . . .. ... 21.345.807 29.697.890
Gengismunur . . . . . ... 1.286.677 1.600.206
Tekjur af vorslusjodum . . . . ... 69.787.190 24.821.978
92.419.674 56.120.074
4. Laun og annar starfsmannakostnadur
2012 2011
Laun . . . . 72.293.000 62.120.719
Lifeyrissjodur . . . . . . . 11.371.659 9.712.042
Onnurlaunatengd gjdld . . . . . . . .. 8.379.083 7.766.199
Annar starfsmannakostnadur . . . . ... ... 3.202.853 3.001.387
95.246.595 82.600.347
Stodugildiadmedaltali . . . .. ... ... 6,75 6,75

Heildarlaun og pdknanir til stjérnar og framkveemdastjéra félagsins & arinu 2012 namu 15,2 milljénum kréna. Laun framkveemda-
stjora eru akvordud af kjararddi. A arinu 2011 namu heildarlaun og pdknanir til stjérnar og framkveemdastjéra félagsins
14,8 milljonum kréna.



5. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir
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Innréttingar, skrifstofuahold Tolvubunadur Samtals
Stofnverdiarsbyrjun . .. ... ... ... 4.739.844 1.469.885 6.209.729
Afskrifad i arsbyrjun . . . ... ... ... (3.488.059) (1.322.896) (4.810.955)
Bokfeertverd iarsbyrjun . . . . ... ... 1.251.785 146.989 1.398.774
Afskriftérsins . ... .. ... ... ... (282.800) 0 (282.800)
Bokfeertverdilokarsins . . .. ... ... 968.985 146.989 1115974
Afskriftarhlutfoll . . . ... ... ... ... 20% 33%

Vatryggingarmat eigna félagsins i arslok greinist pannig:

Innréttingar, skrifstofuahold og télvubtnadur. . . . . ... .. ... .. ... ... ...

Véatryggingamat
10.597.254

6. Eignarhlutar

Eignarhlutar i félogum eru feerdir 4 kostnadarverdi p6 um sé ad reeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira en 20% par sem ekki

er unnt ad beita hlutdeildaradferd sbr. 70 gr. arsreikningalaganna. Eignarhlutar { félégum eru faerdir a kostnadarverdi ad teknu tilliti til

nidurfeerslu til ad maeta hugsanlegu tapi { framtidinni.

2012 2011
Eignarhlutar fupphafiars. . . . . ... .. .. ... . ... .. .. ... 2.733.832.761 2.595.338.950
Fjarfest inyjumeignarhlutum . . . . . ... .. ... ... ... .. 537.229.994 597.230.000

Bokfeert verd seldraeignarhluta . . . .. ... ... ... .. .. ...
Endanlega afskrifadir eignarhlutar . . . . .. ... ... ... ... ..
Outborgud fjarfestingarverkefni. breyting. . . . . .. ... ... ...

(72.555.887)

(253.859.239)

(61.200.000)

(379.545.472)
(127.750.717)
48.560.000

2.883.447.629

2.733.832.761
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Eignarhlutar i fyrirtaekjum

3Zehf.. ... 30,0% Kerecisehf. . . .. .. .. . .. . . . ... ... 36,3%
AGR - Adgerdagreiningehf. . . .. ... .. ... ... . ... 8,9% Kineehf. . . . ... ... ... ... ... ... .. ... 21,1%
Aktheliaehf. . . ... ... ... 22,8% Lifeindehf. . ... ... ... ... ... ... .. ... 43,8%
Alur-alvinnslaehf. . . ... .. .. ... ... ... 11,1% Mennogmysehf.. . . ... ... ... ... ... ... 24,4%
Betware & lslandihf.. . . . .. .. . ... ... ... .. ... 1,7% Mentis Curaehf. . . .. .. ... ... ... ... ... 17,8%
Claraehf. . . . . .. .. .. . 20,6% Mentorehf. . .. . . ... ... 13,9%
Coooriehf. . . . . ... 29,4% Mint Solutionsehf. . . . . .. ... ... ... ... .. 16,4%
Dohopehf. . . . ... ... ... ... 10,3% Norreenar myndirehf. . . . ... ... ... .. ... .. 42,5%
Fiolblendirenf. . . . .. ... ... .. ... ... ... 15,0% Oxymapehf.. .. ... ... ... . ... ... . 34,5%
Frumtak GPehf. . . . . . .. . .. .. . ... 43,0% Primexhf. . . .. ... 22,5%
Gagnavarslanehf. . . . . ... ... ... ... ... ... 17,9% Remake Electricenf. . . . . . .. ... ... ... ... 19,8%
Gangverdehf.. . . ... .. ... 20,0% Spaksmannsspjarirehf. . .. ... 5,0%
Genisehf. . . . . . . . 21,3% Stikiehf. . . . ... 32,9%
Geogreenhouseehf. . .. ... ... ... .. ... ... . 20,0% Stjornu-Oddihf.. . .. ... ... 36,9%
Gogogicehf. . . . ... .. .. 20,0% Transmitehf.. . . ... ... ... ... .. 41,4%
Gogoyokoehf. . . .. .. ... 25,9% Tolvuskyehf.. . ... .. ... 27,6%
Expedaehf.. . . . .. ... ... 27,0% Valkaehf.. . . ... . ... ... 22,8%
Innovitehf. . . . . .. ... 32, 7% Videntifierenf. . . . .. .. ... .. .. ... ... .. 23,8%
7.Utlan

Utlan sem daetlad er ad eiga fram 4 gjalddaga eru metin & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad maeta hugsanlegu tapi f
framtidinni.

2012 2011
Utlan fupphafi © . . . 552.287.470 792.524.039
Ny Utladn . . . . 552.183.783 296.072.270
Afborganir Utlana . . . . . ... (136.931.031) (467.302.527)
Afallnir vextir, breyting . . . . ... 4.039.273 (4.122.519)
Endanlega afskrifud dtlan . . . .. ... ... (76.483.140) (64.883.793)

895.096.355 552.287.470




8. Samlagssjodir

Nyskopunarsjédi er heimilt ad taka patt { samlagssjodum og samlagshlutafélogum sem stunda fjarfestingar i sprota- og
nyskopunarfyrirtaekjum, enda nemi eignarhlutur Nyskdpunarsjéds minna en 50%.

Fjarfesting | samlagssjédum er feerd & kostnadarverdi pé um sé ad reeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira 20% sbr.
heimildarakveedi arsreikningalaganna. Eignarhlutir { samlagssjodum eru feerdir a kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad
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meeta hugsanlegu tapi | framti@inni.

2012 2011
Samlagssjédiriupphafi. . . . . .. ... 1.194.463.269 941.033.489
Fjarfestingar i samlagssjodum. . . . . . . .. ... .. ... ... ... 229.608.724 253.429.780
Utborganir samlagssjoda . . . . . oo (11.111.1127) 0

1.412.960.882

1.194.463.269

Eignarhlutar i samlagssjédum sundurlidast pannig: Hlutdeild Kaupverd
Frumtakslhf. . . . ... 37.04% 1.081.851.854
AUBDURI .« . 4.69% 127.014.215
Brall. . . 4.30% 204.094.813

1.412.960.882

9. Afskriftarreikningar fjarfestingarverkefna

Afskriftarreikningur fjarfestingarverkefna er myndadur til ad maeta peirri dhaettu sem fylgir eignarhlutum, Gtlanum og fjarfestingu
{ samlagssjodum. Lagt er i pennan afskriftarreikning arlega med hlidsjon af metinni ahzettu hverju sinni og eftir reglum um feerslu
afskriftarreiknings hja Nyskodpunarsjédi atvinnulifsins sem settar eru & grundvelli laga og reglugerda um starfsemi sjédsins. Vi@ upphaf
hverrar fjarfestingar nema afskriftir skv. reglum pessum um 15-25% af peirri fjdrhaed sem fjarfest er fyrir.

Breyting a afskriftarreikningi fjarfestingarverkefna greinist svo:

2012 2011

Afskriftarreikningur fupphafiars . . . . .. .. ... .. ... ... 991.230.893 1.108.029.343
Framlag arsins i afskriftarreikning . . .. . ... ... ... ... L. 493.071.440 347.168.740
Endanlega topud fjarfestingarverkefni . . ... ... ... ... . ... ... ... (391.764.829) (463.967.190)
1.092.537.504 991.230.893
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Gjaldfeerslur afskrifta fjarfestingarverkefna i rekstrarreikningi greinast pannig:

Framlag arsins i afskriftarreikningog sélutap. . . . . ... ... ... ... . ... 493.071.440 347.168.740
Nidurfeersla skammtimakrafna vegna fjarfestingarverkefna . . . . . . .. .. .. 5.848.243 0
498.919.683 347.168.740
Afskriftarsjodur fjarfestingarverkefna i efnahagsreikningi greinist pannig:
Afskriftarreikningur eignarhluta . . . . .. ... ... L 924.202.467 879.308.836
Afskriftarreikningur Gtldna. . . . .. ... 154.058.478 97.645.498
Afskriftarreikningur samlagssjéda . . . . . .. ... L. 14.276.559 14.276.559
1.092.537.504 991.230.893
10. Adrar peningalegar eignir
Adrar skammtimakréfur
2012 2011
Krafa & rikissjod vegna samlagssjéda . . . . ... .. ... . ... ... ... .. 15.555.556 0
Krofurvegna seldraeignarhluta . . . .. .. ... .. ... ... ... 34.013.751 13.026.891
Adrar krofur . . ... 12.565.759 12.294.306
62.135.066 25.321.197
11. Markadsverdbréf, fjarvarsla
Vorslusjodir:
Nyskopunarsjédur hefur gert samninga um avoxtun og fjarvorslu vid adila innanlands.
2012 2011
Fjarvarslaierlendrimynt . . . . . .. . .. ... .. ... 202.632.657 188.819.123
Fjarvarsla iislenskumkréonum . . . . . . . . ... 700.928.031 716.440.336
903.560.688 905.259.459
Préun vorslusjéda greinist pannig:
Stadaiupphafidrs. . . ... ... 905.259.459 1.009.350.345
Innborgad til fjarvorsluadila . . . . .. ... ... 566.560.455 392.087.136
Utborgaé frafjarvorsluadilum . . . . . ... (657.720.000) (521.000.000)
Markadsbreytingar vorslusjéda . . . . . ... ... 89.460.774 24.821.978
903.560.688 905.259.459




12. Handbaert fé

Handbeert fé félagsins samanstendur af 6bundnum bankainnisteedum og sjédum.
2012 2011

Bankainnisteedur og sjodir . . . . .. 231.999.023 407.610.545

13.Eigid fé

Innborgad stofnfé er samtals kr. 4.821.767.472.( 7. gr. laga nr. 61/1997 med sidari breytingum um Nysképunarsjéd atvinnulifsins
segir ad eigid fé Nyskopunarsjéds skuli ad lagmarki vera 3.000 milljonir kr. Lagmarksfjarhaed pessi skal taka breytingum i samraemi
vid breytingar & visitdlu neysluverds fra 1. jandar 2007. Eigid fé er kr. 4.980 milljonir krona i arslok 2012 og til samanburdar er
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lagmarksfjarhaed st sem sett er fram { [6gum og vitnad er til hér ad ofan 4.530 milljonir kréna.

Hreyfingar eigin fjar greinast & eftirfarandi hatt:

Stofnfé Oradstafad eigid fé Samtals
Eigiofé1.1.2011. . . .. . ... ... 4.821.767.472 (125.399.332) 4.696.368.140
Innborgun fra rikissjédi vegna samlagssjéda . . . . . ... ... ... ... ... 0 253.429.780 253.429.780
Tap érsins 2011 . . . . . ., 0 (315.632.360) (315.632.360)

Eigio fé 1.1. 2012

(187.601.912)

4.634.165.561

Innborgun fra rikissjodi vegna samlagssjéda . . . ... ... ... ... ..... 0 229.608.724 229.608.724
Hagnadur arsins 2012 . . . . . . . . .. 0 116.480.739 116.480.739
Eigid fé 31.12. 2012 4.821.767.472 158.487.551 4.980.255.024
Eigid fé Nyskopunarsjdds skiptist med eftirfarandi haetti milli einstakra deilda:

31.12.2012 31.12.2011
Stofnsjddur . . . . 4.969.666.799 4.623.577.336
Tryggingardeild Utflutnings. . . . . . .. ... ... 10.588.225 10.588.225

4.980.255.024 4.634.165.561

Samkvaemt 12. grein laga um Nyskopunarsjod atvinnulifsins er midad vid ad idgjold og tryggingarhlutfoll standi undir rekstri
Tryggingardeildar Utflutnings, greidslu tjénabdta og myndunar varasjéds pannig ad starfsemin standi undir sér til lengri tima litid.
Tekjuafgangur leggst [ sérstakan varasjéd og skal honum varid til greislu tjénabdta. Rikissjédur abyrgist ad 6dru leyti skuldbindingar
deildarinnar.
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14. Tengdir adilar

Tengdir adilar eru peir sem hafa umtalsverd ahrif a félagid, beint eda dbeint, pb.m.t médurfélag, eigendur og fjdlskyldur peirra, storir
fjarfestar, lykilstarfsmenn og fjoélskyldur sem og adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir félaginu, s.s. hlutdeildarfélog og

samrekstrarfélog. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd a sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid étengda adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Vidskipti vid tengd félog arid 2012 Keypt pjonusta patttaka i Krofur Skuldir
og vorur kostnadi
Frumtak GP ehf. hlutdeildarfélag . . . . ... ... .. 0 7.200.000 0 69.500.000
0 7.200.000 0 69.500.000
Vidskipti vid tengd félog arid 2011 Keypt pjonusta patttaka i Krofur Skuldir
og vorur kostnadi
Frumtak GP ehf. hlutdeildarfélag . . . . ... ... .. 0 7.200.000 2.400.000 0
0 7.200.000 2.400.000 0
15. Adrar peningalegar skuldir
Adrar skammtimaskuldir
2012 2011
Ogreiddur kostnadur . . . . . o o 6.587.685 6.364.741
Aunnidorlof ... . 8.802.021 7.478.897
Skuldvid rikisdbyrgdarsjod . . . . ... 11.633.383 11.633.383
27.023.089 25.477.021




16. Skuldir vegna verkefna

Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins hefur veitt loford um fjarfestingar til nokkurra fyrirtaekja annadhvort { formi eignarhluta eda Utlana ad
uppfylltum akvednum skilyrdum. Skuldbinding f &rslok sem feerd er medal skammtimaskulda nemur samtals 221 milljén kréna en nam
samtals 171,7 milljdonum kréna 2011. Skuldbinding utan efnahagsreiknings vegna verkefna nemur um 80 milljénum kréna i arslok
2012 en nam samtals 70 milljénum kréna 2011.

17. Skuldbindingar utan efnahagsreiknings

Nyskdpunarsjédur hefur skuldbundid sig til patttoku i premur samlagssjédum, AUBI 1, Brd Il og Frumtaki slhf. samtals ad fjarheed
1.900 milljénir kréna. Ogreidd fjarfestingarloford vegna bessara samlagssjéda nema f lok arsins um 475,9 milljénum kréna samanborid
vid 705,5 milljén kréna | 4rslok 2011. Rikissjédur [slands hefur skuldbundid sig til ad leggja stofnfjarframlag til Nysképunarsjéds
atvinnulifsins ad fjarhaed 57 milljonir kréna svo ad sjédurinn geti meett pessum skuldbindingum { samlagssjédum. Samsvarandi
skuldbinding rikissjods var 271 milljén kréna i arslok 201.1.

Stjérn Nysképunarsjods hefur sampykkt ad veita abyrgdir til pridja adila til tryggingar bankalanum. { drslok 2012 nema veittar abyrgdir
til tryggingar bankalanum um 25,4 milljénum kréna samanborid vid 22,8 milljonir kréna i arslok 2011.

Tryggingardeild Utflutnings hefur veitt dbyrgdir til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstédvar pessara dbyrgda um 203,9
milljonir kréna sem jafngildir um einni milljon { sérstokum drattarréttindum. Samkveemt 16gum um Nyskdpunarsjéd atvinnulifsins mega

heildarskuldbindingar tryggingardeildar ekki nema haerri fjarhaed en 130 milljénum { sérstokum drattarréttindum.

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga tryggingardeildar greinist pannig:

31.12.2012 31.12.2011
Gjaldfallinabyrgd . . . . .. ... .. ... 99.684.709 56.599.998
Tilendurgreidslusi®ar . . .. .. ... ... ... 104.194.188 141.413.273
203.878.897 198.013.271

18. Sambpykki arsreiknings
Arsreikningurinn var sampykktur 4 stjérnarfundi hinn 19. april 2013.
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