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Arsskyrsla 2013
Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins



Efnahagslif okkar er drifid afram af vidleitninni til ad gera betur
i dag en { geer. bad er ekki i bodi ad standa i stad. Fyrirtaski sem
bréa ekki rekstur sinn sifellt afram, verda fyrr en sidar undir |
samkeppninni. Megnid af nyskoépun [ atvinnulifi heimsins fer
fram i fyrirtaekjum sem pegar eru i stodugum rekstri. Nyskopun
a sprotastigi er umtalsverd, en samt er hun litil { samanburdi vid
bréunarstarf peirra félaga sem lengra eru komin a seviskeidi sinu.
Staerdin skiptir mali, | proskudum fyrirtaekjum starfa einfaldlega
mun fleiri en { sprotafyrirtaekjum. Rekstrarfélog hafa almennt yfir
ad rada umtalsverdu peningalegu afli og hafa mikla hagsmuni
af pvi ad prda nyjar vorur eda laga rekstur sinn ad breytingum i
umhverfinu. Par er mestu ad tapa ef illa fer.

Velgengni i fortid er engin trygging ad nyskopunaraflid sé
rétt nytt til framtidar. Pott alpjédlegir risar i taekniheiminum
virdist dsigrandi, geta peir audveldlega misst vidskipti hratt til
keppinauta, ef rangt er vedjad i vorupréun og stefnumaorkun.
Snemma a sidustu 6ld kalladi austurriski hagfraedingurinn og
pjodfélagsrynirinn Joseph Schumpeter markadsoflin ,skapandi
tortimingu”. Hann benti & ad samkeppnin leiddi til pess ad eitt
hyrfi en annad teeki vid, oft med umbrotum og litt fyrirsjaanlegum
haetti. A undanférum arum héfum vid einmitt ordid vitni ad pvi
hvernig alpjédleg vorumerki, sem attu langt timabil velgengni ad
baki, féru & undraskémmum tima halloka i samkeppninni og lentu
jafnvel { bradum lifshaska. Hid finnska Nokia og kanadiska RIM,
sem byr til Blackberry simtaekin, eru desemi um pad. Ekki vantadi
ad pessi fyrirtaeki verdu firnamiklu fé til rannsdkna og préunar,
sem byggdist & ad taka markviss og fremur aheettulitil skref
innan paverandi vidskiptamddels, sem hafdi reynst peim svo vel
svo lengi. En ad pvi kom ad umhverfid breyttist svo skyndilega,
ad vidskiptahugmynd peirra vard undir.

[ dag er fjoldi fyrirtaekja sem ekkert virdist geta bitid &. prju af
verdmeaetari taeknifyrirtaekjum heims eru nl Facebook, Google
og Apple. Eg aetla ad leyfa mér ad kasta fram peim spadémi ad
eitt pessara fyrirtaekja muni rata | meirihattar tilvistarkreppu
fyrir lok pessa aratugar, og jafnvel enda med andlati. Eins tel ég
naesta vist ad eitt af premur verémaetustu fyrirtaekjum heims
arid 2030 hafi enn ekki verid stofnad.

Drégum saman i tvaer millinidurstddur:

= Nyskopun | fyrirtaekjum er ekki jadarmal nokkurra sér-
freedinga, heldur erhidn grundvallaratridisemgetur skilid milli
afar mismunandi 6rlaga, allt fra heimsyfirradum til dauda.

= Steerstu nyskopunarverksmidjur heims & hverjum tima eru |
stondugum rekstri, en flestar peirra urdu ekki til fyrr en eftir
ad hinn deemigerdi lesandi pessarar arsskyrslu fermdist.

Pad er merki um ad hagkerfi hafi nad langt a préunarbraut sinni,
begar stofnun litilla og ahaettusamra fyrirteekja er vidurkennt
og algengt fyrirbrigdi. Fjarfestingar i slikum fyrirtaekjum
skila oftar en ekki neikvaedri avoxtun en { minnihluta tilvika
feest aheettuféd margfalt til baka. Ad medaltali geta gddir
nyskopunarsjodir skilad vel vidunandi nidurstédu til lengri tima.
Med nyskopun | sprotafyrirtaekjum er stefnan yfirleitt tekin a
grundvallarbreytingar, sk. byltingarnyskopun, en slikar tilraunir
eru ahaettusamar og ganga sjaldnast upp. En afraksturinn
getur verid asvintyralegur i peim tilfellum pegar bjartsyniskast,
sem formgert hefur verid | sprotafyrirtaeki, gengur upp.
Heildaravoxtun sjoda eins og Nyskdpunarsjods atvinnulifsins
byggist til lengri tima a pessum fau ahasttusému, en frabeeru,

fjarfestingum.



Fjarhagslegi afraksturinn er maelikvardinn sem fjarfestar eins og
NSA eiga ad leggja a verkefni sin. En avinningur hagkerfisins er
fiélbreyttari. Menning sprotaheimsins grundvallast a pekkingu,
jakvaedni, teekni, bjartsyni, frumkvaedi, faerni og orlitlu éraunseei.
Frumkvodlar mega hugsa Ut fyrir boxid, peim ma lika mistakast.
F& sprotafyrirtaeki na heimsyfirraBum, en reynslan af pvi ad
stofna fyrirtaeki, afla fjar og préfa nyja hluti, getur verid afar
ver@maet, pott fyrirtaekid skili pegar yfir lykur ekki neegilega
godri avoxtun sem fjarfesting. Vistkerfi frumkvodla, fjarfesta og
menntastofnana parf ad vera stédugt en i sifelldri endurnyjun.
Starfsmenn | einu sprotafyrirtaeki vilja gjarnan vinna i 6dru
sliku sidar. Hugsunarhattur ur frumkvodlafyrirtaekjum getur
lika nyst proskudum rekstrarfélogum. Slik félég stunda mun
meiri nyskdpun a heildina litid en sprotafyrirtaeki gera. Megnid
af henni er hins vegar jadarnyskoépun, stédugar litlar umbastur
til ad sinna kiinnum sinum betur. Sprotahugmyndafraedin getur
nyst rekstrarfélogum, til ad ad meta aheettu og frumkveedi
med 6drum heetti en fyrr, jafnvel gera grundvallarbreytingar a
vidskiptahugmynd sinni.

A [slandi vantar fé til sprotafjarfestinga og fair varanlegir
fijarfestar a pessu klakstigi fyrirtaekja starfa hér, adrir en
Nyskopunarsjodur. Sjodurinn hefur pd ekki burdi til ad fjarfesta
{ 6llum peim hugmyndum sem hann telur veenlegar. Arid 2013
fjarfesti NSA adeins i tveimur nyjum fyrirtaekjum. Sjodurinn er
naestum fullfjarfestur og getur illa tekist & hendur ny verkefni,
nema ad ganga Ut Ur 6drum fyrst. NU, pegar arid 2014 er
naestum halfnad, hefur enn ekki verid radist i neina fjarfestingu
{ nyju fyrirtaeki. Medan gjaldeyrishoft eru vid lydi 4 [slandi er
jafnframt erfitt ad f& Utlendinga til ad fjarfesta i islensku hugviti,
nema ad vibkomandi fyrirtaeki sé skrad erlendis. Pessi préun er

uggvaenleg. Pétt vid buumst ekki vid ad naesta Google komi fra
[slandi, p4 veeri hagkerfinu mikill og margs konar missir af pvf ef
sprotafjarfestingar purrkudust upp eda feerdust Ur landi. bad er
erfitt ad endurlifga vistkerfi sem leggst i dvala.

Jakvaedu fréttirnar eru pé peer ad ymsir stérhuga [slendingar
hyggja nd & stofnun nyrra fjarfestingasjéda, med pvi ad fa
lifeyrissjodi til ad leggja med sér i sjod. bad er géd hugmynd. Sé
hattur var til ad mynda hafdur & pegar NSA og lifeyrissjédirnir
|6gdu saman fé til vaxtarsjédsins Frumtaks. Fagnadarefni vaeri
ef lifeyrissjddir litu sprotafjarfestingar jakveedari augum. Bent
hefur verid & ad aheettustyring lifeyrissjédanna myndi njéta
gd08s af pvi ef hluti eignasafns peirra veeri i eignum, sem lita
ekki hefdbundinni hagsveiflu eda sému préun og skradar eignir.
Sprotasjddir uppfylla pad skilyrdi. A8 pvi s6gdu ma geta pess
ad | smidum er nyr sjodur sem ber vinnuheitid Silfra, sem mun
njéta gdds af reynslu NSA. bad veeri jakvestt fyrir hagkerfid
ad hann keemist & koppinn. En pad er vandasamt ad fjarfesta |
ahaettusomum verkefnum og pbvi ekki sama hverjir sinna slikri
i0ju. Nyskopunarsjodur atvinnulifsins hefur langa reynslu af
sprotafjarfestingum og hefur skerpt og prdad vinnubrégd sin
a markvissan hatt & undanférnum arum. Pétt ad sjédnum sé
snidinn prongur fjarhagslegur stakkur pessi misserin, pa er
ljést ad hann getur ordid ad lidi med samvinnu og radgjof & peim
spennandi umbrotatimum sem framundan eru.
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Pad er skemmtilegt starf ad taka patt | islensku nyskdpunar-
umhverfi. Ansegjan stafar medal annars af peim krafti sem er ad
finna i islenskum frumkvodlum. Vid vitum lika ad pessi kraftur
getur verid lyftistong fyrir pjodfélagid sem heild.

Pad er l6ngu sannad ad fjarfesting i nyskopun getur skapad
hagvoxt, storf, gjaldeyristekjur og framfarir i taekni og visindum.
En til ad pessi arangur naist parf ad vanda til verka. bPad er
bydingarlitid ad radstafa fjarmagni i nyskdpun an pess ad huga
ad starfsumhverfi fyrirteekja og vinnubrégdum og pekkingu
beirra sem bera abyrgd & fjarfestingunni.

Starfsumhverfi nysképunarfyrirtaekja parf ad vera med peim
heetti ad bestu fyrirtaekin nai arangri. Sem pjodfélag purfum
vid ad tryggja ad hér sé naegilegt frambod af vel menntudu
félki sem hefur pekkingu, metnad og getu til ad bua til ny
alpjodleg pekkingarfyrirtaeki. Vid purfum ad hafa skattkerfi sem
hvetur frumkvddla og starfsfélk fyrirtaekja sem pora ad taka
ahaettu a eigin starfsframa og leggja & sig mikla vinnu. Vandad
starfsumhverfi pydir ad hér sé adgangur ad fjarmagni fyrir géd
fyrirteeki & ollum stigum fjarmognunar. bad er ekki gaman ad
vera sprotii 15 ar.

Pad eru allir sammala um ad gjaldeyrishoft eru ekki géd fyrir ny-
skopunarfyrirtaeki semviljang alpjédlegum vexti. Peer fyrirmyndir
sem vid hafum { dag Ossur, Marel og CCP eru fyrirtaeki sem nadu
6l miklum vexti & beim stutta kafla [slandsségunnar pegar fsland
var an gjaldeyrishafta. begar pessi fyrirmyndarfyrirteeki voru ad
vaxa Ur grasi purftu pau ekki ad f& sérstakan stimpil til ad opna
utibu erlendis. Fyrirmyndirnar gatu jafnframt fjarmagnad sig a
sOmu vaxtakjorum og erlendir keppinautar.

Virkjum kraftinn en verum vandvirk

Vid sem lifum og hraerumst i nyskopunarumhverfinu vitum
ad pessi vandada umgjord nyskopunar er sameiginlegt atak,
menntakerfis, atvinnulifs og stjérnvalda. Vid finnum ad pad
er mikill vilji til ad gera betur, margt hefur breyst til batnadar
undanfarin &r og vonandi halda hlutirnir &fram & naestu misserum.
Hér er ad sjalfsogdu horft til afndms gjaldeyrishafta og auki®
adgengi ad vaxtarfjarmagni & sanngjornum kjorum.

Pad er ekki bara umgjordin sem parf ad vera vondud heldur purfa
vinnubrogd peirra sem starfa ( nyskopun ad vera til fyrirmyndar.
Pad er mikil aheetta sem fylgir fjarfestingu i nyskopun og pvi
burfa baedi frumkvodlar og fjarfestar ad vanda til verka pegar
kemur ad pvi ad stofna og byggja upp nyskdépunarfyrirtaeki. Vid
viljum ad nysképunarkrafturinn fari { ad byggja upp langtima
verdmeeti fremur en ad blasa upp blédru sem springur & einni
noéttu. Fjarfesting i nyskopun (venture capital) & sér tiltélulega
stutta sogu & [slandi. En pad er gaman ad segja fra pvi ad
bekking og vinnubrogd frumkvodla og fjarfesta verda faglegri
med ari hverju.

Vid hja Nyskopunarsjodi erum peirra gsefu énjétandi ad vinna
med framurskarandi frumkvodlum. betta eru einstaklingar
sem pora ad leggja allt sitt i ad gera hugmynd ad veruleika.
Pad er gaman ad fylgjast med hinum faglegu vinnubrégdum
sem flestir frumkvodlar adhafast { dag. betta eru frumkvodlar
sem kunna ad lada til sin géda stjérnendur og hafa pekkingu &
vorupréun og soélu. petta eru frumkvodlar sem kunna ad finna
fjarfesta. pPetta eru frumkvodlar sem pora ad standa uppur
framkveemdastjérastéinum ef pad er fyrirtaekinu fyrir bestu.
Petta eru lika frumkvodlar sem pora jafnvel ad loka fyrirteekjum &
faglegan hatt ef hugmyndin er ekki ad ganga upp.



Vid sem erum fjarfestar purfum lika ad vanda til verka. Aheetta
fylgir allri fjarfestingu { nyskopun. Peir fjarmunir sem faraad proa
nyja voru a nyjan markad geta tapast en avinningurinn getur lika
verid mikill. Vondud vinnubrogd koma ekki { veg fyrir dhasttu en
geta lagmarkad dparfa aheettu og samtimis hamarkad avoxtun.
Pad er pvi mikilveegt fyrir sj6di eins og Nyskdépunarsjéd ad hafa
adgengi ad heefu starfsfélki sem hefur pekkingu og reynslu &
stjérnun, rekstri, taekni og fjarmalum. Fyrir nysképunarfjarfestinn
er einnig mikilveegt ad kunna mannleg samskipti og geta att
heidarleg og hvetjandi samtdl vid frumkvodla. Fjarfestirinn parf
ad hafa hzefileika til ad horfa fram a vid og spa f framtidina en a
sama tima geta horft { baksynisspegilinn og leert af fortidinni.
Fjarfestirinn parf ad geta skili® hvadan hagnadurinn kemur en
lika krufi® pad sem ekki gengur upp.

Vid hja Nyskopunarsjodi atvinnulifsins erum sifellt ad reyna ad
gera betur og efla fagmennsku & 6llum stigum nyskopunar. Vid
leggjum okkur fram vi® ad vera hluti af alpjédlegum netverkum
fiarfesta & Nordurldndum, Bretlandi og vidar { Evrépu ekki bara
til ad efla tengslanetid heldur einnig til ad leera pad sem best
gerist annars stadar.

bad er mat radgjafafyrirteekisins Mckinnsey ad [slendingar
byrftu ad fjarfesta fyrir um 3 milljarda krona arlega til ad
byggja undir islenskan alpjédageira framtidarinnar. pPad veeri
anaegjulegt ef vid geetum nad pessu markmidi med pvi ad hafa
hér prja fjarfestingarsjédi sem fjarfestu fyrir um einn milljard
hver arlega & naestu fimm arum. bvi midur eru pessir nyju sjodir
enn ekki ordnir ad veruleika. betta er ad breytast og nu eru margir
ad safna i nyja fjarfestingarsjodi sem eiga ad fjarfesta & fyrstu
stigum atvinnulifsins. Nyskdépunarsjédur fagnar pessari préun.
Pad er hollt fyrir allt nysképunarumhverfid ad nyir fjarfestar stigi
fram. Pad er ekki gott umhverfid ef pad eru hvorki til samkeppnis-
né samstarfsadilar fyrir sjodi eins og Nyskdpunarsjod.

Arid 2013 einkenndist af litilli fjarfestingu i nysképun. Sjédirnir
Audur, Bru og Frumtak voru allir full fjarfestir og engir nyir sjodir
komu fram a sjénarsvidid. Nyskopunarsjodur sem er sjalfbaer
og sjalfstaedur sjodur i eigu rikisins hefur takmarkada fjarfest-
ingargetu par til sjédurinn naer ad selja sig Ut Ur fleiri fyrirtaekjum.

Nyskopunarsjodur fiarfesti téluvert minna arid 2013 en undan-
farin ar. Heildarfjarfestingarloford sjédsins voru upp & 357
mkr. Petta var minni fjarfesting en teekifeerin gafu tilefni til.
Nyskopunarsjodi barust 95 erindi um ny fjarfestingataekifaeri
arid 2013. Vegna fjarskorts fjarfesti sjédurinn adeins i tveimur
nyjum fyrirtaekjum pad arid.

Pau eru:
= 0OZehf sem hefur préad hugbutnad fyrir gagnvirka dreifi-
veitu sjonvarpsefnis.

= Admit ehf. sem bydur til sélu hugbinad sem einfaldar
storum haskaélum inntokuferli og umsyslu nynema.

Pad er mikilvaegt fyrir Nyskopunarsjod ad geta fylgt fyrri
fjarfestingum eftir og sjédurinn parf avallt ad hafa getu til ad
stydja vid gddar fjarfestingar i eignasafni sjédsins. Um sidustu
aramot var Nyskopunarsjodur hluthafi i 34 fyrirtasekjum og 13
beirra fengu loford um framhaldsfjarfestingu a arinu.

Nyskopunarsjodur seldi eignarhluti sina | premur fyrirtaekjum
a arinu. Fyrirtaekid CLARA var selt til bandariska félagsins
Jive, Betware var selt til austurriska félagsins Novomatic og
Videntifier ehf. var selt til innlendra fjarfesta. Samtals skiludu
bessar utgongur um 440 mkr. aftur til sjodsins. Heildarhagnadur
af pessum eignarhlutum var 183 mkr. a arinu.

Nyskopunarsjodur var rekinn med 13 mkr. hagnadi arid
2013. Helsti kostnadarlidur sjoédsins var varUdarframlag i
afskriftarreikning upp a teepar 137 mkr. Samkveemt efna-
hagsreikningi voru heildareignir sjédsins 5,2 milljardar kréna i
arslok, par af var eignarhlutur i fyrirtaekjum metin a 3 milljardi.
Eign sjodsins | samlagsjédunum Frumtak, Audur 1 og Bru var

metin & 1,6 milljard.

Ad lokum vil ég pakka stjérn og starfsménnum Nyskopunarsjods
atvinnulifsins fyrir anaegjulegt samstarf a lidnu ari.
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Stjorn Nyskodpunarsjods atvinnulifsins

Orri er vélaverkfreedingur fra Hi og MBA fr& Harvard Business School. Orri hefur nylega tekid vid stodu
forstjéra Simans hf. en var framkvaemdastjéri Samtaka iBnadarins sidan { agust arid 201.0. Hann hefur
gegnt ymsum stjornunarstédum og hefur undanfarin ar sinnt fjarfestingum og setid i stjérnum nokkurra
fyrirtaekja fyrir hond Novator, adallega & svidi fjarskipta og hreinna orkugjafa i Bandarikjunum og a
Nordurldndum. Orri situr | stjorn lifeyrissjodsins Gildis. Hann var adur framkveemdastjéri préunarsvids
Simans og adstodarmadur forsastisradherra a arunum 1997 - 2000.

Finnbjérn er feeddur { Reykjavik 1954. Hann er htisasmidur, med uppeldis- og kennslufreadimenntun fra KHI
og diplémanam | mannaudsstjérnun fra HR. Finnbjorn er formadur Byggidnar, félags byggingamanna fra
1997. Hann ték patt f undirbuningi ad stofnun Nyskdpunarsjéds og var varamadur [ stjérn a arunum 1997 -
2001. Finnbjérn hefur verid stjidrnarmadur { NSA fra 2010. Finnbjérn situr { midstjérn AS{ og stjérn [8unnar
freedsluseturs auk ymissa nefnda og rada a vegum verkaly8shreyfingarinnar.

Agnes Anna Sigurdardéttir er faedd og uppalin & Arskdgssandi og hefur starfad vid fiskidnad og sjo-
mennsku fré 11 4ra aldri. Agnes var verslunarstjéri { matvérubud fré arinu 1994-2005. Arid 2005 stofnadi
Agnes Bruggsmidjuna Kalda dsamt eiginmanni sinum Olafi Olafssyni, en Kaldi er i dag s6luhsesti fslenski
fléskubjérinn.

Gudbergurer faeddur i Reykjavik 1951 oglauk namiivéla- ogrekstrarverkfraedifra Aalborg Universitetscenter
1987. Umsjon med Lagarfljétsvirkjun 1978-1982, verkfraedingur hja Danyardskipa-smidastod 1987,
innkaupastjori hja Trausti hf. 1987-1988, framleidslustjéri og sidar markadsstjéri hja Vaki fiskeldiskerfi
hf. 1988 -1997. Deildarstjéri Teeknideildar Fiskifélags fslands 1997-2002. Starfar nd hja Samtokum
fiskvinnslustédva sem verkefnastjéri fyrir Samstarfsvettvang sjavaritvegs og idnadar, i faghdpi AVS um
veidar og vinnslu, framkvaemdastjori fyrir Landssamband fiskeldisstédva og [slenskra Saltfiskframleidenda.

Sigrun er faedd | Reykjavik 1955 og uppalin i Kdpavogi. HUn starfadi hja Tryggingastofnun rikisins
og Lifeyrissjédi starfsmanna rikisins 1978-1983. Sigrun var saudfjarbondi fra 1983-2000 og
ferdapjonustubsndi fra 1988. Sigrun situr | stjérn Félags ferdapjonustubsenda, Selaseturs {slands og er
formadur ferdamalafélags Vestur-Hunavatnssysilu.







Starfsmenn Nyskdpunarsjéds i stjérnum fyrirtaekja

Helga lauk BA-profi i hagfraedi og enskum bokmenntum fra Harvard University 1988 og MBA-préfi fra
London Business School arid 1994. Helga hefur unnid hja Estée Lauder UK, Merrill Lynch International
Europe og Utflutningsrédi [slands. Helga hefur jafnframt starfad sem sjélfsteett starfandi rédgjafi og
adstodarmadur Gylfa Magnussonar vidskiptarddherra. Helga héf storf hja Nysképunarsjédi | agust
2009 og var radin framkveemdastjori { mars 2010.

Eqill lauk BS-profi i télvunar- og edlisfraedi fra Haskdlanum i Kaupmannahofn 1987 og MS-préfi |
tolvunarfraedi fra sama skdla 1990. Hann starfadi sem forritari hja Niels Bohr Institut og vid rannsdknir
hja NEuroTech A/S i Danmérku. Egill starfadi hja Taugagreiningu hf. { 16 &r, fyrst vid rannséknir og sidar
sem framkveemdastjori. Hann vann sidan vid markadsstorf hja bandariska félaginu CareFusion i prju ér
og var yfirmadur vidskiptagreindar og hugbunadarhégunar hja Arion banka i prju ar. Egill hof storf hja
Nyskoépunarsjédi 2010.

Gisli lauk studentsprofi fra Menntaskdlanum | Reykjavik 1967 og Utskrifadist sidan fra vidskiptadeild
Haskdla [slands 4rid 1971. Gisli hefur unnid hja Nysképunarsjédi atvinnulifsins fré stofnun. Adur var
hann sérfreedingur hja 18nlanasjédi og hafdi pa m.a. umsjon med voruprounar- og markadsdeild sjédsins.
Eftir Utskrift fra vidskiptadeild Hi starfadi Gisli sem skrifstofustjéri hja Félagi islenskra idnrekenda
fidgur &r og Utibusstjori hja Idnadarbanka fslands hf. { eitt &r.

Hekla lauk C.Sc.-préfi { véla- og idnadarverkfreedi fra Haskdla fslands vorid 1999. Fra pvi ad ndmi
lauk starfadi hiin hja stodtaekjafyrirtaekinu Ossuri hf., fyrst vid vérupréun og préfanir { préunardeild en
siar vid markadssetningu og vorustjérn & Asfumarkadi. Hekla tok patt { ad setja & stofn Utibti Ossurar
{ Shanghai og rekstri pess fyrsta arid. Hekla hof storf hja Nyskoépunarsjodi sumarid 2010 og er einn af
fjarfestingastjérum sjodsins.

Smari er fjarmalastjéri Nyskdpunarsjéds og hefur verid pad fra stofnun hans 1998. Hann starfadi adur
hja Fiskveidasjédi [slands fra 1978-1997, fyrst sem bdkari og svo deildarstjéri télvudeildar. Hann
gegndi stédu adalbdkara hja Fiskveidasjddi [slands 4rid 1992-1997.

Stjérnarseta fyrir NSA:

Frumtak (formadur)
Azazo

Mentor

Transmit

Andrea Maack

0z

Klak-Innovit

Gangverd (formadur)
GreenQloud

Menn og mys (formadur)
Mentis Cura

ReMake Electric

Stiki

Transmit (formadur)

Dohop

Kine

Lifeind

Menn og mys
Primex
Stjornu Oddi
Valka

3Z

Admit

Andrea Maack (formadur)
Cooori

Kerecis

Mint Solutions

Akthelia
Norraenar myndir
Oxymap



= N Starfsmenn Nysko6punarsj6ds og Frumtaks.
Egill Mdsson, Hekla Arnardéttir, Eggert Claessen, Svala Vignisdéttir, Helga Valfells, Smdri Pérarinsson, Svana Gunnarsdoéttir, Gisli Benediktsson og Rakel Sigurdarddttir.
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Helstu fjarfestingar
Nyskopunarsjods
atvinnulifsins




N

Karl A gir Karlsson, lektor

vid teekni- og verkfreedideild
HR, og Haraldur Porsteinsson
stofnudu 3Z arid 2008 asamt
Haskdlanum i Reykjavik.

Karl Agir er framkvaemda-
stjori félagsins.

3Z sprettur upp ur 6flugu rannséknarumhverfi innan teekni-
og verkfreedideildar Haskdlans i Reykjavik og er bakgrunnur
stofnenda | taugasélfreedi og taugavisindum. Fyrirtaekid
hefur pad ad markmidi ad markadssetja adferd par sem
sebrafiskar eru notadir til skimunar & sameindum sem hafa
ahrif & midtaugakerfid og stunda pannig skipulega leit ad
midtaugakerfislyfjum framtidarinnar. Adferdirnar eru mun
odyrari, hradvirkari og mannudlegri en paer sem mest eru
notadar i dag. 3Z stefnir & ad bjéda skimunarpjénustuna til
fyrirtaekja i lyfjapréun. Eins og a8ur segir byggjast adferdir
3Z & rannsdoknum sem fram hafa farid vid Héskdlann i
Reykjavik. Haskdélinn hefur enn fremur stutt vid uppbyggingu
fyrirteekisins med margvislegum heetti og hefur fyrirtaekid
rannséknaradstodu | haskdlanum. Einnig hlaut 3Z mikilvaegan
styrk fra Tasknipréunarsjédi vid upphaf starfseminnar, sem
gerdi frumpréun adferda og ferla mogulega.

www.3Z.is

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2012

Helstu hluthafar %

Karl Agir Karlsson 39,0
Haskalinn i Reykjavik 21,0
Nyskdpunarsjédur 30,0
Adrir 10,0

Fyrirteekid Admit hefur préad hugbinadinn Admittor sem
stydur inntokuferlihaskdladeilda a heildsteedan hatt. Admittor
einfaldar medferd umsdkna, bastir gagnasoéfnun og tolfraedi
og sparar haskaélum par med tima og peninga. Admittor tekur
a Ollu umsdknarferlinu beedi fra sjénarhdli umseekjenda en
sérstaklega peirra sem taka vid umsoknum. Bodid er upp a
greiningartdl, skilabod, eydubléd og skipulagningu funda.
Petta kerfi hefur verid snidid ad porfum inntokudeilda og
er eina kerfid & markadnum sem er med allt & einum stad.
Fyrsti vidskiptavinur Admittor er deildin System Design and
Management hja MIT (www.sdm.mit.edu). Hugbdnadurinn
hefur verid préadur i nanu samstarfi vid inntdkudeildina
sem eykur likur & pvi ad lausnin sé su rétta sérstaklega fyrir
haskdla af pessum gaedum.

www.admittor.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2013

Helstu hluthafar %
Pérarinn Sigurdsson 25,7
Gudmundur Gislason 23,1
Nyskopunarsjédur 25,5
Adrir 25,7

[ | ADMITTOR

Admit var stofnad arié 2011.
Stofnendur og frumkvodlar

& bak vid Admit eru Pérarinn
Sigurdsson, Gudmundur

Egill Arnason, Einar Bjérgvin
Sigurbergsson og Gisli
Baldur Gislason. Pérarinn

er framkvaemdastjori
félagsins og Einar Bjorgvin er
stjérnarformadur pess.






AGR var stofnad &rid 1998 af
Gisla Reynissyni,

Halfdani Gudna Gunnarssyni,
Pali Jenssyni og

Sveini Stefani Hannessyni.
Framkveemdastjori félagsins
er Haukur Por Hannesson.

AGR prdar og selur lausnir til hagraedingar i rekstri adfanga-
kedjunnar. Félagid var stofnad arid 1998 | framhaldi af
rannséknarverkefnum vid verkfreedideild Haskdla [slands.
Fyrirteekid hefur undanfarin &r préad adferdir og hugbunad
fyrir alpjédlegan markad i nanu samstarfi vid Rannis og
Haskdlann i Reykjavik. Lausnir AGR hafa verid innleiddar hja
yfir 100 fyrirteekjum { 20 I6ndum, en helstu markadssveaedi
eru fsland, Bretland og Nordurléndin. Fyrirtaekid rekur
brjar skrifstofur undir merkjum AGR, & [slandi, Bretlandi
og Danmérku, en vinnur einnig naid med morgum pekktum
alpjédlegum endursoéluadilum. Medal hugbunadarlausna
eru AGR Innkaup sem reiknar ut sjélfvirkar innkaupatillogur
ut fra soluspam sem leitast vid ad lagmarka pad fé sem
bundid er | birgdum & sama tima og ad vidhalda vidunandi
bjonustustigi. AGR hefur einnig préad séluaastlanakerfi sem
tengir asetlanagerd fyrirtaekja betur vid innkaupaferlid til enn
frekari hagreedingar f rekstri adfangakedjunnar.

www.agr.is

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2000

Helstu hluthafar %
Frumtak 37,4
[slenska Utflutningsmidstédin - 18,2
Nyheriji 18,1
Haukur Hannesson 10,3
Nyskdpunarsjédur 7.8

Adrir 8,2

Akthelia Pharmaceuticals préar syklalyf sem innihalda
vissar smasameindir sem geta 6rvad med&fseddar varnir
llkamans og pannig unnid bug a smitsjukdémum. Lyfjapréunin
byggist & nidurstédum rannsékna vid Haskdla [slands og
Karolinska Institutet { Stokkhdlmi. Lyf pessi verka & annan
hatt en hefdbundin syklalyf og er pvi um ad rseda nyja
nalgun & medferd gegn smitsjukdémum. Lyfin geetu m.a.
reynst gagnleg gegn syklastofnum sem eru énaemir fyrir
hefdbundnum syklalyfjum. Akthelia hefur nd sétt um tvo
einkaleyfi til verndar taekninni sem lyfjapréunin byggist 4. |
gangi eru forkliniskar og kliniskar rannsoknir sem praéfa virkni
taekninnar gegn sykingum i meltingarvegi og 6ndunarfasrum.
Leitad er ad samstarfsadilum til ad fjarmagna aframhaldandi
lyfjapréun.

www.akthelia.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %

Birgitta Agerberth 18,4
Eirfkur Steingrimsson 18,4
Gudmundur H. Gudmundsson 18,4
Roger Stromberg 18,4
Nyskopunarsjédur 22,8

Adrir 3,6

e
akthelis

PHARMACEUTICALS

Akthelia Pharmaceuticals
var stofnad arid 2002

af islensku og seensku
visindamonnunum

Eiriki Steingrimssyni,
Gudmundi H. Gudmundssyni,
Onnu Birgittu Agerberth og
Kurt Roger Strémberg.



AMDREA MAACK
PARFUMS

Andrea Maack var stofnad
af Andreu Maack og Gisla
Sverrissyni arid 2011.
Framkveemdastjori félagsins
er Gisli Sverrisson.

ANDREA MAACK er islenskt ilmvatnshus, hugarféstur mynd-
listarmannsins Andreu Maack og & uppruna sinn ad rekja til
myndlistarsyninga hennar. Fyrirtaekid var stofnad 2011 og
{ framhaldinu hofst 6flug markadssetning erlendis og eru
ilmvotnin nd seld i hagaedaverslunum vidsvegar um heim.
Pjénusta fyrirteekisins er ad bjéda upp a hagsedailmvorur
med dvenjulegan uppruna. Samstarf Andreu vid ilmvatns-
gerdarmennina (perfumera) er nystarlegt en peir setja saman
ilmvotn Ut fré hugarheimi og myndlistarverkum hennar.

www.andreamaack.com

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2011

Helstu hluthafar %
30,0
70,0

Nyskopunarsjédur

Frumkvodlar

7

Auris ehf. vinnur ad préun & nyju lyfi til Utvortis notkunar
gegn bradri mideyrnabdlgu. Vidskiptahugmyndin felur |
sér notkun velpekkts bakteriudrepandi efnis sem komid er
fyrir i sérhonnudum eyrnatéppum, sem komid er fyrir { ytra
eyra. Medferdinni er setlad ad koma | stad hefébundinnar
syklalyfjamedferdar. Syklalyfjamedferd fylgja oft auka-
verkanir og pvi mikil porf innan heilbrigdiskerfisins & 68ru
medferdarurraedi. Unnid hefur verid ad kliniskum rannsdknum
bar sem lyfid var préfad & bornum med brada mideyrnabdlgu.
Nu erunnid ad kynningu anidurstédunum fyrirerlendumadilum
med pvi markmidi ad efna til samstarfs vid aframhaldandi
bréun og til undirbdnings fyrir markadssetningu lyfsins.

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2002

Helstu hluthafar %

Gudrun Seemundsdottir 31,3
Nyskopunarsjédur 19,8
Karl G. Kristinsson 151
Adrir 33,8

WAURIS

@

Auris var stofnad arid 1999
af Gudrdnu Seemundsdottur
og Karli G. Kristinssyni.

Arsskyrsla 2013
Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins



OAazazo

Fyrirtaekid var stofnad
ario 2007.

Frumkvodull og
framkvaemdastjéri Azazo
er Brynja Gudmundsdattir.

7 7

Azazo bydur upp & heildarlausn a svidi skjalamala og
vardveislu. Azazo bydur upp & sérfraedipjonustu vid greiningu
rekstrarferla og gerd skjaladsetlana. Pa sér fyrirtaekid um
ad vardveita gogn eins og skjol, muni og menningarminjar
fyrir fyrirtaeki og stofnanir & 6ruggan og skipulagdan hatt |
sérhaefBuvorsluhisnaedi. Fyrirtaekid hefur préad hugbidnadinn
CORE data sem er 6flugt upplysingastyringakerfi.

WWWw.azazo.com

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2009

Helstu hluthafar %

Core Invest ehf. 18,7
Audur | fagfjarfestasjodur 18,4
Nyskopunarsjédur 17,0
Andrea Rafnar 13,4
Adrir 32,5

Betware proar leikjalausnir fyrir lotteri sem gerir peim kleift
ad auka tekjur sinar med soélu i gegnum net og farsima.
Betware bydur vidskiptavinum sinum upp & alhlida lausn
fyrir leiki @ netinu. Lausn fyrirteekisins gerir vidskiptavinum
kleift ad basta ofan & lausn Betware-leikjum fra pridja adila.
Betware framleidir einnig eigin lottd-, skafmida-, casino-,
poker-, bingd- og afpreyingarleiki. Vidskiptavinir Betware
eru m.a. islenskar getraunir, islensk getspd, danska rikis-
|6tt6id, spaenska rikislottéid og fylkislottéid | Bresku
Kélumbiu i Kanada. Betware leggur rika dherslu & ad fjolga
vidskiptavinum. A &rinu 2013 var gengid fra sélu & 90%
hlutafjar ( félaginu til austurrisku fyrirtasekjasamsteypunnar
Novomatic en stjérnendur munu &fram eiga 10% { félaginu.
Ekki eru fyrirhugadar breytingar & umfangi starfseminnar hér
alandi.

www.betware.is

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2001

Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjodur 1,7
Adrir 98,3

Betware

Betware var stofnad
arid 1996 af

Steféni Hrafnkelssyni
og Margmidlun hf.
Framkvaemdastjori
félagsins er

Stefan Hrafnkelsson.
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CLARA

Frumkvédlar ad baki CLARA
eru Gunnar HéImsteinn og
Jén Edvald Vignisson.

Jive Software Inc (NASDAQ:JIVE) keypti alla starfsemi
sprotafyrirtaekisins Clara ehf. { april 2013. Fram ad pvi
var CLARA leiBandi fyrirtaeki a svidi umsyslu og greiningar
a umreeduvefjum fyrirteekja. Félagid sérheefdi sig i pvi ad
greina mikid magn af texta og draga ur pvi upplysingar til ad
audvelda vidskiptavinum ad fa yfirsyn yfir umreeduna sem
myndast um fyrirteeki, vérumerki og einstaklinga. CLARA var
stofnad 2008, vann annad saeti { Gullegginu sama ar og fékk
tvo priggja ara styrki fra Teeknipréunarsjédi 2008 og 201.0.

www.clarahg.com

Nyskoépunarsjédur kom ad félaginu arid 2012

Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 20,6
Adrir 79,4

Cooori byggir & draldngu rannsdéknar- og préunarstarfi vid
Tokyo Institute of Technology. Cooori bydur veflausnir til
tungumalanams sem byggjast a nyjustu teekni { gervigreind,
talgreiningu og gagnavinnslu. Lausnir sem geta valdid
straumhvorfum i skilvirkni tungumalanédms { heiminum og
byggja & flokinni taekni sem er i alpjédlegu einkaleyfisferliog a
sér ekkihlidstaedu. [ fyrstu Utgafu kerfisins var enskumaelandi
félki hjélpad ad leera japonsku en nd hefur enskukennsla fyrir
Japani einnig verid sett & markad. Formlegur rekstur med
askriftargjldum héfst { mal 2012. Onnur tungumalapér
munu fylgja i kjolfarid. Auk pess hefur Cooori gefid Ut
sérlausn fyrir snjalltaeki sem heitir Lingo World.

WWW.COooori.com

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu ario 2011

Helstu hluthafar %

Arnar Jensson 26,3
Nyskopunarsjédur 28,9
Jens Bjorgvin Helgason 10,0
Adrir 34,8

Cooori var stofnad arid
2010 og eru frumkvodlar
félagsins Arnar bér Jensson
framkvaemdastjéri og
Porsteinn G. Gunnarsson
stjérnarformadur.



dohop,

Dohop var stofnad af
Frosta Sigurjonssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Kristjan
G. Bjarnason.

Dohop var stofnad 2004 til ad prda og reka vef sem
audveldar neytendum um allan heim ad finna &dyrar
flugferdir og tengingar milli peirra, hvort sem flogid er
med lagfargjaldaflugfélégum eda ekki. | dag feer vefurinn
heimsdknir fra flestum 16ndum heims enda til & 26 tungu-
malum og manadarlega koma u.p.b. 1 milljon gesta inn a
vefinn. Dohop hefur gert auglysingasamninga vid hundrud
flugfélaga og ferdaskrifstofa en auk pess selur Dohop
flugfélogum og flugvollum flugleitina sem pau nyta & eigin
vefjum. A vef Dohop er einnig ad finna hétel- og bilaleiguleit
sem unnin er | samstarfi vid erlend fyrirtaeki. Teeknin a bak
vid vefinn stendur traustum fétum og getur audveldlega
afkastad margfalt fleiri gestum. A undanférnu &ri var pvi 16gd
meiri dhersla a s6lu- og markadsstarf og afram verdur haldid
a peirri braut & komandi misserum.

www.dohop.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 10,8
Adrir 89,2

Expeda byr til veflausnir sem gera laeknum, heilbrigdis-
starfsménnum og einstaklingum mogulegt ad nalgast og
nyta laeknisfreedilega sérfraedipekkingu & svidi beinpynningar
og sjalfsofnaemissjukdéma. bjénusta fyrirtaekisins er gerd
adgengileg | gegnum hefdbundnar PC-tolvur sem og énnur
vefleeg jadartaeki s.s. snjallsima og toflur (6pp). Fyrirtaekid
veitir vidskiptavinum sinum laeknisfraedilega sérfreediradgjof
4 premur meginsvidum, p.e. & svidi forvarna, greiningar og
med&ferdar peirra sjukdéma sem um reedir. Meginaherslur
fyrirtaekisins eru ad svara porfum priggja markada,
lyfjaiBnadar, tryggingastarfsemi og einstaklingsmarkadar
sem eru sjalfstestt starfandi leeknar og einstaklingar.
Fyrirtaekid vinnur med heimspekktum innlendum og erlendum
visindamonnum ad vorupréun og markadssetningu a pjonustu
sinni og hafa Evrépa og Bandarikin verid skilgreind sem helstu
markadssvaedi fyrirteekisins.

www.expeda.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2011

Helstu hluthafar %

Lifsnet ehf. 27,1
Catch Holding 9,9
Bjorn Gudbjoérnsson 13,5
VHE ehf. 19,9
Nyskopunarsjodur 17,6
Adrir 12,0

eXpeda

Félagid var stofnad arid 2008.
Framkveemdastjori pess
er Bjorn Runar Ludviksson.

Arsskyrsla 2013
Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins
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\GENIS

Genis var stofnad

af Holshyrnu ehf.

og Nyskopunarsjodi
atvinnulifsins érid 2005.
Framkveemdastjori félagsins
er Johannes Gislason.

Genis proar nyjar adferdir til ad medhondla bdlgu- og
hrérnunarsjukdéma einkum | bein- og brjoskvef en einnig |
6drum vefjum likamans. Aherslur eru pripeettar: Unnid er ad
bréun adferdatil ad notaamindsykrurtil ad efla greedingarmatt
skaddads beinvefs med igraedsluefnum vid skurdadgerdir.
Verid er ad prda sykruform sem haegt er ad gefa um munn til
ad sporna gegn vefjaskemmdum af véldum bdlgu. Unnid er
ad rannsoknum sem lUta ad pvi ad varpa ljdsi & pa ferla sem
liggja til grundvallar liffraedilegri virkni amindsykranna. Genis
vinnur miki® med innlendum og erlendum visindaménnum.

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2005

Helstu hluthafar %
Vor Limited 53,1
Holshyrna 25,6

Nyskdpunarsjédur 21,3

gogoyoko verdur Atmo. Gogoyoko var stofnad til pess
ad leida pydingarmikla breytingu i ténlistaridnadinum med
vidskiptalikani sem nefnist ,Fair Play in Music” og setur rétt
listamanna | algjoran forgang. Upphaflega baud gogoyoko
upp a gjaldfrjalsa streymispjénustu til neytenda en hefur
nylega breytt um stefnu og mun eftirleidis sérheefa sig |
tonlistarlausnum fyrir fyrirtaeki undir nafninu Atmo.

Wwww.weareatmo.com

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 10,0
Skjateekni ehf. 479
Adrir 421

ATMO

Gogoyoko var stofnad

arid 2007 af Hauki
Magnussyni og Pétri Ulfi
Jénssyni. fvar Kristjansson,
einn stofnenda CCP,

er framkveemdastjori
félagsins.



KER3CIS

Kerecis var stofnad

ario 2007 af

Gudmundi Fertram
Sigurjonssyni, dr. Baldri
Tuma Baldurssyni,
Hilmari Kjartanssyni

og J. Ernest Kenney.
Framkveemdastjori
félagsins er Gudmundur
F. Sigurjonsson.

HU0 mannslikamans er steersta liffaeri mannsins. bralét sar a
hiid og annar vefjaskadi er algengt dleyst heilbrigdisvandamal.
Markmi® Kerecis er ad préa og markadssetja lausnir til
medhondlunar & vefjaskada. MariGen Omega3 og MariCell
Omega3 eru vorur sem byggja a fyrstu kynsldd taekni Kerecis
og er sala hafin. MariGen Omega3 stodefnid er buid til ur
rodi Ur islenskum porski med pvi ad fjarlaegja allar frumur og
o6ll ofneemisvaldandi efni Ur rodinu. Pegar MariGen Omega3
stoBefnid er lagt vid skadadan vef nytist efnid sem stodgrind
fyrir frumur likamans sem leita inn i efnid, skipta sér, og ef
alsteedur eru réttar, skilja eftir endurskapada hud. MariCell
Omega3 eru sérhonnud krem til medhondlunar a purri had
med einkennum hudbdlgu p.m.t. hid sykursjikra, asamt exemi
og psoriasis. Kerecis vinnur ad préun fleiri gerda af MariGen
Omega3 stodefninu m.a. til medhéndlunar & kvidslitum, til
enduruppbyggingar & brjéstum og vidgerda & heilabasti. A
arinu 2013 nadist mikilveegur afangi pegar fyrirtaekid tryggdi
sér markadsleyfi i Bandarikjunum fréa Bandariska matvaela-
og lyfjaeftirlitinu (FDA).

www.kerecis.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2009

Helstu hluthafar %

FnF ehf. 32,2
Nyskopunarsjodur 30,0
Adrir 37,8

Kine hefur préad algerlega pradlaust margrasa EMG-kerfi
(Electro MyoGramm) med samhazefdri videdupptoku. Med
bessari adferd er haegt ad maela védvavirkni og hreyfingu
notenda og um leid gefa fagfélki svo sem sjukrapjalfurum og
fbréttakennurum adferd til ad greina upplysingar og nyta paer
vid endurhaefingu og pjalfun & sinum vidskiptavinum.

www.kine.is

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arido 2000

Helstu hluthafar %
Kine Academy ehf. 46,6
Nyskopunarsjodur 20,1
Vogun hf. 19,4
Adrir 13,9

@Kine

Kine var stofnad arid 1996

af Baldri Porgilssyni, Pordi
Helgasyni og Asmundi Eirikssyni.
Framkveemdastjori er

Asmundur Eiriksson.

Arsskyrsla 2013
Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins



Lifeind var stofnad af
Joni Jéhannesi Jonssyni.
Framkveemdastjoéri
félagsins er Hans
Guttormur Pormar.

Lifeind var stofnad arid 2001 og hafa starfsmenn Lifeindar
unnid ad proun orgerlarafdrattarbinadar til ad bjoda
veentanlegum vidskiptavinum upp & einfalda og fljotvirka
leid til ad framkveema tvividar rafdrattargreiningar a
kjarnsyrum. Arid 2008 var stofnad systurfyrirteeki Lifeindar
i Skotlandi, BioCule (Scotland) Limited. bad fyrirtseki hefur
unnid ad undirbuningi fyrir framleidslu taekjabunadar, 6flunar
vioskiptasambanda og markadssetningu. Félagid vinnur a
grundvelli priggja einkaleyfa. Markadssetning taekjabunadar
og rekstrarvara er hafin med kynningu taekninnar til valinna
visindamanna og rannsoknarstofnana.

www.lifeind.com

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2001

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 43,7
Jon Jéhannes Jonsson 31,5
Teeknipréun ehf. 6,3
Adrir 18,5

Menn og mys ehf. préar og selur hugbunadarlausnir til
stjornunar @ DNS-, DHCP- og IP-innvidum (DDI) fyrir stor
alpjodleg fyrirtaeki undir nafninu Men & Mice Suite. Undir
kjorordunum ,First Choice in IP Address Management” leggur
fyrirtaeki® &herslu & vandada voru, pekkingu og pjénustu.
Menn og mys var stofnad arid 1990 og arid 1995 var
hafin vinna vid gerd fyrsta QuickDNS sem var fyrsti DNS-
bjonninn fyrir Apple umhverfi. 99% tekna koma fra erlendum
stérfyrirtaskjum og markadur fyrir DD er { hrédum vexti. | dag
starfa 29 starfsmenn hja félaginu.

menandmice.com

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2001

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 24,4
Hiidenkivi Investment Oy 18,3
Magnolia Ventures Oy 18,2
Pétur Pétursson 14,7
Jon Georg Adalsteinsson 14,7

Adrir 9,7

[ MEN&MICE |

Menn og mys var stofnad
af Pétri Péturssyni

og Joni Georgi Adalsteinssyni.



Gudmundur F. Sigurjénsson, Baldur Tumi Baldursson og Hilmar Kjartansson i Kerecis.



mentish cura

Mentis Cura var
stofnad arié 2004
af Kristni Johnsen
og Lyfjapréun ehf.

Mentis Cura préar lifvisa fyrir heilasjukdéma. Adferdir
félagsins byggja a heilalinuritum og gera kleift ad greina
sjukddma fyrr en &dur og af meira 6ryggi, fyrir minna fé.
Greiningin eykur moguleika & arangursrikari medferdum
og getur komid ad mikilveegum notum vid préun a lyfjum.
Fyrirteekid selur tveer vorur, annarsvegar fyrir greiningu
Alzheimer og hinsvegar fyrir greiningu ofvirkni og athyglis-
brests { bérnum. Félagid rekur greiningarstéd 4 [slandi og
markadssetning er hafin { Evrépu.

www.mentiscura.is

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2009

Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 16,3
Porvaldur Gissurarson 11,3
Abelsnes Invest AS 12,1
Stratel AS 13,0
Adrir 47,3

Mentor var stofnad arid 2000. Fra upphafi hefur fyrirtaekid
unnid med skélum og byggir a rimlega 20 ara reynslu af
rekstri og préun upplysingakerfa. A pessum arum hefur ordid
mikil proun og kerfid er notad af skélum, sveitarfélogum og
ipréttafélsgum | nokkrum 16ndum. | dag selur Infomentor
haproad vefkerfi sem kennarar nota i sinu daglega starfi.
Peir Utblda &aeetlanir, merkja astundun, skra heimavinnu
og einkunnir og meta frammistédu nemenda midad vid
namskra. Mentor spilar stort hlutverk { samskiptum heimilis
og skdla. Mentor er med starfsstédvar { fimm [6ndum. Auk
hofudstédvanna & [slandi er fyrirtaekid med stodvar { Svipjod,

pyskalandi, Sviss og Bretlandi.

www.mentor.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2007

Helstu hluthafar %

Frumtak 37,4
Vilborg Einarsdottir 17,7
Jén Georg Adalsteinsson 17,7
Nyskopunarsjédur 13,9
Adrir 13,3

@ nentor

Infomentor var stofnad arid
2000 af Jéni Adalsteinssyni
og hjénunum Pétri Péturssyni
og Vilborgu Einarsdéttur.
Framkveemdastjori

er Vilborg Einarsdottir.
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solutions

Mint Solutions var stofnad
arid 2010 af Gauta
Reynissyni, fvari Helgasyni
og Mariu Runarsdottur.
Framkveemdastjéri félagsins
er Gauti Reynisson.

Fyrirtaekid Mint Solutions hefur hannad MedEye-lausnina
sem audveldar sjukrastofnunum ad hafa eftirlit med
lyfjagjofum. Markmid fyrirteekisins er ad vera leidandi { gerd
lausna til lyfjaeftirlits & sjukrastofnunum og er markads-
setning erlendis hafin. Mistok vid lyfjagjof eru alvarlegt
vandamal sem allar sjukrastofnanir glima vid og kostar fjolda
mannslifa & ari hverju. MedEye skannar toflur myndraent og
greinir lyfjategundir til ad koma i veg fyrir mistok. MedEye
eykur 6ryggi vid lyfjagjof verulega og er einstakt { sinni rod.
Sétt hefur verid um einkaleyfi & lausninni.

www.mint.is

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu ario 2011

Helstu hluthafar %

Stofnendur 67,6
0105 Holding ehf. 12,8
Nyskopunarsjédur 13,9
Adrir 57

NordicPhotos ehf. sérhaefir sig | solu ljésmynda eftir
ljésmyndara a Nordurlondunum | gegnum netid um
allan heim asamt pvi ad selja ljésmyndir Ur pekktum
erlendum myndabonkum & Nordurlondum. NordicPhotos
er med samninga vid yfir 500 ljésmyndara fra ollum
Nordurlandapjédunum asamt umbodum fyrir um 100 erlend
myndasofn og hefur skapad sér sess sem eitt steersta

myndasafn & Nordurlondunum.

www.nordicphotos.com

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu ario 2002

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 42,5
Kjartan Dagbjartsson 6,4
Arnaldur Gauti Johnson 6,5
Steinunn Jénsdottir 6,4
Hreinn Aglﬁstsson 4,2
Adrir 34,0

JRDICPHOTOS = NORI

NordicPhotos ehf.

var stofnad arid 2000

af Arnaldi Gauta Johnsen
sem einnig er framkveemda-
stjori félagsins.

Arsskyrsla 2013
Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins



Oxymap

Oxymap var stofnad
arid 2002 af Bryndisi
Pérdardottur og
Einari Stefanssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er

Arni pér Arnason.

Oxymap var stofnad til ad préa og markadssetja
rannsoknartaeki til maelinga & surefnismettun | sjénhimnu
augans. Brenglun a surefnisbuskap i sjénhimnu er talin koma
vid sbgu i mérgum algengum og alvarlegum augnsjukddmum,
t.d. sjonhimnusjukddmif sykursykiog glaku. Oxymap framleidir
Retinal oximeter sem maelir strefnismetttun og pvermal seda
{ sjdnhimnu. Unnid er ad préun & hugbunadi surefnismaelisins,
ad pvi ad tryggja hugverkaréttindi med einkaleyfum, ad
gaedavottun og almennu markadsleyfi. Oxymap vinnur med
helstu rannsdknastofnunum & svidi augnlaskninga | heiminum
til ad syna fram a notagildi vorunnar. Hugbdnadur Oxymap
og surefnismaelirinn passa vel inn [ vorulinu hja helstu
taekjaframleidendum & svidi augnlaskninga.

WWW.0Xymap.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 34,5
Einar Stefansson 10,9
Jon Atli Benediktsson 10,9

Bryndis Pérdardottir 6,5
Adrir 372

OZ préar hugbunad og vélbunad fyrir gagnvirka dreifiveitu
sjénvarpsefnis. bjonustan streymir sjonvarpsefni gegnum
netid og gerir notendum kleift ad styra sinni dagskra sjalfir,
taka upp sitt uppahaldsefni til einkanota sem geymt er a
tolvuskyi, horfa & beina Utsendingu, gera hlé & afspilun og
spola til baka 6had stadsetningu. Auk pess ad vera starfandi
4 f[slandi hefur félagid { samstarfi vid Sony og pdlska
rikissjonvarpid hleypt pjénustunni af stokkunum i Péllandi.

WWW.0z.com

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu ario 2013

O~

Framkveemdastjori
félagsins er Gugjon
Mér Gudjonsson.
Helga Valfells situr
i stjorn félagsins.



L g

o
P
§ |

e

T
- AL, .
Helgi Hjalmarsson hja Volku.
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primex

Primex var stofnad arid 1997
af fyrirteekjunum Genis hf.,
Ramma hf. og SR-mjdli hf.
Framkveemdastjori félagsins
er Olafur Helgi Marteinsson.

Primex ehf. er fyrirteeki i sjavarliftaekni; sérhaeft | framleidslu
a einstaklega hreinu kitini og kitésani. Hraefnid er eingdéngu
skel af ferskri kaldsjavarreekju (Pandalus borealis) sem
unnin er & Nordurlandi. Fjértan manns vinna i verksmidju og
a skrifstofu fyrirteekisins a Siglufirdi. Primex markadssetur
og selur gaedavottud, rekjanleg, visindalega areidanleg og
nystarleg efni til margvislegra nota: LipoSan Ultra® eru
fitubindi- og kdlesterdllaskkandi efni. ChitoClear®-voérulinan
er mjog fjolbreytt og er m.a. notud sem hraefni i matvaeli og
snyrtivorur og sem adalefni { plastra og sarabindi og i saragel
fyrir dyr.

WWW.pPrimex.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 1998

ReMake Electric hefur proad rafskynjara sem kemur |
stad hef8bundinna rafmagnséryggja. Bunadurinn nytist
vel sem greiningarteeki og gefur notendum, bezedi a
heimilum og | fyrirtaekjum, teekifeeri @ ad vera upplystir um
rafmagnsnotkunina og studla pannig ad orkusparnadi og
auknu oryggi. Hilmir Ingi Jonsson frumkvodull uppgotvadi
{ starfi sinu sem rafvirki ad skortur var a upplysingum til
bilanaleitar og kviknadi hugmyndin i framhaldinu. ReMake
Electric vann Gulleggid &rid 2010 og i framhaldinu komu
fjarfestar ad fyrirtaekinu. Markadssetning vorunnar héfst ad
fullum krafti arid 2013 baedi hérlendis og erlendis og medal
vidskiptavina & [slandi eru Blaa 16nid, lkea og Arion banki.

www.remake-electric.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2010

Helstu hluthafar %
Rammi hf. 50,4
Nyskopunarsjodur 22,5
Sildarvinnslan hf. 141
Samheriji hf. 7,8
Adrir 52

Helstu hluthafar %

Hilmir Ingi Jénsson 26,3
Eyrir sprotar slhf. 41,3
Nyskopunarsjédur 22,5
Adrir 9,9

emake G

ReMake Electric var
stofnad arid 2010 af
Hilmi Inga Jonssyni
sem einnig er
framkveemdastjori
félagsins.



Stiki var stofnad af
Svonu Helen Bjorns-
dottur og er hin
stjérnarformadur
fyrirteekisins.
Framkveemdastjori
Stika er Erlendur
Steinn Gudnason.

Stiki ehf. var stofnad arid 1992. Fyrirtaekid proar nd tvenns
konar hugbunadarlausnir; annars vegar til ad meta ahasttu |
rekstri og hins vegar til ad meta geedi heilbrigdispjénustu.
b&dum tilvikum er byggt & ferlavirkni og notkun alpjédlegra
stadla. Risk Management Studio er hugbunadur hannadur
fyrir fyrirtaeki, stofnanir og sveitarfélég sem vilja tryggja
oryggi og geedi | allri starfsemi sinni. Utflutningur 4 RM
Studio héfst { arslok 2008 og er Stiki ni med vidskiptavini
og samstarfsadila { 16 |6ndum. RAI-hugbunadur Stika er
bréadur | samstarfi vid islenskar heilbrigdisstofnanir til
gaedamats | heilbrigdispjéonustu. Geedi pjonustu eru metin
fyrir marga pastti heilbrigdispjénustu og gaedavisar reiknadir
ut. RAI-hugbunadurinn er setladur opinberum og einkaadilum
( heilbrigdispjénustu. Allur rekstur Stika er vottadur skv.
ISO 9001 og ISO/IEC 27001. Stiki er gullvottadur Micro-
softsamstarfsadili.

www.stiki.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2007

Helstu hluthafar %

Svana Helen Bjornsddttir 30,6
Bjarni Por Bjornsson 27,9
Nysképunarsjédur 41,5

Stjornu-0ddi hf. var stofnad 1985 og er ordid eitt fremsta
fyrirtaeki { heimi & svidi rafeindamerkja sem notud eru til
rannsokna & sjavardyrum. Meelitaekin eru smair siritar sem
safna saman gégnum um ymsa umhverfispeetti, s.s. dypi,
hitastig og seltu, auk pess ad geta synt stefnu, halla, og
teki® a moti stadsetningu. Gognin er heegt ad skoda i PC-
télvu | grofum og toflum, par sem hver meeling hefur sina
dagsetningu og klukku. Markmid rannséknaradila med
notkun fiskmerkjanna er ad hafa upplysingagrunninn pad
gddan ad heegt sé ad basta veidiradgjofina til sjalfbeerrar
nytingar a fiskaudlindum. Verid er ad utvikka markadslega
skirskotun félagsins med pvi ad saekja inn a nyja markadi med
tilbdnar vorur.

www.star-oddi.com

Nyskdpunarsjodur kom ad félaginu arid 1999

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 36,9
Sigmar Gudbjérnsson 27,0
Jéhanna Astvaldsdéttir 15,0
Adrir 21,1

STAR " 0DDI

Stjornu-Oddi hf. var stofnad af
Bjorgvini Gudbjornssyni,
Jéhénnu Astvaldsdéttur,
Kristéfer Astvaldssyni

og Sigmari Gudbjornssyni.
Framkveemdastjori félagsins
er Sigmar Gudbjornsson.

Arsskyrsla 2013
Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins



TRANSMIT

Transmit var stofnad &rid
2009 af Agnari Sigmarssyni,
Finni Palma MagnUssyni

og Geir Freyssyni.
Framkveemdastjori félagsins
er Geir Freysson.

Transmit var stofnad til ad préa hugbinad fyrir umsyslu
rafreens markadsefnis sem hentar litlum og medalstérum
fyrirtaekjum, en ndverandi lausnir einblina & steerri
fyrirtaeki. Vara Transmit er Brand Regard sem gerir litlum og
medalstorum fyrirtaekjum kleift ad tryggja ad allir starfsmenn
og samstarfsadilar fyrirtaekja hafi audveldan adgang ad
stafreenum markadsgdgnum, svo sem légdum, baeklingum og
myndum. Transmit hefur hafid sélu & Brand Regard 4 [slandi
og  Bretlandi.

www.transmit.is

Nyskoépunarsjédur kom ad félaginu arid 2010

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 41,4
Geir Freysson 22,6
Agnar Sigmarsson 22,6
Tom Salmon 8,0

Adrir 5,4

Tolvusky ehf. rekur GreenQloud sem er greent toélvusky og
fyrsta umhverfisvaena télvusky heims. Um pessar mundir
undirblia fjdlmérg fyrirteeki byggingu télvuvera & [slandi
og horfa fyrst og fremst til erlendra tolvuskyveitna sem
vidskiptavina, en [sland er talid hafa téluvert forskot fyrir
rekstur tolvuvera (sja t.d. www.invest.is). GreenQloud
tolvuskyid studlar ad fullnytingu orkuaudlinda med
steerri hluta virdiskedjunnar stadsettan & [slandi og héfst
télvuskypjonusta fyrirtaekisins sumarid 2011. A &rinu 2013
var samid vid gagnaver | Seattle { Bandarikjunum sem byggir
neer alfarid & endurnyjanlegri orku en hrein orka er lykillinn ad
starfsemi fyrirteekisins.

www.greengloud.com

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2010

Helstu hluthafar %

Kjolur 45,6
Tryggvi Larusson 9,4
Nyskopunarsjodur 29,9
Eirikur Sveinn Hrafnsson 6,7
Adrir 8,4

&

gloud

Tolvusky var stofnad
arid 2010 af Eiriki
Sveini Hrafnssyni

og Tryggva Larussyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Jon
Porgrimur Steféansson.






@Valka

Valka var stofnud arid
2003. Frumkvodull
og framkveemdastjori
fyrirteekisins er Helgi
Hjalmarsson.

Fyrirteekid Valka var upphaflega stofnad vegna teekifeera
fyrir nyjan taeknibudnad f fiskidnadi. Fyrirtaekid bydur nd upp
a mjog fjolbreyttar hugbunadar- og vinnslulausnir sem nytast
flestum fiskvinnslum | heiminum { dag. Stada Volku hefur
aldrei verid sterkari og stefnir fyrirtaekid | &framhaldandi
hradan voxt & naestu arum.

www.valka.is

Nyskoépunarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %

Helgi Hjalmarsson 23,5
Frumtak 23,3
Nyskopunarsjédur 23,1

Adrir 30,1

Videntifier Technologies var stofnad 2007 og er sprottid
upp Ur rannsoknarvinnu vid Haskoélann | Reykjavik a svidi
leitar | myndgagnagrunnum. Vara félagsins, Videntifier
Forensic, getur a alsjalfvirkan hatt borid kennsl & myndefni
a télvum og pannig adstodad vid ad uppreeta barnaklam
og annad O6loglegt myndefni. Félagid hefur markadssett
lausnina til l6gregluembeetta um allan heim og er nu ad
byggja sér alpjédlegt solunet umbodsmanna. Undanfarin
ar hefur fyrirtaekid fengid Eurostar styrk til frekari préunar
og fékk samning vid National Center of Missing and
Exploited Children { Bandarikjunum. A &rinu 2013 seldi
Nyskopunarsjodur hlut sinn { Videntifier til islenskra
einkafjarfesta.

www.videntifier.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2010

Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 23,8
Adrir 76,2

@ VIDENTIFIER
TECHNOLOGIES

Videntifier Technologies
var stofnad af Fridriki
Asmundssyni og Herwig
Lejsek. Framkveemdastjori
félagsins er Herwig Lejsek.



inmovit

Innovit var stofnad formlega
6. september 2007.
Adalhvatamenn ad stofnun
félagsins voru Andri Heidar
Kristinsson, Magnus Mar
Einarsson og Stefania
Sigurdarddttir. Auk peirra
voru Nyskoépunarsjodur
atvinnulifsins og Samtok
idnadarins stofnadilar.
Framkveemdastjéri er
Saldome Gudmundsddttir.

A 4rinu 2013 sameinudust frumkvodlasetrin Klak og
Innovit undir nafninu Klak-Innovit og mun fyrirteekid starfa
afram sem nyskopunar- og frumkvodlasetur fyrir kraftmikid
og metnadarfullt félk med gddar vidskiptahugmyndir par
sem l6gd er meginahersla & vidskiptateekifeeri sem spretta
ur starfi islenskra haskdla. Megintilgangurinn er ad virkja
frumkveedi og athafnasemi ungs félks 4 fslandi og adstoda
vid ad hrinda vidskiptahugmyndum { framkvaemd med stofnun
arangursrikra fyrirtaekja ad leidarljési. Studlad hefur verid ad
samstarfi vid fremstu frumkvodlasetur i heiminum til pess
ad umhverfi frumkvodla & fslandi verdi med besta méti. Hja
Klak- Innovit fa haskdlanemar og nybrautskradir einstaklingar
faglega radgjof og fyrsta flokks adstodu til ad stofna ny
fyrirteeki. Medal arlegra vidburda hja Klak-Innovit ma nefna
frumkvodlakeppnina um Gulleggid, Startup Reykjavik, Seed
Forum Iceland og Alpjédlega athafnaviku sem haldin er
samtimis { 105 londum.

www.klakinnovit.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2007

Helstu hluthafar %

Nyskdpunarsjédur 15,9
Samtok idnadarins 8,6

Haskoli fslands 17,7
Haskaolinn i Reykjavik 17,5
Nyherji hf. 25,0
Adrir 15,3

Arsskyrsla 2013
Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins



Fjarfestingar i sjd6dum

Frumtak slhf. er sjédur sem fjarfestir i sprota- og nyskdpunarfyrirtaekjum sem komin eru af klakstigi og eru veenleg til vaxtar og
utflutnings.

Sjédurinn hefur pad markmid ad byggja upp 6flug fyrirtaeki sem geta verid leiandi & sinu svidi pannig ad pau skili ekki adeins
gdari avoxtun til fjarfesta heldur leggi einnig sitt af morkum til pess ad baeta pad samfélag sem pau bla i. Frumtak slhf. fjarfestir
4 [slandi en er heimilt ad fjarfesta erlendis ad pvi marki sem naudsynlegt er vegna markadsséknar fyrirteekja { eigu Frumtaks &
erlenda markadi. Sjodurinn leggur aherslu a fjarfestingar par sem likur eru @ miklum vexti og Utflutningi. Sjodurinn sérhaefir sig ekki
i einstokum greinum.

Frumtak hefur fjarfest i eftirfarandi fyrirtaekjum:
www.trackwell.is, www.agr.is, www.handpoint.com, www.gogogic.com, www.meniga.com, www.iceconsult.com, www.mentor.is,
www.controlant.com, www.valka.is, www.gogoyoko.com, www.datamarket.com og www.cintamani.is

Nyskopunarsjédur atvinnulifsins er med réadandi hlut { Frumtaki, 37%. Adrir hluthafar eru prir bankar og sex lifeyrissjodir.
www.frumtak.is.

AUDUR | er framtakssjodur i rekstri Virdingar sem fjarfestir i fyrirtaekjum i rekstri med mikla vaxtarmoguleika, gjarnan i meirihlutaeigu
eda undir stjérnkvenna, eda par sem adkoma Audar getur leyst Ur laedingi aukin verdmaeti. AUBDUR | leggur aherslu a vaxtarfjarmégnun
(growth capital).

Rumlega 20 fjarfestar hafa lagt sjodnum til fé, medal peirra eru flestir af steerstu lifeyrissjédum landsins sem og adrir stofnana- og
fagfjarfestar, par 4 medal Nyskopunarsjédur atvinnulifsins. Steerd sjddsins var upphaflega 3,2 milljardar kréna. Fjarfestingarrammi
AUBAR | gerir rad fyrir fjarfestingum i fyrirtaekjum med a.m.k. 3-5 éra rekstrarsogu. Nyskopunarsjodur & 4,7% i AUBI |.
www.virding.is.

Bru Il Venture Capital Fund, S.C.A. SICAR er sjédur sem stofnadur var i arsbyrjun 2006 og starfar undir eftirliti fjarmalaeftirlits
Luxemborgar (CSSF). Medal fjarfesta i sjodnum eru flestir staerstu lifeyrissjdédir landsins, tryggingafélog og adrir fagfjarfestar dsamt
Nyskopunarsjédi atvinnulifsins. Nysképunarsjédur & 4,3% i BRU II.

www.bru.is.



Arsreikningur
Nyskopunarsjods
atvinnulifsins 2013




Aritun 6hadra endurskodenda

Vid hofum { umbodi Rikisendurskodunar endurskodad medfylgjandi arsreikning Nyskopunarsjéds atvinnulifsins fyrir arid 2013.
Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilveegar reiknings-
skilaadferdir og adrar skyringar.

Stjérn og framkveemdastjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins { samraemi vid gildandi I6g um arsreikninga. Stjérn
og framkvaemdastjdri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er var8andi gerd og framsetningu arsreiknings, pannig
ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd okkar felst { pvi &liti sem vid latum { [jés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var { samraemi vid
alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt pbeim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni
bannig ad nsegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodunin felur { sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og 68rum upplysingum { arsreikningnum. Val endursko8unaradgerda
byggir & faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri haettu ad verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er af
voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhasttumatid er tekid tillit til innra eftirlits sjédsins, uppbyggingu og virkni pess. Endurskodun felur
einnig { sér mat & pvi hvort reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem
og mat & framsetningu hans { heild.
Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu sjodsins & arinu 2013, efnahag hans 31. desember 2013 og
breytingu a handbeeru fé a arinu 2013, { samraemi vid |6g um arsreikninga.

Reykjavik, 22. mai 2014

Endurskodendapjénustan ehf.

Saevar bdr Sigurgeirsson Gunnlaugur Kristinsson
|6ggiltur endurskodandi |6ggiltur endurskodandi



Aritun stjornar

Arsreikningur Nysképunarsjéds atvinnulifsins (NSA) fyrir 4rid 2013 er gerdur i samreemi vid 16g um &rsreikninga og settar
reikningsskilareglur.

Rekstrartekjur érsins 2013 namu 31.0,3 milljénum kréna samanborid vid 790,5 milljénir kréna arid a0ur. Rekstrargjold arsins namu
296,9 milljénum kréna samanborid vid 674 milljénir krona arid adur. Hagnadur arsins var 13,5 milljénir kréna samanborid vid 116,5

milljona kréna hagnad arid adur.

Samkvaemt efnahagsreikningi nédmu heildareignir sjédsins samtals 5.194,8 milljénum kréna [ arslok 201 3. Bdkfeert eigid fé & sama
tima nam samtals 5.035,1 milljénum kréna og eiginfjarhlutfall sjédsins pvi 97%.

Heildarfjarfestingar NSA { eignarhlutum ndmu 364,1 milljén kréna & &rinu 201.3. Fjarfest var i 2 nyjum sprotafyrirtaekjum fyrir samtals
80 milljénir kréna og i 8 fyrirtaekjum sem NSA atti pegar { fyrir um 280,1 milljén kréna. P4 fjarfesti NSA { samlagssjédunum Frumtaki
slhf. og AUDI | slf. fyrir samtals 287 milljonir kréna.

A &rinu storfudu sjé starfsmenn hja sjédnum.

Pad er alit stjérnar og framkveemdastjéra NSA ad [ &rsreikningi pbessum komi fram allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gloggva
sig & stodu sjodsins | arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun a arinu.

Stjérn og framkveemdastjori stadfesta hér med arsreikning sjédsins fyrir &rid 2013 med undirritun sinni.
Reykjavik, 22. mai 2014
i stjérn

Orri Hauksson

stjérnarformadur
Agnes Anna Sigurdardoéttir Finnbjorn A. Hermannsson
Gudbergur Runarsson Sigrun B. Valdimarsdéttir
Framkveemdastjori
Helga Valfells

Arsskyrsla 2013
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Rekstrarreikningur arid 2013

Skyr. 2013 2012

Vaxtatekjur og ardur af fjarfestingarverkefnum . . ... ... ... ... .. ... 75.593.146 63.748.348
Vaxta- og vorslutekjur af inneignum . . . . . . ... 8 45.517.366 92.419.674
Adrarrekstrartekjur . . . . . .. 6.086.372 3.198.000
Séluhagnadur af eignarhlutum . . . .. . . ... ... 183.131.942 631.104.347
310.328.826 790.470.369

Framlag i afskriftarreikning fjarfestingarverkefna . . . . . .. ... ... .. ... 9 136.850.800 498.919.683
Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingarverkefni . . . . ... ... . 14.209.017 29.190.564
Launoglaunatengd gjold . . . . . ... 4 95.061.623 95.246.595
Annar almennur rekstrarkostnadur . . . ... ... 56.187.636 57.210.129
Patttaka annarrasjodairekstri . . . . ... ... (8.788.099) (8.668.555)
Veittirstyrkir . . . . . . 3.320.502 1.808.414
Afskriftir . . . 5 13.259 282.800
296.854.738 673.989.630

Hagnadur(tap)arsins . . . . ... ... .. ... ... ... .. 13.474.088 116.480.739




Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Varanlegir rekstrarfjdrmunir . . . .. . ... L

Eignarhlutar .
Utlan .. ...

Samlagssjédir

Afskriftarreikningur fjarfestingarverkefna . . . . . .. .. ... . ... ... ...

31.12.2013

1.898.265
3.092.327.454
698.578.003
1.640.950.991
(1.134.201.509)

31.12.2012

1.115.974
2.883.447.629
895.096.355
1.412.960.882
(1.092.537.504))

4.299.553.204

4.100.083.336

Adrar skammtimakrofur .. L

Markadsverdbréf, fjarvarsla . . . . . . .. ...

Handbaert fé .

Eignir samtals

10
11
12

48.600.486 62.135.066
477.904.954 903.560.688
368.705.177 231.999.023
895.210.617 1.197.694.777

5.194.763.821

5.297.778.113

Arsskyrsla 2013
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Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Eigid fé og skuldir

Stofnfé . . ... ... ..
Annad eigid fé . . . . ..

Skyr. 31.12.2013
13
4.821.767.472

213.381.886

31.12.2012

4.821.767.472
158.487.552

5.035.149.358

4.980.255.024

Skuldir vegna verkefna .
Skuldir vid tengda sjodi .
Adrar skammtimaskuldir

Eigid fé og skuldir . . . .

16 134.800.000 221.000.000
14 0 69.500.000
15 24.814.463 27.023.089
159.614.463 317.523.089
5.194.763.821 5.297.778.113




Sjodstreymi arid 2013
Skyr.

Innborgadar vaxtatekjur og gengismunur bankareikninga . . . ... ... .. ..
Innborgadar adrar tekjur . . . . ...
Innborgadar tekjur af fjarfestingarverkefnum . . . ... .. ... ... ... ...
Greiddur rekstrarkostnadur . . . . . ... ...
Greiddirstyrkir. . . . . . . ..

Keyptir fastafjarmunir. . . . . ... ... ...
Ny datlan . ..o
Fjarfest i samlagssjodum. . . . . . . . .. ... ... 8
Fjarfestieignarhlutum . . . . . . . ... . ... .. .. .. ...
Seldireignarhlutir . . . . . ...
Utborgad Ur samlagssjodum . . . . o oo
Hreyfingar fjarvorslu markadsverdbréfa . . . . .. ... ... ... ... .. ... .
Fengnar afborganirdtlana . . . .. . . ...

Innborgad fra Rikissjédi [slands vegna samlagssjéda . . . . ... ...... ... 8
Skuld vid tengda sjodi, breyting . . . . . ... ..

Haekkun & handbaeru fé
Handbeert fé i byrjun ars

Handbaertféilokars. . .. ... ... .. .. . . . .

2013

(6.227.378)
3.587.720
5.230.513

(148.260.976)

(3.320.502)

2012

2.958.900
2.087.460
550.075
(172.002.125)
(1.808.414)

(148.990.623)

(168.214.104)

(795.550)
(228.410.319)
(287.006.523)
(232.600.000)

0
(433.045.950)
(229.608.724)
(466.536.676)

307.735.951 682.673.374
59.016.414 11111111
477.400.478 91.159.545
133.380.524 53.296.734
228.720.975 (290.950.586)
56.975.802 214.053.168
0 69.500.000
56.975.802 283.553.168
136.706.154 (175.611.522)
231.999.023 407.610.545
368.705.177 231.999.023
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Skyringar

Nysképunarsjédur atvinnulifsins starfar samkveemt 16gum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjélfstaed stofnun i eigu Rikissjéds
[slands. Yfirumsjén med sjédnum er { héndum atvinnuvega- og nysképunarradherra.

Hlutverk Nyskdpunarsjéds er ad studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i fjarfestingum [ sprota- og
nyskapunarfyrirtaekjum. [ pessu skyni er sjédnum heimilt ad leggja fram hlutafé, veita 14n og abyrgdir.

Starfsemi Nyskopunarsjods skiptist i tvaer deildir, Stofnsjod og Tryggingardeild Utflutningsins.

Stofnsjodur
| Stofnsjddi er eigid fé sjodsins eins og pad er vardveitt og avaxtad & hverjum tima. Undir Stofnsjéd heyrir allur almennur rekstur
Nyskopunarsjods, deilda hans og sjéda.

Tryggingardeild Gtflutnings
Deildinni er eetlad ad veita tryggingar og abyrgdir til pess ad efla islenskan utflutning a voru og pjénustu, auka islenskar fjarfestingar
erlendis, patttoku f verklegum framkveemdum erlendis og patttoku i steerri verklegum framkveemdum hérlendis.

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur Nyskopunarsjéds fyrir 4rid 2013 er gerdur { samraemi vid [6g um &rsreikninga og settar reikningsskilareglur. Ars-
reikningurinn byggist & kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og &rid 4dur. Arsreikningurinn
er gerdur { islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt & helstu reikningsskilaadferdum félagsins:

Mat og akvardanir

Vi@ gerd arsreiknings purfa stjérnendur, { samraemi vid |6g um &rsreikninga, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold.

Vid mat og alyktanir er byggt a reynslu og ymsum 63rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvall
beirra dkvardana sem teknar eru um bokfeert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum haetti.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferdum sjédsins.
Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti { erlendum gjaldmidlum eru feerd a gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir { erlendum
gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi  lok reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er feerdur { rekstrarreikning.



Medalgengi arsins Arslokagengi

2013 2012 2013 2012
EBvra (BUR) . . . . ., 162,41 160,73 158,06 169,33
Bandarikjadalur (USD) . . . .. ... ... . ... . . ... ... 122,26 125,05 114,76 128,43
Donsk kréna (DKK) . . . . . .. ... 21,71 21,59 21,19 22,69
Saensk kréna (SEK) . . . . . . 191,29 198,121 189,75 207,65

Fjarmagnskostnadur
Allur fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur
Sjddurinn er undanpeginn tekjuskatti samkvaemt 16gum nr. 90/2003 um tekjuskatt.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast sjédnum
og heegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir rekstarfjarmunir eru upphaflega skradir &
kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni
a videigandi stad og | tekjuhaeft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima a arinu ad
teknu tilliti veentanlegs hrakvirdis.

Fjareignir
Eignarhlutar f félogum, fjarfesting i samlagssjédum og Utlan sem aastlad er ad eiga fram a gjalddaga eru metin & kostnadarverdi ad
teknu tilliti til nidurfeerslu til ad meeta hugsanlegu tapi | framtidinni.

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrad eru & virkum markadi og keypt i peim tilgangi ad hagnast a skammtimaver&breytingum.
Markadsverdbreéf eru feerd & markadsverdi og faerist matsbreyting f rekstrarreikning a pvi timabili sem hun fellur til.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru faerdar a nafnverdi.

Skuldbindingar
Skuldbindingar eru feerdar upp { efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad sjédurinn verdi fyrir fjarhagslegum utgjoldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og heegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.

Arsskyrsla 2013
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2013 2012
Vaxtatekjur og vorslutekjur af inneignum

Vaxtatekjur af bankainnisteedum . . . . . .. ... 5.689.823 21.345.807
GengismuNnUr . . . . . . .. . (11.917.201) 1.286.677
Tekjur af vorslusjodum . . . . ... 51.744.744 69.787.190
45.517.366 92.419.674

2013 2012

Laun . . . . 72.653.488 72.293.000
Lifeyrissjddur . . . . . . . 11.530.069 11.371.659
Onnurlaunatengd gjold . . . . . . . ... 8.111.495 8.379.083
Annar starfsmannakostnadur . . . . . ... 2.766.571 3.202.853
95.061.623 95.246.595

Stodugildiadmedaltali . . . . . ... ... 6,60 6,75

Heildarlaun og pdknanir til stjérnar og framkveemdastjéra sjdédsins & arinu 2013 nédmu 16,2 milljénum kréna. Laun fram-
kveemdastjéra eru akvordur af kjararadi. A arinu 2012 ndmu heildarlaun og pdknanir til stjiérnar og framkveemdastjéra félagsins
15,2 milljonum kréna.



Innréttingar, skrifstofuahold Télvubunadur Samtals
Heildarvero 1.1 . . . ... .. ... .... 4.739.844 1.469.885 6.209.729
Vidbaeturarsins . .. ... ... ... ... 795.550 0 795.550
Heildarver6 31.12 ... ... ... .... 5.535.394 1.469.885 7.005.279
Stadal.l. .. ... .. ... ... ..... 3.770.859 1.322.896 5.093.755
Afskriftirarsins. . . . ... ... ... ... 13.259 0 13.259
Stada31.12 . ... ... ... 3.784.118 1.322.896 5.107.014
Békfeertverd 1.1 . . ... ... ... ... 968.985 146.989 1.115.974
Békfeertverd31.12. . . . . ... ... .. 1.751.276 146.989 1.898.265
Afskriftarhlutfoll . . . ... ... ... ... 20% 33%

Vatryggingarmat eigna félagsins i arslok greinist pannig:

Innréttingar, skrifstofuahold og télvubinadur. . . . . ... .. ... ... ... ... . ...

Vatryggingamat
10.921.774

Eignarhlutar i félogum eru feerdir &4 kostnadarverdi p6 um sé ad raeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira en 20% par sem ekki

er unnt ad beita hlutdeildaradferd sbr. 70 gr. &rsreikningalaganna. Eignarhlutar { félogum eru feerdir 4 kostnadarverdi ad teknu tilliti til

nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi | framtidinni.

Eignarhlutar fupphafiars. . . ... .. ... ... .. .........
Fjarfest inyjumeignarhlutum . . . . . .. .. ... . ... .. .. ...
Bokfeert verd seldraeignarhluta . . . .. ... ... ... .. ... ..
Endanlega afskrifadir eignarhlutar . . . ... ... ...........
Outborgud fjarfestingarverkefni. breyting. . . . ... ... ... ...

2013

2.883.447.629
364.076.839
(134.744.160)
(252.854)
(20.200.000)

2012
2.733.832.761
537.229.994
(72.555.887)
(253.859.239)
(61.200.000)

3.092.327.454

2.883.447.629

Arsskyrsla 2013
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Eignarhlutar i fyrirtaekjum

3Zehf.. . .. 30,0% Kineehf. . .. ... ... ... ... ... ... ... . 21,1%
Admitehf.. . .. .. 30,0% Klak Innovitehf.. . . .. .. ... ... ... ... ... 15,9%
AGR - AdgerBagreiningehf. . ... .. ... ... ... .. .. 7,8% Lifeindehf. . ... ... ... ... 43,8%
Aktheliaehf. . . .. ... ... 22,8% Mennogmysehf.. . . ... ... ... ... ... ... 24,4%
Alur-alvinnslaehf. . ... ... ... ... .. .. ... ... 11,1% Mentis Curaehf. . . .. ... ... . ... . ... ... 16,3%
AMPehf.. . .. . 30,0% Mentorehf. . .. . . ... ... 13,9%
Coooriehf. . . . . ... 28,9% Mint Solutionsehf. . . . . .. ... ... ... ... .. 13,9%
Dohopehf. . . . . ... .. ... ... 10,8% Norreenar myndirehf. . . . ... ... ... .. ... .. 42,5%
Expedaehf.. . . ... ... . . ... 17,6% Oxymapehf.. .. ... ... ... . ... ... . 34,5%
Fiolblendirehf. . . . . . ... ... .. ... .. ... ... .. 13,7% Primexhf. . . .. ... 22,5%
Frumtak GPehf. . . . . ... . ... .. ... ... 43,0% ReMake Electricehf. . .. ... ... ... .. .... 22,5%
Gagnavarslanehf. . . ... ... ... ... 16,7% Spaksmannsspjarirehf. . .. ... 5,0%
Gangverdehf.. . ... .. ... 30,0% Stikiehf. . . . ... 41.5%
Genisehf. . . . . . ... 21,3% Stjornu-Oddihf.. . .. ... ... 36,9%
Geogreenhouseehf. . . ... ... .. .. .. ... . ... . 20,0% Transmitehf.. . . . ... .. ... .. ... ... ... 41,4%
Gogogicehf. . . ... ... 50,0% Tolvuskyehf.. . ... .. ... 29,9%
Gogoyokoehf. . . .. ... ... 10,0% Valkaehf.. . . ... . ... ... 23,1%
Kerecisehf.. . . . . ... ... .. ... ... ... ... ... 30,0%

Utlan sem daetlad er ad eiga fram 4 gjalddaga eru metin & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad maeta hugsanlegu tapi f
framtidinni.

2013 2012
Utlan fupphafi . . . . 895.096.355 552.287.470
Ny Utladn . . . . 164.887.978 552.183.783
AfborganirGtlana . . . . . ... (245.353.115) (136.931.031)
Afallnir vextir, breyting . . . . . . .. 19.505.677 4.039.273
Endanlega afskrifud dtlan . . . .. ... ... (135.558.892) (76.483.140)

698.578.003 895.096.355




Nyskopunarsjédi er heimilt ad taka patt { samlagssjodum og samlagshlutaféldgum sem stunda fjarfestingar i sprota- og nysképunar-
fyrirtaekjum, enda nemi eignarhlutur Nyskoépunarsjéds minna en 50%.

Fjarfesting { samlagssjodum er feerd a kostnadarverdi pd um sé ad reeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira en 20% sbr.
heimildarakveaedi arsreikningalaganna. Eignarhlutur { samlagssjédum eru feerdir & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaersiu til ad
meeta hugsanlegu tapi | framti@inni.

2013 2012

Samlagssjédiriupphafi. . . . . .. ... 1.412.960.882 1.194.463.269
Fjarfestingar i samlagssjodum. . . . . . . .. .. ... ... ... ... ..., 287.006.523 229.608.724
Utborganir samlagssjoBa . . . . ... (59.016.414) (11.111.117)
1.640.950.991 1.412.960.882

Hlutdeild Kaupverd

Frumtakslhf. . . . ... . 37.04% 1.346.666.669
AUBDURIT .. 4.69% 149.205.923
Brall . . 4.30% 145.078.399

1.640.950.991

Afskriftareikningur fjarfestingarverkefna er myndadur til ad maeta peirri ahaettu sem fylgir eignarhlutum, Gtldanum og fjarfestingu
{ samlagssjodum. Lagt er i pennan afskriftarreikning arlega med hlidsjon af metinni ahzettu hverju sinni og eftir reglum um feerslu
afskriftarreiknings hja Nyskopunarsjédi atvinnulifsins sem settar eru & grundvelli laga og reglugerda um starfsemi sjédsins. Vid mat
fjarfestingarverkefna er beitt alpjé8legum reglum vid mat & dheettufjarfestingum og fjarfestingum i dskrédum félogum.

Breyting a afskriftarreikningi fjarfestingarverkefna greinist svo:

2013 2012

Afskriftarreikningur fupphafiars . . . . .. .. ... ... ... ... 1.092.537.504 991.230.893
Framlag arsins i afskriftarreikning . . . .. ... ... ... ... .. 131.002.558 493.071.440
Endanlega topud fjarfestingarverkefni . . . ... .. ... ... ... ... ... (89.338.553) (391.764.829)
1.134.201.509 1.092.537.504

Arsskyrsla 2013
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Gjaldfeerslur afskrifta fjarfestingarverkefna i rekstrarreikningi greinast pannig:

Framlag arsins i afskriftarreikningog sélutap. . . . . ... ... ... ... ....

Nidurfeersla skammtimakrafna vegna fjarfestingarverkefna . . . . . ... .. ..

Afskriftarsjodur fjarfestingarverkefna i efnahagsreikningi greinist pannig:

Afskriftarreikningur eignarhluta
Afskriftarreikningur Utlana . . .

Afskriftarreikningur samlagssjéda . . . . . .. ... ...

2013 2012
131.002.558 493.071.440
5.848.242 5.848.243
136.850.800 498.919.683
898.926.156 924.202.467
182.513.045 154.058.478
52.762.308 14.276.559

1.134.201.509

1.092.537.504

Adrar skammtimakrofur

2013 2012
Krafa & rikissjod vegna samlagssjéda . . . . ... .. ... . ... ... ... .. 0 15.555.556
Krofurvegna seldraeignarhluta . . . .. .. ... .. ... ... .. ... ... . 44.153.902 34.013.751
Adrarkrofur . ... 4.446.584 12.565.759
48.600.486 62.135.066
Vorslusjodir:
Nyskopunarsjédur hefur gert samninga um avoxtun og fjarvorslu vid adila innanlands.
2013 2012
Fjarvarslaierlendrimynt . . . . . .. . .. ... .. ... 233.328.406 202.632.657
Fjarvarslaiislenskumkréonum . . . . . . . ... 244.576.548 700.928.031
477.904.954 903.560.688
Préun vorslusjéda greinist pannig:
Stadaiupphafidrs. . . .. ... ... 903.560.688 905.259.459
Innborgad til fjarvorsluadila . . . . .. ... ... 38.501.989 566.560.455
Utborga6 frafjarvorsluadilum . . . . . ... (515.902.467) (657.720.000)
Markadsbreytingar vorslusjéda . . . . . ... ... 51.744.744 89.460.774
477.904.954 903.560.688




Handbeert fé félagsins samanstendur af 6bundnum bankainnisteedum og sjédum.

2013 2012

Bankainnisteedur og sjodir . . . . ... 118.844.208 67.943.611
Bankainnistaedur og sjédir i fjarvorslu . . .. . . ... 249.860.969 164.055.412
368.705.177 231.999.023

Innborgad stofnfé er samtals kr. 4.821.767.472. (7. gr. laga nr. 61/1997 med sidari breytingum um Nysképunarsjéd atvinnulifsins
segir ad eigid fé Nyskodpunarsjéds skuli ad lagmarki vera 3.000 milljonir kr. Lagmarksfjarheed pessi skal taka breytingum { samraemi
vid breytingar a visitdlu neysluverds fra 1. jandar 2007. Eigid fé er 5.035 milljénir kréna | arslok 2013 og til samanburdar er
lagmarksfjarhaed st sem sett er fram i [6gum og vitnad er til hér ad ofan 4.696 milljénir kréna.

Hreyfingar eigin fjar greinast & eftirfarandi hatt:

Stofnfé Orédstafad eigid fé Samtals eigid fé
Eigiofé1.1.2012. . . .. ... ... ... ... ..... 4.821.767.472 (187.601.911) 4.634.165.561
Innborgun fra rikissjédi vegna samlagssjoda . . . . . . 0 229.608.724 229.608.724
Taparsins 2012 . . . . . ... ... 116.480.739 116.480.739
Eigiogfé1.1.2012 . ... .. ... ... ... ...... 4.821.767.472 158.487.552 4.980.255.024
Innborgun fra rikissjodi vegna samlagssjoda . . . . . . 0 41.420.246 41.420.246
Hagnadur arsins 2013 . . . .. ... ... ... ..... 0 13.474.088 13.474.088
Eigiofé31.12. . ... ... ... ... ... ... ... . 4.821.767.472 213.381.886 5.035.149.358

Eigid fé Nyskdpunarsjéds skiptist med eftirfarandi haetti milli einstakra deilda:

31.12.2013 31.12.2012

Stofnsjddur . . . . 5.024.561.133 4.969.666.799
Tryggingardeild Utflutnings. . . . . . .. .. ... 10.588.225 10.588.225
5.035.149.358 4.980.255.024

Samkveemt 12. grein laga um Nyskopunarsjéd atvinnulifsins er midad vid ad idgjold og tryggingarhlutfoll standi undir rekstri
Tryggingardeildar Utflutnings, greidslu tjénabdta og myndunar varasjéds pannig ad starfsemin standi undir sér til lengri tima litid.
Tekjuafgangur leggst [ sérstakan varasjod og skal honum varid til greidslu tjénabdta. Rikssjédur dbyrgist ad 6dru leyti skuldbindingar
deildarinnar.

Arsskyrsla 2013
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Tengdir adilar eru peir sem hafa umtalsverd ahrif a sjédinn, beint eda dbeint, p.m.t. médurfélag, eigendur og fjdlskyldur peirra, storir
fjarfestar, lykilstarfsmenn og fjolskyldur sem og adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir sjédnum, s.s. hlutdeildarfélog og

samrekstrarfélog. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd a sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid étengda adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Vidskipti vid tengd félog arid 2013 Keypt pjonusta patttaka i Krofur Skuldir
og vorur kostnadi

Frumtak GP ehf. hlutdeildarfélag . . . . ... ... .. 0 7.200.000 0 0

0 7.200.000 0 0

Vidskipti vid tengd félog arid 2012 Keypt pjonusta patttaka i Krofur Skuldir
og vorur kostnadi

Frumtak GP ehf. hlutdeildarfélag . . . . ... ... .. 0 7.200.000 0 69.500.000

0 7.200.000 0 69.500.000

2013 2012

Ogreiddur Kostnadur . . . . . o oo 5.041.667 6.587.685

Aunnidorlof . . . . 8.139.413 8.802.021

Skuld vid rikisdbyrgdarsjod . . . . ... 11.633.383 11.633.383

24.814.463 27.023.089




Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins hefur veitt loford um fjarfestingar til nokkurra fyrirtaekja annadhvort { formi eignarhluta eda Utlana ad
uppfylltum dkvednum skilyrdum. Skuldbinding i arslok sem faerd er medal skammtimaskulda nemur samtals 134,8 milljénum kréna
en nam samtals 221 milljén kréna arid 2012. Skuldbinding utan efnahagsreiknings vegna verkefna var engin { arslok 2013 en nam
samtals 80 miljéonum kréna 2012.

Nyskopunarsjodur hefur skuldbundid sig til patttoku f bremur samlagssjédum, AUBI |, Bri Il og Frumtaki sihf. samtals ad fjarheed 1.900
milljénir kréna. Ogreidd fjérfestingarloford vegna pessara samlagssjéda nema { lok &rsins um 188,9 milljdnum kréna samanborid vid
475,9 milljénir kréna { arslok 2012.

Stjérn Nyskapunarsjéds hefur sampykkt ad veita dbyrgdir til pridja adila til tryggingar bankaldnum. { arslok 2013 nema veittar abyrgdir
til tryggingar bankaldnum um 24 milljonum kréna samanborid vid 25,4 milljénum kréna | &rslok 2012.

Tryggingardeild Utflutnings hefur veitt dbyrgdir til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstédvar pessara abyrgda um 199,9
milljénir kréna sem jafngildir um 1,1 milljén { sérstokum drattarréttindum. Samkvaemt 16gum um Nyskoépunarsjéd atvinnulifsins mega

heildarskuldbindingar tryggingardeildar ekki nema haerri fjarheed en 130 milljénum { sérstokum drattarréttindum.

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga tryggingardeildar greinist pannig:

31.12.2013 31.12.2012
Gjaldfallindbyrgd . . . .. ... ... . ... 146.295.943 99.684.709
Tilendurgrei@slusi®ar . . . . . . ... ... ... 53.603.057 104.194.188
199.899.000 203.878.897

Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi hinn 22. maf 2014.

Arsskyrsla 2013
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