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Pad eru sennilega & ord sem lysa starfi Nyskdpunarsjods
atvinnulifsins jafn vel og breytingar. Sjédurinn hefur { &ranna
ras fjarfest i fjolda fyrirtaekja sem byggja starf sitt & nyjum
hugmyndum eda taekni sem leysir eldri af hdlmi. Afurdir pessara
fyrirteekja eru pess vegna hluti af sifelldum breytingum og
framférum { samfélaginu sem eru 8llum til géda. Ut & petta
gengur starf { nyskopun og { 6llum samfélogum parf pad ad vera
keppikefli ad gera veg hennar sem mestan.

Pad er gledilegt ad segja fra pvi ad pad sem hefur einkennt
fjarfestingarumhverfi { nyskdpun & [slandi undanfarin misseri
eru einmitt breytingar. Ber par fyrst ad nefna ad rikisvaldid
hefur aukid framlog sin til Teekniprounarsjods a pessu ari og enn
meiri aukning kemur til &rid 2016 ef allt gengur eftir. Petta er
geysilega mikilvaegt skref fyrir fyrirtaekin { landinu, sem fa parna
betra taekifaeri til ad fa studning vid mikilvaegt rannsdknar- og
bréunarstarf. bad er lika mikilveegt ad Teekniprdunarsjédur er
samkeppnissjédur sem gerir rikar krofur til umsoékna.

Pad er i senn gledilegt og mikilveegt ad islenskir fjarfestar, jafnt
svokalladir vidskiptaenglar sem fagfjarfestar eins og lifeyrissjéadir,
eru ordnir mun jékveaedari & fjarfestingar i sprotafyrirtaekjum.
Petta sést vel a pvi ad | upphafi arsins voru prir nyir sjédir, sem
sérhaefa sig { fjarfestingum i vaxtar- og nyskopunarfyrirtaskjum,
kynntir til sdgunnar. bad eru pvi fleiri moéguleikar en adur fyrir
hradvaxandi fyrirtaeki ad saekja fjdrmagn & fslandi til frekari vaxtar
og prounar. Stofnun pessara priggja sjéda er lika visbending um
ad lagalegt fyrirkomulag nysképunarsjéda og sampykkta peirra er
buid ad festa sig i/ sessi.

AVARP STJORNARFORMANNS

Almar Gudmundsson

Ofangreindar breytingar hafa svo sannarlega ahrif &
Nyskopunarsjod. Hann parf ad préast med pessari hrédu
atburdaras enda gegnir hann mikilvaegu hlutverki. Pad er
stadreynd ad einu fjarmunirnir sem NSA hefur til fjarfestinga

( nyjum fyrirtaekjum koma i gegnum s6lu a eignarhlutum ur
eignasafni sjédsins. bvi hafa um alllanga hrid verid vangaveltur
innan sjédsins um ad setja & stofn annan sjéd, undir nafninu Silfra,
bannig ad baedi yrdi haegt ad auka fjarmagn i nyfjarfestingar og
ekki sidur ad nyta ennpa betur hina miklu reynslu og pekkingu
starfsfolks sjédsins a svidum fjarfestinga f yngri sprotum. Vid
bindum vonir vid ad undirbuningi ad stofnun nys sjéds ljuki a
neestu vikum. Petta er ekki sidur mikilveegt { pvi samhengi ad enn
vantar tilfinnanlega fjarmagn 4 allra fyrstu stigum nyskopunar, en
hinir nyju sprota- og nyskdpunarsjédir fiarfesta almennt ekki i svo
ungum fyrirtaekjum. Pad er &minning fyrir okkur ad { ér var ekkert
fyrirtaeki { 2. deild (velta 10-100 m.kr.) sem nadi ad uppfylla
vidmid démnefndar Vaxtarsprota Samtaka sprotafyrirtaskja

og Samtaka iBnadarins, pratt fyrir margar dbendingar og
tilnefningar. Betur ma ef duga skal.

Eg vil geta pess sérstaklega & pessum vettvangi ad islenska rikid
hefur i gegnum stofnun NSA lagt sitt af mérkum i pvi ad préa
nyskdpunarumhverfid & [slandi og & pvi hefur svo ordid framhald,
m.a. med pvi ad hluti af agdda af einkavaedingu Simans fér |
fjarfestingu NSA { Frumtaki. Frumtak hefur sidan fjarfest { ymsum
alitlegum vaxtarfyrirtaekjum. Ad auki ma nefna hina jakvaedu
bréun a Taekniprounarsjddi, eins og nefnt var ad ofan, og fleira
meetti tina til.



Pad er eftir sem adur skodun min ad stjornvold purfi

sem allra fyrst ad taka fleiri afgerandi skref til ad hlda ad
nyskapunarumhverfinu & [slandi. bar & ég ekki endilega vid ad
rikid setji peninga i fjarfestingar i nyskopun, heldur frekar ad
ymsir skattalegir hvatar verdi efldir og [sland verdi enn meira
kjorlendi fyrir sprotafyrirtaski og samkeppnishaeft eftir pvi. bad
barf ad huga ad pvi ad haekka pak & endurgreidslum skatta
vegna rannsokna og préunarstarfs. Pad parf ad setja upp
skattalega hvata til fjarfestinga i fyrirtaekjum og pad parf ad
huga ad skattaumhverfi starfsmanna fyrirtaekja, t.d. var8andi
skattlagningu & kaupréttum i fyrirtaekjum. Gjaldeyrishoft hafa
reynst nokkur dragbitur a fjarfestingu { sprotum og pau parf

ad afnema sem fyrst pannig ad innlendir og erlendir adilar

hafi meira traust a ad byggja steerri hluta vaxandi fyrirteekja

upp 4 fslandi. Edlilega vaxa fyrirtaekin Ut fyrir [sland, en pad er
mikilveegt ad pekking sitji eftir i sem mestum maeli og ardur af
uppbyggingu hennar. Kannski purfum vid ad huga ad maelingum a
Joekkingarfétspori” islenskra sprota. Pad er vissulega gledilegt ad
stjornvold hafa & ymsan hatt sett nysképunarumhverfi { forgang.
Ennd parf ad fara afram og lengra.

Talandi um breytingar. Heimurinn er a fleygiferd, sem pydir
audvitad ad fjarfestingarumhverfi NSA hefur sennilega aldrei
verid ahugaverdara. Pad eru spennandi timar sem bjoda upp

a spennandi taekifaeri til ad bla til ny fyrirtaski byggd & nyrri
taekni. [ dag hafa prir milljardar manna adgang ad interneti

eda 200 sinnum fleiri en fyrir 20 arum. Vid horfum fram

a hradar breytingar { orkugjéfum og orkunotkun, internet
hlutanna er stadreynd, vid notum stafraena gjaldmidla i auknum
meeli, prividdarprentun er veruleiki og syndarveruleiki er lika

veruleiki med éprjotandi moguleika. Pad er mikil proun & svidi
laekningataekja og medferdarlausna, en par hafa islensk fyrirtaeki
getid sér gott ord. Vid purfum sem bjddfélag ad laga innvidi okkar
ad teekifeerunum sem pessu fylgja. Pad parf ad hlda ad ymsum
innvidum, t.d. hvad vardar gagnatengingar til og fra landinu og

innanlands. Pessar samgongur nutimans eru étrulega mikilveegar.

Pa barf ad stérefla menntun sem byggist a raungreinum, teekni
og almennt virkjun hugans. Fyrirtaekin okkar purfa lika ad gera
betur { ad taka & moti nyjum timum og efla allt starf sem Iytur
ad rannsoknum og préun. Parna ma alltaf gera betur. Pad parf
stdédugar umbaetur.

Eg vil ad lokum feera starfsfélki sjédsins og Helgu Valfells

framkveemdastjora pakkir fyrir peirra frabaera framlag til sjédsins.

Eg feeri jafnframt samstarfsfélki minu  stjérn bestu pakkir fyrir
gott og heilt samstarf.
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Helga Valfells

Log um Nyskdpunarsjéd atvinnulifsins (NSA) toku gildi { mai
1997 og sjédurinn ték til starfa rétt fyrir arslok sama ar. Margt
hefur breyst { umhverfinu & pessum tima. Nyskopunarsjédur
hefur farid i gegnum netbdlu, bankahrun og yfir 150 fjar-
festingar a bessum tima. Pegar horft er til baka er ljost ad
sjodurinn hefur nad arangri med pvi ad laga sig ad breyttum
markadsadsteedum, leera af mistokum og fagna sigrum an pess
ad missa sjonar & upphaflegu verkefni sjédsins, sem er

ad fjarfesta i nyskopunarfyrirteekjum par sem veenta ma

mikils virdisauka.

NU pegar sjédurinn naer 18. aldursari, neestum ,fullordinn’, er ef
til vill vid heefi ad lita um 6xl og meela drangur ,unglingséranna”
Fjarfesting i nyskopun er og verdur ahaettusom. Starf okkar hja
NSA gengur ad miklu leyti Ut & ad velja réttar fjarfestingar, &
réttu verdi, og sidan ad styra og takast & vid ahsettupastti. Vid
vitum ad pad eru miklar sveiflur i afkomu sj68s eins og NSA. Vid
tokum ahaettu | fjarfestingum en erum fhaldssém pegar kemur
ad uppgjori. Eitt gott ar er ekki ndg til ad maela drangur sjods
eins og NSA heldur parf ad horfa yfir lengri tima. Enginn veit
raunverdmaeti eigna fyrr en paer eru seldar afram eda lokad.

5 ara arangur

Pegar arangur sjéda eins og Nyskopunarsjods er metinn parf
ad horfa til minnst fimm &ra. Arin fra hruni hafa verid hlidholl
NSA. Sjédurinn hefur fengid teekifeeri til ad fjarfesta { mérgum
spennandi verkefnum. Umhverfid 4 [slandi undanfarin &r hefur
einkennst af pvi ad hér eru morg taekifaeri en fjarmagn frekar
takmarkad. bad stendur sem betur fer til bota. Vi hja NSA
héfum unnid hérdum héndum undanfarin ar ad pvi ad auka
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utgongur Ur félogum svo ad vid getum haldid &fram ad fjarfesta.
A drunum 2010 til 2014 seldi NSA hlut sinn { 1.2 félogum fyrir
samtals um prja milljarda kréna. Pessari sému upphaed hefur
siBan verid varid til ad fjarfesta i nyjum fyrirtaekjum. begar

litid er yfir heildaritgdngur sjodsins er ljést ad pau fyrirtaeki
sem seld hafa veri® med hagnadi hafa nad ad vega upp tapid a
beim fyrirtaekjum sem var lokad eda féru f prot. Fimm ara innri
avoxtun sjédsins &rid 2010-2014 var 23%.

Fimm ara innri avoxtun

2010-2014

2009- 2013

2008-2012

0 5% 10% 15% 20% 25%

Samstarf fjarfesta

NSA leggur sig fram vid ad vera i gédu samstarfi vid adra
fjarfesta i nyskopun, hvort heldur sem peir koma samhlida
okkur eda 4 eftir okkur inn { fjarfestingar. Arid 2014 fundum
vid vissulega fyrir auknum slagkrafti svokalladra ,engla”

en pad eru fjarsterkir einstaklingar sem fjarfesta beint {
nyskopunarfyrirtaekjum. Samtals fjarfestu englar fyrir teepar
700 milljonir samhlida Nyskdpunarsjédi. Einnig fiarfestu
Eyrir Sprotar og Frumtak 1 samhlida Nyskopuanrsjédi |
broskadri fyrirtaekjum.



Pa er anaegjulegt ad segja fra pvi ad ahugi erlendra fagfjarfesta
er alltaf ad aukast. bratt fyrir gjaldeyrishoft hofum vid hja NSA
ordid vor vid aukinn ahuga erlendra fjarfesta & ad taka patt
( pvi ad fjarfesta i islenskum nyskopunarfyrirtaekjum. Réttur
fjarfestir getur skilad utflutningsfyrirtaekjum markads- og
sOlupekkingu. Auk pess eru margir erlendir fjarfestar med dypri
vasa en vid hér heima. Arid 2014 baettust fjérir erlendir sjédir
vid hluthafahdp fyrirtaekja i eignasafni NSA.
Peir eru:
. frski fjarfestingarsjédurinn Leaf Investments

fjarfesti i Infomentor
. Hollenski sjédurinn LSP og franski sjodurinn

Seventures fjarfestu { Mint Solutions
. Bold Start Ventures fjarfesti i Sling

pratt fyrir gddar Utgdngur og frabaera medfjarfesta er ljdst ad
NSA parf aukid fjarmagn til ad na enn betri drangri. Vid sem
erum ad fjarfesta a fyrstu stigum atvinnulifsins vitum ad ymsar
godar hugmyndir gédra teyma fa ekki fyrstu fjarmoégnun og

Utgdngur hja NSA sidustu fimm &rin

einnig fa fyrirtaski sem eru byrjud ad sanna sig ekki neegilega
mikla fjarmognun til ad na tilsetludum &rangri. Pad parf
sértaeka pekkingu og akvedna polinmaedi til bess ad hagnast &
fjarfestingum f pessum eignaflokki. Eftir 18 ar i fjarfestingum i
nyskopun hefur NSA synt fram & ad pessi pekking og reynsla er
fyrir hendi hjé sjédnum og mikilvaegt ad hun nytist pvi umhverfi
sem vid viljum tryggja nyskdpun & fslandi.

Arid 2014 &ttum vid hja NSA gott samtal vid lifeyrissjédi

og adra stofnanafjarfesta um adkomu peirra ad pessum
eignaflokki. Nysképunarsjédur hélt prja freedslufundi med
lifeyrissjodum og skipulagdi sérstaka ferd fyrir islenska
lifeyrissjddi til Nordurlandapjédanna til ad leera af pvi hvernig
lifeyrissjédir { nagrannaldndum okkar hafa néd ad hagnast

a fjarfestingum i nyskopun. Vonandi erum vid ad uppskera
arangur af pessari freedslu nd pegar prir nyir nysképunarsjédir
hafa fengid fjarmagn. Vonir okkar standa til ad peir verdi fleiri
bvi enn er ekki buid ad na markmidinu sem McKinsey setti okkur
sem pjod; ad verja premur milljérdum arlega i nysképun.
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Eignasafn og fjarfestingataekifaeri

Arid 2014 var gott &r fyrir flest fyrirtaeki { eignasafni NSA.
Morg fyrirtaekjanna unnu stéra sigra { vorupréun og solu.

Um dramdtin 2014/1.5 4tti NSA hlut { 34 fyrirtaekjum. pessi
fyrirtaeki voru samtals med teepra fjogurra milljarda kréna veltu,
af pvi voru um 70% gjaldeyristekjur. Hja pessum fyrirtaekjum
eru hatt { 400 starfsmenn.

Sampykkt var ad fjarfesta i tveimur nyjum fyrirtaekjum & arinu,

bau eru Gangverk og Kaptio:

= Gangverk hefur préad hugbidnadarlausnina Sling
fyrir fyrirtaeki i pjonustugeiranum sem er med félk |
vaktavinnu. Frumkvodlarnir eru Atli borbjérnsson og Helgi
Hermannsson.

= Kaptio ehf. var stofnad af frumkvodlunum Arnari Laufdal
og Ragnari Fj6lnissyni. Hugbunadurinn Kaptio Travel
gerir ferdaskrifstofum og ferdaskipuleggjendum kleift ad
halda utan um tilbodsferli og bdkanir vidskiptavina sinna a
skilvirkari hatt en nd er unnt.

Jafnframt fjarfesti sjédurinn i sj6 fyrirtaekjum sem
pbegar voru i eignasafni sj6dsins. bau eru:

=  Gangverd

= Greengloud

= Mentor

= Oxymap

= Andrea Maack
= Dohop

= Remake

A &rinu 2014 voru sampykktar fjarfestingar fyrir 386 mkr. {
nyjum og eldri fyrirtaekjum.

Rekstur og afkoma 2014:

Aria 2014 skiladi NSA hagnadi upp & 201 mkr. Helsti

kostnadarlidur sjodsins var varidarnidurfeersla upp 4 102 mkr.

Helsti tekjulidur sjédsins var séluhagnadur af eignarhlutum |

fyrirtaekjum.

Nyskopunarsjédur seldi eignarhlut sinn i eftirtéldum

fyrirtaekjum:

= Kerecis - Nyskopunarsjodur fjarfesti i Kerecis i lok ars
2009

= Primex - Nyskopunarsjodur kom ad félaginu arié 1998

= Alur - alvinnsla - Nysképunarsjédur fjarfesti § félaginu arid
2003

Heildareignir sjédsins um aramot voru 5,3 milljardar, par af
voru teeplega 4,3 milljardar i fjarfestingum { fyrirtaekjum og
samlagssjodum.

Ad lokum vil ég pakka stjérn og starfsmoénnum
Nyskoépunarsjéds fyrir aneegjulegt samstarf a arinu.



STJORN NYSKOPUNARSJODS ATVINNULIFSINS

Almar Gudmundsson, formadur

Almar er hagfraedingur fra Haskdla (slands og med MBA-gradu fra London Business School. Almar er
framkveemdastjori Samtaka idnadarins, en innan samtakana eru um 1.300 idnfyrirtaeki af 6llum staerdum og
gerdum. Hann starfadi adur sem framkvaemdastjori Félags atvinnurekenda og hefur einnig & undanférnum
arum fengist vid kennslu vid Haskdlann { Reykjavik. Almar hefur komid ad stjornarstérfum & ymsum svidum og
mé par nefna Skeljung hf., Vottun ehf. og knattspyrnudeild Stjérnunnar svo eitthvad sé nefnt. Arin 1997 til
2008 starfadi Almar vid ymis stjérnunarstérf innan [slandsbanka.

Finnbj6érn Adalvikingur Hermannsson, varaformadur

Finnbjorn faeddist | Reykjavik 1954. Hann er hiéisasmidur, med uppeldis- og kennslufraedimenntun fra KH
og diplédmanam i mannaudsstjérnun fra HR. Finnbjorn er formadur Byggibnar, félags byggingamanna, fra
1997. Hann ték patt { undirbuningi ad stofnun Nyskopunarsjods og var varamadur { stjérn & arunum 1997-
2001. Finnbjérn hefur verid stjérnarmadur { NSA fra 201.0. Finnbjérn situr { midstjorn AS{ og stjérn 1dunnar
freedsluseturs auk ymissa nefnda og rada a vegum verkalydshreyfingarinnar.

Asta bérarinsdéttir

Er hagfraedingur fra Hi og MS { Investment Management fr4 City University { London. Hiin er framkvaemda- 7
stjori Sinnum ehf. og annar af stofnendum pess og er einnig framkvaemdastjori Evu ehf. médurfélags

Sinnum. Eva ehf. var stofnad arid 2007 og Sinnum arid 2008 og starfa fyrirtaekin & velferdarsvidi, m.a. vid

heimabjénustu og rekstur sjtkrahétels. Asta hefur setid { mérgum stjérnum og nefndum baedi 4 einkamarkadi

og hja hinu opinbera, s.s. Joklum - verdbréfum, Gangverdi ehf., ISB Holding, LIN og Yfirfasteignamatsnefnd.

Adur en Asta hof storf hja eigin fyrirteeki starfadi hiin m.a. hja Thule Investments og Fjarmélaeftirlitinu.

Gudbergur Runarsson

Gubbergur feeddist | Reykjavik 1951 og lauk nédmi { véla- og rekstrarverkfraedi fra Aalborg Universitetscenter
1987. Umsjén med Lagarfljotsvirkjun 1978-1982, verkfraedingur hja Danyard-skipasmi@astod 1987,
innkaupastjori hja Trausta hf. 1987-1988, framleidslustjori og sidar markadsstjori hja Vaka fiskeldiskerfum

hf. 1988 -1997. Deildarstjéri teeknideildar Fiskifélags [slands 1997-2002. Starfar nti hja Samtokum
fiskvinnslustodva sem verkefnastjori fyrir Samstarfsvettvang sjavaritvegs og idnadar, { faghdpi AVS um veidar
og vinnslu, framkveemdastjori fyrir Landssamband fiskeldisstddva og islenskra saltfiskframleidenda.

Erla Osk Pétursdéttir

Erla er med BA-gradu i hagfreedi fra Macalester College { Minnesota i Bandarikjunum. Hin er geeda- og
bréunarstjéri hja sjavarttvegsfyrirtaekinu Visi hf. Erla er einnig stjérnarformadur Codland en fyrirtaekid hefur
bad ad markmidi ad hamarka fullnytingu a porski. Eftir nam { Bandarikjunum starfadi hiin hja Avant Energy
Minneapolis og sidan hja Ocean Choice International | St. John's, Kanada. Erla situr  stjorn Samtaka fyrirtaekja
i sjdvarutvegi og stjorn Fisktaekniskdlans.
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Stjérnarseta fyrir NSA:

Frumtak GP (formadur)
Andrea Maack

Azazo

Infomentor
Klak-Innovit

Gangverd (formadur)
Greengloud

Mentis Cura
Remake Electric
Kaptio

Oxymap
Norraenar myndir
Akthelia
Stjornu-Oddi

STARFSMENN NYSKOPUNARSJODS | STJORNUM FYRIRTAKJA

Helga Valfells, framkvaemdastjori

Helga lauk BA-préfi { hagfraedi
og enskum békmenntum fra
Harvard University 1988 og
MBA-profi fra London Business
School 8rid 1994. Helga hefur
unnid hja Estée Lauder UK, Merrill
Lynch og Utflutningsradi [slands.
Helga hefur jafnframt starfad
sem sjélfstaett starfandi rédgjafi og adstodarmadur
Gylfa Magnussonar vidskiptaradherra. Helga hof

storf hja Nyskopunarsjodi { agust 2009 og var radin
framkvaemdastjori i mars 201.0.

Egill Masson, fjarfestingastjori

Egill lauk BS-préfi { télvunar- og
edlisfreedi fra Haskdlanum i
Kaupmannahofn 1987 og MS-
profi { tolvunarfreedi fra sama
skdla 1990. Hann starfadi sem
forritari hja Niels Bohr Institut

og Vvid rannsoknir hja NEuroTech
A/S { Danmérku. Egill starfadi hja
Taugagreiningu hf. { 16 ar, fyrst vid rannsdknir og sidar sem
framkvaemdastjéri. Hann vann sidan vid markadsstorf hja
bandariska félaginu CareFusion i prju ar og var yfirmadur
vidskiptagreindar og hugbunadarhdégunar hjé Arion banka |
brju &r. Egill hof storf hja Nyskopunarsjodi 2010.

Smari Pérarinsson, fjarmalastjori

Smari er fjarmalastjéri Nysképunar-
sjdds og hefur verid pad fra stofnun
hans 1998. Hann starfadi 4dur hja
Fiskveidasjddi [slands fr4 1978-1997,
fyrst sem bdkari og svo deildarstjori
tolvudeildar. Hann gegndi st6du
adalbdkara hja Fiskveidasjédi [slands
ari0 1992-1997.

Gisli Benediktsson, fjarfestingastjori
Gisli lauk studentsproéfi fra Mennta-
skoélanum { Reykjavik 1967 og
utskrifadist sidan fra vidskiptadeild
Haskola [slands &rid 1971. Gisli hefur
unnid hja Nyskopunarsjédi atvinnulifsing
fra stofnun. Adur var hann sérfraedingur
hja Idnldnasjédi og hafdi pa m.a. umsjén
med vorupréunar- og markadsdeild
sj6dsins. Eftir Utskrift fra vidskiptadeild Hi starfadi Gisli
sem skrifstofustjéri hja Félagi islenskra idnrekenda i fjogur
&r og Utibusstjéri hja 1dnadarbanka fslands hf. { eitt 4r.

Hekla Arnarddttir, fjarfestingastjori
Hekla lauk C.Sc.-préfi{ véla- og
idnadarverkfreedi fra Haskéla [slands
vorid 1999. Fra pvi ad nami lauk
starfadi hdn hja stodtaekjafyrirtaekinu
Ossuri hf., fyrst vid vorupréun og
profanir i préunardeild en siGar vid
markadssetningu og vorustjorn a |
Asiumarkadi. Hekla ték patt i ad setja £
4 stofn Utibd Ossurar { Shanghai og rekstri pess fyrsta arid.
Hekla hof storf hja Nyskopunarsjodi sumarid 2010 og er einn af
fjarfestingastjorum sjédsins.

3

Jenny Ruth Hrafnsdattir, fjarfestingastjori
Jenny lauk BS-proéfi i véla- og
iBnadarverkfraedi fra Haskéla fslands
og Dipl-Ing-verkfraediprofi fra
Univeristat Karlsruhe  pyskalandi
arid 2004. Sidast starfadi Jenny
sem framkvaemdastjéri markads- og
vidskiptapréunarsvids hja BiOM Inc

{ Boston. bar 48ur gegndi hidin stédu
framkvaemdastjéra Krumma ehf. og var vorustjéri hja Ossuri hf.
Jenny hoéf storf fyrir sjédinn 2014.

Stiki

Lifeind
Stjornu-Oddi
Valka

Menn og mys

37

Admit

Mint Solutions
Cooori

Remake Electric

Mentis Cura
Gangverk
Lifeind

Andrea Maack
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Karl A gir Karlsson, lektor

vid taekni- og verkfraedideild
HR, og Haraldur Porsteinsson
stofnudu 3Z arid 2008 asamt
Haskdlanum i Reykjavik.

Karl Agir er framkvaemda-
stjori félagsins.

3Z sprettur upp ur 6flugu rannséknarumhverfi innan teekni-
og verkfreedideildar Haskdlans i Reykjavik og er bakgrunnur
stofnenda | taugasélfreedi og taugavisindum. Fyrirtaekid
hefur pad ad markmidi ad markadssetja adferd par sem
sebrafiskar eru notadir til skimunar & sameindum sem hafa
ahrif & midtaugakerfid og stunda pannig skipulega leit ad
midtaugakerfislyfjum framtidarinnar. Adferdirnar eru mun
odyrari, hradvirkari og mannudlegri en paer sem mest eru
notadar i dag. 3Z stefnir & ad bjéda skimunarpjénustuna til
fyrirtaekja i lyfjapréun. Eins og a8ur segir byggjast adferdir
3Z & rannsdoknum sem fram hafa farid vid Héskdlann i
Reykjavik. Haskdélinn hefur enn fremur stutt vid uppbyggingu
fyrirteekisins med margvislegum heetti og hefur fyrirtaekid
rannséknaradstodu | haskdlanum. Einnig hlaut 3Z mikilvaegan
styrk fra Tasknipréunarsjédi vid upphaf starfseminnar, sem
gerdi frumpréun adferda og ferla mogulega.

www.3Z.is

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2012

Fyrirteekid Admit hefur préad hugbinadinn Admittor sem
stydur inntokuferlihaskdladeilda a heildsteedan hatt. Admittor
einfaldar medferd umsdkna, bastir gagnasoéfnun og tolfraedi
og sparar haskaélum par med tima og peninga. Admittor tekur
a Ollu umsdknarferlinu beedi fra sjénarhdli umseekjenda en
sérstaklega peirra sem taka vid umsoknum. Bodid er upp a
greiningartdl, skilabod, eydubléd og skipulagningu funda.
Petta kerfi hefur verid snidid ad porfum inntokudeilda og
er eina kerfid & markadnum sem er med allt & einum stad.
Fyrsti vidskiptavinur Admittor er deildin System Design and
Management hja MIT (www.sdm.mit.edu). Hugbdnadurinn
hefur verid préadur i nanu samstarfi vid inntdkudeildina
sem eykur likur & pvi ad lausnin sé su rétta sérstaklega fyrir
haskdla af pessum gaedum.

www.admittor.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2013

Helstu hluthafar %

Karl Agir Karlsson 39,0
Haskalinn i Reykjavik 21,0
Nyskopunarsjodur 30,0
Adrir 10,0

Helstu hluthafar %

Pérarinn Sigurdsson 24,0
Gisli Baldur Gislason 22,0
Gudmundur Egill Amason 10,0

Einar Bjorgvin Sigurbergsson 8,0
Startupbootcamp 6,0
Nyskopunarsjédur 30,0

[ | ADMITTOR

Admit var stofnad arié 2011.
Stofnendur og frumkvodlar

& bak vid Admit eru Pérarinn
Sigurdsson, Gudmundur

Egill Arnason, Einar Bjérgvin
Sigurbergsson og Gisli
Baldur Gislason. Pérarinn

er framkvaemdastjori
félagsins og Einar Bjorgvin er
stjérnarformadur pess.



|
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AGR var stofnad &rid 1998 af
Gisla Reynissyni,

Halfdani Gudna Gunnarssyni,
Pali Jenssyni og

Sveini Stefani Hannessyni.
Framkveemdastjori félagsins
er Haukur Por Hannesson.

AGR prdar og selur lausnir til hagraedingar i rekstri adfanga-
kedjunnar. Félagid var stofnad arid 1998 | framhaldi af
rannséknarverkefnum vid verkfreedideild Haskdla [slands.
Fyrirteekid hefur undanfarin &r préad adferdir og hugbunad
fyrir alpjédlegan markad i nanu samstarfi vid Rannis og
Haskadlann i Reykjavik. Lausnir AGR hafa verid innleiddar hja
yfir 100 fyrirtaekjum { 20 I6ndum, en helstu markadssvaedi
eru fsland, Bretland og Nordurléndin. Fyrirteekid rekur
brjar skrifstofur undir merkjum AGR, & [slandi, Bretlandi
og Danmérku, en vinnur einnig naid med morgum pekktum
alpjédlegum endursoéluadilum. Medal hugbunadarlausna
eru AGR Innkaup sem reiknar ut sjélfvirkar innkaupatillogur
ut fra soluspam sem leitast vid ad lagmarka pad fé sem
bundid er | birgdum & sama tima og ad vidhalda vidunandi
bjonustustigi. AGR hefur einnig préad séluaastlanakerfi sem
tengir asetlanagerd fyrirtaekja betur vid innkaupaferlid til enn
frekari hagreedingar i rekstri adfangakedjunnar.

www.agr.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2000

Akthelia Pharmaceuticals préar syklalyf sem innihalda
vissar smasameindir sem geta 6rvad med&fseddar varnir
llkamans og pannig unnid bug a smitsjukdémum. Lyfjapréunin
byggist & nidurstédum rannsékna vid Haskdla [slands og
Karolinska Institutet { Stokkhdlmi. Lyf pessi verka & annan
hatt en hefdbundin syklalyf og er pvi um ad rseda nyja
nalgun & medferd gegn smitsjukdémum. Lyfin geetu m.a.
reynst gagnleg gegn syklastofnum sem eru énaemir fyrir
hefdbundnum syklalyfjum. Akthelia hefur nd sétt um tvo
einkaleyfi til verndar taekninni sem lyfjapréunin byggist 4. |
gangi eru forkliniskar og kliniskar rannsoknir sem praéfa virkni
taekninnar gegn sykingum i meltingarvegi og 6ndunarfasrum.
Leitad er ad samstarfsadilum til ad fjarmagna aframhaldandi
lyfjapréun.

www.akthelia.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %
Frumtak 37,4
[slenska Gtflutningsmidstédin -~ 18,2
Nyheriji 18,1
Haukur Hannesson 10,3
Nyskdpunarsjédur 7.8
Adrir 8,2

Helstu hluthafar %

Birgitta Agerberth 18,4
Eirfkur Steingrimsson 18,4
Gudmundur H. Gudmundsson 18,4
Roger Stromberg 18,4
Nyskopunarsjédur 22,8

Adrir 3,6

e
akthelis

PHARMACEUTICALS

Akthelia Pharmaceuticals
var stofnad arid 2002

af islensku og seensku
visindamonnunum

Eiriki Steingrimssyni,
Gudmundi H. Gudmundssyni,
Onnu Birgittu Agerberth og
Kurt Roger Strémberg.



AMDREA MAACK
PARFUMS

Andrea Maack var stofnad
af Andreu Maack og Gisla
Sverrissyni arid 2011.
Framkveemdastjori félagsins
er Gisli Sverrisson.

ANDREA MAACK er islenskt ilmvatnshus, hugarféstur mynd-
listarmannsins Andreu Maack og & uppruna sinn ad rekja til
myndlistarsyninga hennar. Fyrirtaekid var stofnad 2011 og
{ framhaldinu hofst 6flug markadssetning erlendis og eru
ilmvotnin nd seld | hagaedaverslunum vidsvegar um heim.
Pjénusta fyrirteekisins er ad bjoda upp a hagsedailmvorur
med dvenjulegan uppruna. Samstarf Andreu vid ilmvatns-
gerdarmennina (perfumera) er nystarlegt en peir setja saman
ilmvotn Ut fré hugarheimi og myndlistarverkum hennar.

www.instagram.com/andreamaack

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2011

Atmo Select. Gogoyoko var stofnad til pess ad leida
bydingarmikla breytingu i ténlistaridnadinum med vidskipta-
likani sem nefnist ,Fair Play in Music" og setur rétt
listamanna | algjoran forgang. Upphaflega baud gogoyoko
upp a gjaldfrjalsa streymispjénustu til neytenda en hefur
nylega breytt um stefnu og mun eftirleidis sérheefa sig |
ténlistarlausnum fyrir fyrirtaeki undir nafninu Atmo Select.

www.atmoselect.com

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %
Frumkvodlar 57,0
Nyskopunarsjédur 43,0

Helstu hluthafar %
Nyskdpunarsjédur 7,0
Adrir 93,1

ATMO

Gogoyoko var stofnad

arid 2007 af Hauki
Magnussyni og Pétri Ulfi
Jénssyni. [var Kristjansson,
einn stofnenda CCP,

er framkvaemdastjori
félagsins.
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OAzazo

Fyrirtaekid var stofnad
arid 2007. Frumkvodull
og framkveemdastjori
Azazo er Brynja
Gudmundsdattir.

7

Azazo bydur upp a heildarlausn a svidi skjalamala og
vardveislu. Azazo bydur upp & sérfreedipjonustu vid
greiningu rekstrarferla og gerd skjaladeetlana. P& sér
fyrirtaekid um ad vardveita gogn eins og skjol, muni og
menningarminjar fyrir fyrirteeki og stofnanir & 6ruggan og
skipulagdan hatt i sérhaefdu vorsluhlsnaedi. Fyrirtaekid
hefur préad hugbunadinn CORE data sem er 6flugt upp-
lysingastyringakerfi.

WWW.azazo.com

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2009

Cooori byggist a draldngu rannsoknar- og prounarstarfi vid
Tokyo Institute of Technology. Cooori bydur veflausnir til
tungumalanams sem byggjast a nyjustu teekni { gervigreind,
talgreiningu og gagnavinnslu. Lausnir sem geta valdid
straumhvorfum i skilvirkni tungumalanédms { heiminum og
byggjast a flékinni taekni sem er i alpjodlegu einkaleyfisferli
og & sér ekki hlidsteedu. | fyrstu uUtgafu kerfisins var
enskumaelandi félki hjalpad ad lsera japénsku en nu hefur
enskukennsla fyrir Japani einnig verid sett 4 markad.
Formlegur rekstur med askriftargjoldum héfst i mai 2012.
Onnur tungumélapér munu fylgja f kjolfarid. Auk pess hefur
Cooori gefid Ut sérlausn fyrir snjalltaeki sem heitir Lingo
World.

WWW.Cooori.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2011

Helstu hluthafar %

Core Invest ehf. 18,7
Audur | fagfjarfestasjédur 18,4
Nyskopunarsjédur 17,0
Andrea Rafnar 13,4
Adrir 32,5

Helstu hluthafar %
Arnar Jensson 21,9
Nyskopunarsjédur 33,3
Jens Bjorgvin Helgason 8,4
Adrir 36,1

Cooori var stofnad arid
2010 og eru frumkvodlar
félagsins Arnar bér Jensson
framkvaemdastjéri og
Porsteinn G. Gunnarsson
stjérnarformadur.
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dohop,

Dohop var stofnad af
Frosta Sigurjonssyni.
Framkvaemdastjori
félagsins er Kristjan
G. Bjarnason.

Dohop var stofnad 2004 til ad prda og reka vef sem
audveldar neytendum um allan heim ad finna o&dyrar
flugferdir og tengingar milli peirra, hvort sem flogid er
med lagfargjaldaflugfélégum eda ekki. | dag feer vefurinn
heimsdknir fra flestum 16ndum heims enda til & 26 tungu-
malum og manadarlega kemur u.p.b. ein milljén gesta inn &
vefinn. Dohop hefur gert auglysingasamninga vid hundrud
flugfélaga og ferdaskrifstofa en auk pess selur Dohop
flugfélogum og flugvollum flugleitina sem pau nyta a eigin
vefjum. A vef Dohop er einnig ad finna hétel- og bilaleiguleit
sem unnin er | samstarfi vid erlend fyrirtaeki. Teeknin a bak
vid vefinn stendur traustum fétum og getur audveldlega
afkastad margfalt fleiri gestum. A undanférnu &ri var pvi 16gd
meiri dhersla a s6lu- og markadsstarf og afram verdur haldid
a peirri braut & komandi misserum. Nyjasta afurd félagsins
er DohopGO sem setur fram mogulega &fangastadi eftir pvi
timabili sem notandi velur ad ferdast a.

www.dohop.is

Nysképunarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Gangverd proar hagnyt tolfreedilikon sem nytast a svidi
fiarmala, markadsvidskipta og hagfreedilegrar greiningar.
Fyrirteekid hefur préad voruna Verdvisi fyrir fagadila |
eignavidskiptum og fjarmoégnun sem gefur betri upplysingar
en adur hafa verid adgengilegar um verd og verdpréun
fasteigna og bifreida. bessar upplysingar nytast t.d. vid mat &
umsoknum um lan med vedum i slikum eignum og til umsyslu
og eftirlits med lanaséfnum og verdbréfum sem byggjast &
vedi | slikum eignum. Verdvisir Gangverds veitir hlutleegar
og 6hadar upplysingar um eignaverd vid akvardanatoku um
lanveitingu og eftirlit lanasafna og segir jafnframt til um
hversu traust ver@matid er. Med hjalp Verdvisis er haegt ad
gera alagsprdéf og leggja mat aliklega préoun lansahsettu midad
vid mismunandi forsendur um framvindu efnahagsmala.

www.gangverd.is

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu ario 2012

Helstu hluthafar %
Nyskdpunarsjédur 10,8
Adrir 89,2

Helstu hluthafar %
Steinstdn ehf. 48,9
Nyskopunarsjédur 36,8

Adrir 16,0

NL
G

GANGVERD

Sigurdur Ingdlfsson
stofnadi Gangverd
arid 2011 oger
framkveemdastjori
félagsins.



Genis préar nyjar adferdir til ad medhéndla bdlgu- og GreenQloud préarog selur QStack semerhugbunadarstakkur ﬂ

@ hrérnunarsjukdéma einkum i bein- og brjéskvef en einnig | fyrir innvidi télvuskyja. Med QStack geta vidskiptavinir sett qloud
68rum vefjum likamans. Aherslur eru pripsettar: Unnid er ad upp télvusky & eigin eda leigdan vélbinad & einfaldan hatt.
Genfs var stofnad bréun aéferéaI tiladnota an?l’nésykrurtil ad ef.la graeéingarméFt Hid uppsetta tolvusky getur verid almennt opid sky (,public”), Tolvusky var stofnad
af Holshyrnu ehf.  Skaddads beinvefs med igreedsluefnum vid skurdadgerdir. einkasky (,private’) eda blandad (,hybrid’) og QStack stydur 452010 af Eiriki
og Nysképunarsjéai  Verid er ad proa sykruform sem haegt er ad gefa um munn til sjalfsafgreidslu fyrir notendur og stjérnendur pjénustunnar.  Sveini Hrafnssyni
atvinnulifsins 4rid 2005.  ad sporna gegn vefjaskemmdum af véldum bdlgu. Unnid er og Tryggva Lérussyni.
Framkveemdastjori -~ ad rannsdknum sem |Uta ad pvi ad varpa ljési a pa ferla sem www.greengloud.com Framkvaemdastjori
félagsins er Jéhannes  |iggja til grundvallar liffraedilegri virkni amindsykranna. Genis félagsins er Jon
Gislason. yinnur mikid med innlendum og erlendum visindamannum. Porgrimur Stefansson.
19
Nysképunarsjédur kom ad félaginu arid 2005 Nysképunarsjédur kom ad félaginu arié 2010
Helstu hluthafar % Helstu hluthafar %
Vor Limited 53,1 Kjolur 52,7
Hdlshyrna 25,6 Tryggvi Larusson 6,9
Nysképunarsjédur 213 Nyskopunarsjédur 29,4
Eirikur Sveinn Hrafnsson 4.9
Adrir 6,1

Arsskyrsla 2014
Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins
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kaptio

Kaptio var stofnad arid
2009 af Arnari Laufdal

og Ragnari Agi Fjolnissyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Arnar Laufdal.

Kaptio ehf. var stofnad af fumkvodlunum Arnari Laufdal
og Ragnari Fjélnissyni. Hugbunadurinn Kaptio Travel gerir
ferdaskrifstofum og ferdaskipuleggjendum kleift ad halda
utan um tilbodsferli og bdkanir vidskiptavina sinna & skilvirkari
hatt en nd er unnt. Kerfid audveldar jafnframt samskipti
vid endurséluadila og birgja. Hugbunadarlausnin er honnud
sem viBbdt vid Salesforce.com CRM-kerfid en Salesforce
er steersta fyrirtaekid & sinu svidi. Kaptio var stofnad 2009
en héf starfsemi 2011. Stofnendur téku patt { Startup
Reykjavik érid 2012 med lausnina Cloud Engineering sem er
verdgreiningartdl fyrir félog i ferdapjénustu. Lausnin er nd |
eigu dotturfélags Kaptio.

www.kaptio.com

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2014.

HUdin er steersta liffeeri mannsins. bralat sar a hid og annar
vefjaskadi er algengt dleyst heilbrigdisvandamal. Markmid
Kerecis er ad prda og markadssetja lausnir til medhondlunar
a vefjaskada. MariGen Omega3 og MariCell Omega3 eru
vorur sem byggjast & fyrstu kynsldéd teekni Kerecis og er
sala hafin. MariGen Omega3-stodefnid er buid til Ur rodi
af islenskum porski med pvi ad fjarleegja allar frumur og 6l
ofnzemisvaldandi efni Ur rodinu. Pegar MariGen Omega3-
stodefnid er lagt vid skadadan vef nytist efnid sem stodgrind
fyrir frumur likamans sem leita inn { efnid, skipta sér, og, ef
alstaedur eru réttar, skilja eftir endurskapada hud. MariCell
Omega3 erusérhonnud krem til medhoéndlunar a purrihid med
einkennum hudbadlgu, p.m.t. hdd sykursjikra, asamt exemi
og psoériasis. Kerecis vinnur ad proun fleiri gerda af MariGen
Omega3-stodefninu m.a. til medhdéndlunar & kvidslitum, til
enduruppbyggingar a brjéstum og vidgerda a heilabasti.
Fyrirteekid hefur tryggt sér markadsleyfi i Bandarikjunum
fré Bandariska matveela- og lyfjaeftirlitinu (FDA) og fengid
endurgreidslulykil hja tryggingafélogum. Nyskopunarsjodur
seldi hlut sinn i félaginu & arinu med godri avoxtun.

www.kerecis.is

Nyskoépunarsjédur kom ad félaginu arid 2009.
Fyrirteekid var selt arid 2014.

KER3CIS

Kerecis var stofnad

ario 2007 af

Gudmundi Fertram
Sigurjénssyni, dr. Baldri
Tuma Baldurssyni,
Hilmari Kjartanssyni

og J. Ernest Kenney.
Framkveemdastjori
félagsins er Gudmundur
F. Sigurjonsson.



Lifeind var stofnad af
Joni Jéhannesi Jonssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Hans
Guttormur bormar.

Lifeind var stofnad arid 2001 og hafa starfsmenn Lifeindar
unnid ad préun orgerlarafdrattarbinadar til ad bjéda
veentanlegum vidskiptavinum upp & einfalda og fljétvirka
leid til ad framkveema tvividar rafdrattargreiningar a
kjarnsyrum. Arid 2008 var stofnad systurfyrirteeki Lifeindar
i Skotlandi, BioCule (Scotland) Limited. bad fyrirtaeki hefur
unnid ad undirbdningi fyrir framleidslu taekjabunadar, 6flun
vioskiptasambanda og markadssetningu. Félagid vinnur a
grundvelli priggja einkaleyfa. Markadssetning teekjabunadar
og rekstrarvara er hafin med kynningu teekninnar til valinna
visindamanna og rannsoéknarstofnana.

www.biocule.com

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2001

Menn og mys ehf. préar og selur hugbunadarlausnir til

stjérnunar & DNS-, DHCP- og IP-innvidum (DDI) fyrir stor | MEN&MICE

alpjédleg fyrirtaeki undir nafninu Men & Mice Suite. Undir
kjorordunum ,First Choice in IP Address Management” leggur
fyrirteekid aherslu & vandada voru, pekkingu og pjonustu.
Menn og mys var stofnad arid 1990 og arid 1995 var
hafin vinna vid gerd fyrsta QuickDNS sem var fyrsti DNS-
bjonninn fyrir Apple-umhverfi. 99% tekna koma fra erlendum
storfyrirtaekjum og markadur fyrir DDI er { hrédum vexti.

www.menandmice.com

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2001

Helstu hluthafar %

Nyskoépunarsjodur 43,7
Jon Jéhannes Jonsson 31,5
Teeknipréun ehf. 6,3
Adrir 18,5

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjodur 24,4
Hiidenkivi Investment Oy 18,3
Magnolia Ventures Oy 18,2
Pétur Pétursson 14,7
Jén Georg Adalsteinsson 14,7
Adrir 9,7

Menn og mys var stofnad

af Pétri Péturssyni

og Joni Georgi Adalsteinssyni.
Framkvaemdastjoéri félagsins er
Kristbjorg Jéhannsdottir.
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mentish cura

Mentis Cura var
stofnad arid 2004
af Kristni Johnsen
og Lyfjapréun ehf.

Framkveemdastjori er
fvar Meyvantsson.

Mentis Cura préar lifvisa fyrir heilasjukdoéma. Adferdir
félagsins byggjast & heilalinuritum og gera kleift ad greina
sjukddma fyrr en &dur og af meira 6ryggi, fyrir minna fé.
Greiningin eykur moguleika & arangursrikari medferdum
og getur komid ad mikilveegum notum vid préun a lyfjum.
Fyrirteekid selur tveer vorur, annars vegar fyrir greiningu
Alzheimer og hins vegar fyrir greiningu ofvirkni og athyglis-
brests { bérnum. Félagid rekur greiningarstéd 4 [slandi og
markadssetning er hafin { Evrépu.

www.mentiscura.is

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2009

Mentor - Infomentor var stofnad arid 2000. Fra upphafi
hefur fyrirtaekid unnid med skdlum og byggir a rimlega 20
4ra reynslu af rekstri og préun upplysingakerfa. A pessum
arum hefur ordid mikil préun og kerfid er notad af skdlum,
sveitarféldgum og ibréttafélogum | nokkrum 16ndum. | dag
selur Infomentor hapréad vefkerfi sem kennarar nota i sinu
daglega starfi. beir Utbla &setlanir, merkja dstundun, skra
heimavinnu og einkunnir og meta frammistédu nemenda
midad vid namskra. Mentor spilar stért hlutverk i samskiptum
heimilis og skdla. Mentor er med starfsstodvar { fimm londum.
Auk hofudstodvanna & [slandi er fyrirtaekid med stédvar |
Svipjéd, Pyskalandi, Sviss og Bretlandi. Nyir fjarfestar komu
ad félaginu & &rinu 2014, par & medal irski fijarfestinga-
sjodurinn Leaf Investments.

www.mentor.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2007

Helstu hluthafar %
Nyskdpunarsjédur 15,4
Porvaldur Gissurarson 9,6
Abelsnes Invest AS 11,0
Stratel AS 14,3
Adrir 49,7

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 13,0
Frumtak 26,9
Vilma ehf. 12,4
Eyrir Sprotar 16,2
Leaf Investments 7.5

Adrir 24,0

@ me ntor

Infomentor var stofnad arid
2000 af Jéni Adalsteinssyni
og hjénunum Pétri Péturssyni
og Vilborgu Einarsdottur.
Framkveemdastjori

er Vilborg Einarsdottir.
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solutions

Mint Solutions var stofnad

arid 2010 af Gauta

Reynissyni, fvari Helgasyni
og Mariu Runarsdottur.
Framkveemdastjori félagsins

er Gauti Reynisson.

Fyrirtaekid Mint Solutions hefur hannad MedEye-lausnina
sem audveldar sjukrastofnunum ad hafa eftirlit med
lyfjagjofum. Markmid fyrirteekisins er ad vera leidandi { gerd
lausna til lyfjaeftirlits & sjukrastofnunum og er markads-
setning erlendis hafin. Mistok vid lyfjagjof eru alvarlegt
vandamal sem allar sjukrastofnanir glima vid og kostar fjolda
mannslifa & ari hverju. MedEye skannar toflur myndraent og
greinir lyfjategundir til ad koma i veg fyrir mistok. MedEye
eykur 6ryggi vid lyfjagjof verulega og er einstakt { sinni rod.
Sétt hefur verid um einkaleyfi & lausninni. Tveir evrépskir
sjédir, LSP og Seventures, fjarfestu i félaginu 4 érinu 2014
asamt Nyskodpunarsjédi fyrir taspar 700 mkr.

www.mint.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2011

’

NordicPhotos ehf. sérhaefir sig | solu ljédsmynda eftir
ljésmyndara a Nordurlondunum | gegnum netid um
allan heim asamt pvi ad selja ljésmyndir Ur pekktum
erlendum myndabonkum & Nordurlondum. NordicPhotos
er med samninga vid yfir 500 ljésmyndara fra ollum
Nordurlandapjédunum asamt umbodum fyrir um 100 erlend
myndasofn og hefur skapad sér sess sem eitt steersta

myndasafn & Nordurlondunum.

www.nordicphotos.com

Nyskodpunarsjédur kom ad félaginu arid 2002

Helstu hluthafar %

Stofnendur 41,5
Nyskopunarsjédur 14,5
Adrir 44,0

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 42,5
Kjartan Dagbjartsson 6,4
Arnaldur Gauti Johnson 6,5

Steinunn Jénsddttir 6,4
Hreinn Agustsson 4,2
Adrir 34,0

JRDICPHOTOS = NORI

NordicPhotos ehf.

var stofnad arid 2000

af Arnaldi Gauta Johnson
sem einnig er framkveemda-
stjori félagsins.



Oxymap

Oxymap var stofnad
arid 2002 af Bryndisi
Pérdardottur og
Einari Stefanssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er

Arni bér Arnason.

Oxymap var stofnad til ad préa og markadssetja
rannsoknartaeki til maelinga & surefnismettun i sjénhimnu
augans. Brenglun & surefnisbuskap { sjénhimnu er talin koma
vid sbgu i mérgum algengum og alvarlegum augnsjukdémum,
t.d. sjonhimnusjukddmi i sykursykiog glaku. Oxymap framleidir
Retinal oximeter sem maelir strefnismetttun og pvermal eeda
i sjonhimnu. Unnid er ad préun & hugbunadi surefnismaelisins,
ad pvi ad tryggja hugverkaréttindi med einkaleyfum, ad
gaedavottun og almennu markadsleyfi. Oxymap vinnur med
helstu rannsoknastofnunum & svidi augnlaekninga i heiminum
til ad syna fram a notagildi vorunnar. Hugbunadur Oxymap
og surefnismaelirinn passa vel inn [ vorulinu hja helstu
teekjaframleidendum & svidi augnleekninga.

WWW.0Xymap.com

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2008

Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 359
Einar Stefansson 10,1
Jon Atli Benediktsson 10,0
Bryndis Pérdardottir 6,0
Adrir 38,0

Primex ehf. er fyrirteeki i sjavarliftaekni; sérheeft i framleidslu
a einstaklega hreinu kitini og kitdsani. Hraefnid er eingéngu
skel af ferskri kaldsjavarreekju (Pandalus borealis) sem
unnin er a Nordurlandi. Fjortdn manns vinna i verksmidju og
a skrifstofu fyrirtaekisins & Siglufirdi. Primex markadssetur
og selur gaedavottud, rekjanleg, visindalega areidanleg og
nystarleg efni til margvislegra nota: LipoSan Ultra® eru
fitubindi- og kdlesterdllaskkandi efni. ChitoClear®-vorulinan
er mjog fjolbreytt og er m.a. notud sem hraefni i matveeli og
snyrtivorur og sem adalefni { pléstra og sarabindi og  saragel
fyrir dyr. Nyskopunarsjodur seldi hlut sinn  félaginu a arinu til
utgerdarfyrirtaekisins Ramma hf.

WWW.primex.is

Nyskoépunarsjédur kom ad félaginu arid 1998.
Fyrirteekid var selt arid 2014.

——
primex

Primex var stofnad arid 1997
af fyrirtaekjunum Genis hf.,
Ramma hf. og SR-mjoli hf.
Framkveemdastjoéri félagsins
er Olafur Helgi Marteinsson.
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ReMake Electric var
stofnad arid 2010 af
Hilmi Inga Jénssyni.
fna Bjork Hannesddttir
er framkveemdastjori
félagsins.

ReMake Electric hefur préad rafskynjara sem kemur f
stad hef@bundinna rafmagnséryggja. Bunadurinn nytist
vel sem greiningarteeki og gefur notendum, bezedi a
heimilum og | fyrirtaekjum, teekifeeri & ad vera upplystir um
rafmagnsnotkunina og studla pannig ad orkusparnadi og
auknu oryggi. Hilmir Ingi Jonsson frumkvodull uppgotvadi
i starfi sinu sem rafvirki ad skortur var a upplysingum til
bilanaleitar og kviknadi hugmyndin i framhaldinu. ReMake
Electric vann Gulleggid &rid 2010 og i framhaldinu komu
fjarfestar ad fyrirtaekinu. Markadssetning vorunnar héfst af
fullum krafti arid 2013 baedi hérlendis og erlendis og medal
vidskiptavina & [slandi eru Blaa 16nid, lkea og Arion banki.

www.remake-electric.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2010

Helstu hluthafar %

Hilmir Ingi Jénsson 24,5
Eyrir sprotar slhf. 42,9
Nyskopunarsjédur 22,9

Adrir 9,7

Gangverk hefur préad hugbunadarlausnina Sling fyrir fyrir-
teeki f pjonustugeiranum sem eru med folk { vaktavinnu.

www.sling.is

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2014.

dsLING

Gangverk var stofnad &rid
2012 af Atla Porbjornssyni
og Helga Hermannssyni
sem er framkveemdastjori
félagsins.



<
S
=3
3
S—
S
5
—]
[
S
<
P
<<




30

¢ﬁ;€%? Stiki

Stiki var stofnad af
Svonu Helen Bjorns-
dottur og er hun
stjornarformadur
fyrirtaekisins.
Framkvaemdastjori
Stika er Erlendur
Steinn Gudnason.

Stiki ehf. var stofnad arid 1992. Fyrirtaekid prdar nd tvenns
konar hugbunadarlausnir; annars vegar til ad meta ahasttu i
rekstri og hins vegar til ad meta gaedi heilbrigdispjénustu. |
badum tilvikum er byggt a ferlavirkni og notkun alpjodlegra
stadla. Risk Management Studio er hugbunadur hannadur
fyrir fyrirtaeki, stofnanir og sveitarfélog sem vilja tryggja
éryggi og geedi { allri starfsemi sinni. Utflutningur 8 RM
Studio héfst | arslok 2008 og er Stiki nd med vidskiptavini
og samstarfsadila { 16 16ndum. RAI-hugbunadur Stika er
préadur { samstarfi vid islenskar heilbrigdisstofnanir til
geedamats | heilbrigdispjonustu. Gaedi pjénustu eru metin
fyrir marga peetti heilbrigdispjénustu og geedavisar reiknadir
ut. RAl-hugbunadurinn er aetladur opinberum og einkaadilum
i heilbrigdispjonustu. Allur rekstur Stika er vottadur skv.
ISO 9001 og ISO/IEC 27001. Stiki er gullvottadur Micro-
softsamstarfsadili.

www.stiki.com

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu ario 2007

Stjornu-0ddi hf. var stofnad 1985 og er ordid eitt fremsta
fyrirteeki  heimi & svidi rafeindamerkja sem notud eru til
rannsokna a sjavardyrum. Maelitaekin eru smair siritar sem
safna saman gégnum um ymsa umhverfispastti, s.s. dypi,
hitastig og seltu, auk pess ad geta synt stefnu, halla, og
teki® a moti stadsetningu. Gognin er haegt ad skoda i PC-
tolvu | grofum og téflum, par sem hver maeling hefur sina
dagsetningu og klukku. Markmid rannséknaradila med
notkun fiskmerkjanna er ad hafa upplysingagrunninn pad
gddan ad haegt sé ad baeta veidiradgjofina til sjalfbserrar
nytingar & fiskaudlindum. Verid er ad utvikka markadslega
skirskotun félagsins med pvi ad saekja inn & nyja markadi med
tilbunar vérur.

www.star-oddi.com

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 1999

Helstu hluthafar %

Svana Helen Bjornsdottir 30,2
Bjarni Por Bjornsson 27,6
Nyskoépunarsjodur 42,2

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 36,9
Sigmar Gudbjoérnsson 27,0
Jéhanna Astvaldsddttir 15,0

Adrir 21,1

STAR ‘' ODDI

Stjornu-Oddi hf. var stofnad af
Bjorgvini Gudbjornssyni,
Jéhoénnu Astvaldsddttur,
Kristéfer Astvaldssym

og Sigmari Gudbjoérnssyni.
Framkvaemdastjéri félagsins
er Sigmar Gudbjornsson.



@Vﬂlka

Valka var stofnud arid
2003. Frumkvodull
og framkveemdastjori
fyrirteekisins er Helgi
Hjalmarsson.

Fyrirteekid Valka var upphaflega stofnad vegna taekifeera
fyrir nyjan taeeknibdnad i fiskidnadi. Fyrirtaekid bydur nd upp
a mjog fjolbreyttar hugbinadar- og vinnslulausnir sem nytast
flestum fiskvinnslum i heiminum | dag. Stada Volku hefur
aldrei verid sterkari og stefnir fyrirtaekid | &framhaldandi
hradan voxt & naestu arum.

www.valka.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2008

Klak-Innovit er nysképunar- og frumkvédlasetur fyrir kraft-
mikid og metnadarfullt folk med gddar vidskiptahugmyndir
barsem|6gd er meginahersla avidskiptataeskifaerisem spretta
ur starfi islenskra haskdla. Megintilgangurinn er ad virkja
frumkveedi og athafnasemi ungs félks & fslandi og adstoda
vid ad hrinda vidskiptahugmyndum i framkveemd med stofnun
arangursrikra fyrirteekja ad leidarljési. Studlad hefur verid ad
samstarfi vid fremstu frumkvodlasetur { heiminum til pess
ad umhverfi frumkvodla & [slandi verdi med besta maéti. Hja
Klak-innovit f& haskdlanemar og nybrautskradir einstaklingar
faglega rédgjof og fyrsta flokks adstédu til ad stofna ny
fyrirtaeki. Medal arlegra viBburda hja Klak-Innovit ma nefna
frumkvodlakeppnina um Gulleggid, Startup Reykjavik, Seed
Forum Iceland og Alpjédlega athafnaviku sem haldin er
samtimis { 105 I6ndum.

www.klakinnovit.is

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arié 2007

Helstu hluthafar %

Helgi Hjalmarsson 23,9
Frumtak 22,6
Nyskopunarsjédur 22,7
Adrir 30,8

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 15,9
Samtok idnadarins 8,6
Haskdli [slands 17,7
Haskalinn { Reykjavik 17,5
Nyheriji hf. 25,0
Adrir 15,3

inmovit

Innovit var stofnad formlega
6. september 2007.
Adalhvatamenn ad stofnun
félagsins voru Andri Heidar
Kristinsson, Magnus Mar
Einarsson og Stefania
Sigurdarddttir. Auk peirra
voru Nyskoépunarsjodur
atvinnulifsins og Samtok
idnadarins stofnadilar.
Framkveemdastjori er
Saléme Gudmundsddttir.
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FJARFESTINGAR [ SJODUM

Frumtak
Frumtak slhf. er sjédur sem fjarfestir { sprota- og nyskdpunarfyrirtaekjum sem komin eru af klakstigi og eru veenleg til vaxtar og
utflutnings.

Sjédurinn hefur pad markmid ad byggja upp 6flug fyrirtaeki sem geta verid leidandi & sinu svidi pannig ad pau skili ekki adeins
gd0ri avoxtun til fjarfesta heldur leggi einnig sitt af morkum til pess ad baeta pad samfélag sem pau bla i. Frumtak slhf. fjarfestir
4 [slandi en er heimilt ad fjarfesta erlendis ad pvi marki sem naudsynlegt er vegna markadssoknar fyrirteekja { eigu Frumtaks &
erlenda markadi. Sjodurinn leggur aherslu a fjarfestingar par sem likur eru @ miklum vexti og Utflutningi. Sjodurinn sérhaefir sig ekki
i einstokum greinum.

Frumtak hefur fjarfest i eftirfarandi fyrirtaekjum:
www.trackwell.is, www.agr.is, www.handpoint.com, www.gogogic.com, www.meniga.com, www.iceconsult.com, www.mentor.is,
www.controlant.com, www.valka.is, www.gogoyoko.com, www.datamarket.com og www.cintamani.is

Nyskoépunarsjédur atvinnulifsins er med réadandi hlut i Frumtaki, 37%. Adrir hluthafar eru prir bankar og sex lifeyrissjodir.
www.frumtak.is.

AUDURI

AUDUR | er framtakssjodur i rekstri Virdingar sem fjarfestir i fyrirtaekjum i rekstri med mikla vaxtarmoguleika, gjarnan i meirihlutaeigu
edaundir stjérnkvenna, eda par sem adkoma Audar getur leyst Ur laedingi aukin verdmaeti. AUBDUR | leggur aherslu a vaxtarfjarmégnun
(growth capital).

Rumlega 20 fjarfestar hafa lagt sjédnum til fé, medal peirra eru flestir af steerstu lifeyrissjédum landsins sem og adrir stofnana- og
fagfjarfestar, par 4 medal Nyskopunarsjédur atvinnulifsins. Steerd sjddsins var upphaflega 3,2 milljardar kréna. Fjarfestingarrammi
AUBAR | gerir rad fyrir fjarfestingum i fyrirtaekjum med a.m.k. 3-5 éra rekstrarsogu. Nyskopunarsjodur & 4,7% i AUBI I.
www.virding.is.

Brall

Bru Il Venture Capital Fund, S.C.A. SICAR er sjédur sem stofnadur var i arsbyrjun 2006 og starfar undir eftirliti fjarmalaeftirlits
Luxemborgar (CSSF). Medal fjarfesta i sjodnum eru flestir staerstu lifeyrissjédir landsins, tryggingafélog og adrir fagfjarfestar dsamt
Nyskopunarsjédi atvinnulifsins. Nysképunarsjédur & 4,3% i BRU II.

www.bru.is.
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ARITUN OHADRA ENDURSKODENDA

Til stjérnar Nyskopunarsjéds atvinnulifsins

Vid hofum | umbodi Rikisendurskodunar endurskodad medfylgjandi arsreikning Nyskopunarsjéds atvinnulifsins fyrir arid 2014.
Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reiknings-
skilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjéra 4 arsreikningnum

Stjérn og framkveemdastjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins { samraemi vid gildandi 16g um arsreikninga. Stjérn
og framkvaemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er var8andi gerd og framsetningu arsreiknings, pannig
ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst { pvi 4liti sem vid 14tum | ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var { samraemi vid
alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni
bannig ad nsegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodunin felur { sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og 68rum upplysingum { arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda
byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri hasttu ad verulegir annmarkar séu & érsreikningnum, hvort sem er af
voldum sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til innra eftirlits sjédsins, uppbyggingar og virkni pess. Endurskodun felur
einnig { sér mat a pvi hvort reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem
og mat & framsetningu hans { heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.
Alit
Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu sjédsins & érinu 2014, efnahag hans 31. desember 2014
og breytingu & handbaeru fé & arinu 2014, i samraemi vid |6g um arsreikninga.
Reykjavik, 11. mai 2015

Endurskodendapjénustan ehf.

Saevar Pdr Sigurgeirsson Gunnlaugur Kristinsson
|6ggiltur endurskodandi |6ggiltur endurskodandi



ARITUN STJORNAR

’

Arsreikningur Nyskdépunarsjéds atvinnulifsins (NSA) fyrir 4rid 2014 er gerdur { samreemi vid 16g um &rsreikninga og settar
reikningsskilareglur.

Rekstrartekjur arsins 2014 namu 447,8 milljdonum kréna samanborid vid 310,3 milljonir krona &rid adur. Rekstrargjold arsins namu
246,2 milljénum kréna samanborid vid 296,8 milljénir kréna arid adur. Hagnadur arsins var 201,5 milljonir kréna samanborid vid 13,5

milljona kréna hagnad arid adur.

Samkveemt efnahagsreikningi namu heildareignir sjédsins samtals 5.370,9 milljéonum kréna i arslok 201 4. Békfaert eigid fé & sama
tima nam samtals 5.236,7 milljonum kréna og eiginfjarhlutfall sjédsins pvi 97,5%.

Heildarfjarfestingar NSA i eignarhlutum namu 390,4 milljénum kréna a arinu 2014. Fjarfest var i einu nyju sprotafyrirtaeki fyrir 29,2
milljonir krona og { 12 fyrirtaekjum sem NSA atti pegar | fyrir um 361,2 milljonir krona. ba fjarfesti NSA i samlagssjédnum Frumtaki
slhf. fyrir 63,3 milljonir kréna.

A arinu storfudu sex starfsmenn hja sjédnum.

pad er lit stjornar og framkveemdastjora NSA ad i &rsreikningi pessum komi fram allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gloggva
sig a stodu sjddsins | arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun & arinu.

Stjorn og framkveemdastjori stadfesta hér med arsreikning sjédsins fyrir arid 2014 med undirritun sinni.
Reykjavik, 11. mai 2015
i stjérn

Almar Gudmundsson

stjérnarformadur
Asta bérarinsdéttir Finnbjorn A. Hermannsson
Erla Osk Pétursdéttir Gudbergur Runarsson
Framkveemdast;jori
Helga Valfells

37

Arsskyrsla 2014
Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins



38

REKSTRARREIKNINGUR ARID 2014

Skyr. 2014 2013
Rekstrartekjur
Vaxtatekjur og ardur af fjarfestingarverkefnum . . .. ... ... ... ... ... 71.356.055 75.593.146
Vaxta- og vorslutekjur af inneignum . . . . . . ... 3 60.738.439 45.517.366
Adrarrekstrartekjur . . . . . ... 3.460.000 6.086.372
Soéluhagnadur af eignarhlutum . . . ... .. ... ... 312.208.086 183.131.942
447.762.580 310.328.826
Rekstrargjold
Framlag i afskriftarreikning fjarfestingarverkefna . . . . . .. .. ... ... ... 9 102.424.385 136.850.800
Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingarverkefni . . . . ... ... . 8.341.411 14.209.017
Launoglaunatengd gjold . . . . . ... 4 78.221.309 95.061.623
Annar almennur rekstrarkostnadur . . . . ... 61.006.927 56.187.636
patttaka annarrasjédairekstri . . . .. .. ... (7.200.000) (8.788.099)
Veittirstyrkir . . . . . . 2.897.233 3.320.502
Afskriftir . . .. 5 509.312 13.259
246.200.577 296.854.738
Hagnadurarsins. . . . . ... ... .. .. .. ... ... 201.562.003 13.474.088




EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2014

Eignir

Skyr. 31.12.2014 31.12.2013
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjdrmunir . . . . . . ... 5 3.153.222 1.898.265
Eignarhlutar . . . ... .. . ... 6 3.068.157.967 3.092.327.454
Utlan .o 7 607.829.692 698.578.003
Samlagssjodir . . . . .. 8 1.573.899.281 1.640.950.991
Afskriftarreikningur fjarfestingarverkefna . . . . . ... .. ... ... ... .. 9 (979.045.453) (1.134.201.509)

4.273.994.709

4.299.553.204

Veltufjarmunir

Adrar skammtimakréfur ..o
Markadsverdbreéf, fjdrvarsla . . . . ... ... ... ... L
Handbzertfé . . . . . . . . . . . .

Eignirsamtals . . . . . . . . ...

64.679.433
362.263.732
669.947.437

48.600.486
477.904.954
368.705.177
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31.

Eigid fé og skuldir

DESEMBER 2014

Skyr. 31.12. 2014 31.12.2013
Eigid fé 13
Stofnfé . . . . . 4.821.767.472 4.821.767.472
Annadeigidfé . . . . . ... 414.943.889 213.381.886
5.236.711.361 5.035.149.358
Skammtimaskuldir

Skuldirvegnaverkefna . . . . ... ... ... ...
Skuldirvid tengdasjédi. . . ... ...
Adrar skammtimaskuldir . . ... ...

Eigidféogskuldir. .. ....................

................ 16 110.000.000 134.800.000
................ 14 0 0
................ 15 24.173.950 24.814.463

134.173.950 159.614.463
................. 5.370.885.311 5.194.763.821




SJODSTREYMI ARID 2014

Skyr. 2014 2013

Rekstrarhreyfingar
Innborgadar vaxtatekjur og gengismunur bankareikninga . . . ... ... .. .. 15.234.201 (6.227.378)
Innborgadar adrar tekjur . . . . ... 3.657.151 3.587.720
Innborgadar tekjur af fjarfestingarverkefnum . . . ... .. ... ... ... ... 120.985.308 5.230.513
Greiddur rekstrarkostnadur . . . . . . .. (141.010.160) (148.260.976)
Greiddirstyrkir . . . . . . (2.897.233) (3.320.502)
Handbeert fé til rekstrar (4.030.733) (148.990.623)

Fjarfestingarhreyfingar

Keyptir fastafjarmunir. . . . ... .. ..
Nyudatldn . . ... ... ... ... ... ..
Fjarfest i samlagssjodum. . . . . .. ..
Fjarfest i eignarhlutum . . . . .. .. ..
Seldir eignarhlutir . . . . ... ... ...
Utborgad ur samlagssjédum
Hreyfingar fjarvorslu markadsverdbréfa

Fengnar afborganir Utlana

Fjarmégnunarhreyfingar
Innborgad fré Rikissjédi islands vegna samlagssjéda
Skuld vid tengda sjodi, breyting

Haekkun & handbeeru fé

Handbeert fé i byrjun ars

Handbeaertféilokars............

(1.764.269)

(331.819.435)
8 (63.333.333)
(390.373.567)

(795.550)
(228.410.319)
(287.006.523)
(232.600.000)

489.776.931 307.735.951
130.385.043 59.016.414
115.641.222 477.400.478
356.760.401 133.380.524
305.272.993 228.720.975
8 0 56.975.802
0 0

0 56.975.802
301.242.260 136.706.154
368.705.177 231.999.023
669.947.437 368.705.177
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SKYRINGAR

1. Starfsemi

Nysképunarsjédur atvinnulifsins starfar samkveemt 16gum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjélfstaed stofnun i eigu Rikissjéds
[slands. Yfirumsjén med sjédnum er { héndum atvinnuvega- og nysképunarradherra.

Hlutverk Nyskdpunarsjéds er ad studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i fjarfestingum [ sprota- og
nyskapunarfyrirtaekjum. [ pessu skyni er sjédnum heimilt ad leggja fram hlutafé, veita 14n og abyrgdir.

Starfsemi Nyskopunarsjods skiptist i tvaer deildir, Stofnsjod og Tryggingardeild Utflutningsins.

Stofnsjodur
| Stofnsjddi er eigid fé sjodsins eins og pad er vardveitt og avaxtad a hverjum tima. Undir Stofnsjéd heyrir allur almennur rekstur
Nyskopunarsjods, deilda hans og sjéda.

Tryggingardeild Gtflutnings
Deildinni er eetlad ad veita tryggingar og abyrgdir til pess ad efla islenskan utflutning a voru og pjénustu, auka islenskar fjarfestingar
erlendis, patttoku f verklegum framkveemdum erlendis og patttoku i steerri verklegum framkveemdum hérlendis.

2. Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur Nyskopunarsjéds fyrir 4rid 2014 er gerdur { samraemi vid 16g um &rsreikninga og settar reikningsskilareglur. Ars-
reikningurinn byggist & kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og &rid 4dur. Arsreikningurinn
er gerdur { islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt & helstu reikningsskilaadferdum félagsins:

Mat og akvardanir

Vi@ gerd arsreiknings purfa stjérnendur, { samraemi vid |6g um &rsreikninga, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold.

Vid mat og alyktanir er byggt a reynslu og ymsum 63rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvall
beirra dkvardana sem teknar eru um bokfeert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum haetti.

Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti { erlendum gjaldmidlum eru feerd a gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir { erlendum
gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi  lok reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er feerdur { rekstrarreikning.



Medalgengi arsins Arslokagengi

2014 2013 2014 2013
EBvra (BUR) . . . . ., 156,16 162,41 154,27 158,06
Bandarikjadalur (USD) . . . .. ... ... . ... . . ... ... 120,83 122,26 126,90 114,76
Donsk kréna (DKK) . . . . . .. ... 20,95 21,71 20,72 21,19
Saensk kréna (SEK) . . . . . . 193,70 191,29 197,66 189,75

Fjarmagnskostnadur
Allur fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur
Sjddurinn er undanpeginn tekjuskatti samkvaemt 16gum nr. 90/2003 um tekjuskatt.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skréadar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn &vinningur tengdur eigninni muni nytast sjodnum og
haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum heetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru upphaflega skradir a kostnadar-
verdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og o6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni a

videigandi stad og i tekjuhseft astand.
43

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima a arinu ad
teknu tilliti til veentanlegs hrakvirdis.

Fjareignir
Eignarhlutar f félogum, fjarfesting i samlagssjédum og Utlan sem aastlad er ad eiga fram a gjalddaga eru metin & kostnadarverdi ad
teknu tilliti til nidurfeerslu til ad meeta hugsanlegu tapi { framtidinni.

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrad eru & virkum markadi og keypt i peim tilgangi ad hagnast a skammtimaver&breytingum.
Markadsverdbref eru feerd & markadsverdi og faerist matsbreyting f rekstrarreikning a pvi timabili sem hun fellur til.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru faerdar a nafnverdi.

Skuldbindingar
Skuldbindingar eru feerdar upp | efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad sjédurinn verdi fyrir fjarhagslegum Utgjoldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og heegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.
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3. Vorslutekjur og péknunartekjur

2014 2013
Vaxtatekjur og vorslutekjur af inneignum
Vaxtatekjur af bankainnisteedum . . . . . .. ... 2.264.033 5.689.823
GengismuNnUr . . . . . . .. . 12.970.168 (11.917.201)
Tekjur af vorslusjodum . . . . ... 45.504.238 51.744.744
60.738.439 45.517.366
4. Laun og annar starfsmannakostnadur
2014 2013
Laun . . . . 58.606.014 72.653.488
Lifeyrissjddur . . . . . . . 9.495.266 11.530.069
Onnurlaunatengd gjold . . . . . . . ... 6.037.358 8.111.495
Annar starfsmannakostnadur . . . . ... ... 4.082.671 2.766.571
78.221.309 95.061.623
Stodugildiadmedaltali . . . . . ... ... 6,00 6,60

Heildarlaun og pdknanir til stjérnar og framkveemdastjéra sjoédsins & arinu 2014 nédmu 16,2 milljénum kréna. Laun fram-
kveemdastjéra eru akvordud af kjararadi. A arinu 2013 ndmu heildarlaun og pdknanir til stjérnar og framkveemdastjéra félagsins
16,2 milljonum kréna.



5. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Innréttingar, skrifstofuahold Tolvubinadur Samtals
Heildarvero 1.1 . . . ... .. ... .... 5.535.394 1.469.885 7.005.279
ViBbeeturarsins . . . ... .. ... .... 1.764.269 0 1.764.269
Heildarver6 31.12 ... ... ... .... 7.299.663 1.469.885 8.769.548
Stadal.l. ... ... ... ... ...... 3.784.118 1.322.896 5.107.014
Afskriftirarsins. . . . ... ... ... ... 509.312 0 509.312
Stada31.12 .. ... ... ... 4.293.430 1.322.896 5.616.326
Békfeertverd 1.1 . . ... ... ... ... 1.751.276 146.989 1.898.265
Bokfeertverd 31.12. . . . . .. ... ... 3.006.233 146.989 3.153.222
Afskriftarhlutfoll . . . ... ... ... ... 20% 33%

Vatryggingarmat eigna félagsins i arslok greinist pannig:

Innréttingar, skrifstofuahold og télvubinadur. . . . . ... .. ... ... ... .. .. ...

Vatryggingarmat
12.075.500

6. Eignarhlutar

Eignarhlutar i félogum eru feerdir & kostnadarverdi p6 um sé ad raeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira en 20% par sem ekki

er unnt ad beita hlutdeildaradferd sbr. 70 gr. &rsreikningalaganna. Eignarhlutar { félogum eru feerdir 4 kostnadarverdi ad teknu tilliti til

nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi | framtidinni.

2014 2013
Eignarhlutarfupphafiars. . . ... .. ... . ... ... ........ 3.092.327.454 2.883.447.629
Fjarfest inyjumeignarhlutum . . . . . .. .. ... . ... .. .. ... 390.373.567 364.076.839
Bokfeertverd seldraeignarhluta . . . ... .. ... ... ... ... . (279.819.777) (134.744.160)
Endanlega afskrifadir eignarhlutar . . . .. .. ... .......... (128.923.277) (252.854)

Outborgud fjarfestingarverkefni, breyting. . . . ... . ... ... ..

(5.800.000)

(20.200.000)

3.068.157.967

3.092.327.454
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Eignarhlutar i fyrirtaekjum

3Zehf.. ... 30,0% Klak Innovitenf. . . . . . . . . . . . . . . . .. 15,9%
Admitehf.. . . . ... 30,0% Lifeindehf. . . . . . . . . . ... ... 43, 7%
AGR - Adgerdargreiningehf.. . . . ... ... ... ... 7,8% Mennogmysehf. . . . . . . ... ... 24,4%
Aktheliaehf. . . .. .. ... ... 22,9% Mentis Curaehf.. . . . . . . . . . . . . . . .. 15,4%
AMPehf.. ... .. 43,3% Mentorehf. . . . . . . . . . .. . ... .. 13,0%
Aurisehf. . . . ... 19, 7% Mint Solutionsehf.. . . . . . . . . . . . . . .. 14,5%
Coooriehf. . .. ... .. ... ... 33,3% Norreenar myndirehf. . . . . . . . . . . . . .. 42.5%
Dohopehf. . ... ... ... ... ... 10,8% Oxymapehf. . . . . . . . . . . .. ... ... 35,9%
Expedaehf.. . . . ... ... ... .. ... ... ... 22,6% Ozehf . . . . . . .. 1,4%
Fiolblendirehf. . . . . ... . ... ... ... ... ... 13,1% ReMake Electricehf.. . . . . . . . . . . . . .. 22,9%
Frumtak GPehf. . . . ... ... ... ... .. ... .. 43,0% Stikiehf. . . . ... 42 2%
(Gagnavarslan)Azazo . . . . ... ... ... ... ... 20,0% Stjornu-Oddihf. . . . . . . ..o 36,9%
Gangverdehf.. . ... . ... ... ... 36,0% Transmitehf. . . . . . . . . . . ... 41,4%
Genisehf. . . . . .. ... 21,3% Tolvuskyenf. . . . . . . . ... 29,4%
Geogreenhouseehf.. . . .. ... ... ... .. .. .. 20,0% Valkaehf.. . . . . . . . . . ... ... 22,6%
Gogogicehf. . . ... ... ... 50,0% Atmoselectenf . . . . . . . ... 7,4%
7. Utlan

Utlan sem daetlad er ad eiga fram 4 gjalddaga eru metin & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad meeta hugsanlegu tapi

framtidinni.

2014 2013
Utlanfupphafi . . . ..o 698.578.003 895.096.355
Ny Utldn . ... 312.819.435 164.887.978
Afborganir Gtlana . . . . . ... (356.760.401) (245.353.115)
Afallnir vextir, breyting . . . .. ... (46.807.354) 19.505.677
Endanlega afskrifud dtlén . . . . . . ... ... 0 (135.558.892)

607.829.692 ©698.578.003




8. Samlagssjodir

Nyskopunarsjédi er heimilt ad taka patt { samlagssjodum og samlagshlutaféldgum sem stunda fjarfestingar i sprota- og nysképunar-
fyrirtaekjum, enda nemi eignarhlutur Nyskoépunarsjéds minna en 50%.

Fjarfesting { samlagssjodum er feerd a kostnadarverdi pd um sé ad reeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira en 20% sbr.
heimildarakveedi arsreikningalaganna. Eignarhluti i samlagssjédum eru feerdir a kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad
meeta hugsanlegu tapi | framti@inni.

2014 2013

Samlagssjédiriupphafi. . . . . .. ... 1.640.950.991 1.412.960.882
Fjarfestingar i samlagssjodum. . . . . . . .. .. ... ... ... ... ..., 63.333.333 287.006.523
Utborganir samlagssjoBa . . . . ... (130.385.043) (59.016.414)
1.573.899.281 1.640.950.991

Hlutdeild Kaupverd

Frumtakslhf. . . . ... . 37,04% 1.301.036.834
AUBDURIT .. 4,69% 127.784.048
Brall . . 4,30% 145.078.399

1.573.899.281

9. Afskriftarreikningar fjarfestingarverkefna

Afskriftarreikningur fjarfestingarverkefna er myndadur til ad maeta peirri dhasttu sem fylgir eignarhlutum, Gtlanum og fjarfestingu
i samlagssjodum. Lagt er i pennan afskriftarreikning arlega med hlidsjén af metinni ahaettu hverju sinni en aldrei er virdi eigna
feert & haerra verdi en kaupverdi. Vid mat fjarfestingarverkefna er beitt leiGbeinandi reglum evrdépskra framtaksfjarfesta
(EVCA Valuation Guidelines).

Breyting a afskriftarreikningi fjarfestingarverkefna greinist svo:

2014 2013

Afskriftarreikningur fupphafidrs . . . . ... . ... ... ... L. 1.134.201.509 1.092.537.504
Framlag arsins i afskriftarreikning . . ... ... ... ... . ... ... ...... 82.924.385 131.002.558
Endanlega topud fjarfestingarverkefni . . . ... . ... ... ... ... ... (257.580.441) (89.338.553)
959.545.453 1.134.201.509
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9. Afskriftarreikningar fjarfestingarverkefna (framhald)

Gjaldfeerslur afskrifta fjarfestingarverkefna i rekstrarreikningi greinast pannig:

2014 2013
Framlag arsins i afskriftarreikningog sélutap. . . . . ... ... ... ... .... 102.424.385 131.002.558
Nidurfeersla skammtimakrafna vegna fjarfestingarverkefna . . . . . ... .. .. 0 5.848.243
102.424.385 136.850.800
Afskriftarsjodur fjarfestingarverkefna i efnahagsreikningi greinist pannig:
Afskriftarreikningur eignarhluta . . . . ... ... 823.403.451 898.926.156
Afskriftarreikningur Gtldna . . . . . . . ... 95.563.603 182.513.045
Afskriftarreikningur samlagssjéda . . . . ... ... ... L. 60.078.399 52.762.308
979.045.453 1.134.201.509
10. Adrar peningalegar eignir
Adrar skammtimakrofur
2014 2013
Krofurvegna seldraeignarhluta . . . .. .. ... .. ... ... ... ... ... . 1.614.603 44.153.902
Adrarkrofur . . . .. 63.064.830 4.446.584
64.679.433 48.600.486
11. Markadsverdbréf, fjarvarsla
Vorslusjodir:
Nyskdpunarsjédur hefur gert samninga um avoxtun og fjarvorslu vid adila innanlands.
2014 2013
Fjarvarslaierlendrimynt . . . . . ... .. ... ... ... ... 0 233.328.406
Fjarvarsla iislenskumkréonum . . . . . . . ... 362.263.732 244.576.548
362.263.732 477.904.954
Préun vorslusjéda greinist pannig:
Stadaiupphafiars. . . . . .. ... 477.904.954 903.560.688
Innborgad til fjarvorsluadila . . . . .. ... ... 217.854.540 38.501.989
Utborgad fré fjarvorsluadilum . . . . .. ... .. (379.000.000) (515.902.467)
Markadsbreytingar vorslusjoda . . . . .. .. ... ... ... ... 45.504.238 51.744.744
362.263.732 477.904.954




12. Handbaert fé

Handbeert fé félagsins samanstendur af 6bundnum bankainnisteedum og sjédum.

2014 2013

Bankainnisteedur og sjodir . . . . ... 349.605.913 118.844.208
Bankainnistaedur og sjédir i fjarvorslu . . .. .. ... 320.341.524 249.860.969
669.947.437 368.705.177

13. Eigid fé

Innborgad stofnfé er samtals kr. 4.821.767.472. (7. gr. laga nr. 61/1997 med sidari breytingum um Nysképunarsjéd atvinnulifsins
segir ad eigid fé Nyskodpunarsjéds skuli ad lagmarki vera 3.000 milljonir kr. Lagmarksfjarheed pessi skal taka breytingum { samraemi
vid breytingar a visitélu neysluverds fra 1. jantar 2007. Eigid fé er 5.236,7 milljénir kréna i arslok 2014 og til samanburdar er
lagmarksfjarhaed st sem sett er fram i [6gum og vitnad er til hér ad ofan 4.71.3 milljénir kréna.

Hreyfingar eigin fjar greinast & eftirfarandi hatt:

Stofnfé Oradstafad eigid fé Samtals eigid fé
Eigiofé1.1.2013. . . . ... ... .. ... ....... 4.821.767.472 158.487.552 4.980.255.024
Innborgun fra rikissjédi vegna samlagssjoda . . . . . . 0 41.420.246 41.420.246
Taparsins 2013 . . . . . ... ... 13.474.088 13.474.088
Eigigfé1.1.2013 . ... .. ... .. ... ....... 4.821.767.472 213.381.886 5.035.149.358
Hagnadur arsins 2014 . . . . ... ... ... ...... 0 201.562.003 201.562.003
Eigigfé 31.122014 . . . . ... ... ... ... .... 4.821.767.472 414.943.889 5.236.711.361

Eigid fé Nyskopunarsjéds skiptist med eftirfarandi haetti milli einstakra deilda:

31.12.2014 31.12.2013

Stofnsjddur . . . . 5.226.123.126 5.024.561.133
Tryggingardeild Utflutnings. . . . . . . ... ... 10.588.225 10.588.225
5.236.711.361 5.035.149.358

Samkvaemt 12. grein laga um Nyskopunarsjod atvinnulifsins er midad vid ad idgjold og tryggingarhlutfoll standi undir rekstri
Tryggingardeildar Utflutnings, greidslu tjdonabdta og myndun varasjéds pannig ad starfsemin standi undir sér til lengri tima litid.
Tekjuafgangur leggst i sérstakan varasjod og skal honum varid til greidslu tjénabdta. Rikssjédur dbyrgist ad 6dru leyti skuldbindingar
deildarinnar.
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14. Tengdir adilar

Tengdir adilar eru peir sem hafa umtalsverd ahrif a sjédinn, beint eda dbeint, p.m.t. médurfélag, eigendur og fjdlskyldur peirra, storir
fjarfestar, lykilstarfsmenn og fjolskyldur sem og adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir sjédnum, s.s. hlutdeildarfélog og

samrekstrarfélog. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd a sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid étengda adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Vidskipti vid tengd félog arid 2014 Keypt pjonusta patttaka i Krofur Skuldir
og vorur kostnadi
Frumtak GP ehf. hlutdeildarfélag . . . . ... ... .. 0 7.200.000 0 0
0 7.200.000 0 0
Vidskipti vid tengd félog arid 2013 Keypt pjonusta patttaka i Krofur Skuldir
og vorur kostnadi
Frumtak GP ehf. hlutdeildarfélag . . . . ... ... .. 0 7.200.000 0 0
0 7.200.000 0 0
15. Adrar peningalegar skuldir
2014 2013
Ogreiddur Kostnadur . . . . . o oo 3.813.221 5.041.667
Aunnidorlof ... . 8.727.346 8.139.413
Skuld vid rikisdbyrgdarsjod . . . . ... 11.633.383 11.633.383
24.173.950 24.814.463




16. Skuldir vegna verkefna

Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins hefur veitt loford um fjarfestingar til nokkurra fyrirtaekja annadhvort { formi eignarhluta eda Utlana ad
uppfylltum akvednum skilyrdum. Skuldbinding f arslok sem faerd er medal skammtimaskulda nemur samtals 110 milljénum kréna en
nam samtals 134,8 milljéonum kréna arid 201.3.

17. Skuldbindingar utan efnahagsreiknings

Nyskopunarsjodur hefur skuldoundid sig til patttoku i premur samlagssjodum, AUBI |, Brd Il og Frumtaki slhf., samtals ad fjarheed
1.900 milljénir kréna. Ogreidd fjarfestingarloford vegna pessara samlagssjéda nema | lok &rsins 2014 um 78,9 milljénum kréna
samanborid vid 188,9 milljénir kréna i arslok 201.3.

Stjérn Nyskdpunarsjéds hefur sampykkt ad veita abyrgdir til pridja adila til tryggingar bankalédnum. { rslok 2014 nemur veitt dbyrgd
til tryggingar bankalani um 15,9 milljonum kréna samanborid vid 24 milljonir krona i arslok 201.3.

Tryggingardeild Utflutnings hefur veitt dbyrgdir til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstédvar pessara abyrgda um 181,3
milljénir kréna sem jafngildir um einni milljén i sérstokum drattarréttindum. Samkveemt I6gum um Nyskopunarsjéd atvinnulifsins mega

heildarskuldbindingar tryggingardeildar ekki nema haerri fjarheed en 130 milljénum { sérstokum drattarréttindum.

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga tryggingardeildar greinist pannig:

31.12.2014 31.12.2013
Gjaldfallindbyrgd . . . ... ... .. . ... 169.442.760 146.295.943
Tilendurgrei@slusi®ar . . . . . . . .. ... ... 11.884.258 53.603.057
181.327.018 199.899.000

18. Sampykki arsreiknings
Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi hinn 11. maf 2015.
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