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Avarp stjérnarformanns

Fjarfestingar | frumkvddlastarfi eru hvorki skammvinnar né
aheettulausar. Nyskopun er ekki spretthlaup i blidvidri, heldur
likist fremur viBavangshlaupi i islenskri vedrattu. Afkoma sjéda
sem fjarfesta i dskradum félogum sveiflast gjarnan milli timabila,
en slikt flokt er sérlega einkennandi f sjédum sprotafélaga.

Arid 2011 synir rekstrarnidurstada Nysképunarsjéds hundrada
milljona kréona tap. NU pegar komid er fram undir mitt ar 2012
ma sla pvi fostu ad i &r verdi hundrada milljéna kréna hagnadur
af sjédnum. | framtakssjédum skiptir mestu ad til langs tima
sé vaen avoxtun af fjarfestingunum | heild, 6had nidurstodu
einstakra timabila eda einstakra verkefna. bess vegna eru flestir
slikir sjédir gerdir upp yfir sjo til tiu ara timabil, en afkoma sem
metin er fra einu ari til annars er ekki sérstakt keppikefli.

Hvert svo sem fyrirkomulagi® er i hverjum sjédi fyrir sig er
adalatridid ad peir skili &voxtun pegar til margra ara litid. NSA er
bar engin undantekning. Hins vegar er tilgangur NSA ad stydja
nyskopun { landinu til langs tima og pvi hefur verid spurt: Er ekki
aukaatridi hvort slikur sjédur, sem ad auki er vistadur hja hinu
opinbera, hagnist af fjarfestingum sinum? Ennfremur: Er einfalt
hagnadarmarkmid nasegilegt til ad 6rva hid flékna og langvinna
bréunarferli frumkvodlastarfsins? Oftar en ekki skera polgeedi,
timasetningar og sveigjanleiki Ur um hvort lanast ad skapa
verdmeeti { einu verkefni frekar en 6dru. bvi getur virst langsott
ad einfold kaup og sala sj6ds & bord vid NSA | hlutabréfum
sprotafélags séu endanlegur maelikvardi & gildi nyskopunar
bess.

Skopun verdmeaeta til langs tima

Pessar hugleidingar er mikilveegt ad taka til greina enda snerta
beer & grundvallaratridum um tilvist sjédsins. | fyrsta lagi er
hagnadarsokn NSA markmid i sjalfu sér. Med pvi ad NSA é&vaxti
fé sitt staekkar sjodurinn og getur pvi tekid patt i fleiri verkefnum
en ella. Ef NSA tapadi sifellt 4 starfsemi sinni eda losnadi aldrei
Ut Ur fjarfestingum sinum myndi geta hans og umfang ryrna.
NSA sérhaefir sig { patttoku | sprotaverkefnum sem eru skammt
& veg komin. A klakstigi fyrirteekjanna eru fjdlmargar heettur
sem frumkvodlar eiga erfitt med ad sja fyrir og danartidni
verkefnanna er pa ha. barna hefur starfsfélk NSA mest fram
ad feera med stjornarsetu sinni og annarri lidveislu. Reynsla
af 68rum verkefnum, adhald og radleggingar skila sér pa med
beim siendurbeettu adferdum sem beitt er og skipulégdu ferlum
sem unnid er eftir. Hlutverki NSA lykur pegar tilteknum stad |
bréunarferli verkefnanna er nad. pPa er rétt ad NSA selji sinn hlut,
vonandi med sem mestum hagnadi.

[ 38ru lagi skiptir mali fyrir frumkvédlastarf { landinu ad steersti
starfandi sjédurinn, s& sem veitir fé til verkefna pegar pau eiga
eftir ad taka Ut mikinn proska, sé ardbeer til langs tima. bannig
leggja fleiri fjarfestar a pessi ahaettusému djup en ella og fleiri
frumkvodlar munu sja dbatavon i skdpun nyrra lausna.

[ bridja lagi er fé frd NSA hvorki verdminna né & einhvern hatt
6zedra en fé fra einkaadilum. Skortur & umsja, dbyrgd eda hirdu
getur valdi® séun ver@meeta. Slikt témarim getur heeglega
skapast pegar hid opinbera a i hlut og hefur margoft gerst. Enpad
réttleetir po ekki ad litid sé a8 NSA sem einhvers konar almenning



sem ganga megi illa um. Par ad auki kom stor hluti stofnfjar NSA
Ur sjédum atvinnuveganna og pvi bera adilar vinnumarkadar
rika abyrgd a rekstri og vidgangi sjodsins. Hlutverk hans er ad
vera sigreenn hlutabréfasjédur sem avaxtar sig sjalfur en ekki
styrktarsjodur sem taemist.

[ fjorda lagi skapar hagnadarmarkmid eigenda fyrirteekjanna
pbann aga sem liklegastur er til ad koma sprotaverkefnunum a
sjalfbaert spor. St umgjord um frumkvodlastarfid er liklegust til
ad féstra varanlega skdpun verdmeeta.

A undanférnum misserum hefur NSA selt utlendingum hluti
sfna { nokkrum fyrirteekjum. Pjéderni hefur litid forspargildi um
edli fjarfesta, ekki frekar en um félk almennt. Utlendingar geta
baedi verid gddir og sleemir eigendur fyrirteekja, rétt eins og
[slendingar. begar hlutverki NSA { sprotafyrirtaekjum er lokid
er edlilegt ad eignarhald fyrirtaekjanna proist afram. ba a NSA
ad losa hlut sinn { hendur fjarfesta sem telja sig geta skilad
vidkomandi félogum fram & veg i samvinnu vid stjérnendur og
frumkvodla fyrirtaekjanna. NSA stefnir ekki sérstaklega ad pvi ad
selja Utlendingum fremur en {slendingum. NSA vill fyrst og fremst
selja hluti @ sem haestu verdi, koma fyrirtaekinu i aframhaldandi
bréunarferli og ad breytingin verdi helst gerd i gddri satt vid
alra hluthafa og stjérnendur. begar Utlendingar hafa keypt bréf
af NSA hefur dhersla verid 16gd 4 ad sem mest starfsemi verdi
afram hér & landi, ad minnsta kosti um stundarsakir.

Fatt maelir reyndar med pvi ad vid 6lum med okkur beyg af
Utlendingum eda litum pannig a ad med pvi ad selja Utlendingum
hlutabréf missum vid fyrirtaekin Ur landi. bvert & moti er
bad einmitt skortur & erlendri fjarfestingu sem hefur hrjéd
islenskt atvinnulif um langa hrid. Erlend fjarfesting er ekki
bara andlitslausir peningar sem koma ad utan. Yfirleitt fylgir
slikri fjarfestingu félk af holdi og blédi, sem sest i stjérn eda
greidir med 6drum heetti fyrir framgangi fyrirtaekisins, gegnum
ny tengsl og kannski adra pekkingu en fyrir var. [ ymsum til-

vikum geta Utlendingar greitt haest verd fyrir hluti i vaxandi
islenskum hugverkafyrirtaekjum, vegna pess ad vidkomandi
fyrirtaeki vex mest ad ver@maetum i peirra hondum. Aukinn
adgangur ad erlendum morkudum er par deemigerdur gildisauki.
Innlendir eigendur eins og NSA geta ekki veitt adstod vid slika
markadssdkn nema ad litlu leyti, en hinir erlendu hluthafar hafa
oft getu til ad opna nyjar dyr. St vard einmitt raunin pegar NSA
seldi hluti sina { Hafmynd, Nikita og Marorku.

Forsendur fyrir ad starfsemi nyskopunar-, teekni- og
hugverkafyrirteekja haldist hér & landi eru blémleg starfsskilyrdi.
Vid purfum einfaldlega ad inna af hendi gaedavinnu med
samkeppnisfaerum heetti. {slenskt rekstrarumhverfi og islenskt
starfsfélk skilia par milli feigs og &feigs. Atthagafiotrar &
eignarhaldi geta aldrei ordid grunnur ad o6flugu atvinnulifi &
[slandi. Neegar hindranir eru { vegi islenskra sprotafyrirtaekja,
landfreedilegar og manngerdar, pott ekki bastist vid Utlendinga-
faelni vid s6lu hlutabréfa { peim. Akvardanir alpjédlegra islenskra
nyskopunarfyrirtaekja, um umfang og edli peirrar starfsemi
sem pau reka hér a landi, munu ad langminnstu leyti byggjast
4 pvi hversu fslenskt eignarhaldid er hverju sinni. Marel, Ossur,
Actavis, CCP, Roche Nimblegen og [slensk erfdagreining eru
fyrirtaeki sem margoft eru nefnd sem deemi um alpjddleg
fyrirteeki { heimsklassa fr4 [slandi. Eignarhald peirra allra hefur
teki® umtalsverdum breytingum a undanférnum misserum eda
arum, an pess ad stadsetning starfseminnar hafi endurspeglad
ba proun.

Ad nokkrum arum lidnum getum vid vonandi nefnt nokkur ny
islensk hugverkafyrirtaeki sem skara fram dUr & heimsvisu. Heér
skal pvi spad ad slik fyrirtaeki muni pa ekki lUta hreinraektudu
islensku eignarhaldi. Nyskopunarsjodur atvinnulifsins vill pekkja
sinn sess { verdmastaskopun & [slandi og sinna starfi sinu par
sem best.

Orri Hauksson, stjérnarformadur NSA.




Skyrsla framkveemdastjéra

Nyskopunarsjoédur atvinnulifsins hefur pa stefnu ad fjarfesta |
fyrirtaekjum par sem vaenta ma mikils virdisauka og ar@semi af
starfseminni og gédrar avoxtunar fyrir sjodinn. Til pbess ad standa
undir pessaristefnufjarfestir sjédurinnidulega i taeknifyrirtaekjum
sem geta nad alpjédlegum vexti. Nyskopunarfyrirtaeki sem eetla
eingbngu ad vaxa a innanlandsmarkadi na yfirleitt ekki ad byggja
upp pann virdisauka sem til parf til ad verda ahugaverdur fjarfest-
ingarkostur fyrir framtaksfjarfesta eins og Nyskopunarsjéd. Enda
eru ord eins og skalanleiki og Utflutningsmoguleikar pau ord sem
eru mest notud pegar vid erum ad greina fjarfestingartaekifeeri
hja Nyskopunarsjéai. Vi viljum fjarfesta i dtflutningsfyrirtaekjum
vegna pess ad par getum vid dvaxtad fé sjédsins sem best.

En vid hja Nyskopunarsjédi viljum gera gagn um leid og vid
hégnumst. Ekki parf ad deila um gagnsemi fjlbreytts Utflutnings
fyrir bing og pjéd, sérstaklega pjéd sem er i gjaldeyriskreppu og
parf a auknum utflutningstekjum og erlendum fjarfestingum ad
halda til ad losna Ur vidjum gjaldeyrishafta. Al og sjavarttvegur
eru ad sjalfsogdu mikilveegar Utflutningsgreinar. Pad er pd
ekki gott fyrir efnahagslif ndtimasamfélags ad vera of had
hraefnisutflutningi. Auk pess eru badar pessar greinar hadar
takmorkudum audlindum sem vid purfum ad fara skynsamlega
med. Al og fiskur eru ekki med endalausa vaxtarmoéguleika.
Hins vegar eru hugvit og sképun i edli sinu étakmorkud audlind
og eettu ad geta gefid endalausa utflutningsmoguleika. Eina
freedilega takmorkunin, 1 litlu pjédfélagi eins og pvi islenska, er
hugsanlega mannaudur og fjarmagn. Par sjaum vid po ad islensk
fyrirmyndarfyrirtaeki eins og CCP, Ossur og Marel hafa nad ad

Alpj6davoxtur fra [slandi

byggja upp fjolbreytt og 6flugt starfsmannateymi med pvi ad fa
erlenda sérfreedinga og stjornendur til landsins og opna utibu
erlendis sem og ad lada ad erlenda fjarfesta.

pratt fyrir ad pad séu engar fraedilegar takmarkanir a hugviti sem
audlind, pa pekkjum vid pad i raun ad pad er ekki audvelt ad bua til
gjaldeyri og storf Ut fra einni stérkostlegri nyskdpunarhugmynd.
Pad er rétt ad velta vongum yfir pvi hversu létt pad er ad stofna
itid fyrirteeki [ litlu landi med litlu fjarmagni. bad er eflaust til-
tolulega audvelt ad stofna petta litla fyrirtaeki en vid vitum ad
bad er langt fra pvi ad vera audvelt ad lata pad vaxa og dafna
a alpjoBamarkadi. Til ad na arangri & alpjédamarkadi parf ekki
bara géda hugmynd og fjarmagn heldur einnig pekkingu, tengsl,
polinmaedi og samkeppnishaefni i verdi og vinnubrégdum.

Pegar horft er til fyrirtaekja sem stofnud eru i 68rum I6ndum
njota pessi fyrirteeki oft peirra forréttinda ad na ad byggja sig
upp & heimamarkadi fyrst, pau hafa 6flugt tengslanet heima fyrir
og auk pess eru birgjar pessara fyrirtaekja oft { sama landi og
vidkomandi fyrirtaeki. [slensk fyrirtaeki sem astla ad gera eitthvad
a alpjoGamarkadi purfa i raun ad vera ,alpjédafeedd” (eda ,born
global’). brétt fyrir ad [sland hafi ord & sér fyrir ad vera gédur
tilraunamarkadur pegar vara er mjog sértaek pa eru nd bara fair
vidskiptavinir til ad préfa voruna. Auk pess er birgja pessara
fyrirtaekja sjaldnast ad finna hérlendis. Par sem [sland er langt
fréd morkudum getur jafnframt verid erfitt fyrir fyrirtaeki sem eru
ad byrja ad féta sig & markadi ad meta markadstaekifaeri sem og
samkeppni.



En fyrirtaeki sem na pvi ad vera alpjédafeedd verda oft framur-
skarandi fyrirteeki { framti@inni. Pessi fyrirtaeki hugsa um utflutn-
ing fra fyrsta degi. Pau geta sétt a hvada markad sem er og velja
besta markadinn fyrir sina voru, ekki bara heimamarkad. betta
eru fyrirtaeki sem purfa ad vera samkeppnisheef 4 alpjédamarkadi
strax. Otal deemi sanna ad til lengri tima litid verda alpjédafaedd
fyrirteeki sterkari leikendur & alpjédamarkadi.

Vegna pess ad vid vitum ad pad er erfitt ad byggja upp ut-
flutningsfyrirtaeki veitir pad okkur mikla &ansegju pegar
eignasafn Nyskopunarsjods er skodad, ad sja hversu vidteek
Utflutnings-starfsemi pessara fyrirtaskja er. Arid 2011 fluttu
fyrirteeki i eignasafni Nyskopunarsjods Ut voru og pjonustu
til 60 mismunandi landa fyrir alls 4,5 milljaréa kréna. Pad er
sérstaklega ahugavert ad hugsa um pessa tolu i ljési pess
ad Nyskopunarsjodur kemur inn | fyrirteeki mjég snemma a
préounarferli peirra. Morg fyrirtaeki sem eru { eignarsafni sj6dsins
eru ad vinna ad voruproun og eru ekki komin med fyrstu sélu. Pad
eru f raun 19 fyrirtaeki af peim 37 sem sjédurinn & i sem standa
ad baki pessum utflutningstolum.

pad er jakveett ad fyrirtaeki i eignasafni sjédsins eru ad na ar-
angri & alpjédamorkudum. Pegar fyrirtaeki hefur hafié Utflutn-
ing er naesta askorun ad festa pennan Utflutning | sessi. bvi
hefur Nyskoépunarsjodur lagt mikid upp Ur ad efla samstarf vid
fjarfesta sem geta tekid vid kyndlinum pegar hlutverki Nyskop-
unarsjods er lokid. Pad er ansegjulegt til pess ad vita ad pegar
fyrirteeki eru komin & akvedid vaxtarstig er haegt ad finna géda
innlenda sem erlenda fjarfesta sem hafa fjarmagn og pekk-
ingu til ad fara med fyrirtaekid afram. Til ad reekta slik sambdnd
og til ad leera af 6drum leggur Nyskopunarsjédur mikid upp Ur
bvi ad vera adili ad alpjédlegum samtokum framtaksfjarfesta.
Sjodurinn er virkur adili ad prennum slikum samtoékum: Nordic
Venture Network, European Venture Network og nu nylega var
NSA bodin patttaka i British Venture Capital Association.

A &rinu 2011 seldi Nyskopunarsjodur sig Ut Ur tveimur fyrir-
teekjum sem sjodurinn hafdi att i lengi. Hopur innlendra fjarfesta

keypti hlut Nyskdpunarsjéds f [shestum og mun stydja vid afram-
haldandi voxt fyrirteekisins innan ferdapjonustugeirans. Finnska
fyrirtaeki® Amer Sports keypti fyrirtaekid NIKITA. Amer Sports
er leidandi & svidi ibrottavara og a medal annars vorumerki eins
og Salomon, Atomic og Wilson-tennisvorur. Vorumerkid NIKITA
nytur sin vel i slikum félagsskap.

Alls sampykkti stjéorn Nyskopunarsjéds fjarfestingu sem nam
670 milljonum a arinu 2011. Sampykkt var ad kaupa hlutafé |
sex nyjum fyrirteekum & arinu en pau eru; Cooori, Skelfélagid,
Mint Solutions, Toélvusky (Greengloud), Icemedix og 3z. Jafn-
framt var stutt vid voxt niu fyrirtaekja sem pegar voru i eigna-
safni sjodsins. Vid arslok 2011 atti NSA pvi i 37 fyrirtaekjum,
af peim voru 25 fyrirtaeki komin med veltu og var samanlégd
velta peirra rdmir fimm milljardar kréna. Hja pessum fyrirtaekjum
storfudu um 550 manns um aramot.

Nyskopunarsjodur var rekinn med 315 milljona kréna tapi arid
2011. Asteeda pessa neikvaeda drangurs var sala & eignar-
hlutum [ fyrirtaekjum og varudarafskriftir. P6 ber ad geta pess ad
snemma ars 2012 var eignarhlutur nysképunarsjéds i Marorku

seldur med gédum hagnadi.

Samkveemt efnahagsreikningi voru heildareignir sjédsins 4,8
milljardar krdna { érslok, par af var eignarhlutur i fyrirtaekjum me-
tinn & 2,7 milljarda. Eign sjédsins { samlagssjédunum Frumtaks,
Audi 1 og Bru var metin a 1,2 milljarda.

préatt fyrir taprekstur arsins er veenst medbyrs med sjédnum.
Sjédurinn hefur nad gdédum Utgdngum undanfarid. Morg fyrir-
teeki i eignasafni hans virdast hafa géda vaxtarmdoguleika dt um
allan heim og pad er mikid af godum fjarfestingartaekifaerum
sem leitar til sjodsins.

Ad lokum vil ég pakka stjérn og starfsmoénnum Nyskopunarsjods
atvinnulifsins fyrir anaegjulegt samstarf a lidnu ari.

Helga Valfells, framkvaemdastjéri NSA.




Stjorn Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins

Orri Hauksson, stjérnarformadur NSA

Orri er vélaverkfraedingur fra Hi og MBA fra Harvard Business School. Orri er framkvaemdastjéri Samtaka
idnadarins sidan i dgust &rid 2010. Hann hefur gegnt ymsum stjérnunarstédum og hefur undanfarin ar
sinnt fjarfestingum og setid i stjérnum nokkurra fyrirtaekja fyrir hénd Novator, adallega & svidi fjarskipta
og hreinna orkugjafa { Bandarikjunum og & Nordurléndum. Orri situr { stjorn lifeyrissjédsins Gildis. Hann var
a0ur framkveemdastjéri préunarsvids Simans og adstodarmadur forsaetisradherra 4 arunum 1997-2000.

Gudny Hrund Karlsdéttir, varaformadur stjérnar NSA

Gudny er feedd og uppalin { Keflavik og student fra Fjolbrautaskdla Sudurnesja. Hun lauk cand. oecon-
préfi | vidskiptafraedum af fjarmalasvidi fra Haskéla fslands 4rid 1998. Hun var radgjafi hjg Streng
hf. 1998-2002 og sveitarstjéri & Raufarhdfn 2002-20086. Fra arinu 2006 hefur Gudny starfad sem
vidskiptastjéri hja Maritech ehf. Gudny er varaformadur stjérnar NSA, stjérnarformadur Abyrgdarsjéds
launa og situr sem varamadur | stjérn Samkeppniseftirlitsins.

Arnar Sigurmundsson

Arnar feeddist | Vestmannaeyjum 1943. Hann hefur verid formadur Samtaka fiskvinnslustédva - SF -
fr4 1987 og formadur stjérnar Landssamtaka lifeyrissjéda fra 2006. Arnar tdk virkan patt i undirbuningi
ad stofnun Nyskopunarsjéds atvinnulifsins arid 1997 fyrir hond sjavardtvegsins og hefur att sseti |
stjoérn sjddsins fra upphafi, par af sem formadur frd 1997-2004 og 2010. Arnar atti seeti { bagjarstjorn
Vestmannaeyja um fimmtan ara skeid og hefur fra 2006 verid formadur framkveemda- og hafnarrads
Vestmannaeyjabaejar.

Finnbjérn Adalvikingur Hermannsson

Finnbjorn faeddist { Reykjavik 1954. Hann er htiisasmidur, med uppeldis- og kennslufraedimenntun fra KHI
og diplémanam { mannaudsstjérnun fra HR. Finnbjorn hefur verid formadur Trésmidafélags Reykjavikur,
nu Fagfélagsins, fra 1997 og Samidnar, sambands idnfélaga fra 1998. Hann tdk patt ( undirbdningi
ad stofnun Nyskopunarsjéds og var varamadur | stjérn a arunum 1997-2001. Finnbjérn hefur verid
stjornarmadur { NSA fra 2010. Finnbjérn situr { midstjérn AS[ og stjérn 1dunnar freedsluseturs auk
ymissa nefnda og réda & vegum verkalydshreyfingarinnar.

Sigrun Valdimarsdottir

Sigrun feeddist | Reykjavik 1955 og dlst upp | Képavogi. HUn starfadi hja Tryggingastofnun rikisins
og Lifeyrissjédi starfsmanna rikisins 1978-1983. Sigrun var saudfjarbondi fréa 1983-2000 og
ferdapjénustubdndi fra 1988. Sigrdn situr | stjérn Félags ferdapjénustubaenda, Selaseturs fslands og
er formadur fer8amalafélags Vestur-Hunavatnssyslu.



o el :.1

[Falarhy

My

Starfsmenn Nyskopunarsjods og Frumtaks

Eggert Claessen, Rakel Sigurdarddttir, Egill Mdsson, Hekla
Arnarddttir, Gisli Benediktsson, Helga Valfells, Smdri Pérarinsson,
Svala Vignisdéttir, Finnur Arnason, Svana Gunnarsddttir.




Starfsmenn Nyskoépunarsjods i stjornum fyrirtaekja

Helga Valfells, framkvaemdastjori

Helga lauk BA-préfi i hagfraedi og enskum bdkmenntum fra Harvard University 1988 og MBA-profi fra
London Business School &rid 1994. Helga hefur unnid hja Estée Lauder UK, Merrill Lynch International
Europe og Utflutningsradi (slands. Helga hefur jafnframt starfad sem sjélfsteett starfandi rédgjafi og
adstodarmadur Gylfa Magnussonar vidskiptaradherra. Helga hof storf hja Nyskopunarsjodi i agust
2009 og var radin framkveemdastjéri { mars 2010.

Egill Masson, fjarfestingastjéri NSA

Egill lauk BS-profi i tolvunar- og edlisfreedi fra Haskdlanum i Kaupmannahofn 1987 og MS-profi i
tolvunarfraedi fra sama skdla 1990. Hann starfadi sem forritari hja Niels Bohr Institut og vid rannsdknir
hja NEuroTech A/S { Danmérku. Egill starfadi hja Taugagreiningu hf. { 16 &r, fyrst vid rannsdknir og sidar
sem framkvaemdastjéri. Hann vann sidan vid markadsstorf hja bandariska félaginu CareFusion i prju ar
og var yfirmadur vidskiptagreindar og hugbunadarhdgunar hja Arion banka i prjd ar. Egill hof storf hja
Nyskdpunarsjédi 2010.

Finnur Arnason, fjarfestingastjéri NSA

Finnur Arnason er student fra Menntaskélanum vid Hamrahli® og bufraedingur fra Hvanneyri. Hann
lauk BSc.-ndmi { efnafreedi vid Haskéla [slands og fil. cand.-préfi i rekstrarhagfreedi fra Haskdlanum
{ Gautaborg. Finnur hof storf hja Nyskdpunarsjédi & arinu 1999 og hefur setid [ stjérnum fjdlmargra
fyrirteekja.

Gisli Benediktsson, fjarfestingastjéri NSA

Gisli lauk sttidentsprofi fra MR og Utskrifadist fra vidskiptadeild Haskdla [slands 4rid 1971. Gisli hefur
unnid hja Nyskapunarsjédi atvinnulifsins fra stofnun. Adur var hann sérfraedingur hja 18nlénasjédi og hafdi
b m.a. umsjén med vérupréunar- og markadsdeild sjédsins. Eftir ttskrift fra vidskiptadeild Hi starfadi
Gisli sem skrifstofustjéri hja Félagi islenskra idnrekenda i fjogur ar og Utibusstjéri hja Idnadarbanka
[slands hf. { eitt &r.

Stjérnarseta fyrir NSA:
Frumtak (formadur)
Innovit

Mentor (formadur)
Gagnavarslan (formadur)
Nikita

Stjérnarseta fyrir NSA:
Gogogic

Gogoyoko (formadur)
GreenQloud

Marorka

Menn og mys (formadur)
Stiki (formadur)
Transmit (formadur)
Videntifier

Kerecis

Stjérnarseta fyrir NSA:
Akthelia

Genls

Grapewire

Mentis Cura

Oxymap

Expeda

Primex (formadur)

Stjérnarseta fyrir NSA:
Lifeind

Kine

Valka

Dohop

Auris (formadur)



Hekla Arnardéttir, fjarfestingastjéri NSA

Hekla lauk C.Sc.-préfi i véla- og idnadarverkfraedi fra Haskéla fslands vorid 1999. Fra pvi ad nami
lauk starfadi htin hja stodtaekjafyrirtaekinu Ossuri hf., fyrst vid vérupréun og préfanir { préunardeild en
sidar vid markadssetningu og vorustjérn & Asfiumarkadi. Hekla tok patt { ad setja & stofn Utibl Ossurar
i Shanghai og rekstri pess fyrsta arid. Hekla hof storf hja Nyskopunarsjodi sumarid 2010 og er einn af
fjarfestingastjérum sjédsins.

Smari Pdrarinsson, fjarmalastjori

Smairi er fjarmalastjori Nyskopunarsjéds og hefur verid pad fra stofnun hans 1998. Hann starfadi aur
hja Fiskveidasjodi [slands frd 1978-1997, fyrst sem bdkari og svo deildarstjéri télvudeildar. Hann
gegndi stédu adalbdkara hja Fiskveidasjddi [slands &rid 1992-1997.

Stjérnarseta fyrir NSA:
Cooori
Fjolblendir
Intelscan (formadur)
Mint Solutions
ReMake Electric

N

Stjérnarseta fyrir NSA:
Norreenar myndir
Stjornu-Oddi
Skelfélagid
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Adrir fulltrdar Nyskoépunarsjéds i stjornum fyrirtaekja

Arni bér Arnason

Arni lauk sttidentspréfi fré Verslunarskdla [slands 1972. Hann starfadi vid heildverslunina Austurbakka
hf. sem solustjéri, framkvaemdastjoéri og sidar forstjéri. Fyrirtaekid fér & hlutabréfamarkad arid 2000
og var selt 4rid 2005. Arni hefur mikinn dhuga & nysképun og hefur tekid patt { stofnun Omega Farma,
Pars Pro, Green Diamond og gegnt stjérnarstérfum par. { gegnum einkahlutafélag sitt REMEDIU ehf. er
Arni hluthafi { Ensimtaskni, Gogogic og Oxymap par sem hann er { hlutverki starfandi stjérnarformanns.

Elin Pordardottir

Elin er med BS-gradu i rekstrarhagfraedi fra haskslanum { Alaborg { Danmérku og Msc fra sama skdla |
stjérnun og stefnumaotun fyrirtaekja. Elin Pérdardéttir hefur yfir 20 ara reynslu sem stjérnandi. Elin hefur
medal annars starfad sem forstjéri Opin kerfi Group, stjérnarformadur Kerfi AB { Svibjdd, breytingastjori
Eimskips, fjarmalastjéri deCode Genetics og B&L.

Jon Steindér Valdimarsson

Jén er stident fr4 Menntaskdlanum & Akureyri 1978. Hann lauk embaettispréfi { 16gum fra Hi 4rid
1985. Hann starfadi um tima { fjarmalaraduneytinu en sidan hja Vinnumalasambandinu. Rédst til Félags
islenskra idnrekenda 1988 og starfadi sidan hja Samtokum inadarins fra stofnun peirra haustid 1993,
lengst af sem adstodarframkveemdastjori en framkvaemdastjori fra hausti 2007.

Sverrir Geirdal

Sverrir er menntadur kerfisfraedingur fra Danmorku asamt pvi ad hafa MBA-gradu fra Vidskiptahaskadla
Kaupmannahafnar (CBS). Sverrir er einn af stofnendum rédgjafarfyrirteekisins Radlags og fré 2002
hefur hann verid framkveemdastjéri pess og medeigandi. Sverrir sinnir jofnum héndum verkefnum
a svibi stjérnunar og upplysingataekni. Ma par nefna stjérnarpatttoku, mat a fjarfestingarkostum,
stefnumaotun, innleidingu og hénnun nyrra lausna. Par ad auki hefur hann lokid fjolda namskeida & svidi
ahaettufjarfestinga (Venture Capital). Sverrir var starfsmadur Nyskopunarsjods fra 1998 til 2001.

Stjérnarseta fyrir NSA:
Oxymap ehf. (formadur).

Stjérnarseta fyrir NSA:
Norreenar myndir ehf. (formadur).

Stjérnarseta fyrir NSA:
Geogreenhouse ehf.

Stjornarseta fyrir NSA:
Stjérnu-0ddi hf. (formadur).
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AGR var stofnad &rid 1998 af
Gisla Reynissyni,

Halfdani Gudna Gunnarssyni,
Pali Jenssyni og

Sveini Stefani Hannessyni.

Framkveemdastjéri félagsins er

Haukur Pér Hannesson.

AGR proar og selur lausnir til hagreedingar f rekstri adfanga-
kedjunnar. Félagid var stofnad &rid 1998 | framhaldi af
rannséknarverkefnum vid verkfreedideild Haskdla [slands.
Fyrirtaekid hefur undanfarin ar préad adferdir og hugbutnad
fyrir alpjédlegan markad i nanu samstarfi vid Rannis og
Haskdlann | Reykjavik. Helsta afurd fyrirtaekisins er AGR
Inventory Optimiser sem innleitt hefur verid hja yfir 60
fyrirteekjum i 20 I6ndum. Kerfid framkvaemir séluspar fyrir
hverja voru og velur sjalfvirkt pa freedilegu spaadferd sem
hentar best fyrir hverja voru. Kerfid reiknar sidan Ut hversu
miklar 6ryggisbirgdir fyrirtaeki purfa og leitast vid ad lagmarka
bad fé sem bundid er { birgdum en & sama tima ad eiga véruna
tilteeka pegar vidskiptavinurinn parf a henni ad halda. Helstu
markadssvaedi AGR eru i Evrépu med aherslu a Nordurlondin,
Bretland og Holland. Fyrirtaekid rekur prjar skrifstofur
undir merkjum AGR & fslandi, { Bretlandi og Danmorku, en
vinnur einnig naid med morgum pekktum endurséluadilum &
meginlandinu.

wWww.agr.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2000
og hlutdeild sjédsins er 8,9%.

Helstu hluthafar %
Frumtak 42,7
Nyheriji 20,7
Haukur Hannesson 10,3
Nysképunarsjédur 8,9
Adrir 17,4

Akthelia Pharmaceuticals préar syklalyf med smasam-
eindum sem geta Orvad medfaeddar varnir likamans
og pannig unni® bug & smitsjukddmum. Lyfjapréunin
byggist & nidurstédum rannsékna vid Haskdla [slands og
Karolinska Institutet { Stokkhdlmi. Lyf pessi verka & annan
hatt en hefdbundin syklalyf og er pvi um ad raeda nyja
nalgun a medferd gegn smitsjukdomum. Lyfin gsetu m.a.
reynst gagnleg gegn syklastofnum sem eru onsemir fyrir
hefdbundnum syklalyfjum. Akthelia hefur nd sétt um tvo
einkaleyfi til verndar taekninni sem lyfjapréunin byggist 4. |
gangi eru forkliniskar og kliniskar rannséknir sem préfa virkni
teekninnar gegn sykingum | meltingarvegi og éndunarfaerum.
Leitad er ad samstarfsadilum til ad fjarmagna aframhaldandi
lyfjaproun.

www.akthelia.com

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2008
og hlutdeild sjédsins er 22,8%.

Helstu hluthafar %

Birgitta Agerberth 18,4
Eirikur Steingrimsson 18,4
Gudmundur H. Gudmundsson 18,4
Roger Stromberg 18,4
Nyskopunarsjédur 22,8
Adrir 3,6

)
akthelis

PHARMACEUTICALS

Akthelia Pharmaceuticals
var stofnad arid 2002

af islensku og seensku
visindamonnunum

Eiriki Steingrimssyni,
Gudmundi H. Gudmundssyni,
Onnu Birgittu Agerbert og
Kurt Roger Strémberg.
Framkveemdastjéri félagsins
er Sigridur Olafsddttir



WAURIS

L4

Auris var stofnad arid 1999
af Gudrdnu Seemundsddttur
og Karli G. Kristinssyni.

Auris ehf. vinnur ad préun & nyju lyfi til Utvortis notkunar
gegn bradri mideyrnabolgu. Vidskiptahugmyndin felur i
sér notkun velpekkts bakteriudrepandi efnis sem komid er
fyrir { sérhonnudum eyrnatéppum, sem komid er fyrir { ytra
eyra. Medferdinni er eetlad ad koma i stad hefébundinnar
syklalyfjamedferdar. Syklalyfjamedferd fylgja oft auka-
verkanir og pvi mikil porf innan heilbrigdiskerfisins 4 66ru
medferdarurraedi. Unnid hefur verid ad kliniskum rannséknum
par sem lyfid var préfad & bornum med brada mideyrnabdlgu.
Nuerunnid ad kynningu anidurstédunum fyrirerlendumadilum
med pvi markmidi ad efna til samstarfs vid aframhaldandi
bréun og til undirbdnings fyrir markadssetningu lyfsins.

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2002
og hlutdeild sjodsins er 19,8%.

Helstu hluthafar %

Gudrdn Seemundsdottir 31,3
Nyskopunarsjédur 19,8
Karl G. Kristinsson 15,1
Encode 7,7
Adrir 26,1

Betware proar leikjalausnir fyrir lotteri sem gerir peim kleift
ad auka tekjur sinar med soélu i gegnum net og farsima.
Betware bydur vidskiptavinum sinum upp a alhlidalausn fyrir
leiki @ netinu. Lausn fyrirtaekisins gerir vidskiptavinum kleift
ad basta ofan alausn Betware-leikjum fra pridja adila. Betware
framleidir einnig eigin lotto-, skafmida-, casino-, pdker-, bingo-
og afpreyingarleiki. Vidskiptavinir Betware eru (slenskar
getraunir, [slensk getspd, danska rikislottsid, spaenska
rikislottdid og fylkislottdid i Bresku-Kélumbiu { Kanada. Bet-
ware leggur rika aherslu & ad fjolga vidskiptavinum. Framti®
fyrirteekisins er bjort og eru vaentingar um ad markads-
og solustarf pess a lidnum misserum skili sér i fjélgun
vidskiptavina & érinu 2011. Betware vard fyrsta fyrirtaekid i
sfnum geira til ad bjéda upp & net leikjalausnir fyrir {slenskar
getraunir arid 1996.

www.betware.is

Nyskoépunarsjédur kom ad félaginu érié 2001
og hlutdeild sjédsins er 1,7%.

Helstu hluthafar % ’
Stefan Hrafnkelsson 16,6
Skaogur ehf. 16,0
Olafur Andri Ragnarsson 8,7
Hannes Hrafnkelsson 8,2
Anna Olaffa Sigurdardottir 7,7
Nyskopunarsjodur 1,7
Adrir 411

Betware

Betware var stofnad
arid 1996 af

Stefani Hrafnkelssyni
og Margmidlun hf.
Framkveemdastjori
félagsins er

Stefan Hrafnkelsson.
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Cooori var stofnad

ario 2010 af

Arnari Pér Jenssyni,

Birni Kristinssyni,

Eypari Eyjolfssyni,

Herdi Kristbjornssyni, Jens
Bjorgvini Helgasyni, Steinddri
Emil Sigurdssyni og Porsteini
Gudlaugi Gunnarssyni.
Framkveemdastjoéri félagsins
er Arnar Pér Jensson.

Cooori er veflausn til tungumalanams sem byggist &
nyjustu teekni { maltoku- og kennslufreedum, gervigreind
og talgrennslum. Cooori hefur algera sérstédu & svidi slikra
lausna sem byggist & eftirfarandi: Cooori greinir hvad
nemandanum gengur vel ad leera og hvad honum gengur illa
ad leera og hdmarkar skilvirkni némsins fyrir hvern nemanda.
Cooori heldur utan um alla pastti tungumalandams svo sem
ordaforda, malfreedi, framburd, talmalsskilning, les- og rit-
bjalfun og samtalspjalfun. Cooori stydur einnig pa sem eru
lengra komnir { tungumalanami vegna pess ad pad byr yfir
mun meiri ordaforda en adrar lausnir. AGstandendur eru med
sérpekkingu & tungutaekni, gervigreind og japonsku.

WWW.Cooori.com

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2011
og hlutdeild sjédsins er 17%.

Helstu hluthafar %

Arnar Jensson 36,0
Nyskopunarsjédur 17,0
Jens Bjorgvin Helgason 13,7
Adrir 33,3

Dohop var stofnad 2004 til ad prdéa og reka vef sem
audveldar neytendum um allan heim ad finna o&dyrar
flugferdir og tengingar milli peirra, hvort sem flogid er
med lagfargjaldaflugfélogum eda ekki. | dag feer vefurinn
heimsaoknirfraflestumléndumheimsendatil 426 tungumalum
og manadarlega koma u.p.b. 600 pusund gestir inn & vefinn.
Dohop hefur gert auglysingasamninga vid hundrud flugfélaga
og ferdaskrifstofa en auk pess selur Dohop flugfélogum
og flugvéllum flugleitina sem bau nyta 4 eigin vefjum. A vef
Dohop er einnig ad finna hétel- og bilaleiguleit sem unnin er |
samstarfivid erlend fyrirtaeki. Teeknin 4 bak vid vefinn stendur
traustum fétum og getur audveldlega afkastad margfalt fleiri
gestum. A undanférnu ari var pvi 1698 meiri dhersla 4 sélu- og
markadsstarf og afram verdur haldid & peirri braut 8 komandi
misserum.

www.dohop.is

Nyskoépunarsjédur kom ad félaginu arid 2008
og hlutdeild sjédsins er 10,3%.

Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 10,3
Adrir 89,7

dohop,

Dohop var stofnad af
Frosta Sigurjonssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Kristjan
G. Bjarnason.
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eXpeda

Félagid var stofnad arid 2008.
Framkveemdastjori pess
er Porsteinn Geirsson.

;)

Expeda byr til veflausnir sem gera lseknum, heilbrigdis-
starfsmonnum og einstaklingum mogulegt ad nalgast og
nyta leeknisfreedilega sérfreedipekkingu & svidi beinpynningar
og sjafsofnzemissjukddéma. Pjonusta fyrirtaekisins er gerd
adgengileg { gegnum hefdbundnar PC-télvur sem og 6nnur
veflaeg jadartaeki s.s. snjallsima og toflur (Apps). Fyrirtaekid
veitir vidskiptavinum sinum laeknisfraedilega sérfraediradgjof
a premur meginsvidum, p.e. & svidi forvarna, greiningar
og medferdar peirra sjukdoma sem um reedir. Fyrirtaekid
markadssetur lausnir sinar undir nafninu Expeda. Megin-
aherslur fyrirtaekisins eru ad svara porfum priggja markada,
lyfjaidnadar, tryggingastarfsemi og einstaklingsmarkadar
sem eru sjalfsteett starfandi lseknar og einstaklingar.
Fyrirteekid vinnur med heimspekktum innlendum og erlendum
visindamoénnum ad vorupréun og markadssetningu &
bjonustu sinni og hafa Evrépa og Bandarikin verid skilgreind
sem helstu markadssvaedi fyrirtaekisins. [ 4rslok 2011 vard
Nyskopunarsjédur hluthafi.

www.expeda.is

Nysképunarsjodur kom ad félaginu arid 2011
og hlutdeild sjédsins er 9,2%.

Helstu hluthafar %

Bjorn Runar Ludviksson 35,6
Per Schmidt 17,8
Bjorn Gudbjornsson 17,8
Intellix Holdings 16,0
Nyskdpunarsjédur 9,2
Adrir 3,6

Fjolblendir ehf. hefur prdad nytt eldsneytiskerfi sem
dregur Ur Utbleestri. Kerfid er kallad TCT (Total Combustion
Technology) og er uppfinning Kristjans Bjorns Omarssonar.
A sidustu fjdrum drum hefur dherslan verid & préun TCT
fyrir fjérgengisvélar undir 225cc, einkum med aherslu &
slatturvélar, rafstddvar, vatnsdeelur o.s.frv. A sidasta &ri var
unnid ad adlogun & TCT fyrir fjdldaframleidslu og préfunum
a mismunandi Utfeerslu nokkurra lykilihluta TCT i samvinnu
vid framleidanda TCT i Kina. Lokaafanginn i ferlinu er hafinn {
samvinnu vid vaentanlegan vidskiptavin sem &formar ad setja
a markad voru par sem notud verdur TCT-taekni.

www.tct.is

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2001
og hlutdeild sjédsins er 10%.

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjodur 10,0
Kristjan Bjérn Omarsson 8,1
Omar Breidfjord 6,0
Adrir 75,9

Fjolblendir ehf var stofnad
af Kristjani Birni Omarssyni
arid 1996.



GRAGHAVARSLAN

Fyrirtaekid var stofnad
ario 2007. Frumkvodull
og framkvaemdastjéri
Gagnavorslunnar er
Brynja Gudmundsdattir.

Gagnavarslan bydur upp & heildarlausn & svidi skjalamala
og vardveislu. Gagnavarslan bydur upp & sérfreedipjonustu
vid greiningu rekstrarferla og gerd skjalaasetlana. ba sér
fyrirteeki® um ad vardveita gogn eins og skjol, muni og
menningarminjar fyrir fyrirtaeki og stofnanir a éruggan og
skipulagBan hatt | sérhzefdu vorsluhlsnaedi. Fyrirteekid
hefur préad hugbunadinn CORE data sem er oflugt
upplysingastyringarkerfi. Fyrirtaekid stefnir a ad fara med
hugbunadinn | Utflutning eftir ad hafa dafnad & innlendum

markadi.

www.gagnavarslan.is

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2009
og hlutdeild sjédsins er 17,9%.

Helstu hluthafar %

Core Invest ehf. 21,5
Audur | fagfjarfestasjédur 19,6
Nyskoépunarsjodur 17,9
Andrea Rafnar 15,4
Adrir 25,6

Genis préar nyjar adferdir til ad medhondla bdlgu og
hrornunarsjukdéma einkum f bein- og brjéskvef en einnig
{ 68rum vefjum likamans. Aherslur eru pribesttar: Unnid
er ad préun adferda til ad nota amindsykrur til ad efla
greeGingarmatt skaddads beinvefjar med igreedsluefnum
vid skurdadgerdir. Verid er ad prda sykruform sem heaegt
er ad gefa um munn til ad sporna gegn vefjaskemmdum af
voldum bélgu. Unnid er ad rannséknum sem Ilta ad pvi ad
varpa ljési a pa ferla sem liggja til grundvallar liffreedilegri
virkni amindsykranna. Genis vinnur mikid med innlendum og
erlendum visindamonnum og hefur rekid samstarfsverkefni
med atta erlendum haskdlastofnunum og fyrirtaekjum,
tiu  innlendum visindamonnum, fjérum meistara- og
doktorsnemum og tveimur innlendum sprotafyrirtaekjum &
svidi lyfjaprounar.

WWW.genis.is

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2005
og hlutdeild sjédsins er 45,5%.

Helstu hluthafar %
Holshyrna 54,5
Nyskopunarsjédur 45,5

\GENIS

Genls var stofnad

af Hélshyrnu ehf.

og Nyskopunarsjodi
atvinnulifsins arid 2005.
Framkveemdastjéri félagsins
er Johannes Gislason.
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Geogreenhouse var stofnad
arid 2010 af Sigurdi Kiernan,
Sveini Adalsteinssyni,
Gunnlaugi Karlssyni og Bjarna
Finnssyni. Framkveemdastjori
félagsins er Sveinn
Adalsteinsson.

’

Geogreenhouse ehf. var stofnad { pvi markmidi ad
reisa hataeknigrédurhis til témataframleifslu vid hlid
jar@varmavirkjunar. Stadsetningin gerir grédurhisinu kleift
ad nyta glatvarma, koltvisyring og ferskt vatn beint fra
virkjuninni. Lyst grédurhis af pessari steerd getur jafnad
afltoppa og likist pvi annarri stéridju hvad raforkunotkun
var@ar. Hagreedid sem af pvi fylgir gerir raforkukaup
hagkveemari. Framleiddir ver8a hagsedatématar allt arid um
kring sem eru lausir vid skordyraeitur, kolefnisjafnadir og
framleiddir med fersku islensku vatni. Radgert er ad flytja alla
b& tomata sem framleiddir verda { grédurhusinu til Utlanda.

www.geogreenhouse.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2010
og hlutdeild sj6dsins er 20%.

Helstu hluthafar %

SFG 34,1
Investum 30,0
Nyskopunarsjédur 20,0
Bjarni Finnsson 8,0
Primordia 8,0

Gogogic sérheefir sig ( gerd samfélagsleikja sem ma adlaga
fyrir mismunandi midla og teeki. Leikirnir eru af 6llum staerdum
en eru sérstaklega eetladir til pess ad félk geti nalgast pa
og spilad med sem einfoldustum heetti - til deemis i gegn
um vafra eda farsima. Steersti leikur félagsins er Vikings of
Thule sem keyrir 4 samfélagsvefnum Facebook. Adrir leikir
sem félagid hefur gefid Ur eru Soft Freak Fiesta (iOS) og
Symbol6 (i0S). Félagid hefur einnig sinnt préunarvinnu fyrir
onnur fyrirtaeki  leikjaidnadi, og préadi t.d. leikinn Habitarium
fyrir Nickelodeon. Fyrirtaekid sendi fra sér leikinn Tiny Places
fyririOS f arslok 2011 og vinnur nd hérdum héndum ad préun
leiksins GodsRule.

WWW.gogogic.com

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2009
og hlutdeild sjodsins er 20%.

Helstu hluthafar %

Frumtak 70,0
Nyskopunarsjédur 20,0
Go Invest 10,0

(& coGcoalic

Gogogic var stofnad

af Lofti Reimari
Gissurarsyni arid 2006.
Framkveemdastjori
félagsins er Jénas Bjorgvin
Antonsson.
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Gogoyoko var stofnad arid
2007 af Hauki Magnussyni
og Pétri Ulfi Jénssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Alison MacNeil.

Fair Play in Music gogoyoko var stofnad til pess ad
leida pydingarmikla breytingu | ténlistaridnadinum med
vidskiptalikani sem nefnist “Fair Play in Music” og setur rétt
listamanna [ algjoran forgang. Félagid bydur “e-commerce”-
lausn fyrir listamenn sem tryggir peim heerri greidslur en
eru [ bodi hja keppinautum auk pess ad bjoda neytendum
gjaldfrjalsa hlustun & gddu urvali af “independent” tdnlist.

gogoyoko mun feera “Fair Play in Music” til alls heimsins.

www.gogoyoko.com

Nysképunarsjédur kom ad félaginu arid 2008
og hlutdeild sj6dsins er um 25,9%.

Helstu hluthafar %

Nysképunarsjodur (Gogo Holding) 25,9
Frumtak 16,8
Haukur D. Magnutsson 12,2
Pétur Jéhann Einarsson 12,1
Magnus L. Sigurdsson 7,7
Olaffa K. Bjarnleifsdottir 7.7
Adrir 17,6

Grapewire er ungt og framsaekid hugbunadarfyrirtaeki um
bréun vefsoélulausna fyrir alpjédlegan tonlistaridnad. Félagid
hefur svo feert sig inn & pjonustu vid fjarskiptafyrirtaeki.
Toénlistarpjonusta Grapewire gerir fjarskiptafyrirtaekjum kleift
ad bjéda vidskiptavinum sinum afpreyingarpjonustu i eigin
nafni og na pannig millilidalausri tengingu vid vidskiptavini
sina. [ desember 2010 héf Siminn hf. ad bjéda vidskiptavinum
sfnum tdnlistarpjonustu Grapewire | eigin nafni, annars
vegar sem ,Bestu légin“ og hins vegar sem ,RingTéna”
fyrir yngri notendur. | febrdar 2011 hlutu Bestu l5gin
[slensku vefverdlaunin, SVEF, sem Besti afpreyingar- eda
fréttavefurinn. Nidurlag démnefndar segir allt sem segja parf:
,Svona & afpreying ad vera!l” NU er unnid ad markadssetningu
a lausn fyrirtaekisins & erlendum morkudum.

WWW.grapewire.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2009
og hlutdeild sj6dsins er 30%.

Helstu hluthafar %

Nysképunarsjédur 30,0
XX25 ehf. 10,0
[slenskt hugvit ehf. 9,2
Einar Orn Benediktsson 9,0
Egill Runar Erlendsson 8,7
Francesca von Habsburg 8,0
Adrir 25,1

Grapewire var stofnad arid
2004 af Einari Erni
Benediktssyni og

Agli Erlendssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Sverrir
Hreidarsson.



Intelscan var stofnad
4rid 2000 af Olafi
Helga Jonssyni og er
framkveemdastjori
félagsins Julius
Benediktsson.

Intelscan var stofnad i framhaldi af pvi ad adstandendur
uppgotvudu porf i nokkrum framleidslugreinum. Til ad leysa
bessa porf var préad meeliteeki sem meaelir vatnsinnihald
ymissa efna & svipstundu an snertingar og an nokkurrar
medhondlunar a efninu sem meelt er. Meelitaekid hefur reynst
vel, og teekifeeri hefur skapast til ad préa hugbunad med
meeliteekinu til ad hjalpa framleidendum ad nota upplysingar
fra pvi til styringar & framleidsluferlinu. Helstu idngreinar
sem félagid selur til eru féduriGnadur og matveelavinnsla.
Fyrirteekid er 10 ara gamalt og hefur starfad med sumum
af steerstu fyrirteekjum heims & sinu svidi. Sala og
markadssetning erlendis hoéfst arid 2007 og seld hafa
verid yfir 50 kerfi til Evropu, Bandarikjanna, Afriku og Asiu.
Markadur fyrir slik meelitaeki er mjog stér og fjélbreyttur og
an landameera.

www.intelscan.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2000
og hlutdeild sjédsins er 43%.

Helstu hluthafar %

Nyskdépunarsjédur 43,0
0105 Holding ehf. 30,0
Olafur Helgi Jénsson 13,1

Kjartan Magnusson 6,4
Adrir 7.5

HU6 mannslikamans er steersta liffaeri mannsins. bralat sar a
hud og annar vefjaskadi er algengt dleyst heilbrigdisvandamal.
Markmi® Kerecis er ad préa og markadssetja lausnir til
medhondlunar & vefjaskada. MariGen Omega3 og MariCell
Omega3 eru vorur sem byggjast & fyrstu kynsléd teekni
Kerecis og héfst sala & peim { &r. MariGen Omega3 er stodefni
til medhondlunar & praldtum sarum - pralat sér eru verulegt
Oleyst heilbrigdisvandamal en arlega eru framkveemdar yfir
100 pusund aflimanir { Bandarikjunum einum vegna séra
sem ekki gréa, m.a. hja sykursjukum. MariCell Omega3 eru
sérhonnud krem til medhondlunar a purri hid med einkennum
hudbdlgu b.m.t. hid sykursjikra, asamt exemi og psoriasis.
Préunarasetlun Kerecis er metnadarfull og mun nasstu
kynslédar taekni fyrirtaekisins m.a. innihalda lifandi frumur
og er markmidid ad nota pa teekni m.a. til medhondlunar
a pralatum sarum en einnig til medhéndlunar og jafnvel
uppbyggingar & skodudum liffaerum.

www.kerecis.is

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2009
og hlutdeild sj6dsins er 31%.

Helstu hluthafar %

Nysképunarsjédur 31,0
FnF ehf. 43,1
Adrir 25,9

KER3CIS

Kerecis var stofnad érid
2007 af Gudmundi Fertram
Sigurjonssyni, dr. Baldri
Tuma Baldurssyni, Hilmari
Kjartanssyni og J. Ernest
Kenney. Framkveemdastjori
félagsins er Gudmundur F.
Sigurjénsson.
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@Kine

Kine var stofnad arid 1996

af Baldri Porgilssyni, Pordi
Helgasyni og Asmundi Eirfkssyni.
Framkveemdastjori félagsins er
Asmundur Eirfksson.

Porfin fyrir algerlega pradlaust margrasa EMG-kerfi (Electro
MyoGramm) var ein af meginasteedum stofnunar Kine.
Moguleikinn @ ad koma hreyfimyndum (video) inn i slik kerfi
hafdi lika mikid ad segja. Stadreyndin er st ad vid hofum mikid
af ymiss konar pradlausum kerfum, s.s. simum og 6drum
tolvustyroum kerfum, { kring um okkur { dag. Pessi stadreynd
stydur porfina fyrir préun i pessa att. [ framtidinni sjaum vid
aukningu & margskonar pradlausum kerfum og pau munu |
auknum meeli verda hluti af notkunarsvidum fyrir fagfélk sem
tengist endurheefingu, forvarnarstarfi a heilbrigdissvidi og
tengdum svidum.

www.kine.is

Nyskoépunarsjédur kom ad félaginu arid 2000
og hlutdeild sjédsins er 25,1 %.

Helstu hluthafar %

Kine Academy 38,1
Nyskopunarsjédur 251
Vogun hf. 24,2
Adrir 12,6

Lifeind ehf. var stofnad arid 2001 og er ad skapa sér sérstodu
innan liftaeknigeirans med nyrri tegund tvivids rafdrattar til
gaedagreiningar & fléknumkjarnsyrusynum. Sidastlidin ar hafa
starfsmenn Lifeindarunnid ad préun érgerlarafdrattarbinadar
til ad bjoda veentanlegum vidskiptavinum upp & einfalda og
fljotvirka leid til ad framkvaema tvividar rafdrattargreiningar a
kjarnsyrum. Arid 2008 var stofnad systurfyrirteeki Lifeindar
i Skotlandi, BioCule (Scotland) Limited. Pad fyrirtaeki hefur
unnid ad undirbdningi fyrir framleidslu taekjablnadar, 6flun
vioskiptasambanda og markadssetningu. Félagid vinnur &
grundvelli priggja einkaleyfa. Markadssetning taekjabinadar
og rekstrarvara er hafin med kynningu teekninnar til valinna
visindamanna og rannséknarstofnanna. Hja félaginu voru prir
starfsmenn um siGustu dramat.

www.lifeind.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2001
og hlutdeild sjodsins er 43,7%.

Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 43,7
Jon Jéhannes Jonsson 31,5
Teeknipréun ehf. 6,3
Adrir 18,5

Lifeind var stofnad af
Jéni Jéhannesi Jonssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er

Hans Guttormur Pormar.



sson, Tryggvi Ldrusson og GisliKristjdnsson i greengloud.



MARORKA

Frumkvodull og

framkveemdastjori
Marorku er Jén AgL’Jst
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Porsteinsson.

Fyrirtaekid hefur préad einstakt télvukerfi sem fylgist med
orkunotkun um bord og flotastjérnunarkerfi sem gerir
stjérnendum i landi kleift ad fylgjast med frammistodu alls
flotans. Marorka var stofnud 2002, sprottin Ur rannséknum
frumkvodulsins vardandi hamdrkun orkunytingar skipa-
flotans. Vorur Marorku eru sterkar 8 markadi og sala félagsins
{ orum vexti.

www.marorka.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2006
og hlutdeild sjédsins er 14,5%.

Helstu hluthafar %

Jon Agust Porsteinsson 27,0
Pérdur Magnisson 17,3
Mayfair 15,4
Nysképunarsjédur 14,5
VSO Rédgjsf 9,5

Adrir 16,3

Menn og mys Menn og mys ehf préar og selur hugbun-
adarlausnir til stjérnunar &8 DNS-, DHCP- og IP-innvidum (DDI)
fyrir stér alpjddleg fyrirtaeki undir nafninu Men & Mice Suite.
Undir kjorordunum ,First Choice in IP Address Managent”
leggur fyrirtaekid aherslu a vandada voru, pekkingu og
bjonustu. Menn og mys var stofnad arid 1990 kringum
skélaverkefni vid gerd stundaskrérforrits. Arid 1995 var hafin
vinna vid gerd fyrsta QuickDNS sem var fyrsti DNS-pjénninn
fyrir Mac-umhverfi. Félagid er fjarhagslega sterkt og hefur
verid rekid med hagnadi undanfarin ar, 99% tekna koma fra
erlendum stérfyrirtaekjum og markadur fyrir DDI er { hrodum
vexti. [ dag eru 22 starfsmenn hja félaginu.

menandmice.com

Nyskoépunarsjodur kom ad félaginu arid 2001
og hlutdeild sj6dsins er 24,4%.

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 24,4
Hiidenki vi Investment Oy 18,3
Magnolia Ventures Oy 18,2
Pétur Pétursson 14,7
Jén Georg Adalsteinsson 14,7
Adrir 9,7

MEN&MICE

Menn og Mys var stofnad af
Pétri Péturssyni og Jéni Georgi
Adalsteinssyni.
Framkveemdastjéri félagsins
er Jon R. Kristjansson.



,‘mentis cura

[

Mentis Cura var stofnad

arid 2004 af Kristni
Johnsen og Lyfjapréun ehf.
Framkveemdastjori félagsins
er Kristinn D. Grétarsson.

Mentis Cura hefur préad adferd sem greinir ymsa heila-
sjukddéma Ut fra heilalinuritum. Med adferd félagsins er
vonast til ad sjukddmar verdi greindir fyrr en a8ur og af miklu
meira 6ryggi fyrir minna fé. Greiningin geti auki® moguleika
a arangursrikari medferdum og einnig komid ad mikilveegum
notum vid préun a lyfjum. Fyrsta afurd félagsins er tilbdin og
greinir hun hvort félk med minnisglop hafi heilasjukddminn
Alzheimer eda adrar heilabilanir. Bunadurinn er { notkun &
sjukrahtsum hér og erlendis og markadssetning er ad hefjast
i Evrépu. Fleiri afurdir eru { farvatninu og su neesta verdur &
svidi ofvirkni og athyglisbrests hja bérnum.

www.mentiscura.is

Nysképunarsjédur kom ad félaginu arid 2009
og hlutdeild sjodsins er 14,9%.

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 14,9
Porvaldur Gissurarson 13,7
Abelsnes Invest AS 12,4
Kristinn Johnsen 10,3

Adrir 48,7

Mentor var stofnad arid 2000. Hlutverk fyrirtaekisins er ad
auka arangur  skolastarfi enlykillinnad pvier ad allirnemendur
nai sinum markmidum! Mentor bydur upp & heildsteett
upplysinga- og namskerfi fyrir alla sem starfa med bornum
og unglingum. Med pvi ad gera markmid nemandans skyr og
synileg feerast foreldrar og nemendur naer skélanum og eru
betur i stakk bunir ad taka patt i samstarfi og dkvardanatoku.
{ dag er InfoMentor notad { flestum grunnskdlum & [slandi
auk fjlda leikskdla og ipréttafélaga. | Svibjéd er InfoMentor
notad i um 1000 grunn- og framhaldsskélum og buid er ad
selja lausnina til fjolmargra skdla i Pyskalandi og Sviss. Fyrstu
skélarnir | Bretlandi byrja ad nota InfoMentor nl | &gust.
Framundan er 6flug markadssdkn a 6llum pessum mérkudum.
Mentor rekur skrifstofur { fimm I6ndum og alls starfa um 60
starfsmenn hja fyrirtaekinu.

www.mentor.is

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2007
og hlutdeild sjédsins er 13,9%.

Helstu hluthafar %

Frumtak 37,4
Nyskopunarsjédur 13,9
Vilborg Einarsdottir 17,7
Jén Georg Adalsteinsson 17,7
Adrir 13,3

@ entor

Mentor var stofnad af

Jéni Georgi Adalsteinssyni,
Pétri Péturssyni og Vilborgu
Einarsddttur sem einnig er

framkveemdastjori félagsins.
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4,\{% rsrgmtions

Mint Solutions var stofnad
arid 2010 af Gauta
Reynissyni, fvari Helgasyni
og Mariu Rdnarsdottur.
Framkveemdastjéri félagsins
er Gauti Reynisson.

Fyrirteekid Mint Solutions hefur hannad MedEye-lausnina
sem audveldar sjukrastofnunum ad hafa eftirlit med
lyfjagjofum. Markmid fyrirteekisins er ad vera leidandi |
gerd lausna til lyfjaeftirlits & sjukrastofnunum og hefja
markadssetningu erlendis. Mistok vid lyfjagjof eru alvarlegt
vandamal sem allar sjukrastofnanir glima vid og kostar fjolda
mannslifa & ari hverju. MedEye skannar lyf myndraent og
greinir lyfjategundir til ad koma i veg fyrir mistok. MedEye
eykur o6ryggi vid lyfjagjof verulega og er einstakt f sinni rod.
Sott hefur verid um einkaleyfi a lausninni.

www.mint.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2011
og hlutdeild sj6dsins er 11%.

Helstu hluthafar %

Stofnendur 76,2
Nyskopunarsjédur 11,0
Adrir 12,7

NordicPhotos ehf. sérhaefir sigisoluljésmyndagegnumnetid
um allan heim eftir ljdésmyndara & Nordurldndunum dsamt pvi
ad selja ljosmyndir ur pekktum erlendum myndabénkum &
Nordurlandapjédunum. NordicPhotos er med samninga vid yfir
500 ljésmyndara fra 6llum Nordurléndunum dsamt umbodum
fyrir um 100 erlend myndaséfn og hefur skapad sér sess sem
eitt steersta myndasafn & Nordurléndum. A drunum 2003-
2006 keypti NordicPhotos fjéra seenska ljosmyndabanka,
IMS Bildbyra, Mira Bildarkiv, Tiofoto og Greatshots. Arid
2007 keypti félagid norska fyrirtaekid Gv-press. Starfsemi
fyrirteekjanna hefur verid sameinud rekstri NordicPhotos og er
nU unnid ad pvi ad setja myndasofn fyrirtaekjanna a stafreent
form og auka alpjédlega dreifingu peirra. 140.000 ljésmyndir
fra ljosmyndurum NordicPhotos hafa verid settar & stafreent
form og er peim nu dreift { gegnum alpjédlegt sélunet sem i
eru 100 erlend umbodsfyrirtaeki og neer til 85 landa.

www.nordicphotos.com

Nyskopunarsjédurkom-ad félaginu-arid 2002 -« ooeeeee :

og hlutdeild sj6dsins er 42,5%.

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjodur 42,5
Kjartan Dagbjartsson 6,4
Arnaldur Gauti Johnson 6,5
Steinunn Jonsdottir 6,4
Hreinn Agdstsson 4,2
Adrir 34,0

JRDICPHOTOS = NORI

NordicPhotos ehf. var
stofnad arid 2000 af Arnaldi
Gauta Johnson, hann er
framkveemdastjéri félagsins.



Gudmundur F. Sigurjénsson, Baldur Tumi Baldursson og Hilmar Kjartansson i Kerecis.
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Oxymap

Oxymap var stofnad
arid 2002 af Bryndisi
Pérdardottur og
Einari Stefanssyni.
Framkveemdastjori
félagsins er Arni Por
Arnason.

Oxymap var stofnad til ad préa og markadssetja rann-
sOknartaeki til maelinga & surefnismettun i sjénhimnu augans.
Brenglun & surefnisbuskap i sjonhimnu er talin koma vid ségu
i moérgum algengum og alvarlegum augnsjikdémum, t.d.
sjénhimnusjukddémi i sykursyki og glaku. Oxymap framleidir
Retinal oximeter sem meaelir sdrefnismettun og pvermal seda |
sjonhimnu. Unnid er ad proun & hugbunadi surefnismaelisins,
ad pvi ad tryggja hugverkaréttindi med einkaleyfum, ad
geeBavottun og almennu markadsleyfi. Oxymap vinnur med
helstu rannséknastofnunum a svidi augnlaekninga i heiminum
til ad syna fram a notagildi vorunnar. Hugbunadur Oxymap
og surefnismeaelirinn passa vel inn ( vorulinu hja helstu
teekjaframleidendum a svidi augnlaekninga.

WWW.0Xymap.com

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2008
og hlutdeild sjodsins er 35%

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 35,0
Einar Stefansson 11,3
Jon Atli Benediktsson 11,3
Bryndis Pérdardottir 6,8
Adrir 35,6

Primex ehf. er fyrirteeki { sjavarliftaskni; sérhaeft { framleidslu
a einstaklega hreinu kitini og kitdsani. Hraefnid er eingdngu
skel af ferskri kaldsjavarreekju (Pandalus borealis) sem
unnin er a Nordurlandi. Um 14 manns vinna i verksmidju og
a skrifstofu fyrirtaekisins & Siglufirdi. Primex markadssetur
og selur gaedavottud, rekjanleg, visindalega areidanleg og
nystarleg efni til margvislegra nota: LipoSan Ultra® eru
fitubindi- og kdlesterdllaskkandi efni. ChitoClear®-vorulinan
er mjog fjolbreytt og er m.a. notud sem hraefni i matvaela- og
snyrtivorur og sem adalefni ( plastra og sarabindi og i saragel
fyrir dyr.

WWW.primex.is

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 1998
og hlutdeild sjodsins er 22,5%.

Helstu hluthafar %

Rammi hf. 50,4
Nyskopunarsjédur 22,5
Sildarvinnslan hf. 14,1
Samherji hf. 7,8
Adrir 52

~

primex

Primex var stofnad arid 1997
af fyrirtaekjunum Genis hf.,
Ramma hf. og SR-mjoli hf.
Framkvaemdastjoéri félagsins
er Olafur Helgi Marteinsson.



remake

eem ®ELECTRIC

ReMake Electric var
stofnad arid 2010 af Hilmi
Inga Jonssyni sem einnig
er framkvaemdastjori
félagsins.

ReMake Electric hefur préad rafskynjara sem kemur f
stad hefdbundinna rafmagnséryggja. Bunadurinn nytist vel
sem greiningartaeki og gefur notendum, baedi & heimilum
og | steerri fyrirtaekjum, taekifeeri & ad vera upplystir um
rafmagnsnotkunina og studla pannig ad orkusparnadi og
auknu o6ryggi. Hilmir Ingi Jonsson frumkvodull uppgdtvadi
i starfi sinu sem rafvirki ad skortur var a upplysingum til
bilanaleitar og kviknadi hugmyndin i framhaldinu. ReMake
Electric vann Gulleggid arid 2010 og i framhaldinu komu
fiarfestar ad fyrirtaekinu. Unnid er ad frekari préun CBM
lausnarinnar (Circuit Breaker Meeter) i samstarfi vid innlenda
og erlenda adila og stefnir ReMake Electric a ad koma vérunni
a alpjodlegan markad i nanustu framtia.

www.remake-electric.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2010
og hlutdeild sj6dsins er 18%.

Helstu hluthafar %

Hilmir Ingi Jonsson 48,4
Eyrir Invest 20,0
Nyskopunarsjédur 18,0
Adrir 13,6

Skelfélagid | Hrisey er nytt félag sem byggt er & gémlum
grunni Nordurskeljar en pad félag hafdi um rumlega tiu ara
skeid verid i fylkingarbrjdsti i préun reektunar og framleidslu
blaskeljar & [slandi. Mikil pekking er til stadar { hinu nyja félagi
og er pad auk pess vel teekjum buid til ad takast & vid hid
krefjandi verkefni ad feerast af nyskopunar- og prounarstigi
yfir { fullskapad framleidslu- og markadsfyrirtaeki & nsestu
misserum. Hid nyja fyrirtaeki reektar, vinnur og selur lifandi
hagaedablaskel & innanlandsmarkad og til dtflutnings. Einnig
er unnid ad préun frekari vinnsluadferda til ad efla og styrkja
rekstrargrunn fyrirteekisins til lengri tima litid. Raeektun
blaskeljar er sjélfbeer og vistveen reektun. Engum aukaefnum,
fodriedalyfjumerbaettisjéinnvid reektunina ogumhverfisrask
er nanast ekkert. Auk bess ad vera herramannsmatur er
blaskelin sannkallad heilsufaedi. Rik af Omega 3 og 6, A- og
D-vitaminum, jarni og préteinum en mjog lag i hitaeiningum.
Sidast en ekki sist er hiin baedi fljot- og audeldud og pvi ma
til sanns vegar feera ad hun sé heilsusamlegur skyndibiti
ar hafinu.

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2011
og hlutdeild sjédsins er 42.%.

Helstu hluthafar %

Nyskdpunarsjédur 42,0
Teekifaeri 31,6
Adrir 26,4

»

Skelfélagid var stofnad arid 2011
og framkveemdastjori félagsins er
Jdéhannes Mar Jéhannesson
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i Stiki

Stiki var stofnadur

af Svonu Helen

Bjornsddttur og er hun
framkvaemdastjori

fyrirteekisins.

Stiki ehf. var stofnad arid 1992. Fyrirtaekid prdar nd tvenns
konar hugbunadarlausnir; annars vegar til ad meta ahaettu |
rekstri og hins vegar til ad meta geedi heilbrigdispjénustu. |
badum tilvikum er byggt & ferlavirkni og notkun alpjédlegra
stadla. Risk Management Studio, RM Studio®, er hugbunadur
hannadur fyrir fyrirtaeki, stofnanir og sveitarfélog sem vilja
tryggja 6ryggi og geedi | allri starfsemi sinni. Utflutningur &
RM Studio hoéfst { arslok 2008 og er Stiki nd med vidskiptavini
og samstarfsadila { 16 londum. RAI-hugbinadur Stika er
bréadur | samstarfi vid islenskar heilbrigdisstofnanir til
geedamats | heilbrigdispjonustu. Gaedi pjénustu eru metin
fyrir marga peetti heilbrigdispjénustu og gaedavisar reiknadir
ut. RAl-hugbunadurinn er aetladur opinberum og einkaadilum
i heilbrigdispjonustu. Allur rekstur Stika er vottadur skv. ISO
9001 og ISO/IEC 27001. Stiki er gullvottadur Microsoft-
samstarfsadili.

www.stiki.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2007
og hlutdeild sjodsins er 32,9%.

Helstu hluthafar %

Svana Helen Bjornsdottir 33,6
Bjarni Pér Bjornsson 85
Nyskdpunarsjédur 32,9

Stjornu-0ddi hf. var stofnad 1985 og er ordid eitt fremsta
fyrirtaeki | heimi & svidi rafeindamerkja sem notud eru til
rannsokna a sjavardyrum. Maelitaekin eru smair siritar sem
safna saman gbognum um ymsa umhverfispeetti, s.s. dypi,
hitastig og seltu, auk pess ad geta synt stefnu, halla og
tekid & moti stadsetningu. Gognin er heegt ad skoda | PC-
télvu { grofum og toéflum, par sem hver meeling hefur sina
dagsetningu og klukku. Markmid rannsdknaradila med
notkun fiskmerkjanna er ad hafa upplysingagrunninn pad
gddan ad haegt sé ad baeta veidiradgjofina til sjalfbeerrar
nytingar & fiskaudlindum. Verid er ad utvikka markadslega
skirskotun félagsins med pvi ad saekja inn & nyja markadi med
tilbdnar vorur.

www.star-oddi.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 1999
og hlutdeild sjodsins er 36,9%.

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 36,9
Sigmar Gudbjornsson 27,0
Jéhanna Astvaldsdéttir 15,0
Adrir 21,1

STAR ' 0DDI

Stjornu-Oddi hf. var stofnad

af Jéhonnu Astvaldsdéttur

og Sigmari Gudbjornssyni.
Framkvaemdastjéri félagsins er
Sigmar Gudbjoérnsson.
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TRANSMIT

Transmit var stofnad arid
2009 af Agnari Sigmarssyni,
Finni Palma MagnUssyni

og Geir Freyssyni.
Framkveemdastjéri félagsins
er Geir Freysson.

Transmit var stofnad til ad préa hugbinad fyrir umsyslu
rafreens markadsefnis sem henti litlum og medalstérum
fyrirtaekjum, en niverandi lausnir einblina & steerri fyrirtaeki.
Vara Transmit er Brand Regard sem gerir litlum og
medalstérum fyrirtaekjum kleift ad tryggja ad allir starfsmenn
og samstarfsadilar fyrirtaekja hafi audveldan adgang ad
stafreenum markadsgodgnum, svo sem légoum, basklingum og
myndum. Transmit hefur hafid sélu & Brand Regard & islandi
og f Bretlandi.

www.transmit.is

Nyskodpunarsjodur kom ad félaginu arié 2010
og hlutdeild sjodsins er 23,6%.

Helstu hluthafar %

Agnar Sigmarsson 29,4
Geir Freysson 29,4
Nysképunarjédur 23,6
Tom Salmon 7.2

Télvusky GreenQloud - graent tolvusky er fyrsta umhverfis-
veena tolvusky heims. Um pessar mundir undirbda fjéimorg
fyrirtaeki byggingu télvuvera 4 fslandi og horfa fyrst og fremst
til erlendra télvuskyveitna sem vidskiptavina, en fsland er
tali® hafa toluvert forskot fyrir rekstur tolvuvera (sja t.d.
www.invest.is). GreenQloud-t6lvuskyid studlar ad fullnytingu
orkuaudlinda med steerri hluta virdiskedjunnar stadsetta a
[slandi. Tolvuskypjénusta GreenQloud fér | loftid sumarid
2011.

www.greengloud.com

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2011
og hlutdeild sjédsins er 17%.

Helstu hluthafar %

Kjolur 41,8
Tryggvi Larusson 17,0
Nyskopunarsjédur 17,0
Eirikur Sveinn Hrafnsson 12,1
Adrir 12,1

&

greengloud

Tolvusky var stofnad arid
2010 af Eiriki Sveini
Hrafnssyni og Tryggva
Larussyni. Framkveemdastjori
félagsins er Eirikur Sveinn
Hrafnsson.



@Valka

Valka var stofnud arid
2003. Frumkvodull
og framkveemdastjori
fyrirteekisins er Helgi
Hjalmarsson.

Fyrirteekid Valka var upphaflega stofnad vegna teekifeera
fyrir nyjan teeknibunad f fiskidnadi. Fyrirtaekid bydur nd upp
amjog fjolbreyttar hugbunadar- og vinnslulausnir sem nytast
flestum fiskvinnslum f heiminum { dag. Stada Volku hefur
aldrei verid sterkari og stefnir fyrirteekid { &framhaldandi
hradan voxt & naestu arum.

www.valka.is

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2008
og hlutdeild sjédsins er 22,8%

Helstu hluthafar %

Helgi Hjalmarsson 29,5
Nyskopunarsjédur 22,8
Frumtak 20,6
Adrir 27,1

Videntifier Technologies var stofnad 2007 og er sprottid
upp Ur rannsoknarvinnu vid Haskdlann i Reykjavik a svidi
leitar i myndgagnagrunnum. | dag er adalaherslan og st
markadssylla, sem Videntifier Technologies hefur valid sér, ad
audvelda logreglu ad finna 6loglegt myndefni a télvubinadi.
Vara félagsins, Videntifier Forensic, getur & alsjalfvirkan hatt
borid kennsl & myndefni & télvum og pannig adstodad vié ad
uppreeta barnaklam og annad dloglegt myndefni. Kerfid eykur
afkost logreglunnar til muna vid greiningu myndefnis. Félagid
markadssetur lausnina til Idgregluembaetta um allan heim, og
er nU ad byggja sér alpjddlegt sélunet umbodsmanna.

www.videntifier.com

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2010
og hlutdeild sjédsins er 24,1%

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 24,1
Herwig Lejsek 22,6
Fridrik Asmundsson 17,4
Haskalinn § Reykjavik 16,3

Kristleifur Dadason 6,4
Adrir 13,2

e VIDENTIFIER
TECHNOQLOGIES

Videntifier Technologies
var stofnad af Fridriki
Asmundssyni og Herwig
Lejsek. Framkveemdastjori
félagsins er Herwig Lejsek.
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innmovit

Innovit var stofnad formlega
6. september 2007.
Adalhvatamenn ad stofnun
félagsins voru Andri Heidar
Kristinsson, Magnus Mar
Einarsson og Stefania
Sigurdardottir. Auk peirra
voru Nyskdpunarsjédur
atvinnulifsins og Samtok
idnadarins stofnadilar.
Framkveemdastjori

Innovit er Kristjan Freyr
Kristjansson

Innoevit starfar sem nyskdépunar- og frumkvodlasetur fyrir
kraftmiki®ogmetnadarfulltfolkmedgddarvidskiptahugmyndir
par sem l6gd er megindhersla a vidskiptateekifeeri sem
spretta Ur starfi islenskra haskdla. Megintilgangur Innovit er
ad virkja frumkvaedi og athafnasemi ungs félks & Islandi og
adstoda vid ad hrinda vidskiptahugmyndum i framkvaemd
med stofnun drangursrikra fyrirtaekja ad leidarljési. Studlad
hefur verid ad samstarfi vid fremstu frumkvodlasetur i
heiminum til pess ad umhverfi frumkvédla 4 [slandi verdi med
besta moti. Hja Innovit fa haskdlanemar og nybrautskradir
einstaklingar faglega rédgjof og fyrsta flokks adstddu til
ad stofna ny fyrirtaeki. Medal arlegra vidburda hja Innovit
ma nefna frumkvodlakeppnina um Gulleggid og Alpjédlega
athafnaviku sem haldin er samtimis { 105 [6ndum.

www.innovit.is

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2007
og hlutdeild sjé8sins er 28%

Helstu hluthafar %

Nysképunarsjodur 28,0
Samtok idnadarins 13,0
Haskdli [slands 15,0
Haskalinn i Reykjavik 15,0
Andri Heidar Kristinsson 8,0
Adrir 21,0
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Fjarfestingar i sj6dum

Frumtak
Frumtak slhf. er sjédur sem fjarfestir i sprota- og nyskdpunarfyrirtaekjum sem komin eru af klakstigi og eru veenleg til vaxtar og
utflutnings.

Sjédurinn hefur pad markmid ad byggja upp 6flug fyrirtaeki sem geta verid leidandi & sinu svidi pannig ad pau skili ekki adeins godri
avoxtun til fjarfesta heldur leggi einnig sitt af morkum til pess ad baeta pad samfélag sem pau bua |.

Frumtak slhf. fjarfestir & [slandi en er heimilt ad fjarfesta erlendis ad pvi marki sem naudsynlegt er vegna markadssoknar fyrirteekja
i eigu Frumtaks & erlenda markadi. Sjodurinn leggur aherslu a fjarfestingar par sem likur eru @ miklum vexti og utflutningi. Sjédurinn
sérhaefir sig ekki i einstokum greinum.

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins er med radandi hlut i Frumtaki, 37%. Adrir hluthafar eru prir bankar og sex lifeyrissjédir.
www.frumtak.is.

Frumtak hefur fjarfest { eftirfarandi fyrirteekjum:
www.trackwell.is, www.agr.is, www.handpoint.com, www.andersenlauth.com, www.gogogic.com, www.meniga.com, WWW.
iceconsult.com, www.mentor.is, www.pme.is, www.controlant.com, www.valka.is, www.gogoyoko.com, www.datamarket.com.

Audur |

AUDUR | er fagfjarfestasjodur sem fjarfestir i fyrirtaekjum i rekstri med mikla vaxtarmdéguleika, gjarnan i meirihlutaeigu eda undir
stjérn kvenna, eda par sem adkoma Audar getur leyst Ur lsedingi aukin verdmasti.

AUBUR | leggur aherslu & vaxtarfjarmognun (growth capital).

Rumlega 20 fjarfestar hafa lagt sjodnum til fé, medal peirra eru flestir af steerstu lifeyrissjodum landsins sem og adrir stofnana og
fagfjarfestar, par a medal Nyskopunarsjodur atvinnulifsins. Steerd sjodsins er 3,2 milljardar krona. Fjarfestingarrammi AUDAR |
gerir rad fyrir fjarfestingum i fyrirtaekjum med a.m.k. 3-5 éra rekstrarsdgu. Nyskopunarsjodur & 4,7% i AUBI |.
www.audurcapital.is.

Brull
Bru Il Venture Capital Fund, S.C.A. SICAR er sjédur sem stofnadur var i arsbyrjun 2006 og starfar undir eftirliti fjarmalaeftirlits
Luxemborgar (CSSF).

Medal fjarfesta i sjodnum eru flestir steerstu lifeyrissjédir landsins, tryggingafélog og adrir fagfjarfestar asamt Nyskopunarsjodi
atvinnulifsins. Nysképunarsjédur 4 4,3% i BRU II.
Www.bru.




Arnar Jensson i Cooori.
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar Nysképunarsjéds atvinnulifsins

Vid hofum | umbodi Rikisendurskodunar endurskodad medfylgjandi arsreikning Nyskopunarsjoéds atvinnulifsins fyrir arid 2011.
Arsreikningurinn hefur ad geyma dritun stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjornendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Samkvaemt pvi ber peim ad
skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé | meginatridum
4n verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda neer einnig til pess ad beitt sé videigandi
reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst { pvi 4liti sem vid 14tum { ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var { samraemi vid
alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum siBareglum, skipuleggja og haga endurskoduninni
bannig ad nsegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og skyringum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggist a
faglegu mati endurskodandans, medal annars a peirri haettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem er af voldum
sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar gerd og framsetningu arsreikningsins,
til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun
felur einnig i sér mat a peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat &
framsetningu hans f heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.
Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu sjé8sins & arinu 2011, efnahag hans 31. desember 2011 og
breytingu a handbeeru fé a arinu 2011 { samraemi vid |16g um arsreikninga.

Kdpavogur, 23. april 2012
Deloitte ehf.

Gudmundur Kjartansson
endurskodandi



Aritun stjornar

Arsreikningur Nysképunarsjéds atvinnulifsins (NSA) fyrir &rid 2011 er gerdur { samreemi vid 16g um &rsreikninga og settar
reikningsskilareglur.

Rekstrartekjur arsins 2011 namu 184,7 milljdonum kréna samanborid vid 430 milljénir krona arid adur. Rekstrargjold arsins namu
500,3 milljonum kréna samanborid vid 411,4 milljonir krona &rid adur. Tap arsins var 315,6 milljénir kréna samanborid vid 15,9
milljona krona hagnad arid adur.

Samkveemt efnahagsreikningi nema heildareignir félagsins samtals 4.831,3 milljonum kréna i arslok 2011. Békfaert eigid fé & sama
tima nam samtals 4.634,2 milljénum kréna og er eiginfjarhlutfall sjédsins pvi 96%.

Heildarfjarfestingar NSA | eignarhlutum namu 597,2 milljdonum kréna & arinu 2011. Fjarfest var [ sex nyjum sprotafyrirtaekjum
fyrir samtals 257 milljénir kréna og { 12 fyrirtaekjum sem NSA &tti { 40ur fyrir samtals 340,2 milljonir kréna. ba fjarfesti NSA |
samlagssjodunum Frumtaki slhf. og Aubi | sif. fyrir samtals 253,4 milljénir kréna.

A &rinu stérfudu sjé starfsmenn hjé sjédnum.

{ &rsbyrjun 2012 seldi Nysképunarsjédur atvinnulifsins allan eignarhlut sinn { Marorku hf. med verulegum séluhagnadi. Salan hefur
jakvaed ahrif & rekstur og eigid fé a arinu 2012 sem nemur 589,6 milljénum krona.

Pad er alit stjornar og framkveemdastjora NSA ad i &rsreikningi pessum komi fram allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva
sig & stodu sjodsins i arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun a arinu. Stjérn og framkveemdastjéri NSA stadfesta hér med
arsreikning sjodsins fyrir arid 2011 med undirritun sinni.
Reykjavik, 23. april 2012
I'stjérn

Orri Hauksson
stjérnarformadur

Gudny Hrund Karlsddttir Sigrun B. Valdimarsddttir

Finnbjorn A. Hermannsson Arnar Sigurmundsson

Framkveemdast;jori
Helga Valfells
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Rekstrarreikningur arid 2011

2011 2010
Rekstrartekjur
Vaxtatekjur og ardur af fjarfestingaverkefnum . . . . .. ... ... ... .. ... 72.188.585 93.289.272
Vaxta- og vorslutekjur af bankainnsteedum . . . . . .. ... ... ... L. 56.120.074 99.762.615
Adrarrekstrartekjur . . . . . .. 1.200.000 3.229.052
Séluhagnadur af eignarhlutum. . . . .. ... ... ... ... 55.170.849 233.670.217
184.679.508 429.951.156
Rekstrargjold
Framlag i afskriftarreikning fjarfestingaverkefna. . . . . .. .. ... .. .. ... (89.597.809) (282.575.026)
Soélutapeignarhluta . . . . . ... ... (257.570.931) 0
Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingaverkefni . . . . ... ... .. ... ... .. (17.174.144) (14.668.071)
Launoglaunatengd gjold . . . . . . ... (82.600.347) (70.023.015)
Annar almennur rekstrarkostnadur . . . . . ... (59.638.454) (55.402.021)
patttaka annarrasjédairekstri . . . . .. ... 9.608.806 9.509.710
Veittirstyrkir . . . . .. (2.950.000) 2.260.000
Afskriftir. . . . . . (363.600) (469.850)

(500.286.479)

(411.368.273)

Rekstrarhagnadur (-tap) (315.606.971) 18.582.883

Fjarmagnsgjold:

Fiarmagnsgjold. . . . . . . . .. (25.389) (2.669.108)
(25.389) (2.669.108)

Hagnadur(tap)arsins . . ... ... ... ... . .. i (315.632.360) 15.913.775




Efnahagsreikningur 31. desember 2011

Eignir

Skyr. 2011 2010
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir . . . . . . ... 5 1.398.774 1.762.374
Eignarhlutar . . . . . .. . 6 2.733.832.761 2.595.338.950
(7 =] 0 M Wy, R g Ny, N T g N N g N Ny ey 7 552.287.470 792.524.039
Samlagssjodir . . . ... 8 1.194.463.269 941.033.489

9

Afskriftarreikningur fjarfestingaverkefna . . . ... .. ... ...

(991.230.893)

(1.108.029.343)

3.490.751.381

3.222.629.509

Veltufjarmunir
Adrar skammtimakrofur. . . . ..o 10 25.321.197 57.363.012
Krofurdtengdasjddi . . .. . ... ... 14 2.400.000 2.500.000
Markadsverdbréf, fjarvarsla . . . . . . .. ... 11 905.259.459 1.009.350.345
Handbzertfé . . . . . . . . . ... 12 407.610.545 545.673.002
1.340.591.201 1.614.886.359
Eignir alls 4.831.342.582 4.837.515.868
Eigid fé 13
Stofnfé . . . . 4.821.767.472 4.821.767.472
Annadeigidfé . . . . . .. (187.601.911) (125.399.331)
Eigid fé 4.634.165.561 4.696.368.141
Skammtimaskuldir
Skuldirvegnaverkefna . . . . ... ... 16 171.700.000 118.640.000
Adrar skammtimaskuldir . . . . ... 15 25.477.021 22.507.727
Skuldir 197.177.021 141.147.727
Eigioféogskuldir. . ... ... .. .. ... . 4.831.342.582 4.837.515.868
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Sjodstreymi arid 2011

Skyr. 2011 2011
Rekstrarhreyfingar
Innborgadar vaxtatekjur og gengismunur bankareikninga. . . . . ... ... ... 31.298.096 32.832.921
Innborgadar adrartekjur . . . . ... 1.200.000 0
Innborgadar tekjur af fjarfestingaverkefnum . . . . . . .. ... ... ... ... 21.519.178 43.804.722
Greiddur rekstrarkostnadur . . . . . . . (144.334.845) (126.426.969)
Greiddirstyrkir . . . . . . (2.950.000) (3.240.000)
Greidd fjdrmagnsgjold . . . . ... ... (25.389) (1.719.167)
Handbeert fé til rekstrar (93.292.960) (54.748.493)
Fjarfestingahreyfingar
Keyptir fastafjarmunir. . . . . . . ... ... 0 (550.000)
Seldir fastafjarmunir . . . . ... 0 2.874.750
Ny datlan . ..o (265.899.555) (344.843.302)
Keyptisamlagssjodum . . . . . . . .. . ... ... 8 (253.429.780) (512.782.224)
Keyptir eignarhlutir . . . . .. ... ... ... ... (469.498.272) (296.316.252)
Seldireignarhlutir . . . . .. .. 183.082.357 521.340.199
Framlag/uttekt Ur fjarvorslu vegna markadsverdbréfa. . . . . . . .. .. ... .. 128.912.864 (397.483.767)
Fengnar afborganirdtlana . . . . . .. ... 378.633.109 163.361.027
Fjarfestingahreyfingar (298.199.277) (864.399.569)
Fjarmégnunarhreyfingar
Innborgad fra Rikissjédi [slands vegna samlagssjéda . . . .. ... ... . ... 8 253.429.780 512.782.224
Greiddar afborganir langtimaléna. . . . . ... ... ... ... ... ... ... .. 0 (29.659.282)
Fjarmégnunarhreyfingar 253.429.780 483.122.942

Heekkun (leekkun) handbeersfjar. . . . ... ... ... ... ... . ... ......
Handbeert fé fupphafiars . . . . . . . .. .. ... .. ... ...

Handbeertféilokars. . ... ... .. .. . . . . . . . . . . ...

(138.062.457)
545.673.002

407.610.545

(436.025.120)
981.698.122

545.673.002




Skyringar

1. Starfsemi

Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins starfar samkvaemt légum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjélfstaed stofnun | eigu Rikissjéds
fslands. Yfirumsjén med sjédnum er { hondum idnadarradherra.

Hlutverk Nyskopunarsjods er ad studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i fjarfestingum { sprota- og
nyskopunarfyrirtaekjum. | pessu skyni er sjédnum heimilt ad leggja fram hlutafé, veita lan og dbyrgdir.

Starfsemi Nyskopunarsjods skiptist i tveer deildir, Stofnsjéd og Tryggingardeild Gtflutningsins.

Stofnsjédur

[ Stofnsjédi er eigid fé sjédsins eins og pad er vardveitt og &vaxtad & hverjum tima. Undir Stofnsjéd heyrir allur almennur rekstur
Nyskopunarsjods, deilda hans og sjéda.

Tryggingardeild Gtflutnings
Deildinni er eetlad ad veita tryggingar og dbyrgdir til pess ad efla islenskan Utflutning voru og pjonustu, auka islenskar fjarfestingar
erlendis, patttoku f verklegum framkveemdum erlendis og patttoku i steerri verklegum framkveemdum hérlendis.

2. Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur Nysképunarsjéds fyrir 4rid 2011 er gerdur { samrsemi vid 16g um drsreikninga og settar reikningsskilareglur.
Arsreikningurinn byggist & kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og 4rid adur. Arsreikn-
ingurinn er gerdur i islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt & helstu reikningsskilaadferdum félagsins.
Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd & gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir { erlendum
gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi i lok reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er feerdur { rekstrarreikning.

Medalgengi arsins Arslokagengi

2011 2010 31/12/2011 31/12/2010
Evra(EUR). . . . . 161,4 161,9 159,3 1542
Bandarikjadalur (USD). . . . .. ... ... .. 116,1 122,0 123,0 1153
Donsk kréna (DKK). . . . ... . 21,7 21,7 21,4 20,7

Saenskkréna (SEK) . . . . . 17,9 17,0 17,8 17,2
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Fjarmagnskostnadur
Allur fjadrmagnskostnadur er feerur i rekstrarreikning & pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur
Sjédurinn er undanpeginn tekjuskatti samkvaemt logum nr. 90/2003 um tekjuskatt.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu
og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru upphaflega skradir a
kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni
i tekjuheeft 4stand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima a arinu ad teknu tilliti til
veentanlegs hrakvirdis.

Fjareignir
Hlutabréf og 6nnur ver8bréf sem asetlad er ad eiga fram & gjalddaga eru metin & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaersiu til ad
meaeta hugsanlegu tapi | framti@inni.

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrad eru & virkum markadi og keypt i peim tilgangi ad hagnast & skammtimaverdbreytingum.
Markadsverdbréf eru feerd a8 markadsverdi og feerist matsbreyting i rekstrarreikning a pvi timabili sem huin fellur til.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru feerdar & nafnverdi.

Skuldbindingar
Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum utgjéldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.



3. Vorslutekjur og péknunartekjur

Vaxtatekjur og vorslutekjur af inneignum 2011 2010
Vaxtatekjur af bankainnsteedum . . . .. ... 29.697.890 34.963.677
GengismUNUr . . . . . ot e 1.600.206 (2.130.756)
Tekjur af vorslusjodum . . . . . . ... 24.821.978 66.929.694
56.120.074 99.762.615
Adrar rekstrartekjur

Fengnar pdknanir af abyrgdum tryggingadeildar . . . . . . .. ... ... ... .. 0 542.499
Fengnar pdknanir fra félogum fyrir stjérnarsetu . . . .. .. . .. .. ... .. .. 1.200.000 2.130.000
Soluhagnadur fastafjgrmuna. . . . . .. ... 0 556.553
1.200.000 3.229.052

4. Laun og annar starfsmannakostnadur
2011 2010
LSURR. . . - ARDVR .. .........Mey........ anur. 62.120.719 52.501.291
Lifeyrissjodur. . . . . . . . 9.712.042 8.566.507
Onnurlaunatengd gjdld . . . . . . . . . 7.766.199 7.057.430
Annar starfsmannakostnadur . . . . .. ... 3.001.387 1.897.787
82.600.347 70.023.015
Stodugildiadmedaltali . . . . .. .. ... 6,8 57

1

Heildarlaun og bdknanir til stjérnar og framkveemdastjoéra félagsins a arinu 2011 namu 14,8 milljénum kréna. Laun framkvaemdastjéra
eru akvordud af kjararddi. A &rinu 2010 namu heildarlaun og pdknanir til stjérnar og framkvaemdastjéra félagsins 17,2 milljénum

krona.
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5. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Innréttingar. skrifstofuah.  Tolvubdnadur Samtals
Stofnverdiarsbyrjun . .. ... ... ... 4.739.844 1.469.885 6.209.729
Afskrifad i érsbyrjun. . ... ... ... .. (3.124.459) (1.322.896) (4.447.355)
Bokfeertverdiarsbyrjun . . .. ... ... 1.615.385 146.989 1.762.374
Afskriftdrsins . .. ... ... ... . ... (363.600) 0 (363.600)
Bokfeertverdilokarsins . . ... ... .. 1.251.785 146.989 1.398.774

Vatryggingamat eigna félagsins { arslok greinist pannig:

Innréttingarogtaeki. . . . . . . L

Vatryggingamat
9.879.741

6. Eignarhlutar

Fjarfesting i hlutabréfum er faerd & kostnadarverdi pott um sé ad raeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira en 20% par sem ekki
er unnt ad beita hlutdeildaradferd sbr. 70 gr. arsreikningalaganna. Verdbréfin eru feerd & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu

til ad maeta hugsanlegu tapi { framtidinni.

2011 2010
Eignarhlutarfupphafiars. . . ... .. ... ... .. ......... 2.595.338.950 2.628.403.737
Fjarfest inyjumeignarhlutum . . .. . .. .. ... . ... .. .. ... 597.230.000 296.316.252
Bokfeertverd seldraeignarhluta. . . . ... ... ... ... ...... (379.545.472) (281.474.023)
Endanlega afskrifadir eignarhlutar . . . .. ... .. .......... (127.750.717) (88.197.016)
Outborgud fjarfestingarverkefni. Breyting. . . . . .. ... ... ... 48.560.000 40.290.000

2.733.832.761

2.595.338.950




Eignarhlutar i fyrirtaekjum

AGR - Adgerdagreiningehf. . . . ... ... .. ... ... .. 8,9% Kineehf. . ... ... ... . . . ... .. ... .. ... 25,1%
Akthellaehf. . . ... ... ... 22,8% Lifeindehf.. . ... ... . ... ... ... ... ... 43,8%
Alur -alvinnslaehf. . . .. ... ... ... 11,1% Marorkaehf.. . . .. . ... ... ... ... .. 14,6%
AUVNEETE R A LA L L L L AL LB ALY 19,8% Mennogmysehf.. . . ... .. ... .. ... .. ... 24,4%
Betwaredlslandihf.. . . ... .. ... ... ... .. ... 1,7% Mentis Curaehf. . . . . .. . ... ... .. ... ... 14,9%
Coooriehf. . .. ... e 17,5% Mentorehf. . . . ... ... ... 13,9%
Dohopehf. . . . ... ... ... ... 10,3% Mint Solutionsehf. . . . ... ... ... ... ... .. 11,0%
Fidlblendirehf . . . ... ... .. ... .. .. .. ... ... 10,0% Norreenar myndirehf. . . . ... ... .. ... ... .. 42,5%
Frumtak GRehf. . . . ... ... .. ... ... .. ... ... 43,0% Oxymapehf . .. ... ... ... . ... . ... . ... 35,0%
Gagnavarslanehf. . . . . ... ... ... L. 17,9% Primexhf. . . . ... ... 22,5%
Genisehf. . . . . . . . 45 5% Remake Electricenf. . . . . ... ... ... ... ... 18,0%
Geogreenhouseehf.. . . . . ... ... ... ... ... ... 20,0% Skelfélagidenf . . .. ... .. ... ... ... 42 1%
Gogogicehf. . . .. ... 20,0% Spaksmannsspjarirehf. . . .. ... 5,0%
Gogoyokoehf. . . ... .. ... ... 25,9% Stikiehf. . . ... 32,9%
Grapewireehf. . . . .. ... ... 30,0% Stjornu-Oddihf.. . .. ... ... 36,9%
lcemedixehf . . . . . . 9,2% Transmitehf.. . . . . ... ... ... ... 23,6%
Innovitehf. . . . . ... 13,9% Tolvuskyehf.. . .. . .. ... 17,0%
Intel Scan Orbylgjutaskniehf. . . . .. ... ... .. .. .. 43,1% Valkaehf.. . . .. ... ... ... ... ... 22,8%
Kerecisehf. . . . . . . . . .. . . . 30,9% Videntifierehf. . . . . .. ... ... ... ... ... 24.2%
7.Utlan

Skuldabréf og adrar langtimakrofur sem deetlad er ad eiga fram a gjalddaga eru metnar a kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu

til ad meeta hugsanlegu tapi { framtidinni.

2011 2010
Utldnfupphafi . . . ..o 792.524.039 538.491.657
Ny atlan . . .. 296.072.270 344.843.302
Verdbeetur/gengishagnadur . . . . . ... ... 0 (1.559.108)
Afborganir Utlana . . . . . ... (467.302.527) (104.463.046)
Afallnir vextir. Breyting . . . . . . ... (4.122.519) 22.360.843
Endanlega afskrifud atlén . . . . . .. .. ... (64.883.793) (7.149.609)

552.287.470 792.524.039
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8. Samlagssjodir

Nyskopunarsjédi er heimilt ad taka patt [ samlagssjodum og samlagshlutafélogum sem stunda fjarfestingar i sprota- og

nyskopunarfyrirtaekjum, enda nemi eignarhlutur Nyskdpunarsjéds minna en 50%.

Fjarfesting i samlagssjodum er faerd & kostnadarverdi pott um sé ad reeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira en 20% sbr.
heimildarakveaedi arsreikningalaganna. Eignarhlutir i samlagssjédum eru feerdir & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfserslu til ad

maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

2011 2010

Samlagssjédir fupphafi. . . . .. . ... 941.033.489 471.722.005
Fjarfestingar f samlagssjodum. . . . . . . ... ... ... ... .. 253.429.780 512.782.224
SeldurhlutiAUBUR L. . . . . ... . . 0 (43.470.740)
1.194.463.269 941.033.489

Eignarhlutar i samlagssjodum sundurlidast pannig: Hlutdeild Kaupverd
Frumtakslhf. . . . . . . 37,04% 865.370.371
AUBURIT .. 4,7% 124.998.085
Brall. . o 4,3% 204.094.813

1.194.463.269

9. Afskriftarreikningar fjarfestingaverkefna

Afskriftarreikningur fjarfestingaverkefna er myndadur til ad masta peirri dhasttu sem fylgir ahsettufjarfestingu. Lagt er i pennan

reikning arlega med hlidsjon af metinni ahsettu hverju sinni.

Breyting a afskriftarreikningi greinist svo:

2011 2010

Afskriftarreikningur iupphafiars. . . . .. .. .. ... L. 1.108.029.343 944.165.148
Framlag arsins i afskriftarreikning . . . . ... ... ... ... L. 346.433.882 282.575.026
Endanlega topud fjarfestingaverkefni . . . . . . .. ... . ... ... ... ... . (463.232.332) (118.710.831)
991.230.893 1.108.029.343




10. Adrar peningalegar

Adrar skammtimakrofur

eignir

2011 2010
Fyrirfframgreiddur kostnadur. . . . . . .. ... 0 1.040.335
Krofurvegna seldraeignarhluta. . . . ... ... ... oL 25.321.197 56.322.677
25.321.197 57.363.012
11. Markadsverdbréf, fjarvarsla
Vorslusjodir:
Nyskopunarsjodur hefur gert samninga um avoxtun og fjarvorslu vid adila innanlands.
2011 2010
Fjarvarslaierlendrimynt. . . . ... ... .. ... .. ... ... ... 188.819.123 213.513.281
Fjarvarslaiislenskumkronum . . . . . .. ... ... 716.440.336 795.837.064
905.259.459 1.009.350.345
Préun vorslusjéda greinist pannig:
2011 2010
Stadaiupphafidrs. . . . . . . ... 1.009.350.345 544.936.884
Innborgad til fjarvorsluadila . . . . ... ... ... ... 392.087.136 993.483.767
Utborgaé frafjarvorsluadilum . . . . . . ... (521.000.000) (596.000.000)
Markadsbreytingar vorslusjoda . . . . . . .. ... ... ... ... 24.821.978 66.929.694
905.259.459 1.009.350.345
12. Handbeert fé
Handbeert fé félagsins samanstendur af ébundnum bankainnstaedum.
2011 2010
Bankainnstaedur og sjodir . . . . ... L 407.610.545 545.673.002
407.610.545 545.673.002
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13.Eigid fé

Innborgad stofnfé er samtals kr. 4.821.767.472. (7. gr. laga nr. 61/1997 med sidari breytingum um Nysképunarsjéd atvinnulifsins

segir ad eigid fé Nyskopunarsjéds skuli ad lagmarki vera 3.000 millj. kr. Lagmarksfjarheed pessi skal taka breytingum { samraemi

vid breytingar & visitdlu neysluverds fra 1. jantar 2007. Eigid fé er kr. 4.634 milljénir kréna { arslok 2011 og til samanburdar er

lagmarksfjarhaed st sem sett er fram { [6gum og vitnad er til hér ad ofan 4.323 milljénir kréna.

Hreyfingar eigin fjar greinast a eftirfarandi hatt:

Stofnfé Oradstafad eigiod fé Samtals
Eigiofé 1.1.2010............ ... ... 4.821.767.472 (654.095.331) 4.167.672.141
Innborgun fra Rikissjédi vegna samlagssjoda. ......... 0 512.782.224 512.782.224
Hagnadur arsins 2010 . ..................... .. 0 15.913.775 15.913.775
EBigifée1.1.2011. ... ... ... .. . ... 4.821.767.472 (125.399.332)) 4.696.368.141
Innborgun fra Rikissjédi vegna samlagssjoda. ......... 0 253.429.780 253.429.780
Tapéarsins 2011 ... ... ... 0 (315.632.360) (315.632.360)
Eigiofé31.12. 2011 ... ... ... ... 4.821.767.472 (187.601.912) 4.634.165.561
Eigid fé Nyskdpunarsjéds skiptist med eftirfarandi haetti milli einstakra deilda:
31.12.2011 31.12.2010
Stofnsjddur . . . ... 4.623.577.336 4.685.779.916
Tryggingardeild Utflutnings. . . . . . .. ... ... 10.588.225 10.588.225

4.634.165.561

4.696.368.141

Samkveemt 12. grein laga um Nyskopunarsjod atvinnulifsins er midad vid ad idgjold og tryggingahlutfoll standi undir rekstri

Tryggingardeildar Utflutnings, greidslu tjdonabdta og myndunar varasjéds pannig ad starfsemin standi undir sér til lengri tima litid.

Tekjuafgangur leggst i sérstakan varasjéd og skal honum varid til greidslu tjonabdta. Rikissjodur abyrgist ad 6dru leyti skuldbindingar

deildarinnar. Engar rekstrarhreyfingar voru & arinu 2011.



14. Tengdir adilar

Tengdir adilar eru peir sem hafa umtalsverd ahrif a félagid, beint eda dbeint, b.m.t mddurfélag, eigendur og fjolskyldur peirra, storir
fjarfestar, lykilstarfsmenn og fjélskyldur sem og adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir félaginu, s.s. hlutdeildarfélog og

samrekstrarfélog. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd & sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Vidskipti vid tengd félog arid 2011 Keypt pjénusta patttaka | Krofur Skuldir
og vorur kostnadi
Frumtak GP ehf. hlutdeildarfélag . . . . . .. ... .. 0 7.200.000 2.400.000 0
0 7.200.000 2.400.000 0
Vidskipti vid tengd félog arid 2010 Keypt pjonusta patttaka | Krofur Skuldir
og vorur kostnadi
Frumtak GP ehf. hlutdeildarfélag . . . . ... ... .. 0 6.957.000 2.500.000 0
0 6.957.000 2.500.000 0
15. Adrar peningalegar skuldir
Adrar skammtimaskuldir
2011 2010
Ogreiddur kostnadur . . . . . oo 6.364.741 4.672.103
Aunnidorlof. . . .. ... 7.478.897 6.202.241
Skuld vid Rikisabyrgdarsjdd . . . . . . . .. ... 11.633.383 11.633.383
25.477.021 22.507.727
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16. Skuldir vegna verkefna

Nyskopunarsjédur atvinnulifsins hefur veitt loford um fjarfestingar til nokkurra fyrirtaekja annadhvort f formi eignarhluta eda Utlana ad
uppfyllitum dkvednum skilyréum. Skuldbinding f érslok sem feerd er medal skammtimaskulda nemur samtals 118,6 milljéonum kréna.
Skuldbinding utan efnahagsreiknings vegna verkefna sem eru eingéngu vegna lanslofor8a nemur um 69 milljdonum kréna.

17. Skuldbindingar utan efnahagsreiknings

Nyskopunarsjodur hefur skuldbundid sig til patttoku i premur samlagssjodum, AUBI 1, Bru Il og Frumtaki slhf., samtals ad fjarhaed
1.900 milljénir kréna. Ogreidd fjarfestingaloford vegna pessara samlagssjéda nema f lok &rsins um 705,5 milljénum kréna. Rikissjédur
[slands hefur skuldbundid sig til ad leggja stofnfjarframlag til Nysképunarsjéds atvinnulifsins ad fjarhaed 271 milljén kréna svo ad
sjodurinn geti meett pessum skuldbindingum i samlagssjédum.

Stjérn Nysképunarsjods hefur sampykkt ad veita dbyrgdir til pridja adila til tryggingar bankaldnum. { drslok 2011 nema veittar abyrgdir
til tryggingar bankalanum um 22,8 milljonum kréna.

Tryggingardeild dtflutnings hefur veitt dbyrgdir til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstodvar pessara dbyrgda um 198
milljonir kréna sem jafngildir um 1 milljénum f sérstékum drattarréttindum. Samkveemt [6gum um Nyskdpunarsjéd atvinnulifsins mega

heildarskuldbindingar Tryggingardeildar ekki nema haerri fjarheed en 130 milljénum { sérstokum drattarréttindum.

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga Tryggingardeildar greinist pannig:

12/31/2011 12/31/2010

Gjaldfallinabyrgd . . . . . . . . . ... 56,599,998 27,691,704
Tilendurgrei@slusi®ar . . . . . . ... ... ... 141,413,273 195,358,743
198,013,271 223,050,447

18. Atburdir eftir reikningsskiladag

[ &rsbyrjun 2012 seldi Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins allan eignarhlut sinn { Marorku med verulegum séluhagnadi. Salan hefur
jakveed ahrif & rekstur og eigid fé & arinu 2012 sem nemur 589,6 milljénum kréna.

19. Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi hinn 23. april 2012.
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