' J%‘;'_jx,mnuSKOPUNARSJODUR‘S*e
NRSSK’?RS-&A 2009







EFNISYFIRLIT

Avarp stjérnarformanns 3
Skyrsla framkveemdastjéra 4
Yfirlit yfir starfsemi NSA 5
Starfsmenn 6
Stjérn 7
Fulltraar NSA i stjornum fyrirteekja 8
Helstu fjarfestingarverkefni NSA 11
Arsreikningur 31
Rekstrarreikningur arid 2009 35
Efnahagsreikningur 36
Skyringar 39
NYSKOPUNARSJODUR

ARSSKYRSLA 20009

































NSA 10,0%

—_— =

N——

Frumtak 36,1%

AGR ehf sérhafir sig i lausnum til hagreedingar i rekstri adfangakedjunnar. Adallausn fyrirtaekisins, AGR
Innkaup, er innkaupa- og birgdastyringarkerfi sem studlar ad: lzegri birgdum, nakveemari séluspam, feerri
vontunum og umtalsverdum vinnusparnadi. Kerfid notar pekktar adferdir birgdastjornunar auk 6flugra
spaadferda til ad reikna innkaupatillogur sem lagmarka birgda- og flutningskostnad.

Megin dhersla a solustarfsemi i Bretlandi, Danmérku og Hollandi er & AGR Innkaup. Proun er i gangi a nyrri
lausn, AGR Soludeetlun sem verdur baedi vidbot vio naverandi kerfi sem og kerfi sem selja ma eitt og sér.
Miklar vaentingar eru um Utras félagsins en i dag eru rimlega 60 fyrirteeki i 19 [6ndum komin med kerfi AGR.

AGR ehf var stofnad ario 2000 og kom Nyskdpunarsjédur ad

félaginu sama &r.
Helstu hluthafar
Frumtak slhf
Nyherji hf
Haukur Hannesson
Nyskodpunarsjédur
Adrir
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PHARMACEUTICALS

Akthelia ehf vinnur ad préun lyfja gegn bakteriusykingum en Iyf pessi verka a annan hatt en hefobundin
syklalyf og er pvi um ad raeda nyja medferd gegn sykingum. Lyfin geetu m.a. reynst gagnleg gegn 6rverum sem
eru 6nzemar fyrir algengum fokkalyfjum. Lyf pessi byggja & nidurstddum rannsokna vid Haskola islands og
Karolinska Intsitutet i Stokkholmi. A frumupekjum likamans eru bakteridrepandi peptid sem mynda fyrstu
vorn likamans gegn sykingum. Margar bakteriur og érverur geta komist fram hja pessari vorn med pvi ad
slokkva & framleioslu peptidanna og pannig valdio alvarlegum sykingum. Akthelia hefur fundio efnasambdnd
sem kveikja aftur & framleioslu peptidanna en pannig méa koma i veg fyrir eda leekna sykingar vegna bakteria
0g annarra orvera. Fyrirtaekid vinnur ad pvi ad préa pessi efnasambénd til notkunar sem syklalyf. islenskir
frumkvadlar fyrirteekisins eru préfessorarnir Gudmundur Hrafn Gudmundsson og Eirikur Steingrimsson.

Akthelia ehf var stofnad arid 2002 og kom Nyskopunarsjodur ad

félaginu 2008.
Helstu hluthafar
Eirikur Steingrimsson
Gudmundur Hrafn Gudmundsson
Birgitte Agerberth
Roger Stromberg
NSA

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  Adrir

www.akthelia.com
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Alur, alvinnsla er hlutafélag sem rekur endurvinnsluverksmidju fyrir algjall i Helguvik & Reykjanesi. Algjallid
verdur til vid alframleidslu Nordurals a Grundartanga og Rio Tinto Alcan i Straumsvik og endurunnid 4l er sent
til baka i alverin.

Alur styost vio ALUREC®-teekni sem er proud af Linde, Hertwich Engineering og alframleidandanum Corus.
Mat & umhverfisahrifum vinnslunnar var sampykkt af Skipulagsstofnun arid 2002 og starfsleyfi var gefid at
haustio 2003. Uppsetning bunadar hofst i Helguvik aguast 2003, fyrsta framleidsla var 24. oktdber 2003 en
vinnslan tok formlega til starfa 3. desember 2003.

Verksmidja Als, alvinnslu er stadsett i hisnaedi Sildarvinnslunnar hf i Helguvik. Alvinnslan er algerlega ad-
skilin fra annarri starfsemi sem par fer fram, en med pessu moti naest fram hagstaed samnyting & innvidum,
hasakosti og mannafla. Ad vinnslunni koma alls 7 starfsmenn.

Alur alvinnsla ehf var stofnad arid 2003 og kom

Nysképunarsjoour ad félaginu sama ér.
Helstu hluthafar
Sildarvinnslan
Helgi bor Ingason
NSA
Adrir
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Andersen & Lauth er islenskt hénnunarfyrirteeki sem selur vorur sinar i um 20 I6ndum. Andersen & Lauth var
fyrsta islenzka klaedskeraverkstaedio og nu tepum 100 arum eftir ad fyrstu jakkafdtin voru snidin a
Vesturg6tunni er enn hver flik gerd af astridu. Fallegt handbragd, rémantik og gaedi lysir honnun Andersen &
Lauth. Utflutningur Andersen & Lauth héfst 2006 og hefur hann vaxid afar hratt. Vérulinum Andersen & Lauth
hefur verid afar vel tekid og peer fengid mikla athygli fjéImidla og innkaupafélks i tizkuheiminum. A sama tima
hafa verzlanir Andersen & Lauth ordid einn af hornsteinum verzlunar i midbae Reykjavikur likt og hiin var i
upphafi sidustu aldar.

Utflutningur Andersen & Lauth hofst 2006 og kom Frumtak ad

félaginu 2009.
Helstu hluthafar
Frumtak slhf
Glasiheimar ehf
Adrir

www.andersenlauth.com
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Atall ehf var stofnad & arinu 2004 um uppfinningar Gudmundar 0. Jenssonar & nyrri gerd hakkara eda taetara og
préun & honum. Binadinum er etlad ad audvelda matvaelavinnslum ad vinna Ur frosnu hraefni og slaturhiisum og
fiskvinnslum ad endurvinna eda farga lifreenum drgangi. Fyrstu teetararnir hafa verid afhentir kaupendum og ymsir
kostir peirra umfram adrar lausnir & markadi hafa sannast:

o Teetarinn tekur minna plass en biinadur sem hefur svipada eda minni afkastagetu. Hann notar hlutfallslega
mun minni orku en adrir teetarar en er baedi kraftmikill og afkastamikill.

 Hann hentar fyrir frystar blokkir i matveelaframleidslu og einnig fyrir flestar gerdir af lifreenum drgangi.

© Havadamengun er mun minni en fra 60rum kvornum/taeturum sem skiptir miklu mali, t.d. i vinnslusélum og
skipum.

o Allt viohald 4 teetara Atals er mun minna og peegilegra en & 60rum btinadi til somu starfsemi.

Sott hefur verio um einkaleyfi & nyjum taeknilausnum i teetaranum. Sjédurinn gerdist hluthafi i félaginu & arinu 2007
og hefur stadid ad framhaldsfjarmégnun & félaginu.

Atall ehf var stofnad &rid 2004 og kom Nyskopunarsjodur ad

félaginu rio 2007.
Helstu hluthafar
Gudmundur Orn Jensson
NSA
Isalfar ehf
Vélvik ehf
Adrir

2004 2005 2006 2007 2008 2009

www.atall.is

NSA 10,1%

—_ =

gAURIS

)

Auris ehf hefur unnid sidan 2000 ad préun & nyju lyfi til Gtvortis notkunar & bradri mideyrnabdlgu. Vio-
skiptahugmyndin felur i sér notkun vel pekkts bakreriudrepandi efnis sem komid er fyrir i sérhdnnudum eyrna-
toppum, sem komid er fyrir i ytra eyra. Medferdinni er etlad ad koma i stad hefdobundinnar syklalyfja-
medferdar. Pekkt er ad syklalyfjamedferdin getur haft aukaverkanir og einnig studlad ad syklalyfjaofnaemi vid
endurtekna notkun peirra. bvi er mikil porf innan heilbrigdiskerfisins & 60ru medferdardrraedi.

Um pessar mundir er unnid ad kliniskum rannséknum i fasa Il hja félaginu, par sem lyfid er préfad & bornum
med brada mideyrnabolgu. Vonir standa til ad peim ljaki & arinu.

Markmid Auris ehf er ad syna fram a virkni lyfsins og tryggja sidan 6rugga og arangursrika markadssetningu
lyfsins i samstarfi vio alpjodleg lyfjafyrirtaeki.

Auris ehf var stofnad arid 2000 og kom Nyskdpunarsjédur ad
félaginu arid 2002.
Helstu hluthafar

Gudrdn Seemundsddttir
Karl G. Kristinsson

NSA

Actavis hf

Adrir
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Betware er islenskt hugbtnadarfyrirtaeki stofnad arid 1998. Hja fyrirteekinu hefur verid unnid frumkvodlastarf
a svioi honnunar og prounar leikjavefja fyrir rikislottd. Betware bydur rikislottéum heildarlausn sem felur i sér
paegilegt og itarlegt umsjonarkerfi sem studlar ad pvi ad lottin geti nad til vidskiptavina sinna & arangursrikan
hatt med aherslu & Internetid, farsima og adra gagnvirka midla. Helstu leikir Betware eru lottd, skafmidar,
bingd og getraunir a ipréttavioburdi. Helstu vioskiptavinir fyrirtaekisins eru Danske Spil (danska rikisl6tt6id),
British Columbia Lottery Corporation (lottd i Bresku Kélombiu i Kanada), Sistemas Tecnicos de Loterias del
Estado (spaenska rikislott6id), [slenskar getraunir og islensk getspa. Arid 2009 var gott &r i rekstri Betware.
Fyrirteekio fékk stadfestingu & vottun samkveemt ISO 27001 geedastadlinum. Tekjur jukust um 53%, fra 808
milljonum kr. arid 2008 i 1.233 milljonir kr. &rid 2009. Hagnadur eftir skatta jokst Gr 19 milljonum kr. arid 2008
i 181 milljon kr. &rid 2009. Fjoldi starfsfolks jokst tr 78 i lok ars 2008 i 94 starfsmenn i lok ars 2009. Nanast
allur voxturinn var i héfudstddvum fyrirtaeksins & fslandi. Hj& Betware starfa na ramlega 100 starfsmenn i
Reykjavik, Kaupmannahéfn, Varsja, Madrid og Kamloops i Bresku Kélombiu i Kanada.

Betware ehf var stofnad arid 1998 og kom Nyskdpunarsjoour ad
félaginu 2001.
Helstu hluthafar

Stefan Hrafnkelsson
Skogur ehf
Olafur Andri Ragnarsson
Hannes Hrafnkelsson
Anna Olaffa Sigurdardéttir
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Dohop.com er vefur sem bydur ferdalongum upp a flugleit sem neer yfir 600 flugfélog um allan heim. Auk pess
ad vera mjog itarleg og hradvirk hefur leitarvél Dohop pa sérstdou ad finna ddyra tengimoguleika med
laggjaldaflugfélogum.

Flugleit Dohop hefur mikilveegu hlutverki ad gegna fyrir ferdalanga og flugféldg. Med Dohop finna ferdalangar
4 augabradi hvada flugfélog bjoda hentug flug, sja verd og hvar unnt er ad bdka viokomandi flug. Flugfélog
nota Dohop til ad koma upplysingum & framfaeri beint til peirra sem eru ad leita ad flugi og lada pa til ad boka
beint 4 vefsiou flugfélagsins.

Nylega var baett vio vefinn 6flugu hotelbokunarkerfi.

Starfsmannafjoldi Dohop ehf um sidustu aramét var 11 manns.

Dohop.com var stofnad ario 2004 og kom Nyskdpunarsjodur ad
félaginu 2008.
Helstu hluthafar

NSA
Adrir
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Fiolblendir ehf var stofnad um préun & eldsneytiskerfum byggdum & TCT teekninni; ,,Total Combustion
Technology” eda svokalladri albrunataekni. TCT-kerfid er uppfinning Kristjans B. Omarssonar sem er adal-
honnudur fyrirtaekisins. Markmid fyrirteekisins er ad hanna og selja kerfi sem eru édyr i framleidslu, nyta
eldsneyti betur og leida til minni Gtblastursmengunar en pekkist med naverandi kerfum. Fyrirtaekid einbeitir
sér ad préun TCT-eldsneytiskerfa fyrir smavélar og hefur pegar yfir ad rada tveimur alheimseinkaleyfum.

TCT er nystarlegt eldsneytiskerfi sem byggir a einfoldum edlisfreedilogmalum til ad blanda saman lofti og
eldsneyti. betta leidir til betri bruna, betri eldsneytisnytingar, meira afls vélar og minni Gtblasturs CO og HC
sem teljast skadlegustu efnin i Gtbleestri brunavéla. TCT notar lofthjaras til ad sundra eldsneyti & sem bestan
mata og MLC-taekni (Mechanical Lambda Control) til ad stjérna hlutfalli lofts og eldsneytis.

Fiélblendir ehf var stofnad arid 1996 og kom Nyskdpunarsjodur
ao félaginu arid 2001.
Helstu hluthafar
NSA
Kristjan Bjérn Omarsson
Omar Breidfj6rd
Adrir
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Gagnavarslan ehf var stofnud i névember 2007 af Brynju Gudmundsdéttur. Fyrirtaekid sérheefir sig i upplysinga- og
skjalastyringu auk vardveislu. Gagnavarslan bydur upp a radgjéf og hugbtnadarlausnir & svidi upplysinga- og skjalastyringar.
pa byour fyrirtaekid einnig upp a radgjof i geedastjornun, verkefnastjornun og stefnumétun. Fyrirtaekio hefur verid ad préa
6flugt upplysinga- og skjalastyringarkerfi sem byggist & opnum og frjdlsum hugbunadi. b4 adstodar Gagnavarslan einnig
vidskiptavini sina sem vilja nota adrar hugbtinadarlausnir sem byggjast & opnum og frjdlsum hugbtnadi. Gagnavarslan a
4.300 fm vérsluhisnaedi & Asbrd i Reykjaneshee. Fyrirteekid tekur ad sér ad vardveita baedi pappirsskjol, rafreen gdgn,
menningarminjar, listaverk og adra muni i pessu sérheefda vorsluhdsnzedi. ba hefur fyrirteekid byggt upp mikla
sérfreedibekkingu i skdnnun og vardveislu rafreenna gagna. Mikid er lagt upp Ur geedum og 6ryggi i allri starfsemi
Gagnavorslunnar og er verid ad vinna ad vottun a ISO 9001 og I1SO 27001. b4 byggir fyrirteekid a 1SO 15489 i allri radgjof
i upplysinga- og skjalastyringu. Auk pess ad hafa adra innlenda og erlenda stadla til hlidsjonar. Styrkleiki fyrirtaekisins er
6flugur og breidur hopur sérfreedinga; tlvunarfreedingar, verkfreedingar, bokasafns- og upplysingafreedingar,
vidskiptafreedingar, safnafraedingur, sagnfraedingur, nokkrir eru med mastergradu i verkefnastjérnun o.s.frv. Hja fyrirteekinu
starfa i dag 40 starfsmenn.

Gagnavarslan ehf var stofnud { névember 2007 og kom

NyskGpunarsjodur ad henni 2009.
Helstu hluthafar
Core Invest ehf
Andrea Rafnar
NSA
Adrir

2007

www.gagnavarslan.is
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Genis er sprotafyrirteeki sem einbeitir sér ad préun nyrra adferda til ad medhondla bdlgusjikdéma og adra
hrérnunarsjikdéma i stodkerfi mannsins. Starfsemi fyrirtaekisins byggir & préun sérteekra amindsykra sem framleiddar
eru ur skel krabbadyra, svo sem reekju. Efnafraedilegir eiginleikar og liffraedileg virkni sykranna hafa verid kortlogo
rannséknum par sem studst var vid bestu faanlegu teekni. I heild benda nidurstédur til pess ad hér séu & ferdinni
byltingarkennd teekifaeri til ad meohondla sjikdéma i stookerfi mannsins, sem stafa af bélgu eda vefjahrérmun.
Sykrurnar virdast 6rva nymyndun brjésk- og beinvefs med pvi ad virkja sému ferla og sja um nymyndun vefja a
fosturstigi og hindra um leid 6rvefsmyndun. Fyrirtaekio hefur byggt upp samstarf vid innlenda visindamenn vid
lzeknadeild Hi og hja Blédbankanum, sem midar ad pvi ad rannsaka sameindafradilega og liffraedilega ferla sem
liggja a0 baki virkninni og ad préa nyjar vorur, sem byggja a notkun pessara sérteeku amindsykra, m.a. i nyjum
igraedsluefnum til notkunar vid skurd- og tannlaekningar. A arinu 2008 voru settar upp tilraunir i kindum, i samstarfi
vid Tilraunastdd Hi i meinafreedi ad Keldum og i samstarfi vid visindamenn Hi & svidi baeklunar-, da- og
svaefingalaekninga auk visindamanna hja Nyskdpunarmidstdd islands. Pessum verkefnum var haldid &fram & arinu
2009, m.a. med pad fyrir augum ad styrkja einkaleyfastoou fyrirtaekisins.

Genis ehf var stofnad &rid 2005 og var Nyskdpunarsjodur annar

stofnenda pess.
Helstu hluthafar
Holshyrna ehf
NSA
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GOGOGIC

PLAYING WITH LOGIC

Gogogic er rimlega fjdgurra ara gamalt islenskt sprotafyrirteeki, stofnad arid 2006, sem sérhefir sig i gerd
samfélagsleikja sem mé adlaga fyrir mismunandi midla og teeki. Leikirnir eru af éllum stzerdum en eru sérstaklega
tladir til pess ad folk geti nalgast pa og spilad med sem einfoldustum heetti — til deemis i gegn um vafra eda
farsima. Gogogic hefur ni pegar gefid Ut prja tekjuaflandi leiki og sé steersti keyrir & samfélagsvefnum Facebook en
hann ber titilinn Vikings of Thule. Félagid hefur einnig sinnt préunarvinnu fyrir pridja adila og hafa tekjur af peim
stofni vaxid jafnt og pétt undanfarid. Stofnendur Gogogic starfa hja félaginu og hafa leitt uppbyggingu pess allt fra
upphafi. [ dag starfa um 26 manns hja félaginu og azetlad er ad bad muni vaxa mjég hratt & komandi misserum.
Nyverid hefur Gogogic fengist vid ad byggja upp markadsstarfsemi og azetlar ad radast i stér og spennandi verkefni
a komandi sumri. NU er svo komid ad meirihluti tekna félagsins kemur erlendis fra og mun st préun halda afram.
Aeetlad er ad neer allar tekjur félagsins &rid 2010 verdi til & erlendum mérkudum eda vegna erlendra verkefna.

Gogogic var stofnad arid 2003 og kom Nysképunarsjodur ad pvi

2009.
Helstu hluthafar
NSA
Jonas Antonsson
Gudmundur Bjargmundsson
Sigurdur Eggert Gunnarsson
Adrir

2003
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Fyrirtekid Gogoyoko.com er tonlistarbid og samfélag a Netinu par sem kaupa ma tdnlist beint af
tonlistarménnum og hlusta a alla ténlist fritt. Tonlistarfolk sem 4 réttinn & tonlist sinni sjalft, hledur henni inn
i kerfid til s6lu, kvedur verdio sjalft og getur pannig hafid sélu og kynningu a ténlistinni & alpjodavettvangi.
Tonlistarfolkid feer 100% af s6luhagnadinum dsamt hluta af auglysingatekjum Gogoyoko allt eftir pvi hversu
mikla hlustun ténlist pess hlytur. Utgafufyrirtaekjum er jafnframt gert kleift ad selja tonlist sina & Gogoyoko. A
Gogoyoko geta tonlistaraddaendur hlustad a heil 16g og pl6tur i eigin tonlistarspilara og blandad gedi beint
vid sitt uppahalds tonlistarfolk, vini og adra tonlistaraddaendur i gegnum persénulega profilsidu. gogoyoko
snyst

um sanngjérn vidskipti i tonlist eda , Fair Play in Music”. [ jali arid 2009 opnadi Gogoyoko.com 4 [slandi og i
oktdber sidast lidnum opnadi vefurinn & Nordurléndunum. A pessu ri er stefnt ad pvi ad opna vefinn fyrir
notendum fra baedi Kanada og Bretlandi. Gogoyoko ehf var stofnad i desember arid 2007. Nyskdpunarsjodur
er eigandi ad Gogoyoko gegnum samlagshlutafélagio Gogo Holding.

Gogoyoko ehf var stofnad &rid 2007 og kom Nyskopunarsjodur

ao félaginu 2008.
Helstu hluthafar
NSA
Haukur D. Magnusson
Pétur Johann Einarsson
Adrir

2007

www.gogoyoko.com

NSA 25,0%
—

Grapewire ehf er leidandi i framsetningu og proun netvidskiptalausna fyrir tonlistarmenn og adra i skyldri
starfsemi. Félagio hefur ad leidarljosi ad einfalda framsetningu i dreifingu og sélu i hinum stafraena heimi.
P4 vinnur Grapewire ad byltingarkenndri nalgun i streymi a tonlist. Su pjonusta fer i loftid i mai 2010.
Starfsvettvangur félagsins er baedi hér heima og erlendis. Grapewire hefur einnig hannad einfalda midasdlu
fyrir steerri vioburdi og rekur i dag midas6lu fyrir Icelandairwaves og Landsmadt hestamanna.

Grapewire var stofnad arid 2006 og kom Nysképunarsjoour ad
bvi 2009

Helstu hluthafar

NSA

Islenskt hugvit ehf

Einar Orn Benediktsson

Egill Runar Erlendsson

Francesca von Habsburg-Lothringen
2006 2007 2009  Adrir
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www.gavia.is

Hafmynd ehf proar, framleidir og selur sjalfstyrd 6monnud djupfor sem notud eru til ymissa verkefna
nedansjavar a allt ad 1.000 m dypi. Djapfor Hafmyndar eru sérstok ao pvi leyti ad pau eru samsett Ur einingum
sem hysa nema, styrikerfio, stadfestingarbtinad og rafhlédur og pvi er um mjog hreyfanlegan binad ad reeda.
Helstu notkunarsvid djupfarsins eru gagnadflun, eftirlit og rannsoknir. Djupfario er selt a prja markadi. Steersti
markadurinn er herir en herir nota teekio til sprengjuleitar i sj6, kortagerdar og pjalfunar. Annar markadurinn
er oliuvinnslufyrirtaeki en par er teekid nytt til eftirlits med oliuvinnslumannvirkjum. prigji markadurinn er
haskélar og rannséknarstofnanir par sem taekid er nytt til margs konar umhverfisrannsékna. Markadir fyrir
djupfar Hafmyndar fara ort vaxandi.

Hafmynd ehf var stofnad arid 1999 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu arid 2000.
Helstu hluthafar
Mallard Holding
NSA
Adrir
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Handpoint hefur fra stofnun arid 1999, sérheeft sig i hugbtnadarlausnum & handtélvum. Fyrirtaekid hefur fra
arinu 2004 proad fullkomid afgreidslukerfi fyrir handtdlvur (e. handheld devices) sem stydur nyjan
greioslukortastadal, svokalladan EMV stadal, sem hefur veitt fyrirteekinu sérst6du a alpjédavisu og skapad
verkefni og vidskiptatengsl vid stor alpjodleg fyrirteeki sem og leidandi velblnadarframleidendur. Handpoint
hefur selt um 6.000 eintdk af hugbdnadarlausnum sinum til um 200 vidskiptavina um allan heim, allt fra
Danmérku, Frakklandi, Spani og Bandarikjunum til Japan og Hong Kong. Fyrirteekid rekur skrifstofur i
Cambourne i Bretlandi og i Hlidasmara i Képavogi. Medal notenda handPoint hugbtnadarlausna ma nefna:
Adidas, easyJET, British Airways, Finnair, RyanAir og Big Bus Company.

Handpoint var stofnad arid 1999 og kom Frumtak ad pvi 2009.

Helstu hluthafar
Frumtak slhf
pordur Heidar porarinsson
Davio Gudjonsson
Magns por Torfason
Adrir
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intelscan

Hataeknifyrirtaekid Intelscan orbylgjuteekni ehf var stofnad arid 2000 med patttéku Nyskdpunarsjods
atvinnulifsins. Meginstarfsemin fdlst framan af i proun adferdar til ad meela vatnsinnihald efna & svipstundu.
Félagid fékk einkaleyfi fyrir adferdinni i Evrépu, Bandarikjunum og vidar. A grunni pessarar adferdar hefur
sidan verid préad meeliteeki sem veitir framleidslufyrirteekjum rauntimaupplysingar um vatnsinnihald og
sparar pvi mikinn tima og eykur nytingu & hraefni. Helstu markadir sem félagio hefur sett stefnuna a eru fédur-
og kornframleidsla. Seld hafa verid um 50 teeki til landa i Evrépu og Ameriku.

Verid er ad proa ymsar hugbunadarlausnir med meeliteekinu til geedastjornunar og framleidslustjérnunar og
mun pad auka tekjur félagsins.

Framtidaraeetlanir gera rad fyrir nanara samstarfi vio vélaframleidendur og adila med dreifikerfi um allan
heim. Markmidio er ad gera félagio adladandi fjarfestingarkost fyrir stor fyrirtaeki sem bjoda lausnir fyrir
framleidsluidnad. Starfsmenn voru 5 um aramét.

Intelscan Grbylgjutaekni ehf var stofnad arid 2000 og kom

Nyskdpunarsjéour ad félaginu sama &r.
Helstu hluthafar
NSA
Olafur Helgi Jonsson
Kjartan Magnusson
Adrir
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Ishestar ehf, stofnadir 1982 & baenum Middal i Laugardal, hafa avallt verid leidandi fyrirtaeki i hestatengdri ferdapjonustu
hér a landi og hafa & pessum tima flutt yfir 23.000 gesti til landsins sem farid hafa i vikuferdir (eda lengri) & hestum um
landid. Arlega fara yfir 20.000 manns i dagsferdir fra hinni glaesilegu Hestamidstdd félagsins i Hafnarfirdi. Auk hinna
hefdbundnu hestaferda hafa ishestar aukid mjég umsvif sin & hinum almenna ferdaskrifstofumarkadi og bé sérstaklega i
svonefndum hvataferdum par sem sjénum er einkum beint til A-Evropu og pa sérstaklega til Risslands. Stort skref var stigio
fyrir nokkrum &rum pegar opnud var sérsték vefsida og nytt nafn kynnt til ségunnar fyrir pennan markad: ishestar Travel.
Fi6lgunin i hinar ymsu ferdir fyrirteekisins var haeg fyrstu arin en sidastlidin 10 ar hefur ordid mikil aukning samfara
markvissu markadsstarfi og er stefnan sett & ad 3000 manns fari & pessu ari i lengri ferdir og yfir 23.000 i peer styttri. Med
fiolgun samstarfsadila og 4framhaldandi géou markadsstarfi er ennfremur stefnt ad tvofoldun farpega & neestu 4 arum.
ishestar reka abyrga umhverfisstefnu og var eitt af fyrstu fyrirtekjunum & landinu til ad hljéta fullnadarvottun ,Green
Globe"- umhverfissamtakanna. P4 hlutu ishestar Umhverfisverdlaun Ferdamaélarads Islands arid 2001.
Heildarstarfsmannafjoldi [shesta og Hestamidstodvar [shesta var 14 manns um sidustu dramét og & sumrin baetast u.p.b.
40 starfsmenn vid. Einnig er rétt ad geta pess a0 a vegum fyrirteekisins starfa 10 verktakar vitt og breytt um landio og a
vegum beirra starfa 70 — 80 manns.

[shestar ehf var stofnad &rid 1992 og kom Nyskdpunarsjédur ad
félaginu arid 1999.
Helstu hluthafar
NSA
Einar Bollason
Sigrun Ingdlfsdéttir
Kynnisferdir ehf
Ferdaskrifstofa Islands
1992 2009  Adrir
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Kerecis ehf var stofnad &rid 2007 og stendur ad félaginu hopur sérfreedinga med mikla reynslu af leekningarvéruionadi og
bréun lzekningavara. [ lok arsins 2009 undirritudu stofnendur félagsins og Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins (NSA) samning
um kaup pess sidarnefnda a 35% hlut i félaginu.

Fyrirteekid vinnur ad rannséknum, vorupréun og framleidslu & leekningavérum unnum r fiskiproteinum. Fyrsta vara Kerecis
ehf er sk. stodefni aetlad til medhondlunar a pralatum sarum, en slik sar fa um 0,8% allra t.d. i kj6lfar sykursyki eda
@0ahrérnunarsjikdoma & sidustu arum zevinnar. bralat sar, sem ekki tekst ad greeda eru algengasta asteeda pess ad folk
missir Gtlimi og parf ad fa gervilimi. Stodefni eru i dag yfirleitt unnin Ur spendyrapréteinum en framleidsla Kerecis ehf byggir
a fiskiproteinum sem fyrirtaekid telur hafa akvedna yfirburdi, baedi markadslega og hvad virkni ahreerir.

Fyrirteekid starfar i nainni samvinnu vid heilbrigdisstéttir og vinnur nt ad préfunum og skraningu a fyrstu vérum sinum.
Fyrirteekid nytur gods af samstarfi vid Teekniprounarsjod, Matis ohf. og Atvinnupréunarfélag Vestfjarda.

Starfsstdvar félagsins eru & Isafirdi og i Reykjavik. Hraefni i framleidslu Kerecis ehf kemur af eldisporski fra Hradfrystihdsinu
Gunnvoru i Sidavik. bad er medhondlad & rannsoknarstofu Kerecis ehf & Isafirdi, skv. adferdum sem fyrirtaekid hefur sott
um einkaleyfavernd fyrir. Ad lokum fer stodefnid, sem Ur pessu ferli feest, i profunarferli  samvinnu vid heilbrigdisstarfsmenn
4 Islandi og erlendis.

Kerecis ehf var stofnad arid 2007 og kom Nyskdpunarsjédur ad
hvi 2009.
Helstu hluthafar
NSA
FnF ehf
Adrir
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Kine er leidandi fyrirteeki & svioi pradlausra vodvarafrits meelinga (EMG) og video hreyfigreiningar. Syn
fyrirtaekisins er ad vera leidandi & markadi og tryggja godan avinning fyrir vidskiptavini sina. Jafnframt hefur
fyrirtzekid einsett sér ad vera areidanlegt, vandvirkt, og nakveemt i vinnubrégdum a maelanlegan hatt.
Starfsmenn félagsins eru stoltir af voruframbodi félagsins og hafa pad ad markmidi ad vera sveigjanleg i
daglegum samskiptum vid vidskiptavinina sem stefnt er ad byggja upp langtima samstarf med.

Kine hefur i yfir dratug préad og bodid lausnir fyrir vidskiptavini sina. Megin dherslan i dag er ad pjonusta
sérfredinga sem eru ad vinna med endurhaefingu og medhondlun & ipréttafolki. Rannsoknar- og
visindamarkadinum er enn sinnt af halfu fyrirtaekisins en megin aherslan er a kliniskan markad og pa
sérstaklega iprottageirann.

Kine ehf var stofnad arid 1996 og kom Nyskdpunarsjédur ad

félaginu arid 2000.
Helstu hluthafar
NSA
Vogun hf
bordur Helgason
Baldur porgilsson
Adrir
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Fyrirtaekid Latibaer var stofnad arid 1995 af Magnusi Scheving og Ragnheidi Pétursdéttur Melsted en markmio
fyrirtaekisins er ad studla med ymsum heetti ad heilbrigdari lifsstil barna og ungmenna. Bodskapur Latabaejar
hvetur til jakveedrar hugsunar, hollustu i matareedi, hreyfingar og uppbyggilegra samskipta barna og
fullordinna. Meginstarfsemi fyrirtaekisins felst na i s6lu & afnotarétti af vérumerkinu LazyTown. Félagid hefur
verid a0 feerast Ur framleidslufyrirteeki & pattum yfir i s6lufyrirteeki & afnotarétti. Mikil teekifaeri framundan.
Hja fyrirtaekinu vinna i dag 45 manns.

Latibeer ehf var stofnad arid 1996 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu rio 2001.
Helstu hluthafar
Latur ehf
Magnus Orn Scheving
Ragnheidur Pétursdottir Melsted
Fjarfestingafélagio Gaumur ehf
Salt Investment ehf
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<‘ ICEconsult

Préun verk- og geedaferla i fasteignastjornun (e. Facilities Management), proun og sala/hysing og leiga & sérhaefoum
hugbtinadi sem stydur og virkjar verk- og geedaferli i fasteignastjornun auk radgjafar  svidi fasteignastjornunar. Proun
hefur verid umfangsmikil, einkum par sem unnid er ad pvi ad yfirfaera hugbtinad félagsins yfir i nytt forritunarumhverfi
um leid og notendaviomat er endurskilgreint.

pratt fyrir erfitt ytra umhverfi hefur félagio fengid nyja vidskiptavini og stefnir i ad svo verdi afram. Einnig hefur mikil
vinna veri0 16g0 i markadssetningu a Englandi par sem vid erum ad vinna tilraunaverkefni fyrir stort fyrirtaeki. Samhlioa
pvi er unnid ad eflingu 4 innra starfi. Pa st6d rekstur ICEconsult DK, détturfyrirtaekis ICEconsult i Danmdrku undir sér a
sidasta ari. Engum starfsmanni hefur verio sagt upp storfum, erum reyndar nybuin ad rada einn nyjan.

Helstu veentingar um framtidina eru eftirfarandi: Nytt forritunarumhverfi og nytt viomét auk eflingar & innra starfi
félagsins og markadsstarfi munu skila nyjum vioskiptavinum i his auk pess sem samstarf vid marga niverandi
vidskiptavini eykst. ICEconsult DK skilar hagnadi. Markadssetning i Bretlandi skilar tekjum til félagsins. Veentingar
stjornenda félagsins eru ad ardsemi félagsins aukist verulega & naestu arum.

LH-Teekni ehf var stofnad arid 1990 og kom Nysképunarsjodur

a0 félaginu ario 1999.

Helstu hluthafar

NSA

Bjorn H. Skulason
Guomundur J. Ludvigsson
Gunnlaugur B. Hjartarson
Nyafl ehf

Ragnar Gunnarsson
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Lifeind

Lifeind ehf er rannséknar- og préunarfyrirtaeki i lif- og erfoateekni. Pad hefur skapad sér sérstddu innan lifteeknigeirans
med nyrri tegund tvivids rafdrattar til greiningar & floknum kjarnsyrusynum. Markmid fyrirteekisins er ad proa og
markadssetja pessar einkaleyfavordu adferdir, samhlida teekjabtnadi til slikra greininga. Lifeind hefur na yfir ad réda
rannsoknaradferdum sem allar beinast ad pvi ad einfalda vinnu med flokin kjarnsyrusyni og/eda meta geedi peirra.
Lifeind ehf hefur afnot af adstdu og taekjum innan Lifefna- og sameindaliffreedistofu laeknadeildar Haskla [slands.
betta skapar fyrirtaekinu kjorskilyrdi til pekkingarskdpunar og frekari prounar afurda. Sidastlidio ar hafa starfsmenn
Lifeindar proéad frumgerd orgelarafdrattarbtnadar til ad bjéda veentanlegum vidskiptavinum upp & einfalda og
fljotvirka leid til ad framkvaema tvividar rafdrattargreiningar a kjarnsyrum.

Arid 2008 var stofnad systurfyrirtaeki Lifeindar i Skotlandi, BioCule (Scotland) Limited. bad hlaut styrk fré skoskum
styrkjayfirvoldum (SMART) til ad undirbua fioldaframleidslu & tekjabanadi, til 6flunar vioskiptasambanda og
undirblnings fyrir markadssetningu.  Grunnprofanir & tekjabinadi og frekari préun greiningaradferda eru
framkveemdar af Lifeind 4 [slandi.

Lifeind ehf var stofnad arid 2001 og kom Nyskdpunarsjodur ad
félaginu sama ar.
Helstu hluthafar
NSA
Taekniproun hf
Jon Jéhannes Jonsson
Haskoli Islands
Landspitali Hasklasjakrahts
2001 2002 2003 2004 A£005 2006 2007 2008 2009  Adrir
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MARORKA

Marorka er hateeknifyrirtaeki sem proar og selur lausnir til ad hamarka orkunytingu skipa. Markmidid er ad
adstoda vidskiptavini vid ad draga ur rekstrarkostnadi, beeta nytingu verdmeetra orkuaudlinda og draga ar
mengun. | pessum tilgangi hefur fyrirtaekid préad einstakt tolvukerfi sem fylgist med orkunotkun um bord,
flotastjornunarkerfi sem gerir stjornendum i landi kleift ad fylgjast med fammmist6du alls flotans og heildar-
adferdarfraedi vid orkustjornun skipa.

Helstu markadir Marorku hafa verid skipattgerdir & Norourléndunum, i Nordur-Evrépu, Grikklandi og Suo-
austur-Asiu en undanfarid hefur hersla verid 16gd & landvinninga i Bandarikjunum m.a. med stofnun déttur-
fyrirtaekis i Bandarikjunum.

i dag starfa um 30 manns hja Marorku en ni er sérstaklega verid ad vinna ad styrkingu innvida fyrirtaekisins
fyrir vaxtarfasann framundan sem tilkominn er vegna aukinnar spurnar eftir pjonustu fyrirtaekisins.

Marorka er 1SO 9001 gaedavottad fyrirtaeki. bad hefur hlotio fjdlda verdlauna og a arinu 2008 féllu Umhverfis-
verdlaun Nordulandarads i hlut Marorku.

Marorka ehf var stofnad arid 2002 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu &rid 2006.
Helstu hluthafar
J6n Agust porsteinsson
pordur Magntsson
NSA
VSO Radgjof
Adrir
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MEN&MICE

Menn og mys ehf var stofnad arid 1990. Fyrirtaekid sérhaefir sig i proun og sélu hugbtnadarlausna fyrir stjornun &
DNS (Domain Name System), DHCP (Dynamic Host Configuration Protocal) og IP tdlum (IP address). Lausnin stydur
baedi Microsoft og Linux-netumhverfi og er seld undir vérumerkinu Men & Mice Suite. Lausnin myndar heildstaeda,
6fluga lausn vid stjérnun og eftirlit & IP- og DNS-umhverfi steerri netkerfa. Einnig bjéda Menn og mys DNS-pjalfun
o0g sérfraediradgjof um allan heim.

Helsti markadur fyrir lausnir Manna og Musa eru steerri IP-netumhverfi og pvi eru vidskiptavinir Manna og Musa
alpjodleg storfyrirteeki og stofnanir. Einnig eru i bodi lausnir fyrir minni netkerfi sem seldar eru i gegnum vef
fyrirteekisins.

IPAM-lausnir gegna lykilhlutverki i ad tryggja uppitima, 6ryggi og skilvirka stjérun stérra netumhverfa. Menn og
mys erum me0 starfsemi i Nordur-Ameriku og Evropu auk Islands. Einnig hefur félagio byggt upp net endurséluadila
0g nl bjéda um 20 adilar vorur og pjonustu Manna og mtisa. Markmid Manna og mdsa er ad verda leidandi a svioi
IPAM-lausna.

Menn og mys ehf var stofnad ario 1990 og kom
Nysképunarsjoour ad félaginu &rio 2001.
Helstu hluthafar
Pétur Pétursson
Jon Georg Adalsteinsson
Frumkvooull ehf
NSA
Magmolia Ventures Oy
1990 Hiidenkivi Investment Oy
Adrir
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Mentis Cura ehf var stofnad arid 2004 og hefur verid ad proa adferdir til ad greina heilabilanir med heilaritum og
nutima myndgreiningar taekni. Félagio hlaut Nyskdpunarverlaunin 2009. Starfsemi Mentis Cura er i gréfum
dréttum tvipaett, annars vegar stundar félagid vidamiklar kliniskar rannséknir og hins vegar eru préud reiknirit sem
greina gégnin sem fast tr klinisku rannsoknunum. Starfmenn Mentis Cura eru niu talsins um pessar mundir. | fyrstu
einbeitti Mentis Cura sér ad pvi ad prda adferdir til pess ad greina heilabilanir hja dldrudum. Sérstok ahersla var 1690
a greiningu Alzheimers sjukdomsins asamt 6drum heilabilana sjukdomum sem leida til svipadra einkenna. Mikil
vontun hefur verid & magnbundnum leidum til pess ad stydja vid greiningu pessara sjukdoma. Peirri frumpréun er
n ad mestu lokid og Mentis Cura er farid ad bjoda pa pjonustu ad greina heilarit fyrir heilbrigdisstofnanir. Pessi
starfsemi hefur verid starfraekt i um annad ar vio stofnanir, sérstaklega i Noregi. Litid er & pessa starfsemi sem
markadsrannsokn par sem leitast er vid a0 meeta eiginlegum pérfum heilbrigdisgeirans. bad er ekki markmio Mentis
Cura ad standa ad fullri markadsvaedingu vorunnar, heldur hefur verid akvedid ad fara pa leid ad leita eftir samstarfi
félaga sem eru i markadsradandi stoou & svidi heilarita i heiminum. Til pess a0 meeta pessum porfum hefur Mentis
Cura gert samning um pessi atridi vid Care Fusion, bandariskt félag sem er radandi & pessu svidi.

Mentis Cura ehf var stofnad &rio 2004 og kom Nyskdpunarsjodur

ad pvi & rinu 2009.
Helstu hluthafar
NSA
Abelsnes Invest AS
Kristinn Johnsen
porvaldur Gissurarson
Adrir
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Mentor er pekkingarfyrirteeki sem hefur pad hlutverk ad leggja skolasamfélaginu til lausnir, pekkingu og pjénustu til aukins
arangurs. Helstu lausnir fyrirteekisins er Mentorkerfid sem audveldar upplysingafledi og stydur vid faglegt starf i
skolasamfélaginu. Mentor bydur einnig upp & radgjof og freedslu til eflingar innra starfs skola.

Sumarid 2007 yfirtok Mentor med patttdku Nyskdpunarsjéds seenska fyrirtaekid P.0.D.B. | Svibj6d starfar fyrirtaekid nd undir
nafninu InfoMentor P.0.D.B. Azetlud velta sameinads fyrirtekis arid 2009 er 300 millj. ISK. Mentor pjénustar i dag 580 leik- og
grunnskola 4 Islandi, um 600 grunnskéla i Svipj6d og préunarskéla i Sviss og Pyskalandi.

Taekifzeri Mentors & erlendum markadi byggir ad miklum hluta 4 sterkri stddu islenska skolakerfisins. [slenskir skolar eru mjég
framarlega i tolvunotkun auk pess sem netnotkun foreldra er med pvi mesta sem pekkist i heiminum. Afrakstur préunar fyrir
islenska skola auk pekkingar sem kemur med erlendu samstarfi skilar Mentor medal fremstu lausna i Evrdpu er kemur ad
leerdoms- og upplysingakerfum fyrir skéla.

Framtidarsyn Mentors er ad vera eitt virtasta fyrirteeki i Evropu a svidi upplysinga- og namskerfa fyrir skdla med aherslu &
einstaklingsmidad nam.

Mentor ehf var stofnad arid 2000 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu rio 2007.
Helstu hluthafar
Vilborg Einarsdattir
Jon Georg Adalsteinsson
PODB Holding
NSA
Adrir
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NIKITA

Nikita ehf & reetur a0 rekja til brettaverslunarinnar Tynda hlekksins, sem starfraekt var i Reykjavik & arunum
1994 til 1999. Heida, Adalheidur Birgisdottir, hof par ad selja eigin honnun, gétutiskufatnad sem innblésinn
var af brettalifsstilnum. [ fyrstu saumadi Heida i stykkjatali fyrir sig og nokkra vini en 4rid 1997 var hafin
framleidsla 4 litilli saumastofu & Husavik. Viotokur voru mjog gédar og ario 1999 seldust um eitt pasund flikur
i litilli vorulinu Nikita i Reykjavik. Arid 2000 stofnudu eigendur Tynda hlekksins sérstakt fyrirtzeki i kringum
vorumerkid Nikita. Markmidid var ad feera sig fra pvi ad flytja inn mérg vérumerki til islands og selja i einni
verslun yfir i ad markadssetja honnun Heidu alpjddlega og selja i mérgum verslunum. Sett var saman
vidskiptadaetlun sem stadist hefur i 6llum meginatridum fra upphafi til dagsins i dag.

Félagid hefur nao frabaerum arangri og arlegar tekjur eru komnar vel a annan milljard kréna. Vorur félagsins,
vorumerkid NIKITA og slagordid ,,For girls who ride” eru vel pekkt alpjédlega medal markhops félagsins.
Nikita hefur hlotid margvislegar vidurkenningar fyrir vel heppnada hénnun og markadssetningu.

Nikita ehf var stofnad 4rid 2000 og kom Nyskopunarsjodur ad
félaginu sama ar.
Helstu hluthafar
Var ehf
NSA
Uppspretta
Adrir

2000 2001 2002 2 04 2005 2006 2007 2008 2009

www.nikitaclothing.com




NSA 34,2%
S

JRDICPHOTOS > NORIL

NordicPhotos ehf sérhefir sig i sélu ljosmynda i gegnum internetid um allan heim eftir ljosmyndara a
Nordurléndunum é&samt pvi ad selja ljosmyndir Gr pekktum erlendum myndabénkum & Nordurléndum.
NordicPhotos er med samninga vid yfir 500 ljésmyndara fra 6llum Nordurldndunum dsamt umbodum fyrir um
100 erlend myndasdfn og hefur skapad sér sess sem eitt stzersta myndasafn & Nordurléndunum. A arunum
2003-2006 keypti NordicPhotos fjora seenska ljosmyndabanka, IMS Bildbyrd, Mira Bildarkiv, Tiofoto og
Greatshots. Arid 2007 keypti félagid norska fyrirtaekid Gv-press. Starfsemi fyrirtaekjanna hefur verid sameinud
rekstri NordicPhotos og er nti unnid ad pvi ad setja myndaséfn fyrirteekjanna a stafreent form og auka
alpjédlega dreifingu peirra. 140.000 pasund ljgsmyndir fra ljosmyndurum NordicPhotos hafa verid settar a
stafreent form og er peim nu dreift i gegnum alpjddlegt sdlunet sem i eru 100 erlend umbodsfyrirteeki og naer
til 85 landa. Sidan fyrirteekio var stofnad i lok ars 2000 hefur veltan aukist jafnt og pétt. Veltan arid 2001 var
5 milljonir ISK en daetlud velta fyrir arid 2010 er yfir 200 milljonir ISK. Hja NordicPhotos starfa nd 15 starfsmenn
a skrifstofum pess i Stokkhdlmi,Osl6 og Reykjavik.

NordicPhotos ehf var stofnad &rid 2000 og kom
Nyskdpunarsjodur ad félaginu arid 2002.
Helstu hluthafar
NSA
Kjartan Dagbjartsson
Arnaldur G. Johnson
Hreinn Agustsson
Hjérdis Yr Johnson
2000 2001 2002 2003 20 5 2006 2007 2008 2009 /Ii\éos ehf
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Oxymap ehf hefur préad teekni til maelinga a surefnismettun i sjonhimnu augans. Sjénhimnan nemur ljés og
sendir upplysingar um pad til heila. Brenglun & strefnisbtskap i sjonhimnu er talin koma vid ségu i mérgum
algengum og alvarlegum augnsjukdoémum, til deemis sjonhimnusjikdomi i sykursyki, sedalokunum i sjonhimnu
og glaku. Med taekni Oxymap er unnt ad greina strefnismettun i sjonhimnu med myndatoku, sem er jafn
einféld i framkveemd og hefobundin myndataka af augnbotnum. Vonast er til ad teeknin geti i nanustu framtio
aukid skilning & augnsjukdémum, beett greiningu og eftirlit med medferd. Fyrirtaekid starfar i alpjodlegu
umhverfi med [slendinga, Bandarikjamenn og Frakka & medal starfsmanna sem eru 4 verkfraedingar og 1
télvunarfraedingur i fullu starfi auk pess sem radgjafa- og stjornunarstorf eru unnin i hlutastarfi. Fjéroa
kynsldd teekisins er ad fara a alpjédamarkad og hefur verdur kynnt a apjodlegri rannsoknarsyningu i Florida
og er solustarf komid a skrid. Landspitalinn i Reykjavik er sem stendur leidandi i rannséknum & pessu svidi en
von er & fiélda erlendra samstarfsadila. NSA & 80% i samstarfsfyrirteekinu Framtidarteekni sem & 35% i
Oxymap.

Oxymap ehf var stofnad arid 2002 og kom Nyskdpunarsjéour ad

félaginu ario 2008.
Helstu hluthafar
NSA
Einar Stefansson
Jon Atli Benediktsson
Bryndis pordardattir
Adrir
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NSA 16,9%

The Natural Way of Weight Control

» Natural Sourcing

Primex ehf er fyrirteeki i sjavarliftaekni sem hefur sérhaeft sig i framleidslu & einstaklega teeru kitini og kitésani.
Félagid markadssetur og selur visindalega areidanleg og nystarleg efni til nota til margvislegra nota. Afurdirnar
eru m.a. markadssettar undir vorumerkjunum: LipoSan Ultra® sem fitubindi-og kolesterdllaekkandi efni.
ChitoClear® vorulinan er mjog fjélbreytt og er m.a. notud sem hraefni i matveela- og snyrtivrur og sem
adalefni i plastra og sarabindi. ba hefur Primex & undanférnum arum préad ChitoClear saragel og -spray fyrir
dyr. Efnid er sérstaklega graedandi a 6ll sar, par med talin brunaséar, brada- og krénisk sar. Einnig hefur efnio
reynst mjog vel vid hjoskum & hrossum. Steerstu markadir eru i Evropu og Bandarikjunum. Verksmidja og
skrifstofur fyrirteekisins eru & Siglufirdi, par sem starfa um 10 manns. Hraefnid er eingdngu skel af ferskri
kaldsjavarraekju (Pandalus borealis) sem unnin er & Nordurlandi. Primex hefur innleitt HACCP geedakerfi og
nylega hlaut Primex 1SO 22000:2005 vottun. Framleidslan hefur einnig fengid vottun fra vottunarstofunni Tin
um ad varan sé vottud natturuafurd. Auk pess ad tryggja rekjanleika og geedi styrkja vottanir mjog
markadsstarf par sem meiri krofur kaupenda a gaedi og teerar nattdruafurdir aukast st6dugt.

Primex ehf var stofnad ario 1997 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu &rid 1998.
Helstu hluthafar
NSA
Rammi hf
Sildarvinnslan hf
Ocean Nutrition
Actavis hf

1997 1998 000 2003 2006 2009 Z%rr}herji hf
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Sjavarledur hf hof starfsemi arid 1995 vid préun og sélu a ledri unnu Ur steinbits- og laxarodi. Seinna var
steinbit skipt Gt fyrir hlyra og pa var ledri af Nilarkarfa beett vid. Nylega beettist porskledur vid vorulinu
félagsins. Eftir um 10 ara vorupréun og markadssetningu for erfidid ad skila sér i aukinni s6lu og hagnadi af
rekstri. Fiskledur hefur mikla sérst6du & markadi vegna é&ferdar og I6gunar. Ledrid, sem er sterkara en annad
jafnpykkt ledur, er notad eins og annad ledur, t.d. i hénnun og handverk og mikid i sk, belti, toskur, o.fl. Einnig
med 60ru ledri t.d. i ledurfatnadi og husgégnum.

Sjavarledur hf er leidandi i préun og solu pessa ledurs og bydur ledrid i fjdlda lita og litasamsetninga og aferd
er margvisleg; slétt eda grof, mjak eda hérd, glansandi eda métt. Arlega kynnir félagid afurdir sinar og
nyjungar a fjélda ledursyninga i Evropu og Asiu, med auglysingum i fagtimaritum og med heimsoknum til
vidskiptavina.

Vidskiptavinir félagsins eru baedi storir og smair og flestir starfa a alpjodlegum vettvangi. Sjavarledur a tvo
dotturféldg, Saudskinn og Lodskinn, og eru pau i 100% eigu fyrirteekisins.

Sjavarledur hf var stofnad arid 1995 og kom Nysképunarsjoour

ad félaginu &rid 1999.
Helstu hluthafar
NSA
Gunnsteinn Bjérnsson
Nordurstrond ehf
Adrir
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Stiki ehf var stofnadur arid 1992 og détturfélag Stiki Ltd var stofnad i Bretlandi 2006. Fyrirteekid sérhaefir sig
i préun hugbtnadarlausna fyrir heilbrigdispjonustu og fyrirteeki eda stofnanir sem medhdndla vidkveemar
upplysingar. Stiki veitir einnig raogjof i geedastjornkerfum og upplysingadryggi, auk pess ad veita sértaeka
radgjof i upplysingateekni fyrir fyrirteeki og stofnanir. Stiki hefur préad lausnir fyrir heilbrigdisraduneytio,
svokollud interRAl-kerfi sem eru matskerfi i heilbrigdispjonustu og beitt til ad hamarka geedi og arangur i
pjonustu sem veitt er. Bundid er i reglugerd ad nota interRAI adferdafraedi vid heilsufarsmat aldradra hja
islenskum heilbrigdisstofnunum. Stiki rekur sérstakt heilbrigdisnet matskerfa og hysir gogn ur matskerfunum
a netpjonum sinum. Stiki hefur jafnframt pr6ad hugbinadarlausnina RM Studio til mats & aheettu i rekstri.
Pessi hugbtinadur er helsta Gtflutningsvara fyrirteekisins, en Gtflutningur héfst i arslok 2008. Utflutningstekjur
voru 5% af heildartekjum fyrirtaekisins arid 2009. Starfsemi Stika er baedi 6ryggis- og geedavottud samkveemt
6ryggistadlinum ISO/IEC 27001 og geedastadlinum 1SO 9001. Fyrirteekid er einnig gullvottadur Microsoft
samstarfsadili. Stiki er med vidskiptavini vida um heim og notar Internetid baedi sem solu- og dreifileio.

Stiki ehf var stofnad arid 1992 og kom NyskGpunarsjéour ad

félaginu arid 2007.
Helstu hluthafar
Svana Helen Bjornsdattir
Bjarni bér Bjornsson
NSA
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Stjérnu-Oddi hf var stofnad 1985 og er ordid eitt fremsta fyrirtaeki i heimi & svidi rafeindamerkja sem notud eru til rannsokna
a sjavardyrum, adallega fiskum. Maeliteekin eru smair siritar sem safna saman gégnum um ymsa umhverfishzett, s.s. dypi,
hitastig og seltu, auk pess ad geta synt stefnu, halla, og tekid & méti stadsetningu. Gognin er haegt ad skoda i PC-tlvu
gréfum og t6flum, par sem hver maeling hefur sina dagsetningu og klukku. Rafeindameelimerkid (Data Storage Tag) kom &
markad 1993 og var bréad i samvinnu vid rannséknaradila & fslandi. Merkin eru ymist fest utan & fisk eda greedd i kvidarholid.
Merkin skila sér svo seinna i veidinni og vid endurheimtur & merkjum fast upplysingar um far, dreifingu og hegdun fisksins.
Markmid rannsoknaradila med notkun fiskmerkjanna til ad afla upplysinga um hegdun fiska, er ad hafa upplysingagrunninn
pad gédan ad heegt sé ad baeta veidiradgjdfina, til sjalfbeerrar nytingar a fiskaudlindum.

Stjérnu-Oddi er hataeknifyrirtaeki sem sérhaefir sig i préun, hénnun, framleidslu og solu & rafeindamaelum, sem eru notadir i
margvislegum tilgangi. beir henta sérstaklega vel i erfidum adsteedum par sem smeed og areidanleiki malanna skiptir mali.
Verid er ad Gtvikka markadslega skirskotun félagsins med pvi ad seekja inn & nyja markadi med tilbtnar vérur. betta er gert
i kjolfar vioamikillar stefnumétunar. Somuleidis er verid ad treysta innvidi félagsins til ad geta vaxid & naestu misserum.

Stjornu-0ddi hf var stofnad 4rid 1985 og kom Nyskopunarsjodur

ao félaginu ario 1999. Helstu hluthafar

NSA

Sigmar Gudbjornsson
J6hanna Astvaldsdottir
Adrir
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TrackWell hefur fra stofnun rid 1996 sérheeft sig i hugbtinadargerd med sérstakri aherslu a lausnir tengdum fjarskiptum og
stadsetningataekni. TrackWell hefur préad pjonustu fyrir fyrirteeki sem kallast TrackWell Fordastyring (Mobile Resource
Management)

TrackWell Fordastyring gerir stiornendum kleift ad na fram verulegri hagreedingu i rekstri med fullkominni yfirsyn yfir
starfsmenn, bifreidar, skip og onnur teeki. TrackWell Fordastyring innifelur verkferla til pess ad styra og hafa eftirlit med
notkun forda, med pad ad markmidi ad hamarka nytingu hans og tryggja rétt pjonustustig med sem laegstum tilkostnadi.
Fjarfestingarkostnadur vegna TrackWell Fordastyringar er lagmarkadur med pvi a0 mida kerfisleigusamning einungis vio
virkar kerfiseiningar og fiolda starfsmanna eda taekja. Rekstrarkostnadur er pekktur par sem abyrgo, hysing, pjonusta, rekstur
og frampréun kerfa er innifalin i manadargjaldi Med pann avinning sem naer 300 islenskir vidskiptavinir hafa ndd med
TrackWell Fordastyringu hefur TrackWell tekid fyrstu skref i ad bjoda erlendum fyrirteekjum ad na fram hagraedingu og
aukinni framleidni med islensku hugviti. TrackWell Fordastyring samanstendur af prem vorulinum TrackWell Timon fyrir
starfsmenn, Trackwell Flota fyrir fararteeki og TrackWell SeaData fyrir fiskveidiskip.

TrackWell var stofnad arid 1996 og kom Frumtak ad pvi 2009.

Helstu hluthafar

Frumtak slhf
Skipti hf
Adrir
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Valka ehf er stofnad 2003 af Helga Hjalmarssyni, verkfraedingi. Fyrirteekio sérheefir sig i sjalfvirkum lausnum
fyrir matveelaframleidslu med aherslu & geedi, nytingu og heerra afurdarverd fyrir matveelaframleidendur.
Fyrirteekid hefur préad banad til pokkunar og vinnslu og hefur nylega kynnt nyja afurd svokallada RapidAligner
flokkunarvél sem sér um ad pakka og flokka fiskflok 4 sjalfvirkan hatt eftir vigt i keelibox eda kassa. Bunadurinn
var kynntur & sjavaridtvegs-syningunni i Brussel par sem hann vakti mikla athygli. Auk teekja og teeknilausna
framleidir fyrirteekid einnig hugbunadarlausnir. Umsvif fyrirteekisins hafa verid vaxandi jafnt og pétt fra
stofnun pess. Arid 2008 var b6 fyrirtaekinu erfitt enda olli bankahrunid og fjarmalakreppan pvi ad mjog litid
var fjarfest i sjavarttveginum hér & Islandi sem var Iykilmarkadur Vélku & beim tima. Med pvi ad leggja megin
aherslu a erlenda markadi i kjolfar hrunsins nadi Valka gédum vaxtakipp a arinu 2009 og litur ut fyrir ad sa
voxtur haldi afram.

Valka ehf var stofnad ario 2003 og kom Nyskopunarsjodur ad

bvi 2008.
Helstu hluthafar
NSA
Helgi Hjalmarsson
Klapparas ehf
Kapitola ehf
Sigurbjérn porkelsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar Nyskopunarsjods atvinnulifsins

Vid héfum f umbodi Rikisendurskodunar endurskodad medfylgjandi arsreikning Nysképunarsjéds atvinnulifsins fyrir arid 2009. Arsreikningurinn hefur ad geyma &ritun stjérnar,
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Samkvaemt pvi ber peim ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem
vardar gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé i meginatri®um an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda naer einnig til
pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i lj6s & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var { samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim
ber okkur ad fara eftir settum sidareglum, skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur  sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og skyringum f arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggir & faglegu mati endurskodandans, medal annars

4 peirri haettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar
gerd og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun felur
einnig { sér mat 4 peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit
pad er 4lit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu sjodsins & arinu 2009, efnahag hans 31. desember 2009 og breytingu 4 handbeaeru fé 4 arinu 2009 i samraemi vid
|6g um arsreikninga.

Reykjavik, 16. mars 2010

Deloitte hf.

Gudmundur Kjartansson
endurskodandi




Aritun stjérnar

Arsreikningur Nyskdpunarsjods atvinnulifsins (NSA) fyrir 4rid 2009 er gerdur { samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

Rekstrartekjur arsins namu 243,9 millj.kr. samanborid vid 6,5 millj.kr. arid 4dur. Rekstrargjold arsins namu 120,5 millj.kr. og hagnadur fyrir fjarfestingarverkefni 119,4 millj.kr. A3
teknu tilliti til fjarfestingaverkefna og framlags f afskriftarreikning nam hagnadur arsins 13,1 millj.kr. Handbaert fé fra rekstri & arinu nam 251,7 millj.kr.

Samkvaemt efnahagsreikningi nema heildareignir félagsins samtals 4.301,7 millj.kr. i arslok 2009. Békfaert eigid fé 4 sama tima nam samtals 4.167,7 millj.kr. og er eiginfjarhlutfall
5j63sins bvi 96,9%. [ arslok var handbaert fé NSA 1.526,6 millj.kr. & moti 1.900,7 millj.kr. { &rsbyrjun.

Heildarfjarfestingar NSA & arinu namu 1.042 millj.kr. Fjarfest var i 7 nyjum sprotafyrirtaekjum fyrir samtals 370 millj.kr. og i 10 fyrirtaekjum sem NSA &tti { adur fyrir samtals 349
millj.kr. P& fjarfesti NSA i premur samlagssjodum; Frumtaki slhf, Aubi | og Brd Il fyrir samtals 323 millj.kr. Pessir sjédir fjarfestu i 5 nyjum sprotafyrirtaekjum & arinu.

{ &rsbyrjun stérfudu 5 starfsmenn hja sjodnum og i arslok voru peir 6.
Pad er alit stjornar og framkvaemdastjéra NSA ad f arsreikningi pessum komi fram allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig a stodu sjodsins i arslok,
rekstrararangri arsins og fjarhagslegri proun & arinu. Stjérn og framkvaemdastjori NSA stadfesta hér med arsreikning sjodsins fyrir arid 2009 med undirritun sinni.
Reykjavik, 14. mars 2010
i stjorn

Jon Steindér Valdimarsson
stjérnarformadur

Arnar Sigurmundsson Sigrun Valdimarsdottir
Grétar Porsteinsson Gudny Hrund Karlsdéttir
Framkvaemdastjori

Finnbogi Jénsson




REKSTRARREIKNINGUR ARID 2009

Rekstrartekjur og fjarmagnsgjoéld

Vorslutekjur (1.449.845)
péknunartekjur 3.611.064
Adrar tekjur 4.375.000
Fjarmagnsgjold (6.323.663)

212.556

Rekstrargjéld

Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingaverkefni 14.348.034

Laun og launatengd gjold 61.651.795

Annar almennur rekstrarkostnadur 40.570.191

Afskriftir 1.237.084
117.807.104

Hagnadur (tap) fyrir fjarfestingaverkefni (117.594.548)

Fjarfestingaverkefni
Soluhagnadur vegna fjarfestinga i eignarhlutum 0
Adrar tekjur(gjold) vegna fjarfestinga i eignarhlutum 1.262.931
Tekjur vegna fjarfestinga i skuldabréfum 226.648.163
Breytingar & eignum Framtakssjoda (1.387.027)
Framlag i afskriftareikning (341.743.007)
Veittir styrkir (4.280.000)
(119.498.940)

Hagnadur (tap) arsins (237.093.488)




EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir

Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Eignarhlutar

Utlan

Samlagssjodir
Afskriftareikningur fijarfestingaverkefna

Fastafjarmunir

2008

5.191.921
2.030.089.054
669.231.507
148.542.530
(710.984.522)

2.142.070.490

Veltufjarmunir
Adrar skammtimakrofur
Krofur & tengda sjodi
Handbeaert fé

Eignir alls

Veltufjarmunir

20.935.828
8.309.836
1.900.655.165

1.929.900.828

4.071.971.318




31. DESEMBER 2009

Eigid fé og skuldir

Eigid fé
Stofnfé
Annad eigid fé

Eigio fé

2008

4.821.767.472
(990.359.145)

3.831.408.327

Langtimaskuldir
Skuldabréfalan

26.572.317

26.572.317

Skammtimaskuldir

Skuldir vegna verkefna

Naesta ars afborganir langtimalana
Adrar skammtimaskuldir

Fyrirfram innheimtar tekjur

Eigid fé og skuldir

Skuldir

200.989.965
3.378.240
7.397.770
2.224.699

213.990.674

240.562.991

4.071.971.318




SJODSTREYMI ARID 2009

Rekstrarhreyfingar

Innborgadar vorslutekjur og péknanir
Innborgadar adrar tekjur

Greidd fjarmagnsgjold

Greiddur rekstrarkostnadur

Innborgadar tekjur af fjarfestingaverkefnum
Greiddir styrkir

Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar)

2008

2.161.219
1.219.510
(1.700.134)
(131.796.836)
95.667.444
(3.030.000)

(37.478.797)

Fjarfestingahreyfingar
Keyptir fastafjarmunir

Ny atlan

Keypt i samlagssjodum
Keyptir eignarhlutir

Seldir eignarhlutir

Sala samlagssjoda

Seldir fastafjarmunir
Fengnar afborganir utlana

Fjarfestingahreyfingar

(2.020.000)
(289.764.790)
(39.509.440)
(662.258.316)
36.819.309
73.387.237

0

36.065.194

(847.280.806)

Fjarmégnunarhreyfingar

Innborgad fra Rikissjédi [slands vegna samlagssjéda
Greiddar afborganir langtimalana
Rikisabyrgdarsjodur, breyting

Greidd skuld vegna afleidusamnings

Haekkun (laekkun) handbzers fjar
Handbaert fé i upphafi ars

Handbezert fé i lok ars

Fjarmognunarhreyfingar

48.179.553
(3.271.005)
0
(25.573.100)

19.335.448

(865.424.155)
2.766.079.320

1.900.655.165




SKYRINGAR

1. Starfsemi

Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins starfar samkvaemt légum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjalfstaed stofnun i eigu Rikissjéds fslands. Yfirumsjon med sjédnum er { héndum
idnadarradherra.

Hlutverk Nysképunarsjods er ad studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt  fjarfestingum i sprota- og nysképunarfyrirtaekjum. [ bessu skyni er sj¢dnum
heimilt ad leggja fram hlutafé, veita Ian og abyrgdir.

Starfsemi Nyskdpunarsjods skiptist i tvaer deildir, Stofnsjéd og Tryggingardeild utflutningsins.

Stofnsjodur
[ Stofnsjodi er eigid fé sjodsins eins og pad er vardveitt og dvaxtad & hverjum tima. Undir Stofnsjéd heyrir allur almennur rekstur Nysképunarsjods, deilda hans og sj¢da.

Tryggingardeild utflutnings
Deildinni er zetlad ad veita tryggingar og abyrgdir til pess ad efla islenskan utflutning voru og pjénustu, auka islenskar fjarfestingar erlendis, patttoku i verklegum framkvaemdum
erlendis og patttoku i steerri verklegum framkvaemdum hérlendis.

Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur Nyskdpunarsjods fyrir 4rid 2009 er gerdur { samraemi vid 16g um érsreikninga og settar reikningsskilareglur. Arsreikningurinn byggir & kostnadarverdsreikningsskilum
og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og &rid 4dur. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt & helstu reikningsskilaadferdum félagsins.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru fzerd & gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi i
lok reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er faerdur i rekstrarreikning.




Medalgengi arsins Arslokagengi

2009 2008 31/12/2009 31/12/2008
Evra (EUR) 173,15 127,81 180,38 170,44
Bandarikjadalur (USD ) 123,89 88,28 125,20 121,16
Donsk kréna (DKK) 23,26 17,14 24,24 22,88
Saensk kréna (SEK') 16,35 13,23 17,57 15,60

Fjarmagnskostnadur
Allur fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikning & pvi timabili sem hann fellur til.

Skattamal
Sjodurinn er undanpeginn tekjuskatti samkvaemt [6gum nr. 90/2003 um tekjuskatt.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfijarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad meta kostnad vegna
eignarinnar med areidanlegum heetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru upphaflega skradir & kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfijarmuna samanstendur af
kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima & arinu ad teknu tilliti til vaentanlegs hrakvirdis.

Fjarfestingaverkefni
Skuldabréf og adrar langtimakrofur sem azetlad er ad eiga fram & gjalddaga eru metnar & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrdd eru 4 virkum markadi og keypt i peim tilgangi ad hagnast &4 skammtimaverdbreytingum. Markadsverdbréf eru faerd & markadsverdi og
faerist matsbreyting i rekstrarreikning a pvi timabili sem hun fellur til.

Onnur verdbréf eru flokkud sem fjarfestingaverdbréf. Fjarfestingaverdbréf eru faerd & gangvirdi sem er markadsvirdi ef pad er byggt & areidanlegum forsendum, t.d. skrad
& opinberu verdbréfapingi. Matsbreytingar eru faerdar & gangvirdisreikning medal eigin fjar & pvi timabili pegar paer verda til. Ef ekki er haegt ad meta markadsvirdid med
areidanlegum haetti eru fjarfestingaverdbréfin faerd 4 kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

Langtimaskuldir
Langtimaskuldir eru faerdar & nafnverdi ad fradregnum greiddum afborgunum og eru eftirstédvar nafnverds reiknadar upp midad vid gildandi gengi eda visitolu i lok timabilsins
eftir pvi sem vid 4. Vaxtagjold vegna langtimalana eru faerd til gjalda & pvi timabili sem pau tilheyra. Lantékukostnadur vegna nyrra lana er faerdur til gjalda a lantokuari.




Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru faerdar & nafnverdi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum utgjéldum i framtidinni vegna tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er
ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.

Vérslutekjur og péknunartekjur

Vorslutekjur

Vaxtatekjur af bankainnstaedum
Vaxtatekjur af verdbréfum
Haekkun/(laekkun ) virdi eignarhluta 1 vorslusjodum

béknunartekjur
Fengnar péknanir af abyrgdum
Adrar poknunartekjur

Laun og annar starfsmannakostnadur

Laun
Lifeyrissjodur

Onnur launatengd gjsld
Annar starfsmannakostnadur

2009
1.845.178
306.247
240.082.576

2008
5.563.852
9.651.115

16.664.812)

242.234.001

1.449.845)

1.682.200
0

3.155.490
455.574

1.682.200

3.611.064

2009
55.898.949
8.279.573
5.381.733
1.809.202

2008
48.857.328
7.446.045
4.006.685
1.341.737

71.369.457

61.651.795

Stodugildi ad medaltali

Heildarlaun og pdknanir til stjérnenda félagsins & arinu 2009 namu 18,9 milljénum kréna.




5. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Innréttingar, skrifstofuah.
8.684.317
6.401.885)

Stofnverd i arsbyrjun
Afskrifad i arsbyrjun

Tolvubinadur
1.469.885
1.322.896)

Bifreid
4.250.000
1.487.500)

Samtals
14.404.202
9.212.281)

Bokfaert verd i arsbyrjun 2.282.432

146.989

2.762.500

5.191.921

150.000)
404.000)

Selt & arinu
Afskrift arsins

0
637.500)

150.000)
1.041.500)

Bokfeert verd i lok arsins 1.728.432

146.989

2.125.000

4.000.421

Vatryggingarmat eigna félagsins 1 arslok greinist pannig:

Innréttingar, taeki og bifreidar

Eignarhlutar

Vatryggingamat

8.186.753

Fjarfesting i hlutabréfum er faerd & kostnadarverdi pé um sé ad raeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira en 20% par sem ekki er unnt ad beita
hlutdeildaradferd sbr. 70 gr. arsreikningalaganna. Verdbréfin eru faerd & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad maeta hugsanlegu tapi f framtidinni.

Eignarhlutar i upphafi ars

Fjarfest i nyjum eignarhlutum

Seld fjarfestingaverkefni

Endanlega afskrifadir eignarhlutar
Outborgud fjarfestingarverkefni. breyting

2009
2.030.089.054
718.674.647
3.220.000)
0
117.139.964 )

2008
1.404.606.275
662.258.225
36.731.694)
160.283.717)
160.239.965

2.628.403.737

2.030.089.054




Ahzettuhlutabréf { eigu sjodsins greinast pannig:

Eignarhluti
AGR - Adgerdagreining ehf 10,0%
ALUE = AIVINNSIA T, e 1,1%
Atall ehf 47,0%
Auris ehf 14,8%
Betware 4 Islandi hf 1,7%
Akthelia ehf 15,0%
[Bo]aToT o<1 o) AR TP U TSP UP SRR 10,3%
Fiskey hf 0,4%
Fjolblendir ehf 11,0%
Frumtak GP ehf 50,0%
GAGNAVATSIAN BN, L et 13,3%
NS BT e 45,5%
Gogogic ehf 29,5%
Gogoyoko ehf 26,9%
Grapwire ehf 25,0%
Hafmynd ehf 31,6%
Icelandic Green Polyols INC. (POIYOI VErkSmiGian €Nf.) .. ....ooiiiiiiiiei e 17,6%
OV BT, e 22,0%
Intel Scan OrbYIGUEEBKNT @NF. ..o 49,0%
IO T, oo 19,1%
K BICIS BT e 13,9%
37,1%
LR ONT. o 6,5%
LAt BT BN . e 1,9%
Lifeind ehf 43,7%
Marorka ehf 18,5%
Menn og mys ehf 18,7%
MENTIS CUMA N . e 9,0%
N OT BT . e 22,2%
KA BT, e 46,9%
NOITEENAN MYNAIT BT, oo ettt ettt e e et ettt e st e et e e e 34,2%
Oxymap ehf 24.8%
PE X T, e 16,8%
Sjavarledur hf, 49,1%
Spakmannsspjarir ehf 5,0%
Stiki ehf 33,1%
Y[ 1 a1V @ e o [ o TSR 35,8%
Valka ehf, 29,1%
Outborgud fjarfestingaloford

Kaupverd
24.192.457
8.577.000
54.000.000
25.500.000
10.000.000
25.000.000
120.510.000
562.067
138.594.391
5.000.000
28.094.112
132.917.302
72.000.000
115.005.000
50.000.000
212.007.241
54.135.701
150.000
77.399.336
31.765.665
15.000.000
98.689.749
9.659.374
33.499.248
35.000.000
85.298.870
75.183.114
66.000.000
60.605.500
347.030.524
63.618.121
65.450.000
150.722.798
47.064.425
3.000.000
100.000.000
52.521.742
56.300.000
78.350.000

2.628.403.737




7. Utlan

Skuldabréf og adrar langtimakrofur sem azetlad er ad eiga fram & gjalddaga eru metnar & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

2009
Utlan { upphafi 669.231.507
Ny atlan 336.110.470
Verdbaetur/gengishagnadur 7.415.356
Afborganir utlana 406.903.083)
Afallnir vextir. breyting 10.256.484
Endanlega afskrifud utlan 6.963.163)
Ahaettulan. faert sem skammtimakréfur 70.655.914)

2008
289.241.411
475.819.356
110.251.332

207.572.394)
15.125.375

13.633.573)
0

538.491.657

669.231.507

Samlagssjodir

Nyskopunarsjodi er heimilt ad taka patt i samlagssjodum og samlagshlutaféldgum sem stunda fjarfestingar i sprota- og nyskdpunarfyrirtaekjum, enda nemi eignarhlutur
Nysképunarsjéds minna en 50%.

Fjarfesting i samlagssjédum er faerd & kostnadarverdi pd um sé ad raeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira 20% par sem ekki er unnt ad beita hlutdeildaradferd
sbr. 70 gr. arsreikningalaganna. Eignarhlutir i samlagssjédum eru faerdir & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

2009

Samlagssjodir i upphafi 148.542.530
Fjarfestingar i samlagssjodum 323.179.475
Seldir samlagssjodir 0

2008
182.420.327
39.509.440
73.387.237)

471.722.005

148.542.530

Samlagssjodir sjodsins sundurlidast pannig:
Hlutdeild
37,04%
7,80%
4,30%

Kaupverd
239.074.075
28.553.117
204.094.813

471.722.005




9. Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna

Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna er myndadur til ad maeta peirri dhaettu sem fylgir ahaettufjarfestingu. Lagt er i pennan reikning arlega med hlidsjon af metinni dhaettu
hverju sinni.

Breyting & afskriftareikningi greinist svo:

2009 2008
Afskriftaeikningur i upphafi ars 710.984.522 655.917.585
Framlag arsins f afskriftareikning 246.764.894 341.743.007
Endanlega topud fjarfestingaverkefni 14.183.861) (  286.676.070)
Innkomin adur t6pud fjarfestingaverkefni 599.593 0

944.165.148 710.984.522

10. Adrar peningalegar eignir

Adrar skammtimakrofur

31/12 2009 31/12 2008
Krafa & Rikisabyrgdasjéd 0 9.200.800
Adrar vidskiptakrofur 876.690 809.252
Adrar skammtimakrofur 70.660.914 10.925.776

71.537.604 20.935.828

. Handbeert fé

Handbzert fé félagsins samanstendur af 6bundnum bankainnstaedum og vorslusjodum.

31/12 2009 31/12 2008
Vorslusjodir 1.492.161.498 1.830.478.922
Bankainnstaedur og sjodir 34.473.507 70.176.243

1.526.635.005 1.900.655.165




Vorslusjodir
Nyskopunarsjodur hefur gert samninga um avoxtun og fjarvorslu vid adila innanlands.

Fjarvarsla i erlendri mynt
Fjarvarsla i islenskum kronum

bréun vorslusjéda greinist pannig:

Stada i upphafi ars

Innborgad til fjarvorsluadila
Utborgad fra fjarvorsluadilum
Markadsbreytingar vorslusjéda

. Eigid fé

Innborgad stofnfé er samtals kr. 4.821.767.472.17. gr. laga nr. 61/1997 med sidari breytingum um Nysk&punarsjod atvinnulifsins segir ad eigid fé Nysképunarsjods skuli ad
lagmarki vera 3.000 millj.kr. LAgmarksfjarhaed pessi skal taka breytingum i samraemi vid breytingar & visitolu neysluverds fra 1. jantar 2007. Eigid fé i arslok er kr. 4.168 milljonir

2009
221.072.656
1.271.088.842

2008
404.687.494
1.425.791.428

1.492.161.498

1.830.478.922

2009
1.830.478.922
80.000.000
658.400.000)
240.082.576

2008
2.627.829.817
0
780.227.828)
17.123.067)

1.492.161.498

1.830.478.922

krona 1 arslok 2009 og til samanburdar er lagmarksfjarhaed su sem sett er fram  16gum og vitnad er til hér ad ofan 4.033 milljénir krona. Hreyfingar eigin fjar greinast

4 eftirfarandi hatt:

Hreyfingar eigin fjar greinast 4 eftirfarandi hatt:

Stofnfé
Flutt fra fyrra ari 4.821.767.472
Innborgun fra Rikissjodi 0
Hagnadur arsins 0

Oradstafad eigid fé

(

990.359.145)
323.179.474
13.084.340

Samtals
3.831.408.327
323.179.474
13.084.340

4.821.767.472

654.095.331)

4.167.672.142




Eigi®d fé Nyskopunarsjods skiptist med eftirfarandi haetti milli einstakra deilda:

31/12 2009 31/12 2008
Stofnsjédur 4.157.508.471 3.822.198.236
Tryggingardeild utflutnings 10.163.671 9.210.091

4.167.672.142 3.831.408.327

Samkvaemt 12. grein laga um Nyskdpunarsjéd atvinnulifsins, er midad vid ad idgjold og tryggingarhlutfoll standi undir rekstri Tryggingardeildar utflutnings, greidslu tjonabota
og myndunar varasjods pannig ad starfsemin standi undir sér til lengri tima litid. Tekjuafgangur leggst i sérstakan varasjod og skal honum varid til greidslu tjdnabota. Rikissjédur
abyrgist ad 60ru leyti skuldbindingar deildarinnar. Hagnadur &rsins nemur 953.580 krénum.

. Tengdir adilar
Tengdir adilar eru peir sem hafa umtalsverd ahrif 4 félagid, beint eda dbeint, p.m.t modurfélag, eigendur og fjolskyldur peirra, stérir fjarfestar, lykilstarfsmenn og fjolskyldur sem
0g adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir félaginu, s.s hlutdeildarfélog og samrekstrarfélog. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd a4 sambeaerilegum grundvelli og

vidskipti vid 6tengda adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Vidskipti vid tengd félog arid 2009 Keypt pjonusta batttaka i
og vorur kostnadi Krofur Skuldir
Frumtak GP ehf 0 7.970.813 5.056.649 0

0 7.970.813 5.056.649 0

Vidskipti vid tengd féldg arid 2008 Keypt pjonusta batttaka i
og vorur kostnadi Kréfur Skuldir
Frumtak GP ehf 0 0 8.309.835 0

0 0 8.309.835 0




14. Langtimaskuldir

Skuldir vid lanastofnanir:
2009 2008
Skuldir i ISK 28.709.341 29.950.557

28.709.341 29.950.557

Naesta ars afborganir langtimaskulda 3.588.667) 3.378.240)

Langtimaskuldir 1 arslok 25.120.674 26.572.317

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig:

Skuldir vid lanastofnanir
Naesta ars afborganir 3.588.667
Afboganir 2011 3.588.667
Afborganir 2012 3.588.667
Afborganir 2013 3.588.667
Afborganir 2014 3.588.667
Afborganir sidar 10.766.006

28.709.341

15. Adrar peningalegar skuldir

Adrar skammtimaskuldir

31/12 2009 31/12 2008
Afallnir vextir 120.260 128.008
Ogreiddur kostnadur 3.112.540 3.120.287
Aunnid orlof 6.041.765 4.149.475
Skuld vid Rikisadbyrgdarsjod 11.633.383 0

20.907.948 7.397.770

Naesta ars afborganir langtimaskulda
31/12 2009 31/12 2008
Skuldir vi® lanastofnanir 3.588.667 3.378.240

3.588.667 3.378.240




16. Skuldir vegna verkefna

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins hefur veitt loford um fjarfestingar til nokkurra fyrirtaekja annadhvort i formi eignarhluta eda Utlana ad uppfylltum akvednum skilyrdum. pessi
loford hafa verid faerd i arsreikning sjodsins medal skammtimaskulda. Skuldbinding i arslok nemur samtals 78,4 milljonum kréna.

Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins hefur veitt loford um styrkveitingar til nokkurra adila ad uppfylltum skilyrdum samtals ad fjarhaed um 5,5 milljénir kréna. bessi loford eru feerd
medal skammtimaskulda sj6dsins. Heildarfjarhaed greiddra styrkja & arinu nam um 8,3 milljonum kréna.

. Skuldbindingar utan efnahagsreiknings
Nyskdpunarsjédur hefur skuldbundid sig til patttdku i premur samlagssjéodum, Aubi 1, Brd Il og Frumtaki sihf. samtals ad fjarhaed 2.000 milljénir kréna. Ogreidd

fijarfestingaloford vegna pessara samlagssjéda nema i lok &rsins um 1.528,3 milljonum kréna. Rikissjodur fslands hefur skuldbundid sig til ad leggja stofnfjarframlag til
Nyskopunarsjéds atvinnulifsins ad fiarhaed 1.028,3 milljonir kréna svo ad sjédurinn geti maett pessum skuldbindingum i samlagssjédum.

Stjorn Nyskdpunarsjods hefur sampykkt ad veita abyrgdir til pridja adila til tryggingar bankalana. [ arslok 2009 nema veittar 4byrgdir 82,6 milljonum kréna.

Tryggingardeild utflutnings hefur veitt abyrgdir til bridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstédvar pessara dbyrgda um 223,1 milljon kréna sem jafngildir um 1,1 milljonum i
sérstokum drattarréttindum. Samkvaemt 16gum um Nyskdpunarsjod atvinnulifsins mega heildarskuldbindingar Tryggingardeildar ekki nema heerri fjarhaed en 130 milljonum {
sérstokum drattarréttindum.

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga Tryggingardeildar greinist pannig:

31/12 2009
Gjaldfallin 4byrgd 27.691.704
Til endurgreidslu & arinu 2010 0
Til endurgreidslu & arinu 2011 195.358.743

223.050.447

. Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 14. mars 2010.




Nyskopunarsjédur

Kringlan 7 - 103 Reykjavik

Simi 510 1800 - fax 510 1509

WWW.Nsa.is - nsa@nsa.is

Umsjén, hdnnun og umbrot: Tunglid-auglysingastofa
Prentun: Svansprent

Landslagsmyndir: NordicPhotos.
Adrar ljésmyndir: Ymsir ljésmyndarar.
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