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SKOPUNARKRAFTURINN VIRKJADUR

SKYRSLA FRAMKVZAMDASTJORA

pad afall sem efnahagslifid vard fyrir hausti® 2008 med hruni bankanna mun
hafa vidteek ahrif a islenskt atvinnulif og samfélag til margra ara. Mikil verdmeeti
hafa tapast og ordspor okkar hefur bedid hnekki & erlendum vettvangi. Pad
mun taka einhver ar ad endurheimta pau verdmaeti sem horfid hafa ur islensku
efnahagslifi en miklu lengri tima geeti teki® ad endurheimta pad traust og pa
virdingu sem island hefur notid medal annarra pj6da. N skiptir hins vegar
mestu mali ad lita til framtidar og spyrja a hvada grunni og a hvada gildum vilj-
um vid byggja upp og endurreisa islenskt atvinnu- og efnahagslif.

Eitt mikilveegasta verkefnid i efnahagsmalum a komandi arum verdur ad byggja
upp enn fjélbreyttara atvinnulif i landinu og skapa ardbaer og ahugaverd storf.
Atvinnustarfsemi, sem byggir 4 hugviti, hénnun og nyrri taekni fyrir sélu a
erlendan markad mun skipta skopum i pessu sambandi. Par skiptir studningur
vid sprotafyrirtaeki gridarlegu mali. i alpjédlegum samanburdi synir sig ad frum-
kvodlahugsun og areedni til ad takast & vid nyskopun er rik medal islendinga.
bpennan sképunarkraft parf ad virkja i enn rikara meaeli og med pvi skapa pa orku
sem parf til ad bua til ny storf og nyjar Gtflutningstekjur. A sidustu d&rum hafa
auknir fjarmunir verid settir i Teeknipréunarsjod til ad styrkja ahugaverd rann-
soknar- og nyskopunarverkefni og er pad mjog jakveed proun. pad parf lika ad
huga ad pvi hvad tekur vid ad rannséknum loknum. Samkveemt kénnun sem
gerd hefur verid i ESB kemur i ljés ad einn mikilveegasti patturinn til nysképunar
i atvinnulifinu er ad styrkja moguleika sprotafyrirteekja til adgangs ad hlutafé.

A &rinu 2008 voru 10 &r 1idin fra pvi ad NSA hof sina starfsemi en stofnfé hans
kom ad steerstum hluta fra Fiskveidasjodi og 18nlanasjédi og pannig i reynd fra
atvinnulifinu sjalfu. Pad er i raun merkileg stadreynd hvad litid fjarmagn hefur
fram til pessa komid beint fra rikinu til NSA. i raun er nanast eina 4kvordunin
um aukid fjarmagn st sem Alpingi tok arid 2005 i tengslum vid radstofun a solu-
andvirdi Landsimans. Pad er otrulegt ad pratt fyrir bankahrun og allt tal um ad

efla nyskopun til ad sporna vid atvinnuleysi hefur engin akvordun verid tekin
sidan 2005 um ad efla NSA til ad takast a vid vaxandi porf fyrir aukid fjarmagn til
ad styrkja voxt sprotafyrirtaekja.

Almennt rekstrarumhverfi sprota- og nysképunarfyrirteekja batnadi a sidasta ari
fra arinu & undan. Asteedur pess eru i fyrsta lagi leekkun & gengi islensku krén-
unnar en hatt raungengi hefur gert 6llum vaxtarsprotum i Gtflutningi mjoég
erfitt fyrir & undanférnum arum. | 6dru lagi er &steedan st ad na eru auknir
moguleikar fyrir sprotafyrirtaeki ad rdda til sin sérheeft starfsfolk en pad hefur
verid mjog erfitt & undanférnum misserum, m.a. vegna erfidrar samkeppnisstédu
gagnvart bankageiranum.

i arsbyrjun 2009 atti NSA hlut i 33 fyrirteekjum. Velta pessara fyrirteekja & arinu
2008 var um 6 milljardar kréna og jokst htin um 50% fra arinu & undan. Asetlud
velta peirra 4rid 2009 er um 9 milljardar kréna og hja peim starfa 470 manns. A
sidasta ari nadi eitt af peim fyrirtaekjum sem NSA hefur verid patttakandi i nan-
ast fra upphafi, Nikita ehf, peim merka afanga ad vera med meira en 1 milljard
kréna i arsveltu.

Fjarfestingar NSA a sidasta ari namu alls 890 milljénum kréna, par af namu kaup
4 hlutafé 634 milljonum kréna, [an med breytirétti i hlutafé 216 milljonum kréna
og fjarfestingar i samlagssjodum 40 milljonum kréna. Sjédurinn keypti hlutafé i
alls 5 nyjum fyrirteekjum og i 10 fyrirteekjum sem hann atti i fyrir.

Einn merkilegasti afangi i sogu NSA atti sér stad i juni & sidasta ari pegar sam-
lagshlutafélagi® Frumtak var stofnad. Upphaf pess mals ma rekja aftur til
desember 2005 pegar Alpingi dkvad ad verja 1.500 milljonum kréna til NSA til
ad leggja i nyjan fjarfestingarsjod gegn pvi ad sjédnum teekist ad utvega a.m.k.
somu fjarheed fra 66rum fjarfestum. Mikid starf var unnid 4 vegum NSA i kjolfar-
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YFIRLIT YFIR STARFSEMI NSA

TiU AR FRA STOFNUN NSA

i arsbyrjun 2008 voru 10 &r lidin fra stofnun NSA. | upphafi greindist starfsemi
Nyskopunarsjéds i prjia meginpeetti. i fyrsta lagi fjarfestingar i shugaverdum nyskop-
unarverkefnum med hlutafjarkaupum i sprota- og nysképunarfyrirteekjum. i 68ru
lagi styrkveitingar til vorupréunar- og markadsadgerda i fyrirtaekjum til ad auka
samkeppnishaefni peirra. | pridja lagi umsjon med framlagi rikissjods til fiogurra
Framtakssjoda sem aetlad var ad efla upplysinga- og hateekniidnad a landsbyggd-
inni. Med logum fra Alpingi arid 2007 var starfsemi Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins
gerd markvissari med pvi ad einskorda hana vid beinar fjarfestingar i starfandi
sprota- og nyskopunarfyrirteekjum med hlutafjarkaupum eda timabundnum
lanveitingum med breytirétti i hlutafé. Um leid voru allar styrkveitingar lagdar
nidur og Teeknipréunarsjodur efldur og gerdur oflugri til ad maeta porf fyrir styrki
til nyskopunar. Auk adurnefndrar starfsemi hefur NSA fra upphafi haft umsjéon med
Tryggingadeild utflutnings sem zetlad er ad veita Uflutningsabyrgdir skv. sérstokum
skilmalum. Su starfsemi hefur aldrei nad fotfestu par sem vidskiptabankarnir hafa i
raun sinnt peirri porf sem henni var tlad ad meeta.

STOFNFE NSA OG INNGREIDSLUR 1998-2008

i upphafi nam eigid fé stofnsj6ds Nyskopunarsjods atvinnulifsins fiorum milljordum
kréna. Fra peim tima hefur eigid fé sjodsins verid styrkt nokkrum sinnum en par vegur
pyngst akvordun Alpingis i arslok 2005 pegar akvedid var ad verja einum milljardi
kréna af sélu andvirdi Landsima islands til NSA &samt einum og halfum milljardi

til vidbotar sem mundi greidast & sama tima og NSA fjarfesti i samlagssjodum med
60rum fjarfestum. Framlég fra rikinu til styrkingar a eigin fé stofnsjédsins a timabilinu
1998-2008 eru synd & suluritinu hér & sidunni. A arinu 2004 var hlutdeild rikissj6ds

i eigin fé Framtakssjoda feerd stofnsj6di NSA til eignar, alls 502 milljonir kréna. Arid
2007 var voruprounar- og markadsdeild 16gd nidur og eigid fé deildarinnar ad upp-
haed 166 milljénir kréna feert til aukningar & eigin fé stofnsjods. | arsbyrjun 2006 fékk
NSA sidan sérstakt fjarframlag ur rikissjodi ad upphaed sem nemur einum milljardi
kréna. Pessi fjarveiting er i raun eina peningaframlagi® fra rikinu til NSA a peim 10
arum sem lidin eru fra stofnun sj6dsins ef fra er talid sérstakt 200 milljona kréna fram-
lag 2006 sem aetlad var til tiltekins verkefnis vegna lokunar Kisilverksmidjunnar vi®
Myvatn. A &runum 2007 og 2008 fékk Nyskopunarsjédur greiddar samtals 149 millj-
onir kréna vegna patttoku sjédsins i samlagshlutafélogum i samraemi vid akvordun
Alpingis i arslok 2005. Heildarinngreidslur i stofnsj6d Nyskopunarsjods 4 arunum 1998
til 2008 nema pvi alls 6.117 milljonum kréna.

FJARFESTINGAR NSA
1998-2008
A timabilinu 1998 til 2008
hefur Nysképunarsjédur at-
vinnulifsins fjarfest i alls 122
fyrirtaekjum fyrir samtals 5,3
milljarda kréna. Af pessum
fyrirtaekjum hefur um helm-
ingur eda alls 58 fyrirteeki
ordid gjaldprota eda hlutur
NSA verid afhentur vidkom-
andi frumkvodli an teljandi
greidslu. Fjérdungur hefur
verid seldur eda 32 fyrirteeki
og nemur heildarséluverd
eignarhluta NSA samtals
1.304 milljénum kréna. | arslok 2008 er NSA enn eignaradili i 32 fyrirtaekjum eda
um fjérdungi af peim sem fjarfest hefur verid i fra upphafi og nemur kaupverd
hlutafjar i pessum félégum samtals 1.835 milljonum kréna. A arunum 1998 til 2007
veitti NSA styrki samtals ad fjarhaed 728 milljénir kréna.

STOFNUN FRUMTAKS

Pann 3. juni 2008 var formlegur stofnfundur Frumtaks slhf haldinn i Reykjavik.

A fundinum |4 fyrir sampykki sex lifeyrissjéda, Lifeyrissjods starfsmanna rikisins,
Lifeyrissj6ds verslunarmanna, Sameinada lifeyrissjodsins, Gildis, Stapa og S6fn-
unarsjods lifeyrisréttinda, um ad kaupa hluti fyrir samtals 1.650 milljonir kréna.
P4 |4 fyrir sampykki vidskiptabankanna priggja, Landsbanka Islands, Kauppings
banka og Glitnis banka, ad kaupa hluti fyrir samtals 1.500 milljonir kréna. Nyskop-
unarsjodur atvinnulifsins hafdi sampykkt ad kaupa hluti fyrir samtals 1.500 millj-
6nir kréna. Heildarhlutafjarloford namu pannig 4.650 milljonum kréna. i kjélfar
bankahrunsins i oktéber 2008 var hlutafjarframlag vidskiptabankanna laekkad ur
500 milljonum kréna fra hverjum banka i 300 milljénir kréna. Hlutur Nysk&punar-
sjods og lifeyrissjodanna breyttist hins vegar ekki og er heildarstaerd sj6dsins pvi
4.050 milljénir kréna.



Rekstrar- og abyrgdaradili Frumtaks slhf er Frumtak GP en pad félag er i eigu
NSA, islandsbanka og NBI. Rekstur Frumtaks hofst i 4gust 2008 pegar dr. Egg-
ert Claessen var radinn framkvaemdastjori sjodsins. Fjoldi verkefna hefur verid

til skodunar hja Frumtaki fra pvi ad sjodurinn hof starfsemi og hefur pegar
verid fjarfest i tveimur verkefnum. Formadur stjérnar Frumtaks GP er Finnbogi
Jénsson, framkveemdastjéri NSA og adrir stiornarmenn eru Asta Dis Oladottir,
forseti vidskiptadeildar Haskolans a Bifrost, varaformadur, Baldur Vilhjalmsson,
sjodstjori hja LSR, Gunnlaugur Briem, eignastyringarsvidi LV og Haukur Skulason,
framkvaemdastjori hja islandsbanka.

Log um rddstofun a sdluandvirdi Landsimans voru felld ar gildi i desember 2008.
i kjolfari®d var gerdur formlegur samningur milli fjarmalaraduneytis fyrir hénd
rikissj6ds og Nyskdpunarsj6ds atvinnulifsins par sem stadfest er ad Nyskop-
unarsj6dur feer pa fjarmuni sem Alpingi dkvad arid 2005. | 4durnefndum l6gum
var m.a. gert rad fyrir ad Nyskopunarsjodur fengi alls 1500 milljénir kréna ar
rikissjodi til ad standa undir hlutdeild sjédsins i stofnun nyrra samlagssjoda med
lifeyrissjodum og 6drum fjarfestum.

Frumtak fjarfestir i fyrirteekjum sem eru komin lengra i préunarferlinu en pau
fyrirtaeki sem Nyskopunarsjodur fjarfestir i. Pad hefur synt sig ad parna i préun-
arferlinu hefur einnig verid verulegur skortur & aheettufé til fjarfestinga i sprota-
og nyskopunarfyrirtaekjum.

Eignasafn NSA i arsbyrjun 2009

i jantiar 2009 atti NSA hlut i alls 33 félogum. Heildarfjarfesting i pessum fyrir-
teekjum a verdlagi i jandar 2009, asamt lanum med breytirétti i hlutafé, nam
samtals um 3 milljordum kréna, par af nam fjarfesting i hlutafé um 2,4 millj-
6rdum kréna midad vid framreiknad verdlag. A arinu 2008 var velta pessara
fyrirteekja 6 milljardar kréna. Azetlud velta fyrirteekjanna 4rid 2009 er um 9
milljardar kréna og hja peim storfudu 470 manns i mai 2009.

FJARFESTINGAR NSA ARID 2008

A arinu 2008 fjarfesti Nyskopunarsjédur atvinnulifsins fyrir samtals 890 milljonir
kréna, par af namu kaup a hlutafé 634 milljénum kréna, 1an med breytirétti i
hlutafé alls 216 milljonum kréna og fjarfestingar i samlagsfélogum 40 milljonum
kréna. | desember 2008 sampykkti stjérn NSA ad fjarfesta i sprotafyrirteekinu
gogoyoko en engar greidslur attu sér stad fyrr en i jantar 2009 pannig ad su
fjarfesting er ekki med i ofangreindum télum.

Sjodurinn keypti hlutafé i 5 nyjum fyrirteekjum og i 10 fyrirteekjum sem hann atti
hluti i fyrir. A3 medtéldum lanum med breytirétti og fjarfestingum i samlags-
sjodum var alls fjarfest i 20 félogum. Hér & eftir verdur sagt nanar fra einstokum
fjarfestingum.

1 Stiki ehf: 80 MKR hlutafé

Fyrirteekid sérhaefir sig i proun hugbunadarlausna fyrir heilbrigdispjonustu og
fjarmalageirann. Stiki ehf veitir einnig radgjof i geedastjornunarkerfum og upp-
lysingadryggi, auk pess ad veita sérstaka radgjof i upplysingataekni fyrir fyrirteeki
og stofnanir. Innkoma NSA gerdi fyrirtaekinu kleift ad hefja markadsadgerdir
erlendis og hefur veri® unnid ad undirbliningi pess a pessu ari. Fyrstu vidbrogd
lofa g6du. Arid 2007 var fjarfest i fyrirteekinu fyrir 20 MKR.

2 Fjolblendir ehf: 114 MKR hlutafé og 25 MKR lan med breytirétti
Fjolblendir er fyrirtaeki um hénnun og sélu a nyrri gerd af bléondungi fyrir sma-
vélar. Blondungurinn 4 ad studla ad betri nytingu eldsneytis og draga verulega
ur losun mengandi efna. Keyptur var um 11% eignarhlutur i byrjun ars og i
névember var dkvedid ad veita félaginu 60 MKR l1an med breytirétti i hlutafé.
Alls voru 25 MKR af pvi borgadar Gt a arinu 2008.

3 Valka ehf: 35 MKR hlutafé

Nyskopunarsjédur keypti 20% eignarhlut i Volku ehf og var nyju fjarmagni eetl-
ad ad styrkja fyrirtaekid i alpjodlegri markadssetningu a framleidsluvorum fyrir-
teekisins sem eru vélar fyrir fiskvinnslu, adallega a svidi flokkunar og pokkunar,
og hugbunadur, vogir og teeki til merkinga. Vérurnar eru seldar undir nafninu
RapidSolutions.



4 Kine ehf: 30 MKR hlutafé

NSA ték patt i hlutafjaraukningu i Kine & arinu til jafns vid Vogun hf til ad fjar-
magna préunar- og markadsstarf félagsins. Kine ehf starfar a svidi lifaflfraedi
med aherslu & maelingar & mannslikamanum vid endurhaefingu, ipréttir og
vinnuvistfraedi. Vorurnar byggja & hugbunadi og rafeindataekni. Kine ehf hefur
starfad i atta ar, m.a. vid préun a hreyfigreini sem byggir a algerlega pradlausum
voodvarita. Kine ehf er fyrst fyrirtaekja i heiminum til ad setja pessa teekni & mark-
ad. Adur hofdu verid greiddar inn i félagid i formi hlutafjar 69 MKR og 35 MKR i
lanum.

5 Atall ehf: 10 MKR hlutafé og 20 MKR lan med breytirétti

A arinu hefur NSA keypt hluti i félaginu fyrir 10 milljonir kréna og einnig lanad
pvi somu upphaed. Atall hannar, préar og selur teetara eda hakkara fyrir slatur-
hus og fiskvinnslur. Fyrsta eintaki®d af pessum vélum er komid i fulla notkun hér
innanlands og i mai 2009 er verid ad setja fyrsta hakkarann upp i Danmoérku.
NSA keypti hluti i félaginu fyrir 20 MKR arid 2007.

6 Genis ehf: 26 MKR hlutafé

NSA tok patt i hlutafjaraukningu i samraemi vid sinn eignarhlut til ad fjarmagna
prénarstarfid a arinu. Félagid hefur rannsakad og préad efni ur kitini sem synt
hafa fidlbreytta lyfjavirkni. Adur hefur NSA keypt hlutafé fyrir 84 milljénir kréna
i félaginu.

7 Sjavarledur ehf: 2 MKR hlutafé

NSA tok patt i hlutafjaraukningu i Sjavarledri ehf 8 méti 66rum hluthéfum.
Sjavarledur er félag um framleidslu a ledri Gr rodi. Hlutafjaraukningin var til ad
kosta endurhénnun & merki og markadsefni félagsins. Fjarfesting sjodsins adur i
fyrirtaekinu er 38 milljonir kréna.

8 Stjérnu-0ddi hf: 13 MKR hlutafé

Stjornu-Oddi er hateeknifyrirteeki sem sérhaefir sig i proun og framleidslu &
meelitaekjum til lifmaelinga. Sjédurinn keypti vidbotarhlut i fyrirtaekinu & arinu
fyrir 13 milljénir kréna og jokst pa eignarhlutur sj6dsins Gr 26% i 36%. Fjarfest-
ing sj6dsins adur i fyrirteekinu er 40 milljonir kréna.

9 Hafmynd ehf: 50 MKR hlutafé og 100 MKR Ian med breytirétti

Félagid hannar og smidar og selur sjalfstyrda smakafbata. Vonast er til ad

helstu vandamal séu ad baki og félagid sé ad breytast Ur hreinu rannséknar- og
prounarfyrirtaeki i markadsfyrirteeki. Afhendingar undanfarid hafa gengid betur
en adur og ahugi a fyrirteekinu fer vaxandi. Fram til arsins 2007 hafdi sjé6durinn
keypt hlutafé i fyrirteekinu fyrir 100 milljénir kréna.

10 Lifeind ehf: 13 MKR hlutafé og 9 MKR lan med breytirétti

Lifeind ehf er rannséknar- og préunarfyrirteeki i lif- og erfdateekni. Pad hefur
skapad sér sérstodu innan liftaeknigeirans med nyrri tegund tvivids rafdrattar til
greiningar a floknum kjarnsyrusynum. Markmid félagsins er ad préa og mark-
adssetja pessar einkaleyfavordu adferdir og samhlida taekjabuinad til slikra grein-
inga. Adur hafdi sjédurinn keypt hlut i félaginu fyrir 23 milljénir kréna og lanad
pvi 8 milljonir kréna.

11 Oxymap ehf: 26 MKR hlutafé

Félagid Oxymap er sprottid Ut fr4 Hi og Landspitala um rannséknir 4 augnbotn-
um og surefnisinnihaldi aeda par sem notud er taekni vid myndgreiningu fra
gervitunglum. Sjédurinn fjarfestir i félaginu i gegnum Framtidartaekni ehf sem
NSA & asamt nokkrum einstaklingsfjarfestum. Sjodurinn hefur greitt um 25 millj-
onir kréna af fyrirhugadri fjarfestingu NSA sem nemur alls 85 milljonum kréna.

12 Dohop ehf: 77 MKR hlutafé

Dohop.com er vefur sem bydur ferdalongum upp a flugleit sem neer yfir 600
flugfélog um allan heim. Auk pess ad vera mjog itarleg og hradvirk hefur leit-
arvél Dohop pa sérstodu ad finna édyra tengimoéguleika med laggjaldaflugfélog-
um. Med Dohop geta ferdalangar fundid 4 augabragdi hvada flugfélog bjéda
hentug flug, & hvada verdi og hvar ma boéka.

13 Akthelia ehf: 25 MKR hlutafé

NSA keypti 15% eignarhlut i félaginu a arinu 2008. Félagid er vaxtarsproti Ut ur
Haskéla islands og Karolinska Institutet i Stokkhélmi sem byggir & uppgétvunum
a efnum med lyfjavirkni sem gagnast geta gegn bakteriusykingum. Nyju fjar-
magni er m.a. &tlad ad undirbla og forma félagid sem eignar- og rekstraradila,
fjarmagna frekari umséknir um einkaleyfi og ad hluta fjarmagna aframhaldandi
rannséknir og préunarstarfsemi.



14 Nikita ehf: 133 MKR hlutafé og vidboétarlan 20 MKR

Nikita ehf hannar og selur fot undir vérumerkinu NIKITA og er slagord pess For
girls who ride mjog vel pekkt medal alpjédlegs markhéps fyrirtaekisins. Fyrirtaek-
id hefur hloti® margvislegar vidurkenningar fyrir vel heppnada hénnun og mark-
adssetningu. Vorur félagsins eru nu seldar i yfir eitt pisund og fimm hundrud
sérverslunum i um prjatiu ldndum. A arinu 2008 nadi félagid peim arangri ad
fara i fyrsta skipti yfir 1 milljar®d kréna i arsveltu. Med hlutafjarkaupum NSA &
arinu jokst eignarhlutur sj6dsins tr 31% i 42%.

15 Norreenar myndir ehf: 30 MKR Ian med breytirétti i hlutafé
NordicPhotos ehf sérheefir sig i s6lu ljésmynda i gegnum Internetid um allan
heim eftir ljésmyndara 4 Nordurléndunum asamt pvi ad selja ljosmyndir ur
pekktum erlendum myndabénkum & Nordurléndum. NordicPhotos er med samn-
inga vid yfir 500 ljésmyndara fra 6llum Nordurlondunum asamt umbodum fyrir
meira en 30 erlend myndaséfn. A drunum 2003-2007 keypti NordicPhotos fjéra
seenska ljosmyndabanka og einn norskan. Adur hafdi sjodurinn keypt hlutafé
fyrir 49 milljonir kréna og lanad pvi 25 milljonir kréna.

16 Intelscan ehf: 5 MKR lan

Félagid hefur proad teeki sem meelir rakainnihald i efnum; mjoli, korni, kexi,
kaffi, skyri, porskhausum o.fl. Félagid jok verulega veltu sina & sidasta ari og eru
visbendingar um ad félagid sé ni ad na tiltekinni fétfestu & markadnum. Adur
hafdi NSA keypt hlutafé i fyrirtaekinu fyrir 77 milljonir kréna og lanad pvi 15
milljonir kréna.

17 Marorka ehf: 7 MKR bruarlan

Marorku var veitt briarlan vegna veentanlegrar hlutafjaraukningar. Marorka
proéar, markadssetur og selur hugbunad og styrikerfi til ad hamarka orkunytingu
i skipum og frystihGsum. Fyrirtaeki®d fékk a sl. hausti Nattiru- og umhverfisverd-
laun Nordurlanda. | mai 2009 var félagid ad gera risasamning vid norskt fyrirtaeki
um kaup og endursélu & hugbtnadarframleidslu fyrirtaekisins. Adur hafdi NSA
keypt hlutafé i fyrirtaekinu fyrir 85 milljonir kréna.

18 Menn og mys ehf: Lani breytt i hlutafé 17 MKR

A sidasta ari var lanum sem veitt voru fyrirtaekinu 4rid 2007 breytt i hlutafé. Fyr-
irteekid sérhaefir sig i préun og sélu hugbunadarlausna fyrir stjérnun og eftirlit a
IP- og DNS-umhverfi steerri netkerfa. Adur hafdi NSA keypt hlutafé i fyrirteekinu
fyrir 53 milljonir kréna.

19 BRU II: Innborgun hlutdeildar 26 MKR

A sidasta ari voru innkalladar 26 milljénir kréna sem var hlutdeild NSA i fjar-
festingu BRUAR 11 & &rinu 2008. | upphafi arsins 2007 var akvedid ad taka patt i
uppbyggingu fjarfestingarsjédsins BRUAR Il med 250 milljéna kréna hlutdeild-
arframlagi. Helstu fjarfestar i Bru eru Straumur og lifeyrissjodirnir. Innkollunin
i petta skiptid var vegna fjarfestingar i tolvufyrirtaekinu Theriak. Theriak hefur
pbréad télvukerfi sem heldur utan um lyfjagjafir hja heilbrigdisstofnunum og
eykur 6ryggi lyfjagjafa og yfirsyn yfir paer. Adur hofdu verid innkalladar 109
milljonir kréna.

20 Audur I: Innborgun hlutdeildar 14 MKR

i byrjun &rs 2008 var akvedid ad taka patt i fjarmognun sjédsins Audur | med
samtals 250 milljona kréna framlagi. Fyrstu greidslur NSA til Audar féru fram a
fyrri hluta arsins, alls 14 milljénir kréna. Fyrsta fjarfesting Audar | var i ELM ehf
sem er honnunar- og framleidslufyrirteeki & fétum fyrir konur. Framleidslan er
seld & islandi, i Bandarikjunum og Evrépu.

Seldir eignarhlutar a arinu 2008

A &rinu 2008 voru adeins seldir eignarhlutar i fjorum fyrirteekjum. Um er ad
raeda fyrirteekin Adsoft ehf, Knowledge Solution Group, Myllan Carberry, TM
Software ehf og islenska lifmassafélagid ehf. Heildarséluverd pessara félaga nam
33 milljonum kréna. Afskriftir af pessum félégum namu & annad hundrad millj-
6num kréna.






Grétar borsteinsson

Grétar er feeddur og upp-
alinn austur & Rangarvéllum.
Lauk sveinsprofi i husasmi®i
1962, starfadi i bygging-
aridnadinum til 1978. Kjérinn
formadur Trésmidafélags
Reykjavikur 1978, nokkrum
arum sidar kjorinn formadur
Sambands byggingarmanna,
kjorinn fyrsti formadur Sam-
idnar 1993.

Kosinn forseti Alpydusam-
bands islands 1996 og gegndi
pvi starfi til loka oktober sl.
Stjornarmadur NSA fra 2005
og sat sem varamadur i stjorn
NSA fra 2001.

STJORN NSA

Arnar Sigurmundsson

Varaformadur stjérnar NSA.

Arnar er feeddur i Vest-
mannaeyjum 1943. For-
madur Samtaka fiskvinnslu-
stodva — SF — fra 1987 og
form. stjérnar Landssamtaka
lifeyrissj6da fra 2006. Tok
virkan patt i undirbdningi

ad stofnun Nyskdpunarsjods
atvinnulifsins arid 1997

fyrir hénd sjavardtvegsins og
hefur att seeti i stjorn sjédsins
fra upphafi, par af sem for-
madur fra 1997-2004. Atti
seeti | beejarstjorn Vest-
mannaeyja um fimmtan ara
skeid og hefur fra 2006 verid
formadur Framkveemda- og
hafnarrads Vestmannaeyja-
baejar.

Agusta Gudmundsdottir
Agusta er faedd i Reykjavik
arid 1945. Hun lauk BS profi
i matveelafreedi fra Haskola
islands arid 1980, fram-
haldsnami i lifefnafreedi

fra Hi 1983 og Ph.D. nami i
orverufraedi fra University
of Virginia i Bandarikjunum
arid 1988. Hun vard désent
i matvaelaefnafreedi vid Ha-
skoéla islands ari® 1989 og
préfessor 1993. Agusta hefur
setid i stjorn Nyskopunarsjods
atvinnulifsins sidastlidin 5
ar. Auk pess hefur han setid
i ymsum stjérnum innan Hi
og utan hans. Ma par nefna
Manneldisrad islands, AVS
rannséknasjédinn, uthlut-
unarnefnd Rannis og Matis
ohf. HUn hefur ritad fjélda
greina og boékarkafla i inn-
lend og erlend visindarit.

1"

Gudny Hrund Karlsdottir

Gudny er faedd og uppalin i
Keflavik og student fra Fjol-
brautaskéla Sudurnesja. Lauk
Cand. Oecon profi i vidskipta-
freedum af fjarmalasvidi fra
Haskola islands &rid 1998.
Radgjafi hja Streng hf.
1998-2002. Sveitarstjori a
Raufarhéfn 2002-2006.
Vidskiptastjori hja Maritech
ehf fra arinu 2006.
Stjornarmadur i NSA, stjorn-
arformadur Abyrgdasj6ds
launa, situr sem varamadur i
stjorn Samkeppniseftirlitsins.

Jon Steindoér Valdimarsson

Stjornarformadur NSA.

Jon er feeddur og uppalinn
a Akureyri og student fra
Menntaskélanum & Akureyri
1978. Lauk embeettisprofi

i Ibgum fra Hi arid 1985.
Starfadi um tima i fjar-
malardduneytinu en sidan
hja Vinnumalasambandinu.
Ré0st til Félags islenskra
ionrekenda 1988 og starfadi
sidan hja Samtékum idnadar-
ins fra stofnun peirra hausti®
1993, lengst af sem adstod-
arframkveemdastjéri en
framkveemdastjoéri fra hausti
2007. Stjérnarformadur NSA,
stjornarformadur Teekniskol-
ans, situr i stjorn Alpjéda-
malastofnunar Haskéla
islands og atti um arabil seeti
i rédgjafanefndum EFTA

og EES.






Elin Pordardottir

Stjornarseta fyrir NSA:
Stjornu-Oddi hf.

Elin hefur yfir 20 ara reynslu
sem stjornandi og er forstjori
hja Opin Kerfi Group hf og
stjornarformadur Kerfi AB {
Svipj6d. Adur hefur Elin med-
al annars starfad sem fjar-
malastjéri deCODE Genetics,
sem breytingastjori Eimskips
og fjarmalastjori B&L. Elin
situr i stjorn Frjalsa lifeyris-
sj6dsins og i stjorn Nikita.
Elin er med BS-gradu i rekstr-
arhagfreedi fra haskélanum i
Alaborg i Danmérku og Msc
fra sama skéla i stjérnun og
stefnumoétun fyrirtaekja.

Erla Bjorg Gudrunardottir

Stjornarseta fyrir NSA:
Valka ehf (formadur).

Erla er vidskiptafreedingur
fra Haskolanum i Reykjavik.
Arid 2002 var hun radin af 3P
fjarhas til pess ad leida verk-
efni sem kanna atti grundvall
pess ad setja a laggirnar
heilsumidstdd i tengslum

vid vottad borholuvatn i
Stykkisholmi, verkefninu lauk
um mitt ar 2003. Arid 2003
stofnadi Erla Bjorg fyrirteekid
Marz Sjavarafurdir sem
sérheefir sig i s6lu og mark-
adssetningu & sjavarafurdum.
Fyrirtaekid hefur vaxid og
dafnad undanfarin 6 ar og

er i dag med soluskrifstofur
4 Islandi og i Danmérku.
Markadssvaedi fyrirtaekisins
teygir sig fra Evrépu, til Asiu
og N-Ameriku. Erla Bjorg
hefur talsverda reynslu af
setu i stjornum islenskra
sprotafyrirtaekja.

Halldér B. Ludvigsson

Stjornarseta fyrir NSA:
Intelscan (formadur), Menn
og mys ehf (formadur),
Norraenar myndir ehf (for-
madur), Stiki ehf (formadur).

Halldér er rekstrarverkfreed-
ingur fra Hi og DTH og t&lv-
unarfreedingur fra Hi. Steerst-
an hluta af ferli sinum var
hann forstjéri Maritech sem
er alpj6dlegt félag sem selur
hugbunadar- og teeknilausnir
til sjdvarutvegsins. Halldor
var einn af stofnendum pess
félags og fylgdi pvi i gegnum
allan préunarferilinn pangad
til pad var selt 2005. A peim
tima var félagid med um 250
starfsmenn og skrifstofur i

6 I6ndum. Sidan hefur Hall-
dér starfad hja Kauppingi
banka en i dag er hann fram-
kveemdastjéri yfir norraenu
eignasafni bankans. Halldo6r
hefur alla tid teki® mikinn
patt i frumkvodlastarfi.
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Sverrir Geirdal

Stjornarseta fyrir NSA:
Stjornu-Oddi hf (formadur).

Sverrir er einn af stofnend-
um raddgjafarfyrirteekisins
Radlags og fra 2002 hefur
hann verid framkveemdastjori
pess og medeigandi. Sverrir
sinnir j6fnum héndum verk-
efnum a svidi stjérnunar

og upplysingataekni. Ma

bar nefna stjérnarpatttoku,
mat a fjarfestingarkostum,
stefnumétun, innleidingum
og hénnun nyrra lausna.
Sverrir er menntadur kerfis-
freedingur fra Danmérku
asamt pvi ad hafa MBA-
gradu fra Vidskiptahaskola
Kaupmannahafnar (CBS).
Par ad auki hefur hann lokid
fjolda ndmskeida & svidi
adhaettufjarfestinga (Venture
Capital). Sverrir var starfs-
madur Nysképunarsjéds fra
1998 til 2001.

Vilhjalmur borsteinsson

Stjornarseta fyrir NSA:
Gogoyoko ehf.

Vilhjalmur er stjérnarformad-
ur CCP hf og Verne Holdings
ehf. Hann situr einnig i stjérn
Malbikunarstédvarinnar
Hofda hf og i varastjorn Aud-
ar Capital hf. Vilhjalmur var
adur stjérnarmadur i Kégun
hf og ymsum détturfyr-
irtaekjum pess, og jafnframt
islandssima/Og fjarskiptum/
Dagsbrun. Hann hefur verid
starfandi vid upplysingataekni
og fjarskipti i aldarfjérdung.
Hann er student fra edlis-
freedibraut MH.



Finnbogi Jonsson

Stjornarseta fyrir NSA:
Frumtak GP (formadur),
Innovit ehf.

Finnbogi er edlisverkfraed-
ingur fra Hi og LTH i Lundi
og rekstrarverkfreedingur fra
Haskélanum i Lundi. Starfadi
i fjogur ar sem deildarstjori

i idnadarrdduneytinu og
voru meginvidfangsefni
orkusparnadur og orkunyt-
ing. Framkvaemdastjori
Idnpréunarfélags Eyjafjardar
1982-86 og kom pa m.a. See-

plasti h/f 4 Dalvik & laggirnar.

Forstjoéri Sildarvinnslunnar

i Neskaupstad 1986-99,
forstjori islenskra sjavar-
afurda 1999-2000, starfandi
stjornarformadur Samherja
2000-2005, framkveemda-
stjori SR-mjols 2004-2006 og
framkvaemdastjori NSA fré
2006. Hefur setid i stjéornum
fjolmargra fyrirtaekja og
félagasamtaka.

Finnur Arnason

Stjornarseta fyrir NSA:
Akthelia ehf, Atall ehf, Fjol-
blendir ehf, Framtidartaekni
ehf (formadur), Genis ehf,
Hafmynd ehf, Marorka ehf,
Nikita ehf, Oxymap ehf,
Primex ehf (formadur),
Sjavarledur hf (formadur),
Lodskinn ehf (formadur),
Saudskinn ehf (formadur).

Finnur Arnason er stadent fra
Menntaskélanum vid Hamra-
hlid og bufraedingur fra
Hvanneyri. Hann lauk B.Sc.
nami i efnafreedi vid Haskola
islands og Fil. Cand. profi i
rekstrarhagfraedi fra Haskol-
anum i Gautaborg. Finnur
hefur unnid fjélbreytt storf
til sjdvar og sveita og komid
ad stjorn og rekstri fyrirteekja
i sutun, hardvidarpurrkun og
malningarframleidslu. Finnur
hof storf hja Nysképunarsjodi
a arinu 1999 og hefur setid

i fjiolmérgum stjornum fyrir-
teekja.

Gisli Benediktsson

Stjornarseta fyrir NSA:

Stiki ehf, Mentor ehf, Lifeind
ehf, ishestar ehf, Kine ehf,
Valka ehf.

Gisli hefur unnid hja Nyskop-
unarsjéoi atvinnulifsins fra
stofnun. Adur var hann sér-
fraedingur hja I16nlanasj6oi
og hafdi pa m.a. umsjén med
Vorupréunar- og markads-
deild sj6dsins. Eftir stdents-
prof fra M.R. og Utskrift fra
vidskiptadeild Haskéla Islands
arid 1971 starfadi Gisli sem
skrifstofustjori hja Félagi is-
lenskra idnrekenda i 4 &r og
Utibusstjori hja 1dnadarbanka
[slands hf. i eitt ar.
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Smari Porarinsson

Stjornarseta fyrir NSA:

Atall ehf, Fjolblendir ehf,
Framtidartekni ehf, Genis
ehf, Gogo Holding slhf,
Lodskinn ehf, Nikita ehf,
Norraenar myndir ehf, Oxy-
map ehf, Saudskinn ehf,
Sjavarledur ehf og Stjornu-
Oddi hf.

Smari er fjarmalastjori Ny-
skdépunarsj6ds og hefur verid
pad fra stofnun hans 1998.
Hann starfadi 4dur hja Fisk-
veidasjodi islands fra 1978

til 1997, fyrst sem boékari og
svo deildarstjori tolvudeildar.
Sidustu 5 arin sem hann starf-
adi par gegndi hann st6du
adalbodkara.

Smari sat i stjérn Sambands
islenskra bankamanna um
arabil, var formadur stjérnar
Bankamannaskélans og
gegndi ymsum trinadarstorf-
um fyrir sambandid.






NSA 36,6%
S

Stjérnu-Oddi hf var stofnad 1985 og er ordid eitt fremsta fyrirtaeki i heimi & svidi rafeindamerkja sem notud eru til rannsékna
a sjavardyrum, adallega fiskum. Maeliteekin eru smair siritar sem safna saman gégnum um ymsa umhverfispeetti, s.s. dypi,
hitastig og seltu, auk pess ad geta synt stefnu, halla, og tekid & méti stadsetningu. Gognin er haegt ad skoda i PC-tdlvu i
gr6fum og t6flum, par sem hver maeling hefur sina dagsetningu og klukku. Rafeindamaelimerkid (Data Storage Tag) kom a
markad 1993 og var préad i samvinnu vid rannsoknaradila 4 [slandi. Merkin eru ymist fest utan & fisk eda graedd  kvidarhol-
i0. Merkin skila sér svo seinna i veidinni og vid endurheimtur & merkjum fast upplysingar um far, dreifingu og hegdun fisksins.
Markmid rannséknaradila med notkun fiskmerkjanna til ad afla upplysinga um hegdun fiska, er ad hafa upplysingagrunninn
pad gédan ad haegt sé ad beeta veidiradgjdfina, til sjalfbeerrar nytingar 4 fiskaudlindum.

Stjérnu-Oddi er hateeknifyrirtaeki sem sérheefir sig i préun, hénnun, framleidsu og s6lu & rafeindamaelum, sem eru notadir i
margvislegum tilgangi. Peir henta sérstaklega vel i erfidum adstaedum par sem smeed og areidanleiki malanna skiptir mali.
Verid er ad Utvikka markadslega skirskotun félagsins med pvi ad seekja inn & nyja markadi med tilbtnar vorur. betta er gert
i kjolfar vioamikillar stefnumétunar. Sémuleidis er verid ad treysta innvidi félagsins til ad geta vaxio a neestu misserum.
Starfsmenn eru nti 15.

Stjérnu-Oddi hf var stofnad arid 1985 og kom Nyskdpunarsjédur

ao félaginu ario 1999. Helstu hluthafar

Sigmar Gudbjérnsson
Johanna Astvaldsdottir
NSA

Adrir

1985

www.star-oddi.com

NSA 18,4%

.

MEN&MICE

Menn og mys ehf var stofnad arid 1990. Fyrirtaekid sérhaefir sig i proun og sélu hugbtnadarlausna fyrir stjornun &
DNS (Domain Name System), DHCP (Dynamic Host Configuration Protocol) og IP-tolum (IP address) fyrir Microsoft
og Unix-netumhverfi (svokalladra IPAM-lausna). Lausn Manna og musa sem seld er undir vérumerkinu Men & Mice
Suite myndar heildstaeda, 6fluga lausn vid stjornun og eftirlit & IP- og DNS-umhverfi steerri netkerfa. Einnig bjoda
Menn og mys DNS-pjélfun og sérfreediradgjof um allan heim.

Helsti markadur fyrir lausnir Manna og musa eru steerri IP-netumhverfi og pvi eru vidskiptavinir Manna og musa
alpjodleg storfyrirtaeki og stofnanir. Einnig eru i bodi lausnir fyrir minni netkerfi sem seldar eru i gegnum vef fyrirtaek-
isins. | samvinnu vid Rannis hafa Menn og mys préad vidbét vio Men & Mice Suite sem felur i sér studningi vio
Microsoft Sites og Subnets og Cisco beina.

IPAM-lausnir gegna lykilhlutverki i ad tryggja uppitima, ryggi og skilvirka stjérmun stérra netumhverfa. Menn og
mys erum me starfsemi i Nordur-Ameriku og Evropu auk Islands. Einnig hefur félagio byggt upp net endursdluadila
0g nU bjéda um 20 adilar vérur og pjonustu Manna og méisa. Markmid Manna og musa er ad verda leidandi & svidi
IPAM-lausna. Starfsmenn eru 16.

Menn og mys ehf var stofnad arid 1990 og kom
Nysképunarsjoour ad félaginu ario 2001.
Helstu hluthafar
Pétur Pétursson
Jon Georg Adalsteinsson
BRUVC
NSA
Magnolia Ventures Oy
1990 Hiidenkivi Investment Oy
Adrir

www.menandmice.com




NSA 19,1%
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[shestar ehf, stofnadir 1992 4 baenum Middal i Laugardal, hafa i 27 &r verid leidandi fyrirtaeki i hestatengdri ferdapjonustu
hér 4 landi og hafa & pessum tima flutt yfir 21.000 gesti til landsins sem farid hafa f vikuferdir (eda lengri) & hestum um
landid. Arlega fara yfir 20.000 manns i dagsferdir fra hinni glaesilegu Hestamidstdd félagsins i Hafnarfirdi. Auk hinna hefd-
bundnu hestaferda hafa [shestar aukid mjog umsvif sin & hinum almenna ferdaskrifstofumarkadi og bé sérstaklega i svo-
nefndum hvataferdum par sem sjonum er adallega beint til A-Evrdpu og pa einkum til RUsslands. Stort skref var stigid fyrir
tveimur &rum pegar opnud var sérstok vefsida og nytt nafn kynnt til ségunnar fyrir pennan markad: ishestar Travel.
Fidlgunin var haeg fyrstu arin en sidastlidin ar hefur ordid mikil aukning samfara markvissu markadsstarfi og er stefnan sett
4 a0 3.000 manns fari & pessu ari i lengri ferdir og yfir 23.000 i peer styttri. Med fjélgun samstarfsadila og aframhaldandi
g60u markadsstarfi er ennfremur stefnt ad tvéfoldun farbega & naestu 4 arum. ishestar reka dbyrga umhverfisstefnu og var
eitt af fyrstu fyrirtaekjunum & landinu til ad hljéta fullnadarvottun , Green Globe"-umhverfissamtakanna. b4 hlutu ishestar
Umhverfisverdlaun Ferdamalarads islands arid 2001.

Heildarstarfsmannafjéldi fishesta ehf og Hestamidstodvar [shesta var 12 manns um sidustu dramét og & sumrin baetast
u.b.b. 40 starfsmenn vid. Einnig er rétt ad geta pess ad & vegum Ishesta starfa 10 verktakar vitt og breitt um landid og 4
vegum peirra milli 70 og 80 manns.

NSA 31,6%
=

[shestar ehf var stofnad arid 1992 og kom Nysképunarsjédur ad

félaginu &rid 1999.
Helstu hluthafar
Einar Bollason
Sigran Ingdlfsdottir
NSA
Kynnisferdir ehf
Vi ,

1992 2008  Ferdaskrifstofa Islands
Mjélkurfélag Reykjavikur
Adrir

www.ishestar.is

Stiki ehf var stofnad i mars 1992. Fyrirteekid sérhaefir sig i proun hugbtnadarlausna fyrir heilbrigdispjonustu
og fjarmalageirann. Stiki veitir einnig radgjof i geedastjérnkerfum og upplysingadryggi, auk pess ad veita
sérteeka radgjof i upplysingataekni fyrir fyrirtaeki og stofnanir. Stiki hefur préad lausnir fyrir heilbrigdisradu-
neytio, svokollud RAI-kerfi sem eru matskerfi i heilbrigdishjonustu og beitt til ad hamarka gaedi og arangur i
pjénustu sem veitt er. Bundid er i reglugerd ad nota pessi kerfi hja islenskum heilbrigdisstofnunum. Stiki hysir
gogn ur RAI-kerfunum & sinum midlurum.

Stiki hefur jafnframt préad hugbdnadarlausnina RM Studio sem er hugbunadur til aheettumats i vinnslu upp-
lysinga. Starfsemi Stika er baedi oryggis- og geedavottud samkveemt Gryggisstadlinum ISO/IEC 27001 og
geedastadlinum 1SO 9001. Fyrirtaekid er einnig gullvottadur Microsoft-samstarfsadili. Stiki er med samstarfs-
adila i Bretlandi og byskalandi, en &hersla er & pessa markadi i atflutningi & hugbtnadarlausnum Stika. Hja
fyrirteekinu starfa na 22 sérfreedingar.

Stiki ehf var stofnad arid 1992 og kom Nysképunarsjoour ad

félaginu &rio 2007.
Helstu hluthafar
Svana Helen Bjornsdéttir
Bjarni bér Bjornsson
NSA
Adrir

1992 2007 2008

www.stiki.is




NSA 49,5%
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Sjavarledur hf hof starfsemi ario 1995 vid préun og s6lu & ledri unnu Ur steinbits- og laxarodi. Seinna var
steinbit skipt Ut fyrir hlyra og pa var ledri af Nilarkarfa beett vio. Nylega baettist porskledur vid vorulinu félags-
ins. Eftir um 10 ara vorupréun og markadssetningu for erfidid ad skila sér i aukinni sélu og hagnadi af rekstri.
Fiskledur hefur mikla sérst6du & markadi vegna aferdar og logunar. Ledrid, sem er sterkara en annad jafnpykkt
ledur, er notad eins og annad ledur, t.d. i honnun og handverk og mikid i sk, belti, tdskur, o.fl. Einnig med 6dru
ledri t.d. i ledurfatnadi og htisgégnum.

Sjavarledur hf er leidandi i proun og sélu pessa ledurs og bydur ledrid i fjdlda lita og litasamsetninga og aferd
er margvisleg; slétt eda grof, mjuk eda hord, glansandi eda métt. Arlega kynnir félagid afurdir sinar og nyj-
ungar a fjolda ledursyninga i Evropu og Asiu, med auglysingum i fagtimaritum og med heimsoknum til vio-
skiptavina.

Vidskiptavinir félagsins eru baedi storir og smair og flestir starfa a alpjodlegum vettvangi. Sjavarledur a tvé
dotturféldg, Saudskinn og Lodskinn, og eru pau i 100% eigu fyrirteekisins.

Sjavarledur hf var stofnad ario 1995 og kom Nysképunarsjoour

ao félaginu arid 1999.
Helstu hluthafar
Gunnsteinn Bjornsson
NSA
Nordurstrénd ehf
Adrir
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Fiolblendir ehf var stofnad um préun a eldsneytiskerfum byggdum & TCT teekninni; ,, Total Combustion Techno-
logy” eda svokalladri albrunataekni. TCT-kerfid er uppfinning Kristjans B. Omarssonar sem er adalhénnudur
fyrirteekisins. Markmid fyrirteekisins er ad hanna og selja kerfi sem eru 6dyr i framleidslu, nyta eldsneyti betur
og leida til minni Gtblastursmengunar en pekkist med naverandi kerfum. Fyrirtaekio einbeitir sér ad préun TCT
-eldsneytiskerfa fyrir smavélar og hefur pegar yfir ad rada tveimur alheimseinkaleyfum.

TCT er nystarlegt eldsneytiskerfi sem byggir a einféldum edlisfreedildgmalum til ad blanda saman lofti og
eldsneyti. betta leidir til betri bruna, betri eldsneytisnytingar, meira afls vélar og minni Gtblasturs CO og HC
sem teljast skadlegustu efnin i Gtblaestri brunavéla. TCT notar lofthjaras til ad sundra eldsneyti & sem bestan
mata og MLC-teekni (Mechanical Lambda Control) til ad stjorna hlutfalli lofts og eldsneytis.

Fi6lblendir ehf var stofnad arid 1996 og kom Nyskopunarsjodur

ao félaginu &rid 2001.
Helstu hluthafar
Kristjan Bjorn Omarsson
Omar Breidfjérd
NSA
Adrir
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Kine ehf starfar a svidi lifaflfreedi med aherslu & meelingar & mannslikamanum vid endurhaefingu, ipréttir og
vinnuvistfraedi. Vorurnar byggja & hugbtnadi og rafeindateekni. Kine ehf hefur starfad i 10 ar. pessi timi hefur
ad mestu farid i proun a hreyfigreini sem m.a. byggir & algerlega pradlausum védvarita, teekni sem Kine ehf
setti @ markad fyrst allra fyrirteekja i heiminum. Sott hefur verid um einkaleyfi & pessari taekni og er Kine med
MDD/CE-vottun & framleidslunni, sem er grunnur ad komandi vorum fyrirteekisins. Kine er med 4 vorur: Kine-
Gait, KineView, KineLive og KinePro.

Nylega var aherslum i markadssetningu breytt, p.e. 1690 ahersla a ad nyta pekkingu fyrirtaekisins i vérupréun
& svidi rannsokna og feera pa pekkingu yfir i kliniska markadinn, sjukrapjélfara, idjupjélfa, leekna og pjélfara
innan iprétta o.fl., en s& markadur er talinn vera 50 sinnum steerri en rannséknamarkadurinn. Med innkomu
Kine & pennan markad skapast par af leidandi aukin taekifaeri. Vorur Kine eru fyrst og fremst hugsadar til ad
maeta porfum pessa markadar. En eins og oft gengur markadssetningin haegt.

Starfsmannafjoldi Kine ehf var 6 manns um sidustu dramét.

Kine ehf var stofnad arid 1996 og kom Nysképunarsjéour ad

félaginu ario 2000.
Helstu hluthafar
NSA
Vogun hf
pordur Helgason
Baldur porgilsson
Bra VC
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Fyrirteekio Latibeer var stofnad ario 1995 af Magnusi Scheving og Ragnheidi Pétursdéttur Melsted en markmid
fyrirtaekisins er ad studla med ymsum heetti ad heilbrigdari lifsstil barna og ungmenna. Bodskapur Latabaejar
hvetur til jakvaedrar hugsunar, hollustu i mataraedi, hreyfingar og uppbyggilegra samskipta barna og fullord-
inna. Meginstarfsemi fyrirtaekisins felst na i solu & afnotarétti af vorumerkinu LazyTown. Félagid hefur verid
ad feerast Ur framleioslufyrirteeki & pattum yfir i solufyrirteeki & afnotarétti. Mikil teekifeeri framundan. Hja fyr-
irteekinu vinna i dag 45 manns.

Latibeer ehf var stofnad arid 1996 og kom Nyskopunarsjodur ad

félaginu 4rio 2001.
Helstu hluthafar
Latur ehf
Magnts Orn Scheving
Ragnheidur Pétursdottir Melsted
Fjarfestingafélagio Gaumur ehf
Salt Investment ehf

2001 2002 200, 2006 2008 NSA
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The Natural Way of Weight Control

» Natural Sourcing

Primex ehf er fyrirteeki i sjavarliftaekni sem hefur sérhaeft sig i framleidslu 4 einstaklega teeru kitini og kitdsani. Markmid fyrirtaekisins
er a0 kynna og markadssetja visindalega areidanlegt og nystarlegt efni il nota i feedubétarefni, snyrtivorur, matveeli og sem hjalp-
arefni i lyfja- og lekningavorur. Hraefnio er eingdngu skel af ferskri kaldsjavarreekju (Pandalus borealis) sem unnin er & Nordurlandi.
Verksmidja og skrifstofur fyrirteekisins eru a Siglufirdi, par sem starfa um 15 manns. Steerstu markadir eru i Evropu og Bandarikjun-
um.

Afurdir Primex ehf eru m.a. markadssettar undir vorumerkjunum:

LipoSan Ultra® sem fitubindi- og kolesterdlleekkandi efni. Kitdsan eru nattlrulegar trefjar sem hafa pann einstaka eiginleika ad
draga til sin fitu. Einnig hafa rannsoknir synt fram & getu efnisins til ad laekka sleemt (LDL) kélesterél @ medan gott (HDL) kdlesterdl i
blédinu haekkar. LipoSan Ultra verdur nt faanlegt a Islandi innan skamms.

ChitoClear® vorulinan er m.a. notud sem hraefni i matveeli, snyrtivorur og sem adalefni i plastra og sarabindi. Sidastlioin ar hefur
Primex verid a0 proa saragel og sprey fyrir dyr. Unnid hefur verid med dyraleeknum hér heima og einnig stendur yfir rannsokn &
pyskum dyraspitala. Varan mun verda tilbtin fyrir markadssetningu a naestu vikum. Petta nattdrulega, islenska efni er sérstaklega
greedandi a 6ll sar, par med talin brunasar, brada- og kronisk sar. Einnig hefur efnid reynst mjog vel vio hnjoskum & hrossum.

Til a0 tryggja 6ryggi framleidslunnar hefur Primex innleitt geedakerfi sem
byggir a aheettugreiningu og mikilveegum eftirlitshattum (HACCP), rannséknum
a hverri framleidslulotu og fullum rekjanleika. Auk pess stendur nti yfir innleiding a 1SO 22000 sem tryggir enn betri geedi vorunnar.

Primex ehf var stofnad 4rid 1997 og kom Nysképunarsjodur ad

félaginu &rid 1998.
Helstu hluthafar
Rammi hf
NSA
Sildarvinnslan hf
Ocean Nutrition
Actavis hf
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@) HAFMYND

www.gavia.is

Hafmynd ehf proar, framleidir og selur sjalfstyrd 6mdnnud djtpfor sem notud eru til ymissa verkefna nedan-
sjavar 4 allt ad 1.000 m dypi. Djapfor Hafmyndar eru sérstok ad pvi leyti ad pau eru samsett Ur einingum sem
hysa nema, styrikerfio, stadfestingarbinad og rafhlédur og pvi er um mjog hreyfanlegan biinad ad reeda.
Helstu notkunarsvio djupfarsins eru gagnadflun, eftirlit og rannsoknir. Djupfario er selt a prja markadi. Steersti
markadurinn er herir en herir nota taekid til sprengjuleitar i sjo, til kortagerdar og til pjalfunar. Annar mark-
adurinn er oliuvinnslufyrirteeki en par er teekid nytt til eftirlits med oliuvinnslumannvirkjum. pridji markadur-
inn er haskolar og rannsdknarstofnanir par sem teekio er nytt til margs konar umhverfisrannsokna. Markadir
fyrir djapfar Hafmyndar fara 6rt vaxandi.

Hafmynd ehf var stofnad arid 1999 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu &rid 2000.
Helstu hluthafar
Mallard Holding
NSA
Adrir
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JRDICPHOTOS > NORIL

NordicPhotos ehf sérheefir sig i solu ljosmynda i gegnum Internetid um allan heim eftir ljosmyndara & Nordur-
|6ndunum asamt pvi ad selja ljesmyndir dr pekktum erlendum myndabonkum & Nordurlondum. NordicPhotos
er med samninga vio yfir 500 ljosmyndara fra 6llum Nordurléndunum asamt umbodum fyrir meira en 30 er-
lend myndaséfn og hefur skapad sér sess sem eitt staersta myndasafn & Nordurléndunum. A arunum
2003-2006 keypti NordicPhotos fijéra seenska ljosmyndabanka, IMS Bildbyrd, Mira Bildarkiv, Tiofoto og
Greatshots. Arid 2007 keypti félagi® norska fyrirtaekid GV-press. Starfsemi fyrirtaekjanna hefur verid sameinud
rekstri NordicPhotos og er nti unnid ad pvi ad setja myndasofn fyrirteekjanna 4 stafraent form og auka alpjo-
lega dreifingu peirra. 130.000 ptsund ljosmyndir fra ljosmyndurum NordicPhotos hafa verid settar 4 stafraent
form og er peim nu dreift i gegnum alpjodlegt sélunet sem i eru 70 erlend umbodsfyrirteeki og neer til 85
landa. Sidan fyrirteekid var stofnad i lok ars 2000 hefur veltan aukist jafnt og pétt. Veltan arid 2001 var 5 millj-
onir ISK en aaetlud velta fyrir 4rid 2009 er yfir 200 milljonir ISK. Hja NordicPhotos starfa nd 18 starfsmenn a
skrifstofum pess i Stokkhélmi, Oslé og Reykjavik.

NordicPhotos ehf var stofnad arid 2000 og kom
Nysképunarsjédur ad félaginu &rid 2002.

X

Helstu hluthafar

Kjartan Dagbjartsson

Arnaldur G. Johnson

Hreinn Agustsson

NSA

Hjérdis Yr Johnson
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Adrir

N e

SO PO =N
o wVomowu L

o N

www.nordicphotos.com

NSA 20,0%

n

Mentor ehf er pekkingarfyrirteeki sem hefur pad hlutverk ad leggja skélasamfélaginu til lausnir, pekkingu og pjonustu til aukins
arangurs. Helstu lausnir fyrirteekisins er upplysingakerfid Mentor.is sem gerir samskipti innan skéla skilvirkari og upplysingagjof
til foreldra og sveitarfélaga 6flugri. Mentor bydur einnig upp a radgjof og freedslu til eflingar innra starfs skola.

Mentor var stofnad arid 1990. Sumarid 2007 yfirtok Mentor med pétttdku Nyskdpunarsjods saenska fyrirtaekid P.0.D.B. | Svipj6d
starfar fyrirteekid nd undir nafninu InfoMentor P.O.D.B. Fyrirteekid er pekkt fyrir radgjof og namskeid i geedastjornun og hug-
bnad sem heldur utan um &rangur nemenda og einstaklingsézetlanir. Aeetlud velta sameinads fyrirtaekis arid 2008 er 280
mMkr. Mentor bjénustar i dag 580 leik- og grunnskéla 4 islandi, yfir 400 grunnskéla i Svibjod og préunarskéla & Englandi.
Teekifeeri Mentors & erlendum markadi byggir ad miklum hluta & sterkri stodu islenska skolakerfisins. Islenskir skélar eru mjog
framarlega i t6lvunotkun auk pess sem netnotkun foreldra er med pvi mesta sem pekkist i heiminum. Afrakstur préunar fyrir
islenska skola auk pekkingar sem kemur med erlendu samstarfi skilar Mentor.is medal fremstu lausna i Evropu er kemur ad
upplysingakerfum fyrir skéla.

Framtidarsyn Mentors er ad vera eitt virtasta fyrirteeki i Evropu a svidi upplysingakerfa fyrir skola med aherslu a einstaklings-
midad nam, geedastjornun og skélapréun.

Heildarstarfsmannafjoldi félagsins um sidustu dramét var 27.

Mentor ehf var stofnad &rio 2000 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu &rio 2007.
Helstu hluthafar
Vilborg Einarsdéttir
Jon Georg Adalsteinsson
PODB Holding
NSA
Adrir
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AGR ehf. sérheefir sig i lausnum til hagraedingar i rekstri adfangakedjunnar. Adallausn fyrirteekisins, AGR Inn-
kaup, er innkaupa- og birgdastyringarkerfi sem studlar ad: leegri birgdum, nakveemari s6luspam, feerri vont-
unum og umtalsverdum vinnusparnadi. AGR Innkaup hentar 6llum fyrirteekjum med birgdahald. Kerfid notar
pekktar adferdir birgdastjornunar auk 6flugra spaadferda til ad reikna innkaupatilldgur sem lagmarka birgda-
og flutningskostnad.

Megin ahersla & solustarfssemi i Bretlandi, Danmdrku og Hollandi & AGR Innkaup. bréun er hafin & nyrri lausn,
AGR Soludeetlun sem verdur baedi viobot vid niverandi kerfi sem og kerfi sem selja ma eitt og sér.

Miklar vaentingar eru um Utras félagsins en 9 s6lur nadust ario 2008 i 6 [ondum. Frumtak hefur nylega akved-
i0 a0 koma ad félaginu med 100 milljon kréna hlutafjarkaupum til ad styrkja markadsstarf erlendis. Starfs-
menn félagsins eru ntina 12. Myndin hér ad ofan er tekin vid undirritun hluthafasamkomulags i tengslum vid
adkomu Frumtaks ad félaginu.

AGR ehf var stofnad ario 2000 og kom Nyskdpunarsjédur ad

félaginu sama &r.
Helstu hluthafar
Nyherji hf
Halfdan Gunnarsson
Haukur Hannesson
NSA
Adrir
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Auris ehf hefur unnid sidan 2000 ad proun & nyju lyfi il Gtvortis notkunar a bradri mideyrnabdlgu. Vidskipta-
hugmyndin felur i sér notkun velpekkts bakreriudrepandi efnis sem komid er fyrir i sérhnnudum eyrnatépp-
um, sem komid er fyrir i ytra eyra. Medferdinni er aetlad ad koma i stad hefobundinnar syklalyfjamedferdar.
pekkt er ad syklalyfjamedferdin getur haft aukaverkanir og einnig studlad ad syklalyfjaofnaemi vid endurtekna
notkun peirra. bvi er mikil porf innan heilbrigdiskerfisins & 63ru medferdardrreedi. A sl. ari lauk félagid vid fasa
I rannsokn & heilbrigdum einstaklingum sem leiddi i ljos ad lyfio er 6ruggt og polist vel. Um pessar mundir er
a0 hefjast hja félaginu kliniskar rannsoknir i fasa Il par sem lyfid verdur préfad i bornum med brada mio-
eyrnabdlgu. Vonir standa til ad peim ljuki a arinu.

Markmid Auris ehf er ad syna fram a virkni lyfsins og tryggja sidan 6rugga og arangursrika markadssetningu
lyfsins i samstarfi vid alpjodleg lyfiafyrirtaeki. Akvedid hefur verid ad auka hlutafé félagsins i pessu skyni og
mun hlutafé NSA pa haekka i teep 20%.

Auris ehf var stofnad arid 2000 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu &rio 2002.
Helstu hluthafar
Guordn Seemundsdottir
Karl G. Kristinsson
NSA
Actavis hf
Adrir
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<‘ ICEconsult '

Préun verk- og geedaferla i fasteignastjornun (e. Facilities Management), préun og sala/hysing og leiga a sérhaefoum
hugbtinadi sem stydur og virkjar verk- og geedaferli i fasteignastjornun auk radgjafar a svidi fasteignastjérnunar.
Préun hefur verio umfangsmikil, einkum par sem unnid er ad pvi ad yfirfeera hugbtinad félagsins yfir i nytt forritunar-
umhverfi um leid og notendaviomét er endurskilgreint. Vid hofum fundid fyrir kreppunni i kjélfar bankahruns, par sem
nokkrir vioskiptavinir hafa viljad minnka umfang samninga auk pess sem prounarsamstarf hefur minnkad sdkum lausa-
fiarskorts vioskiptavina. pratt fyrir erfitt ytra umhverfi hefur félagio fengid nyja vioskiptavini og stefnir i ad svo verdi
afram. Einnig hefur mikil vinna verid 1690 i markadssetningu & Englandi par sem vid erum ad vinna tilraunaverkefni
fyrir stort fyrirteeki. Samhlida pvi er unnid ad eflingu a innra starfi. ba st6d rekstur ICEconsult DK, détturfyrirteekis ICE-
consult i Danmorku undir sér & sidasta ari. Engum starfsmanni hefur verid sagt upp storfum, erum reyndar nybtin ad
rada einn nyjan.

Helstu veentingar um framtidina eru eftirfarandi: Nytt forritunarumhverfi og nytt viomot auk eflingar a innra starfi
félagsins og markadsstarfi munu skila nyjum vidskiptavinum i hts auk pess sem samstarf vid marga naverandi vio-
skiptavini eykst. ICEconsult DK skilar hagnadi. Markadssetning i Bretlandi skilar tekjum til félagsins. Veentingar stjorn-
enda félagsins eru ad ardsemi félagsins aukist verulega a naestu arum. Hja félaginu starfa ni 19 manns.

LH-Taekni ehf var stofnad arid 1990 og kom Nysképunarsjodur

ao félaginu arid 1999.
Helstu hluthafar
Bj6rn H. Skdlason
Guomundur J. Ludvigsson
Gunnlaugur B. Hjartarson
NSA
Nyafl ehf
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Oxymap framleidir surefnismeeli til rannsékna i augnbotnum. Hann er sem stendur eetladur til ad rannsaka
edli algengra augnsjikdéma eins og t.d. sykursyki, hrérnunar og glaku. Visbendingar eru um ad sdrefnismett-
un geti adstodad vid greiningu og medferd slikra sjukdéma i framtidinni. Hugbinadur Oxymap reiknar ut
strefnisinnihaldid Gt fra lit @danna @ mynd sem tekin er med hefobundinni augnbotnamyndavél. Sala a
teekjabuinadi hofst &rid 2008 og ny kynsléd kemur fram seinna a pessu ari. Alls eru 5,5 stédugildi hja fyrirtaek-
inu eda 5 verkfraedingar og télvunarfraedingur, auk pess er stjornunarstada 1 stodugildi. Umhverfio er alpj6o-
legt med Islendinga, Bandarikjamenn og Frakka. P4 eru 2 rannséknarstdur tengdar sykursyki- og glakurann-
soknum. NSA hefur fjarfest i Oxymap i gegnum samstarfsfyrirteekio Framtidartaekni sem & 20% i Oxymap. En
NSA & &80% i Framtidartaekni.

Oxymap ehf var stofnad 4rio 2002 og kom Nyskopunarsjodur ad

félaginu &rid 2008.
Helstu hluthafar
Einar Stefansson
Jon Atli Benediktsson
Bryndis pordardattir
Framtidartaekni (NSA ofl.)
Adrir
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intelscan

Hataeknifyrirtaekid Intelscan 6rbylgjutaekni ehf var stofnad arid 2000 med patttoku Nysképunarsjods atvinnu-
lifsins. Meginstarfsemin er préun a lausnum til ad maela vatnsinnihald efna & drskotsstundu. Slikar rauntima-
upplysingar tryggja a0 framleidslunni er betur styrt og nyting & hraefni er hamérkud. Auk préunar fer mark-
adssetning og sala fram innan félagsins. Helstu markadir sem félagid hefur sett stefnuna & eru fédur- og
kornframleidsla. Seld hafa verid 39 taeki til 8 landa i Evrépu auk Kanada, Bandarikjanna og S-Afriku.

Verid er ad proa endurbaetur a niverandi meelitaeki pannig ad framlegd af hverri solu aukist til muna. Einnig
er verid ad auka solustarfid med nyju solufélki.

Framtidaraeetlanir gera rad fyrir nanara samstarfi vid vélaframleidendur og adila med dreifikerfi um allan
heim. Markmidid er ad gera fyrirteekio adladandi fjarfestingarkost fyrir stort fyrirteeki sem bydur lausnir fyrir
framleidsluidnad. Starfsmenn eru ndi 5.

Intelscan Orbylgjutaekni ehf var stofnad arid 2000 og kom

Nysképunarsjéour ad félaginu sama ar.
Helstu hluthafar
Olafur Helgi Jonsson
NSA
Kjartan Magnusson
Adrir
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NIKITA

Nikita ehf & reetur ad rekja til brettaverslunarinnar Tynda hlekksins, sem starfraekt var i Reykjavik & arunum
1994 til 1999. Heida, Adalheidur Birgisdottir, hof par ad selja eigin hdnnun, gétutiskufatnad sem innblasinn
var af brettalifsstilnum. { fyrstu saumadi Heida i stykkjatali fyrir sig og nokkra vini en &rid 1997 var hafin fram-
leidsla 4 litilli saumastofu & Husavik. Vidtékur voru mjog gédar og arid 1999 seldust um eitt pusund flikur i
Iitilli vorulinu Nikita i Reykjavik. Ari@ 2000 stofnudu eigendur Tynda hlekksins sérstakt fyrirtaeki i kringum
vorumerkid Nikita. Markmidio var ad feera sig fra pvi ad flytja inn mérg vérumerki til islands og selja i einni
verslun yfir i ad markadssetja honnun Heidu alpjodlega og selja i mérgum verslunum. Sett var saman vid-
skiptadeetlun sem stadist hefur i 6llum meginatridum fra upphafi til dagsins i dag.

Félagio hefur nad frabaerum arangri og arlegar tekjur eru komnar vel a annan milljard kréna. Vorur félagsins,
vorumerkid NIKITA og slagordio ,,For girls who ride” eru vel pekkt alpjodlega medal markhdps félagsins.
Nikita hefur hlotid margvislegar vidurkenningar fyrir vel heppnada hénnun og markadssetningu.

Nikita ehf var stofnad arid 2000 og kom Nyskopunarsjodur ad
félaginu sama &r.
Helstu hluthafar
Var ehf
NSA
Uppspretta
Adrir
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Lifeind ehf er rannsdknar- og prounarfyrirteeki i lif- og erfoateekni. Pad hefur skapad sér sérstodu innan lifteeknigeir-
ans med nyrri tegund tvivios rafdrattar til greiningar a floknum kjarnsyrusynum. Markmid fyrirteekisins er ad préa og
markadssetja pessar einkaleyfavorou adferdir, samhlioa teekjabunadi til slikra greininga. Med 6flugu rannséknar- og
préunarstarfi hefur Lifeind nu yfir ad rada rannsoknaradferoum sem allar beinast ad pvi ad einfalda vinnu med
flokin kjarnsyrusyni og/eda meta geedi peirra.

Lifeind ehf hof rekstur sinn 2001 og hefur fyrirteekid afnot af adst6du og teekjum innan Lifefna- og sameindalif-
fraedistofu laeknadeildar Haskola Islands. Petta skapar fyrirtaekinu kjorskilyrdi til bekkingarskdpunar og frekari proun-
ar afurda. Sidastlioio ar hafa starfsmenn Lifeindar proad frumgerd orgelarafdrattarbtnadar til ad bjéda veentanleg-
um vidskiptavinum upp a einfalda og fljétvirka leid til ad framkveema tvividar rafdrattargreiningar a kjarnsyrum.
Arid 2008 var stofnad systurfyrirtaeki Lifeindar i Skotlandi, BioCule (Scotland) Limited. Pad hlaut styrk fra skoskum
styrkjayfirvoldum (SMART) til ad undirbda fiéldaframleidslu a teekjabtnadi, til 6flunar vidskiptasambanda og undir-
binings fyrir markadssetningu. Grunnpréfanir & teekjabtnadi og frekari préun greiningaradferda eru framkveemdar
af Lifeind 4 Islandi. Stefnt er ad markadssetningu taekjabtinadar og rekstrarvara a naesta ari.

Hja félaginu voru 3 starfsmenn um sidustu dramét.

Lifeind ehf var stofnad ario 2001 og kom Nyskdpunarsjodur ad
félaginu sama &r.

Helstu hluthafar

Jon Jéhannes Jonsson

NSA

Teeknipréun hf

Haskali Islands

Landspitali Haskdlasjukrahts
2001 2002 2008  Adrir

www.biocule.com

NSA 18,5%
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MARORKA

Marorka ehf er hateeknifyrirtaeki sem framleidir og selur orkustjérnunarkerfi fyrir skip. Fyrirtaekio er sprottid ur
haskélaumhverfi og var stofnad arid 2002 med premur starfsménnum. bad hefur sidan vaxid og dafnad og hja
félaginu starfa nii um 20 manns. Fyrirtaekid framleidir hugbtinad sem hefur pad markmid ad hamarka oliunyt-
ingu peirra kerfa sem starfreekt eru um bord i skipum. betta er gert med pvi ad bera i sifellu saman meelt
raunastand samantekinna orkukerfa (framdrifskerfi, raforkukerfi, frystikerfi o.fl.) vid ,,besta astand” sem fund-
i0 er med steerofraedilikonum. Kerfid veitir skipstjornendum radgjof um hvad gera eigi til ad auka nytingu
kerfanna. Verulegur orkusparnadur getur nadst med nytingu kerfisins og hefur félagid nad miklum arangri a
undanférnum misserum i s6lu og markadssetningu. Helstu markadir Marorku eru skipadtgerdir & Nordur-
I6ndum, i Nordur-Evrépu og Sudaustur-Asiu auk helstu skipasmidastddva i Evropu.

Félagid hefur hlotid fjdlda verdlauna og a arinu 2009 féllu Umhverfisverdlaun Nordurlandarads i hlut Mar-
orku.

Marorka ehf var stofnad arid 2002 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu &rid 2006.
Helstu hluthafar
J6n Agust borsteinsson
pordur Magntsson
NSA
VSO Radgjst
Adrir

2002 2007 2008

www.marorka.is




NSA 11,1%
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Alur, alvinnsla er hlutafélag sem rekur endurvinnsluverksmidju fyrir algjall i Helguvik & Reykjanesi. Algjallid
verdur til vio alframleidslu Nordurals & Grundartanga og Rio Tinto Alcan i Straumsvik og endurunnid al er sent
til baka i &lverin.

Alur stydst vid ALUREC®-taekni sem er préud af Linde, Hertwich Engineering og alframleidandanum Corus.
Mat & umhverfisahrifum vinnslunnar var sampykkt af Skipulagsstofnun arid 2002 og starfsleyfi var gefid ut
haustid 2003. Uppsetning binadar hofst i Helguvik agust 2003, fyrsta framleidsla var 24. oktdber 2003 en
vinnslan tok formlega til starfa 3. desember 2003.

Verksmidja Als, alvinnslu er stadsett i hiisnaedi Sildarvinnslunnar hf i Helguvik. Alvinnslan er algerlega ad-
skilin fra annarri starfsemi sem par fer fram, en med pessu moti naest fram hagsteed samnyting & innvidum,
hisakosti og mannafla. Ad vinnslunni koma alls 7 starfsmenn.

Alur alvinnsla ehf var stofnad ario 2003 og kom

Nysképunarsjédur ad félaginu sama ar.
Helstu hluthafar
Sildarvinnslan
Helgi bér Ingason
NSA
Adrir

2004 2005 2006 2007 2008

www.alur.is

NSA 1,7%

Betware er islenskt hugbunadarfyrirteeki sem sérhaefir sig i hénnun og préun leikjavefja & Netinu. Vorupréun
hefur fra stofnun Betware arid 1998 skipad stdran sess i starfsemi fyrirtaekisins og pess ma geta ad a arinu
hafa verid radnir 15 starfsmenn til starfa, adallega i vérupréunarvinnu. Stérfin sem Betware hefur verio ad
rada i eru forritunarstédur, sérfraedistodur i geedaeftirliti, verkefnastjorastodur auk bokara. Ma pa lika nefna
ad Betware seekist eftir vottun skv. 1ISO 27001 og mun st vinna klarast & arinu 2009. Helstu vidskiptavinir
fyrirteekisins eru Danske Spil (danska rikislott6id), Sistemas Tecnicos de Loterias del Estado (spaenska rikis-
lott6id), British Columbia Lottery Corporation, islenskar getraunir og islensk getspa.

Starfsmannafjdldi er na 91 og hefur fjélgad um 17 fra sidustu aramétum.

Betware ehf var stofnad 4rid 1998 og kom Nyskopunarsjodur ad
félaginu 2001.
Helstu hluthafar

Eignarhaldsfélagid Margmidlun hf
NSA

Dansk Spil
JEPATO Aps & Tempus Fugit Aps
Stefan Hrafnkelsson

1998 2000 2002 200 2006 2008  Adrir

www.betware.com




NSA 25,0%
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Gogoyoko er tonlistar- og samfélagsvefur par sem tonlistarfolk og unnendur ténlistar stunda millilidalaus vidskipti
og samskipti. Vettvangur sem veitir tonlistarfolki adgang ad alheimsmarkadi millilidalaust.

Vidskiptahugmyndin byggist upp a pvi ad samtvinna pad besta ur samfélagssioum (MySpace, Facebook o.s.frv.) og
tonlistarsolusioum (t.a.m. iTunes) auk vidbdta sem samkeppnisadilar hafa ekki.

Pad sem gerir Gogoyoko einstakt er nalgun pess inn & pennan stéra markad. Gogoyoko bydur tonlistarfolki hvar sem
pad er statt i heiminum ad setja tonlist sina inn i tonlistarbid gogoyoko, selja tonlist & einstdkum kjorum og bla sér
il sitt sveedi sér til kynningar og samskipta vid sina addaendur. Tonlistarahugafdlk getur keypt og hlustad 4 tonlist,
lagt sitt af morkum til sveedisins (skrif, plétudomar o.s.frv.) og att samskipti vio listamenn og annad ahugafélk um
tonlist.

Gogoyoko mun einbeita sér ad pvi ad pjonusta tonlistarmenn og tonlistarahugafolk. Byggja upp sterkan, adladandi
auglysingavettvang og markadstorg fyrir sélu a tonlist og 6drum varningi sem tonlistarmenn, tonlistardhugafolk og
adilar innan pess geira geta nytt sér. Hér er m.a. verid ad raeda um sélu & hljodfeerum, varningi tengdum listaménnum
og midasolu a tonleika og tonlistarhatidir. Eignarhald Nyskopunarsjdds er i gegnum samlagshlutafélagio Gogo Hold-
ing slhf. sem NSA & 90% i. Starfsmenn eru 22 { lok mai 2009.

Gogoyoko ehf var stofnad 4rid 2007 og kom Nyskopunarsjodur

ad félaginu 2008.
Helstu hluthafar
Haukur D. Magnusson
Pétur Jéhann Einarsson
Gogo Holdings slhf (NSA ofl.)
Adrir

2007

www.gogoyoko.com

NSA 7,0%
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Dohop.com er vefur sem bydur ferdalongum upp & flugleit sem neer yfir 600 flugfélég um allan heim. Auk pess
ad vera mjog itarleg og hradvirk hefur leitarvél Dohop pa sérstodu ad finna ddyra tengimdguleika med lag-
gjaldaflugfélogum.

Flugleit Dohop hefur mikilveegu hlutverki ad gegna fyrir ferdalanga og flugféldg. Med Dohop finna ferdalang-
ar a augabradi hvada flugfélog bjoda hentug flug, sja verd og hvar unnt er ad boka viokomandi flug. Flugfélog
nota Dohop til ad koma upplysingum a framfaeri beint til peirra sem eru ad leita ad flugi og lada pa til ad boka
beint & vefsiou flugfélagsins.

Nylega var baett vid vefinn 6flugu hotelbokunarkerfi.

Starfsmannafjoldi Dohop ehf um sidustu aramot var 12 manns.

Dohop.com var stofnad arid 2004 og kom Nyskopunarsjodur ad
félaginu 2008.
Helstu hluthafar

NSA
Adrir

2004 2005 2006 2007

www.dohop.com




NSA 36,8%
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Atall ehf var stofnad & arinu 2004 um uppfinningar Gudmundar 0. Jenssonar & nyrri gerd hakkara eda tzetara og
préun & honum. Biinadinum er atlad ad audvelda matveelavinnslum ad vinna Ur frosnu hraefni og slaturhisum og
fiskvinnslum ad endurvinna eda farga lifreenum Urgangi. Fyrstu teetararnir hafa verid afhentir kaupendum og ymsir
kostir peirra umfram adrar lausnir 4 markadi hafa sannast:
Teetarinn tekur minna plass en biinadur sem hefur svipada eda minni afkastagetu. Hann notar hlutfallslega
mun minni orku en adrir teetarar en er baedi kraftmikill og afkastamikill.
Hann hentar fyrir frystar blokkir i matveelaframleidslu og einnig fyrir flestar gerdir af lifreenum trgangi.
Havadamengun er mun minni en fra 6drum kvornum/teeturum sem skiptir miklu mali, t.d. i vinnslusélum og
skipum.
Allt vidhald & teetara Atals er mun minna og paegilegra en & 60rum binadi til sému starfsemi.
Sott hefur verid um einkaleyfi & nyjum teeknilausnum i teetaranum.
Sjodurinn gerdist hluthafi i félaginu & arinu 2007 og hefur stadio ad framhaldsfjarmdgnun a félaginu enda arangur
g6dur og ahugi & morkudum.

Atall ehf var stofnad arid 2004 og kom NyskGpunarsjoour ad

félaginu &rio 2007.
Helstu hluthafar
Gudmundur Orn Jensson
NSA
[s&lfar ehf
Vélvik ehf
Adrir
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www.atall.is

NSA 45,5%
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Genis er sprotafyrirteeki sem einbeitir sér ad proun nyrra adferda til ad medhdndla bélgusjikdéoma og adra hrorn-
unarsjlikdoma i stodkerfi mannsins. Starfsemi fyrirteekisins byggir & préun sérteekra amindsykra sem framleiddar eru
Ur skel krabbadyra, svo sem reaekju og felur i sér bestun samsetninga me0 tilliti til virkni. Efnafraedilegir eiginleikar og
liffreedileg virkni sykranna hafa verid kortldgd i rannséknum par sem studst var vid bestu faanlegu teekni og unnar
voru i samstarfi vid haskéla og fyrirtaeki i Pyskalandi, israel, Bandarikjunum og Danmérku. [ heild sinni benda nid-
urstdour til pess ad hér séu a ferdinni byltingarkennd teekifeeri til ad medhdndla sjukdéma i stodkerfi mannsins, sem
stafa af bolgu eda vefjahrdrnun. Sykrurnar virdast 6rva nymyndun brjosk- og beinvefs med pvi ad virkja somu ferla
0g sja um nymyndun vefja a fosturstigi og hindra um leid 6rvefsmyndun. Fyrirtaekid hefur byggt upp samstarf vid
innlenda visindamenn vid laeknadeild Hi og hja Blédbankanum, sem midar ad pvi ad rannsaka sameindafraedilega
og liffreedilega ferla sem liggja ad baki virkninni og ad préa nyjar vorur, sem byggja a notkun pessara sérteeku am-
inésykra, m.a. i nyjum igraedsluefnum til notkunar vid skurd- og tannlaekningar. A 4rinu 2008 voru settar upp til-
raunir i kindum, i samstarfi vid Tilraunast6d Hi i meinafraedi ad Keldum og i samstarfi vid visindamenn Hi & svioi
baeklunar-, z2da- og svaefingalaekninga auk visindamanna hja Nyskdpunarmidstéd islands. Markmidid er ad halda
pessum verkefnum afram & arinu 2009, m.a. med pad fyrir augum ad styrkja einkaleyfast6du fyrirteekisins.

Genis ehf var stofnad arid 2005 og var Nyskdpunarsjodur annar

stofnenda pess.
Helstu hluthafar
Hélshyrna ehf
NSA




NSA 21,0%
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Valka ehf, sem stofnad var arid 2003 af Helga Hjalmarssyni, er fyrirteeki sem sérheefir sig i proun og markads-
setningu & sjalfvirknilausnum fyrir matveelaionad, sem hafa pad ad meginmarkmidi ad auka geedi og beeta
nytingu hraefnisins og auka pannig virdi afurdanna.

Nyskopunarsjodur keypti 20% eignarhlut i Volku ehf og mun pad styrkja fyrirteekid i alpjoolegri markadssetn-
ingu & framleidsluvérum fyrirtaekisins sem eru vélar fyrir fiskvinnslu, adallega & svidi flokkunar og pokkunar
og hugbunadur, vogir og teeki til merkinga. Vorurnar eru seldar undir nafninu RapidSolutions.

Arangur af markadsétaki hefur skilad sér haegar en vonir stédu til, adallega vegna erfidleika kaupenda vid
fjarmdgnun baedi hér heima og erlendis, en vonir eru bundnar vid ad dr reetist fljotlega.

A nyafstadinni Sjavarttvegssyningu fékk Valka fslensku sjavaratvegsverdlaunin 2008.

Hja félaginu starfa 6 starfsmenn.

Valka ehf var stofnad 4rio 2003 og kom Nyskopunarsjodur ad

bvi 2008.

Helstu hluthafar
Helgi Hjdlmarsson
NSA

Klapparas ehf
Kapitola ehf
Sigurbjérn porkelsson
2003 2004 2005 2006 2007 2008  Adrir

www.valka.is

NSA 15,0%
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PHARMACEUTICALS

Akthelia ehf byggir 4 nidurstédum rannsokna vid Haskéla Islands og Karolinska Institutet i StokkhéImi og
vinnur félagio ad préun lyfja gegn bakteriusykingum. Lyf pessi verka & annan hatt en hefdbundin syklalyf og
er pvi um ad raeda nyja medferd gegn sykingum. Lyfin gaetu m.a. reynst gagnleg gegn syklastofnum sem eru
onaemir fyrir algengum syklalyfjum.

A frumupekjum likamans eru bakteriudrepandi peptid sem mynda fyrstu vér likamans gegn sykingum. Marg-
ar bakteriur og orverur geta komist fram hja pessari vorn med pvi ad slokkva & framleidslu peptidanna og
pannig valdid alvarlegum sykingum. Akthelia hefur fundid efnasambénd sem kveikja aftur & framleidslu pept-
idanna en pannig ma koma i veg fyrir eda leekna sykingar vegna bakteria eda 6rvera. Fyrirtaekid vinnur ad pvi
ao proda pessi efnasambond til notkunar sem syklalyf.

Islenskir frumkvodlar fyrirtaekisins eru professoramir Gudmundur Hrafn Gudmundsson og Eirikur Steingrims-
son.

Akthelia ehf var stofnad arid 2002 og kom Nyskdpunarsjédur ad

félaginu 2008.
Helstu hluthafar

Eirikur Steingrimsson
Guomundur Hrafn Gudmundsson
Birgitte Agerberth
Roger Stromberg
NSA

2002 2004 2008  Adrir

www.akthelia.com













Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar Nyskdpunarsjods atvinnulifsins.

Vid héfum f umbodi Rikisendurskodunar endurskodad medfylgjandi arsreikning Nysképunarsjéds atvinnulifsins fyrir arid 2008. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar,
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Samkvaemt pvi ber peim ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem
vardar gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé i meginatri®um an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda naer einnig til
pbess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim
ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur  sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og skyringum f &rsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggir & faglegu mati endurskodandans, medal annars

4 peirri haettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar
gerd og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits fyrirtaekisins.

Endurskodun felur einnig i sér mat & peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

pad er 4lit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & &rinu 2008, efnahag pess 31. desember 2008 og breytingu 4 handbaeru fé & arinu 2008, i samraemi vid
|6g um arsreikninga.

Abending
Vid viljum vekja athygli & skyringu 15 med arsreikningnum par sem fjallad er um paer évenjulegu adstaedur sem hafa nu skapast & fjarmalamarkadi og peirrar almennu 6vissu sem nu
rikir um aframhaldandi rekstur fyrirtaekja landsins. Ekki er fyrirséd hver ahrif fjarmalakreppunnar verda og pvi er dvissa um mat a fjarfestingaverkefnum sjédsins.

Koépavogi, 30. mars 2009

Deloitte hf

Gudmundur Kjartansson
endurskodandi




Aritun stjérnar

Ad dliti stjérnar Nyskopunarsjods atvinnulifsins koma fram 1 arsreikningi pessum allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gloggva sig & stodu sjédsins 1 arslok, rekstrararangri
arsins og fjarhagslegri proun & arinu.
Stjorn Nyskopunarsjods atvinnulifsins stadfesta hér med samstaeduarsreikning sjodsins fyrir arid 2008 med undirritun sinni.

Reykjavik, 30. mars 2009

{ stjorn

Jén Steindér Valdimarsson
stjérnarformadur

Arnar Sigurmundsson Agusta Gudmundsdéttir

Grétar Porsteinsson Gudny Hrund Karlsdéttir

Framkvaemdastjori

Finnbogi Jénsson




REKSTRARREIKNINGUR ARID 2008

Rekstrartekjur og fjarmagnsgjold
Vorslutekjur

péknunartekjur

Adrar tekjur

Fjarmagnsgjold

2007

1.346.712
11.141.401
6.833.332
(17.055.326)

2.266.119

Rekstrargjéld

Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingaverkefni
Laun og launatengd gjold

Annar almennur rekstrarkostnadur

Afskriftir

(Tap) hagnadur fyrir fjarfestingaverkefni

17.846.958
55.267.174
30.577.047

1.466.030

105.157.209

Fjarfestingaverkefni

Soluhagnadur vegna fjarfestinga i eignarhlutum
Adrar tekjur (gjold) vegna fjarfestinga i eignarhlutum
Tekjur vegna fjarfestinga i skuldabréfum

Breytingar & eignum Framtakssjoda

Innleystar &byrgdir

Framlag i afskriftareikning

Veittir styrkir

(102.891.090)

39.033.186
873.862
27.680.296
1.417.434
(23.399.537)
(141.540.373

)
(2.280.000)
(98.215.132)

Hagnadur (tap) arsins

(201.106.222)




EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Bifreidar

Hlsgdgn og innréttingar
Tolvubunadur og skrifstofuahold

Ahaettufjarmunir
Skuldabréfaeign

Fjarfestingaverkefni

Eignarhlutar

Utlan

Samlagssjodir

Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna

Veltufjarmunir
Skammtimakrofur

Fastafjarmunir

3.400.000
696.410

312.595

4.409.005

25.739.760

25.739.760

1.404.606.275
289.241.411
182.420.327
(655.917.585)

1.220.350.428

1.250.499.193

Adrar skammtimakrofur
Naesta ars afborgun skuldabréfaeignar
Krofur & tengda sjodi

Handbzert fé

Vorslusjodir
Bankainnstaedur og sj6dir

Eignir alls

Veltufjarmunir

126.703.368
2.859.973

129.563.341

2.627.829.817
138.249.413

2.766.079.230

2.896.636.233

4.146.141.765




31. DESEMBER 2008

Skuldir og eigid fé

Eigid fé
Stofnfé
Annad eigid fé

Eigid fé

2007

4.821.767.472
(801.445.210)

4.020.322.262

Skuldir
Langtimaskuldir
Skuldabréfalan

Skammtimaskuldir
Skuldbindingar vegna verkefna
Naesta ars afborganir langtimalana
Adrar skammtimaskuldir

Fyrirfram innheimtar tekjur

Skuldir

25.739.759

25.739.759

42.000.000
2.859.973
49.839.581
5.380.189

100.079.743

125.819.502,49

Eigid fé og skuldir

4.146.141.765




SJODSTREYMI ARID 2008

Rekstrarhreyfingar

Innborgadar vorslutekjur og pdknanir
Innborgadar adrar tekjur

Greidd fjarmagnsgjéld

Greiddur rekstrarkostnadur

Innborgadar tekjur af fjarfestingaverkefnum
Greiddir styrkir

Handbezert fé fra rekstri (til rekstrar)

2007

(2.951.618)
6.833.332
(15.333.050)
(106.998.506)
19.087.988
(5.780.000)

(105.141.854)

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir fastafjarmunir

Ny dhaettuldn

Keyptir samlagssjodir

Keypt hlutabréf

Seld hlutabréf

Sala & eignum Ur Framtakssjodum

Seldir fastafjarmunir

Innleystar abyrgdir

Fengnar afborganir skuldabréfa og verdbréfa

Fjarfestingahreyfingar

0
(81.927.780)
(109.033.090)
(196.171.231)
199.510.396
70.000.000
350.000
(23.399.537)
31.879.278

(108.791.964)

Fjarmégnunarhreyfingar
Innborgad fra Rikissjodi Islands
Greiddar afborganir langtimalana
Greidd skuld vegna afei®dusamnings

Haekkun (la=kkun) handbzers fjar
Handbeert fé 1.1.

Fjarmégnunarhreyfingar

91.400.000
(2.840.690)
0

88.559.310

(125.374.508)
2.891.453.738

Handbezert fé 31.12

2.766.079.230




SKYRINGAR

Starfsemin

Nyskopunarsjédur atvinnulifsins starfar samkvaemt l6gum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjalfstaed stofnun { eigu rikisins. Yfirumsjon med sjédnum er i héndum
idnadarradherra.

Hlutverk Nyskopunarsjods er ad studla ad uppbyggingu og vexti slensks atvinnulifs med pvi ad taka péatt i fjarfestingum i sprota- og nysképunarfyrirtaekjum. [ pessu skyni er
sjédnum heimilt ad leggja fram hlutafé, veita lan og abyrgdir.

Starfsemi Nyskopunarsjods skiptist i tvaer deildir, Stofnsjod og Tryggingadeild utflutningsins. Nysképunarsjodur er undanpegin tekjuskatti.

Stofnsjodur
[ Stofnsjodi er eigid fé sjodsins eins og pad er vardveitt og dvaxtad & hverjum tima. Undir Stofnsjéd heyrir allur almennur rekstur Nysképunarsjods, deilda hans og sj¢da.

Tryggingardeild utflutnings
Deildinni er zetlad ad veita tryggingar og abyrgdir til pess ad efla islenskan utflutning voru og pjénustu, auka islenskar fjarfestingar erlendis, patttoku i verklegum framkvaemdum
erlendis og patttoku i steerri verklegum framkvaemdum hérlendis.

Reikningsskilaadferdir
Arsreikningurinn er i meginatridum gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og &rid 4 undan.
Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af stofnverdi varanlegra rekstrarfjarmuna.
Bifreidar

HUsgogn, innréttingar og skrifstofuahold
Tolvubunadur-..

Verdtryggdar eignir og skuldir eru faerdar midad vid gildandi visitélu f jandar 2009. Gengistryggdar eignir og skuldir eru umreiknadar f islenskar kronur midad vid sidasta skrada
stundagengi Sedlabanka Islands i lok desember 2008. Afallnar verdbaetur og gengismunur & héfudstol eigna og skulda eru faerdar i rekstarreikning.

Hlutabréf i og utlan til dhaettufjarfestingaverkefna eru metin til eignar vid kostnadarverdi. Til ad maeta hugsanlegum topum sem fylgja ahaettufjarfestingu er verdmaeti einstakra
eigna feert nidur samkvaemt sérstoku mati.




Verdbréf i fiarvorslu eru faerd vid markadsvirdi a reikningsskiladegi.

Til handbaers fjar teljast sjédur, dbundnar bankainnstaedur og innstaedur i audinnleysanlegum verdbréfum.

Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

3. Varanlegir rekstrarfijdrmunir og afskriftir greinast pannig:

Fjarfestingaverkefni

4.

Stofnverd i arsbyrjun
Afskrifad i arsbyrjun
Bokfaert verd i arsbyrjun

Selt & arinu
Afskrift arsins

Bokfaert verd i lok arsins

Breyting fjarfestingaverkefna 4 arinu greinist svo:
Fjarfestingaverkefni i upphafi ars

Fjarfest f nyjum verkefnum

Seld fjarfestingaverkefni

Fengnar afborganir fjarfestingaverkefna
Verdbaetur og gengismunur fjarfestingaverkefna
Breyting afallinna vaxta

Breyting afskriftarsjods

Nettd breyting & eignum framtakssjoda

Innréttingar,
skrifstofuah.

6.664.317
5.967.907)

(

Tolvubinadur
1.469.885
1.157.290)

Bifreidar
4.250.000
850.000)

Samtals
12.384.202
7.975.197)

696.410

2.020.000
433.978)
2.282.432

312.595

0
165.606)

3.400.000

4.409.005

0
637.500)

2.020.00
1.237.084)

2.282.432

2.762.500

5.191.921

31/12/08
1.220.350.428
1.110.347.888

36.731.694)
193.520.027)
110.251.332

15.125.375
155.066.936)

33.877.797)

31/12/07
1.280.728.672
392.106.340
220.966.812)
29.038.588)
15.187.350)
22.831.108
141.540.373)
68.582.569)

2.036.878.569

1.220.350.428




Fjarfestingaverkefni i lok arsins greinast 4 eftirfarandi hatt:
Innlend fjarfesting i hlutabréfum & Islandi
Innlend fjarfesting i hlutabréfum erlendis

Innlend fjarfesting i skuldabréfum & [slandi

Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna
Eigin fjarfestingaverkefni

Samlagssjodir

31/12/08
1.929.862.036
100.227.018
669.231.507

810.984.522)

31/12/07
1.304.379.257
100.227.018
289.241.411

( 655.917.585)

1.888.336.039

148.542.530
2.036.878.569

1.037.930.101

182.420.327
1.220.350.428

Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna er myndadur til ad maeta peirri dhaettu sem fylgir aheettufjarfestingu.
Lagt er i pennan reikning arlega med hlidsjén af metinni ahaettu hverju sinni.

Breyting & afskriftareikningi greinist svo:

Afskriftareikningur i upphafi ars 655.917.585 985.496.316
Framlag drsins f afskriftareikning 341.743.0073 141.540.373
Endanlega topud fjarfestingaverkefni 186.676.070) ( 471.119.104)

Afskriftareikningur i lok &rsins 810.984.522 655.917.585




Vérslusjodir

7. Nyskdpunarsjédur hefur gert samninga um avoxtun og fjarvorslu vid nokkra adila innanlands og utan.
Fjarvarslan skiptist med eftirfarandi haetti milli fiarvérsluadila:
31/12/08 31/12/07
Innlendir fjarvorsluadilar 1.830.478.922 1.166.961.566
Erlendir fjarvorsluadilar 0 1.460.868.251

1.830.478.922 2.627.829.817

Vorslusjodir skiptast & eftirfarandi hatt milli erlendra gjaldmidla og fslenskra kréna:

Fjarvarsla i erlendri mynt 404.687.494 1.460.868.251
Fjarvarsla i islenskum krénum 1.425.791.4286 1.166.961.566

1.830.478.922 2.627.829.817

Proun vorslusjéda greinist pannig:

Stada i upphafi ars 2.627.829.8177 1.984.914.047
Innborgad til fjarvorsluadila 0 987.600.000
Utborgad fra fjarvorsluadilum 780.227.828) 324.922.228)
Markadsbreytingar vorslusjéda 17.123.067) 19.762.002)

Stada f lok ars 1.830.478.922 2.627.829.817

Samlagssjodir

8. [samraemi vid breytingu & 16gum nr. 61/1997 hafa eignir Framtakssjods verid faerdar { Stofnsjod Nyskdpunarsjods
en par er kvedid 4 um ad Gtbodnar einingar skuli leystar upp innan 10 ara eftir Utbod og andvirdid renni i Stofnsjéd.

31/12/08 31/12/07

FramtaksSjOOUE EFA. ... ittt ettt 0 73.387.237
13.583.494 0
134.959.046 109.033.090

148.542.530 182.420.327




Eigid fé
Innborgad stofnfé Stofnsjods er samtals kr. 4.821.767.472. 7. gr. laga nr. 61/1997 med sidari breytingum um Nysképunarsjod atvinnulifsins segir ad eigi®d fé Nyskdpunarsjods

skal ad lagmarki vera 3.000 millj.kr. LAgmarksfjarhaed pessi skal taka breytingum i samraemi vid breytingar & visitdlu neysluverds fra 1.jantar 2007. Eigid fé i arslok er kr. 3.831
milljonir kréna i arslok 2008 og til samanburdar er lagmarksfjarhaed su sem sett er fram i [bgum og vitnad er til hér ad ofan 3.695 milljénir krona.

Hreyfingar eigin fjar greinast 4 eftirfarandi hatt:.

Oréadstafad
Stofnfé eigio fé Samtals

Flutt fra fyrra ari 4.821.767.472 801.445.210) 4.020.322.262
Innborgun fra Rikissjodi 0 48.179.552 48.179.552
Tap arsins 0 237.093.488) ( 237.093.488)

4.821.767.472 990.359.146) 3.831.408.327

31/12/08 31/12/07
Stofnsjodur 3.822.198.236 4.017.471.187

Tryggingardeild Gtflutnings 9.210.091 2.851.075
3.831.408.327 4.020.322.262

Samkvaemt 12. grein laga um Nyskdpunarsjéd atvinnulifsins, er midad vid ad idgjold og tryggingarhlutfoll standi undir rekstri Tryggingardeildar utflutnings, greidslu tjénabdta
og myndunar varasjods pannig ad starfsemin standi undir sér til lengri tima liti®. Tekjuafgangur leggst i sérstakan varasjoéd og skal honum varid til greidslu tjonabdta. Rikissjodur
abyrgist ad 6dru leyti skuldbindingar deildarinnar. Hagnadur arsins nemur 6.359.016 kréonum.




Vérslutekjur og fjarmagnsgjéld

10. Voérslutekjur
Vaxtatekjur af bankainnstaedum
Vaxtatekjur af verdbréfum
(Laekkun)/haekkun virdis eignarhluta 1 vorslusjodum
Adrar rekstrartekjur
Affoll og gengistap af skuldabréfum

béknunartekjur

Fengnar péknanir af dbyrgdum

Adrar péknunartekjur

Adrar tekjur

Fjarmagnsgjold

Vaxtagjold af rekstrarfé

Vextir af skammtimaskuldum

Vextir af langtimaskuldum

Kostnadur vegna lantdku

Gjold vegna gengisbreytinga & gjaldmidlum

Hreinar vorslutekjur til radstofunar i rekstur og fjarfestingaverkefni

2008
5.563.852
9.651.115

16.664.812)
0
0

2007
42.064.138

3.861.917
29.142.381)
248.812)
15.188.150)

1.449.845)

1.346.712

2008

3.155.490
455,574

2007

3.052.411
8.088.990

3.611.064

11.141.401

4.375.000

6.333.332

0

789
6.324.452)

0

0

15.413)
8.009.286)
3.344.682)

17.800)
5.668.145)

6.323.663)

17.055.326)

212.556

2.266.119




Starfsmannamal

11. Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2008
48.356.246

Launatengd gjold 11.953.812
Annar starfsmannakostnadur 1.341.737

2007
44.795.088
9.138.179
1.333.907

61.651.795

55.267.174

Starfsmenn sjédsins voru 5 1 lok arsins 2008.

Samstarfsverkefni vegna Tryggingardeildar

12. bann 12. april 2002 var undirritadur samstarfssamningur milli Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins, Vérupréunar- og markadsdeildar Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins, Samtaka

idnadarins, Idnadarraduneytisins og Tryggingardeildar utflutnings. Samningurinn rann Gt 15. april 2005.

pann 15. 4gust 2005 var undirritadur nyr samstarfssamningur milli Nyskopunarsjods atvinnulifsins, Vorupréunar- og markadsdeildar Nysképunarsjods atvinnulifsins, Samtaka
idnadarins, 1dnadarraduneytisins, Utflutningsrads Islands og Tryggingardeildar utflutnings. Markmid samningsins, sem var til briggja &ra, var ad efla starfsemi Tryggingardeildar

Gtflutnings.
Styrkveitingar
13. Styrkveitingar sjodsins voru med eftirfarandi haetti & arinu: 2008

Sampykktir styrkir til vorupréunar og markadssetningar 4.280.000
Nidurfelldir veittir styrkir 0

2007
6.780.000
4.500.000)

4.280.000

2.280.000




Yfirlit yfir fjarfestingaverkefni

14. Ahzttuhlutabréf i eigu sjédsins greinast pannig: Eignarhluti Kaupverd:
AGR - Adgerdagreining ehf 5,40% 12.123.600
Alur - dlvinnsla ehf 11,10% 8.577.000
Atall ehf 30,20% 30.000.000
Auris ehf 5,60% 1.500.000
Betware 4 slandi hf 1,70% 10.000.000
Akthelia ehf 15,00% 25.000.000
Dohop ehf 7,00% 76.760.000
Fiskey hf 1,00% 562.067
Fiolblendir ehf 11,00% 125.366.732
Framtidartaekni hf (v/Oxymap ehf) 79,40% 25.500.000
Frumtak GP ehf 60,00% 6.000.000
Genis ehf 45,50% 109.396.397
Hafmynd ehf 31,30% 152.007.241
Icelandic Green Polyols Inc. (Pélyol verksmidjan ehf ) 17,60% 54.135.701
Innovit ehf 23,80% 150.000
Intel Scan Orbylgutaekni ehf 49,00% 77.399.336
[shestar ehf 19,10% 31.765.665
Kine ehf 37,20% 98.689.749
LH-taekni ehf 6,50% 9.659.374
Latibaer ehf 1,90% 33.499.248
Lifeind ehf 43,70% 35.000.000
Marorka ehf 18,50% 85.298.870
Menn og mys ehf 18,40% 70.236.389
Mentor ehf 20,00% 50.605.500
Nikita ehf 42,50% 275.990.524
Norraenar myndir ehf 28,00% 48.618.121
Primex hf 16,80% 150.722.798
Sjavarledur hf 49,50% 39.679.839
Spakmannsspjarir ehf 5,00% 3.000.000
Stiki ehf 32,00% 100.000.000
Stjornu-Oddi hf 35,80% 52.521.742
Valka ehf 20,90% 35.083.196
Outborgud fjarfestingaloford 195.239.965

2.030.089.054
Framti®artaekni hf. er samstarfsfélag um eignahluti i Oxymap ehf.
Framtidartaekni hf. & ca. 20% i Oxymap ehf.




Skuldbindingar

15. Mjog ovenjulegar og sérstakar adstaedur hafa skapast & fjarmalamarkadi, eins og peim er lyst i légum nr. 125/2008 um heimild til fjarveitingar ur rikissjodi vegna sérstakra
adstaedna & fjarmalamarkadi o.fl., og peirrar almennu évissu sem nu rikir um &framhaldandi rekstur fjiarmalafyrirtaekja landsins. pessar sérstoku adstaedur 4 fijarmalamarkadi hafa
einnig leitt til mikillar évissu um rekstur og stédu annarra almennra fyrirtaekja landsins.

Eitt af meginhlutverkum Nysk&punarsjods atvinnulifsins er ad studla ad ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad fjarfesta i sprota- og nyskdpunarfyrirtaekjum.
Aukin o6vissa er pvi um fjarfestingaverkefni sjédsins og ekki er fyrirséd hvada ahrif petta dstand hefur & stoédu hans og rekstur i framtidinni.

. Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins hefur veitt loford um styrkveitingar til nokkurra adila ad uppfyllitum skilyrdum samtals ad fjarhaed um 5,5 milljénir kréna. bessi loford eru faerd
medal skammtimaskulda sj6dsins. Heildarfjarhaed greiddra styrkja & arinu nam um 4,3 milljonum kroéna.

. Nysképunarsjodur hefur skuldbundid sig til patttéku i premur samlagssjodum, Aubi 1, Bru Il og Frumtaki sihf. samtals ad fjarhaed 2.000 milljénir kréna. Ogreidd
fjarfestingaloford vegna pessara samlagssjéda nema i lok &rsins um 1.851,5 milljonum kréna. Rikissjodur fslands hefur skuldbundid sig ad leggja stofnfjarframlag til
Nyskopunarsjéds atvinnulifsins ad fiarhaed 1.408,6 milljonir kréna til ad sjédurinn geti maett pessum skuldbindingum i samlagssjédum.

. Stjorn Nyskapunarsjéds hefur sampykkt ad veita abyrgdir til pridja adila til tryggingar bankalana. { arslok 2008 nema veittar abyrgdir 15,1 millién kréna.

. Tryggingardeild tflutnings hefur veitt abyrgdir til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstédvar pessara abyrgda um 218,9 milljén kréna sem jafngildir um 1,2 millionum f sérstékum
drattarréttindum. Samkvaemt I6gum um Nyskdpunarsjod atvinnulifsins meiga heildarskuldbindingar Tryggingardeildar ekki nema haerri fiarhaed en 130 milljonum i sérstokum drattarréttindum.

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga Tryggingardeildar greinist pannig:

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga Tryggingardeildar greinist pannig: 31/12/08
Gjaldfallin 4byrgd 26.798.209
Til endurgreidslu & arinu 2009 21.615.858
Til endurgreidslu & arinu 2010 0
Til endurgreidslu & arinu 2011 170.455.507

218.869.574




Nyskoépunarsjodur

Kringlan 7 - 103 Reykjavik

Simi 510 1800 - fax 510 1509

WWW.Nsa.is - nsa@nsa.is

Umsjén, hdnnun og umbrot: Tunglid-auglysingastofa
Prentun: Svansprent

Landslagsmyndir: NordicPhotos.
Adrar ljosmyndir: Ymsir ljésmyndarar.
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