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Pad er jafnan vor i lofti pegar arsfundur Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins er hald-
inn sidari hluta maimanadar. Svo & ad minnsta kosti ad vera samkveemt dagatal-
inu og nygraedingurinn tekinn ad spretta af protti og naer undantekningarlaust
naer hann fullum proska ad sumri.

Hja Nyskopunarsjédi er unnid ad vorverkunum arid um kring. Nyir sprotar teknir

i reektun, hlud ad 68rum og hugad ad pvi ad planta peim i akurinn par sem peir
verda svo ad spjara sig sjalfir og adrir taka vid umhirdunni. Pratt fyrir ad ol skilyrdi
virdist fyrir hendi fer samt svo ad sumir sprotanna visna og deyja, sumir strax en
adrir eftir erfida barattu a akrinum. Petta er gémul saga og ny pegar nysképun og
frumkveedi i atvinnulifinu er annars vegar, margir eru kalladir en fair Gtvaldir.

Pad er skylda stjornvalda og atvinnulifsins ad taka héndum saman um ad sem allra
flestir peirra sem kalladir eru fai sem best teekifaeri til pess ad vaxa og dafna. Jard-
vegurinn verdur med 6drum ordum ad vera frjor. Pegar illa arar i efnahagsmalum

er petta enn mikilvaegara en ella pvi pa haetta margir ad sinna akrinum.

Pad er gledilegt ad margt bendir til pess ad umhverfi nyskdpunar- og sprotafyr-
irteekja sé ad verda fridsamara og skilyrdi til vaxtar ad batna. i pessu samhengi
ma minnast & ad Taeknipréunarsjédur er smam saman ad eflast og par er ordin
merkjanleg aherslubreyting sem felur i sér ad fyrirteekin sjalf njoti styrkja og lik-
indi pess ad styrkir sj6dsins skili sér i vexti og utflutningstekjum vega pyngra en
adur. Nyir adilar hafa verid ad hasla sér voll & svidi fjarfestinga framarlega i vaxt-
arferli fyrirtaekjanna en pé ekki fremst. Ma par nefna sj6dina BRU Il sem hefur
verid starfreektur um nokkurt skei® og AUDBI | sem er nytekinn til starfa.

Nyskoépunarsjédur atvinnulifsins hefur fjarfest i bAdum pessum sjodum fyrir
samtals 500 milljonir krona. Med pessu méti dreifir Nysképunarsjéodur ahaettu
sinni um lei® og hann studlar ad pvi ad fleiri fagfjarfestar med mismunandi sjon-
arhorn komi ad verki.

Loksins er i hofn stofnun nys sj6ds a grundvelli svokalladra Simapeninga.
Nyskopunarsjodur atvinnulifsins hefur unnid hordum héondum ad pessu verkefni
undanfarin misseri og purft & stundum ad seeta lagi i 6ldusjo 6rdleika a fjarmala-
morkudum og krafna opinberra eftirlitsstofnana. Ekki var alltaf bjart framundan
né utlit fyrir ad fleyid myndi na landi. Nyi sjé6durinn hefur fengid heitid Frumtak
med visan til pess ad hann er framarlega i ferli, tekur & frumlegum hugmyndum
med fostu og péttu taki. Nyskdpunarsjodi atvinnulifsins tokst ad fa til 1ids vid sig
o6fluga og géda lidsmenn par sem eru vidskiptabankarnir prir og steerstu lifeyr-
issjodir landsins. Fari ad 6skum mun Frumtak hafa a.m.k. fjéra og halfan milljard
kréna til radstofunar a neestu arum til pess ad fjarfesta i nysképunar- og sprota-
fyrirtaekjum sem eru veenleg til vaxtar og Utrasar.

[ hinum vestraena heimi er mikil ahersla 16g® & ad 6rva nysképun med 6llum til-
teekum radum til pess ad auka samkeppnisheefni og velferd pjéda. par er i auknum
meeli horft & mikilveegi pess ad auka frambod a ahaettufé. Evrépusambandid akvad
til a® mynda & sidasta ari ad leggja umtalsvert fjdrmagn i samlagssj6di sem eiga ad
fjarfesta i nyskdpunar- og sprotafyrirteekjum & sama hatt og Frumtaki er setlad.

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins telur ad med starfi sinu ad pvi ad efla adra
fjarfestingarsjodi muni hann audvelda vaenlegum fyrirteekjum ad saekja sér fé

til vaxtar um leid og hann skapar sjalfum sér svigram til pess ad sinna kjarnahlut-
verki sinu enn betur.



Umbhverfi sprotafyrirtaekja & islandi hefur ekki verid sérlega hagstaett a sidustu
arum. Styrkir til rannsékna og teeknipréunar hafa verid of litlir, fjarmagn til
ahaettufjarfestinga takmarkad og mikil pensla i efnahagslifinu hefur gert sprota-
fyrirtaekjum erfitt fyrir med radningar a sérhaefdu starfsfélki. Pa hafa sveiflur i
gengi islensku kréonunnar komid afar illa vid nyja vaxtarsprota.

Adgerdir og stefna rikistjornarinnar um ad stérauka framlog til Teeknipréunar-
sjods og akvardanir um ad leggja fram aukid fé til Nyskopunarsjéds vegna sam-
lagssjods i samstarfi vid atvinnuifid baeta verulega umhverfi sprotafyrirtaekja.

Stadreyndin er su ad pad tekur ad jafnadi 10 til 15 ar fra pvi ad g6d hugmynd
feedist par til hun neer ad skapa grunn ad starfsemi fyrirtaekis med umtalsverdar
og stédugar tekjur. A pessari leid eru mérg fj6ll og margir tindar sem parf ad
klifa. Pad sést vel pegar saga islenskra hateeknifyrirtaekja er skodud. Sum hver
eru nuna ordin leidandi a sinu svidi i heiminum, en a fyrstu arunum matti oft
litlu muna ad préunin stddvadist algerlega og ekkert yrdi Gr peim vaxtarsprotum
sem pa voru ad reyna ad festa reetur.

Nyskopun 4 islandi byggir naer alfarid 4 pvi ad préa og selja vorur fyrir erlendan
markad. Stodugleiki islensku krénunnar og gengisskraning a hverjum tima skipt-
ir pvi afar miklu mali fyrir rekstrarskilyrdi nyskopunar- og sprotafyrirteekja. peer
jardhreeringar og eldgos i gengismalum sem islenskt efnahagslif hefur purft ad
pola ad undanférnu eru ekki til pess fallin ad skapa frjéan jaréveg fyrir nysképun.

Mjog sterk rok hniga ad pvi ad upptaka evru i stad krénu sé ordid brynt hags-
munamal fyrir nysképun i landinu. Ljést er ad pad verdur ekki gert nema med
inngdngu i Evrépusambandid. bvi fylgja baedi kostir og gallar. Pad er enginn vafi
a pvi ad kostirnir eru miklu fleiri en gallarnir ef skapa & ny atvinnuteekifaeri, efla

nyskopun og stydja vid starfsemi sprotafyrirtaekja. Fyrir utan aukinn stodugleika
i gengismalum, sem er sprotafyrirtaekjum lifsnaudsynlegur, skapast likur & ad
unnt sé ad auka ahuga erlendra adila fyrir pvi ad fjarfesta i islenskum fyrirteekj-
um, par med talid nysképunarfyrirtaekjum. Slikur dhugi hefur verid saralitill
lidnum arum, ef undan er skilin storidja, og eftir sidustu brotsjoi sem islenska
kréonan hefur fengid a sig er sa litli ahugi veentanlega horfinn ut i vedur og vind.

Eins og medal annars ma sja af peim nyfjarfestingum sem NSA hefur tekid patt i
4 sidustu misserum er ad moérgu leyti mikill skdpunarkraftur i islensku samfélagi
og eru haskoélarnir i pvi efni mjég mikilveegar klakstédvar fyrir ny sprotafyr-
irteeki. Ljost er ad ef rétt er hlud ad pessu umhverfi geta ny fyrirtaeki sem eiga
uppruna sinn padan skipt sképum i préun islensks efnahags- og atvinnulifs &
komandi aratugum.

Afkoma Nyskoépunarsjods a sidasta ari var neikvaed um 201 milljon kréna. Meg-
inskyringin a neikveedri afkomu var styrking islensku krénunnar en stér hluti
eigna sjodsins hefur verid i erlendum vidskiptabréfum. Heildargengistap sj6dsins
a sidasta ari var 255 milljonir krona. Rekstrarkostnadur sjédsins nam 105 millj-
6num kréna og leekka®di hann um 26% fra fyrra ari en pa nam hann samtals 142
milljénum.

Fjarfestingar sjo6dsins & sidasta ari og akvardanir um nyjar fjarfestingar namu
samtals 702 milljonum kréna. A fyrstu fjorum manudum arsins 2008 namu
akvardanir um hlutafjarkaup og lanveitingar med breytirétti i hlutafé samtals
677 milljonum kréna.



Helstu nyfjarfestingar i nysképunar- og sprotafyrirtaekjum a sidustu 16 man-
udum eru eftirfarandi

Marorka préar, markadssetur og selur hapréad styrikerfi til ad hamarka orkunyt-
ingu i skipum. Kerfid byggir & nemum, télvum og hugbunadi sem notar steerd-
freedilegar adferdir, bestun, hermun og fravikagreiningu, til ad gefa rad til
skipsstjornenda. Reynslan synir ad med pvi ad nota bunad fra Marorku er haegt
ad spara mikla oliu og na fram allt ad 10% sparnadi. Vidskiptahugmyndin byggir
a doktorsverkefni frumkvodulsins.

Mentor ehf. er pekkingarfyrirteeki sem leggur skélasamfélaginu til lausnir, pekk-
ingu og pjonustu til aukins arangurs. Helstu lausnir fyrirtaekisins er upplysinga-
kerfid Mentor.is sem gerir samskipti innan skoéla skilvirkari og upplysingagjof til
foreldra og sveitarfélaga 6flugri. Mentor bidur einnig upp a radgjof og fraedslu
til eflingar innra starfs skéla. Tilkoma Nysképunarsjéds gerdi Mentor kleift ad
tryggja stodu sina i Svipjod med kaupum a pekktu félagi, P.O.D.B., 4 sama mark-
aoi.

Atall var stofnadur & arinu 2004 og hefur hannad og préad vélbunad, teetara
eda hakkara, sem audveldar slaturhisum og fiskvinnslum ad endurvinna eda
farga lifreenum Urgangi. Auk pess getur binadurinn audveldad matveela-
vinnslum i sumum tilvikum a® vinna ur frosnu hraefni.

Stiki er pekkingarfyrirtaeki a svidi upplysingataekni og sérheefir sig i radgjof og
lausnum sem grundvallast & 6ryggi upplysinga, p.e. gagnadryggi, télvuéryggi
og 6ryggismalum upplysingakerfa. Pjonusta, hysing og hugbunadarpréun fyrir
islenska rikid a svidi heilbrigdismala er jafnframt mikilveegur pattur i starfsemi
fyrirtaekisins sem og radgjof og hugbunadarproéun fyrir fiarmalastofnanir. Fram-
tidarsyn Stika er ad byggja upp 6flugt hatseknifyrirteeki, leidandi a sinu svidi

4 alpjodavisu. Framundan er aukin sokn a erlenda markadi og aframhaldandi
voxtur.

Fiélblendir ehf. er fyrirtaeki um hénnun, markadssetningu og sélu & bléndungi
fyrir smavélar, t.d. métora & slattuvélum, métérhjélum, deelum, kedjusdgum,
utanbordsmétorum o.fl. Teekni félagsins leidir til fullkomnari bruna & eldsneyti
og par af leidandi mun minni mengunar. Eldsneyti nytist einnig betur og pvi er
sparnadur i notkun eldsneytis. Pa er pessi blondungur beaedi Iéttari og einfaldari
en hefdbundnar gerdir.

Valka ehf. sérheefir sig i proun og markadssetningu a sjalfvirknilausnum fyrir
matveelaidnad, sem hafa pad ad meginmarkmidi ad auka geedi og baeta nytingu
hraefnisins og auka pannig virdi afurdanna. Hlutafjaraukningin og adkoma
Nyskopunarsjods mun styrkja félagid i alpjédlegri markadssetningu & fram-
leidsluvorum fyrirtaekisins.



Oxymap er sprottid ur rannsékna- og préunarvinnu vid Haskéla islands & vegum
augnlaekna, verkfreedinga og fleiri. Félagid hefur préad bunad til ad skoda og
ljésmynda augu ad innan. Bunadurinn tekur rafraenar myndir af augnbotnum
og breytir peim med hapréudum hugbuinadi i myndir sem syna aedar og sur-
efnisinnihald bléds i peim. Med notkun pessarar adferdar opnast moguleikar &
ad greina akvedna sjukdéma og gripa til adgerda til ad koma i veg fyrir sjon-
skemmdir eda blindu.

Félagid er sproti fra rannséknum visindamanna vid Haskéla islands i samstarfi vid
Karolinska Institutet i Stokkholmi. Félagid er ad préa lyf sem geta tekid att patt

i ad laekna bakteriusykingar i ménnum og malleysingjum med pvi ad endurraesa
nattarulegar varnir likamans sem bakteriur hafa lamad. Lyfin geta unnid ein og
sér eda med fukkalyfjum.

Fjarfesting og fjarskuldbinding NSA i ofangreindum fyrirtaekjum er um 550 millj-
onir kréna.

Til vidbotar pessu hefur NSA fjarfest i tveimur samlagssjodum sem fjarfesta i
félogum sem komin eru lengra & préunarbrautinni en félog sem purfa fjarmagn
til a® nd gédum og hréodum vexti. Hér er um ad reeda Bru |l sj6dinn og Audi
Capital. Samtals var akvedid ad fjarfesta fyrir 500 milljonir kréna i pessum sjédum.

i lok sidasta &rs var eigid fé sjédsins samtals 4.020 milljonir kréna. Peningaleg
eign sj6dsins var & sama tima 2.896 milljonir en par af hefur 440 milljénum kréna
pbegar verid radstafad til nyrra verkefna.

[ lok sidasta ars atti NSA hlutafé i 34 fyrirtaekjum en i upphafi ars voru pau 43.
Félagid seldi hlutabréf sin i Enex, Vistorku og Metan og nam séluhagnadur
félagsins af peim vidskiptum samtals um 39 milljonum kréna. Jafnframt seldi
félagid hluti sina i Greenum lausnum og nam sélutap af peim vidskiptum samtals
100 milljénum kréna.

Morg fyrirtaeki hafa matt pola talsverdan andbyr ad undanférnu. A pannig tim-

um er mikilveegt ad hugsa fram & veginn og huga vel ad nyjum vaxtarsprotum til
ad skjota fleiri stodum undir efnahagslifid og geeta pess ad hafa neegt Gthald til

pess ad na settu marki.

Eg pakka stjérn og starfsménnum Nysképunarsjéds frabaert samstarf & lidnu ari.












NSA 36,6%
e

Stiornu-0ddi

Stjornu-0ddi hf er hataeknifyrirtaeki sem sérheefir sig i préun og framleidslu & meelitaekjum til lifmeelinga. Fyr-
irteekio var stofnad 1985 og er ordid eitt fremsta fyrirteeki i heimi & svidi rafeindamerkja sem notud eru til
rannsokna a sjavardyrum, adallega fiskum. Meelitaekin eru smair siritar sem safna saman gégnum um ymsa
umhverfispeetti, s.s. dypi, hitastig og seltu, auk pess ad geta synt stefnu, halla og tekio & méti stadsetningu.
GOgnin er haegt ad skoda i PC-tdlvu i grofum og t6flum, par sem hver maeling hefur sina dagsetningu og
klukku. Rafeindamaelimerkid (Data Storage Tag) kom & markad 1993 og var préad i samvinnu vid rannsokn-
aradila a [slandi. Merkin eru ymist fest utan & fisk eda greedd i kvidarholi®. Merkin skila sér svo seinna i veid-
inni og vid endurheimtur & merkjum fast upplysingar um far, dreifingu og hegdun fisksins. Markmid rannsokn-
aradila med notkun fiskmerkjanna til ad afla upplysinga um hegdun fiska, er ad hafa upplysingagrunninn pad
gd0an ad haegt sé ad baeta veidiradgjofina, il sjalfbaerrar nytingar & fiskaudlindum.

Stjérnu-Oddi hf var stofnad arid 1985 og kom Nyskdpunarsjédur

ao félaginu arid 1999. Helstu hluthafar

NSA

Sigmar Gudbjérnsson
Johanna Astvaldsdéttir
Adrir

1985

www.star-oddi.com

NSA 18,4%

MEN&MICE

Menn og mys ehf var stofnad ario 1990. Fyrirtaekio sérheefir sig i préun og s6lu hugbtnadarlausna fyrir stjorn-
un & DNS (Domain Name System), DHCP (Dynamic Host Configuration Protocol) og IP tolum (IPAM) fyrir
Microsoft og Unix/BIND-netumhverfi (svokalladra IPAM-lausna). Lausn Manna og musa, sem seld er undir
vorumerkinu Men & Mice, myndar heildstaeda, 6fluga lausn vid stjornun og eftirlit & IP- og DNS-umhverfi
steerri netkerfa. Einnig bjéda Menn og mys DNS-pjalfun og sérfraediradgjof um allan heim.

Med aukinni notkun IP-samskipta hefur porf fyrir IPAM-lausnir aukist stdougt og gert er rad fyrir drum vexti
pessa markadar & naestu arum. Helsti markadur fyrir pessar lausnir eru steerri IP-netumhverfi og pvi eru vio-
skiptavinir Manna og Musa alpjddleg storfyrirteeki og stofnanir. Einnig eru i bodi lausnir fyrir minni netkerfi
sem seldar eru i gegnum vef fyrirtaekisins. IPAM-lausnir gegna lykilhlutverki i ad tryggja uppitima, 6ryggi og
skilvirka stjornun slikra netumhverfa. Menn og mys eiga détturfélagio Men and Mice Inc. sem sinnir markads-
setningu og pjonustu i Nordur-Ameriku og einnig er félagid med starfsstdd i Evropu. Markmid Manna og mdsa
er ad verda leidandi a svidi IPAM-lausna.

Menn og mys ehf var stofnad arid 1990 og kom
Nysképunarsjoour ad félaginu ario 2001.
Helstu hluthafar
Pétur Pétursson
Jon Georg Adalsteinsson
BRU VC
NSA
Magnolia Ventures Oy
1990 2008  Hiidenkivi Investment Oy
Adrir

www.menandmice.com




NSA 19,1%

[shestar ehf, stofnad 1992 & baenum Middal i Laugardal, hefur i 26 ar verid leidandi fyrirtaeki i hestatengdri
ferdapjonustu hér & landi og hefur & pessum tima flutt yfir 18.000 gesti til landsins sem farid hafa i vikuferdir
(eda lengri) & hestum um landid. Arlega fara yfir 20.000 manns i dagsferdir fra hinni gleesilegu Hestamidstod
félagsins i Hafnarfirdi og reidskoli ishesta er pekktur um land allt. Auk hinna hefdbundnu hestaferda hafa Is-
hestar aukid mjog umsvif sin & hinum almenna ferdaskrifstofumarkadi og pa sérstaklega i svonefndum hvata-
ferdum par sem sjonum er beint il A-Evropu og pa einkum til Russlands. Stort skref var stigio ario 2006 pegar
opnud var sérstok vefsida og nytt nafn kynnt til ségunnar fyrir pennan markad: ishestar Travel. Stefnan er sett
a a0 yfir 3000 manns fari & pessu ari i lengri hesta- og hvataferdir og yfir 23.000 i paer styttri. Med fjdlgun
samstarfsadila og aframhaldandi godu markadsstarfi er ennfremur stefnt ad 15% fjélgun farpega a ari naestu
arin. Ishestar reka abyrga umhverfisstefnu og munu na i vor hljéta vottun ,Green Globe”-samtakanna. P4
hlutu Ishestar Umhverfisverdlaun Ferdamalarads Islands &rid 2001.

NSA 31,6%
=
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[shestar ehf var stofnad arid 1992 og kom Nysképunarsjédur ad
félaginu &rid 1999.
Helstu hluthafar
NSA
Einar Bollason
Sigran Ingdlfsdottir
Kynnisferdir ehf
Vi ,
1992 2008  Ferdaskrifstofa Islands
Mjélkurfélag Reykjavikur
Adrir
www.ishestar.is

Stiki ehf var stofnad i mars 1992. Fyrirtaekid sérheefir sig i proun hugbtnadarlausna fyrir heilbrigdispjonustu
og fjarmalageirann. Stiki veitir einnig radgjof i geedastjornkerfum og upplysingadryggi, auk pess ad veita
sérteeka radgjof i upplysingateekni fyrir fyrirteeki og stofnanir. Stiki hefur préad lausnir fyrir heilbrigdisradu-
neytio, svokollud RAI-kerfi, sem eru matskerfi i heilbrigdispjonustu og beitt til ad hamarka geedi og arangur
pjénustu. Bundid er i reglugerd ad nota pessi kerfi hja islenskum heilbrigdisstofnunum. Stiki hysir gdgn ar RAI
kerfunum & sinum midlurum. Stiki hefur jafnframt préad hugbunadarlausnina RM Studio sem er hugbtnadur
til ahaettumats i vinnslu upplysinga. Starfsemi Stika er baedi 6ryggis- og geedavottud samkveemt 6ryggisstadl-
inum ISO/IEC 27001 og gaedastadlinum I1SO 9001. Fyrirtaekid er einnig gullvottadur Microsoft samstarfsadili.
Stiki er med samstarfsadila i Bretlandi og byskalandi og skrifstofu i London, en ahersla er a pessa markadi i
Utflutningi & hugbunadarlausnum Stika. Hja fyrirteekinu starfa na 17 sérfreedingar.

Stiki ehf var stofnad arid 1992 og kom Nysképunarsjoour ad

félaginu &rio 2007.
Helstu hluthafar
Svana Helen Bjornsdottir
Bjarni bér Bjornsson
NSA
Adrir

1992 2007 2008

www.stiki.is
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Sjavarledur hf hof starfsemi ario 1995 vid préun og s6lu & ledri unnu Ur steinbits- og laxarodi. Seinna var
steinbit skipt Ut fyrir hlyra og pa var ledri af Nilarkarfa beett vid. Eftir um 10 ara vorupréun og markadssetn-
ingu for erfidid ad skila sér i aukinni s6lu og hagnadi af rekstri.

Fiskledur er mjog sérstakt vegna aferdar og ldgunar en ledur af fiskum hefur aldrei verid aberandi & markadi.
Sjavarledur hf er leidandi i préun og sélu pessa ledurs og bydur ledrid i fjdlda lita og litasamsetninga og aferd
er margvisleg; slétt eda gréf, mjik eda hord, glansandi eda mott. Arlega kynnir félagid afurdir sinar og nyj-
ungar & fidlda ledursyninga i Evropu og Asiu, med auglysingum i fagtimaritum og med heimséknum til vid-
skiptavina.

Vidskiptavinir félagsins eru baedi storir og smair og flestir starfa & alpjodlegum vettvangi. Fiskledur, sem er
sterkara en annad jafnpykkt ledur, er notad eins og annad ledur, t.d. i hénnun og handverk og mikid i sk, belti,
toskur o.fl. en einnig med 60ru ledri, t.d. i ledurfatnadi og hlisgdgnum.

Sjavarledur hf var stofnad ario 1995 og kom Nysképunarsjoour

ao félaginu arid 1999.
Helstu hluthafar
NSA
Gunnsteinn Bjornsson
Nordurstrénd ehf
Adrir
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Fiolblendir ehf er framsaekid prounarfyrirteeki sem sérheefir sig i hdnnun & eldsneytiskerfum byggdum & svo-
nefndri TCT teekni, , Total Combustion Technology” eda albrunateekni. TCT kerfid er uppfinning Kristjans B.
Omarssonar en hann er adalhénnudur fyrirtaekisins. Markmid fyrirtaekisins er ad hanna kerfi sem eru 6dyr i
framleidslu og leida til minni dtblastursmengunar en pekkist med ntverandi kerfum.

Gifurleg reynsla og pekking hefur safnast upp innan Fjélblendis i gegnum arin. Fyrirteekio hefur nti getu til ad
sinna voruprounarferlinu allt fra frumhugmynd til prautpréfadra og starfheefra frumgerda.

Fyrirteekid einbeitir sér nii ad préun TCT eldsneytiskerfa fyrir smavélar og hefur pegar yfir ad rada tveimur al-
heimseinkaleyfum.

TCT er nystarlegt eldsneytiskerfi sem byggir a einféldum edlisfreedilogmalum til ad blanda saman lofti og
eldsneyti. betta leidir til betri bruna, betri eldsneytisnytingar, meira afls vélar og minni tblasturs CO og HC
sem teljast skadlegustu efnin i Gtblaestri brunavéla. TCT notar lofthjaras til ad sundra eldsneyti & sem bestan
hatt og MLC taekni (Mechanical Lambda Control) til ad stjérna hlutfalli lofts og eldsneytis (Lambda).

Fi6lblendir ehf var stofnad arid 1996 og kom Nyskopunarsjodur

ao félaginu &rid 2001.
Helstu hluthafar
NSA
Omar Breidfjord
Kristjan Bjorn Omarsson
Adrir
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Kine ehf starfar a svidi lifaflfreedi med aherslu & meelingar & mannslikamanum vid endurhaefingu, ipréttir og
vinnuvistfraedi. Vorurnar byggja & hugbunadi og rafeindataekni. Kine ehf hefur starfad i sj ar. Pessi timi hefur
ad mestu farid i proun a hreyfigreini sem m.a. byggir & algerlega pradlausum védvarita, teekni sem Kine ehf
setti @ markad fyrst allra fyrirteekja i heiminum. Sott hefur verid um einkaleyfi & pessari teekni sem er grunnur
ad veentanlegum vorum fyrirteekisins. Kine framleidir 4 vorur: KineGait, KineView, KineLive og KinePro.

A seinni hluta arsins 2007 var &herslum i markadssetningu breytt, b.e. 16gd ahersla & ad nyta pekkingu fyrir-
teekisins i vérupréun a svidi rannsokna og feera pa pekkingu yfir i kliniska markadinn, sjukrapjalfara, idju-
pjalfa, leekna og pjélfara innan iprétta o.fl, en sa markadur er talinn vera 50 sinnum staerri en rannséknamark-
adurinn. Med innkomu Kine & pann markad skapast par af leidandi aukin teekifeeri. Vorur Kine eru fyrst og
fremst hugsadar til ad meeta porfum pessa markadar.

Kine ehf var stofnad arid 1996 og kom Nysképunarsjéour ad

félaginu ario 2000.
Helstu hluthafar
NSA
Vogun hf
pordur Helgason
Baldur porgilsson
Bra VC
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www.kine.is

NSA 1,9%

——

Fyrirteekio Latibeer var stofnad ario 1995 af Magnusi Scheving og Ragnheidi Pétursdéttur Melsted en markmid
fyrirtaekisins er ad studla med ymsum heetti ad heilbrigdari lifsstil barna og ungmenna. Bodskapur Latabaejar
hvetur til jakvaedrar hugsunar, hollustu i mataraedi, hreyfingar og uppbyggilegra samskipta barna og fullord-
inna. Sama ar og fyrirtaekid var stofnad gaf Magn(s Gt metsolubokina Afram Latibaer og henni fylgdi hann
eftir med Utgafu fleiri boka, uppsetningu leikrita i Pjodleikhisinu og Loftkastalanum, dtgafu geisladiska,
Hreyfispilinu Latador, Matreidslubok Latabaejar, Utvarpi Latabae og ymsum uppakomum og skemmtunum. Arid
2003 undirritadi Latibeer svo samning vid bandarisku sjonvarpsstddina Nickelodeon um gerd 40 sjonvarps-
pétta. Fyrsta pattar6din for i framleidslu arid 2004, 6nnur arid 2006 og er na verid ad vinna ad peirri pridju.
NG eru Latabeejarpeettirnir syndir i yfir 100 [dndum um vida verdld og njota mikilla vinsalda. beir eru fram-
leiddir i 5067 m? myndveri sem stadsett er i Gardabee en pad er eitt pad fullkomnasta i heiminum og pykir
einstakt par sem 6l vinna vid peettina fer fram par.

Latibeer ehf var stofnad arid 1996 og kom Nyskopunarsjodur ad

félaginu &rio 2001.
Helstu hluthafar
Latur ehf
Magnts Orn Scheving
Ragnheidur Pétursdottir Melsted
Fjarfestingafélagio Gaumur ehf
Salt Investment ehf
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Primex ehf er leidandi sjavarlifteeknifyrirtaeki sem sérheefir sig i framleioslu og solu a kitini og kitosani ur
ferskri raekjuskel. Markmid fyrirtaekisins er ad kynna og markadssetja visindalega areidanleg og nystarleg efni
til nota i feedubdtarefni, snyrtivrur, matveeli og sem hjalparefni i lyfja- og leekningavorur. Verksmidja og ad-
alskrifstofur fyrirteekisins eru a Siglufirdi, par sem starfa 15 manns. Hraefnid er eingéngu skel af kaldsjavar-
raekju (Pandalus borealis) og er flutt til vinnslunnar fra raekjuverksmidjum & Nordurlandi.

Framleidsla Primex ehf er m.a. markadssett undir vérumerkjunum LipoSan Ultra® fitubindiefni og Chito-
Clear® vorulinu til nota m.a. i matveela- og snyrtivoruionadi. Til ad tryggja 6ryggi framleidslunnar hefur Pri-
mex innleitt geedakerfi sem byggir & dhaettugreiningu og mikilveegum eftirlitspattum (HACCP), rannsoknum &
hverri framleidslulotu og fullum rekjanleika.

Primex ehf var stofnad 4rid 1997 og kom Nysképunarsjodur ad

félaginu &rid 1998.
Helstu hluthafar
Rammi hf
NSA
Sildarvinnslan hf
Ocean Nutrition
Actavis hf
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Hafmynd ehf proar, framleidir og selur handheeg sjalfstyrd 6ménnud djapfor. Djtpfor Hafmyndar eru sérstok
ad pvi leyti ad peim er radad saman Ur einingum sem hysa nema, stadsetningarbtinad og rafhlddur til pess ad
leysa tiltekin verkefni. Helstu notkunarsvid eru malingar i tengslum vid framkveemdir nedansjavar, leitarstorf,
oryggiseftirlit og umhverfisrannsoknir. Medal kaupenda eru haskélar, rannséknastofnanir og flotadeildir
premur heimsalfum og hafa djupfor Hafmyndar verid notud vid margbreytileg verkefni allt fra isbreidum
Alaska til Aserbaidsjan. Hafmynd hlaut sérsték verdlaun fyrir byltingarkennda nyjung i 6ryggismalum fra Frost
& Sullivan & sidasta ari og er handhafi Nysképunarverdlauna RANNIS og Utflutningsrads arid 2007.

Hafmynd ehf var stofnad arid 1999 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu &rid 2000.
Helstu hluthafar
Mallard Holding
NSA
Adrir
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JRDICPHOTOS > NORIL

NordicPhotos ehf sérheefir sig i solu ljosmynda i gegnum Internetid um allan heim eftir ljosmyndara & Nordur-
|6ndunum asamt pvi ad selja ljesmyndir dr pekktum erlendum myndabonkum a Nordurlondum. NordicPhotos
er med samninga vio yfir 500 ljosmyndara fra 6llum Nordurléndunum asamt umbodum fyrir meira en 30 er-
lend myndaséfn og hefur skapad sér sess sem eitt staersta myndasafn & Nordurlondunum. A drunum
2003-2006 keypti NordicPhotos fiéra seenska ljosmyndabanka, IMS Bildbyrd, Mira Bildarkiv, Tiofoto og
Greatshots. Arid 2007 keypti félagid norska fyrirtaekid GV-press. Starfsemi fyrirtaekjanna hefur verid sameinud
rekstri NordicPhotos og er nti unnid ad pvi ad setja myndasofn fyrirtaekjanna 4 stafraent form og auka alpj6d-
lega dreifingu peirra. 130.000 ljdsmyndir fra [jdsmyndurum NordicPhotos hafa verio settar a stafreent form og
er nu dreift i gegnum alpjodlegt sélunet sem i eru 70 erlend umbodsfyrirtaeki og neer til 85 landa. Sidan fyrir-
teekid var stofnad i lok ars 2000 hefur veltan aukist jafnt og pétt. Veltan &rid 2001 var 5 milljonir ISK en
aeetlud velta fyrir ario 2008 er yfir 200 milljonir ISK. Hja NordicPhotos starfa nti 20 starfsmenn & skrifstofum
pess i Stokkhdlmi, Osl6 og Reykjavik.

NordicPhotos ehf var stofnad arid 2000 og kom
Nysképunarsjodur ad félaginu &rid 2002.

X

Helstu hluthafar

NSA
Kjartan Dagbjartsson
Arnaldur G. Johnson
Hreinn Agustsson
Hjérdis Yr Johnson
2000 2002 2004 2006 2008 §\30§ ehf
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menwonr

Mentor ehf er pekkingarfyrirteeki sem hefur pad hlutverk ad leggja skélasamfélaginu til lausnir, pekkingu og
pjonustu til aukins arangurs. Helstu lausnir fyrirteekisins er upplysingakerfio Mentor.is sem gerir samskipti innan
skola skilvirkari og upplysingagjof til foreldra og sveitarfélaga 6flugri. Mentor bidur einnig upp a radgjof og
fraedslu til eflingar innra starfs skola. Mentor var stofnad arid 2000. Sumarid 2007 yfirtdk Mentor med patttoku
Nyskdpunarsjéds saenska fyrirtaekid P.0.D.B. | Svipjod starfar fyrirtaekid nd undir nafninu InfoMentor P.0.D.B. Fyr-
irteekid er pekkt fyrir radgjof og namskeid i geedastjornun og hugbtinad sem heldur utan um arangur nemenda
og einstaklingsaaetlanir. Azetlud velta sameinads fyrirtaekis &rid 2008 er kr. 155m. Mentor pjénustar i dag 580
leik- og grunnskdla & Islandi, 420 grunnskola i Svibj6d og préunarskéla & Englandi. Teekifeeri Mentors 4 erlendum
markadi byggir ad miklum hluta & sterkri st6du islenska skolakerfisins. [slenskir sklar eru mjég framarlega i
télvunotkun auk pess sem netnotkun foreldra er med pvi mesta sem pekkist i heiminum. Afrakstur préunar fyrir
islenska skola auk pekkingar sem kemur med erlendu samstarfi skilar Mentor.is medal fremstu lausna i Evrépu
er kemur ad upplysingakerfum fyrir skola. Framtidarsyn Mentors er ad vera eitt virtasta fyrirteeki i Evropu & svidi
upplysingakerfa fyrir skdla med aherslu 4 einstaklingsmidad nam, geedastjérnun og skélapréun.

Mentor ehf var stofnad &rio 2000 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu &rio 2007.
Helstu hluthafar
Vilborg Einarsdéttir
Jon Georg Adalsteinsson
PODB Holding
NSA
Adrir
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Hataeknifyrirtaekid Intelscan 6rbylgjutaekni ehf var stofnad arid 2000 med patttoku Nysképunarsjods atvinnu-
lifsins. Markmid félagsins var ad préa meeliblinad byggdan & 6rbylgjutaekni sem maeldi vatnsinnihald ymissa
efna a svipstundu. Pennan binad veeri haegt ad nota i verksmidjum sem purrkudu hraefni, svo sem fédur og
fiskimjol. broun frumgerdar bunadar lauk &rid 2002 en sidan hafa stadid yfir betrumbaetur & meeliteekinu.
Einkaleyfi & meeliadferdinni hefur verid sampykkt i Evropu, Kina, Russlandi og Bandarikjunum.

Markhopur félagsins eru framleidslufyrirtaeki i matveela-, namu- og efnavinnslu par sem rauntimaupplysingar
um vatnsinnihald skipta mali fyrir geedi afurda og nytingu hraefnisins.

Fyrirtaekid markadssetur maeliblinadinn sjalft og i gegnum umbodsmenn. [ lok ars 2007 voru vidskiptavinir
Intelscan i niu I6ndum i Evrépu og Sudur-Ameriku. Medal vidskiptavina félagsins & Islandi eru fyrirtaeki svo
sem HB Grandi, Sildarvinnslan Neskaupstad, Lysi og Mjolkursamsalan Selfossi. Erlendis eru vidskiptavinir {
matveelaidnadi svo sem Nestlé og Toms auk fyrirtaekja i efnaidnadi svo sem Kemira i Finnlandi.

Intelscan Orbylgjutaekni ehf var stofnad arid 2000 og kom

Nysképunarsjéour ad félaginu sama ar.
Helstu hluthafar
NSA
Olafur Helgi Jonsson
Kjartan Magnusson
Adrir
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NIKITA

Nikita ehf & reetur ad rekja til brettaverslunarinnar Tynda hlekksins, sem starfraekt var i Reykjavik & arunum
1994 til 1999. Adalheidur (Heida) Birgisdottir hof par ad selja eigin honnun, gétutiskufatnad sem innblasinn
var af brettalifsstilnum. { fyrstu saumadi Heida i stykkjatali fyrir sig og nokkra vini en &rid 1997 var hafin fram-
leidsla & Nikita-flikum a litilli saumastofu & Husavik. Vidtokur voru mjég godar og arid 1999 seldust um eitt
basund flikur dr litilli vérulinu Nikita i Reykjavik. Arid 2000 stofnudu eigendur Tynda hlekksins sérstakt fyrir-
taeki i kringum vérumerkid Nikita. Markmidid var ad feera sig fra pvi ad flytja inn mérg vérumerki til islands
og selja i einni verslun yfir i ad markadssetja honnun Heidu alpjédlega og selja i morgum verslunum. Sett var
saman vidskiptadaetlun sem stadist hefur i 6llum meginatridum fra upphafi til dagsins i dag.

Vorur Nikita eru na seldar i um eitt pusund og fimm hundrud sérverslunum i um prijatiu I6ndum. Vérumerkio
Nikita og slagord pess , For girls who ride” er vel pekkt alpjédlega medal markhops pess og hefur hlotid marg-
vislegar vidurkenningar fyrir vel heppnada honnun og markadssetningu. Nikita kynnir arlega prjar stérar
vorulinur og fjdrar minni.

Nikita ehf var stofnad arid 2000 og kom Nyskopunarsjodur ad
félaginu sama &r.
Helstu hluthafar
Var ehf
NSA
Uppspretta
Adrir
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"Lifeind

Lifeind ehf er rannsdknar- og préunarfyrirteeki i lif- og erfoateekni. Pad hefur skapad sér sérstddu innan lif-
teeknigeirans med nyrri tegund tvivids rafdrattar til greiningar & floknum kjarnsyrusynum. Markmid félagsins
er a0 préa og markadssetja pessar einkaleyfavérou adferdir, samhlida teekjabtnadi til slikra greininga. Med
6flugu rannsdknar- og préunarstarfi hefur Lifeind na yfir ad rada rannsoknaradferdum sem allar beinast ad pvi
ad einfalda vinnu med floknar kjarnsyrur og/eda meta gaedi peirra. Lifeind hof rekstur sinn 2001 og leigir fyr-
irtzekid afnot af taekjum og adstédu innan Lifefna- og sameindaliffreedistofu leeknadeildar Haskola islands.
betta skapar fyrirteekinu kjorskilyrdi til pekkingarskdpunar og frekari prounar afurda. Sidastlidid ar hafa starfs-
menn Lifeindar préad frumgerd orgelarafdrattarbtinadar til ad bjoda veentanlegum vidskiptavinum upp &
einfalda og fljotlega lei0 til ad framkveema tvividar rafdrattargreiningar a kjarnsyrum. N hefur verid stofnad
systurfyrirteeki Lifeindar i Skotlandi, BioCule (Scotland) Limited, sem hlaut nyverid styrk fra skoskum styrkja-
yfirvéldum til ad undirbua fjdldaframleidslu & teekjabunadi og til 6flunar vidskiptasambanda og undirbtinings
fyrir markadssetningu. Grunnpréfanir & teekjabunadi og frekari préun greiningaradferda verda framkveemdar
af Lifeind & islandi. Stefnt er ad markadssetningu taekjabunadar og rekstrarvara & naesta &ri.

Lifeind ehf var stofnad ario 2001 og kom Nyskdpunarsjodur ad
félaginu sama &r.
Helstu hluthafar
NSA
Teekniproun hf
Jon Johannes Jonsson
Héskoli [slands
Landspitali Haskdlasjukrahts
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MARORKA

Marorka ehf er hateeknifyrirteeki sem framleidir og selur orkustjornunarkerfi fyrir skip. Fyrirteekid, sem sprottid
er Ur haskélaumhverfinu, var stofnad 2002 med premur starfsmonnum. Pad hefur sidan vaxid og dafnad og
par starfa ni 18 manns. Fyrirtaekio framleidir hugbinad sem hefur pad markmid ad hamarka orkunytingu
peirra kerfa sem starfreekt eru um bord i skipum. betta er gert med pvi ad bera i sifellu saman meelt raun-
astand samantekinna orkukerfa (framdrifskerfi, raforkukerfi, frystikerfi o.fl.) vid , besta astand” sem fundio er
med steerdfraedilikonum og veita skipstjornendum radgjof um hvad gera eigi til ad auka nytingu kerfanna.
Helstu markadir Marorku eru skipattgerdir a Nordurléndum, i Nordur-Evrépu og Sudaustur-Asiu.

Marorka ehf var stofnad arid 2002 og kom Nyskdpunarsjodur ad

félaginu &rid 2006.
Helstu hluthafar
J6n Agust borsteinsson
pordur Magntsson
NSA
VSO Radgjst
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ATALL ehf

Atall ehf var stofnad & arinu 2004 og hefur hannad og er ad proa og selja vélblinagd, teetara eda hakkara, sem
audveldar slaturhtisum og fiskvinnslum ad endurvinna eda farga lifreenum Grgangi og matveelavinnslum ad
vinna Ur frosnu hraefni. Kostir teetarans eru ymsir umfram pad sem er a markadi:

Teetarinn tekur litid plass og hann er tluvert minni um sig en bunadur sem hefur svipada afkastagetu. Hann
notar hlutfallslega mun minni orku en adrir teetarar en er kraftmikill og afkastamikill.

Hann hentar fyrir frystar blokkir i matveelaframleidslu og einnig fyrir flestar gerdir af lifreenum trgangi.
Havadamengun er mun minni en fra 60rum kvornum/taeturum sem skipt getur miklu mali t.d. i vinnslusélum
og skipum.

Vidhald 4 teetara Atals er mun minna og paegilegra en & 60rum bunadi til sdmu starfsemi.

Sott hefur verid um einkaleyfi a teetaranum.

Sjédurinn gerdist hluthafi i félaginu a arinu 2007 og sidan pa hefur pvi ordio toluvert 4gengt.

Atall ehf var stofnad arid 2004 og kom NyskGpunarsjoour ad

félaginu &rio 2007.
Helstu hluthafar
Gudmundur Orn Jensson
NSA
[s&lfar ehf
Vélvik ehf
Adrir
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Genis er sprotafyrirteeki sem einbeitir sér ad préun nyrra adferda til ad medhondla bélgusjikdoma og adra
hrérnunarsjikdéma i stodkerfi mannsins. Adferdirnar byggja & préun nyrra amindsykra sem framleiddar eru ur
skel krabbadyra, svo sem raekju. Starfsemi fyrirtaekisins felur i sér proun framleidsluferla fyrir sykrusamsetn-
ingar sem eru bestadar med tilliti til lyfjavirkni. bar ad auki hefur stor hluti starfseminnar préast ut i samstarf
vid haskolastofnanir og fyrirtaeki baedi innanlands og erlendis par sem virkni sykranna er profud med bestu
faanlegu taekni i margvislegum liffraedilegum kerfum. Slikar rannséknir, sem framkvaemdar hafa verid i israel,
Bandarikjunum, byskalandi, Danmérku og & [slandi, hafa hingad til stutt kenningar félagsins um bélgueydandi
og vefjamyndandi virkni aminésykranna og frésog peirra i meltingarvegi mannsins. [ heild benda nidurstédur
rannsoknanna til pess ad hér séu a ferdinni byltingarkenndar adferdir til a0 medhondla sjukdéma i stookerfi
mannsins, sem stafa af bélgu eda vefjahrérnun. Fyrirliggjandi nidurst6dur eru ekki hvad sist ahugaverdar
pbegar haft er i huga a0 pessi nymyndunarferill i beinvef er einkennandi fyrir beinmyndun & fosturstigi en a sér
ekki hlidsteedu i fullordnum einstaklingi. Amindsykrurnar virdast pvi med einstékum heetti geta 6rvad ny-
myndun i skdddudum beinvef.

Genis ehf var stofnad arid 2005 og var Nyskdpunarsjodur annar
stofnenda pess.
Helstu hluthafar

Hélshyrna ehf
NSA










Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar Nyskopunarsj6ds atvinnulifsins.

Vid héfum f umbodi Rikisendurskodunar endurskodad medfylgjandi arsreikning Nyskdpunarsjods atvinnulifsins fyrir arid 2007. Arsreikningurinn hefur ad geyma aritun stjornar,
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Samkvaemt pvi ber peim ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem
vardar gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé i meginatri®um &n verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda naer einnig til
pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda
Abyrgd okkar felst { pvi aliti sem vid latum f |jés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samraemi vid géda endurskodunarveniju 4 Islandi. Samkvaemt
henni ber okkur ad fara eftir settum sidareglum, skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur  sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og skyringum { arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggir & faglegu mati endurskodandans, medal annars

a peirri haettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar
gerd og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun felur
einnig  sér mat 4 peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Alit

pad er 4lit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu sjodsins & arinu 2007, efnahag hans 31. desember 2007 og breytingu 4 handbaeru fé 4 arinu 2007, i samraemi vid
|6g um arsreikninga.

Reykjavik, 29. april 2008

Deloitte hf.

Pall Steingrimsson
endurskodandi




Aritun stjérnar

Ad dliti stjérnar Nyskopunarsjods atvinnulifsins koma fram 1 arsreikningi pessum allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gloggva sig & stodu sjédsins 1 arslok, rekstrararangri
arsins og fjarhagslegri proun & arinu.
Stjorn Nyskopunarsjods atvinnulifsins stadfestir hér med samstaedudarsreikning sjédsins fyrir arid 2007 med undirritun sinni.

Reykjavik, 29. april 2008

{ stjorn

Jén Steindér Valdimarsson
stjérnarformadur

Arnar Sigurmundsson Agusta Gudmundsdéttir

Grétar Porsteinsson Gudny Hrund Karlsdéttir

Framkvaemdastjori

Finnbogi Jénsson




REKSTRARREIKNINGUR ARID 2007

Rekstrartekjur og fjarmagnsgjold
Vorslutekjur

péknunartekjur

Adrar tekjur

Fjarmagnsgjold

2006

540.232.804
5.499.087
6.333.332

(3.798.945)

548.266.278

Rekstrargjéld

Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingaverkefni
Laun og launatengd gjold

Annar almennur rekstrarkostnadur

Afskriftir

(Tap) hagnadur fyrir fjarfestingaverkefni

14.693.141
81.159.016
44.186.617

1.713.274

141.752.048

Fjarfestingaverkefni

Soluhagnadur vegna fjarfestinga i eignarhlutum
Adrar tekjur (gjold) vegna fjarfestinga i eignarhlutum
Tekjur vegna fjarfestinga i skuldabréfum

Breytingar & eignum Framtakssjoda

Innleystar &byrgdir

Framlag i afskriftareikning

Veittir styrkir

406.514.230

83.922.913
1.839.285
35.848.189
(126.703)
500.000
(441.184.062)
(11.519.750)

(330.720.128)

Hagnadur (tap) arsins

75.794.102




EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Bifreidar 4.037.500

Hlsgdgn og innréttingar 1.000.614

Tolvubunadur og skrifstofuahold 1.086.784
6.124.898

Ahaettufjarmunir
Skuldabréfaeign 27.016.497
27.016.497

Fjarfestingaverkefni
Eignarhlutar 1.594.909.746

Utlan

Eignir framtakssjoda
Brall
Fullnustueignir

460.966.436
208.848.803
0

1.500.000

Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna 6 (985.496.313)

1.280.728.672
Fastafjarmunir 1.313.870.067

Veltufjarmunir

Skammtimakrofur

Adrar skammtimakrofur 71.980.928
Neesta ars afborgun skuldabréfaeignar 2.701.650

74.682.578

Handbaert fé
Vorslusjodir 1.984.914.047
Bankainnstaedur og sjodir 906.539.691

2.891.453.738
Veltufjarmunir 2.966.136.316

Eignir alls 4.280.006.384




31. DESEMBER 2007

Skuldir og eigid fé

Eigid fé
Stofnfé
Annad eigid fé

Eigid fé

2006

4.821.767.472
(691.738.989)

4.130.028.484

Skuldir
Langtimaskuldir
Skuldabréfalan

Skammtimaskuldir
Skuldbindingar vegna verkefna
Naesta ars afborganir langtimalana
Adrar skammtimaskuldir

Fyrirfram innheimtar tekjur

Skuldir vid tengda sjédi

Skuldir

27.016.496

27.016.496

58.397.302

2.701.650
50.459.952
11.402.498

0

122.961.404

149.977.900

Eigid fé og skuldir

4.280.006.384




SJODSTREYMI ARID 2007

Rekstrarhreyfingar

Innborgadar vorslutekjur og pdknanir
Innborgadar adrar tekjur

Greidd fjarmagnsgjéld

Greiddur rekstrarkostnadur

Innborgadar tekjur af fjarfestingaverkefnum
Greiddir styrkir

Handbezert fé fra rekstri (til rekstrar)

2006

589.526.145
6.333.332
(1.693.039)
(142.225.294)
25.990.709
(10.269.750)

467.662.103

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir fastafjarmunir

Keypt verdbréf

Brall

Keypt hlutabréf

Seld hlutabréf

Sala & eignum Ur Framtakssjodum

Seldir fastafjarmunir

Innleystar abyrgdir

Fengnar afborganir skuldabréfa og verdbréfa

Fjarfestingahreyfingar

(4.250.000)
(181.618.923)
0
(192.067.958)
151.749.344
0

2.125.000
(10.161.317)
69.810.950

(164.412.904))

Fjarmégnunarhreyfingar
Innborgad fra Rikissjodi Islands
Greiddar afborganir langtimalana

Haekkun (lekkun) handbeers fjar
Handbaert fé 1.1.

Fjarmognunarhreyfingar

1.000.000.000
(2.700.635)

997.299.365

1.300.548.564
1.590.905.174

Handbeert fé 31.12

2.891.453.738




SKYRINGAR

Starfsemin

Nyskopunarsjédur atvinnulifsins starfar samkvaemt [6gum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjalfstaed stofnun i eigu rikisins. Yfirumsjén med sjodnum er i hondum
idnadarradherra.

Hlutverk Nyskdpunarsjéds er ad studla ad uppbyggingu, vexti og alpjodavaedingu islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i fjarfestingaverkefnum & svidi nyskdpunar og stydja vid
bréunar- og kynningarverkefni. [ pessu skyni er sjédnum heimilt ad leggja fram hlutafé eda veita lan, abyrgdir eda styrki.

Starfsemi Nyskopunarsjods skiptist i tvaer deildir, Stofnsjod og Tryggingardeild Gtflutningsins. Nyskdpunarsjédur er undanpeginn tekjuskatti.

Stofnsjédur
[ Stofnsjodi er eigid fé sjodsins eins og pad er vardveitt og dvaxtad & hverjum tima. Undir Stofnsjod heyrir allur almennur rekstur Nysképunarsjods, deilda hans og sjéda.

Vorupréunar- og markadsdeild
Deildin var sameinud inn i Stofnsjéd i arsbyrjun 2007.

Tryggingardeild utflutnings
Deildinni er tlad ad veita tryggingar og abyrgdir til pess ad efla islenskan utflutning véru og pjénustu, auka islenskar fjarfestingar erlendis, patttoku i verklegum framkvaemdum
erlendis og patttoku i steerri verklegum framkvaemdum hérlendis.

Reikningsskilaadferdir

2. Arsreikningurinn er i meginatridum gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og &rid & undan.
Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af stofnverdi varanlegra rekstrarfjarmuna.
Bifreidar

Husgdgn, innréttingar og skrifstofuahold
Télvubunadur-....

Verdtryggdar eignir og skuldir eru faerdar midad vid gildandi visitlu i jantar 2008. Gengistryggdar eignir og skuldir eru umreiknadar f islenskar krénur midad vid sidasta skrada
fundagengi Sedlabanka [slands i lok desember 2007. Afalinar verdbaetur og gengismunur & héfudstdl eigna og skulda eru faerdar 1 rekstarreikning.




Hlutabréf i og utlan til dhaettufjarfestingaverkefna eru metin til eignar vid kostnadarverdi. Til ad maeta hugsanlegum tépum sem fylgja ahaettufjarfestingu er verdmeaeti einstakra
eigna faert nidur samkvaemt sérstoku mati.

Verdbréf i fiarvorslu eru faerd vid markadsvirdi a reikningsskiladegi.

Til handbaers fjar teljast sjodur, Sbundnar bankainnstaedur og innstaedur i audinnleysanlegum verdbréfum.

Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

3. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Stofnverd i arsbyrjun
Afskrifad i arsbyrjun
Bokfaert verd f arsbyrjun

Selt & arinu
Afskrift arsins
Bokfaert verd i lok arsins

Fjarfestingaverkefni

4.

Breyting fjarfestingaverkefna & arinu greinist svo:

Fjarfestingaverkefni f upphafi ars
Fjarfest f nyjum verkefnum
Seld fjarfestingaverkefni

Fengnar afborganir fjarfestingaverkefna
Verdbaetur og gengismunur fjarfestingaverkefna

Breyting afallinna vaxta
Breyting afskriftarsjods
Adrar afskriftir

Nettd breyting & eignum framtakssjoda

Innréttingar,
skrifstofuah.

7.471.075

6.470.461)

1.000.614

249.863)
54.341)
696.410

Tolvubinadur
5.001.727
( 3.914.943)

Bifreidar
4.250.000
212.500)

(

Samtals
16.722.802
10.597.904)

1.086.784

4.037.500

6.124.898

0
774.189)
312.595

0
637.500)
3.400.000

249.863)
1.466.030)
4.409.005

31/12/07
1.280.728.672
392.106.340
220.966.812)
29.038.588)
15.187.350)
22.831.105
141.540.373)
0
68.582.566)

31/12/06
1.492.661.443
410.298.622
125.746.784)
67.109.301)
11.379.803
3.527.400)
441.184.062)
4.083.054
126.703)

1.220.350.428

1.280.728.672




Fjarfestingaverkefni i lok arsins greinast 4 eftirfarandi hatt:
Innlend fjarfesting i hlutabréfum & Islandi

Innlend fjarfesting i hlutabréfum erlendis

Erlend fjarfesting i hlutabréfum & [slandi

Innlend fjarfesting i skuldabréfum & [slandi

Fullnustueignir

Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna
Eigin fjarfestingaverkefni

Eignir framtakssjoda i ahaettufjarfestingum
Eignir framtakssjoda i fjarvorslusamningum
Eignir framtakssjoda

31/12/07
1.304.379.257
100.227.018
0

289.241.411
0

655.917.585)
1.037.930.101

31/12/06
1.254.072.884
288.636.862
52.200.000

460.966.436
1.500.000

985.496.313)
1.071.879.869

10.708.045
62.679.192
73.387.237
109.033.090

44.578.816
164.269.987
208.848.803

0

1.220.350.428

1.280.728.672

Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna er myndadur til ad maeta peirri dhaettu sem fylgir dhaettufjarfestingu.
Lagt er i pennan reikning arlega med hlidsjon af metinni dhaettu hverju sinni.

Breyting 4 afskriftareikningi greinist svo: 31/12/07 31/12/06
Afskriftareikningur i upphafi ars 985.496.316 1.121.363.053
Framlag arsins f afskriftareikning 141.540.373 441.184.062
Endanlega topud fjarfestingaverkefni 471.119.104) ( 577.050.802)

Afskriftareikningur i lok arsins 655.917.585 985.496.316




Vérslusjodir

7. Nyskdpunarsjodur hefur gert samninga um avoxtun og fjarvorslu vid nokkra adila innanlands og utan.
Fjarvarslan skiptist med eftirfarandi haetti milli fjarvorsluadila:
31/12/07 31/12/06
Innlendir fjarvorsluadilar 1.166.961.566 281.670.478
Erlendir fjarvorsluadilar 1.460.868.251 1.703.243.569

2.627.829.817 1.984.914.047

Vorslusjodir skiptast & eftirfarandi hatt milli erlendra gjaldmidla og islenskra kréna:

Fjarvarsla i erlendri mynt 1.460.868.251 1.703.243.569
Fjarvarsla i islenskum kronum 1.166.961.566 281.670.478

2.627.829.817 1.984.914.047

Proun vérslusjéda greinist pannig:

Stada i upphafi ars 1.984.914.047 1.466.227.055

Innborgad til fjarvorsluadila 987.600.000 168.966.508
Utborgad fra fjarvorsluadilum (324.922.228) (78.966.508)
Gengisbreyting islensku kronunnar (254.991.393) 186.647.061

Markadsbreytingar vorslusjéda 235.229.391 242.039.931

Stada i lok ars 2.627.829.817 1.984.914.047

Eignir Framtakssj6da

[ samraemi vi® breytingu & l6gum nr. 61/1997 hafa eignir Framtakssjods verid faerdar i Stofnsjod Nyskdpunarsjods
en par er kvedid & um ad Gtbodnar einingar skuli leystar upp innan 10 ara eftir Utbod og andvirdid renni i Stofnsjéd.

31/12/07 31/12/06

Fjarfestingafélag Austurlands . ... . e 0 123.415.120
Framtakssjodur Bruar 73.387.237 85.433.683
109.033.090 0

182.420.327 208.848.803




Eigid fé

Innborgad stofnfé Nyskopunarsjods atvinnulifsins er kr. 4.000.000.000 vegna Stofnsjéds, kr. 828.868.164 vegna Vorupréunar- og markadsdeildar og kr. 18.197.001 vegna
Tryggingardeildar Gtflutnings. [ 19. gr. reglugerdar um Nysképunarsjéd atvinnulifsins segir ad sjédnum sé dheimilt ad skerda stofnfé Nysképunarsjéds. Ad lidnum sjo fyrstu
starfsarum sjodsins skal mida vid ad upphafleg krénutala stofnfjar sé dskert en framreiknud fjarhaed eftir pad.

Oradstafad
Stofnfé eigid fé Samtals

Flutt fra fyrra ari 4.821.767.472 691.738.989) 4.130.028.483
Innborgun fra Rikissjédi 0 91.400.000 91.400.000
Tap arsins 0 201.106.222) 201.106.222)

4.821.767.472 801.445.211) 4.020.322.262

31/12/07 31/12/06

Stofnsjodur 4.017.471.187 3.963.689.192

Vorupréunar- og markadsdeild 0 166.339.291
Tryggingardeild utflutnings 2.851.075 0

4.020.322.262 4.130.028.483

Samkvaemt 12. grein laga um Nyskdpunarsjéd atvinnulifsins, er midad vid ad idgjold og tryggingarhlutféll standi undir rekstri Tryggingardeildar utflutnings, greidslu tjonabdta
og myndunar varasjods pannig ad starfsemin standi undir sér til lengri tima litid. Tekjuafgangur leggst i sérstakan varasjéd og skal honum varid til greidslu tjonabdta. Rikissjodur
abyrgist ad 6dru leyti skuldbindingar deildarinnar. Hagnadur &rsins nemur 2.851.075 kronum.




Vérslutekjur og fjarmagnsgjéld

10. Vorslutekjur
Vaxtatekjur af bankainnstaedum
Vaxtatekjur af verdbréfum
Tekjur vegna gengisbreytinga
(Laekkun)/haekkun virdis eignarhluta i vorslusjodum
Adrar rekstrartekjur
Affoll og gengistap af skuldabréfum

béknunartekjur

Fengnar péknanir af abyrgdum

Adrar poknunartekjur

Adrar tekjur

Fjarmagnsgjold

Vaxtagjold af rekstrarfé

Vextir af skammtimaskuldum

Vextir af langtimaskuldum

Kostnadur vegna lantéku

Gjold vegna gengisbreytinga & gjaldmidlum

Hreinar vorslutekjur til radstofunar i rekstur og fjarfestingaverkefni

2007
42.064.138
3.861.917
0
29.142.381)
248.812)
15.188.150)

2006
110.922.744
3.788.525
19.082.914
393.696.470
250.312
12.491.839

1.346.712

540.232.804

2007

3.052.411

2006

2.561.271

8.088.990

2.937.816

11.141.401

5.499.087

6.833.332

6.333.332

15.413
8.009.286

17.800
5.668.145

10.420)

0
3.788.525)
0

0

)
)
3.344.682)
)
)
17.055.326)

3.798.945)

2.266.119

548.266.278




Starfsmannamal

11. Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2007 2006
44.795.088 65.546.518

Launatengd gjold 9.138.179 13.931.622
Annar starfsmannakostnadur 1.333.907 1.680.876

55.267.174 81.159.016

Starfsmenn sjédsins voru 5 1 lok arsins 2007.
Samstarfsverkefni vegna Tryggingardeildar

12. bann 12. april 2002 var undirritadur samstarfssamningur milli Nysképunarsjéds atvinnulifsins, Vorupréunar- og markadsdeildar Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins, Samtaka
idnadarins, Idnadarraduneytisins og Tryggingardeildar utflutnings. Samningurinn rann Ut 15. april 2005.

pann 15. 4gust 2005 var undirritadur nyr samstarfssamningur milli Nyskopunarsjods atvinnulifsins, Vorupréunar- og markadsdeildar Nysképunarsjéds atvinnulifsins, Samtaka
idnadarins, 1dnadarraduneytisins, Utflutningsrads Islands og Tryggingardeildar Gtflutnings. Markmi® samningsins, sem er til briggja ara, er ad efla starfsemi Tryggingardeildar
utflutnings.

Styrkveitingar

13. Styrkveitingar sjodsins voru med eftirfarandi haetti & arinu: 2007 2006
Sampykktir styrkir til vorupréunar og markadssetningar 6.780.000 13.000.000
Nidurfelldir veittir styrkir 4.500.000) ( 1.480.250)

2.280.000 11.519.750




Yfirlit yfir fjarfestingaverkefni

14. Ahzettuhlutabréf i eigu sj6dsins greinast pannig:
Adsoft ehf
AGR - Adgerdagreining ehf
Alur - alvinnsla ehf
Atall ehf
Auris ehf
Betware & [slandi hf
Fiolblendir ehf
Framti®artaekni hf
Frumkvodlasetur Austurlands ehf
Genis ehf
Hafmynd ehf
Icelandic Green Polyols Inc. (Polyol verksmidjan ehf)
Innovit ehf
IntelScan Orbylgutaekni ehf
[shestar ehf

Knowledge Solution Group SIA
Latibaer ehf

LH taekni ehf

Lifeind ehf

Marorka ehf

Menn og mys ehf

Mentor ehf
Myllan-Carberry’s Bakery LLC
Nikita ehf

Norraenar myndir ehf

Open Hand hf

Primex hf

Sjavarledur hf

Eignarhluti

15,40%
5,80%
11,10%
25,00%
5,60%
1,73%
2,10%

100,00%

20,90%
45,20%
21,70%
17,57%
23,80%
40,70%
19,10%
21,40%
33,20%
45,20%

1,90%

7,09%
28,10%
18,40%
15,88%
22,00%
14,10%
25,40%
28,00%

0,10%
15,50%
49,00%

Nafnverd:
756.498
897.368

2.874.590
314.455
55.555
440.678
14.997
5.317.507
7.000.000
56.181.181
1.045.230
44.749.306
150.000
534.518
2.353.012
9.558.041
1.357.356
7.815
397.732
140.881
281.250
1.151.515

1.159.277
366.270

700.48
364.590

1.467.535

242572
35.767.998
13.823.893




5,00% 237.000
9,00% 666.666
Stjornu-Oddi ehf 26,50% 5.962.733
TM Software hf 1,80% 4.342.412

Skuldbindingar

15. Nyskopunarsjodur atvinnulifsins hefur veitt loford um styrkveitingar til nokkurra adila ad uppfyllitum skilyrdum samtals ad fjarhaed um 7 milljénir kréna. pessi loford eru faerd
medal skammtimaskulda sjédsins. Heildarfjarhaed greiddra styrkja & arinu nam um 8 milljéonum kréna.

. Sjodurinn hefur veitt loford um fjarfestingar i nokkrum verkefnum ad uppfylltum skilyrdum. Samtals eru faerd i arsreikninginn medal skammtimaskulda 35 milljonir krona sem
uppfyllt vafgreidd loford. Heildarfjarhaed fjarfestingaloforda par sem sett skilyrdi hafa ekki verid uppfyllt nemur i lok arsins um 246 milljonum kréna.

. Stjorn Nyskopunarsjods hefur sampykkt ad veita abyrgdir til pridja adila til tryggingar bankalana. [ &rslok 2007 nema veittar &byrgdir 15,1 milljon kréna.

. Tryggingardeild Gtflutnings hefur veitt abyrgdir til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstddvar pessara abyrgda um 369,5 millionir kréna sem jafngildir um 3,8 milljionum i sérstdkum
drattarréttindum. Samkvaemt I6gum um Nyskdpunarsjod atvinnulifsins mega heildarskuldbindingar Tryggingardeildar ekki nema haerri fiarhaed en 130 milljionum i sérstokum drattarréttindum.

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga Tryggingardeildar greinist pannig: 31/12/07
Gjaldfallin 4byrgd 235.591.001
Til endurgreidslu & arinu 2008 59.814.790
Til endurgreidslu & arinu 2009 39.176.700
Til endurgrei®slu & arinu 2010 32.204.036
Til endurgreidslu sidar 2.684.415

369.470.942




Nyskopunarsjodur

Borgartuni 35 - 105 Reykjavik

Simi 510 1800 - fax 510 1509

WWW.Nsa.is - nsa@nsa.is

Umsjén, hdnnun og umbrot: Tunglid-auglysingastofa
Prentun: Svansprent

Landslagsmyndir: NordicPhotos.
Adrar ljésmyndir: Ymsir ljosmyndarar.
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