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FESTA OG FAGMENNSKA

VERDUGUR SESS NYSKOPUNAR

Horfur eru & ad Nyskopunarsjodur atvinnulifsins sé kominn & pann stad i fjarfest-
ingarferli nyskopunar- og sprotafyrirtaekja par sem hann getur nyst best. Miklar
breytingar hafa ordid fra pvi ad sjédurinn tok til starfa arid 1998. Segja ma ad
gjorbreyting hafi ordid a pvi umhverfi sem nysképun er buid. Neegir i pvi sam-
hengi ad nefna markvissari vinnubrégd stjéornvalda sem m.a. ma rekja til tilurdar
Visinda- og teeknird®s en med radinu er pessum malefnum skipadur verdugur
sess i stjérnkerfinu og fa vid pad naudsynlegt veegi. ba skiptir ekki sidur mali

ad Teekniprounarsjédur hefur verid efldur svo um munar og stjéornvold virdast
akvedin i ad efla hann enn frekar & neestu arum. Jafnframt hefur verid stofn-
adur sérstakur sjédur sem hefur pad ad markmidi ad auka virdi sjavarfangs, AVS
sjoodurinn. Hitt er po ekki sidur mikilveegt ad almennur skilningur virdist ordinn

4 naudsyn nyskopunar i atvinnulifinu og um leid ad hun verdur ekki til af sjalfu
sér. Ef rétt er 8 malum haldid er hins vegar til mikils ad vinna og 8 endanum mun
pjodfélagid allt njéta avaxtanna. Nysképunarsjodur atvinnulifsins hefur lagt sitt
af morkum til pessarar vidhorfsbreytingar.

LAGABREYTINGAR - OVISSU EYTT

Stjorn Nyskopunarsjods hefur undanfarin misseri markad pa stefnu ad gera
sjodinn ad hreinum aheettufjarfesti og ad heetta styrk- og lanveitingum i ljosi
fyrrgreindra breytinga. Nokkurt hik kom & framvindu mala hja sjédnum i

arslok 2005 pegar kynntar voru hugmyndir um , mikla uppstokkun & atvinnu-
préounarstarfsemi idnadarraduneytisins” og var Nyskopunarsjédur nefndur til
sdgunnar i pvi samhengi. Fyrstu hugmyndir gerdu m.a. rad fyrir ad sjédurinn yrdi
lagdur undir nyja stofnun sem pa var til skodunar hja raduneytinu en sidar var
fra pvi fallid. Pad var svo undir lok pingsins i vor ad frumvarp um sjédinn vard ad
I6gum en i pvi folust margvislegar breytingar sem eru til mikilla bota og fallnar
til pess ad styrkja sjédinn i sessi um leid og évissu um starfsemi hans er eytt.

SKARPARI FOKUS

Lagabreytingarnar fela i sér ad markmid sjédsins eru skerpt verulega og
stefnumoétun sidustu missera fest i sessi. NU er skyrt kvedid a um ad sjédurinn

4 ,,... ad studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka
patt i fjarfestingum i sprota- og nyskopunarfyrirteekjum.” Ekki er lengur heimilt
ad veita styrki og Vérupréunar- og markadsdeild sjodsins er 16gd nidur. Pa er
sjodnum gert ad taka mid af stefnu Visinda- og taekniradds i storfum sinum. petta
hefur i for med sér ad pau fyrirtaeki, sem sjédurinn mun einbeita sér ad, verda
fyrst og fremst hateeknifyrirtaeki sem byggja framtid sina & umfangsmikilli og
vidurkenndri rannsékna- og préunarvinnu.

Gera ma rad fyrir ad & naestu arum naist visst jafnveegi i fjarfestingum og ad i
eignasafni sjodsins verdi ad jafnadi 10 til 20 fyrirteeki og ad a hverju ari verdi
keyptir hlutir i tveimur til fimm nyjum fyrirteekjum en jafnframt seldir hlutir i
jafnmoérgum sem hafa verid i eignasafninu um nokkurra ara skeid.

FJARFESTAR REIDUBUNIR

Pad hefur verid vidfangsefni Nyskdpunarsjods um alllangt skeid ad stofna med
606rum fjarfestum nyjan sj6d sem sérhaefir sig i ahaettufjarfestingum. Nysképun-
arsj6di eru skv. logum aetladar 1.500 milljonir kréona & arunum 2007-2009 til ad
standa undir hlutdeild sinni i stofnun sliks sj6ds ad pvi tilskildu ad a.m.k. jafnha
upphaed komi fra 68rum fjarfestum. NU ma segja ad flest skilyrdi séu fyrir hendi
til pess ad su vinna geti skilad arangri. Naudsynlegur lagarammi er kominn fyrir
rekstur samlagshlutafélaga 4 islandi sem hafa fjarfestingar ad vidfangsefni og
bad liggur nu fyrir ad vilji er til pess hja 6flugum fjarfestum ad taka patt i stofn-
un sliks samlagshlutafélags med Nysképunarsj6di atvinnulifsins. Pessi nyi sjédur
asamt Bru Il sjodnum, sem nylega var lokid fjarmégnun 4, mun hafa samtals um
10 milljarda kréna til radstofunar pannig ad géd nysképunarverkefni settu ekki
ad lida fyrir pad a neestu arum ad naudsynlega aheaettufjarfesta sé ekki ad finna.



FAGMENNSKA OG VILJI TIL GRS VAXTAR

begar fyrirtaeki leitar eftir ahaettufjarmagni hja fjarfesti, sem sérhaefir sig i
fjarmodgnun sprota- og nysképunarfyrirteekja, er mikilveegt ad markmid sam-
starfsins liggi ljost fyrir i upphafi. ESli malsins samkvaemt gerir fjarfestir rikar
krofur til dvoxtunar sins fjar par sem ahaettan er mikil. Pad er lika mikilveegt ad
voxtur fyrirteekis sé pad 6r ad hann standi undir kréfunni um avoxtun. Petta
eru grundvallaratridi i huga fjarfestis auk pess sem hann verdur ad hafa mikla
trd & peim stjérnendum sem er eetlad ad sja til pess ad fyrirtaeki vaxi og dafni.
Ahaettufjarfestir er og & ad vera mjog kréfuhardur. Treysti sa, sem leitar til sliks
fjarfestis, sér ekki til ad risa undir peim kréfum eda vilji pad ekki, er augljést ad
af samstarfi getur ekki ordid. Petta eiga forsvarsmenn sprotafyrirtaekja stundum
erfitt med ad seetta sig vid, enda koma peir gjarnan ur 66ru umhverfi par sem
verulegur hluti tekna hefur verid eigid fjarmagn eda oéafturkraefir styrkir. Med
adild dhaettufjarfestis ad rekstrinum gerbreytast leikreglurnar og kréfur um aga
og arangur i rekstrinum verda mjog miklar.

Sjonarmid fagfjarfesta a pessu svidi eru keimlik i 6llum [6ndum. Alpjédlegar
hefdir og venjur hafa rutt sér til rims vid fjarfestingar af pessu tagi. Nysképunar-
sjodur atvinnulifsins & t.d. adild ad EVCA, European Private Equity and Venture
Capital Association, og tekur einnig patt i norreenu samstarfi NVN, Nordic Vent-
ure Network. Hann leggur pvi dherslu a ad fylgja vidurkenndum vinnubrégdum
4 pessu svidi eins og pau pekkjast best.

FJARFESTINGAR

Arid 2006 voru tekin til itarlegrar skodunar kaup & hlutafé og /eda lanveiting
med breytirétti i hlutafé i 30 félégum, baedi i nyjum verkefnum og félégum par
sem sjodurinn & hlut i fyrir. Nidurstadan var ad kaupa hlutafé og/eda veita lan
med breytirétti i 9 félogum. Af pessum fjarfestingum voru tveer nyfjarfestingar
sem eru paer fyrstu fra pvi arid 2003.

Samtals voru gefin fyrirheit um fjarfestingar fyrir 401 milljén en um aramétin
2006/2007 hofdu 356 milljonir verid greiddar Ut. Samkveemt aasetlun fyrir arid
2007 er gert rad fyrir ad fjarfest verdi fyrir allt ad 500 milljonir og er gledilegt ad
Nyskopunarsjéodur hefur na burdi a ny til pess ad takast a vid nyjar fjarfestingar.
Pa er otalin fjarfesting i samlagshlutafélagi sem stefnt er ad med bénkum og lif-
eyrissjodum 4 arinu en sjédnum eru tryggdar samtals 1.500 milljénir til pess verk-
efnis arin 2007, 2008 og 2009. Pad fé er hluti af séluandvirdi Landssima islands hf.

i arslok 2006 atti sjédurinn hlut i 43 fyrirteekjum en pau voru 55 i arslok 2005.
Afram verdur unnid markvisst ad pvi ad feekka félogum i eignasafni sjodsins og
na heppilegu jafnvaegi milli s6lu eignarhluta og kaupa i nyjum félogum pannig
ad unnt sé ad sinna af naegri kostgaefni peim félogum sem sjédurinn hefur
akvedid ad leggja til hlutafé.

AFKOMA

Umskipti hafa ordid i afkomu sjédsins fra fyrra ari. Munar par mestu ad vorslu-
tekjur hafa aukist Gr 157 milljonum &rid 2005 i 540 milljonir &rid 2006. Astzedan
er god avoxtun a fé sjédsins erlendis en po skiptir mestu ad gengispréun islensku
krénunnar hefur verid sjodnum hagfelld. P4 hafa rekstrargjold dregist nokkud
saman og nidurstadan er pvi st ad hagnadur fyrir fjarfestingarverkefni er ramar
406 milljonir arid 2006 en st6d alveg i jarnum arid 2005.

Pegar horft er til fjarfestingarverkefna eru einnig veruleg umskipti. Arid 2005
var nidurstadan a peim lid neikveed um 745 milljonir kréna og par vé pyngst 697
milljona framlag & afskriftarreikning. Arid 2006 er nidurstadan neikvaed um 331
milljon, framlag a afskriftarreikning er 441 milljén og s6luhagnadur vegna fjar-
festinga 84 milljonir.

Rekstrarreikningur synir hagnad arid 2006 sem nemur 76 milljonum kréna i stad
taps arid 2005 sem nam 745 milljénum kroéna. Petta eru mikil og gledileg um-



skipti og gera aaetlanir sjodsins rad fyrir ad afskriftir fari minnkandi og ad hann
verdi rekinn med hagnadi 8 komandi arum.

STJORN
Stjorn sjédsins var pannig skipud af vidskiptaradherra & arsfundi sjédsins
19. mai 2006:

Jén Steindér Valdimarsson, stjornarformadur, til vara Porsteinn Viglundsson
samkvaemt tilnefningu idnadarradherra skv. abendingum samtaka atvinnufyrir-
teekja i idnadi.

Arnar Sigurmundsson, varaformadur, til vara Einar Valur Kristjansson samkveemt
tilnefningu sjavarutvegsradherra skv. abendingum samtaka atvinnufyrirtaekja i
sjavarutvegi.

Agusta Guémundsdoéttir, til vara Bjorn Fridrik Brynj6lfsson samkveemt tilnefn-
ingu sjavarutvegsradherra.

Bjorg Jonsdottir, til vara Valgerdur Kristjansdottir samkvaemt tilnefningu
idnadarradherra.

Grétar Porsteinsson, til vara Kristjan Gunnarsson samkveemt tilnefningu Alpydu-
sambands islands.

Adalstjorn er 6breytt fra fyrra ari en ar varastjorn gengu peir Hreinn Jakobsson
og Armann Kr. Eyjolfsson. i peirra stad toku seeti Porsteinn Viglundsson og Bjorn
Fridrik Brynjélfsson.

Fra sidasta adalfundi hafa fundir stjérnar verid 12 og stjérnarfundir pvi ordnir
156 fra upphafi.

STARFSMENN

Finnbogi Jonsson ték vid starfi framkveemdastjora sjodsins i september en stjérn-
arformadur sj6dsins hafdi gegnt pvi starfi til bradabirgda fra febraar 2006 pegar
Gunnar Orn Gunnarsson lét af starfi framkvaemdastjora.

Starfsmenn sjédsins voru i upphafi ars 10 talsins en hafdi feekkad i 5 i arslok.
Medal annars lét Snorri Pétursson af storfum um sidustu aramot en hann hafdi
starfad hja sjodnum fra upphafi. pa lét Ingibjorg H. Prainsdéttir einnig af storf-
um um sidustu aramot en hun sa um starfsemi Tryggingardeildar utflutnings.
Peim eru pokkud vel unnin storf og 6skad velfarnadar 4 68rum vettvangi.

Starfsmenn Nyskopunarsjéds atvinnulifsins i mai 2007:

Finnbogi Jénsson, framkvaemdastjori
Gisli Benediktsson, sérfraedingur
Finnur Arnason, sérfreedingur

Smari borarinsson, fjarmalastjori
Svala Vignisdoéttir, ritari



HELSTU FJARFESTINGARVERKEFNI
NYSKOPUNARSJODS ATVINNULIFSINS
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Enex hf er Utrasarfyrirtaeki & svidi jardhitanytingar og orkumala. Pad er i eigu Orkuveitu Reykjavikur,
Landsvirkjunar, Geysir Green Energy, Jardborana, ISOR, VST og fidlda islenskra verkfraedistofa og fyrirtaekja 4
svidi orkunytingar. Enex var stofnad til pess ad samreema adgerdir eigenda sinna til Gtflutnings & pekkingu
og reynslu islenskra fyrirtaekja & svidi vatnsafls og jardvarma. Félagio starfar ad virkjunarframkveemdum a
svidi jardvarma med radg;jcf, honnun, verktoku, fiarmdgnun og rekstri orkuvera. Félagio vinnur ad jaro-
varmaverkefnum vida um heim, m.a. i Bandarikjunum, El Salvador, Kina, Pyskalandi, Ungverjalandi og
Slévakiu. Undanfarid ar steekkadi félagid ort i takt vio aukin verkefni og hefur pegar skipad sér sess a
heimsmarkadi sem leidandi fyrirtaeki & svidi nytingar jardvarma. Verkefni félagsins i Kina, Ungverjalandi,
Bandarikjunum, byskalandi og Slévakiu foru 6l af stad og tvivokvastddin i El Salvador nalgast verklok.

i s8lu- og markadsstarfi er 1699 ahersla & ad kynna styrkleika og reynslu islenskra fyrirtaekja & svidi vatnsafls-
og jardvarma, s6lu tvivokvastédva samhlida almennri kynningu a starfsemi félagsins og styrkleikum pess.
Félagio hefur i auknum meeli beint fjarfestingar- og prounarkréftum félagsins til Evropu, Bandarikjanna og
Kina. Mikil vakning hefur ordid i nytingu jardvarma i Bandarikjunum og reiknad er med ad 150 MW
jarovarmaverkefni dotturfélags Enex, IAE (Iceland America Energy Corp.) komist & framkveemdastig a arinu.

NSA 45,5%

Enex ehf var stofnad i nGverandi mynd arid 2001
og var Nysképunarsjoour ba 10% eignaradili. Helstu hluthafar
Geysir Green Energy
Landsvirkjun
Orkuveita Reykjavikur
Jardboranir hf

NSA

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Adrir

www.enex.is

Genis er sprotafyrirtaeki sem einbeitir sér ad préun nyrra adferda til ad medhdndla bélgusjikdéma og adra
hrérnunarsjikdoma i stodkerfi mannsins. Adferdirnar byggja & proun nyrra amindsykra sem framleiddar eru
Ur skel krabbadyra, svo sem raekju. Starfsemi fyrirtaekisins felur i sér proun framleidsluferla fyrir
sykrusamsetningar sem eru bestadar med tilliti til lyfjavirkni. bar ad auki hefur stor hluti starfseminnar
proast Ut i samstarf vid haskolastofnanir og fyrirteeki beedi innanlands og erlendis par sem virkni sykranna er
profud med bestu faanlegu teekni i margvislegum liffreedilegum kerfum. Slikar rannséknir, sem fram-
kvaemdar hafa verid i israel, Bandarikjunum, byskalandi, Danmérku og & islandi, hafa hingad til stutt
kenningar félagsins um bélgueydandi og vefiamyndandi virkni amindsykranna og frasog peirra i melting-
arvegi mannsins. | heild benda nidurstodur rannséknanna til pess ad hér séu & ferdinni byltingarkenndar
adferdir til ad medhondla sjukdéma i stodkerfi mannsins, sem stafa af bolgu eda vefjahrérnun. Fyrirliggjandi
nidurstodur eru ekki hvad sist ahugaverdar pegar haft er i huga ad pessi nymyndunarferill i beinvef er
einkennandi fyrir beinmyndun a fosturstigi en & sér ekki hlidsteedu i fullordnum einstaklingi. Aminésykrurnar
virdast pvi med einstokum heetti geta 6rvad nymyndun i skdddudum beinvef.

Genis ehf var stofnad arid 2005 og var

Nysképunarsjoour annar stofnenda pess. Hluthafar

Holshyrna ehf
NSA




NSA 26,1%

@ HAFMYND

www.gavia.is

Hafmynd ehf préar, framleidir og selur handhaeg sjalfstyrd 6monnud djupfor. Djupfér Hafmyndar eru sérstok
a0 pvi leyti ad peim er radad saman Gr einingum sem hysa nema, stadsetningarbtinad og rafhlédur til pess
ad leysa tiltekin verkefni. Helstu notkunarsvio eru meelingar i tengslum vid framkveemdir nedansjévar,
leitarstorf, oryggiseftirlit og umhverfisrannsoknir. Medal kaupenda eru haskélar, rannséknastofnanir og
flotadeildir i premur heimsalfum og hafa djipfor Hafmyndar verid notud vid margbreytileg verkefni allt fra
isbreidum Alaska til Aserbaidsjan. Hafmynd hlaut sérstok verdlaun fyrir byltingarkennda nyjung i 6ryggis-
malum fra Frost & Sullivan & sidasta ari og er handhafi Nyskdpunarverdlauna RANNIS og Utflutningsrads
ario 2007.

Hafmynd ehf var stofnad &rid 1999 og kom

Nyskopunarsjodur ad félaginu &rio 2000. Helstu hluthafar

Mallard Holding
NSA
Adrir
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www.gavia.is

NSA 40,7%
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Hataeknifyrirtaekid Intelscan orbylgjutaekni ehf var stofnad arid 2000 af premur einstaklingum. Nyskdpunar-
sjodur atvinnulifsins og Uppspretta komu fljétlega ad félaginu med hlutafé. Adstandendur félagsins hofou
séd porf fyrir binad til ad meela vatnsinnihald efna a svipstundu. Markmid félagsins var ad préa meelibinad
byggdan a drbylgjutaekni. Pennan blinad veeri haegt ad nota i verksmidjum sem eru ad purrka hraefni, svo
sem fiskimjol. Proun frumgerdar binadar lauk arid 2002. Préfanir gengu vel og sott var um einkaleyfi a
meaeliadferdinni. Lokid var vid nyja Utgafu af meeliteekinu ario 2005. Einkaleyfi & meeliadferdinni var veitt i
Evrépu, Kina, Russlandi og Bandarikjunum &rid 2006. Arid 2006 hofst einnig markadssetning & meelitaekinu.
f lok &rs 2006 voru vidskiptavinir Intelscan i 4tta [5ndum i Evropu. Medal ntverandi vidskiptavina eru
fyrirteeki { matveelaidnadi eins og Nestlé, Toms og Golden Acres og fyrirteeki i efnaidnadi eins og Kemira.
A'lslandi eru notendur adallega i fiskimj6lsidnadi, porskhausapurrkun og mjélkuridnadi. Eins og sést af
vidskiptavinum Intelscan er markadurinn stor og fjolbreyttur.

Intelscan Grbylgjutaekni ehf var stofnad arid 2000 og

kom Nyskopunarsjédur ad félaginu sama ar. Helstu hluthafar

NSA
Olafur Helgi Jonsson
Kjartan Magnusson
Framtakssjoour Austurlands
Adrir

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

www.intelscan.is




NSA 19,1%

ishestar ehf, stofnadir 1992 & baenum Middal i Laugardal, hafa i 25 &r verid leidandi fyrirtaeki i hestatengdri
ferdapjonustu hér a landi og hafa a pessum tima flutt yfir 15.000 gesti til landsins sem farid hafa i vikuferdir
(eda lengri) & hestum um landid. Arlega fara yfir 20.000 manns i dagsferdir fr hinni glaesilegu Hestamid-
std0 félagsins i Hafnarfirdi. Auk hinna hefdbundnu hestaferda hafa ishestar aukid mjog umsvif sin & hinum
almenna ferdaskrifstofumarkadi og pa sérstaklega i svonefndum hvataferdum par sem sjonum er beint til
A-Evropu og pa einkum til Risslands. Stort skref var stigio & sl. ari pegar opnud var sérstok vefsida og nytt
nafn kynnt til ségunnar fyrir pennan markad: ishestar Travel. Fiélgunin var haeg fyrstu arin en sidastlidin 8 &r
hefur ordid mikil aukning samfara markvissu markadsstarfi og er stefnan sett 4 ad 2000 manns fari 4 pessu
ari i lengri ferdir og yfir 23.000 i paer styttri. Med fjélgun samstarfsadila og aframhaldandi gédu markads-
starfi er ennfremur stefnt ad tvofoldun farpega a naestu 4 &rum. ishestar reka abyrga umhverfisstefnu og
verda asamt Ferdapjonustu beenda og Ferdapjonustunni & Hellnum peir fyrstu a landinu til ad hljota vottun
., Green Globe"-samtakanna. b4 hlutu ishestar Umhverfisverdlaun Ferdamalarads islands arid 2001.

[shestar ehf var stofnad &rid 1992 og kom

Nysképunarsjoour ad félaginu ario 1999. Helstu hluthafar

NSA
Einar Bollason
Sigrin Ingolfsdéttir
Kynnisferdir ehf
vis ,
1992 1994 1996 1998/1999 2001 2003 2005 2007 Ferdaskrifstofa Islands
Mjélkurfélag Reykjavikur
Adrir
www.ishestar.is

NSA 33,3%

Kine ehf starfar a svidi lifaflfreedi med aherslu & meelingar & mannslikamanum vid endurhaefingu, ipréttir og
vinnuvistfraedi. Vérurnar byggja & hugbinadi og rafeindateekni. Kine ehf hefur starfad i sjo ar. bessi timi
hefur ad mestu farid i préun & hreyfigreini sem m.a. byggir a algerlega pradlausum védvarita, teekni sem
Kine ehf setti & markad fyrst allra fyrirteekja i heiminum. Sétt hefur verid um einkaleyfi & pessari teekni sem
er grunnur ad komandi vérum fyrirtaekisins. Kine er med 4 vorur: KineGait, KineView, KineLive og KinePro.
Fyrstu arin i markadssetningunni hafa ad mestu sntist um rannséknarmarkadinn. Mikilsmetnir adilar & bord
vid NASA og Real Madrid eru medal vidskiptavina Kine ehf. betta er markadur sem polir hatt verd en er ekki
svo stor (um 50M US$). Hann er b6 mikilveegur til ad stadfesta geedi teekjanna. Samanburdarmeelingar i
Sviss syna ad gaedi vodvaritans eru eins og best verdur & kosid. Azetlunin fyrir naestu 3-5 ar sndast um ad
feera ahersluna yfir  kliniska markadinn og inn & Bandarikjamarkad. Kliniski markadurinn hefur ekki sama
verdpol en er um tiu sinnum staerri en rannséknarmarkadurinn. Kine ehf leidir 660.000 evra Evropuverkefni,
SureGait, sem er lidur i peirri deetlun. Allur hugverkaréttur i pvi verkefni er eign Kine ehf.

Kine ehf var stofnad arid 1996 og kom

Nysképunarsjoour ad félaginu ario 2000. Helstu hluthafar

NSA
Vogun hf
pordur Helgason
Baldur porgilsson
Bra VC

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2007  Adrir

www.kine.is




NSA 1,9%

Fyrirtaekid Latibeer var stofnad arid 1995 af Magnusi Scheving og Ragnheidi Pétursdéttur Melsted en
markmid fyrirtaekisins er ad studla med ymsum heetti ad heilbrigdari lifsstil barna og ungmenna. Bodskapur
Latabaejar hvetur til jakveedrar hugsunar, hollustu i mataraedi, hreyfingar og uppbyggilegra samskipta barna
og fullordinna. Sama ar og fyrirtaekid var stofnad gaf Magnus Gt metsolubokina Afram Latibaer og henni
fylgdi hann eftir med Gtgafu fleiri boka, uppsetningu leikrita i pjodleikhusinu og Loftkastalanum, Utgafu
geisladiska, Hreyfispilinu Latador, Matreidslubok Latabaejar, Utvarpi Latabae og ymsum uppakomum og
skemmtunum. Arid 2003 undirritadi Latibaer svo samning vid bandarisku sjénvarpsstédina Nickelodeon um
gerd 40 sjonvarpspatta. Fyrsta pattar6din for i framleioslu ario 2004 en nyverio lauk tokum a annarri
pattarddinni. Nu eru Latabeejarpeettirnir syndir i 104 [ondum um vida verdld og njota mikilla vinszelda. beir
eru framleiddir i 5067m? myndveri sem stadsett er i Gardabae en myndverid er eitt pad fullkomnasta i
heiminum og pykir einstakt par sem 6l vinna vio peettina fer fram par.

Latibeer ehf var stofnad arid 1996 og kom

Nyskdpunarsjodur ad félaginu &rid 2001. Helstu hluthafar

Magnis Orn Scheving
Ragnheidur Pétursdéttir Melsted
Fjérfestingafélagio Gaumur
NSA
Glitnir

1996 2006 2007  Adrir

www.lazytown.com

NSA 28,1%

Lifeind ehf er rannséknar- og préunarfyrirteeki i lif- og erfoateekni. Pad hefur skapad sér sérstodu innan
lifteeknigeirans med nyrri tegund tvivids rafdrattar til greiningar a floknum kjarnsyrusynum. Markmid
félagsins er ad préa og markadssetja pessar einkaleyfavorou adferdir, samhlida teekjabinadi til slikra
greininga. Med 6flugu rannsoknar- og préunarstarfi hefur Lifeind nu yfir ad rdda rannséknaradferdum sem
allar beinast ad pvi ad einfalda vinnu med floknar kjarnsyrur og/eda meta geedi peirra. Lifeind hof rekstur
sinn 2001 og leigir fyrirtaekid afnot af teekjum og adst6du innan Lifefna- og sameindaliffraedistofu leekna-
deildar Haskéla slands. betta skapar fyrirtaekinu kjorskilyrdi til bekkingarsképunar og frekari préunar afurda.
Sidastlioio ar hafa starfsmenn Lifeindar préad frumgerd drgelarafdrattarbtinadar til ad bjoéda vaentanlegum
vidskiptavinum upp a einfalda og fljétlega lei0 til ad framkveema tvividar rafdrattargreiningar a kjarnsyrum.
Meginéhersla naestu missera er undirbtningur ao fjéldaframleidslu & teekjabunadi, 6flun vidskiptasambanda
fyrir markadssetningu og frekari proun greiningaradferda. Stefnt er ad markadssetningu taekjabunadar og
rekstrarvara innan nokkurra missera.

Lifeind ehf var stofnad arid 2001 og kom

Nysképunarsjoour ad félaginu sama ér. Helstu hluthafar

NSA
Bru Framtak
Taeknipréun hf
Jon Jéhannes Jonsson
Haskdli [slands

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Laandspl'tali Haskdlasjukrahus
Adrir
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NSA 18,6%

MARORKA

Marorka ehf er hataeknifyrirteeki sem framleidir og selur orkustjérnunarkerfi fyrir skip. Fyrirtaekid, sem
sprottio er Ur haskélaumhverfinu, var stofnad 2002 med premur starfsménnum. Pad hefur sidan vaxio og
dafnad og er nii med 20 starfsmenn og azetlada 230 Mkr veltu & &rinu 2007. Fyrirtaekid framleidir hugbtinad
sem hefur pad markmid ad hamarka orkunytingu peirra kerfa sem starfandi eru um bord i skipum. betta er
gert med pvi a0 bera i sifellu saman meelt raunastand samantekinna orkukerfa (framdrifskerfi, raforkukerfi,
frystikerfi o.fl.) vid ,besta astand” sem fundid er med steerdfraedilikdnum og veita skipstjornendum radgjof
um hvad gera eigi til ad auka nytingu kerfanna. Helstu markadir Marorku eru skipattgerdir & Nordurléndum,
i Nordur-Evrépu og Sudaustur-Asiu.

Marorka ehf var stofnad 4rid 2002 og kom

Nysképunarsjoour ad félaginu &rio 2006. Helstu hluthafar

J6n Agust borsteinsson
pordur Magnusson
NSA
VSO Radgjsf
Adrir

2002 2003 2004 2005 2006 2007

www.marorka.is

NSA 15,9%

MEN&MICE

as

Menn og mys ehf var stofnad arid 1990. Fyrirtaekid sérhaefir sig i proun og s6lu hugbunadarlausna fyrir
stjornun & DNS (Domain Name System), DHCP (Dynamic Host Configuration Protocal) og IP t6lum (IPAM)
fyrir Microsoft og Unix/BIND-netumhverfi (svokalladra IPAM lausna). Lausn Manna og musa sem seld er
undir vorumerkinu Men & Mice myndar heildstaeda, 6fluga lausn vid stjérnun og eftirlit & IP- og DNS-
umhverfi steerri netkerfa. Einnig bjoda Menn og mys DNS-pjélfun og sérfreediradgjof um allan heim.

Med staekkun Internetsins og aukinni notkun IP-samskipta hefur pérf fyrir IPAM-lausnir aukist stédugt og
gert er rad fyrir drum vexti pessa markadar a naestu arum. Markadur fyrir pessa lausnir eru stor IP-
netumhverfi med ad lagmarki 1000 virkar IP-tolur og pvi eru vidskiptavinir Manna og Musa alpjédleg
storfyrirtaeki og stofnanir. IPAM-lausnir gegna lykilhlutverki i ad tryggja uppitima, 6ryggi og skilvirka
stjornun slikra netumhverfa. Menn og mys eiga détturfélagid Men and Mice Inc. sem sinnir markadssetn-
ingu og pjonustu i Nordur-Ameriku og einnig er félagid med starfsstdo i Evropu. Markmid Manna og musa
er a0 verda leidandi a svidi IPAM-lausna.

Menn og mys ehf var stofnad arid 1990 og kom

Nysképunarsjoour ad félaginu &rid 2001. Helstu hluthafar

Pétur Pétursson

Jon Georg Adalsteinsson

BRU VC

NSA

Magnolia Ventures Oy
1990 2007  Hiidenkivi Investment Oy

Adrir
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NSA 25,4%
A

Nikita ehf & reetur ad rekja til brettaverslunarinnar Tynda hlekksins, sem starfreekt var i Reykjavik & arunum
1994 til 1999. Adalheidur (Heida) Birgisdottir hof par ad selja eigin hdnnun, gotutiskufatnad sem innblasinn
var af brettalifsstilnum. [ fyrstu saumadi Heida i stykkjatali fyrir sig og nokkra vini en arid 1997 var hafin
fram-leidsla & Nikita-flikum & litilli saumastofu & Hasavik. Vidtkur voru mjog godar og arid 1999 seldust um
eitt pusund flikur ar Iitilli vorulinu Nikita i Reykjavik. Arid 2000 stofnudu eigendur Tynda hlekksins sérstakt
fyrirteeki i kringum vorumerkid Nikita. Markmioio var ad feera sig fra pvi ad flytja inn mérg vérumerki til
islands og selja i einni verslun yfir i ad markadssetja honnun Heidu alpjodlega og selja i mérgum verslunum.
Sett var saman viOskiptaazetlun sem stadist hefur i 6llum meginatridum fra upphafi til dagsins i dag.

Vorur Nikita er nt seldar i um eitt pasund og fimm hundrud sérverslunum i um prjatiu [6ndum. Vérumerkid
Nikita og slagord pess , For girls who ride” er vel pekkt alpjédlega medal markhdps pess og hefur hlotid
margvislegar vidurkenningar fyrir vel heppnada honnun og markadssetningu. Nikita kynnir arlega tveer
storar vorulinur og tveer minni.

Nikita ehf var stofnad &rid 2000 og kom

Nysképunarsjoour ad félaginu sama ar. Helstu hluthafar

Var ehf
NSA
Uppspretta
Framtakssjodur Austurlands
Adrir
2000 2004

www.nikitaclothing.com

NSA 27,6%
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U/ NORDICPHOTOS

NordicPhotos ehf sérheefir sig i sélu ljosmynda i gegnum Internetid um allan heim eftir ljésmyndara a
Nordurldndunum asamt pvi ad selja ljosmyndir tr pekktum erlendum myndabdnkum a Nordurlondum.
NordicPhotos er med samninga vid yfir 500 ljosmyndara fra 6llum Nordurléndunum asamt umbodum fyrir
meira en 30 erlend myndaséfn og hefur skapad sér sess sem eitt steersta myndasafn & Nordurléndunum. A
arunum 2003-2006 keypti NordicPhotos fjora seenska ljosmyndabanka, IMS Bildbyrd, Mira Bildarkiv, Tiofoto
og Greatshots. Starfsemi fyrirteekjanna hefur verid sameinud rekstri NordicPhotos og er nd unnid ad pvi ad
setja myndasofn fyrirteekjanna 4 stafreent form og auka alpjédlega dreifingu peirra. 110.000 pusund
ljosmyndir fra ljosmyndurum NordicPhotos hafa verid settar a stafraent form og er nti dreift i gegnum alpj60-
legt s6lunet sem i eru 40 erlend umbodsfyrirtaeki og naer til 85 landa. Sidan fyrirtaekid var stofnad i lok ars
2000 hefur veltan aukist jafnt og pétt. Veltan arid 2001 var 5 milljénir ISK en deetlud velta fyrir arid 2007 er
170 milljonir ISK. Hja NordicPhotos starfa na 15 starfsmenn a skrifstofum pess i Stokkhdlmi og Reykjavik.

Norreenar myndir ehf var stofnad arid 2000 og kom

Nysképunarsjédur ad félaginu arid 2002. Helstu hluthafar

NSA

Kjartan Dagbjartsson

Arnaldur G. Johnson

Hreinn Aglstsson

Hjordis Yr Johnson
2000 2002 2004 2006 2007 Prgntsmiéjan Oddi

Adrir

www.nordicphotos.com




NSA 19,4%

P

Primex ehf er leidandi sjavarliftaeknifyrirtaeki sem sérheefir sig i framleidslu og solu a kitini og kitosani ar
ferskri reekjuskel. Markmid fyrirtaekisins er ad kynna og markadssetja visindalega areidanleg og nystarleg
efni til nota i faedubétarefni, snyrtivorur, matveeli og sem hjalparefni i lyfja- og leekningavorur. Verksmidja og
adalskrifstofur fyrirteekisins eru & Siglufirdi, par sem starfa 15 manns. Hraefnid er eingéngu skel af kaldsjavar-
reekju (Pandalus borealis) og er flutt til vinnslunnar fra raekjuverksmidjum a Nordurlandi.

Framleidsla Primex ehf er m.a. markadssett undir vérumerkjunum LipoSan Ultra® fitubindiefni og
ChitoClear® vérulinu til nota m.a. i matveela- og snyrtivéruidnadi. Til ad tryggja 6ryggi framleidslunnar
hefur Primex innleitt gaedakerfi sem byggir a ahaettugreiningu og mikilveegum eftirlitshattum (HACCP),
rannsoknum a hverri framleidslulotu og fullum rekjanleika.

Primex ehf var stofnad ario 1997 og kom

Nysképunarsjédur ad félaginu &rid 1998. Helstu hluthafar

NSA

Karlsberg ehf

Sildarvinnslan hf

Ocean Nutrition

Actavis hf
1997/1998 2001 2004 2007  Adrir

www.primex.is

NSA 49,0%

SJA’VARQLEDUR

ATLANTIC LEATHER

Sjavarledur hf hof starfsemi arid 1995 vid préun og solu a ledri unnu Ur steinbits- og laxarodi. Seinna var
steinbit skipt ut fyrir hlyra og pa var ledri af Nilarkarfa beett vio. Eftir um 10 ara voruproun og markads-
setningu for erfidio ad skila sér i aukinni sélu og hagnadi af rekstri.

Fiskledur er mjog sérstakt vegna aferdar og légunar en ledur af fiskum hefur aldrei verid dberandi a
markadi. Sjavarledur hf. er leidandi i préun og solu pessa ledurs og bydur ledrid i fjolda lita og litasamsetn-
inga og aferd er margvisleg; slétt eda grof, mjik eda hord, glansandi eda mott. Arlega kynnir félagid afurdir
sinar og nyjungar a fjélda ledursyninga i Evrépu og Asiu, med auglysingum i fagtimaritum og med
heimséknum til vidskiptavina.

Vidskiptavinir félagsins eru baedi storir og smair og flestir starfa a alpjodlegum vettvangi. Fiskledur, sem er
sterkara en annad jafnpykkt ledur, er notad eins og annad ledur, t.d. i hénnun og handverk og mikid i sko,
belti, toskur, o.fl. en einnig med 60ru ledri, t.d. i ledurfatnadi og hisgdgnum.

Sjavarledur hf var stofnad 4rio 1995 og kom

Nysképunarsjédur ad félaginu arid 1999.
Helstu hluthafar

NSA

Gunnsteinn Bjornsson
Nordurstrond ehf
Adrir

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

www.atlanticleather.is




NSA 26,5%

Stiornu-0ddi

Stjornu-0ddi hf er hateeknifyrirtaeki sem sérhaefir sig i préun og framleidslu & meelitaekjum til lifmaelinga.
Fyrirteekid var stofnad 1985 og er ordid eitt fremsta fyrirtaeki i heimi a svidi rafeindamerkja sem notud eru til
rannsokna 4 sjavardyrum, adallega fiskum. Maelitaekin eru smair siritar sem safna saman gégnum um ymsa
umhverfispeetti, s.s. dypi, hitastig og seltu, auk pess ad geta synt stefnu, halla, og tekid a4 méti stadsetningu.
GOgnin er haegt ad skoda i PC-t6lvu i gréfum og téflum, par sem hver maeling hefur sina dagsetningu og
klukku. Rafeindameelimerkid (Data Storage Tag) kom a markad 1993 og var préad i samvinnu vid rannsokn-
aradila & [slandi. Merkin eru ymist fest utan a fisk eda graedd i kvidarholid. Merkin skila sér svo seinna i
veidinni og vid endurheimtur & merkjum fast upplysingar um far, dreifingu og hegdun fisksins. Markmid
rannsoknaradila med notkun fiskmerkjanna til ad afla upplysinga um hegdun fiska, er ad hafa upplysinga-
grunninn pad gédan ad heegt sé ad beeta veidiradgjofina, til sjalfbaerrar nytingar a fiskaudlindum.

Stjornu-0ddi hf var stofnad &rio 1985 og kom

Nyskdpunarsjodur ad félaginu rid 1999.
Helstu hluthafar

NSA
Sigmar Gudbjérnsson
Johanna Astvaldsdéttir
Kaupping Lux. / Uppspretta
Adrir

1985 1995 1999 2005 2007

www.star-oddi.com

NSA 48,6%

VistOrka

ISLENSK

JORKA..

ICELANDIC NEW ENERGY Ltd

Vistorka hf er eignarhaldsfélag islenskra fjarfesta med um 51% eignarhlut i Islenskri NyOrku. slensk NyOrka
er brautrydjandi i tilraunum vid notkun og markadssetningu vetnis 4 Islandi — og reyndar p6 vidar vaeri
leitad. Vetnid er unnid Ur vatni med rafgreiningu a vetnisstdo fyrirteekisins ad Grjothalsi 6. brir tilraunavetn-
isvagnar voru reknir innan Streeté bs i 3 ar, en nu er i undirblningi ad gera svipada tilraun med vetnisbila.
Sumarid 2007 koma fyrstu einkabilarnir sem ganga fyrir vetni til landsins, baedi bilar med brunahdlfsvélum
og efnarafolum. Jafnframt verdur vetnisljésavél sett um bord i hvalaskodunarskip.

Arid 2005 var einnig préfadur stadbundinn efnarafali vid Keflavikurvéll og jafnframt hefur NyOrka tekid patt
i fjolmdrgum alpjédlegum rannsdknar- og aeetlunarverkefnum um vetni fra stofnun fyrirtaekisins 1999.
Atlunin er ad halda 4fram a0 finna heppilega stadi i orkukerfinu til ad nyta vetni en gert er rad fyrir ad
vetnishilar komi 8 markad 2010 og verdi samkeppnisheefir upp tr 2015. Tilraunirnar lofa gédu, teekninni
fleygir fram og menn fra 6llum heimshornum eru viljugir ad vinna med NyOrku, ni pegar mikil hreyfing er
komin & eldsneytismal i heiminum i tengslum vid hlynandi loftslag.

Vistorka hf var stofnad i mars 1999 og var

Nysképunarsjédur einn stofnenda pess.
Helstu hluthafar

NSA
Orkuveita Reykjavikur
Landsvirkjun
Hitaveita Sudurnesja
Rikissjodur

1999 2007 Adrir

www.newenergy.is
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins.

Vid héfum f umbodi Rikisendurskodunar endurskodad medfylgjandi arsreikning Nyskdpunarsjods atvinnulifsins fyrir arid 2006. Arsreikningurinn hefur ad geyma aritun stjornar,
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid |6g um arsreikninga. Samkvaemt pvi ber peim ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem
vardar gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé i meginatridum an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda naer einnig til
pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda
Abyrgd okkar felst { bvi aliti sem vid latum 1 |jés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samraemi vid géda endurskodunarvenju 4 lslandi. Samkvaemt
henni ber okkur ad fara eftir settum sidareglum, skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og skyringum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggir 4 faglegu mati endurskodandans, medal annars

4 peirri haettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar
gerd og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun felur
einnig f sér mat & peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat & framsetningu hans 1 heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu sjédsins & arinu 2006, efnahag hans 31. desember 2006 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2006, i samraemi vid

|6g um arsreikninga.

Reykjavik, 27. mars 2007

Deloitte hf.

Pall Steingrimsson
endurskodandi
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Aritun stjérnar

AQ aliti stjérnar Nyskopunarsjods atvinnulifsins koma fram i arsreikningi pessum allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig & stédu sjodsins i arslok, rekstrararangri
arsins og fjarhagslegri préun a arinu.
Stjorn Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins stadfestar hér med samstaeduarsreikning sjodsins fyrir &rid 2006 med undirritun sinni.

Reykjavik, 27. mars 2007

f stjorn

Jon Steindér Valdimarsson
stjornarformadur

Arnar Sigurmundsson Agusta Gudmundsdéttir

Grétar Porsteinsson Bjorg Jonsdottir

Framkvaemdastjori

Finnbogi Jénsson
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REKSTRARREIKNINGUR ARIP 2006

Skyr. 2006 2005
Rekstrartekjur og fjarmagnsgjold 10
Vorslutekjur 540.232.804 156.954.334
Péknunartekjur 5.499.087 7.376.682
Adrar tekjur 6.333.332 4.291.666
Fjarmagnsgjold (3.798.945) (13.813.371)
548.266.278 154.809.311
Rekstrargjéld
Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingaverkefni 14.693.141 18.502.162
Laun og launatengd gjold 11 81.159.016 92.910.847
Annar almennur rekstrarkostnadur 44.186.617 41.315.928
Afskriftir 2.3 1.713.274 2.067.852
141.752.048 154.796.789
Hagnadur fyrir fjarfestingaverkefni 406.514.230 12.522
Fjarfestingaverkefni
Séluhagnadur vegna fjarfestinga i eignarhlutum 83.922.913 5.064.711
Adrar tekjur (gjold) vegna fjarfestinga i eignarhlutum 1.839.285 100.285
Tekjur vegna fjarfestinga i skuldabréfum 35.848.189 52.695.552
Breytingar & eignum Framtakssjoda (126.703) (91.255.217)
Innleystar abyrgdir 500.000 (10.088.527)
Framlag i afskriftareikning 6 (441.184.062) (696.798.407)
Veittir styrkir 13 (11.519.750) (5.068.479)
(330.720.128) (745.350.082)

Hagnadur (tap) arsins

19

75.794.102

(745.337.560)




EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir
Skyr. 2006 2005
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir 3
Bifreidar 4.037.500 2.296.875
Hlsgdgn og innréttingar 1.000.614 1.604.517
Tolvubunadur og skrifstofuahold 1.086.784 1.811.780
6.124.898 5.713.172
Ahaettufjarmunir
Skuldabréfaeign 27.016.497 27.786.802
27.016.497 27.786.802
Fjarfestingaverkefni: 45
Eignarhlutar 14 1.594.909.746 1.863.017.144
Eignir Framtakssjoda 5.8 208.848.803 208.975.506
Utlan 460.966.436 497.654.977
Fullnustueignir 1.500.000 44.376.869

Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna

Fastafjarmunir

(985.496.313)

(1.121.363.053)

1.280.728.672

1.492.661.443

1.313.870.067

1.526.161.417

Veltufjarmunir
Skammtimakrofur
Adrar skammtimakrofur

Naesta ars afborgun skuldabréfaeignar

Handbezert fé
Vorslusjodir
Bankainnsteedur og sjodir

Veltufjarmunir

71.980.929
2.701.650

1.013.105.183
2.526.073

74.682.579

1.015.631.256

1.984.914.047
906.539.691

1.466.227.055
124.678.118

2.891.453.738

1.590.905.174

2.966.136.317

2.606.536.430

Eignir alls

4.280.006.384

4.132.697.847




31. DESEMBER 2006

Skuldir og eigid fé

Skyr. 2006 2005
Eigid fé 9
Stofnfé 4.821.767.472 4.821.767.472
Annad eigid fé (691.738.989) (768.290.409)
Eigio fé 4.130.028.483 4.053.477.063
Skuldir
Langtimaskuldir
Skuldabréfalan 27.016.496 27.786.802
27.016.496 27.786.802
Skammtimaskuldir
Skuldbindingar vegna verkefna 16.17 58.397.302 27.081.449
Naesta ars afborganir langtimalana 2.701.650 2.526.073
Adrar skammtimaskuldir 50.459.952 18.753.441
Fyrirfram innheimtar tekjur 11.402.498 3.073.020
122.961.405 51.433.982
Skuldir 149.977.901 79.220.784

Eigid fé og skuldir
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4.280.006.384

4.132.697.847
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2006 2005
Rekstrarhreyfingar
Innborgadar vorslutekjur og pdknanir 589.526.145 184.683.457
Innborgadar adrar tekjur 6.333.332 4.291.666
Greidd fjarmagnsgjold (1.693.039) (31.180.127)
Greiddur rekstrarkostnadur (142.225.294) (157.795.795)
Innborgadar tekjur af fjarfestingaverkefnum 25.990.709 25.203.946
Greiddir styrkir (10.269.750) (19.938.875)
Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar) 467.662.103 5.264.272
Fjarfestingahreyfingar
Keyptir fastafjarmunir (4.250.000) (779.329)
Keypt verdbréf (181.618.923) (133.235.299)
)

Keypt hlutabréf

Seld hlutabréf

Sala & eignum Ur Framtakssjodum

Seldir fastafjarmunir

Seldar fullnustueignir

Innleystar abyrgdir

Fengnar afborganir skuldabréfa og verdbréfa

Fjarfestingahreyfingar

(192.067.958
151.749.344
0

2.125.000

0
(10.161.317)
69.810.950

(319.144.868)
57.344.376
113.987.291
0

651.095
572.790
78.506.716

(164.412.904)

(202.097.228)

Fjarmégnunarhreyfingar
Innborgad fra rikissjodi islands
Greiddar afborganir langtimalana

Haekkun (laekkun) handbezers fjar
Handbeert fé 1.1.

Fjarmégnunarhreyfingar

1.000.000.000 200.000.000
(2.700.635) (2.516.939)
997.299.365 197.483.061
1.300.548.564 650.105

1.590.905.174

1.590.255.069

Handbeert fé 31.12
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Starfsemin

1. Nyskopunarsjodur atvinnulifsins starfar samkvaemt I6gum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjalfstaed stofnun i eigu rikisins. Yfirumsjon med sjédnum er i hondum
vidskiptaradherra.

Hlutverk Nyskdpunarsjéds er ad studla ad uppbyggingu, vexti og alpjodavaedingu islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i fjarfestingarverkefnum & svidi nysképunar og stydja
vid prounar- og kynningarverkefni. [ pessu skyni er sjodnum heimilt ad leggja fram hlutafé eda veita lan, abyrgdir eda styrki.

Starfsemi Nyskopunarsjéds skiptist i prjar deildir, Stofnsjéd, Voruprounar- og markadsdeild og Tryggingardeild Utflutningsins. Nyskopunarsjédur er undanpeginn tekjuskatti.

Stofnsjodur
[ Stofnsjodi er eigid fé sjodsins eins og pad er vardveitt og dvaxtad & hverjum tima. Undir Stofnsjod heyrir allur almennur rekstur Nysképunarsjods, deilda hans og sjoda.

Vorupréunar- og markadsdeild
Deildin veitir framl6g til vorupréunar og markadsadgerda og skal studla ad aukinni samkeppnishaefni peirra fyrirtaekja sem eru styrkhaef hja deildinni.

Tryggingardeild utflutnings
Deildinni er zetlad ad veita tryggingar og abyrgdir til pess ad efla islenskan utflutning véru og pjénustu, auka islenskar fjarfestingar erlendis, patttoku i verklegum framkvaemdum
erlendis og patttoku 1 steerri verklegum framkvaemdum hérlendis.

Reikningsskilaadferdir

2. Arsreikningurinn er i meginatridum gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og &rid & undan.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af stofnverdi varanlegra rekstrarfjarmuna.

BIFTIBAI ... e e 15%
Husgdgn, innréttingar og skrifstofudnOld ..o 20%
TOIWUDUNGBU ... 33%

Verdtryggdar eignir og skuldir eru faerdar midad vid gildandi visitolu i jantar 2007. Gengistryggdar eignir og skuldir eru umreiknadar f islenskar krénur midad vid sidasta skrada
fundagengi Sedlabanka [slands i lok desember 2006. Afallnar verdbaetur og gengismunur & héfudstdl eigna og skulda eru faerdar 1 rekstarreikning.
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Hlutabréf i og utlan til dhaettufjarfestingaverkefna eru metin til eignar vid kostnadarverdi. Til ad maeta hugsanlegum tépum sem fylgja ahaettufjarfestingu er verdmeaeti einstakra
eigna faert nidur samkvaemt sérstoku mati.

Verdbréf i fiarvorslu eru faerd vid markadsvirdi a reikningsskiladegi.
Til handbeers fjar teljast sjédur, dbundnar bankainnstaedur og innstaedur i audinnleysanlegum verdbréfum.
Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

3. Varanlegir rekstrarfijarmunir og afskriftir greinast pannig:

Innréttingar,
skrifstofuah. Toélvubunadur Bifreidar Samtals
Stofnverd 1 arsbyrjun ..o 7.721.075 5.001.727 3.750.000 16.472.802
Afskrifad { Arsbyrjun ... ( 6.116.558) ( 3.189.947) ( 1.453.125) ( 10.759.630)
Bokfaert verd 1 Arsbyrjun ..........ccoooveiiiiiicceeee 1.604.517 1.811.780 2.296.875 5.713.172
ViIBDaRTUr &rSINS ..ooviiiiiiii e 0 0 4.250.000 4.250.000
SEIt @ ANINU ..o (25.000) 0 ( 2.100.000) ( 2.125.000)
ATSKIIt ArSiNS oo ( 578.903) ( 724.996) ( 409.375) ( 1.713.274)
Bokfaert verd 110k Arsins ..........ocooeevveeiiiieiceeeeeee 1.000.614 1.086.784 4.037.500 6.124.898

Fjarfestingaverkefni

4. Breyting fjarfestingaverkefna & arinu greinist svo: 31/12/06 31/12/05
Fjarfestingaverkefni 1 UPPNaTi ArS ... 1.492.661.443 2.120.588.750
FJArfest 1 NYJUM VEIKETNUM ..o ettt 410.298.622 377.695.203
Seld fJAESTINGAVEIKETNT ...t ( 125.746.784) ( 166.996.519)
Fengnar afborganir fJArfestingaverkefNa ............ooooiiiiii e, ( 67.109.301) ( 75.989.778)
Verdbaetur og gengismunur fjarfestingaverkefna .. ... 11.379.803 ( 2.100.276)
Breyting AfalliNNa VaXTa ... ..o ( 3.527.400) 27.439.219
Breyting afSKITLarSJOBS ......oiueiiiiiiii ettt ( 441.184.062) ( 696.798.407)
JANe L T | £ AL ] TSSOSO R PRUP PP 4.083.054 0
Netto breyting & eignum framtakSSJOB@ .........coviiiiiiiiieie et ( 126.703) ( 91.176.749)
1.280.728.672 1.492.661.443

24




SKYRINGAR

5. Fjarfestingaverkefni i lok arsins greinast & eftirfarandi hatt:
Innlend fjarfesting  hlutabréfum 4 Islandi
Innlend fjarfesting 1 hlutabréfum erlendis
Erlend fjarfesting i hlutabréfum 4 fslandi

Innlend fjarfesting i skuldabréfum 4 fslandi
FUIMUSTUBIGNIT .ottt ettt ettt ettt

Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna

Eignir framtakssjéda i ahaettufjarfestingum
Eignir framtakssjoda i fjarvérslusamningum
BIgNIr framEaKSSJOBA ... . veiieiiiii ettt

6. Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna er myndadur til ad maeta peirri ahaettu sem fylgir dhaettufjarfestingu.
Lagt er i pennan reikning arlega med hlidsjon af metinni dhaettu hverju sinni.

Breyting & afskriftareikningi greinist svo:

Afskriftareikningur T UPPNATi IS ... oo e
Framlag arsins 1 afskriftareikning ...t
Endanlega tOpud fJArfestingaverkefni . ... ..o

AFSKrftareikNINGUE 110K ArSINS ....oiii ettt

Bigin fJArfestingaVEIKET NI .......oiiiie e
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31/12/06 31/12/05
1.254.072.884 1.522.180.282
288.636.862 288.636.862
52.200.000 52.200.000
460.966.436 497.654.977
1.500.000 44.376.869
985.496.313) 1.121.363.053)
1.071.879.869 1.283.685.937
44.578.816 32.742.179
164.269.987 176.233.327
208.848.803 208.975.506
1.280.728.672 1.492.661.443
31/12/06 31/12/05
1.121.363.053 1.154.285.925
441.184.062 696.798.407
577.050.802) 729.721.279)
985.496.313 1.121.363.053
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Vérslusjodir

7. Nyskopunarsjodur hefur gert samninga um avoxtun og fjarvorslu vid nokkra adila innanlands og utan.

Fjarvarslan skiptist med eftirfarandi haetti milli fjarvorsluadila:

INNIENAIr FJANVEISIUABIAT ... .ottt ettt
Erlendir fJANVOTSIUABIAT ......oiuiiiiii ettt

Vorslusjodir skiptast a eftirfarandi hatt milli erlendra gjaldmidla og islenskra kréna:

FJANVArsla f @rENAIT MYNT .ottt ettt et et e et e et e e et e et
Fjarvarsla f islenskum KIONUM ... e

Proun vorslusjéda greinist pannig:

SHABA T UPPNATT AIS ..ot
INNDOIgad til fJANVOISIUABIIA ........coiiiiii et
Uthorgad fré fJArVOrSIUABIUM. ... ..o
GeNgisbreyting 1SIENSKU KIONUNNAT ... .. .ottt
Markadsbreytingar VOISIUSIOB@ ..........oue ittt ettt ettt

A0 1 IOK S .o

Eignir Framtakssj6da

[ samraemi vi® breytingu & ldgum nr. 61/1997 hafa eignir Framtakssjods verid faerdar i Stofnsjod Nyskdpunarsjods

en par er kvedid 4 um ad Gtbodnar einingar skuli leystar upp innan 10 ara eftir Utbod og andvirdid renni i Stofnsjéd.

Fjarfestingafélag Austurlands Nf. ... e
FramEaKSSJOBUE BIUAE ... ..ottt etttk ettt ettt
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31/12/06 31/12/05
281.670.478 170.951.799
1.703.243.569 1.295.275.256
1.984.914.047 1.466.227.055
1.703.243.569 1.295.275.256
281.670.478 170.951.799
1.984.914.047 1.466.227.055
1.466.227.055 1.421.687.443
168.966.508 130.035.964
78.966.508) 230.317.790)
186.647.061 36.351.662
242.039.931 108.469.776
1.984.914.047 1.466.227.055
31/12/06 31/12/05
123.415.120 117.017.864
85.433.683 91.957.642
208.848.803 208.975.506
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Eigid fé

9. Innborgad stofnfé Nyskopunarsjods atvinnulifsins er kr. 4.000.000.000 vegna Stofnsjéds, kr. 828.868.164 vegna Vorupréunar- og markadsdeildar og kr. 18.197.001 vegna
Tryggingardeildar Gtflutnings. [ 14. gr. reglugerdar um Nysképunarsjéd atvinnulifsins segir ad sjodnum sé éheimilt ad skerda stofnfé Nyskdpunarsjéds. Ad lidnum tiu fyrstu

starfsarum sjédsins skal mida vid ad upphafleg kronutala stofnfjar sé dskert en framreiknud fjarhaed eftir pad.

Oradstafad

Stofnfé eigio fé Samtals

FIUTE Fra YIra @i oo 4.821.767.472 ( 768.290.409) 4.053.477.063
Skuldir Tryggingardeildar Gtflutnings umfram eignir feerdar sem krafa & rikissjéd ........... 757.318 757.318
HAGNAGUE AISINS ..ottt ettt ettt 0 75.794.102 75.794.102
4.821.767.472 ( 691.738.989) 4.130.028.483

Eigid fé Nyskopunarsjéds skiptist med eftirfarandi haetti milli einstakra deilda: 31/12/06 31/12/05
Y o) {2 o To 10| USSR 3.963.689.192 3.895.381.834
VOrupréunar- 0g MarkaBSAEIIA .. ..o 166.339.291 158.095.229

Samkvaemt 12. grein laga um Nyskdpunarsjéd atvinnulifsins, er midad vid ad idgjold og tryggingarhlutfoll standi undir rekstri Tryggingardeildar utflutnings, greidslu tjonabdta
0og myndunar varasjods pannig ad starfsemin standi undir sér til lengri tima litid. Tekjuafgangur leggst i sérstakan varasjéd og skal honum varid til greidslu tjonabdta. Rikissjodur

abyrgist ad 6dru

leyti skuldbindingar deildarinnar. Tap arsins nemur 757.318 kronum.
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Vérslutekjur og fjarmagnsgjéld

10. Vorslutekjur

Vaxtatekjur af DankainnStaeGUM ... ..o et
Vaxtatekjur af VEIBDIETUM ..o ettt ettt
Tekjur VegNa GeNGISDIEYTINGE ...ttt ettt
Haekkun/(Laekkun) virdi eignarhluta I vOrSIUSJOBUM .....c..iiiiiiiiiiiicie et

Adrar rekstrartekjur

Affoll og gengistap af skuldabréfum ... ... ..o e

bpoknunartekjur

Fengnar pOKNanir af ADYIGOUM ..o ettt

ABFAr POKNUNAITEKIU ...ttt

Adrar tekjur
Styrkir............

Fjarmagnsgjold

Vaxtagiold af FEKSTIArTE ... ettt
Vextir af skammtimaskUIAUM ... ettt ettt e
Vextir af [angtimaskUIAUM ...t
Gjold vegna gengisbreytinga & gjaldmiBIUmM ..........oiiiiiiiiie e

Hreinar vorslutekjur til radstdfunar i rekstur og fjarfestingaverkefni ..........occooiiiiiiii
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2006 2005
110.922.744 7.028.545
3.788.525 2.993.200
19.082.914 0
393.696.470 149.018.714
250.312 0
12.491.839 ( 2.086.125)
540.232.804 156.954.334
2006 2005
2.561.271 4.304.034
2.937.816 3.072.648
5.499.087 7.376.682
6.333.332 4.291.666
10.420) ( 5.003)

0 ( 536.870)
3.788.525) ( 2.993.201)

0 ( 10.278.297)
548.266.278 154.809.311
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Starfsmannamal
11. Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2006 2005
T PSPPSR UTTPROTPPN 65.546.518 74.251.969
LAUNATENGA GJOIA ..o 13.931.622 16.217.079
ANNAr STArfSMANNAKOSTNAGUI ..ottt ettt ettt ettt e et eee e e eea e 1.680.876 2.441.799
81.159.016 92.910.847

Starfsmenn sj6dsins voru 5 i lok &rsins 2006.

Samstarfsverkefni vegna Tryggingardeildar

12. Pann 12. april 2002 var undirritadur samstarfssamningur milli Nysk&punarsjods atvinnulifsins, Vorupréunar- og markadsdeildar Nysképunarsjods atvinnulifsins, Samtaka

idnadarins, Idnadarraduneytisins og Tryggingardeildar utflutnings. Samningurinn rann Ut 15. april 2005.

Pann 15. &gust 2005 var undirritadur nyr samstarfssamningur milli Nyskopunarsjéds atvinnulifsins, Vorupréunar- og markadsdeildar Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins, Samtaka
idnadarins, 1dnadarraduneytisins, Utflutningsrads Islands og Tryggingardeildar Gtflutnings. Markmid samningsins, sem er til priggja ara, er ad efla starfsemi Tryggingardeildar

utflutnings.

Styrkveitingar
13. Styrkveitingar sj6dsins voru med eftirfarandi haetti & arinu: 2006 2005
Sampykktir Veittir STOTNSJOBSSIYIKIT .....eeeeiei et 0 1.100.000
Sampykktir styrkir til voruprounar 0g markadsSetNiNgGar.........cc.ooiiiiiieiii et 13.000.000 15.350.000
NIGUITEIIAIE VEITHIE STYTKIE ..veei ettt ettt et ( 1.480.250) ( 11.381.521)
11.519.750 5.068.479
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Yfirlit yfir fjarfestingarverkefni

14. Ahzttuhlutabréf i eigu sjédsins greinast pannig:

ASOTt BT, o
AGR - A8gerdagreining nf. ...
Alur - AIVINNSla eNf. e
AU BT, e
Betware & [s1andi hf. ...
Bonus Ortho System Islands hf. ... e
BN N e
FJOIDIENAIr @NT. o e
FIEXIAM LA ... e
Framti®artaekni DT, ... o
Frumkvodlasetur AustUrlands ehf. .........oooiiiiii e
GBNIS BN, e
Globodent & {slandi €hf. ..............ccoiiioee e
Graenar lausnir @NT. ... e
Hafmynd ehf. oo
Icelandic Green Polyols Inc. (Polyol verksmidjan ehf) .......c.coocviviiiiiiiiiiiiice
Intelscan drbylgutaekni €Nf. . ....ooooiiiiii
IS NESTAr @NT. . e
[slensk NYSKOPUN €. ... ..o
[slenska lifmassafélagid enf. ..........cocoovivoiiee e
Islenskur KUFiskUr T, .o
KINE BN, e s
Knowledge Solution Group SIA ... ..
LH £388KNi @01, Lo e
LatiDaar BN o
LIFRIAUD DT, e s
LI EINd @D, e
MArOrKa ENT. oo s
MENN OG MYS BT, Lo e
METAN N, Lo
Myllan-Carberry’s Bakery LLC .....ouiiiiiiieiie ettt

Eignarhluti
15,40%
5,80%
11,10%
5,60%
1,73%
31,10%
2,20%
1,95%
45,51%
100,00%
16,70%
45,50%
4,10%
21,10%
27,82%
17,57%
41,70%
19,10%
28,24%
16,21%
0,95%
33,20%
45,20%
7,09%
1,90%
7,40%
28,10%
10,70%
15,88%
14,15%
14,10%

Nafnverd:
756.498
897.368

2.874.590
55.555
440.678
80.267.142
7.863.585
14.997
713.600 evrur
5.317.507
5.600.000
50.000.000
1.281.250
1.100.000
1.045.230
44.749.306
534518
2.353.012
1.700.000
7.173.217
2.000.000
1.357.356
7.815
140.881
397.732
177.078
281.250
606.060
1.159.277
6.650.000
700.48 hlutir
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NIKITA @NT. e 25,40% 364.590
Norraenar myndir €Nf. ... 27,66% 12.604.854
(O] o1T ol o - TaTe [l o1 AN PR P USSP 0,10% 242.572
PIINEX T, 19,40% 35.767.998
REMO BN . 10,00% 1.000.000
SJAVAITIEBUN . o 49,30% 13.823.893
SPAKMaNNSSPJArir €NF. ... i 5,00% 237.000
SHOrNU-OAAI N oo 26,50% 5.962.733
SEGUIL DT, Lo 100,00% 500.000
TOIVUMYNAIr €NT. Lo 1,80% 4.342.412
VIS0 DT e 48,60% 36.200.000
YElOWLTEI A/S . 4,04% 419.239 DKK
Skuldbindingar

15. Nyskopunarsjoédur atvinnulifsins hefur veitt loford um styrkveitingar til nokkurra adila ad uppfylltum skilyréum samtals ad fjarhaed um 10,5 milljénir krona. pessi loford eru faerd
medal skammtimaskulda sjédsins. Heildarfjarhaed greiddra styrkja & arinu nam 10,3 milljonum kréna.

16. Sjodurinn hefur veitt loford um fjarfestingar i nokkrum verkefnum ad uppfylltum skilyrdum. Samtals eru feerdar i arsreikninginn medal skammtimaskulda 47,9 milljonir kréna
sem uppfyllt 6afgreidd loford. Heildarfjarhaed fjarfestingaloforda par sem sett skilyrdi hafa ekki verid uppfyllt nema i lok &rsins um 94,5 milljonum kréna.

17. Stjérn Nysképunarsjods hefur sampykkt ad veita abyrgdir til pridja adila til tryggingar bankalana. [ arslok 2006 nema veittar abyrgdir 15,1 milljén kréna.

18. Tryggingardeild Gtflutnings hefur veitt abyrgdir til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstédvar pessara abyrgda um 434,6 milljénir kréna sem jafngildir um 4 milljionum i sérstékum
dréttarréttindum. Samkvaemt [6gum um Nyskdpunarsjod atvinnulifsins mega heildarskuldbindingar Tryggingardeildar ekki nema haerri fjarhaed en 130 milljonum i sérstokum drattarréttindum.

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga Tryggingardeildar greinist pannig: 12/31/06
GJAIFAIIIN ADYIGD ...ttt 161.769.040
Til endUrgreidsIu @ ArNU 2007 .......ee ittt ettt ettt ettt ettt te e 127.743.367
Til endurgrei®siu & MU 2008..........oiiiiie ettt 62.892.202
Til endurgreidsiu @ ArNU 2009 ... ..ciueie ettt ettt ettt s 41.731.915
Tl @NAUIGIEIBSIU SIGA ... ..ottt ettt ettt ettt et e ettt 40.458.670

434.595.194
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