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AVARF’ STUJORNARFORMANNS

Pegar Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins hof starfsemi sina fyrir lidlega sex arum var litid frambod af
innlendu fjarmagni til aheaettufjarfestinga. Frumkveedi sjodsins markadi brautina og fljotlega baettust
fleiri fjarfestar i hopinn. Framan af virtust hlutirnir ganga vel, en pegar bakslagid kom fyrir 3-4 &rum
dro fyrir neer allt nytt fjarmagn til ahaettufjarfestinga. Nyskdpunarsjodur hefur ekki farid varhluta af
pbessum erfidleikum frekar en adrir ahaettu- og framtakss;jodir.

A sex ara starfstima sinum hefur sjodurinn fiarfest, i formi hlutafjar, i lislega 100 nyskopunar-
fyrirtaekjum en um sidustu dramot atti sjodurinn eignarhluti i lidlega 70 fyrirteekjum. Auk pess hefur

sjodurinn veitt fijolmdrg verkefnabundin aheettulan, en pau geta eftir atvikum, verid med breytirétti

P P - . Lk . LN . el L Arnar Sigurmundsson
i hlutafé i vidkomandi fyrirtaeki. Pessu til vidbétar hefur sjodurinn styrkt fjsimérg verkefni b6 mi8g  sisrnarformadur

hafi dregio ar verkefnafjarmdgnun a sidustu arum. P& annast sjodurinn eftirlit med framtakssjodum
og rekstur Tryggingardeildar atflutnings.

A sidustu 2-3 arum hefur verulega dregid ar nyfjarfestingum sjodsins. Megin ahersla hefur verid 16gd 4, ad meta stédu og
moguleika peirra fyrirteekja sem sjéourinn hefur pegar fjarfest i og koma ad endurfjarmégnun peirra a grundvelli méguleika
peirra til framtidar. Rekstrarerfidleikar nyskdpunarfyrirtaekja og skortur & nyju fjairmagni hefur gert Gtgongu fjarfesta mun
erfidari. Vid upphaf starfsemi Nyskdpunarsjods var reiknad med ad sjodurinn veeri farinn ad selja eignarhluti i verulegu
mali innan 5 &ra, en nd er reiknad med ad pessi timi geti ordid 8-10 ar.

Erfidleikar og gjaldprot hja nyskdpunarfyrirteekjum hafa kallad & aukin framldg i afskriftareikning sjoédsins. Eigio fé Stofn-
sj60s Nyskdpunarsjods, sem var i upphafi 4.000 milljonir, var um sidustu aramot 3.165 milljonir. og heildar eigid fé sjodsins
um 3.470 milljénir. Fjarfestingar og Gtlan sjodsins namu samtals um 2.893 milljonir i arslok 2003. Fjarfestingar sjodsins i
nyskopunarfyrirteekjum hafa fra upphafi verid feerdar 4 kaupverdi og hagnadur kemur fyrst fram vid sélu. Til pess ad meeta
peirri dheettu sem felst i fjarfestingum og atlanum sjédsins, voru til stadar a afskriftareikningi um sidustu dramét 1.084 milljonir
eda lidlega 35% af dheettustofni.

Pegar unnid var ad undirbaningi starfsemi Nyskdpunarsjods haustio 1997 var samhlida unnid ad métun framtidarsynar a
grundvelli laga og reglugerda um starfsemi hans. Pegar sjodurinn hafdi starfad i rim tvé ar var farid i pessa vinnu & ny, i
liési reynslunnar og breyttra adsteedna. Hlutirnir breytast hratt og kalla & nyjar aherslur. i byrjun pessa éars tok stjorn
sj60sins pa akvordun ad hefja vinnu vid moétun framtidarsynar og stefnuvalkosti fyrir sjédinn og var leitad til innlendra og
erlendra sérfraedinga vid pessa vinnu. Auk stjérnar og sérfraedinga sjodsins, komu fulltrdar samtaka og raduneyta i ionadi
og sjavardtvegi hér ad verki. Pessari vinnu er nt lokid og sampykkti stjornin nyja stefnumatun a fundi sinum & Saudarkro-
ki 23. april s.l.. Stjorn Nyskopunarsj6os atti fyrr & pessu ari vidraedur vid vidskiptaradherra um endurskodun 4 I6gum um
sj6oinn, sem mida ad eflingu hans til framtioar. NG liggur fyrir Alpingi stjornarfrumvarp, sem felur i sér a0 eignir framtaks-
sjodanna renni i Stofnsj0d, en peer eru nd taldar baedi eigna- og skuldamegin i reikningum Nyskdpunarsjods. pa felur frum-
varpi0 einnig i sér heimild til Stofnsj60s, ad taka patt i nyjum framtakssjodum med 30% hamarkshlutdeild. Med sampykkt
frumvarpsins styrkist eigid fé Stofnsjods, en eignir peirra framtakssjoda sem um raedir, ndmu um 550 milljonum um sidustu
aramot. Pess er fastlega veenst ad frumvarpid verdi ad I6gum fyrir pinglok i pessum manudi.

Starfsemi Nyskdpunarsjods atvinnulifsins hefur [6ngu sannad gildi sitt og porfin & fijarmagni til framtaksfjarfestinga hefur
sjaldan verid brynni. Stofnun sjodsins markadi timamot, en par tokst satt um radstofun peirra fiarmuna sem myndast héfou
hja fjarfestingalanum sjavarGtvegs og idnadar. Med eflingu sjodsins og nyrri stefnumétun mun sjéourinn vera betur i stakk
blinn ad gegna hlutverki sinu vid ad fjarfesta i veenlegum nyskopunar- og sprotafyrirtaekjum og til rannsékna & starfs-

umhverfi peirra.
Reykjavik 6. mai 2004

Arnar Sigurmundsson
stjornarformadur.



STARFSFOLK NYSKOPUNARSJODS

Svala, Gisli, Ingibjérg, Finnur, Hreinn, Metta, Snorri, Sméri, Bjérgvin Njall, Gunnar og Soffia

AVARP FRAMKVAMDASTJORA

A arinu 2003 var ahersla I6gd & pad, hja Nyskopunarsjodi, ad fylgja eftir peim fjarfestingum sem sjédurinn hefur farid i pau
6 ara sem hann hefur verid starfraektur. Ljost er ad sjodur eins og Nyskopunarsjéour hefur pad hlutverk ad fjarfesta par sem
dhaettan er mest og pvi edlilegt ad paer vioskiptahugmyndir, sem & einum tima voru taldar alitlegar, heltist Gr lestinni, komi
i ljos ad ekki er til stadar naegilega stor markadur til ad taka vid hugmyndinni eda ad st préunarvinna sem atlunin var ad
byggija fyrirteekid a, gekk ekki sem skyldi. Af pessum sokum var farid i pad a arinu, ad meta allar fjarfestingar sj60sins med
tilliti til framtidarmoguleika peirra og par sem vio atti, ad fylgja fyrirteekinu eftir med frekari hlutafjarkaupum. Lykilpaettirnir
i sliku mati eru moguleikar a vexti og ardi fyrir Nysképunarsjod, frumkvddlana og adra fjarfesta.

Arid 2003 einkenndist af adhaldi og almennum samdreetti i fjarfestingum i nyskpunarfyrirteekjum, baedi a islandi og i
Evropu. NG eru hins vegar ymis teikn a lofti ad breytinga sé ad vaenta. Vidskiptalifio virdist vera ad taka vio sér i hinum
vestraena heimi og meiri ahugi vera hja fjarfestum og fijarmagnseigendum a fjarfestingum i nyskdpun og dskradum félgum.
Peir sem hafa langa reynslu af fjarfestingum a pessu svidi hafa adur upplifad miklar sveiflur i frambo0di & aheettufjarmagni.
Svo virdist vera, ad sagan endurtaki sig i pessum efnum eins og svo mérgum 6drum. Vonandi 4 pad eftir ad koma i ljos, a0
islenski markadurinn er ekki frabrugdinn 6drum morkudum hvad varoar sveiflur i frambodi fijarmagns fyrir ahugaverdar
vidskiptahugmyndir. Vid purfum svo sannarlega a pvi ad halda.

Afkoma arsins 2003 var neikveed um 184 milljonir. Hagnadur varo af starfsemi sjodsins fyrir afskriftir, upp & 362 milljonir.
Framlag & afskriftareikning var 547 milljénir & &rinu en endanlegar afskriftir ndmu 569 milljonum og stadan pvi & afskrifta-
reikningi sjoédsins pann 31.12.2003 svipud og arid 2002 eda 1.084 milljonir til ad meeta skakkaféllum framtidarinnar. Rétt er
a0 taka fram ad i arsreikningi Nyskdpunarsjods eru allar fjarfestingar sjodsins feerdar a kaupveradi.



A arinu 2003 fiarfesti Nyskopunarsjodur einungis i einu nyju fyrirtaeki. Sampykkt var
ad fjarfesta alls fyrir 146,5 milljonir i hlutafé, briarlan med breytirétti voru samtals
51,6 milljénir og verkefnabundin &heettulan 45,7 milljonir en verkefnafjarmégnun
nam 42 milljonum. Starfsemi sjédsins er umfangsmikil par sem sjédurinn er eignar-
adili ad 74 fyrirteekjum og Gtistandandi eru 107 Ian hja fjdlda fyrirteekja.

Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins hefur fjarfest i yfir 100 fyrirteekjum fra upphafi fyrir
rimlega 3,6 milljarda med hlutafé og 576 milljonum til 22. fyrirteekja med braarlanum.
Seldar hafa verio um 10 fjarfestingar fyrir samtals 381 milljonir & timabilinu og var
soluhagnadur peirra 265 milljonir. BGid er ad afskrifa ad fullu fjarfestingar fyrir um
1.282 milljénir.

i arsreikningum sjodsins er ad finna yfirlit yfir pau fyrirteeki sem sjodurinn & hiut i.
Stutta umfjdllun er ad finna um nokkur peirra hér aftar i skyrslunni til ad veita peim,
sem &huga hafa & starfsemi Nysképunarsj6ds, innsyn i pad hversu fjdlbreyttar fjar-
festingar sjodsins eru. Hugmyndin er, a0 slik kynning & fyrirteekjum verdi fastur lidur
i arsskyrslu sjodsins i framtidinni.

Reynslan erlendis fra synir, ad pad tekur um og yfir 10 ar ad proa nyskdpunar-
fyrirtaeki pannig a0 pad verdi ad ardveenlegu fyrirtaeki fyrir eigendur sina. Pvi ma
segja a0 paod sé edlilegt ad Nyskdpunarsjodur sé ad ganga a sitt eigid fé, enda
sjoourinn ekki nema 6 ara gamall og medalaldur fjarfestinga um 4 ar. Veentingar
Nyskopunarsjods standa til pess, ad fleiri fyrirteeki fari ad na arangri sem leioir til
pbess ad eigio fé sjo0sins styrkist og haegt verdi ad takast a vio enn fleiri fjarfestingar
i alitlegum vidskiptahugmyndum i framtidinni. A sidasta ari seldi sjodurinn hlutabréf
sin i fyrirtaekinu Seaflower i Namibiu til heimamanna. Upphafleg fjarfesting sjodsins
i fyrirtaekinu nam 59 milljonum arid 1999 en hlutabréfin voru seld i nGvember 2003 fyrir
178 milljonir. Avoxtun sjodsins af fjarfestingunni var pvi vel vidunandi. i aeetlunum

sjodsins fyrir arid 2004 og 2005 er ekki gert rad fyrir verulegri sdlu hlutabréfa.

A lok ars 2003 sampykkti stjorn Nyskopunarsjods ad fara i endurskodun a stefnu
sj00sins. Talid var naudsynlegt ad lita yfir farinn veg og meta hvernig sjodurinn eetti
a0 takast & vid framtidina. i tengslum vid endurskodun & stefnu sj6dsins voru tveir
erlendir adilar fengnir til landsins sem fundudu m.a. med stjérn og starfsménnum
hans. Petta voru Gordan Murray, préfessor i Exeter i nysképunarfredum, en hann
hefur m.a. verid radgjafi & pvi svidi vida um heim. Hinn var Christian Motzfeldt,
forstjori Veekstfonden i Danmérku, sem er svipadur sjodur og Nyskdpunarsjodur, en
Christian hefur einmitt leitt Veekstfonden i gegnum umfangsmiklar breytingar nylega.
i framhaldinu hofst sidan vinna vid endurskodun & stefnu Nyskdpunarsjods, en ad
peirri vinnu komu, auk stjérnar og sérfreedinga sjodsins, fulltrGar samtaka og radu-
neyta i idnadi og sjavaratvegi asamt innlendum radgjéfum sem héldu utan um verkid.
i kiBlfarid var ny stefna Nyskdpunarsjods atvinnulifsins sampykkt pann 23. april 2004.

Stefnu og framtidarsyn sjodsins er ad finna & bladsidu 8 og 9 i rsskyrslunni.

Stefna sj6dsins er metnadarfull og nokkud frabrugdin peirri eldri. Ahersla verdur
1690 4, ad taka virkan patt i proun og vexti atvinnulifsins med pvi ad fjarfesta i veen-
legum nyskdpunar- og sprotafyrirtaekjum par sem veenta ma mikils virdisauka og

FJALDI UMSAKNA
1998 — 2003

I Hofudborgarsvaedid 1559
Landsbyggdin 370
I (tras 97

240 SAMPYKKTAR
FUARFESTINGAR 1998 - 2003

B Hoéfudborgarsvaedid 169
Landsbyggdin 44
B (tras 27

GREITT HLUTAFE

1998 — 2003
ALLS 3.568 MILLJANIR

I Hoéfudborgarsveaedid 1.699
Landsbyggdin 1.059
B (tras 810



arosemi af starfseminni dsamt godri avoxtun fyrir Nysképunarsjod og samstarfsadila hans. Petta pydir ad véruframbod
sj60sins mun einfaldast verulega. Med peim heetti verdur reynt a0 tryggja framtid sjodsins sem best, til pess ad hann veroi
betur i stakk bdinn til ad studla a0 vexti nyskdpunar- og sprotafyrirteekja i framtidinni. Nyskopunarsjédur skilgreinir sig sem
aheettufjarfesti sem starfar 4 markadi & somu forsendum og adrir aheettufjarfestar. Eini munurinn er s& ad
Nyskdpunarsjodur verdur par sem skortur er & dheettufjdirmagni. Pad pydir i raun ad sjodurinn er 8 markadi par sem fjarmagn
er ad Gllu j6fnu polinmétt og dheettan mikil. Pad verdur sidan ad koma i ljés hvort stjorn og starfsménnum sj6dsins takist ad
lata sj6dinn skili ardi svo hann geti haldid 4fram ad fjarfesta i veenlegum nyskdpunar- og sprotafyrirtaekjum.

TRYGGINGARDEILD UTFLUTNINGS

A é,rinu 2003 var Iagéur’ lokahnykkur & endurskipulagningu Tryggingardeildar atflutnings T R U
(TRU). Stjornarnefnd TRU sampykkti starfsreglur og gjaldskra sem lagdar voru fyrir fjar-

malaradherra til stadfestingar. Sampykktir voru Almennir skilmélar fyrir Gtflutnings- T R7TC B
abyrgdir og Almennir skilmalar fyrir gagnabyrgdir fyrir banka. o

A arinu var ahersla 16gd 4 ad kynna starfsemi deildarinnar. Haldnar voru m.a. kynningar i éllum bénkum og sparisjodum auk
bess sem (tflytiendum var gefinn kostur & sér kynningu. Einnig voru haldnar kynningar fyrir starfsfolk Utflutningsrads,
Samtdk verslunarinnar, fyrir adila i vioskiptalifinu & Akureyri og fleiri.

Samstarf TRU vié Exportkreditnamnden (EKN), sem er TRU i Svipjod, um mat & aheettu hofst med formlegum heetti & arinu.
EKN aheettumat 6 Gtflutningsverkefni fyrir TRU og er reynslan af pvi samstarfi mjég god.

A arinu barust 10 formleg erindi og 15 6formleg til TRU. Utgefnar abyrgdir 4 arinu voru 11 talsins vegna 6 Gtflutnings-
verkefna. Innheimtar abyrgdartekjur 4 arinu namu um 19 milljonum. Skuldbindingar TRU namu um 950 milljonum i arslok en
engin abyrgd féll 4 deildina & arinu.

Nyskdpunarsjodur leggur rika aherslu &, ad 4 islandi sé Tryggingardeild Gtflutnings starfreekt. Reynsla nagrannalandanna
synir ad til pess ad skapa utflytiendum naudsynleg samkeppnisskilyrdi parf studningur deildar eins og TRU ad vera til
stadar. Ef islensk Gtflutningsfyrirtaeki njota ekki pess studnings sem pau nii njota hja TRU hafa samkeppnisadilar peirra i
nagrannalondunum forskot sem ekki getur talist vidunandi pvi peir bia neer allir vio studning fra tryggingardeild i sinu
heimalandi. Pad veltur hins vegar 4 Gtflytiendum hver porfin er a slikri starfsemi hér & landi. Pad mun veentanlega skyrast
& naestu misserum.
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STEFNA NYSKOPUNARSJOBPS ATVINNULIFINS

Hlutverk

Nysképunarsjodur atvinnulifsins er ahattufjarfestir sem tekur virkan patt i préun og vexti atvinnulifsins med pvi ad fjarfesta
i veenlegum nyskopunar- og sprotafyrirtaekjum.

Leidarljos

Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins hefur ad leidarljosi ad fjarfesta i fyrirtaekjum par sem veenta ma mikils virdisauka og ardsemi
af starfseminni og godrar avoxtunar fyrir Nyskopunarsj6d. Hagnadi Nyskdpunarsjods atvinnulifsins verdur varid til upp-
byggingar sjodsins, frekari fjarfestinga i veenlegum nyskdpunar- og sprotafyrirteekjum og rannsokna a starfsumhverfi peirra.

Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins gegnir hlutverki sinu med pvi ad:

fiarfesta par sem saman fara nysképunargildi, likur & ardbeerri starfsemi og skortur 4 naudsynlegu ahattufé
vera sveigjanlegur i fjarfestingum og einbeita sér ad verkefnum par sem ahettufjarmagn skortir
leggja aherslu & fjarfestingar par sem likur eru & miklum vexti og Gtras en sérheefa sig ekki i einstékum greinum

= gera sambeerilegar krofur til &voxtunar fijarmuna og adrir dheettufjarfestar

taka patt i stjornun peirra fyrirtaekja sem fjarfest er i
auka framboo ahaettufjar med pvi ad eiga frumkveedi ad stofnun sjodasjoda dsamt 6drum aheettufjarfestum
raekta tengsl vid uppsprettur vaenlegra vioskipta-

hugmynda svo og vid fjarfesta sem eru liklegir til
pess ad koma a0 alitlegum nyskdpunarfyrirtaeekjum

vinna st6ougt ad pvi ad starfshaettir sjédsins beri vott
um pa fagmennsku sem parf til ad skapa traust og
tiltr hja samstarfsadilum, eigendum og vidskiptavinum

Framtidarsyn

islensk nyskopunar- og sprotafyrirteeki hafi adgang ad
virkum markadi ahaettufjar fra vidskiptahugmynd til vaxtar.

Med virkum markadi ahaettufjar er att vid ad:

= jafnveegi sé & milli ardvaenlegra verkefna og fram
bods fjarmagns sem parf til pess ad hrinda peim i
framkveemd

= gott samband og samvinna sé & milli peirra sem
koma ad nyskdpunar- og sprotafyrirteekjum fra
vioskiptahugmynd og & 6llum stigum fjarmégnunar




Nyskopunarsjédur atvinnulifsins sé dflugur ahaettufjarfestir sem gegnir lykilhlutverki a skilvirkum markadi ahaettufjar
fyrir nyskopunar- og sprotafyrirtaeki.

Med éflugum dhaettufiarfesti er att vid ad:

= stjornun, starfsheettir, adbanadur, heaefni, 4byrgd og kjor séu sambaerileg vid pad sem tidkast hja 6drum ahaettufjar
festum & markadi

[ lykilhlutverki Nyskdpunarsjods atvinnulifsins felst:

= frumkveedi ad pvi ad lada fjarmagn ad ahaettufjarfestingum og til kaupa & hlut Nyskopunarsjods i fyrirtaekjum sem
sjoourinn hefur fiarfest i

= gott samstarf vid innlenda og erlenda ahattufjarfesta i nyskdpunar- og sprotafyrirteekjum

= a0 Nyskdpunarsjodur er traustur og eftirsottur til samstarfs vid fjarmognun islenskra nysképunar- og sprotafyrirtaekja

= ad hann tekur patt i sjodasjodum til eflingar & dhaettufjarfestingum i veenlegum nyskdpunar- og sprotafyrirtaekjum
innanlands og utan

Sampykkt af stjorn Nyskdpunarsjods atvinnulifsins, 23. april 2004



BLAA LANID HF

éf!’,l Blda Lonio hf gegnir forystuhlutverki vid uppbyggingu og
—~S~~ markadssetningu heilsutengdrar ferdapjonustu og islands sem heil-
BLUELAGOON  sulands. Starfsemi pess er & premur svidum: rekstur Blaa lonsins —
heilsu-lindar, préun og markadssetning & hddvérum og rekstur had-
lekningastédvar. Ohzett er ad segja ad Blue Lagoon Iceland sé i dag eitt pekk-

tasta og verdmeetasta vérumerki islands.

Blue Lagoon Iceland hadvorurnar eru byggdar & virkum efnum Blaa — lonsins
og eru um 40 tegundir hadvara auk fylgihluta faanlegar. Fyrstu skref i Gtras
varanna hafa verid tekin og er markadssetning og sala pegar hafin i Pyskalandi.
Leekningamattur Blaa lonsins vid hGdsjikdomnum psoriasis er vel pekktur og

hefur fyrirtaekio um arabil rekid heilbrigdispjonustu par sem veitt er einstok
nattlruleg medferd vid honum. Leekningamatturinn er og verdur um ékomna
framtio undirstada imyndar Blaa lonsins og gerir pad einstakt & heimsmeelikvarda.

Mikil uppbygging er n(i framundan hja Blaa Loninu, en framkvaemdir eru n(i hafnar vid nyja hadleekningastéo sem opnar
vorid 2005 og er samvinnuverkefni Blda Lonsins hf og islenskra heilbrigdisyfirvalda, en um timamétaverkefni er ad reeda i
heilsutengdri ferdapjonustu. Markmio fyrirtaekisins er ad gera hidleekningastddina ad alpjodlegri miostéo fyrir rannséknir
og medferd & psoriasis og 60rum hdsjikdomum. Jafnframt er verid ad reisa nytt hisnadi fyrir rannséknir, préun og fram-
leidslu & hGdvorum sem einnig verdur tekid i notkun &rid 2005. Blaa Lonid hf hefur & undanférnum arum fengid fjolda
viourkenninga fyrir starf sitt enda i flokki med bestu heilsulindum heims.

BoNuUs ORTHO SYSTEM iSLAND HF

Fyrirteekid hefur préad nyja adferd til ad mata og framleida

baeklunarskd. Sérfreedingar aaetla ad pessi nyjung geri pad

Bonus oriﬁi;:,,,lsystem mogulegt ad mata og framleida baklunarské & adeins um 1/3
pess tima sem hefdbundnar adferdir krefjast i dag.

Talid er ad allt a0 0,2% ibta i hinum vestraena heimi kaupi arlega baklunarsko,
en heegt er ad nota Bonus Ortho kerfid i rimlega 60% tilfella par sem pess
gerist porf, auk pess sem kerfid nytist til almennrar skoframleidslu.

BOS adferdin gengur (it & ad nota svokallada leista, afellur og plastsko til ad

taka mot af feeti einstaklings i stad pess ad nota ymis 6nnur efni, svo sem gips og polyGretan. Leisti er mét af heilbrigdum
medalfeeti en afella er mot af fotameini. | stad pess ad senda leistana med afellum & framleidslustad skonna (sem oft getur
verid i 60ru landi) pa fylgir kerfinu einfalt en 6flugt pantanakerfi par sem allar upplysingarnar eru skradar & érfaum minGtum.
Eftir peim upplysingum eru skornir sidan framleiddir.

BOS kerfid hefur verid i profun i Finnlandi og Spani i halft ar og eru skarnir framleiddir fyrir pa & vegum Bonus Ortho System
i PortGigal. Reynslan af pessum préfunum er g0 og hagsteett verd vekur verulega athygli. Kerfid hefur jafnframt verid kynnt
fyrirteekjum i Englandi, Pyskalandi, Frakklandi, Svipj6d, Kanada og Bandarikjunum.

A haustmanudum ma buast vid ad notkun & BOS kerfinu verdi komin & gott skrid i nokkrum léndum og ekkert hefur komid
fram til pessa sem bendir til annars en ad BOS kerfid eigi alla moguleika & ad na verulegri Gtbreidslu i &ranna ras.
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FLEXILAM LDA. PORTUGAL

WFLEXILAM G N

Limtrésframleidsla hofst i nybyggdri verksmidju Flexilam i mai 2001. i nokkur ar,
par & undan, hafdi verid unnid ad markads- og s6lumalum meo peim arangri, ad
framleidslugeta var néanast fullnytt strax fra byrjun. Vidskiptahugmyndin ad
baki Flexilam er sii, ad endurtaka i Portiigal pad sem Limtré h.f. gerdi 4 islandi.
Pegar Limtré h.f. var stofnad var limtrésnotkun 4 islandi saralitil og langt undir
pvi sem gerdist t.d. & Norourléndum og i Pyskalandi, en eftir 20 ara starfsemi
er han ordin samberileg vid pessi 16nd. Hja Flexilam starfa ni um 30 manns,
par af 6 verkfreedingar i honnunardeild.

Segja ma ad astandid i Portigal sé svipad og pad var 4 islandi fyrir 20 4rum en

verksmidja Flexilam er fyrsta og eina limtrésverksmidjan i landinu. Arangur af
markadsstarfi hefur skilad sér i siauknum fjolda fyrirspurna og tilboda. Framleidslugeta verksmidjunnar er um 4.000 m3 &
ari. Stefna Flexilam er hins vegar si, ad leggja aherslu & sérverkefni, par sem hénnun og pekking vega pungt, sem og st
jakveeda imynd, sem Norraen og Nordur-Evropsk byggingarhefd hefur i Portagal.

GECA HF.

GECA hf. var stofnad arid 1999 en tilgangur starfseminnar var ad ljika préun og
honnun vélbanadar til framleidslu & nyrri tegund byggingareininga, hefja fram-
leidslu og markadssetningu & islenska markadinum og loks, a0 selja teekni-
pekkingu og vélbanad til framleidslu & einingunum, a alpjodlegum bygginga-
markadi.

i stuttu mali byggir framleidslutaeknin a pvi ad koltvisyringi er skotid inn i efnis-
bléndu af sementi, vidarkurli og vatni undir miklum prystingi. Vid pessar
adstaedur verda mjog hrod efnahvorf pannig ad einingarnar nd & nokkrum
mindtum 70% af efnisstyrk sinum. Peer eru holar ad innan, berandi i allt a0 atta
metra hafi, fimm sinnum Iéttari en hefdbundnar steyptar einingar og haegt er ad
skrafa i peaer og saga til eftir hentugleikum, eins og um timbur veeri ad raeda.

Vidamiklar préfanir & burdarpoli, hljodeinangrun, styrk og eiginleikum hafa farid fram og eru nidurstodur i alla stadi
jakveedar. Fyrsta framleidsluverkefni félagsins var unnid & sidari hluta arsins 2002 fyrir bjorgunarsveit Akraness og tokst
mjog vel og arid 2003 voru unnin prjd, innbyrdis 6lik verkefni, samtals um 6000 m2 ad umfangi. Um er ad reeda idnadarhds i
Porlakshéfn, prjt radhis i Hveragerdi og fijogur tveggja ibtida has a Akureyri en i pessum verkefnum voru notadar einingar
i golf, Gtveggi og pok en par sem peer eru sjalfberandi var hvorki porf a jarnabindingu né burdarvirki.

Alpj6oleg kynning & moguleikum GECA byggingareininganna héfst & arinu 2003 og leiddi pa strax til samstarfs vid hollenska
adila sem nt eru ad skoda hagkveemni bygginaeininganna fyrir evropskan markad, med pad i huga ad setja upp verksmioju
i Evropu innan tidar. Starfsemin GECA er & Akranesi og er 4formad ad framleida og selja 25-30.000 m2 eininga & pessu ari,
en nl pegar liggja fyrir framleidsluverkefni til nokkurra manaoa.
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LIFEIND EHF

[G_Am Lifeind ehf er rannséknar- og préunarfyrirteeki i lif- og
-

erfdataekni. Markmid félagsins er ad préa og markadssetja
nyjar adferdir til ad einangra beint, ar floknum erfdaefnissynum, DNA
sameindir med 6edlilega byggingu. Adferdirnar ma m.a. nota til ad einangra
DNA sameindir sem innihalda erfdabreytileika, stokkbreytingar og skemmdir.
Kveikjan ad adferoum félagsins var porfin fyrir 6fluga teekni til a0 einfalda
rannséknir & floknum erfdasjikdomum 4 islandi. Adferdir Lifeindar hafa hins-
vegar mun vidteekara notagildi vid rannsoknir & erfdamengjum lifvera. Hefur
félagid, meo oflugu rannsoknar- og prounarstarfi komid sér upp linu sérhaefora
rannsoknaradferda sem allar beinast ad pvi ad einfalda vinnu med flokin
erfdaefnissyni. Pvi er unnid ad markadsetningu peirra & alpjodlegum vettvangi.

Lifeind hof rekstur sinn 2001 og leigir fyrirteekio afnot af teekjum og adstéou
innan Lifefna- og Sameindaliffreedistofu i Leeknagardi, sérheefdu rannséknar-

og kennsluhiisnadi Laeknadeildar Haskola islands. betta skapar fyrirteekinu kjorskilyrdi til pekkingarsképunar og frekari

préunar afurda. i dag starfa prir sérfreedingar med haskélamenntun i lifvisindum hja félaginu.

Lifeind hefur sétt um tvo einkaleyfi sem tryggja hugverkarétt félagsins. Megin ahersla naestu missera er dflun vidskipta-

sambanda fyrir markadssetningu og/eda leyfissdlu peirra afurda sem annad hvort eru fullpréadar eda langt komnar i proun.

Auk pess munu visindamenn félagsins halda afram ad beeta vio nyjum afurdum i safn félagsins. Stefnt er ad pvi ad innan

nokkurra missera verdi markadssetning/leyfissala & fyrstu afurdum félagsins farnar ad skila pvi tekjum.

NIKITA EHF.

Fyrirteekid hannar og markadssetur gotutiskufatnad fyrir ungar
NIKITA konur undir slagordinu ,street clothing for girls who ride”.
T Hugmyndin feeddist arid 1997 i innflutningsfyrirteeki sem stofn-
endur Nikita attu og raku i Reykjavik um arabil. Akvedid var ad nyta pekkingu
og reynslu af fatahdnnun annarsvegar og innflutningi og sméasolu hinsvegar til
Gtrdsar med eigid vorumerki. Nikita ehf. var stofnad formlega i byrjun arsins

2000 og keypti Nyskdpunarsjodur hlut i félaginu a pvi ari.

Ndna eru vorur Nikita ehf. seldar i fleiri en pasund verslunum i prjatiu I6ndum.
Hofudstodvar fyrirteekisins eru i Reykjavik, en félagio 4 tvo dotturfélég, annad i
Bandarikjunum og hitt i Pyskalandi. Détturféldgin styrkja starfsemi fyrirteekisins
& mikilvegum markadssveedum og leida af sér aukna hagreedingu og fram-
legdarmdguleika & pessum svaedum. Vérum og vorumerki fyrirteekisins hefur

verid vel tekid a 6llum markadssvaedum. Stefnt er ad stofnun détturfélags i Astraliu 4 komandi vikum med séluaukningu 4

sudurhveli jardar ad markmidi.

Hja félaginu starfa tolf manns vid honnun, markadssetningu, s6lu, framleidslustjornun, afhendingar og fjarmal en radgert

er a0 fjélga stodugildum um prji & pessu ari.



NORRZNAR MYNDIR EHF. (NORDICPHOTOS)

Nordic m NordicPhotos (NP) sérhafir sig i s6lu ljosmynda i gegnum inter-

Photos netid 4samt pvi ad selja ljosmyndir ar pekktum erlendum mynda-
bonkum. Fyrirteekid hefur préad eigin hugbtnad til pess a0 sja um myndasafnid
og solu ar pvi sem lagmarkar starfsmannakostnad. Vef- og hugbtnadarlausn
fyrirteekisins hradar allri pjonustu og lagmarkar porf fyrir yfirbyggingu fyrirtaekisins
en hja pvi starfa alls 10 manns.

Fyrirtaekid var stofnad i lok arsins 2000. | upphafi var starfsemin eingéngu 4 islandi
og var samid vid 70 ljosmyndara um a0 setja [josmyndir peirra i myndasafn NP og
hefja s6lu & peim. Einnig var gerdur samningur vid Getty images, steersta mynda-
sbluadila heims um sblu & peirra myndefni & islandi, Feereyjum og Greenlandi.
Ari® 2003 voru keyptir tveir senskir myndabankar, Mira Bildarkiv og IMS Bildbyra
0g pannig buid til eitt steersta myndasafn Norourlanda, med ljosmyndir fra yfir 500

liossmyndurum fra 6llum Nordurlondunum. A &runum 2003 og 2004 voru gerdir
samningar vid Gorilla, einn steersta myndabanka Finlands og GV-press og Samfoto i Noregi um gagnkveema sdlu & myndum.

i myndasafni NordicPhotos eru 5 milljén ljgsmyndir, rimlega 500 ljgsmyndara en 50 ptsund ligsmyndir eru 4 stafraenu formi
og haegt ad skoda og kaupa & vefsveedi NordicPhotos, www.nordicphotos.com. A ramum prem &rum hefur veltan aukist
jafnt og pétt, farid tr kr. 5 milljsnum arid 2001 og gert er rad fyrir ad veltan verdi kr. 100 milljonir arid 2004. A naestu misserum
verour ahersla NordicPhotos ad halda afram a0 styrkja sig i s6lu ljosmynda & Nordurléndunum asamt pvi ad byggja upp
6flugt net umbodsadila um allan heim og selja ljosmyndir fr& Norourldndunum.

STJORNU-ODDI

Star-0dd

Marine Device M ne aogang a0 hapréudum lausnum byggoum 4 rafeinda- og

Hlutverk Stjornu-Odda er ad veita rannséknaradilum

orteekni til ad rannsaka og kortleggja lifraenar audlindir.
Stefna félagsins er ad selja, framleida og prda rafeinda- og drtaeknilausnir fyrir
alpjodlegan markad. Nyjar lausnir verda proadar eftir porfum markadarins
hverju sinni og i ndnu samraoi vid vidskiptavini. Stefnt er ad hamaérkun ardsemi
af prounarstarfi med pvi ad vera stddugt & varobergi fyrir nyjum notkunar-
mdguleikum lausna félagsins dsamt pvi ad uppfylla parfir vidskiptavina. Einnig
a0 skila pad miklum ardi af s6lu tilbGinna lausna hverju sinni ad hann neegi til
fjarmégnunar og préunar nyrra lausna. Markmid félagsins er ad bjéda minnstu

og areidanlegustu lausnirnar & markadnum.

Stjorn félagsins skipa hefileikarikir menn med skodanir og pekkingu sem spanna pau sérsvid sem rekstur Stjornu-Odda
kemur inna og hefur stjornin lagt mikid upplr ad allur innri striktar félagsins sé undirbdinn fyrir steekkun. Ma par nefna
vinnu vid fyrirliggjandi starfsmannastefnu, aeetlanagerd sem unnin er i lok hvers ars, sem tekur til sélu og kostnaodar,
aOkeyptra auglysinga, fjarfestinga og fjélgun starfa svo nokkud sé nefnt og stefnumotun- og framtidarsyn sem audveldar
stjornendum og stjorn akvardanatokur.

Velta félagsins hefur verid stodugt & uppleid fra arinu 1999 i kjdlfar umfangsmikilla rannsékna- og préunarverkefna sem eru
farin ad skila sér inn i sélu félagsins. Arid 2002 og 2003 var félagid rekid med hagnadi.
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SAMBYKKT VERKEFNAFJARMOGNUN ARID 2003

Voruprounar- og markadsdeild

SARIS, rafreent samfélag . ..........oooveeieiii. 250.000.-
Tryggingardeild atflutnings. . ... 2.000.000.-
Samtals: 2.250.000.-

Verkefnafjarmognun

Samstarfsvettvangur sjavardtvegs og idnadar ............... 9.000.000.-
[Onteeknistofnun ... ... . . 10.300.000.-
Tryggingardeild atflutnings. ............. .. ... .. L. 2.000.000.-
Nyskdpun 2003. . ... ... 5.500.000.-
OHFIUtNINGSTAD . . oo oo e 10.600.000.-
Vidskiptastofa Utanrikisraduneytis ......................... 3.500.000.-
SARIS, rafraen vidskipti. . . .......ooooi 500.000.-
Haskolifslands ... 2.220.000.-
Héskalinn i Reykjavik ............. ... ..o i 1.000.000.-

Samtals: 44.620.000.-
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ARITLIN ENDURSKOBDENDA

Til stjornar Nysképunarsj6ds atvinnulifsins

Vid hofum i umbodi Rikisendurskodunar endurskodad arsreikning Nyskopunarsjods atvinnulifsins fyrir arid 2003. Ars-
reikningurinn hefur ad geyma aritun stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymi og skyringar. Arsreikningurinn
er lagdur fram af stjornendum sj6dsins og & abyrgd peirra i samraemi vid 16g og reglur. Abyrgd okkar felst i pvi 4liti sem vid
latum i lj6s & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.

Endurskodad var i samraemi vid g6da endurskodunarvenju. Samkvaemt pvi ber okkur ad skipuleggja og haga endurskoduninni
pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka. Endurskodunin felur i sér athuganir &
gognum me0 Grtakskdnnunum til ad sannreyna fjarhaedir og upplysingar sem koma fram i arsreikningnum. Endurskodunin
felur einnig i sér athugun & peim reikningsskilaadferdoum og matsreglum sem notadar eru vid gerd arsreikningsins og mat
a framsetningu hans i heild. Vio teljum ad endurskodunin sé naegjanlega traustur grunnur til ad byggja alit okkar 4.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu sjodsins & arinu 2003, efnahag hans 31. desember 2003,
og breytingu & handbaeru fé & arinu 2003, i samraemi vid 16g og goda reikningsskilavenju.

Reykjavik, 17. mars 2004

Deloitte hf.

Pall Steingrimssan
endurskodandi

1‘:}(\ N C\(% (,\-Q\\l g\\ --\Q]

Anna Birgitta Geirfinnsdottir
endurskodandi
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ARITLIN STJORNAR OG FRAMKVAMDASTJORA

Avritun stjornar og framkveemdastjora

A0 éliti stjornar og framkveemdastjora Nysképunarsjods atvinnulifsins koma fram i arsreikningi pessum allar upplysingar
sem naudsynlegar eru til ad gloggva sig a stéou sjodsins i arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun & arinu.

Stjorn Nyskdpunarsjoos atvinnulifsins og framkvaeemdastjori stadfesta hér med arsreikning sjodsins fyrir arid 2003 med undir-
ritun sinni.

Reykjavik, 17. mars 2004

i stjorn

WWM
Arnar Sigurmundsson
stjornarformadur

- 7 /
. y .
Shourer usle [ bpuscsce P
Jon Steindor Valdimarsson Agusta Gudmundsdattir

—

U

Halldér Bjérnsson Hermann Hansson
Framkveemdastjori

Lror <) ﬂ%«? S N——
G

unnar f]rn Gunnarsson
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REKSTRARREIKNINGUR ARID 2003

Rekstrartekjur og fjarmagnsgjold

Vorslutekjur ...
péknunartekjur ...
Gengisbreyting verdbréfaeignar ..............
Adrartekjur ...........
Sdluhagnadur fastafjarmuna .................
Fijarmagnsgjold .............................

Rekstrargjold
Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingaverkefni

Laun og launatengd gjold ....................
Annar almennur rekstrarkostnadur ............
Afskriftir ...

Hagnadur/(tap) fyrir fjarfestingaverkefni ........

Fjarfestingaverkefni

Tekjur vegna fjarfestinga i eignarhlutum ........
Tekjur vegna fjarfestinga i skuldabréfum .......
Innleystar abyrgdir ........... ...l
Framlag i afskriftareikning ...................
Veittir styrkir ...

Taparsins ............ ... ... .l

bt

Skyr. 2003 2002
11

................. 289.980.919 (603.630.635)
................. 21.036.345 7.703.450
................. 68.579.763 (185.110.214)
................. 9.332.852 4.667.148
................. 0 8.418.035
................. (16.762.451) (19.801.647)
372.167.428 (787.753.863)

................. 12.244.676 13.253.622
................. 12 88.468.574 81.512.447
................. 57.566.177 57.315.337
................. 2,3 2.080.528 1.722.107
160.359.955 153.803.513

................. 211.807.473 (941.557.376)
................. 119.995.662 2.227.100
................. 76.049.752 85.928.808
................. (8.910.236) 0
................. 6 (546.750.179)  (375.382.030)
................. 14,17 (36.619.532) (82.016.984)
(396.234.533) (369.243.106)

................. (184.427.060)  (1.310.800.482)
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EFNAHAGSREIKNINGUR

EIGNIR

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir 3
Bifrei0 ..
HlsgOgn og innréttingar ...
Tolvubanadur og skrifstofudhdld ...............................

Aheettufjarmunir
Skuldabréfaeign ....... ...

Fjarfestingaverkefni 45
Eignarhlutar ........ ... 15
Eignir Framtakssjoda .............ccoiiiiiiiiiiii i 9
Utlan med breytilegum skilmalum ...................cooiiii ... 16
Onnur GHAN ... 16
Fullnustueignir ...
Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna ................... .. ... 6

Fastafjarmunir

Veltufjarmunir

Skammtimakrofur
Adrar skammtimakrofur ...
Nesta ars afborgun skuldabréfaeignar .........................

Verobreéf 7
Markadshlutabréf ....... ... ... ...
Onnur verdbréfaeign ............oo o

Handbaert fé
VOrsIUSIO0Ir . . oot 8
Bankainnstaedur og Sjodir .......... e

Veltufjarmunir

Eignir alls

20

31.12.2003 31.12.2002
3.421.875 0
2.603.291 2.848.775
1.825.492 1.989.175
1.850.658 4.837.950

30.345.350 31.812.888

30.345.350 31.812.888

2.308.069.810 2.471.714.495
549.642.684 592.923.459
486.333.399 695.126.168
58.806.446 91.933.831
39.763.417 64.753.913
(1.083.985.396)  (1.105.823.990)
2.358.630.360 2.810.627.876
2.396.826.368 2.847.278.714
259.863.528 10.715.168
2.334.258 4.542.668
262.197.786 15.257.836
779.931 502.662.574
2.043.729 3.990.804
2.823.660 506.653.378
1.184.187.060 854.192.681
281.633.092 175.587.717

1.465.820.152

1.029.780.398

1.730.841.598

1.551.691.612

4.127.667.966

4.398.970.326




31. bDESEMBER 2003

SKULDIR OG EIGID FE

Eigid fé

Stofnfé ...
Annad eigiofé ..........

Skuldbindingar
Vorslufé fra rikissjodi . . ..

Skuldir
Langtimaskuldir

Skuldabréfalan ..........

Skammtimaskuldir

Skyr.
10

Skuldbindingar

Skuldbindingar vegna verkefna ............ ... ... ... ..l 17,18

Neesta ars afborganir langtimalédna .............................

Adrar skammtimaskuldir . .

Fyrirfram innheimtar tekjur

Skuldir

Eigio fé og skuldir

31.12.2003

4.821.767.472
(1.352.215.973)

31.12.2002

4.821.767.472
(1.167.788.913)

3.469.551.499 3.653.978.559
549.642.684 592.923.459
549.642.684 592.923.459
30.345.350 31.812.888
30.345.350 31.812.888
54.562.473 93.595.897
2.334.258 2.272.349
10.059.619 22.013.173
11.172.083 2.374.001
78.128.433 120.255.420
108.473.783 152.068.308
4.127.667.966 4.398.970.326




SJUODSTREYMI ARID 2003

Rekstrarhreyfingar Skyr. 2003 2002
Innborgadar vorslutekjur og poknanir .......... ... L 240.405.563 (599.217.316)
Innborgadar adrartekjur ............ .. i 3.500.000 3.500.000
Greidd fjarmagnsgjold ........... ... ... (51.367.199) (19.801.646)
Greiddur rekstrarkostnadur ........ ... i (158.144.992) (154.523.255)
Innborgadar tekjur af fjarfestingaverkefnum ..................... 160.416.315 79.623.674
Greiddir styrkir ... .o (69.005.039) (66.177.374)

Handbaert fé fra rekstri (til rekstrar) 125.804.648 (756.595.917)

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir fastafjarmunir ... ... . (5.093.236) (4.440.515)
Keyptverdbréf ... ... ... . . (130.257.818) (218.000.906)
Keypt markadshlutabréf . ........... ... ... ... ...l 0 (185.469.589)
Keypt hlutabréf ... ... ... (121.540.338) (462.933.826)
Innleystar abyrgoir ....... ... (8.910.236) (8.545.699)
Seld hlutabréf ... ... 95.236.934 47.684.991
Seldir fastafjdrmunir . ... 0 5.771.013
Seldverdbréf . ... . 438.197.050 0
Fengnar afborganir skuldabréfa og verdbréfa .................... 25.226.098 44.638.900
Seldar fullnustueignir .......... .. 14.482.542 0
Fjarfestingahreyfingar 307.340.996 (781.295.631)

Fjarmognunarhreyfingar

Innborgad fra Rikisabyrgdasjodi ................ccoviiiiiiin.. 5.221.263 17.497.047
Greiddar afborganir langtimaskulda ............................ (2.327.153) (2.270.319)
Fjarmdgnunarhreyfingar 2.894.110 15.226.728

Heekkun (lekkun) handbeersfjar ................................ 436.039.754  (1.522.664.820)
Handbeertfée 1.1. ............ 1.029.780.398 2.552.445.218
Handbeertf€ 3112 ... ... 1.465.820.152 1.029.780.398
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SKYRINGAR

STARFSEMIN

1. Nyskopunarsjoour atvinnulifsins starfar samkveemt I6gum nr. 61/1997 og er samkvamt peim sjalfstaed stofnun i eigu rik-
isins. Yfirumsjon med sjodnum er i hondum vidskiptaradherra.

Hlutverk Nyskdpunarsjods er ad studla ad uppbyggingu, vexti og alpjé0aveedingu islensks atvinnulifs med pvi ad taka
hatt i fiarfestingarverkefnum & svidi nysképunar og stydja vid préunar- og kynningarverkefni. i pessu skyni er sjodnum
heimilt ad leggja fram hlutafé eda veita lan, abyrgdir eda styrki.

Starfsemi Nyskdpunarsjods skiptist i fiorar deildir, Stofnsj6d, Vérupréunar- og markadsdeild, Framtakssj6o og Tryggingar-
deild atflutnings. Nyskdpunarsjodur er undanpegin tekjuskatti og eignarskatti.

Stofnsjédur
i Stofnsjodi er eigid fé sjodsins eins og pad er vardveitt og avaxtad & hverjum tima. Undir Stofnsjéd heyrir allur almen-
nur rekstur Nyskdpunarsjods, deilda hans og sjoda.

Vérupréunar- og markadsdeild
Deildin veitir framldg til vérupréunar og markadsadgerda og skal studla ad aukinni samkeppnisheefni peirra fyrirteekja
sem eru styrkheef hja deildinni.

Framtakssjédur

Framtakssj60i er &tlad ad hafa med hondum umsjén og eftirlit med radstéfun a einum milljardi krona sem Rikissjéour
greiddi til Nyskdpunarsjods af sdluandvirdi hlutafjar Rikissjo0s i Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. Fénu skal varid til
hlutafjarkaupa i pvi skyni ad studla ad nysképun og atvinnuuppbyggingu & landsbyggdinni, einkum & svidi upplysinga og
hateekni.

Tryggingardeild utflutnings

Deildinni er aetlad a0 veita tryggingar og abyrgadir til pess a0 efla islenskan atflutning voru og pjénustu, auka islenskar
fjarfestingar erlendis, patttoku i verklegum framkveemdum erlendis og patttoku i steerri verklegum framkveemdum hér-
lendis.

REIKNINGSSKILAADFERDIR
2. Arsreikningurinn er i meginatrium gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og arid 4 undan.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af stofnverdi varanlegra rekstrarfjarmuna.

511 T 15%
Hasgdgn, innréttingar og skrifstofudhdld ......... ... 20%
TOIVUDINAOUT .o 33%

Verdtryggoar eignir og skuldir eru faerdar midad vid gildandi visitélu i jandar 2004. Gengistryggoar eignir og skuldir eru
umreiknadar f islenskar krénur midad vid sidasta skrada fundagengi Sedlabanka islands i lok desember 2003. Afallnar
verdbatur og gengismunur & hofudstol eigna og skulda eru faerdar i rekstarreikning.

Hlutabréf i og Gtlan til dheettufjarfestingaverkefna eru metin til eignar vid kostnadarverdi. Til ad meeta hugsanlegum
topum sem fylgja dhaettufjarfestingu er verdmeeti einstakra eigna feert nidur samkvaemt sérstoku mati.

Verdbréf i fjarvorslu eru faerd vio markadsvirdi & reikningsskiladegi.

Til handbeers fjar teljast sjodur, 6bundnar bankainnsteedur og innsteedur i audinnleysanlegum verdbréfum.
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VARANLEGIR REKSTRARFJARMUNIR OG AFSKRIFTIR

3. Varanlegir rekstrarfjdrmunir og afskriftir greinast pannig:

Innréttingar, Tolvubdnadur Bifreid Samtals

skrifstofuah.
Stofnverd i arshyrjun...................... 6.896.944 2.288.044 0 9.184.988
Afskrifad i &rsbyrjun ........... ... oL (4.048.169) (298.869) 0 (4.347.038)
Bokfertverd i arsbyrjun................... 2.848.775 1.989.175 0 4.837.950
Vidbaetur &rsins ... 644.253 698.983 3.750.000 5.093.236
Afskriftarsins .......... ... L (889.737) (862.666) (328.125) (2.080.528)
Bokfertverd ilok arsins  .................. 2.603.291 1.825.492 3.421.875 7.850.658

FUARFESTINGAVERKEFNI

4. Breyting fijarfestingaverkefna 4 érinu greinist svo:
31.12.2003 31.12.2002

Fiarfestingaverkefniiupphafiars........ ... ... . 2.810.627.875  2.985.326.470
Fiarfestinyjumverkefnum ......... ... .. . 314.263.071 502.752.855
Seld fijarfestingarverkefni ........ ... .. . (163.068.198)  (129.824.686)
Fengnar afborganir fjarfestingaverkefna ........... ... ... ... ... ... ... ... (18.397.548) (81.327.779)
Verdbaetur og gengismunur fjarfestingaverkefna ............................ (3.257.038) (20.838.120)
Breyting afallinavaxta . ........ ... 8.493.152 50.526.144
Breyting afskriftarsjo0s ........... .. i (546.750.179)  (375.382.030)
Nettd breyting & eignum framtakssjoda ...............ccoiiiiiiiiii... (43.280.775)  (120.604.978)

2.358.630.360  2.810.627.875

5. Fjarfestingaverkefni i lok arsins greinast & eftirfarandi hatt:
31.12.2003 31.12.2002

Innlend fjarfesting i hlutabréfum & islandi .................................. 1.835.912.239  1.802.860.332
Innlend fjarfesting i hlutabréfumerlendis .................................. 419.957.571 505.154.660
Erlend fjarfesting i hlutabréfum a islandi .........................coooii... 52.200.000 163.699.503
Innlend fjarfesting i skuldabréfum a Islandi . ..oooo 545.139.845 787.059.999
Fullnustueignir ... ... 39.763.417 64.753.913
Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna ............ ... . ... ... ... (1.083.985.396)  (1.105.823.990)
Eigin fjarfestingaverkefni ......... ... 1.808.987.676  2.217.704.417
Eignir framtakssjoda i dheettufjarfestingum ........ ... ... .. ... ... ...l 262.290.368 259.847.707
Eignir framtakssj60a i fjdrvorslusamningum ........... ... ... ... 287.352.316 333.075.752
Eignir framtakssjoda . ...........iiiiii 549.642.684 592.923.459

2.358.630.360 2.810.627.876
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6. Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna er myndadur til ad meeta peirri dheettu sem fylgir dheettufjarfestingu. Lagt er i

pennan reikning arlega med hlidsjon af metinni dhaettu hverju sinni.

Breyting & afskriftareikningi greinist svo:

31.12.2003 31.12.2002
Afskriftareikningur fupphafidrs .......... . . . 1.105.823.990  1.173.291.200
Framlag arsins i afskriftareikning ....... ... ... ... . . 546.750.179 375.382.030
Endanlega topud fjarfestingaverkefni ............. ... .. ... L. (568.588.773)  (442.849.240)
Afskriftareikningur i lok @rsins . ... ... .. 1.083.985.396  1.105.823.990
VERDBREF
7. Verdbréfaeign Nyskdpunarsjods i lok arsins er faerd 4 markadsverdi og greinist svo:
Eignarhluti: Nafnverd: Markadsverd:

31.12.2003 31.12.2002

Markadshlutabréf:
Straumur fjarfestingabankihf .................. 0,0038% 158.201 779.931 0
Prounarfélag islands hf. ...................... 0 212.542.547
islenski hugbtnadarsjodurinn hf. ............... 0 290.120.027
779.931 502.662.574

Onnur verdbréf:

Skuldabréf & sveitarfélog ...................... 1.000.000 2.043.729 3.990.804
2.043.729 3.990.804

VORSLUSJOAODIR

8. Nyskopunarsjodur hefur gert samninga um avoxtun og fjarvérslu vid nokkra adila innanlands og utan
med eftirfarandi heetti milli fjarvorsluadila:

. Fjarvarslan skiptist

31.12.2003 31.12.2002
Innlendir fjarvarsluadilar ........ ... . 105.803.529 69.238
Erlendir fjdrvorsluadilar ......... ... . i 1.078.383.531 854.123.443
1.184.187.060 854.192.681
Vorslusjooir skiptast & eftirfarandi hatt milli erlendra gjaldmidla og islenskra kréna:
Fijarvarslaierlendrimynt ....... .. 1.078.383.531 854.123.443
Fjarvarsla i islenskum kronum ... .. e 105.803.529 69.238
1.184.187.060 854.192.681
Préun vorslusjéda greinist pannig:
Stadaiupphafidrs ... ... 854.192.681 2.517.362.002
Innborgad til fjdrvorsluadila ... 165.020.000 0
Uthorgad fra fANVOrSIUaBilUM ... ... e 0 -1.062.920.452
Gengisbreyting islensku krénunnar ............ ... -122.878.455 -385.335.919
Markadsbreytingar vorslusjoda .......... ..o 287.852.834 -214.912.950
Stada 10K Ars ..o 1.184.187.060 854.192.681
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FRAMTAKSSJODPUR

9. | samraemi vid l6g nr. 61/1997 um Nyskdpunarsjod atvinnulifsins hefur rikissjodur greitt i Framtakssjod hluta af solu-
andvirdi hlutafjar rikisins i FBA hf.

Framtakssjoour hefur i samraemi vid adurnefnd l6g bodid Gt vorslu fjarins og & grundvelli Gtbodsins var gengio til
samninga vid Fjarfestingafélag Vestmannaeyja hf., Fjarfestingafélag Austurlands hf., Landsbanka islands - Framtak hf.
og Framtakssjod EFA.

Medal skulda  arsreikningi pessum er uppfeerd skuldbinding vid rikissj6d vegna pessa i samraemi vid dvoxtun (tbods-
adilanna. | 4durnefndum légum er kvedid & um ad Gtbodnar einingar skuli leystar upp 7-10 arum eftir Gtbod og renni
andvirgio pa i rikissjod.

Stada fjarvorslu sundurlidast med eftirfarandi heetti: 31.12.2003 31.12.2002
Fjarfestingafélag Vestmannaeyja hf. ....... ... ... ... .. ... ... ... ... ... ... 122.517.968 142.086.669
Fijarfestingafélag Austurlands hf. ............ ... . ... . . 121.201.043 129.591.303
Landsbanki islands - Framtak hf. ............ . oo oo 141.382.286 152.106.552
Framtakssjoour EFA ... ... 164.541.387 169.138.935

549.642.684 592.923.459

EIGI®P FE

10. Innborgad stofnfé Nyskdpunarsjods atvinnulifsins er kr. 4.000.000.000 vegna Stofnsjods, kr. 828.868.164 vegna Voru-
bréunar- og markadsdeildar og kr. 18.197.001 vegna Tryggingardeildar Gtflutnings. i 19. gr. reglugerdar um Nyskdpunar-
sj60 atvinnulifsins segir ad sjodnum sé oheimilt ad skerda stofnfé Nysképunarsjods. Ad lidnum sjo fyrstu starfsarum
sj60sins skal mida vio a0 upphafleg krénutala stofnfjar sé dskert en framreiknud fjarhaed eftir pad. Hreyfingar eigin fjar
greinast & eftirfarandi hatt:

Stofnfé Oradstafad Samtals

eigio fe
Fluttfrafyrra ari ... 4.821.767.472 (1.167.788.913)  3.653.978.559
Taparsins . ... 0 (184.427.060) (184.427.060)

4.821.767.472  (1.352.215.973)  3.469.551.499

Eigid fé Nysképunarsjods skiptist med eftirfarandi heetti milli einstakra deilda: 31.12.2003 31.12.2002
SOM NS OOUr .t 3.165.379.581  3.348.840.629
Véruprounar- og markadsdeild ........... . 250.988.432 256.514.592
Tryggingardeild atflutnings . ... 486.683 0
FramtakssjO0ur . ... ... 52.696.803 48.623.338

3.469.551.499  3.653.978.559

Samkvaemt 12. grein laga um Nyskdpunarsjod atvinnulifsins, er midad vid ad idgjéld og tryggingarhlutfoll standi undir
rekstri Tryggingardeildar Gtflutnings, greidslu tjonabota og myndunar varasjods pannig ad starfsemin standi undir sér
til lengri tima litid. Tekjuafgangur leggst i sérstakan varasjod og skal honum varid til greidslu tjonabota. Rikissjodur
abyrgist a0 60ru leyti skuldbindingar deildarinnar. Hagnadur arsins kr. 486.683 er vegna samstarfsverkefnis sem fjallad
er um i skyringu 13 og er hagnadurinn pvi ekki lagdur i varasj6d.

26



VORSLUTEKJUR OG FJARMAGNSGJOLD

11. Vorslutekjur

Vaxtatekjur af bankainnsteedum ............... ... ... . ...
Vaxtatekjur af verdbréfum ........... ... ...
Vaxtatekjur af atlanum (rikiskrafa) .............. ... ... ... ...
Soluhagnadur af hlutabréfum ........... ... ... ... ... ...

(Leekkun)/haekkun virdi eignarhluta i vorslusjodum

Adrar rekstrartekjur .......... .
Affoll og gengistap af skuldabréfum ............................

bpéknunartekjur

Fengnar poknanir af dbyrgdum ......... ... . ...l
Adrar poknunartekjur ...

Gengisbreyting verdbréfaeignar

Heekkun (leekkun) & virdi eignarhluta ..........................

Adrar tekjur

StyrKir

Sdluhagnadur fastafjarmuna

Soluhagnadur fasteignar ..............cc i

Fjarmagnsgjold

Vaxtagjold af rekstrarfé .......... ... ... ... ... L.
Vextir af skammtimaskuldum .......... ... L
Vextir af langtimaskuldum ......... ... ... ... ..
Kostnadurvid vorslufjar .............. ... i
Gjold vegna gengisbreytinga a gjaldmidlum .....................

Hreinar vorslutekjur til radstofunar i rekstur og fijarfestingaverkefni

STARFSMANNAMAL

12. Laun og launatengd gjdld greinast pannig:

LAUN
Launatengd gjold ......... . .
Annar starfsmannakostnadur ............. ... .

Starfsmenn sj6dsins voru 11 i lok arsins 2003.

2003 2002
9.749.240 1.038.570
3.712.263 2.477.297

0 1.270.826
112.625.713 0
164.974.379 (590.476.638)

2.038.723 (18.194.191)
(3.119.399) 253.501
289.980.919 (603.630.635)
15.183.075 1.965.286
5.853.270 5.738.164
21.036.345 1.703.450
68.579.763 (185.110.214)
9.332.852 4.667.148
0 8.418.035
(6.414) (170.235)
(812.042) (4.241.111)
(2.267.821) (2.599.350)
(1.077.700) (9.772.880)
(12.598.473) (3.018.071)
(16.762.451) (19.801.647)
372.167.428 (787.753.863)
2003 2002
70.250.757 62.253.737
16.249.997 16.433.537
1.967.820 2.825.173
88.468.574 81.512.447
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SAMSTARFSVERKEFNI VEGNA TRYGGINGARDEILDAR

13. Pann 12. april 2002 var undirritadur samstarfssamningur milli Nyskdpunarsjods atvinnulifsins, Vdrupréunar- og
markadsdeildar Nyskdpunarsjods atvinnulifsins, Samtaka idnadarins, Idnadarraduneytisins og Tryggingardeildar
atflutnings. Markmid samningsins, sem er til priggja ara, er ad efla starfsemi Tryggingardeildar atflutnings.

Samkvaemt 3. gr. samnings um samstarfsverkefni kemur fram ad hver samstarfsadili skuldbindur sig til ad leggja af
mdorkum 2,0 milljéna kréna framlag & hverju ari til samstarfsverkefnisins. Ef tekjur af idgjoldum verda haerri en rekstrar-
atgjold Tryggingardeildar Gtflutnings & einhverju rekstrarari samningstimans, skulu heildarframlég samstarfsadila po
leekka sem nemur helmingi mismunar idgjaldatekna og rekstraritgjalda.

Tekjur af idgjoldum arsins 2003 eru leegri en rekstraritgjold Tryggingardeildarinnar pannig ad ekki kemur til l&ekkunar &
framlagi samstarfsadila vegna pessa verkefnis & arinu 2003.

STYRKVEITINGAR

14. Styrkveitingar sj6dsins voru med eftirfarandi haetti & arinu: 2003 2002
Sampykktir veittir Stofnsjodsstyrkir ... 27.295.234 45.494.508
Sambpykktir styrkir til vérupréunar og markadssetningar ...................... 19.574.766 45.565.992
Nidurfelldir veittir styrkir ... ... (10.250.468) (9.043.516)

36.619.532 82.016.984

YFIRLIT YFIR FUARFESTINGARVERKEFNI

15. Ahzttuhlutabréf i eign sjodsins greinast pannig: Eignarhluti: Nafnverd:
Adsoft eNf. .. 21,10% 569.160
AGR - Adgerdagreining ehf.. . ... 5,75% 897.368
Alur - alvinnsla ehf.. ... 11,06% 2.874.651
Atferlisgreining ehf. ... ... 14,12% 129.914
UL S . o oo e 7,23% 55.555
A Sporbaug ehf./ In Orbit Entertainment Inc. .............cooveeeeuiiinea.... 19,23% USD 943.717
Bergspa ehf. ... 34,01% 8.557.394
Blaa Lonid badstadur hf. ... ... .. . 14,44% 70.703.394
Bonus Ortho System islands hf. ... ... .. ... .o oo, 8,43% 14.368.750
CanAg Diagnostics AB ... ... 10,40% SEK 66.499
Domestic SOft INC. . ... .o 34,00% 616,5
Enex hf. 5,40% 4.800.000
Feyging ehf. ..o 3,25% 3.323.900
Flexilam Lda. . ... 4551% EUR 713.600
Framtidartaekni hf.. ... ... 26,69% 1.092.75
Frumkvdolasetur Austurlands . ... 11,50% 1.429.868
Frumkvdolasetur Nordurlands. ... 12,90% 2.816.385
GECA N 33,44% 64.000.000
Giraffe a islandi enf. . ... ..o 36,46% 322.794
Globodent & islandi ehf............oooie 6,10% 1.250.000
Hafmynd ehf. .. ... 40,45% 767.003
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Handtolvur ehf. ... . 4,20%
HIgri ehf . o 42,57%
HSC (Hospital Solution Center) ...t i 5,90%
Icelandic Genomics Corporation (UVS) ... i 13,20%
Icelandic Green Polyols . ... ... 15,98%
0 M L 10,37%
llsanta UAB . ... 9,03%
Intel Scan Orbylguteekni ehf. .. ... ... ... o 19,69%
Interseafood & islandi hf.. ... ... o oo 5,70%
ISl @R, . 17,60%
TSREStar BNF.. o oo 14,04%
islensk nYSKOPUN BNF.. . ... o 39,46%
islenska lifmassafélagid ehf. . ... ... ... .. i 21,41%
islenska magnesiumfélagio hf. ....... ... 1,90%
Kine ehf. oo 16,39%
Knd ehf.. . 18,37%
Knowledge Solution Group. . ......ove e e 35,52%
Latibaer ehf .. ...

Lightspeed Games INC. .. ..ottt e 14,20%
Lifeind ehf. ..o 19,23%
Liftaeknisjodurinn hf. ... . 2,68%
MarkMar ehf. . ... 20,64%
Marsel Bt . .. s 25,00%
VNN 0g MYS . e 9,22%
Metan hf. .. 14,04%
MT-bilar ehf ... 24,00%
Myllan-Carberry’s Bakery LLC ... ... ..o e 9,74%
Nikita e ... . 20,70%
NOrOUNS BN, . s 28,51%
Norreenarmyndir ehf. . ... ... 21,90%
Orkuhugbinadur ehf. .. ... . 35,00%
PIOtUr N, 25,90%
Primex hf. .. 9,24%
Reykjavik Collection & islandiehf ....................... ... .. .. ..., 50,00%
Sindraberg ehf. ... .. e 25,80%
Sjavarleour hi. ... o e 70,20%
Skaginn hf. .o 6,57%
Snorri Porfinnsson ehf. ... ... 13,92%
Softis M. . 1,85%
Sprotasjoourinn hf. ... 100,00%
Stiornu-0ddi hf. ..o 26,50%
Sabyli hf. o 28,54%
Seegull ehf. .o 100,00%
Sogusafnio ehf. ... ... 30,00%
Taekniproun hf ... 15,70%
Tolvumyndir ehf. ... 2,86%

1.142.520
25.000.000
1.000.000
USD 1.414.629
37.225.000
38.071.150
LTL 235.590
161.084
1.000.000
283.066
2.353.012
8.500.000
7.173.217
5.000.000
225.339
5.750.000
LAT 47.238
459.526
USD 595.200
156.250
5.000.000
412.500
201.389
543.657
6.600.000
174.999
USD 863.322
251.413
3.237.372
1.604.854
1.750.000
615.331
53.839.808
1.250.000
47.050.000
23.520.155
1.826.087
6.000.000
4.875.000
4.856.295
5.962.733
11.614.240
500.000
214.285
2.705.250
1.816.780

29



Utgerdarfélagio Byr ehf. ... ... .. .. 17,80% 2.446.290

Varmaraf hf. .. 36,23% 22.520.000
Vindorka ehf. ... 12,71% 11.819.276
Vistorka hf. ... o 64,64% 36.200.000
VottUN B 13,20% 1.500.000
YelloWtel A/S .o 4,00% DKK 419.239
Petta er - This.is enf.. ... 9,71% 54.347
16. Ahaettuskuldabréf i eign sjodsins greinast pannig: 31.12.2003 31.12.2002

Utlan med breytilegum skilmalum
Skuldabréf med breytilegum skilmalum ............ ... ... ... ... L 486.333.399 695.126.168

Onnur atlan

Skuldabréf vegna vérupréunar- og markadsmala ........................... 54.446.745 88.218.879
Skuldabréf vegna dbyrgdaldna ......... ... . 4.359.701 3.714.952
58.806.446 91.933.831

545.139.845 787.059.999

SKULDBINDINGAR

17. Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins hefur veitt loford um styrkveitingar til nokkurra adila ad uppfylltum skilyrdum samtals
a0 fjarhaed um 33,6 milljonir krona. Pessi loford eru feerd medal skammtimaskulda sjodsins. Heildarfjarheed greiddra
styrkja & arinu nam 69,0 milljénir kréna.

18. Sjoourinn hefur veitt loford um fjarfestingar i nokkrum verkefnum ad uppfylltum skilyrdum. Samtals eru feerd i ars-
reikninginn medal skammtimaskulda 21,0 milljon kréna sem uppfyllt 6afgreidd loford. Heildarfjarhaed fjarfestingaloforda
par sem sett skilyrdi hafa ekki verid uppfyllt nema i lok &rsins um 73,2 milljénir kréna.

19. Stjorn Nyskopunarsjods hefur sampykkt ad veita abyrgdir til pridja adila til tryggingar bankalana. i arslok 2003 nema
veittar abyrgdir 122,1 milljon kréna.

20. Tryggingardeild Gtflutnings hefur veitt abyrgdir til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstédvar pessara abyrgda
um 892,7 milljon kréna sem jafngildir um 8,4 milljonum i sérstokum drattarréttindum. Samkvaemt logum um Nyskopunar-
sj60 atvinnulifsins mega heildarskuldbindingar Tryggingardeildar ekki nema heerri fjarhaed en 130 milljonum i sérstokum
drattarréttindum.

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga Tryggingardeildar greinist pannig:

Gjaldfallin abyrgd 31.12.2003 . . ... 113.763.096
Til endurgreidslu @ rinu 2004 . ... ... 691.487.996
Til endurgreidslu @ arinu 2005 . . ... ... ot 81.075.904
Til endurgreidslu @ Arinu 2006 . . ... ...ttt 2.544.610
Til endurgreidslu @ arinu 2007 . . ... ..o 2.544.610
Til endurgreidslu @ arinu 2008 . . ... ..ot 1.272.126

892.688.342

21. Sjodurinn hefur veitt loford um veitingu dhattulana ad uppfylltum skilyroum. Loford pessi eru annars vegar vegna
vorupréunar 8,8 milljonir kréna og hins vegar vegna markadssoknar 37,4 milljonir kréna
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REKSTRARREIKNINGUR ARID 2003

Skyr.

Rekstrartekjur og fjarmagnsgjold 11
Vorslutekjur
Poknunartekjur
Gengisbreyting verobréfaeignar
Adrar tekjur
Vextir milli deilda
Fjarmagnsgjold

Rekstrargjold
Adkeyptur kostn. vid fjarf.verkefni
Laun og launatengd gjéld 12
Annar almennur rekstrarkostnadur
patttaka i rekstrark. annarra sj60a
Afskriftir 2,3

Hagnadur (tap) fyrir fjarf.verkefni

Fjarfestingaverkefni
Tekjur (gjold) v/ fiarf. i eignarhl.
Tekjur (gjold) v/ fjarf. i skuldabr.
Innleystar abyrgoir
Framlag i afskriftareikning 6

Veittir styrkir 14,17

Hagnadur/(tap) arsins

Stofnsjodur Voruproéunar- Tryggingardeild Framtaks- Samstaedu-
& markadsdeild itflutnings sjodur reikningur
270.569.986 19.410.603 330 289.980.919
5.439.029 9.744.046 5.853.270 21.036.345
54.762.290 13.817.473 68.579.763
9.332.852 9.332.852

(35.528.200) 29.261.500 246.700 6.020.000
(16.760.523) (1.928) (16.762.451)
278.482.582 62.489.576 19.322.000 11.873.270 372.167.428
10.088.671 2.156.005 12.244.676
86.444.456 806.932 1.217.186 88.468.574
54.238.717 914 2.789.007 537.539 57.566.177

(35.714.728) 17.725.878 12.673.119 5.315.731
2.080.528 2.080.528
117.137.644 18.533.724 18.835.317 5.853.270 160.359.955
161.344.938 43.955.852 436.683 6.020.000 211.807.473
119.995.662 119.995.662
59.779.256 16.270.496 76.049.752
(8.910.236) (8.910.236)
(498.345.902) (46.457.742) (1.946.535) (546.750.179)
(17.324.766) (19.294.766) (36.619.532)
(344.805.986) (49.482.012) (1.946.535) (396.234.533)
(183.461.048) (5.526.160) 486.683 4.073.465 (184.427.060)




EFNAHAGSREIKNINGUR

EIGNIR

Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Bifreidir ......................
Hlisgdgn og innréttingar ........
Tolvubanadur og skrifstofudhéld .

Aheettufjarmunir
Skuldabréfaeign ...............

Fjarfestingaverkefni:
Eignarhlutar ..................
Eignir Framtakssjoda ...........
Utlan med breytilegum skilmalum
Onnuratlan ..................

Fullnustueignir ................
Afskriftareikningur fjarf.verkefna .

Fastafjarmunir

Veltufjarmunir
Skammtimakrofur
Adrar skammtimakrofur .........
Neesta ars afborgun skuldab.eigna
Krofur 4 tengda sjodi

Verdbreéf
Markadshlutabréf
Onnur verdbréfaeign

Handbeert fé
Vorslusjodir

Bankainnstaedur og sjodir .......

Veltufjarmunir

Eignir alls
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Skyr.

2,3

4,5
15

16
16

6

Stofnsjédur  Vorupréunar- Tryggingardeild Framtaks- Millifeerslur ~ Samsteedu-
& markadsdeild  uatflutnings sjodur reikningur
3.421.875 3.421.875
2.603.291 2.603.291
1.825.492 1.825.492
7.850.658 7.850.658
30.345.350 30.345.350
30.345.350 30.345.350
2.277.175.452 25.714.470 5.179.888 2.308.069.810
549.642.684 549.642.684
482.427.339 3.906.060 486.333.399
4.359.701 54.446.745 58.806.446
39.763.417 39.763.417
(959.845.559)  (45.991.157) (5.179.888)  (72.968.792) (1.083.985.396)
1.843.880.350 38.076.118 549.642.684 (72.968.792)  2.358.630.360
1.882.076.358 38.076.118 549.642.684 (72.968.792) 2.396.826.368
189.263.533 70.231.559 368.436 259.863.528
2.334.258 2.334.258
214.682.692 11.639.903 52.328.366  (278.650.961) 0
191.597.791 284.914.251 11.639.903 52.696.803  (278.650.961)  262.197.786
779.931 779.931
2.043.729 2.043.729
779.931 2.043.729 2.823.660
1.184.187.060 1.184.187.060
281.591.103 23.126 18.863 281.633.092
1.465.778.163 23.126 18.863 1.465.820.152
1.658.155.885 286.981.106 11.658.766 52.696.803  (278.650.961) 1.730.841.598
3.540.232.243 325.057.224 11.658.766 ~ 602.339.487  (351.619.753) 4.127.667.967




31.

EIGID FE
Skyr.

SKULDIR OG

Eigio fe 10
Stofnfé ... ...
Annad eigio fé

Skuldbindingar
Vorslufé fra rikissjodi ............ 9
Skuldbindingar

Skuldir
Langtimaskuldir
Skuldabréfalan ................

Skammtimaskuldir
Skuldbindingar vegna verkefna .. 17,18

Skuldb. vegna afskriftasj. ahaettulana

Nesta ars afborganir langtimalana

Adrar skammtimaskuldir ........

Fyrirframinnheimtar tekjur

Skuldir vid tengda sj60i

Skuldir

Eigid fé og skuldir

DESEMBER 2003

Stofnsjodur  Voruprounar- Tryggingardeild  Framtaks- Millifeerslur ~ Samstaedu-

& markadsdeild  uatflutnings sjodur reikningur?

4.000.000.000  810.671.163 11.096.309 4.821.767.472
(834.620.419)  (559.682.731) (10.609.626)  52.696.803 (1.352.215.973)
3.165.379.581 250.988.432 486.683 52.696.803 3.469.551.499
549.642.684 549.642.684

549.642.684 549.642.684

30.345.350 30.345.350
30.345.350 30.345.350
53.462.473 1.100.000 54.562.473
72.968.792 (72.968.792) 0

2.334.258 2.334.258
10.059.619 10.059.619
11.172.083 11.172.083

278.650.961 (278.650.961) 0
344.507.312 74.068.792 11.172.083 (351.619.753) 78.128.433
374.852.662 74.068.792 11.172.083 (351.619.753) 108.473.783

3.540.232.243  325.057.224 11.658.766 602.339.487  (351.619.753) 4.127.667.967

33



SJUAOBDSTREYMI

Skyr.

Rekstrarhreyfingar
Innborgadar vorslutekjur og poknanir
Greidd fjarmagnsgjold ...........
Innborgadar adrar tekjur . ........
Greiddur rekstrarkostnadur. .. .. ..
Innb. tekjur/(gjold) af fjarf.verkefnum
Greiddir styrkir .................
Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingahreyfingar
Keyptir fastafjarmunir ...........
Keyptverdbréf .................
Keypt hlutabréf . ................
Seld hlutabréf ..................
Seld verdbréf ........... ... ...,
Seldar fullnustueignir ...........
Innleystar abyrg0ir .............
Veitt |an til tengdra sjéda ........
Fengnar afh. skuldab. og verdbréfa
Fjarfestingahreyfingar

Fjarmégnunarhreyfingar
Innborgad fra Rikisabyrgdasjodi . . .
Greiddar afborganir langtimaléna
Rekstrarlan fengin fra tengdum sjodum
Fjarmégnunarhreyfingar

Heekkun (lzekkun) handbeers fjar . ..

Handbeertfé1.1. .................

Handbeertfé31.12. ...............
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ARI®D 2003

Stofnsjodur  Voruprounar- Tryggingardeild  Framtaks- Millifeerslur ~ Samsteedu-
& markadsdeild  atflutnings sjodur reikningur
178.809.150 2.040.921 18.542.458  5.434.834 204.877.363
(15.838.999) (15.838.999)
3.500.000 3.500.000
(152.299.408) (914) (4.946.940)  (897.730) (158.144.992)
150.464.341 9.951.974 160.416.315
(57.675.039) (11.330.000) (69.005.039)
103.460.045 661.981 17.095.518  4.587.104 125.804.648
(5.093.236) (5.093.236)
(122.254.220) (8.003.598) (130.257.818)
(119.593.803) (1.946.535) (121.540.338)
95.236.934 95.236.934
417.672.090 20.524.960 438.197.050
14.482.542 14.482.542
(8.910.236) (8.910.236)
(27.225.050) (22.316.452) (2.640.569) 52.182.071 0
11.281.381 13.944.717 25.226.098
282.821.452 (758.971) (22.316.452) (4.587.104)  52.182.071 307.340.996
5.221.263 5.221.263
(2.327.153) (2.327.153)
52.182.071 (52.182.071) 0
49.854.918 5.221.263 0 (52.182.071) 2.894.110
436.136.415 (96.990) 329 0 0 436.039.754
1.029.641.748 120.116 18.534 0 0 1.029.780.398
1.465.778.163 23.126 18.863 0 0 1.465.820.152
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