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Almar Gudmundsson

Stjornarformadur

A sama vettvangi i fyrra gerdi ég ad umtalsefni
mikilveegi pess ad byggja upp fjdlbreytt atvinnulif
og utflutning. Fjérda stodin, hugverkaidnadur,
skapar mikil verdmeeti og byggir ekki a takmork-
udum nattdruaudlindum p6tt hun byggi m.a. a
pbekkingunni sem i nytingu peirra felst. ba ladar
hdn einnig til landsins dyrmaet og vel borgandi
storf. pad er mikil samkeppni milli landa um
starfsemi pessara fyrirteekja og algengt ad
fyrirteekin flytji hluta eda alla starfsemi sina
milli landa. bad er pvi mikilveegt ad stjornvold yti
undir uppbyggingu pessarar greinar og vidhaldi
og efli samkeppnishafni hennar.

Nysképunarsjédur atvinnulifsins hefur i rdma tvo
aratugi fiarfest i ungum vaxandi fyrirteekjum og
pbannig tekid patt i ad byggja upp fjdlbreyttara

og oflugra atvinnulif par sem sprotar staekka og
nyjar greinar breidast Ut og festast i sessi. pad
er mjog mikilveegt ad sj6durinn préist og dafni 1
tengslum vid sibreytilegt umhverfi sitt.

bad er lj6st ad starfsarid 2016 endurspegladi
margar helstu askoranir sjédsins. Inn a vid bar
pbad heest ad miklar breytingar & starfsmanna-
haldi sj6dsins attu sér stad, en hin hlid peirra

er fagnadarefni enda standa vonir til ad nyr
sj6dur sem fjarfestir i nyskopun liti dagsins ljés
a neestunni. begar litid er a eignasafn sj6dsins
og fjarfestingar undanfarin misseri blasir vid
mynd sem er umhugsunarverd. Tekjur af s6lu

af eignarhlutum hafa verid litlar og af peirri
astaedu hefur sj6durinn ekki haft fiarmagn til
nyfjarfestinga. Pad er ekki go6d stada. bad eru ad
medaltali teep niu ar sidan ad sjédurinn fjarfesti i
beim fyrirteekjum sem eru i eignasafninu og heil
sjo fyrirteeki hafa verid i eignasafninu i meira en
10 &r. Eftir pvi sem eignirnar eldast fijarleegist
sjédurinn raunverulegt markmid sitt, sem er ad
stydja myndarlega vid sprotafyrirteeki a fyrstu
stigum og fylgja peim eftir fyrstu afanga en lata
sidan 68rum fjarfestum eftir ad taka fyrirtaekin
lengra. Pad er augljést ad dhersla sj6dsins verd-
ur ad vera a ad breyta pessu a neestu misser-
um, enda er pad forsenda pess ad sjodurinn hafi
fé til nyfjarfestinga.

A arsfundi sjédsins 7 fyrra spurdi ég edlilega
hvada framtidarsyn stjérnmalaflokkarnir heféu

Avarp stjornarformanns

begar keemi ad pvi ad efla atvinnulif & [slandi
begar litid veeri fram til arsins 2024? Ein utgafa
af svari birtist T stefnuyfirlysingu nyrrar rikis-
stjérnar en par segir: ,Leitad verdur leida til ad
auka adgengi ad vaxtarfjarmagni fyrir nyskdpun-
ar- og hugyvitsfyrirtaeki, ad erlendum moérkudum
og naudsynlegri erlendri sérfraedipekkingu.
bannig verdur byggt undir 6flugt rannsékna- og
bréunarstarf og samkeppnishaefni islands
baett.“ Pad verdur ad taka undir pessi ord og
naudsynlegt ad setja pau i samhengi vid rekstur
Nyskopunarsjéds.

bad er lj6st ad timabaeert er ad endurskoda
umgjord sjédsins og hefur hluti peirrar vinnu
verid i gangi undanfarin misseri af halfu nyskop-
unarraduneytisins i g6du samradi vid sjédinn.
Naudsynlegt er ad klara slika vinnu hratt og vel.
Samskipti okkar vid raduneytid og nyjan radherra
benda eindregid til pess ad rikur vilji standi til
pbessa, sem er fagnadarefni. Pad er aukinheld-
ur edlilegt ad stjornvold velti fyrir sér, & grunni
framangreindrar vinnu, hvort setji eigi frekara
fiarmagn til aheettufjarfestinga i nyskopun og pa
hvernig eigi ad standa ad pvi. Nagrannapjodirnar
hafa skyra stefnu hvad petta varéar sem vid
getum leert af. Slik skref veeru einnig edlilegt
framhald peirrar miklu uppbyggingar sem att
hefur sér stad a Teeknipréunarsj6di og sambeeri-
legum samkeppnissjodum.

Sidastlidid sumar Iést Gisli Benediktsson eftir
barattu vid veikindi. Gisli hafdi verid samferda
sj6dnum alla tid og helgad honum sina starfs-
krafta svo eftir var tekid. Vid minnumst einstaks
samstarfsmanns og vinar med hlyju og pokk.

[ krefjandi verkefnum, stérum sem smaum,
finnum vid styrk og nyjar lausnir vié ad hugsa

til hans. Blessud sé minning hans og hafi hann
innilega pokk fyrir sitt framlag.

Eg vil feera starfsfélki sjédsins pakkir fyrir peirra
frabaera framlag til sjodsins. bad er astaeda

til ad pakka Helgu Valfells, fyrrverandi fram-
kveemdastjéra og 68rum frafarandi starfsmonn-
um fyrir frabaert starf fyrir sjédinn. Jafnframt
bj6dum vid Huld Magnusdéttur, nyjan fram-
kveemdastjoéra, velkomna. Vid vaentum mikils af
hennar framlagi. Eg feeri jafnframt samstarfsfélki
minu T stjérn bestu pakkir fyrir gott og heilt
samstarf.







Huld Magnusdottir

Framkveemdastjori

AD NA FLUGI

Nyskopunarsjédur atvinnulifsins hefur verid
starfandi i 20 ar eda fra arinu 1997. Margt
hefur breyst i atvinnulifinu & peim tima og hefur
Nyskopunarsjédur préast og proskast med
arunum. Sprotafyrirteekin sem sjodurinn hefur
fiarfest i @ siustu 20 arum eru margskonar og
fiolbreytileikinn mikill. Morg fyrirtaekjanna hafa
nad flugi og vaxid og dafnad, skapad verdmaeti
og teekifeeri, mikinn fjolda ahugaverdra starfa og
hannad vorur og pjénustu til heilla fyrir atvinnu-
lifid og efnahagskerfid. AG morgu er ad huga vid
stofnun sprotafyrirteckja og hefur Nyskdpunar-
sj6dur avallt bodid pekkingu og reynslu samhlida
fiarfestingum og att pvi lana ad fagna ad hafa
haft @ ad skipa einvali starfslidi par sem pekking
og fagmennska hefur verid hofd ad leidarljési.

Allt er breytingum had og er Nyskopunarsjodur
par engin undantekning. Eins og fyrirteekin sem
sj6durinn fijarfestir i breytast og proskast, gerir
Nyskopunarsjédur pad lika. Framundan eru
timar par sem laga- og starfsumhverfi sj6dsins
verdur skodad med pad ad markmidi ad sjod-
urinn sé i takt vid timann og pad umhverfi sem
hann starfar i. Slikar breytingar eru jakveedar
svo sjédurinn megi proskast og dafna i takt vid
tidarandann og starfsumhverfid, allt til pess ad
sjodurinn standi sem best ad hlutverki sinu til
adstodar vid nyskopun. Horft verdur til ymissa
patta s.s. hvernig nagrannapjédir studla ad
mikilveegu hlutverki fjarfestingasj6da og adkomu
hins opinbera a vettvangi nysképunar. Mikilveegt
er pé a pessum timamétum ad sjédurinn standi
vOrd um pau félég sem hann hefur fiarfest i, ad
fiolbreytileikinn sé 1 fyrirrdmi, ad stada fyrirtaekj-
anna sé goéd og ad pau nai flugi.

Nyskopunarsjédur mun a naestu tveimur arum
vera til radgjafar i norreenu verkefni sem nefnist
»Scale-up” og er & vegum Nordic Innovation.
Tilgangur verkefnisins er ad skoda leidir til

ad adstoda félog vid ad komast yfir proskuld
tiltekinnar steerdar hvort sem er i markadshlut-
deild og/eda veltu og hagnadar. Oll nordurléndin
eiga fulltrda fra opinberum fjarfestingasjodum i
verkefninu en auk pess eru fulltrdar fra sprotafyr-
irteekjum sem og Nasdaq Nordic. Mikilveegt er
ad skilja og skilgreina hvad pad er sem verdur til
bess ad sprotafyrirtaeki na flugi og er i verkefn-
inu sérstaklega horft til samanburdar vid 6nnur
landsveedi i Evrépu og Bandarikin.

Avarp framkvaemdastjora

AFKOMA 0G EIGNASAFN

Ari& 2016 voru litlar breytingar & rekstri Ny-
skopunarsj6ds en hins vegar breytist afkoma
sj6dsins toluvert. Tekjur sjédsins leekkudu um
59 milljénir kréna a milli ara eda um 49%. bar
af leekka tekjur vegna vaxta- og vorslutekna um
58 milljonir kréna. Sjédurinn seldi eignarhluti i
premur félégum & arinu og s6luhagnadur nam 25
milljdnum kréna.

Arid 2016 var gjaldfzert framlag i afskriftarreikn-
ing fjarfestingaverkefna 433 milljonir kréna en
arid 2015 var tekjufeert framlag 26 milljénir
kréna. Laun og almennur rekstrarkostnadur
sj6dsins leekkar um 1% milli ara.

Tap arsins 2016 nam 529 milljonum kréna
samanborid vid 19 milljén kréna tap a fyrra ari.
Breytingin a milli ara skyrist ad mestu leyti af
auknu framlagi i afskriftarreikning fjarfestinga-
verkefna sem er myndadur til ad maeta peirri
aheettu sem fylgir eignarhlutum, utlanum og
fijarfestingum og pvi er um varudarradstofun ad
reeda.

Boékfaert verd eignahluta i fyrirteekjum nam
2.651 milljén kréna og bokfeert verd i eigna-
hluta samlagshlutafélaga og samlagssjédum
nam 1.330 milljonum krénum. Fjarfest var i
eignarhlutum i félégum fyrir samtals 203 millj-
6nir kréna en par af var lanum breytt i hlutafé
fyrir 160 milljonir kréna. Ekki var fjarfest i nyjum
fyrirteekjum & arinu 2016.

STARFSMENN

Starfsmonnum og stjorn Nyskdpunarsjods er
pbakkad fyrir vel unnin verk og peim starfsménn-
um sem lata af stérfum er sérstaklega pakkad
fyrir framlag peirra til sj6dsins og peirra fyrir-
teekja sem peir hafa unnid med. Vondud og vel
unnin verk hafa verid hornsteinn sem starfs-
menn og stjérn geta verid stolt af.

Starfsmenn Nyskopunarsjods atvinnulifsins i
mai 2017:

Huld Magnusdéttir,

Egill Masson,

Smari bérarinsson,

Svala Vignisdéttir,

Helga Valfells,

Hekla Arnardéttir,

Jenny Ruth Hrafnsdéttir.
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Stjorn nyskopunarsjods

Almar Gudmundsson
Stjornarformadur

Almar er hagfreedingur fra Haskéla Islands og med MBA gradu fra London Business School. Almar
er framkveemdastjéri Samtaka idnadarins, en innan samtakana eru um 1.300 idnfyrirteeki af 6llum
staerdum og gerdum. Hann starfadi adur sem framkvaemdastjéri Félags atvinnurekenda og hefur
einnig @ undanférnum arum fengist vid kennslu vid Haskélann i Reykjavik. Almar hefur komid ad
stjérnarstorfum a ymsum svidum og ma par nefna Skeljung hf., Vottun ehf. og knattspyrnudeild
Stjdrnunnar. Arin 1997 til 2008 starfadi Aimar vid ymis stjérnunarstérf innan Islandsbanka.

Asta bérarinsdéttir

Asta er hagfraedingur frd Haskéla Islands og er med MS-gradu  Investment Management frd City
University i London. Hun er framkvaeemdastjéri Sinnum ehf. og annar af stofnendum pess og er einnig
framkveemdastjéri Evu ehf. médurfélags Sinnum. Eva ehf. var stofnad arid 2007 og Sinnum arid 2008
og starfa fyrirtaekin & velferdarsvidi m.a. vid heimapjénustu og rekstur sjtkrahétels. Asta hefur setid

i mérgum stjérnum og nefndum baedi a einkamarkadi og hja hinu opinbera s.s. Joklum — verdbréfum,
Gangverdi ehf., ISB Holding, LIN og Yfirfasteignamatsnefnd. Adur en Asta héf stérf hja eigin fyrirtaeki
starfadi hin m.a. hja Thule Investments og Fjarmalaeftirlitinu.

Olafia B. Rafnsdéttir

Olaffa Utskrifadist med MBA-gradu vid Haskéla islands &rid 2012. Hun lauk ndmi i mannaudsstjérn-
un vid Endurmenntun Haskdla islands &rid 2005 og verkefnastjérnun og leidtogapjélfun vid Endur-
menntun Haskéla Islands arid 2004. Olaffa hefur verid formadur VR fra arinu 2013 og er varaforseti
ASI. Adur starfadi hin sem framkveemdastjéri mannaudssvids hja 365 midlum og par adur hja Tal og
Islandia Internet.

Sigridur Vigdis Vigfusdottir

Sigridur Vigdis Vigflisdottir er framkvaemdastjori liftaeknifyrirteekisins Primex ehf. par sem hun hefur
unnid fra arinu 2001 og verid leidandi i uppbyggingu pess. Sigridur er snyrtifraedingur ad mennt og
var adur med eigin atvinnurekstur. Hin hefur sétt fjiolda namskeida i markadsfraeedum auk pess hefur
hdn lokid Gflutningsverkefninu UH hja [slandsstofu og Stjérnendur i sjavarttvegi hja HR. Sigridur situr
fagradi i6nadar og pjénustu hja Islandsstofu.

Gunnlaugur Sighvatsson

Gunnlaugur Sighvatsson er framkveemdastjori Martaks ehf. Gunnlaugur lauk B.Sc. gradu i sjavar-
Utvegsfraedum fra Haskdélanum & Akureyri arid 1994 og MBA gradu fra Haskdélanum i Reykjavik arid
2006. Gunnlaugur starfadi sem sérfreedingur og sidar framkveemdastjéri Ranns6knastofnunar Ha-
skélans & Akureyri 1994-1997. Hann var sidan framkveemdastjéri Holmadrangs ehf @ Hélmavik i 16
ar. A drunum 2009-2013 gegndi Gunnlaugur starfi framkvaemdastjéra Iceprétein ehf og var yfirmadur
landvinnslu og eldis hja FISK fra arinu 2013.







Eignarhlutar i félogum

3Z ehf. 30,7%
Admit ehf. 30,0%
AGR-Adgerdargreining ehf. 4,7%
Akthelia ehf. 22,4%
Atmo Select ehf. 11,9%
Azazo ehf. (Gagnavarslan) 17,2%
Cooori ehf. 23,9%
Dohop ehf. 9,9%
eTactica ehf. (Remake) 24,2%
Expeda ehf. 22,6%
Fiélblendir ehf. 13,1%
Frumtak ehf. 43,0%
Gangverd ehf. 27,5%
Genis ehf. 9,6%
Geogreen ehf. 20,0%
Greengloud ehf. 14,5%
Icelandic Startups ehf, 15,9%
Kaptio ehf. 14,5%
Lifeind ehf. 71,5%
Menn og mys ehf. 27,4%
Mentis Cura ehf. 12,8%
Mentor ehf. 12,1%
Mint solutions ehf. 9,6%
Norraenar myndir ehf. 40,9%
Oxymap ehf. 37,9%
0Oz ehf. 1,4%
Solfar Studios ehf. 13,1%
Stiki ehf. 41,5%
Valka ehf. 18,8%
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Nyskopunarsjodur atvinnulifsins
Arsreikningur 2016

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins - Kringlunni 7 - 103 Reykjavik - kt. 691097-2859






Skyrsla og aritun stjornar og framkvaemdastjora

Tilgangur Nyskopunarsjéds atvinnulifsins er ad studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i
fiarfestingum i sprota- og nysképunarfyrirtaekium.

Arsreikningur Nyskopunarsjéds atvinnulifsins er gerdur i samreemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um
framsetningu og innihald arsreikninga.

A arinu 2016 nam tap af rekstri sj63sins 528,9 millj. kr. samkvaemt rekstrarreikningi. Eigi® fé i lok ars nam 4.688 millj. kr.
ad medtodldu hlutafé ad fjarhaed 4.822 millj. kr. Visad er til skyringa i arsreikningnum vardandi jofnun taps og adrar
breytingar & eiginfjarreikningum & arinu. f arslok 2016 voru 6 stodugildi hja sjédnum.

Sjodurinn er i eigu islenska rikisins.

Yfirlysing stjornar og framkvaemdastjéra

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af rekstrarafkomu sj6dsins & arinu
2016, efnahag sjodsins 31. desember 2016 og breytingu & eigin fé & arinu, i samraemi vid 16g um arsreikninga og
reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga.

Stjorn Nyskopunarsjéds atvinnulifsins stadfestir hér med arsreikning sjédsins fyrir arid 2016 med undirritun sinni.

Reykjavik, 15. mai 2017

Stjorn

Framkvaemdastjori
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa i Nyskopunarsjédi atvinnulifsins.

Aritun um endurskodun arsreiknings

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins fyrir arid 2016. Arsreikningurinn hefur
ad geyma skyrslu stjornar og framkveemdastjéra, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi og
upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu sjédsins & arinu 2016, efnahag pess 31. desember
2016 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2016, i samraemi vid 16g um arsreikninga.

f samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um éarsreikninga stadfestum vi& samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid |6g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had sjédnum i samreemi vid settar sidareglur fyrir
endurskodendur 4 Islandi og hofum vid uppfyllt akvaedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad
naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Abyrgd stjérnar og framkvamdastjéra a arsreikningnum

Stjorn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samreemi l6g um arsreikninga. Stjorn
og framkveemdastjéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjorn og framkveemdastjéri dbyrg fyrir pvi ad meta rekstrarheefi sjo&sins. Ef vid 4, skulu
stjérn og framkveemdastjéri setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna akvedid var ad beita
forsendunni um rekstrarheefi vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjorn og framkvaeemdastjori hafi akvedid
ad leysa sjodinn upp eda haetta starfssemi, eda hafa enga adra raunhaefa moguleika en ad gera pad.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af véldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa, en ekki trygging pess
ad endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu
peer til stadar. Skekkjur geta or8i® vegna mistaka eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef peer geetu haft ahrif &
fijdrhagslega akvardanatoku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Endurskodun okkar i samraemi vi® alpjédlega endurskodunarstadla byggir & faglegri ddmgreind og beitum vid faglegri
tortryggni i gegnum endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

. Greinum og metum haettuna & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
honnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og oOflum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar &. Heettan & ad uppgdtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid
sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

. Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskoBdunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits sj6dsins.

. Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjéornenda sé raunhaeft.

. Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarheefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka
athygli & videigandi skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru éfullnsegjandi purfum vid
ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad var fram ad
dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni valdi évissu um
rekstrarheefi sjodsins.

. Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar me?d tilliti til gldggrar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn medal annars um aztlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg
atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti sem komu fram i
endurskoduninni, ef vid a.

Vid hofum einnig lyst pvi yfir vid stjorn ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um 6haedi og héfum midlad til peirra
upplysingum um tengsl eda 6nnur atridi sem geetu mogulega haft ahrif & 6haedi okkar og par sem videigandi er, hvada
varnir vid hofum til ad tryggja 6haedi okkar.

Reykjavik, 15. mai 2017

Endurskodendapjonustan ehf

Saevar pPor Sigurgeirsson
endurskodandi

Sveinn R. Reynisson
endurskodandi
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Rekstrarreikningur arsins 2016

Skyr. 2016 2015
Rekstrartekjur
Vaxtatekjur og ardur af fjarfestingarverkefnum 42.650 61.190
Vaxtatekjur og vorslutekjur af inneignum 11 ( 9.096) 48.432
Adrar rekstrartekjur 2.400 2414
Séluhagnadur eignarhluta 25.303 8.030
Tekjur samtals 61.257 120.066
Rekstrargjold
Framlag i afskriftarreikning fjarfestingarverkefna 17 432659 ( 25.837)
Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingarverkefni 4.298 11.148
Laun og launatengd gjold 12 98.630 99.791
Annar rekstrarkostnadur 55.408 55.970
patttaka annarra sjoda i rekstri ( 6.050) ( 6.700)
Veittir styrkir 4.842 4.692
Afskriftir 13 326 407
Gjold samtals 590.113 139.471
Tap arsins ( 528.856) ( 19.405)

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Efnahagsreikningur 31. desember 2016

Skyr. 31.12.2016 31.12.2015
Eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir 13 2420 2.746
Eignarhlutir i 68rum félogum 14 3.394.949 3.489.650
Utlan 15 328.267 403.680
Samlagssjédir og samlagshlutafélog 16 1.598.915 1.609.126
Afskriftareikningur fjarfestingarverkefna 17 ( 1.132.781) ( 953.209)
Fastafjarmunir 4.191.770 4.551.993
Adrar skammtimakrofur 18 62.806 76.690
Markadsverdbréf, fiarvarsla 19 318.135 425173
Handbeert fé 19 153.466 195.355
Veltufjarmunir 534.407 697.218
Eignir samtals 4726177 5.249.211
Eigid fé
Stofnfé 4.821.767 4.821.767
Annad eigid fé ( 133.317) 395.539
Eigid f& 20 4.688.450 5.217.306
Skammtimaskuldir
Skuldir vegna verkefna 22 15.650 5.365
Adrar skammtimaskuldir 22.077 26.540
Skammtimaskuldir 37.727 31.905
Skuldir samtals 37.727 31.905
Eigid fé og skuldir samtals 4726177 5.249.211

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Sjodstreymisyfirlit arid 2016

Skyr. 2016 2015
Rekstrarhreyfingar
Innborgadar vaxtatekjur og gengismunur bankareikninga ..........ceccoeevenneen. ( 12.569) 9.281
Innborgadar adrar tekjur 2913 1.761
Innborgadar tekjur af fjarfestingaverkefnum 41.561 104.374
Greiddur rekstrarkostnadur ( 156.749) ( 157.843)
Greiddir styrkir ( 4.842) ( 4.692)
Handbeert fé til rekstrar ( 129.686) ( 47.119)
Fjarfestingarhreyfingar
Ny utlan 15 ( 95.975) ( 208.183)
Fjarfesting i samlagssjédum 16 ( 14.815) ( 35.227)
Fjarfesting i eignarhlutum i 68rum félogum 14 ( 42.434) ( 558.491)
Seldir eignarhlutir i 68rum félogum 66.895 70.394
Utborgad Gr samlagssjodum 16 25.026 0
Fjarvarsla markadsverdbréfa, breyting 107.039  ( 62.909)
Fengnar afborganir Gtlana 15 42.061 366.943
Fjarfestingarhreyfingar 87.797 ( 427.473)
Breyting a handbezeru fé ( 41.889) ( 474.592)
Handbezert fé i arsbyrjun 195.355 669.947
Handbeert fé i arslok 153.466 195.355

Fjarheedir eru i pusundum kréna
20




Skyringar

Félagio

Nysk&punarsjédur atvinnulifsins starfar samkveemt [6gum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjalfstaed stofnun i
eigu islenska rikisins. Yfirumsjéon med sj6dnum er i hondum atvinnuvega- og nyskopunarradherra. Hlutverk
Nyskopunarsjods er ad studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i fjarfestingum i
sprota- og nysképunarfyrirtaekjum. { pessu skyni er sjo8num heimilt ad leggja fram hlutafé, veita lan og abyrgdir.

Starfsemi Nyskopunarsjods skiptist i tveer deildir, Stofnsjéd og Tryggingadeild Gtflutnings. { Stofnsjodi er eigi® fé
sj6dsins eins og pad er & hverjum tima. Undir Stofnsjéd heyrir allur almennur rekstur Nyskopunarsjods
atvinnulifsins, deilda hans og sj6da. Tryggingadeild Gtflutnings er eetlad ad veita tryggingar og abyrgdir til pess
ad efla islenskan Gtflutning & voru og pjénustu.

Grundvollur reikningsskila

Arsreikningur Nysképunarsjéds atvinnulifsins fyrir 4rid 2016 er gerdur i samraemi vid 16g um éarsreikninga og
settar reikningsskilareglur. Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum, ad pvi undanskyldu ad
markadsverdbréf sem skrad eru & virkum markadi eru feerd & gangvirdi. Arsreikningurinn er gerdur eftir sému
reikningsskilaadferdum og arid adur. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum kronum og fjarhaedir eru birtar i
pdsundum.

Mat og akvardanir

Vid gerd arsreiknings purfa stjornendur, i samraemi vid 16g um arsreikninga, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir & reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid
mat og alyktanir er byggt & reynslu og ymsum &8rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll
peirra dkvardana sem teknar eru um bokfaert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 68rum heetti.
Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur eru i stodugri enduskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feer®ar & pvi timabili sem
peer eiga sér stad.

Erlendir gjaldmidlar
Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi i lok reikningsars.

Gengismunur sem myndast er faerdur i rekstrarreikning.

Fjarmagnskostnadur
Allur fjdrmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Skattamal
Sjodurinn er undanpeginn tekjuskatti.

Rekstrarfjarmunir
Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni

muni nytast félaginu og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir
rekstrarfjarmunir eru upphaflega skradir & kostnadarverdi. Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur
hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima 4 arinu ad teknu tilliti til vaentanlegs hrakvirdis.

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar, frh.:

10.

11.

12.

Fjareignir

Eignarhlutir i 68rum félégum, fjarfesting i samlagssjédum og utlan sem aetlunin er ad eiga fram & gjalddaga eru
metin & kostnadarverdi. Ef gangvirdi fjareigna er laegra en kostnadarverd er feerd gangvirdisleekkun & eignina
pannig ad bokfaert verd sé ekki haerra en gangvirdi.

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrdd eru & virkum markadi og keypt i peim tilgangi ad hagnast &
skammtimaverdbreytingum. Markadsverdbréf eru feerd & markadsvirdi og feerist matsbreyting i rekstrarreikning a
pvi timabili sem hann fellur til.

Handbezert fé
Handbaert fé samanstendur af sjé8i og bankainnsteedum.

Skuldbindingar
Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum utgjéldum i

framtidinni vegna tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.

Vaxtatekjur og vorslutekjur af inneignum
Vaxtatekjur og vorslutekjur af inneignum greinist pannig:

2016 2015
Vaxtatekjur af bankainnstaedum 7.045 6.083
Gengismunur (19.614) 3.198
Tekjur af vorslusjodum 3.473 39.151
Samtals samtals ( 9.096) 48.432
Starfsmannamal
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
2016 2015
Laun 77.362 74.393
Lifeyrissjodur 11.808 11.537
Onnur launatengd gjéld 7.292 6.999
Annar starfsmannakostnadur 2.168 6.862
98.630 99.791
Stodugildi ad medaltali yfir arid 7 7
Laun stjérnar og framkvaemdastjora eru sem hér segir:
2016 2015
Laun framkveemdastjéra 13473 12.614
Laun stjérnar 4,633 4.502
18.106 17.116

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar, frh.:

13.

14.

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfijarmunir greinast pannig:
Innréttingar

og teeki

Kostnadarverd 1.1.2016 8.770
Kostnadarverd 31.12.2016 8.770
Afskrifad 1.1.2016 6.024
Afskrift arsins 326
Afskrifad 31.12.2016 6.350
Bokfeert verd 1.1.2016 2.746
Bokfeert verd 31.12.2016 2.420
Afskriftahlutfall 20-33%
Vatryggingafarhaed varanlegra rekstrarfjarmuna nam 13,3 millj. kr. i lok ars 2016.
Eignarhlutir i 60rum félogum
Breytingar & arinu greinist pannig:

2016 2015
Eignarhlutir i upphafi ars 3.489.650 3.068.158
Fjarfest i nyjum eignarhlutum 202.913 548.648
Bokfaert verd seldra eignarhluta ( 58.400) ( 52.522)
Endanlega afskrifadir eignarhlutir ( 249.499) 0
Outborgud fjarfestingaverkefni, breyting 10.285 ( 74.634)
Kostnadarverd i arslok 3.394.949 3.489.650

Eignarhlutir i 68rum félogum eru faerdir & kostnadarverdi eda gangvirdi reynist pad laegra i samraemi vid 40. gr.
og 70. gr. laga um arsreikninga par sem peirra er aflad eingdngu i peim tilgangi ad endurselja pa.

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar, frh.:

14. Eignarhlutir i 58rum félogum, frh.:
Eignarhlutir i 88rum féldgum greinast pannig:

Eignar- Eignar-
Félag hluti  Félag hluti
3Z ehf. 30,7% Greengloud ehf. ... 14,5%
Admit ehf. 30,0% Icelandic Startups ehf. .......ccoueen. 15,9%
AGR - Adgerdargreining ehf. ... 4,7% Kaptio ehf. 14,5%
Akthelia ehf. 22,4% Lifeind ehf. 71,5%
Atmo Select ehf. 11,9% Menn og mys ehf. ......ooonercunnnn. 27,4%
Azazo ehf. (Gagnavarslan) ... 17,2% Mentis Cura ehf. ..o 12,8%
Cooori ehf. 23,9% Mentor ehf. 12,1%
Dohop ehf. 9,9% Mint solutions ehf. ........ccccmmmrrvennnn. 9,6%
eTactica ehf. (ReMake) 24,2% Norraenar myndir ehf. .........ccooceeeee. 40,8%
Expeda ehf. 22,6% Oxymap ehf. 37,9%
Fjolblendir ehf. 13,1% Oz ehf. 1,4%
Frumtak ehf. 43,0% Sélfar Studios ehf. .....ccemmrrrcrrennnnes 13,1%
Gangverd ehf. 27,5% Stiki ehf. 41,5%
Genis ehf. 10,3% Valka ehf. 18,8%
Geogreen ehf. 20,0%

15. Utlan
Utlan greinast pannig:
2016 2015

Utlan i upphafi 403.680 607.830
Ny utlan 95.975 208.183
Afborganir Utlana ( 189.697) ( 366.943)
Afallnir vextir, breyting 19.568 ( 45.390)
Endanlega afskrifud utlan ( 1.259) 0
Kostnadarverd i arslok 328.267 403.680

Utlan sem zetlad er ad eiga fram & gjaldaga eru metin & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeeta
hugsanlegu tapi i framtidinni.

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar, frh.:

16.

17.

Samlagssjoédir og samlagshlutafélog
Breytingar & arinu greinist pannig:

2016 2015
Bokfeert verd i arsbyrjun 1.609.126 1.573.899
Fjarfesting i samlagssjédum 14.815 35.227
Utborganir samlagssjéda ( 25.026) 0
Kostnadarverd i arslok 1.598.915 1.609.126

Hlutdeild Kostnadarverd

Frumtak slhf.* 37,0% 1.323.788
AUDUR 4.7% 130.048
Bra II 4,3% 145.079
Kostnadarverd i arslok 1.598.915

Nyskopunarsjédi atvinnulifsins er heimilt ad taka patt i samlagssjédum og samlagshlutafélégum sem stunda
fiarfestingar i sprota- og nyskopunarfyrirtaekjum, enda nemi eignarhlutur sjédsins minna en 50%.

* Hlutafjareign Nyskopunarsjoéds atvinnulifsins i Frumtaki slhf. er vikjandi fyrir hlutafjareign annarra hluthafa i
félaginu pannig ad adur en Nyskopunarsjodur atvinnulifsins & rétt 4 ad fa Utborgad vié slit & Frumtaki slhf. eiga
adrir hluthafar rétt 4 ad fa hlutafé sitt greitt ad fullu 48ur. Abyrgd sjédsins vegna pessa er p6 ad hamarki 1.300
millj. kr. Tekid hefur verid tillit til pessa vid mat & nidurfaersluporf & eignarhlutnum.

Afskriftarreikningur fjarfestingaverkefna
Breytingar & arinu greinist pannig:

2016 2015
Afskriftarreikningur i upphafi ars 953.209 979.046
Framlag i afskriftarreikning, (laekkun) haekkun 432.659 ( 25.837)
Endanlega topud fjarfestingaverkefni ( 253.087) 0
Afskriftarreikningur i lok ars 1.132.781 953.209
Gjaldfeersla i rekstrarreikningi greinist pannig:

Framlag arsins i afskriftarreikning og sélutap 396484 ( 76.220)
Nidurfeersla skammtimakrafna vegna fjarfestingaverkefna 36.175 50.383
432,659 ( 25.837)

Afskriftarsjodur fjarfestingaverkefna i efnahagsreikningi greinist pannig:
Afskriftarreikningur eignarhluta 744313 742.683
Afskriftarreikningur Utlana 119.622 83.447
Afskriftarreikningur samlagssj68a og samlagshlutafélaga 268.846 127.079
1.132.781 953.209

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar, frh.:

17. Afskriftarreikningur fjarfestingaverkefna, frh.:

Afskriftarreikningur fjarfestingaverkefna er myndadur til ad maeta peirri dhaettu sem fylgir eignarhlutum, Utlanum

og fjarfestingum i samlagssjédum og samlagshlutafélogum. Lagt er i afskriftarreikning arlega med hlidsjén af

metinni ahaettu hveriju sinni en aldrei er virdi eiana faert & haerra verdi en kaupverdi.

18. Adrar skammtimakrofur
Adrar skammtimakréfur greinast pannig:

Kréfur vegna seldra eignarhluta

Adrar krofur

Adrar krofur samtals i lok ars

19. Markadsverdbréf, fjarvarsla

Fjarvarsla i erlendri mynt
Fjarvarsla i islenskum kréonum

31.12.2016 31.12.2015
1.150 10.888
61.656 65.802
62.806 76.690
Markadsverdbréf, fiarvarsla greinist pannig:
31.12.2016 31.12.2015
13.840 0
304.295 298.082
318.135 298.082

Adrar krofur samtals i lok ars

A &rinu 2016 er breytt framsetning & handbaeru fé i fjarvérslu. I fjarvorslu eru bankainnstaedur ad fjarhaed 158,3

millj. kr. sem er ekki flokkad sem handbaert fé par sem innstaedurnar eru eyrnarmerktar vegna skuldbindinga

sjodsins i Frumtaki. Samanburdarfjarhaeedum i arsreikningi hefur verid breytt til samraemis.

sampykktum Frumtaks slhf. ber ad slita félaginu eigi sidar en 29. desember 2018.

20. Eigid fé

Samkvaemt

Innborgad stofnfé sjodsins er samtals 4.822 millj. kr. Samkv. 7. gr. laga nr. 61/1997 um Nyskopunarsjéd

atvinnulifsins segir ad eigid fé sj6dsins skuli ad lagmarki vera 3.000 millj. kr. LAgmarksfjarhaed pessi skal taka

breytingum i samraemi vid visitdlu neydsluverds fra 1. jantar 2007. Eigi® fé sjodsins nam 4.688 millj. kr. i lok ars

2016 og til samanburdar er lagmarksfjarhaed su sem sett er fram i [6gum og vitnad er til hér ad ofan 4.906 millj.

kr.
Yfirlit um eiginfjarreikninga:

Eigid fé 1.1.2016

Tap arsins
Eigid fé 31.12.2016

Stofnsjodur

Tryggingadeild utflutnings

Ojafnad
Stofnfé eigio fé Samtals
4.821.767 395.539 5.217.306
(528.856) (528.856)
4.821.767 ( 133.317) 4.688.450

Eigid fé skiptist med eftirfarandi haetti & milli deilda:

31.12.2016 31.12.2015
4.677.862 5.206.718
10.588 10.588
4.688.450 5.217.306

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar, frh.:

20.

21.

22.

23.

24.

Eigid fé, frh.:

Samkvaemt 12. grein laga um Nyskdpunarsjéd atvinnulifsins er midad vid ad idgjold og tryggingahlutfoll standi
undir rekstri Tryggingadeildar Utflutnings, greisina tjénabdta og myndunar varasjéds pannig ad starfseminn
standi undir sér til lengri tima litid. Tekjuafgangur leggst i sérstakan varasjéd og skal honum varid til greidslu
tjonabota. Rikissjodur abyrgist ad 68ru leyti skuldbindingar deildarinnar.

Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Eigandi, stjérnarmenn, stjérnendur og félég og stofnanir i peirra eigu teljast vera tengdir adilar félagsins.
Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd & sambeaerilegum grundvelli og vidskipti vid étengda adila. Ekki eru
sérstaklega tilgreind vidskipti vid islenska rikid eda félég og stofnanir i pess eigu.

Vidskipti vid tengda adila

f rekstrarreikningi eru eftirtalinn vidskipti vid tengda adila:
2016 2015

pattaka annarra sjo®a i rekstri 6.050 6.700

Skuldir vegna verkefna
Nyskopunarsjédur atvinnulifsins hefur veitt loford um fjarfestingar til nokkurra fyrirtaekja annad hvort i formi

eignarhluta eda atlana ad uppfylltum akvednum skilyrdum. Skuldbinding i arslok sem ferd er medal
skammtimaskulda nemur samtals 15,6 milljonum kréna i arslok 2016 en nam samtals 5,4 milljén kréna i arslok
2015.

Skuldbindingar utan efnahagsreiknings
Ogreidd fjarfestingarloford vegna samlagssjéda og samlagshlutafélaga nema i lok arsins 2016 um 16,7 milljonum
krona samanborid vid 38,5 miliénir kréna i arslok 2015.

Nyskopunarsjédur atvinnulifssins er i abyrgd fyrir einu bankalani samtals ad fjarhad 8 milljénir kréna i lok ars
2016 samanborid vid 12 milliénir kréna i arslok 2015.

Tryggingardeild Gtflutnings hefur veitt abyrgd til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstodvar pessarar
abyrgdar um 107,6 milljonir kréna. Abyrgdir Tryggingadeildar Gtflutnings eru baktryggdar af Rikisabyrgdarsjodi

sem mun ba taka a sia kostnad sem kann ad falla & Trvaainaardeild G(tflutninas.

Sampykki arsreiknings
Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi hinn 15. mai 2017.

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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