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Almar Gudmundsson

Stjérnarformadur

Nyskopun er oft bodud akvednum dyrdarljoma.
0g pbad er ekkert skrytid. Vidfangsefnin eru
spennandi og markmidin idulega haleit um ad
beeta lifsgeedi eda nota nyja teekni til ad leysa
vidfangsefni a skilvirkari hatt. En lifsbarattan

i nyskopun getur verid ansi hord og leidin til
arangurs markast oft af getunni til ad bregdast
vid nyjum adsteedum og laga stefnuna ad
nyjum upplysingum. Pad ma segja ad petta
sidastnefnda hafi markad mjog allt starf hja
Nyskopunarsjédi undanfarin misseri. Sjédurinn
hefur i raun verid i naflaskodun og gengid i
gegnum miklar breytingar.

Starfsarid 2017 markadi timamot hja
Nyskopunarsjodi ad pvi leyti ad nytt teymi tok vid
keflinu. bad er einstaklega anaegjulegt ad pessar
breytingar eru afstadnar og ekki verdur annad
séd en ad sj6durinn standi vel hvad vardar
starfsmannahald. A sama tima fér mikil vinna

i ad endurskoda afstddu til eigna i eignasafni
sj6dsins enda i sumum tilvikum um ad reeda
eignarhluti sem hafa verid i eigu sj6dsins of
lengi. A &rinu fér einnig fram tdluverd vinna i
kringum fjarfestingar Nysképunarsj6ds i 66rum
sjodum en par ber haest ad nefna Frumtak 1

en par a Nyskopunarsjédur mikilla hagsmuna

ad geeta. bad var gledilegt a arinu 2017 ad
steersta sala sjodsins til pessa var framkvaemd
begar sjédurinn seldi hlutabréf sin i Greengloud.
Arid 2018 fer Iika vel af stad hvad vardar solu &
eignarhlutum. Um starfsemina ad 6dru leyti visa
ég til skyrslu framkvaemdastjora.

Eg gerdi pad ad umtalsefni & sama vettvangi
fyrir ari sidan ad timabaert veeri ad endurskoda
umgjord sjédsins og faera ymis atridi i umgjord
hans i betra horf. Pad var pvi fagnadarefni ad
radherra nyskopunarmala stofnadi starfshop
sem fékk pad hlutverk ad gera till6gur um
Urbaetur i umhverfi og umgjord sjodsins.

Eg var skipadur i pennan hép fyrir hénd
Nyskopunarsjéds. Vinna hépsins ték meiri tima
en eetlad var sem skyrdist annars vegar af
6veentum kosningum og rikisstjérnarskiptum
en einnig af pvi ad hépurinn akvad ad fjalla

um nyskoépunarumhverfid med vidteekari heetti
en ad horfa eingdngu til Nyskdpunarsjods.
Hopurinn hefur nd skilad af sér tillogum sem
annars vegar hverfast um nysképunarumhverfid
& Islandi til lengri tima litid og hvernig
Nyskopunarsjédur og sambeerilegir adilar geta

nyst til ad markmid um hugvitsdrifnara samfélag
nai fram ad ganga. Hinn hluti tillagnanna voru
hugmyndir um Urbaetur i rekstri sjédsins til
skemmri tima litié pannig ad honum sé gert
kleift ad gegna hlutverki sinu en ekki sidur ad
tryggja ad pad sé virkt fijarmagnsinnstreymi til
nyskdpunarfyrirtaekja & naestu misserum. Eg
er ekki i vafa um ad radherra nyskdpunarmala
og pingheimur munu horfa til peirra tillagna og
framtidarsynar um nyskdpunarumhverfid sem
koma fram T nidurstédum hépsins. Eg er heldur
ekki I vafa um ad su syn radherrans ad vinna

i fimm mismunandi starfshépum ad métun
heildsteedrar nysképunarstefnu fyrir island nai
fram ad ganga. Eg er hins vegar i meiri vafa um
ad pau skammtimadrreedi sem starfshépurinn
gerir tillégu um muni njéta aheyrnar. bar eru a
ferdinni mikilvaeg urreedi fyrir Nyskdpunarsjod
og fyrir nysképunarumhverfid 4 naestu arum. Eg
skora a nyskopunarradherra ad hrinda pessum
hugmyndum i framkveemd sem allra fyrst.

Eg get ekki reett um vinnu starfshépsins an
bess ad nefna ad birting nidurstadna hépsins
drést mjog ur hoéfi. bann 1. mars sl. hafdi
hépurinn lokid storfum og skyrsla hépsins var
tilbdin. Samt sem adur hafa lidid naestum prir
manudir par til skyrsla hépsins er loksins birt.

I millitidinni sat skyrslan fost i stjérnsyslunni,
einhvers stadar a milli rdduneyta. betta vinnulag
er stjérnsyslunni ekki til framdrattar, hverju sem
um er ad kenna.

Eg yfirgef nu stjorn Nyskdpunarsjéds eftir priggja
ara starf sem stjérnarformadur. Eins og ad
framan greinir hefur mikil vinna verid félgin 1
breytingum og adlégunum & starfi sjédsins. Eg
er stoltur af pvi hvernig tekist hefur til, pott pvi
verdi ekki neitad ad nokkud hefur blasid & moti
hvad vardar avoxtun eigna sjoédsins undanfarin
misseri. Eg er sannfaerdur um ad pad standi

til béta og tel ad su markvissa vinna sem verid
hefur i gangi innan sj6dsins og a vettvangi
adurnefnds starfshéps geri sjodnum kleift ad
skila godu starfi & neestu arum.

Eg vil feera starfsfélki sjodsins pakkir fyrir peirra
frabeera framlag til sjédsins. A pad jafnt vid

um starfsmenn sem nylega hafa hafid storf

sem og pa sem horfid hafa til annarra starfa.

Eg vil sérstaklega pakka Huld Magndsdéttur,
framkveemdastjora, fyrir kraft og araedni i hennar
stérfum. Okkar samstarf hefur verid farsaelt. Eg
feeri jafnframt samstarfsfélki minu i stjérn bestu
pakkir fyrir gott og heilt samstarf.



Huld Magnusdottir

Framkveemdastjori

Ari6 2017 var vidburdarrikt hja Nyskdpunarsjési
en sjédurinn fagnadi 20 &ra afmeeli 4 &rinu. A
pessum 20 arum hafa miklar breytingar att sér
stad i nysképunarumhverfinu, atvinnulifinu og
innvidum sjédsins. Nyskopunarsjédur hefur a
pbessum tima stadid pétt vid bakid a nysképun
& [slandi og fjarfest 1 yfir 150 fyrirtaekjum

med godum arangri. Sjédurinn hefur stadid af
sér netbdluhrun og bankahrun og er sigraenn
sj6dur sem hefur nytt upphaflegt fjarmagn 1

20 &r. A leidinni hefur verid baett [ sj6dinn en
bad fjarmagn var nytt sérstaklega i stofnun
samlagssj6da sem Nyskdpunarsjodur hefur
verid hluthafi i. Midad vid edli og starfsemi
fiarfestingarsj6da hefur vegferd fyrirteekja og
sj6da hja Nyskopunarsjodi verid eins misjofn
og bau hafa verid morg. Rimlega 20 fyrirtaeki i
eignarsafni Nyskdpunarsj6ds hafa borid hitann
og pungann af avoxtun sjodsins.

Arid 2017 var sérstakt fyrir margar sakir. Upp

Ur stendur ad steersta sala sj6dsins fra stofnun
atti sér stad a arinu, pegar hugbunadarfyrirteekid
Greengloud var selt til Netapp i Bandarikjunum.
Oll umgjord vegferdar Greengloud er gott daemi
um leidina sem flest sprotafyrirtaeki myndu og
aettu ad vilja fara og er g6d fyrirmynd um ferli par
sem allir peettir nd ad spila rétt saman.

A arinu urdu tdluverdar hreyfingar & eignasafni
sjodsins en auk solu a Greengloud voru

félogin Fjolblendir og Gangverd seld. bPa
endurreisti sjédurinn starfsemi Azazo

undir nafninu Gagnavarslan. ba var fjarfest

i vidbétareignarhlutum i Mentis Cura,

Oxymap, Mint Solutions, Dohop og Volku.
Nyskopunarsjodur er hluthafi i framtakssjodnum
Auéi, sem seldi hlut sinn 7 Olgerdinni & drinu.
Hluti af starfsemi Nyskopunarsjoéds er ad veita
lan til félaga i eignasafni sj6dsins. Umtalsverdar
hreyfingar urdu a lanasafni sjédsins a arinu, svo
sem greidslum, veitingu nyrra lana og breytingum
lana 1 hlutafé.

Eignasafn Nyskopunarsjéds er vidamikid og
samanstod a arinu af 31 fyrirteeki og premur
sjodum. Fyrirteekin eru fjolbreytt og starfa i
mismunandi geirum. Aberandi er hvad fjdldi
félaga 1 eignasafni Nyskopunarsjéds er mikill.
Fjoldi fyrirteekja er i raun svipadur og hja
Veekstfonden, sem er sambeerilegur sjédur i
eigu danska rikisins. bad sem einnig er sérstakt
vid félog i eignasafni Nyskopunarsjods er

hversu morg peirra starfa i heilsu- og liftaekni

og eiga reetur sinar ad rekja til rannséknar- og
haskélaumhverfis. Slik fyrirteeki purfa gjarnan
lengri tima og polinmaedi en 6nnur félég og hefur
Nyskopunarsjodur verid stadfastur fjarfestir
beirra i gegnum arin. bad er trd okkar ad morg
bessara félaga eigi eftir ad dafna vel i geira sem
mun staekka verulega a komandi arum og verda
enn mikilvaegari fyrir almennt heilsufar pj6da
sem eru ad eldast hratt.

I mérgum heilsu- og lifteeknifyrirtaekjum hefur
adkoma Nyskopunarsjods verid sérlega mikilvaeg
pbar sem fair sj6dir fjarfesta i fyrirtaekjum

sem eru a rannsoknarstigi haskélaumhverfis.
Sj6durinn hefur, med pekkingu sinni og reynslu,
veitt adstod vid yfirfeerslu af rannsoknarstigi yfir
a vidskiptastig og fra haskodla- og styrkjaumhverfi
yfir i stédugan fyrirtaekjarekstur.

A arinu héfst verkefnid Nordic ,Scale-up“ undir
stjérn Nordic Innovation og er Nyskdpunarsjodur
hluti af radgjafateymi verkefnisins. Tilgangur
verkefnisins er ad skoda leidir til ad adstoda
félog vid ad komast yfir proskuld tiltekinnar
steerdar, hvort sem er i markadshlutdeild eda
veltu og hagnadi. Oll Nordurldndin eiga fulltria
fra opinberum adilum i verkefninu en auk pess
eru fulltrdar fra sprotafyrirteekjum sem og
Nasdaq Nordic. A arinu 2017 var fyrsta hluta
verkefnisins hleypt af stokkunum og séttu moérg
islensk fyrirtaeki um patttoku. Ad lokum var eitt
islenskt fyrirtaeki, OZ ehf., valid i hépinn.

Auk Nordic ,Scale-up“ verkefnisins tok
Nyskopunarsjédur patt i fiolmoérgum verkefnum
a arinu, s.s. Nyskodpunarpingi, Nordic Venture
Network i Stokkhélmi, Reykjavik Startup Guide,
Slush i Finnlandi, Start-up Iceland radstefnunni,
Gullegginu, auk heimsdkna og vidreedna vid
Veekstfonden i Danmorku og Industrifonden i
Svipj6d.

Arlega berast sjédnum téluverdur fidldi
fyrirspurna og pad er ahugavert ad sja hvada
ahrif salan & Greengloud hafdi & pann fjélda.
Ari& 2016 og 4 fyrri hluta arsins 2017 faekkadi
fyrirspurnum mjoég fra fyrri arum. Eftir ad salan
a Greengloud var tilkynnt fjolgadi fyrirspurnum
b6 toluvert og jukust peer jafnt og pétt fra
hausti. A6 mati starfsmanna Nyskdpunarsjods
er mikil gréska i sprotaumhverfinu 4 islandi og
anaegjulegt ad sja hversu margar og fjolbreyttar
fyrirspurnir sjé8urinn feer. bad er von okkar ad
vid héldum afram ad sja pessa anaegjulegu
bréun og ad fleiri adilar fai taekifeeri til ad efla
enn frekar nysképun og frumkvodlastarfsemi hér
a landi.



Afkoma og eignasafn

Toluverdar breytingar urdu a rekstri sjédsins a arinu 2017
og munar par mest um breytingar &8 rekstrargjoldum en
einnig rekstrartekjum. Rekstrargjold sj6dsins laekkudu
um 4% milli ara en launakostnadur haekkadi um 13%.
Um er ad raeda einskiptiskostnad vegna starfsloka
fyrrum starfsmanna. Almennur rekstrarkostnadur laekkar
a milli ara og munar par helst um endurgreidslu af
virGisaukaskatti af sérfreedipjonustu.

A arinu 2017 nam tap af rekstri sjédsins 595 milljénum
kréna. bad skyrist af auknu framlagi i afskriftarreikning
fidrfestingarverkefna sem er myndadur til ad meeta peirri
ahaettu sem fylgir eignarhlutum, dtlanum og fjarfestingum
og pvi er um varudarradstofun ad reeda. Helsta asteeda
fyrir heerri varidarfaerslu en fyrri ar er vegna reksturs
samlagssjéda. Einnig voru prju félog endanlega afskrifud ur
b6ékum sjodsins a arinu.

Fjarfestingarhreyfingar voru p6 nokkrar a arinu og seldir
eignarhlutir i fél6gum nam 692 milljénum kréna og greitt
var Ur samlagssjédum fyrir 79 milljénir kréna. Fjarfest var
i eignarhlutum 7 félogum fyrir samtals 97 milljonir kréna
en par af var lanum breytt 1 hlutafé fyrir 31 milljon kréna.
Ny dtlan voru veitt fyrir taepar 78 milljénir kréna. Ekki var
fiarfest i nyjum fyrirteekjum a arinu 2017.

Starfsmenn

Miklar breytingar urdu starfsmannahépi sj6dsins en nyr
starfshépur t6k vid rekstri Nysképunarsjéds arid 2017.
Undirritud hof storf sem framkvaemdastjori i mai, nyr
fiarmalastjori, Fridrik FriGriksson, hof storf i juni og tveir
nyir fiarfestingastjérar, Orn Vidar Skilason og O16f Vigdis
Ragnarsdéttir, voru radin & seinni hluta arsins.

StarfsmOnnum og stjérn Nyskopunarsjods er pakkad fyrir
vel unnin storf og peim starfsménnum sem létu af stérfum
er sérstaklega pakkad fyrir framlag peirra til sj6dsins.







Stjorn nyskopunarsjods

Almar Gudmundsson

Stjérnarformadur

Almar er hagfraedingur fra Haskéla [slands og med MBA gradu fra London Business School. Almar
er framkveemdastjoéri Kritar fjarmégnunarlausna, sem er nytt fyrirtaeki sem sérheefir sig i veltu-

og birgdafjarmognun fyrir fyrirtaeki. Hann hefur einnig & undanférnum arum fengist vid kennslu

vid Haskélann i Reykjavik. Hann starfadi adur sem framkveemdastjéri Samtaka idnadarins og
Félags atvinnurekenda. Almar hefur komid ad stjérnarstérfum @ ymsum svidum og ma par nefna
beejarstjérn Gardabaejar, Skeljung hf., Vottun ehf. og knattspyrnudeild Stjérnunnar. Arin 1997 til
2008 starfadi Almar vid ymis stjérnunarstdrf innan islandsbanka.

Asta bérarinsdéttir

Asta er hagfraedingur fra Haskéla slands og er med MS-gradu i Investment Management fra City
University i London. Hun er framkvaemdastjéri Evu hf. og annar af stofnendum pess. ba er hun einnig
i stjorn détturfélaga Evu, Sinnum ehf. og Heilsumidstddvarinnar ehf. Eva hf. var stofnad arid 2007,
Sinnum &rid 2008 og Heilsumidstddin 2014. Fyrirteekin starfa a velferdarsvidi og i ferapjonustu
m.a. vid heimapjénustu og rekstur sjikrahétels. Asta hefur setid i mérgum stjérnum og nefndum
baedi a einkamarkadi og hja hinu opinbera s.s. Fjarmalaeftirlitinu, Joklum — ver8bréfum, Gangverdi
ehf., ISB Holding, LIN og Yfirfasteighamatsnefnd. Adur en Asta h6f stérf hja eigin fyrirtaeki starfadi
hdn m.a. hja Thule Investments og Fjarmalaeftirlitinu.

Sigrun Lilja Gudbjartsdottir

Sigrun Lilja er hagfraedingur fré Haskéla [slands og med CandMerc gradu fré Vidskiptahaskéla
Arésa. Sigrin Lilja er framkvaemdastjori Alpjédasvids Vidskiptarads Islands par sem 13 millilandarad
eiga heimilisfesti. Adur hefur Sigriin starfad sem framkvaemdastjéri Islenska dansflokksins og var
medal stofenda listahépsins A vit... Hin hefur starfad sem framkvaemdastjéri Leikhlisméglilsins,
Midborgar Reykjavikur og Frénsku menningarhatidarinnar Pourquoi Pas? — Franskt vor & islandi. [ um
10 &r starfadi Sigrin Lilja sem forstédumadur Upplysingasvids Utflutningsrads islands. Sigrin Lilja
er formadur Leiklistarrdds og launasjédar svidslistafélks og situr i stjérn Ataks til atvinnuskdpunar.
Sigrun Lilja hefur setid i stjérn Taeknipréunarsjéds, verid formadur Fagrads um siglingamal sem og
Atvinnu- og teeknipréunarnefndar Gar8abaejar.

Sigrun Helga Lund

Sigrdn Helga Lund er steerdfraedingur med doktorsgradu [ tolfreedi fré Haskéla islands. Hun er
désent 1 liftdlfreedi vid leeknadeild Haskéla islands og tdlfreedingur hja slenskri Erfdagreiningu.
Sigrun hefur veitt margvislegum islenskum nyskopunarfyrirtaekjum tolfreediradgjof. Ma par nefna
Kerecis, Analytica, Oculis, Lipid og Risk. Sigrin er medhofundur ad tveimur kennslubdkum i tolfreedi
& haskdlastigi og yfir 50 visindagreinum T alpjédlegum ritryndum timaritum.

Kristjan Pordur Snaebjarnarson

Kristjan er formadur Rafidnadarsambands islands og hefur verid formadur pess fra drinu 2011 og
hefur auk pess setid i midstjérn Alpydusambands Islands fra 2012. Hann er framkvaemdastjori
eignarhaldsfélagsins 200 pusund naglbita ehf. og hefur setid i ymsum stjérnum og nefndum a vegum
RSI og ASI. Kristjan lauk sveinspréfi | rafeindavirkjun arid 2002. Kristjan lauk nami fra Haskélanum

i Reykjavik T rafidnfraedi arid 2008 og beetti sidan vid sig menntun i rekstraridnfraedi arid 2010 fra
sama skdla.
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Huld Magnusdottir

Framkvaemdastjori

Huld sem var radin framkveemdastjori Nyskopunarsjéds vorid 2017 er reyndur stjérnandi med fjol-
breytta starfsreynslu Ur einkageiranum og hja hinu opinbera. Hun starfadi sem forstjéri bjonustu-
og bekkingarmidstédvar fyrir blinda og sjonskerta fra 2009 til 2017. Pa var hun settur forstjoéri
Tryggingastofnunar rikisins 2015-2016. A &rabilinu 1993-2008 starfadi Huld hja hataeknifyrirtaekinu
Ossuri hér & landi og erlendis vid ymis stjérnunarstorf, medal annars sem framkveemdastjori

yfir framleidslu og dreifingu fyrir Noréur-Ameriku, vidskiptastjori, kynningarstjori og gaedastjori.
Medfram storfum sinum hjd Ossuri var Huld verkefnastjéri { Bosniu-Herzegévinu i préunarverkefni
i samvinnu vid utanrikisraduneytid 1995-2003. Huld lzerdi ensku vid Haskéla Islands, er med BA
gradu i alpj6dlegum samskiptum fra University of Sussex i Bretlandi, MIB i alpj6davidskiptum fra
Haskélanum & Bifrost og dipldma & meistarastigi 7 opinberri stjérnsyslu fra Haskéla islands. Huld
situr T stjornum Frumtaks, Mentor, Menn og mys, Stika, Florealis, eTactica og Icelandic Startups.

Fridrik Fridriksson

Fjarmalastjori

Fridrik hefur fidlpeettan starfsferil og lengst af starfad vid framkveemdastjérn i fyrirtaekjum, m.a. IBM
& [slandi, Skrifstofuvélum Sund og Skjanum ehf. Fridrik hefur einnig unnid vid endurskipulagningu
fyrirteekja, samruna og sélu peirra dsamt almennri rekstrarradgjof. ba hefur Fridrik einnig setid i
ymsum stjérnum, medal annars sem stjérnarformadur CCP hf. og stjérnarformadur MATIS ohf.
Hann var auk pess stjérnarformadur AVS sjodsins. Fridrik skrifadi nylega uttektarskyrsiu um Vadla-
heidargongin, fyrir Vidskipta og efnahagsraduneytid og tok i kjolfarid seeti stjérnarformanns i Vadla-
heidargdngum hf. Fridrik hefur lokid vidskiptafreedipréfi Cand Oecon fra Haskéla islands, MA préfi i
hagfreedi fra Virgina Tech og MBA pr6fi fra sama haskéla. Fridrik situr i stjornum Sélfars og Nordic
Visual asamt pvi ad tengilidur sjodsins vid AGR, Mentis Cura, Expeda og Audi. Auk pess hefur Fridrik
setid i stjérnum Azazo og Gagnavorslunnar.

O16f Vigdis Ragnarsdottir

Fjarfestingarstjori

O16f Vigdis hefur fidlbreytta reynslu af nysképunarumhverfi sprotafyrirtaekja en hdn starfadi arin
2012-2018 sem légfreedingur og sérfraedingur Hugverkanefndar Haskdla islands og Landspitala f
hugverkarétti auk pess ad starfa sem framkveemdastjéri Teeknigards og Teeknipréunar. Hja Haskéla
islands vann O16f ad hagnytingu nyskdpunarverkefna, samningum, sjédasékn auk pess ad koma ad
stofnun og vinna med sprotafyrirtaekjum skélans. Ol6f starfadi  atta &r hjd Einkaleyfastofunni par
sem hun gegndi ymsum stérfum m.a. 16gfreedi- og stjérnunarstérfum. bar & undan starfadi Ol6f hja
Lyfiapréun ehf. i tvd ar par sem hin hafdi umsjén med samningum og einkaleyfum fyrirtaekisins. Ol6f
Gtskrifadist sem I6gfraedingur fra Haskéla Islands &rid 2001, 6dladist héradsdomsldgmannsréttindi
2004, lauk nami i markadsfreedum og alpjédavidskiptum 2006 og er ad ljuka MS nami i
verkefnisstjérnun fra Haskéla islands. OI6f situr [ stjérnum Mint Solutions, Lifeindar, Akthelia,
Oxymap, 3Z og Auris asamt pvi ad vera tengilidur sj6dsins vid Genis.

Orn Vidar Skilason

Fjarfestingarstjori

Orn Vidar hefur vidtaeka reynslu af stjérnun og rekstri fyrirtaekja. Hann var framkvaemdastjori
markadssvids og adstodarforstjéri SIF samsteedunnar & d&runum 2000 — 2004 og leiddi m.a.
stefnumétun og skipulagsmal. ba sat hann stjsrnum nokkurra détturfyrirteekja SIF erlendis. Hann
var sidan framkvaemdastjéri innlendrar starfsemi SIF, hja Iceland Seafood fra 2004 — 2005. Fra
arinu 2005 til 2008 var Orn Vidar forstddumadur fyrirteekjaradgjafar og fjarfestinga hja SPRON,

en deildin hafdi med almenn kaup og solu fyrirteekja ad gera og styrdi stéru fasteignaverkefni i
Berlin. A sama tima sat Orn  stjérnum nokkurra détturfyrirteekja SPRON. Fra 2008 til 2017 var Orn
framkvaemdastjéri Proact heildverslunar. Orn Vidar lauk préfi i Hagverkfreedi fra Teeknihdskélanum f
Berlin og meistarapréfi i fjarmalum fyrirtaekja fra Haskolanum i Reykjavik. Orn situr [ stjérnum Auris,
Kaptio og Cooori asamt pvi ad vera tengilidur sjédsins vid Gangverk, Dohop, 0Z, Atmo og Admit.
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Eignarhlutar i félogum

3Z ehf 30,7%
Admit ehf. 30,0%
AGR Adgerdargreining ehf. 4, 7%
Akthelia ehf. 22,8%
AMP ehf. 43,3%
Atmo Select ehf. 11,9%
Auris ehf. 19,8%
Azazo ehf. 17,2%
Cooori ehf. 25,8%
Dohop ehf. 9,4%
eTactica ehf. 24,2%
Expeda ehf. 22,6%
Fj6lblendir ehf. 13,1%
Gagnavarslan ehf. 100,0%
Gangverk ehf. ok
Gangverd ehf. 27,5%
Genis ehf. 9,6%
Geogreen ehf. 20,0%
Greengloud ehf. 14,5%
Icelandic Startups ehf. 18,7%
Kaptio ehf. 14,5%
Lifeind ehf. 71,5%
Menn og mys ehf. 27,4%
Mentis Cura ehf. 11,7%
Mentor ehf. 12,1%
Mint Solutions ehf. 7,9%
Norreenar myndir ehf. 42,5%
Oxymap ehf. 35,9%
0Z ehf. 1,2%
Sélfar Studios ehf. 13,1%
Stiki ehf. 41,5%
Valka ehf. 18,8%

*|an med kauprétti

15







Nyskopunarsjodur atvinnulifsins
Arsreikningur 2017
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Skyrsla og aritun stjornar og framkvaemdastjora

Tilgangur Nysképunarsjols atvinnulifsins er a8 studla all uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi af taka patti
fiarfestingum i sprota- og nyskdpunarfyrirtakjum.

Arsreikningur Nysképunarsjo8s atvinnulifsins er gerBur | samreemi vi8 |6g um arsreikninga og reglugerd um
framsetningu og innihald arsreikninga.

Rekstur arsins 2017
A drinu 2017 nam tap af rekstri sj6Bsins 5958 millj. kr. samkvaemt rekstrarreikningi. EigiB fé i lok drs nam 4.093 millj. kr.

a8l meBtdldu stofnfé a8 fjarhaed 4.822 mill. kr. Visad er til skyringa | drsreikningnum var8andi jofnun taps og afrar
breytingar a eiginfiarrelkningum a arinu.

Sérstdk vari8amiBurfarsla skyrir afkomu samlagssjdBa en faerslan er til komin vegna samnings um Frumtak slhf,
Samningurinn var gerdur @ri 2007 og gerir rad fyrir pvi all adrir hluthafar en Nyskopunarsjédur fa fyrst greiddan dt sinn
hifuistdl vili shit Frumtaks, 38ur en Nyskopunarsjdlur far greitt. Pall er mat okkar afi edlilegt sé ad fara sérstaka
varuBarniBurfaersiu | rekstri drsins | ljési pessara skilmala. Azetlad er af | samradi vib afira hluthafa Frumtaks sihf. verdi
rekstrartimabil Frumtaks slhf. framlengt.

A arinu 2017 voru al jafnadi 6,5 stoBugildi hja Nyskopunarsjodi.

MNyskdpunarsjédur atvinnulifsins er sjalfstaed stofnun [ eigu rikisins.

"l"firljrsing stjornar og framkvamdastjora

Samkvaemt bestu vitneskju er pad lit okkar a8 arsrelkningurinn gefi gligga mynd af rekstrarafkomu sjélisins @ arinu
2017, efnahag sjédsins 31. desember 2017 og breytingu & eigin fé & drinu, i samrami vill 16g um arsreikninga og
regluger um framsetningu og innihald drsreikninga.

Stjorn Nysk&punarsjods atvinnulifsins staBfestir hér med arsreikning sjodsins fyrir arid 2017 med undirritun sinni,

Reykjavik, 7. mai 2018
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og eiganda i Nysképunarsjédi atvinnulifsins.
Aritun um endurskodun arsreiknings

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins fyrir 4rid 2017. Arsreikningurinn hefur
ad geyma skyrslu stjérnar og framkveemdastjéra, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sj68streymi, upplysingar
um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu sjédsins & arinu 2017, efnahag hans 31. desember
2017 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2017, i samraemi vid 16g um arsreikninga.

f samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vi& samkveaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vié 16g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stodlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had sjédnum i samreemi vid settar sidareglur fyrir
endurskodendur 4 slandi og hofum uppfyllt akveedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra
og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjéra a arsreikningnum

Stjorn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi l[6g um éarsreikninga. Stjorn
og framkvaemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjorn og framkveemdastjoéri abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarheefi sjodsins. Ef vid 4, skulu
stjorn og framkveemdastjéri setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna akvedid var ad beita
forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjérn og framkveemdastjéri hafi dkvedid
ad leysa sjodinn upp eda haetta starfssemi, eda hafa enga adra raunhaefa moguleika en ad gera pad.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun arsreikningsins

Markmi® okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af véldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa Gt aritun sem felur i sér alit okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa, en ekki trygging pess
ad endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgdtva allar verulegar skekkjur séu
peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef peer geetu haft ahrif a
fijarhagslega dkvardanatdku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

EndurskoBun okkar i samrami vid alpjé8lega endurskodunarstalla byggir & faglegri domgreind og beitum vid faglegri
tortrygani | gegnum endurskofunina. Vil framkvaemum einnig eftirfarandi:

. Greinum og metum hattuna & verulegri skekkju i drsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka efia sviksemni,
hénnum og framkveemum endurskoBunaralgerBir til ad bregBast vi& peim haettum og oflum
endurskofunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til a8 byggja dlit okkar 4. Haettan & ad uppgdtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekhi skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
fali8 i sér samsaori, skjalafals, misvisandi framsetningu rsreiknings, a8 einhverju sé viljandi sleppt efia ab farid
sé framhja innri eftirlitsalgerdum.

Oflum skilnings & innra eftifliti, sem snertir endurskodunina, | jpeim tilgangi af hanna vibeigandi
endurskodunaraligerdir, en ekki i peim tilgangi a8 veita alit & virkni innra eftirlits sjofsins.

Metum hvort reikningsskilaabferSir sem notalar eru, og tengdar skyvingar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjornenda sé raunhaeft.

. Alyktum um notkun stjérmenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskoSunarinnar
hvort verulequr vafi leiki & rekstrarhafi efia hvort afstaeBur séu til staBar sem gaetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vit teljum ald verulegur vafi leiki 3 rekstrarhaefi ber okkur al vekja sérstaka
athygli & videigandi skyringum &rsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnzegjandi purfum vid
a8 vikja frd fyrirvaralausri dritun. MNiBurstaBa okkar byggir 4 endurskoBunargbgnum sem afladl var fram ad
dagsetningu &ritunar okkar. Engu al sidur geta atburfiir efa alstefur i framtiinni valdi dvissu um
rekstrarhaefi sjobsins.

. Metumn | heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi viliskiptum og atburSum,
metum framsetningu, uppbygagingu, innihald og par med talid skyringar med tilliti til gléggrar myndar,

Okkur ber skylda til a8 upplysa stjérn mefial annars um datlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg
atrii sem komu upp | endurskoBun okkar, par & melal verulega annmarka a innra efiirliti sem komu fram i
endurskoBuninni, ef vill a,

Vid hafum einnig lyst pvi yiir vid stjorn a8 vid héfum uppfylit skyldur siBaregina um 6haebi og hofum midlad til peirra
upplysingum um tengsl eBa Snnur atridi sem gaetu mégulega haft dhrif & dhaedi okkar og par sem vileigandi er, hvalla
varnir vid hdfurn til ad tryggja dhaedi okkar.

Reykjavik, 7. mai 2018

Endurskodendapjonustan ehf
:_:l R %m_
Sveinn R. Reynisson
endurskobandi
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Rekstrarreikningur arsins 2017

Skyr. 2017 2016
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Afkoma af eignarhlutum i félogum 146.826  ( 229.414)
Afkoma af samlagssjédum ( 509.728) ( 141.767)
Nidurfeersla eignahlutatengdra lana ( 115.002) ( 36.175)
Vaxtatekjur og gengismunur 11 30.772 33.553
Samtals ( 447132) ( 373.803)
Rekstrartekjur og rekstrargjold
Adrar rekstrartekjur 3.336 2400
Laun og launatengd gjold 12 ( 113.558) ( 101.467)
Annar rekstrarkostnadur 13 ( 18.054) ( 51.690)
Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingarverkefni ( 20.430) ( 4.298)
Samtals ( 148.706) ( 155.055)
Tap arsins ( 595.838) ( 528.858)

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Efnahagsreikningur 31. desember 2017

Skyr. 31.12.2017 31.12.2016
Eignir

Eignarhlutir i 68rum félogum 15 2.186.425 2.650.636
Samlagssjédir og samlagshlutafélog 16 748417 1.330.069
Utlan 17 181.776 208.645
Varanlegir rekstrarfijarmunir 14 0 2.420
Adrar skammtimakrofur 19 62.040 62.806
Markadsverdbréf, fjiarvarsla 20 315.049 318.135
Handbeaert fé 632.193 153.466
Eignir samtals 4.125.900 4.726.177

Eigid fé
Stofnfé 4.821.767 4.821.767
Annad eigid fé ( 729.155)  ( 133.317)
Eigid fé samtals 21 4.092.612 4.688.450

Skuldir
Skuldir vegna verkefna 0 15.650
Adrar skammtimaskuldir 33.288 22.077
Skuldir samtals 33.288 37.727
Eigio fé og skuldir samtals 4.125.900 4726177

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Sjodstreymisyfirlit arid 2017

Skyr. 2017 2016
Rekstrarhreyfingar
Tap arsins 21 ( 595.838) ( 528.858)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 447132 373.803
Afskriftir 14 2420 326
Veltufé til rekstrar ( 146.286) ( 154.729)
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum ( 63.673) 19.706
Handbaert fé fyrir vexti ( 209.959) ( 135.023)
Innheimtar vaxtatekjur 27.269 5.337
Handbaert fé til rekstrar ( 182.690) ( 129.686)
Fjarfestingarhreyfingar
Ny utlan ( 77.995) ( 95.975)
Fjarfesting i samlagssjédum ( 7407) ( 14.815)
Fjarfesting i eignarhlutum i 68rum félégum ( 58.160) ( 42.434)
Seldir eignarhlutir i 68rum féldgum 692.188 66.895
Utborgad Gr samlagssjédum 79.332 25.026
Fjarvarsla markadsverdbréfa, breyting 3.086 107.038
Afborganir Gtlana 30.373 42.062
Fjarfestingahreyfingar 661.417 87.797
Haekkun (laekkun) d handbaeru fé ....................ccoooooiiiiiieeeeeeeeee 478.727 ( 41.889)
Handbaert fé i arsbyrjun ..o 153.466 195.355
Handbaert fé 1 oK Ars ............ccccooiiiiiiiiicccc s 632.193 153.466

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar

Félagio

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins starfar samkvaemt [6gum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjalfsteed stofnun i
eigu islenska rikisins. Yfirumsjon med sjodnum er i hdndum atvinnuvega- og nyskdpunarradherra. Hlutverk
Nyskopunarsjéds er ad studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i fjarfestingum i
sprota- og nyskopunarfyrirtaekjum. I pessu skyni er sjodnum heimilt ad leggja fram hlutafé, veita lan og abyrgdir.

Grundvollur reikningsskila

Arsreikningur Nyskopunarsjods atvinnulifsins fyrir arid 2017 er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og
settar reikningsskilareglur. Arsreikningurinn byggir & kostnadarverdsreikningsskilum, ad pvi undanskyldu ad
markadsverdbréf sem skrad eru & virkum markadi eru feerd & gangvirdi. Arsreikningurinn er gerdur eftir sému
reikningsskilaadfersum og arid adur. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum og fijarhaedir eru birtar i
pdsundum.

Framsetning rekstrarreiknings, efnahagsreiknings og sjodstreymis var breytt & arinu. Stjérnendur telja ad
ndverandi framsetning veiti lesanda gleggri mynd af afkomu og fjarhagslegri stodu sjodsins.
Samanburdarfjdrheedum hefur verid breytt til samraemis. Breytingarnar hafa engin ahrif &4 afkomu eda
fjarhagsstodu sjédsins og eru reikningsskilareglur paer sému og & fyrra ari.

Mat og akvardanir

Vid gerd arsreiknings purfa stjornendur, i samraemi vid 16g um arsreikninga, ad taka &kvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir & reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid
mat og alyktanir er byggt & reynslu og ymsum 68rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll
peirra dkvardana sem teknar eru um bokfzert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 68rum haetti.
Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur eru i stodugri enduskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili sem
paer eiga sér stad.

Erlendir gjaldmidlar
Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi i lok reikningsars.
Gengismunur sem myndast er faerdur i rekstrarreikning.

Fjarmagnskostnadur
Allur fjarmagnskostnadur er feerdur i rekstrarreikning & pvi timabili sem hann fellur til.

Skattamal
Sjédurinn er undanpeginn tekjuskatti.

Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni
muni nytast félaginu og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir
rekstrarfjarmunir eru upphaflega skradir & kostnadarverdi. Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur
hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima & arinu ad teknu tilliti til vaentanlegs hrakvirdis.

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar, frh.:

10.

11.

12.

Fjareignir

Eignarhlutir i 68rum félogum, fjarfesting i samlagssjodum og utlan sem zetlunin er ad eiga fram 4 gjalddaga eru
metin & kostnadarverdi. Ef gangvirdi fjareigna er laegra en kostnadarverd er feerd gangvirdisleekkun & eignina
pannig ad bokfaert verd sé ekki haerra en gangvirdi.

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrdd eru & virkum markadi og keypt i peim tilgangi ad hagnast &
skammtimaverdbreytingum. Markadsverdbréf eru faerd & markadsvirdi og feerist matsbreyting i rekstrarreikning &
pvi timabili sem hann fellur til.

Handbezert fé
Handbaert fé samanstendur af sjé3i og bankainnsteedum.

Skuldbindingar
Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum utgjéldum i

framtidinni vegna tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhad hennar med areidanlegum haetti.

Vaxtatekjur og vorslutekjur af inneignum
Vaxtatekjur og vorslutekjur af inneignum greinist pannig:

2017 2016
Vaxtatekjur af Gtlanum 17.200 42.650
Vaxtatekjur og gengismunur af bankainnsteedum (1.476) (12.568)
Tekjur af vorslusjédum 15.048 3471
Samtals 30.772 33.553
Starfsmannamal
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

2017 2016
Laun 89.318 77.362
Lifeyrissjodur 17.759 11.808
Onnur launatengd gjéld 6.481 12.297

113.558 101.467

Stodugildi ad medaltali yfir arid 6,5 7

Haekkun launakostnadar & milli ara skyrist af starfslokum nokkurra starfsmanna & arinu 2017.

Laun stjérnar og framkvaemdastjora eru sem hér segir:

2017 2016

Laun framkvaemdastjora (prir & arinu 2017)* 21.006 13473
Laun stjérnar 4432 4.633
25438 18.106

* Haekkun launakostnadar vegna framkvaemdastjora & milli ara skyrist af starfslokum fyrri framkvaemdastjora svo
og starfandi framkveemdastjora fyrstu bria manudi arsins.

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar, frh.:

13.

14.

15.

Annar rekstrarkostnadur
Veruleg laekkun rekstrarkostnadar & milli ara skyrist i adalatridum af pvi ad & arinu 2017 sjé8urinn endurgreiddan
virdisaukaskatt nokkur ar aftur i timann af adkeyptri sérfraedipjénustu.

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir greinast pannig:
Innréttingar

og teeki
Kostnadarverd 1.1.2017 8.770
Kostnadarverd 31.12.2017 8.770
Afskrifad 1.1.2017 6.350
Afskrift arsins 2.420
Afskrifad 31.12.2017 8.770
Bokfaert verd 1.1.2017 2420
Bokfaert verd 31.12.2017 0
Afskriftahlutfall 20 - 33%
Eignarhlutir i 68rum félogum
Breytingar & arinu greinist pannig:
2017 2016
Eignarhlutir i upphafi ars 2.650.636 2.756.809
Fjarfest i nyjum eignarhlutum 81.150 202913
Bokfeert verd seldra eignarhluta ( 509.174) ( 57.957)
Endanlega afskrifadir eignarhlutir ( 175.622) ( 249.499)
Nidurfaersla eignarhluta 139435 ( 1.630)
Eignarhlutir i lok ars 2.186.425 2.650.636

Eignarhlutir i 68rum félégum eru faerdir &4 kostnadarverdi eda gangvirdi reynist pad leegra i samraemi vid 40. gr.
og 70. gr. laga um arsreikninga par sem peirra er aflad eingdngu i peim tilgangi ad endurselja pa.

Fjarheedir eru i pusundum kréna
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Skyringar, frh.:

15.

16.

Eignarhlutir i 6drum félogum, frh.:
Eignarhlutir i 68rum félégum greinast pannig:
Eignar- Eignar-
Félag hluti  Félag hluti
3Z ehf. 30,7% Icelandic Startups ehf. ................. 18,7%
Admit ehf. 30,0% Kaptio ehf. 14,5%
AGR - Adgerdargreining ehf. ........coccomnrvvennn. 47% Lifeind ehf. 71,5%
Akthelia ehf. 22,8% Menn og mys ehf. .......cooerrrrcee 26,8%
Atmo Select ehf. 11,9%  Mentis Cura AS .......oooeerrrsrsrnnn 11,7%
Auris ehf 19,8% Mentor ehf. 12,1%
Gagnavarslan ehf 100,0% Mint solutions ehf. ........ooo.... 7,9%
Cooori ehf. 258% Norraenar myndir ehf. ..., 42,5%
Dohop ehf. 94% Oxymap ehf. 35,9%
eTactica ehf 24,2% OZ ehf. 1,2%
Expeda ehf. 22,6%  Soélfar Studios enf. ..eeererrrne 13,1%
Genis ehf. 9,6%  Stiki ehf. 41,5%
Geogreen ehf. 20,0% Valka ehf. 18,8%
Gangverk ehf.*
*Sjodurinn a skuldabréf med breytirétti i hlutafé i Gangverki ehf.
Framangreind félog eru i eigu sjédsins i arslok 2017.
Samlagssjodir og samlagshlutafélog
Breytingar 4 arinu greinist pannig:
2017 2016
Samlagssjodir i upphafi ars 1.330.069 1.482.047
Fjarfesting i samlagssjodum 7407 14.815
Utborganir samlagssjéda ( 79.331) ( 25.026)
Nidurfaersla samlagssj6da ( 509.728) ( 141.767)
Samlagssjédir i lok ars 748417 1.330.069
Hlutdeild Bokfzert verd
Frumtak slhf.* 37,0%
AUDURI 4,7%
Bra Il 4,3%
Kostnadarverd i arslok 748.417

Nyskopunarsjédi atvinnulifsins er heimilt ad taka patt i samlagssjédum og samlagshlutafélégum sem stunda

fjarfestingar i sprota- og nysképunarfyrirteekjum, enda nemi eignarhlutur sjé8sins minna en 50%.

* Hlutafjareign Nyskopunarsjoéds atvinnulifsins i Frumtaki slhf. er vikjandi fyrir hlutafjdreign annarra hluthafa i

félaginu pannig ad &dur en Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins & rétt & ad fa Gtborgad vid slit & Frumtaki slhf. eiga
adrir hluthafar rétt 4 ad fa hlutafé sitt greitt ad fullu a8ur. Abyrgd sjodsins vegna pessa er p6 ad hamarki 1.300
millj. kr. Tekid hefur verid tillit til pessa vid mat & nidurfaersluporf & eignarhlutnum.
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17. Utlan

Utlan greinast pannig:

2017 2016
Utlan i upphafi 208.645 320.233
Ny utlan 77.995 22.361
Millifsert af krofum 60.000 0
Afborganir utlana ( 30.373) 7.806
Utlanum breytt i hlutafé ( 31.570) ( 125.148)
Afallnir vextir, breyting 12.081 19.568
Nidurfeersla utlana, breyting ( 115.002) ( 36.175)
Utlan i lok &rs 181.776 208.645

Utlan sem aetlad er ad eiga fram 4 gjaldaga eru metin 4 kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeta
hugsanlegu tapi i framtidinni.

18. Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna
Breytingar & arinu greinist pannig:

2017 2016
Afskriftarreikningur i upphafi ars 1.132.781 953.209
Framlag i afskriftarreikning 800.469 432.659
Endanlega topud fjarfestingaverkefni ( 446.123) ( 253.087)
Afskriftarreikningur i lok ars 1.487.127 1.132.781
Afskriftarsjédur fjarfestingaverkefna greinist pannig:
Afskriftarreikningur eignarhluta 651.500 744313
Afskriftarreikningur Utlana 57.054 119.622
Afskriftarreikningur samlagssjé8a og samlagshlutafélaga 778.573 268.846
1.487.127 1.132.781

Fjareignir eru feerdar nidur til ad meeta peirri dhaettu sem fylgir eignarhlutum, Gtldnum og fjarfestingum i
samlagssjédum og samlagshlutafélégum. Lagt er i afskriftarreikning arlega med hlidsjon af metinni &haettu
hverju sinni en aldrei er virdi eigna feert & haerra verdi en kaupverdi.
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19.

20.

21.

Adrar skammtimakroéfur
Adrar skammtimakrofur greinast pannig:

31.12.2017 31.12.2016
Krofur vegna seldra eignarhluta 32.297 1.150
Adrar krofur 29.743 61.656
Adrar krofur samtals i lok ars 62.040 62.806
Markadsverdbréf, fjarvarsla
Markadsverdbréf, fiarvarsla greinist pannig:

31.12.2017 31.12.2016
Fjarvarsla i erlendri mynt 13.384 13.840
Fjarvarsla i islenskum krénum 301.665 304.295
Adrar krofur samtals i lok ars 315.049 318.135

Eigid fé

Innborgad stofnfé sjodsins er samtals 4.822 millj. kr. Samkv. 7. gr. laga nr. 61/1997 um Nysk&punarsjéd
atvinnulifsins segir ad eigid fé sjodsins skuli ad lagmarki vera 3.000 millj. kr. LAgmarksfjarhaed pessi skal taka

breytingum i samraemi vid visitolu neydsluverds fra 1. jantar 2007. Eigid fé sjodsins nam 4.093 millj. kr. i lok ars

2017 og til samanburdar er lagmarksfjarhaed su sem sett er fram i 16gum og vitnad er til hér ad ofan 4.906 millj.

kr.
Yfirlit um eiginfjarreikninga:
Ojafnad
Stofnfé eigio fé Samtals
Eigid fé 1.1.2017 4.821.767 ( 133.317) 4.688.450
Tap arsins ( 595.838) ( 595.838)
Eigid fé 31.12.2017 4821767 ( 729.155) 4.092.612
Eigid fé skiptist med eftirfarandi haetti & milli deilda:
31.12.2017 31.12.2016
Stofnsjodur 4.082.024 4.677.862
Tryggingadeild utflutnings 10.588 10.588
4.092.612 4.688.450
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22.

23.

24.

Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Eigandi, stjornarmenn, stjérnendur og félég og stofnanir i peirra eigu teljast vera tengdir adilar sjédsins. Vidskipti
vid tengda adila hafa verid gerd & sambeaerilegum grundvelli og vidskipti vid étengda adila. Ekki eru sérstaklega
tilgreind vidskipti vid islenska rikid eda félog og stofnanir i pess eigu.

Vidskipti vid tengda adila

f rekstrarreikningi eru eftirtalinn vidskipti vid tengda adila:
2017 2016

patttaka annarra sj6da i husnaediskostnadi 6.493 6.050

Skuldbindingar utan efnahagsreiknings
Nyskdpunarsjodur atvinnulifssins er i dbyrgd fyrir einu bankalani samtals ad fjarhaed 8 milljonir kréna i lok ars

2017.

Tryggingardeild Gtflutnings hefur veitt abyrgd til pridja adila en hefur verid évirk um érabil. A reikningsskiladegi
var ein abyrgd ouppgerd en abyrgdir Tryggingadeildar uGtflutnings eru baktryggdar af Rikisdbyrgdarsjodi sem
mun pa taka & sig kostnad sem kann aéd falla & Tryggingardeild Utflutnings.

Sampykki arsreiknings
Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi hinn 7. mai 2018.
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