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ALMAR GUDMUNDSSON
STJORNARFORMADPUR

Arid 2008 verdur lengi vidmidun fyrir {slendinga i efnahags-
legu tilliti. Pa breyttust forsendur okkar verulega. Stjérnvéld,
fyrirtaeki og heimili purftu ad taka stérar dkvardanir og
bregdast vid adstaedum. Pad er dhaett ad fullyrda ad margt
hefur dunnist & peim atta arum sem lidin eru.

Ad flestu leyti er grunnurinn sem vid byggjum nu & goédur.
Skuldsetning rikissjods hefur minnkad verulega og ad auki
hafa skuldir fyrirtaekja og einstaklinga minnkad hratt. Pad
er einnig dhugavert ad horfa a hvernig tekjurnar i heimilis-
bdkhaldi islendinga hafa breyst. Vid byggjum nu okkar
utflutning a fjérum stodum. baer eldri; sjdvarutvegur og
orkutengdur idnadur, skapa gddan og mikilvaegan grunn,
efnahagslega og pekkingarlega en vaxa ekki hratt. Tekjur
af ferdapjonustu vaxa aftur & moti & miklum hrada eins

og fraegt er ordid pott liklegt sé ad bratt haegist nokkud a
beim vexti. Fjorda stodin; hugverkaidnadur, vex lika mjog
hratt. Utflutningsverdmaeti hennar hefur vaxid um riflega
100 milljarda kréna fra arinu 2008. bad er liklega of vel
geymt leyndarmal og maetti gjarnan fa meiri athygli. Fjorda
stodin skapar mikil verdmeaeti og byggir ekki & takmorkudum
natturuaudlindum pott hun byggi m.a. a pekkingunni sem

i nytingu peirra felst. HUn ladar einnig til landsins dyrmaet
og vel borgandi storf.

Pad er hollt ad lita atta ar aftur i timann. En pad er enn
mikilvaegara ad spyrja: Hvar viljum vid standa eftir dnnur
atta ar? Hverjar eru mikilvaegustu aherslurnar i uppbygg-
ingu atvinnulifsins pegar vid horfum til arsins 20247

Pad er augljést ad hlua parf ad ollum fijérum utflutnings-
stodunum en myndin sem blasir vid er mismunandi eftir
bvi hvar okkur ber nidur. | minum huga stendur island &

timamotum par sem vaxtartaekifaeri i Utflutningi munu
faerast & meira yfir i taekni- og hugverkagreinar og ad
sjalfségdu parf stefnumorkun stjornvalda og atvinnulifs ad
taka mid af pvi. Vid purfum t.d. ad atta okkur a ad pad er
gridarleg samkeppni milli vestraenna pjoda um 6flug fyrir-
taeki og frumkvddla & pessum svidum. Pott ymislegt hafi
aunnist undanfarin misseri erum vid enn of aftarlega a
merinni hvad petta vardar og adldégumst haegar en nagranna-
pbjédirnar. Ganga parf mun lengra i ad nyta skattalega hvata
af ymsum toga til ad lada fyrirtaeki, frumkvodla og sér-
fraedinga til landsins en slikt gegnir ad sjalfségdu lika pvi
mikilvaega hlutverki ad halda starfsemi pekkingarfyrirtaekja
i landinu. Edlilega vaxa fyrirtaekin ut fyrir island en pad er
mikilvaegt ad pekking og ardur af uppbyggingu hennar sitji
eftir i sem mestum meeli. b4 parf ad hlua ad ymsum inn-
vidum t.d. hvad vardar gagnatengingar til og fra landinu og
innanlands. Pessar samgdngur ndtimans eru otrulega mikil-
vaegar. Storefla parf menntun og rannsdéknir sem byggja

& raungreinum, taekni og virkjun hugans. Fyrirtaekin okkar
pburfa lika ad gera betur i ad taka & moéti nyjum timum og
efla allt starf sem lytur ad rannsdknum og proun. Allt petta
getur skapad 6flugri hugverkaidnad a islandi, varanlegri
hagvoxt og eftirsdknarverd storf fyrir unga folkid okkar.

Pad er heppilegt i pessu samhengi ad framundan eru
kosningar til Alpingis. Pad verdur frodlegt ad fylgjast med
aherslum stjornmalaflokka hvad pessi mal vardar. Hvada
framtidarsyn hafa peir pegar kemur ad pvi ad efla atvinnulif
a [slandi pegar litid er fram til arsins 2024?

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins gegnir mikilvaegu hlutverki
begar kemur ad uppbyggingu hugverkageirans & islandi

0g pad stydur svo sannarlega vid ofangreind markmid og
framtidarsyn. [ skilgreindu lykilhlutverki sjédsins felst m.a.
ad hann syni frumkvaedi ad pvi ad lada fjarmagn ad dhaettu-
fijarfestingum og ad sjédurinn sé traustur og eftirsdttur
samstarfsadili vid adra fjarfesta. Sjodurinn hefur markad

sér djup spor i uppbyggingu virks fjarfestingaumhverfis
nyskdpunar- og sprotafyrirtackja. Ad sjalfségdu viljum vid
halda peirri vegferd afram.

Eg vil feera starfsfolki sjédsins og Helgu Valfells, framkvaemda-
stjora, pakkir fyrir peirra frabaera framlag til sjodsins. Eg feeri
jafnframt samstarfsfolki minu i stjorn bestu pakkir fyrir gott
og heilt samstarf.
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HELGA VALFELLS
FRAMKV/EMDASTJORI

EF VID VAERUM [ TOLVULEIK ...

beir sem einhvern timann hafa spilad télvuleik vita ad til ad
komast afram parf madur ad sigrast & ymsum askorunum i
ytra umhverfi med pvi ad hoppa, skoppa og stundum jafnvel
kasta sprengjum til ad komast upp & naesta bord. Arid 2015
feerdist umgjord nyskdpunar & islandi upp & naesta bord
med auknum taekifeerum og meira fjarmagni.

Toluverdar breytingar voru a pvi umhverfi sem Nyskoépunar-
sjodur atvinnulifsins (NSA) starfar i og taeknibyltingin hélt
afram. Taekni, eins og syndarveruleiki og sjalfkeyrandi

bilar, foru ad taka & sig markadshaefa mynd. Verdmat a
fyrirtaekjum erlendis for haekkandi & fyrri hluta arsins og
svokalladir einhyrningar eda ,Unicorns” virtust vera alls
stadar. A islandi voru stofnadir prir nyir nysképunarsjodir
sem sameiginlega munu fjarfesta fyrir um 10 milljarda

a naestu 10 drum.

Umhverfid tekur sifelldum breytingum og sjédurinn parf ad
adlagast breyttu landslagi. Stada Nyskdpunarsjods i dag er
su ad sjédurinn byr yfir mikilli reynslu en minna fjarmagni.
Vid héfum ekki efni @ ad kaupa okkur vopn i télvuleiknum
heldur purfum ad nota eigin haefni til ad fa ad spila med og
komast upp a naesta bord.

Taekniproun er & fleygiferd i heiminum. Arid 2015 fékk
Nyskopunarsjodur morg spennandi erindi um fjarfestingar-
taekifaeri sem fylgdu peim breytingum sem eru ad verda |
heimi taekninnar. Akvedid var ad nyta fjdrmagn sjédsins til
ad fylgja eftir fyrri fjdrfestingum og fara adeins inn i eina
nyja fjarfestingu. NSA leiddi fjarfestingu i fyrirtaekinu Solfari.
petta er spennandi fyrirtaeki sem er eitt fyrsta fyrirtaekid

i heiminum til ad koma med markadslausn & syndarverulei-
ka. Solfar er med frabaera voru og teymid i félaginu byr yfir
mikilli reynslu. Enn sem komid er hefur ekki neinn einn adili
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a markadi syndarveruleika nad rddandi st&édu og pvi hefur
litid fyrirtaeki fra islandi gdda moguleika & ad nad gddri stodu
a pessum markadi. bvi vard Soélfar og syndarveruleiki su
taekninyjung sem vid vedjudum & arid 2015.

Starfsmenn NSA hafa fylgst ndid med pvi hvernig verdmot
a nyskopunarfyrirtaekjum hafa farid sihaekkandi undanfarin
ar. Hekkandi verdmat getur verid fagnadarefni pegar verid
er ad selja fyrirtaeki en sidur pegar verid er ad fjarfesta. Til
ad hagnast & nyskdpun purfa fjarfestingarsjodir eins og NSA
ad fjarfesta & sanngjérnu verdi til ad geta selt hlut sinn a
mun haerra verdi eftir 5 til 10 ar. Einhyrningar (Unicorns) er
slanguryrdi yfir fyrirtaeki sem eru metin a yfir einn milljard
dollara vid fjarfestingu. Nyskdpunarfyrirtaeki sem eru metin
a meira en einn milljard dollar eiga ad vera sjaldséd eins

og einhyrningar i aevintyrum en undafarin ar hefur slikum
fyrirtaekjum fj6lgad hratt.

NU er pessi proun ad snuast vid og veromot a fyrirtaekjum
fara laekkandi. Fjarfestar hérlendis sem erlendis gera aukna
krofu um ad fyrirtaeki syni getu til ad na veltu og jdkvaedu
fjdrstreymi. Pessi hugsun hentar islenskum fyrirtaekjum
dgaetlega. Hérlendis hefur verdmat fyrirtaekja verid hofstillt.
islensk fyrirtaeki hafa ekki vanist pvi ad hafa endalausan
adgang ad fjarmagni. islenskir frumkvodlar eru vanir ad gera
mikid fyrir litid. Vonandi leidir pessi nyja hugsun i heiminum
til pess ad vid sjaum enn fleiri erlenda adila fjarfesta i
islenskum fyrirtaekjum. Vid hja NSA hoéfum nefnilega fundid
ad pad getur verid gott ad fa erlenda fjarfesta med peim
islensku. Fjarfestarnir koma yfirleitt med djupa vasa,
bekkingu og sambdnd sem nytast fyrirtaekjunum vel. NSA
hefur lagt sig fram vid ad byggja upp netverk vandadra
fijdrfesta sem skoda fjarfestingataekifaerin med sjédnum.

Til deemis leiddi NSA fjarfestinguna i Soélfari par sem sjodir
fra Finnlandi og Kina fjarfestu samhlida NSA i islenska
fyrirtaekinu.

Oflugur norskur fjarfestir kom inn i fyrirtaeki® Mentis Cura
og peir erlendu fjarfestar sem voru fyrir i fyrirtaekjum eins
og Mentor og Mint Solutions héldu afram ad fylgja eftir
fjarfestingum.

Nanasta umhverfi Nyskdpunarsjods tok einnig miklum
breytingum & arinu. | februar 2015 voru prir nyskdpunar-
sjodir stofnadir i sobmu viku. Fjarfestingasjddirnir Frumtak 2,
Eyrir Sprotar og Brunnur voru fjdrmagnadir i februar 2015.
betta voru mjég gddar fréttir fyrir islenskt nyskdpunarum-



hverfi. Arin 2013 og 2014 var NSA eini inn- lendi sjé3urinn
sem nyskdpunarfyrirtaeki gatu leitad til. pratt fyrir patttdku
vidskiptatengla og erlendra fjarfesta sem fjarfestu samhlida
NSA var engu ad sidur greinilegt & pessum tima ad ekki var
naegilegt fjarmagn til stadar fyrir nyskdépun. Med nyju
sjodunum premur fa islensk vaxtarfyrirtaeki langprad surefni.
Nyju sjodirnir eru mikilveegir samstarfsadilar fyrir NSA og
hafa fyrirtaeki ur eignasafni NSA eins og Mentor, Cooori,
Remake, Atmo og Kaptio fengid framhaldsfjarfestingu ur
bessum sjodum sem er samtals & annan milljard kréna.

Pad er aldrei gott ad vera einn & markadi. bad er gott fyrir
NSA ad hafa samkeppni og samstarfsadila. Pad er lika mikil-
vaegt ad halda pvi til haga ad pratt fyrir ad pad sé buid ad
fjidrmagna prja nyja sjodi pa erum vid sem pjod samt ekKi
buin ad na pvi markmidi sem skyrsla Mackinsey setti okkur.

Taekifaerunum fjoélgar, innlendum samstarfsadilum fjélgar og
erlendum fjarfestum fjélgar. Pad er mikill prystingur & NSA
ad taka patt i pessu nyja 6fluga umhverfi & islandi. NSA & ad
vaxa med umhverfinu og fara upp & naesta bord. Arid 2015
hafdi Nyskdpunarsjodur ekki mikid fjarmagn. Starfid hja
sjodnum folst adallega i pvi ad undirbua sélu a hlut sjodsins
i fyrirtaekjum og ad hjalpa fyrirtaekjum i eignasafni sjodsins
ad finna fleiri fjarfesta, byggja upp reksturinn an utanad-
komandi fjarmagns eda skera nidur an pess ad skada rekstur
félagsins varanlega. b6 er ljést ad til lengri tima litid pa parf
ad breyta umgjérd NSA til ad hann geti haldid afram ad
vinna i breyttu umhverfi.

AFKOMA OG EIGNASAFEN 2015

bratt fyrir miklar breytingar a ytra umhverfi NSA arid 2015
voru frekar litlar breytingar & rekstri NSA. Hins vegar breyttist
afkoma sjédsins toluvert. Arid 2014 skiladi NSA 200 millj. kr.
hagnadi en arid 2015 vard tap upp & um 20 millj. kr.

Tapid er tilkomid vegna pess ad Nyskdpunarsjodur nadi ekki
ad selja hlut sinn i fyrirtaekjum med hagnadi. Nyskdpunar-
sjodur var med tvaer litlar Utgdngur a arinu: NSA seldi hlut
sinn i Stjornu-Odda og fékk lokagreidslu fra fyrirtaekinu
Kerecis. Nokkur fyrirtaeki Ur eignasafni sjodsins eru

i s6luferli arid 2016 og vonandi verdur hagnadur arid 2016.

Nyskodpunarsjodur fékk um 90 erindi til umfjdllunar & arinu
og mbrg peirra voru spennandi fjafestingartaekifaeri sem

samramdust fjarfestingarstefnu sjédsins. bPar sem fjadrmagn
sjodsins er takmarkad var adeins fjarfest i einu nyju fyrirtaeki
4 arinu; Solfari. [ pessari fjarfestingu leiddi Nysk&punarsjodur
260 millj. kr. fjarfestingu med patttdku finnsku sjodanna
Inventure og Reaktor og Kinverska sjodsins Shanda.

Megnid af fjdrfestingu NSA & arinu for hins vegar i ad stydja
vid fyrirtaeki i ndverandi eignasafni. Sjodurinn atti eignarhlut
i 33 fyrirtaekjum i lok ars. Fjarfest var fyrir samtals 334 millj. kr.
i eftirfarandi fyrirtaekjum:

* Mentor

e Cooori

* Azaso

e Mentis Cura
* Dohop

* Remake

e Lifeind

Heildareignir sjodsins voru 5.249 millj. kr. i arslok 2015. Eign
sjodsins i eignarhlutum i fyrirtaekjum var metin a 2.746 millj. kr.
Eignarhlutur i eignum sjédsins i 63rum sjodum var metin a
1.482 millj. kr.

Utlan til félaga i eignasafni sjédsins voru metin & um 403
millj. kr.

Ad lokum vil ég pakka stjérn og starfsmodnnun Nyskdpunar-
sjods fyrir einstaklega anasgjulegt samstarf & arinu. Stjérn
og starfsmenn [6gdu sig fram vid ad gera alla umgjoérd NSA
sem vandadasta og 6ll héfum vid metnad i ad gera umhverfid
hér sem best fyrir islensk nyskdpunarfyrirtaeki sem aetla a
alpjodamarkad.
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ALMAR GUBMUNDSSON
FORMABPUR

ERLA OSK PETURSDOTTIR

ASTA PORARINSDOTTIR
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Almar er hagfraedingur frd Haskola islands og med MBA-gradu

fra London Business School. Almar er framkvaemdastjéri Samtaka
idnadarins en innan samtakana eru um 1.300 idnfyrirtaeki af dllum
staerdum og gerdum. Hann starfadi 4dur sem framkvaemdastjori
Félags atvinnurekenda og hefur einnig & undanférnum arum fengist
vid kennslu vid Haskdlann i Reykjavik. Almar hefur komid ad stjornar-
storfum & ymsum svidum og ma par nefna Skeljung hf,, Vottun ehf.
og knattspyrnudeild Stjdrnunnar. Arin 1997 til 2008 starfadi Almar
vid ymis stjérnunarstdrf innan islandsbanka.

Erla er med BA-gradu i hagfraedi fra Macalester College i Minnesota

i Bandarikjunum. HUn er gaeda- og prdounarstjori hja sjavarutvegs-
fyrirtaekinu Visi hf. Erla er einnig stjornarformadur Codland en fyrirtaekid
hefur pad ad markmidi ad hamarka fullnytingu a porski. Eftir nam

i Bandarikjunum starfadi hun hjad Avant Energy i Minneapolis og sidan
hjd Ocean Choice International i St. John‘s { Kanada. Erla situr i stjérn
Samtaka fyrirtaekja i sjavarutvegi og stjorn Fisktaekniskodlans.

Asta er hagfraedingur fra Haskola islands og er med MS-gradu i Invest-
ment Management fra City University i London. HUn er framkvaemda-
stjéri Sinnum ehf. og annar af stofnendum pess og er einnig fram-
kveemdastjori Evu ehf. moédurfélags Sinnum. Eva ehf. var stofnad arid
2007 og Sinnum arid 2008 og starfa fyrirtaekin & velferdarsvidi m.a.
vi® heimapjonustu og rekstur sjukrahotels. Asta hefur setid i mérgum
stjérnum og nefndum baedi & einkamarkadi og hja hinu opinbera s.s.
Joklum - verdbréfum, Gangverdi ehf., ISB Holding, LIN og Yfirfast-
eignamatsnefnd. Adur en Asta hof storf hja eigin fyrirtaeki starfadi hun
m.a. hja Thule Investments og Fjarmalaeftirlitinu.



STJORN NYSKOPUNARSJOBS

OLAFIA B. RAFNSDOTTIR

SIGRIPUR VIGDIS VIGFUSDOTTIR

Olafia utskrifadist med MBA-gradu vid Haskola islands arid 2012.
Hun lauk ndmi i mannaudsstjornun vid Endurmenntun Haskadla
fslands &rid 2005 og verkefnastjérnun og leidtogapjalfun vid Endur-
menntun Haskdla islands arid 2004. Olafia hefur verid formadur VR
frd arinu 2013 og er varaforseti ASi. Adur starfadi hun sem fram-
kvaemdastjori mannaudssvids hja 365 midlum og par adur hja Tal
og Islandia Internet.

Sigridur Vigdis Vigfusdottir er framkvaemdastjori liftaeknifyrirtaekisins
Primex ehf. par sem hun hefur unnid fra arinu 2001 og verid leidandi
i uppbyggingu pess. Sigridur er snyrtifreedingur ad mennt og var
adur med eigin atvinnurekstur. HUn hefur soétt fjdlda namskeida

i markadsfreedum auk pess hefur hun lokid uflutningsverkefninu UH
hja islandsstofu og Stjérnendur i sjdvarutvegi hja HR. Sigridur situr

i fagradi idnadar og pjonustu hja islandsstofu.

11

NYSKOPUNARSJOPUR / Arsskyrsla 2015 ‘




12

HELGA VALFELLS
FRAMKVAEMDASTJORI

EGILL MASSON

FJARFESTINGASTJORI

GISLI BENEDIKTSSON
FJARFESTINGASTJORI
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Helga lauk BA-profi fra Harvard University arid 1988 og MBA-profi fra
London Business School &rid 1994. Helga hefur unnid hja islandsbanka,
Estée Lauder, Merrill Lynch og Utflutningsradi islands. Helga hefur jafn-
framt starfad sem sjalfsteett starfandi radgjafi, komid ad stofnun priggja
fyrirtaekja og verid adstodarmadur Gylfa Magnussonar vidskiptarddherra.
Helga hof storf hja Nyskdpunarsjodi i agust 2009 og var radin fram-
kvaemdastjori i mars 2010. Fra pvi ad Helga hof storf hjd NSA hefur hdn
samtals komid ad 14 utgdbngum og setid i stjorn samtals 11 fyrirtaekja
fyrir hond sjodsins.

Stjornarseta fyrir NSA: Frumtak, Mentor, Icelandic Startups og Dohop

Eqill lauk BS-profi i tdlvunar- og edlisfraedi fra Haskdlanum i Kaupmanna-
héfn arid 1987 og MS-profi i tolvunarfraedi fra sama skola arid 1990.
Hann starfadisem forritari hja Niels Bohr Institut og vid rannsdknir hja
NEuroTech A/S i Danmorku. Egill starfadi hjad Taugagreiningu hf. i 16 ar,
fyrst vid rannsdknir og sidar sem framkvaemdastjori. Hann vann sidan vid
markadsstorf hjd bandariska félaginu CareFusion i prju ar og var yfir-
madur vidskiptagreindar og hugbunadarhdégunar hja Arion banka i prju
ar. Egill hof storf hja Nyskdpunarsjodi arid 2010.

Stjérnarseta fyrir NSA: Solfar Studios, Greengloud, Akthelia,
Remake electric, Kaptio, Gangverd og Azazo

Gisli lauk studentsprofi fra Menntaskolanum i Reykjavik arid 1967 og
Utskrifadist sidan fra vidskiptadeild Haskdla islands arid 1971. Gisli hefur
unnid hja Nyskodpunarsjédi atvinnulifsins fra stofnun. Adur var hann
sérfraedingur hja 18nlanasjodi og hafdi pa m.a. umsjon med vdruproéunar-
og markadsdeild sjodsins. Eftir Utskrift fra vidskiptadeild Haskdla Islands
starfadi Gisli sem skrifstofustjori hja Félagi islenskra idnrekenda i fjdgur
ar og Utibusstjéri hja Idnadarbanka islands hf. i eitt ar.

Gisli hefur setid i stjiornum 25 fyrirtaekja, selt hluti sjodsins i 6 fyrirtaekjum
auk pess ad vera varamadur i fjdlda stjérna. Gisli er einnig ritari Fjar-
festingardds sjodsins.

Stjornarseta fyrir NSA: Stiki, Lifeind og Valka



HEKLA ARNARDOTTIR

FJARFESTINGASTJORI

JENNY RUTH HRAFNSDOTTIR

FJARFESTINGASTJORI

SMARI PORARINSSON

FJARMALASTJORI

STARFSMENN

Hekla lauk C.Sc.-profi i véla- og idnadarverkfraedi fra Haskola islands
vorid 1999. Eftir ndm hof hun storf hja Ossuri hf. og var hja félaginu &
miklu vaxtarskeidi pegar fyrirtaekid ox ur 50 manna fyrirtaeki med eina
voéru i 1200 manna alpjodlegt fyrirtaeki med heildstaeda vorulinu, par a
medal rafeindastyrda gervifaetur. Hja Ossuri leiddi Hekla vérupréfanir
hja prounardeild og starfadi sidar sem vorustjori & Asiumarkadi med
adsetur i Shanghai. Hekla hof storf hjd Nyskdpunarsjddi arid 2010 og
hefur sidan pa setid i stjiornum 13 taeknifyrirtaekja i mismunandi atvinnu-
greinum og ma helst nefna upplysingataekni, heilbrigdistackni og kennslu-
taekni. Hekla hefur fundid og lokad fjolmorgum nyfjarfestingum fyrir
sjodinn, unnid ad vidsnuningi fyrirtaekja og komid ad nokkrum utgdbngum.

Stjornarseta fyrir NSA: Men and Mice, Cooori, 3Z, Admit og Mint Solutions

Jenny lauk BS-profi i véla- og idnadarverkfraedi fra Haskdla islands og
Dipl-Ing-verkfraediprofi fra Univeristat Karlsruhe i byskalandi &rid 2004.
Sidast starfadi Jenny sem framkvaemdastjori markads- og vidskipta-
prounarsvids hja BiOM Inc i Boston. par adur gegndi hun stédu fram-
kveemdastjora Krumma ehf. og var vérustjori hja Ossuri hf. Jenny héf
storf fyrir sjodinn arid 2014,

Stjornarseta fyrir NSA: Gangverk, Oxymap, Mentis Cura, Lifeind og Stiki

Smari er fjarmalastjori Nyskdpunarsjods og hefur verid pad fra stofnun
hans arid 1998. Hann starfadi 4dur hja Fiskveidasjodi [slands fra 1978-
1997, fyrst sem bodkari og svo deildarstjori télvudeildar. Hann gegndi
stodu adalbokara hja Fiskveidasjodi [slands &rin 1992-1997. Hann hefur
setid i stjornum 33 fyrirtaekja, selt hluti sjédsins i 24 fyrirtaekjum og slitid
11, auk pess ad hafa verid varamadur i fjdlda stjorna.

Stjérnarseta fyrir NSA: Oxymap og Norraenar Myndir

13
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TIL STJORNAR NYSKOPUNARSJODS ATVINNULIFSINS

Vid hofum endurskodad medfylgjandi drsreikning Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins fyrir arid 2015. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

ABYRGD STJORNAR OG FRAMKVZAEMDASTJORA A ARSREIKNINGNUM

Stjorn og framkveemdastjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid gildandi [6g um arsreikninga.
Stjorn og framkvaemdastjori eru einnig dbyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
arsreiknings, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

ABYRGD ENDURSKOBDENDA

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid 1atum i jos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjddlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja
og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodunin felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val endurskodun-
aradgerda byggir & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar séu a arsreikn-
ingnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til innra eftirlits sjédsins, uppbyggingu
og virkni pess. Endurskodun felur einnig i sér mat a pvi hvort reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjornendur nota
vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat & framsetningu hans i heild. Vid teljum ad vid endurskodunina

héfum vid aflad neegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

ALIT

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu sjédsins & arinu 2015, efnahag hans 31. desember 2015
og breytingu a handbeaeru fé & arinu 2015, i samraemi vid |16g um arsreikninga.

Reykjavik 3. mai 2016
ENDURSKOBDENDAJONUSTAN EHF.

Saevar Poér Sigurgeirsson Sveinn R. Reynisson
[6ggiltur endurskodandi |6ggiltur endurskodandi
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Arsreikningur Nyskdpunarsjods atvinnulifsins (NSA) fyrir &rid 2015 er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og settar
reikningsskilareglur.

Rekstrartekjur arsins 2015 ndmu 120,1 milljon kréna samanborid vid 447,8 miljonir kréna arid adur. Rekstrargjold arsins ndmu
139,5 milljdonum kréna samanborid vid 246,2 milljonir kréna arid adur. Tap arsins var 19,4 milljdnir kréna samanborid vid 201,6
milljona kréna hagnad arid adur.

Samkvamt efnahagsreikningi ndmu heildareignir sjodsins samtals 5.249,2 milljonum kréna i arslok 2015. Bokfaert eigid fé &
sama tima nam samtals 5.217,3 milljdonum krdna og eiginfjarhlutfall sjodsins pvi 99,4%.

Heildarfjarfestingar NSA i eignarhlutum og samlagssjédum namu samtals 593,7 milljidnum krdéna & arinu 2015. A arinu var
fiarfest i einu nyju félagi og i ellefu féldgum og samlagssjédum sem NSA atti hlut i fyrir.

A drinu storfudu sjo starfsmenn hja sjodnum.

Pad er alit stjornar og framkvaemdastjora NSA ad i arsreikningi pessum komi fram allar upplysingar sem naudsynlegar eru til
ad gldggva sig a stdédu sjodsins i arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri proun a arinu.

Stjorn og framkvaemdastjori stadfesta hér med arsreikning sjédsins fyrir arid 2015 med undirritun sinni.

Reykjavik 3. mai 2016
| STUORN
Almar Gudmundsson
Asta Pérarinsdottir Olafia B. Rafnsdottir

Erla Osk Pétursdottir Sigridur Vigdis Vigfusdottir

FRAMKVZAEMDASTJORI

Helga Valfells
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Skyringar 2015 2014

Rekstrartekjur
Vaxtatekjur og ardur af fjarfestingarverkefnum .......ccccovevnicnnnne 61.190.452 71.356.055
Vaxtatekjur og vérslutekjur af inneignum ... 3 48.431.883 60.738.439
ABrar reKSErarteKjUL ..o 2.414.400 3.460.000
Soéluhagnadur af eignarhlutum ... 8.029.557 312.208.086
120.066.292 447.762.580
Rekstrargjold
Framlag i afskriftareikning fjarfestingarverkefna ... 9 (25.836.809) 102.424.385
Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingarverkefni ......ccocoovvveeeveviecnennn, 11.148.257 8.341.411
Laun og launatengd gjold ... 4 99.790.970 78.221.309
Annar almennur rekstrarkoStNadur ... 55.969.680 61.006.927
Patttaka annarra sjoda § reKSEIT oo (6.700.000) (7.200.000)
Veittir styrkir 4.692.053 2.897.233
ATSKEIFEIT oottt 5 407.450 509.312

139.471.601 246.200.577

(Tap) hagnadur arsins (19.405.309) 201.562.003

ZO‘
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Eignir Skyringar 2015 2014

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfidrmMuUNir ... 5 2.745.772 3.153.222

EIGNANTULAE et 6 3.489.649.786 3.068.157.967

UBIAIN 1o 7 403.680.247 607.829.692

Samlagssjodir og samlagshlutaféldg 8 1.609.126.173 1.573.899.281

Afskriftareikningur fjarfestingarverkefna ... 9 (953.208.644) (979.045.453)
4.551.993.334 4.273.994.709

Veltufjarmunir

Adrar skammtimakrOTUr ... 10 76.690.066 64.679.433

Markadsverdbréf, flArvarsla...... e M 298.081.762 362.263.732

12 322.446.123 669.947.437
697.217.951 1.096.890.602

Handbezert fé

Eignir samtals 5.249.211.285 5.370.885.311
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EFNAHAGSREIKNINGUR
31. DESEMBER 2015

2015 2014

Eigid fé og skuldir Skyringar
Eigid fé
STOFNFE e 72
ANNAS CIGIB T .o s

4.821.767.472

Skammtimaskuldir
Skuldir vegna VerkKefNa ...
ASrar skammtimMAasSKUIAIr ..o

Eigid fé og skuldir samtals

22 |
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Rekstrarhreyfingar
Innborgadar vaxtatekjur og

Innborgadar adrar tekjur .....

gengismunur bankareikninga ..............

Innborgadar tekjur af fjarfestingarverkefnum ..o

Greiddur rekstrarkostnadur
Greiddir styrkir ....ccocceveeevennne.

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir fastafjarmunir ..........
NY UtIAN e
Fjarfest i samlagssjodum ....
Fjarfest i eignarhlutum

Seldir eignarhlutir..................

Handbeert fé til rekstrar:

Utborgad Ur SamMIagSS]OBUM ....o..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s eeeeeeseeseeee e

Hreyfingar fjarvorsliu markadsverdbréfa ...

Fengnar afborganir utlana..

(Laekkun) haekkun & handbaeru fé

Handbeaert fé i byrjun arsins
Handbaert fé i arslok

Skyringar 2015 2014
9.280.889 15.234.201
1.761.374 3.657.151
104.373.51 120.985.308
(157.842.882) (141.010.160)
(4.692.053) (2.897.233)
(47.119.161) (4.030.733)
0 (1.764.269)
(208.183.062) (331.819.435)
8 (35.226.892) (63.333.333)
(558.490.591)  (390.373.567)
70.393.587 489.776.931
¢} 130.385.043
64.181.970 115.641.222
366.942.835 356.760.401
(300.382.153)  305.272.993
(347.501.314) 301.242.260
669.947.437 368.705.177
322.446.123 669.947.437
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1. STARFSEMI

Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins starfar samkveemt [6gum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjalfstaed stofnun i eigu Rikis-
sjé3s [slands. Yfirumsjon med sjodnum er i hdndum atvinnuvega- og nyskdpunarrddherra. Hlutverk Nyskdpunarsjods er ad
studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i fjdrfestingum i sprota- og nyskdpunarfyrirtaekjum.
[ bessu skyni er sjddnum heimilt ad leggja fram hlutafé, veita 1an og dbyrgair.

Starfsemi Nyskopunarsjods skiptist i tveer deildir, Stofnsjod og Tryggingardeild utflutnings.

Stofnsjédur

i Stofnsjddi er eigid fé sjddsins eins og pad er vardveitt og dvaxtad & hverjum tima. Undir Stofnsjéd heyrir allur almennur
rekstur Nyskdpunarsjods, deilda hans og sjoda.

Tryggingardeild utflutnings

Deildinni er aetlad ad veita tryggingar og dbyrgdir til pess ad efla islenskan utflutning & voru og pjoénustu, auka islenskar fjar-
festingar erlendis, patttoku i verklegum framkvaemdum erlendis og patttoku i staerri verklegum framkvaemdum hérlendis.

2. REIKNINGSSKILAABFERBIR

Grundvoéllur reikningsskilanna

Arsreikningur Nyskodpunarsjods fyrir arid 2015 er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur.
Arsreikningurinn byggist & kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sdmu reikningsskilaadferdum og arid adur.
Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt & helstu reikningsskilaadferdum félagsins:

Mat og akvardanir

Vid gerd arsreiknings purfa stjornendur, i samraemi vid [6g um arsreikninga, ad taka akvardanir, meta og draga alyktanir sem
hafa ahrif & eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt a
reynslu og ymsum &63rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvéll peirra akvardana sem teknar eru um bok-
faert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 68rum heetti.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd & gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi i lok reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er faerdur
i rekstrarreikning.
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Fjarmagnskostnadur

Allur fjdrmagnskostnadur er faerdur i rekstarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Sjodurinn er undanpeginn tekjuskatti samkvaemt [6gum nr. 90/2003 um tekjuskatt.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skrddar medal varanlegra rekstrarfjdrmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast
sjodnum og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir rekstarfjarmunir eru upphaf-
lega skradir & kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjdrmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kost-
nadi vid ad koma eigninni & videigandi stad og i tekjuhaeft dstand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur drlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima a arinu ad teknu tilliti
vaentalegs hrakvirdis.

Fjareignir
Eignarhlutar i félogum, fjarfesting i samlagssjodum og utldn sem aaetlad er ad eiga fram a gjalddaga eru metin & kostnadar-
verdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrad eru & virkum markadi og keypt i peim tilgangi ad hagnast & skammtimaverdbreyt-
ingum. Markadsverdbréf eru faerd & markadsverdi og faerist matsbreyting i rekstrarreikning & pvi timabili sem hun fellur til.

Vidskiptaskuldir

Vidskiptaskuldir eru faerdar & nafnverdi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad sjodurinn verdi fyrir fjdrhagslegum utgjéldum i fram-
tidinni vegna tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.
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3. VORSLUTEKJUR OG POKNUNARTEKJUR

Vaxtatekjur og vérslutekjur af inneignum
Vaxtatekjur af bankainnistaedum
Gengismunur

TeKjur af VOISIUSJOOUM ..ottt st st b et ae et et esseae st e e besaens

4. LAUN OG ANNAR STARFSMANNAKOSTNABUR

TS SN Y LX) [ Y 10 [P
ONNUE [GUNGEENGA GIOI oottt ettt

ANNAr starfSMaNNAKOSTNAOUY ..ottt st esre st e e beseernenas

Yoo INle 1l lI=Te N a aT=To =11 =] L

2015 2014
6.082.698 2.264.033
3.198.191 12.970.168
39.150.994 45.504.238
48.431.883 60.738.439
74.393.094 58.606.014
11.537.392 9.495.266
6.999.179 6.037.358
6.861.305 4.082.671
99.790.970 78.221.309
7 6

Heildarlaun og pdknanir til stjidérnar og framkvaemdastjéra sjédsins & arinu 2015 namu 17,1 milljdnum kréna. Laun fram-
kvaemdastjora eru akvordur af kjararddi. A arinu 2014 ndmu heildarlaun og pdknanir til stjdrnar og framkvaemdastjora

élagsins 16,2 milljdonum kréna
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5. VARANLEGIR REKSTRARFJARMUNIR OG AFSKRIFTIR

Innréttingar,

skrifstofuahoéld Tolvubunadur Samtals
[ LY 1T F V2T Y T TR 7.299.663 1.469.885 8.769.548
Heildarverd 31.12 7.299.663 1.469.885 8.769.548
F N ] =T 0 N TR 4.293.430 1.322.896 5.616.326
AFSKIIEIE AISINS oottt e st et e et seeansreen 407.450 0 407.450
L =T Y= T 22T 4.700.880 1.322.896 6.023.776
Yo Y A= Y A V2T o T 1 3.006.233 146.989 3.153.222
Y0 Y A= Y A VA=Y o T3 N 12 2.598.783 146.989 2.745.772
W AN 2= a1 (V1o ) 1 R 20% 33%
Vatryggingarmat eigna félagsins i arslok greinist pannig :
Innréttingar, skrifstofudhdld 0 tOIVUDUNABULI ......ceceiiccec ettt st s be b e et e st ensenenrens 13.323.700
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6. EIGNARHLUTAR

Eignarhlutir i 6drum féldgum eru faerdir & kostnadarverdi eda gangvirdi reynist pad laegra i samraemi vid 40. gr. og 70 gr.
laga um arsreikninga par sem peirra er aflad eingdngu i peim tilgangi ad endurselja pa.

28

2015 2014

Eignarhlutar 1 UPPRNafi ArS .o 3.068.157.967 3.092.327.454
Fjarfest i NYJum @igNarnlULUNM ..ottt st sresaene 548.648.303 390.373.567
Bokfaert verd seldra eignarNIUta. ... (52.521.742) (279.819.777)
Endanlega afskrifadir @igNarhlULAr ...ttt 0 (128.923.277)
Outborgud fjarfestingarverkefNi, DreYEING ..o (74.634.742) (5.800.000)

3.489.649.786 3.068.157.967
Eignarhlutar i fyrirtaekjum
BZ BTt e 30,0% GreengloUud €hf. . 29,4%
AdMIt €NF. e 30,0% Icelandic Startups ehf. .. 15,9%
AGR - Adgerdargreining ehf. ..o 5,2% Kaptio €Nf. oo e 20,3%
Akthelia enf. e 22,9% Lifeind ehf. . 71,5%
AMP N s 43,3% MenNn 0g MYS €Nf. oo 27,4%
AtmMo Select ehf .. 6,3% Mentis Cura ehf. .. 15,7%
AUTS ©NF. 19,7% MeNEOr ENf. e 13,9%
Azazo ehf (Gagnavarslan) ... 17,2% Mint Solutions enf. ..o 1,4%
(@foYoYo) G 1=1 o) 1A 26,6% Norraenar myndir ehf. ........ 42,5%
DONOP ENF. e 10,7% OXYMAP ENF. s 35,9%
EXpeda €hf. o 15,8% (@ 4 =Y o | T 1,4%
Fiolblendir @Nf. e 13,1% ReMake Electric ehf. ..o 24,2%
Frumtak GP ehf. . 43,0% Solfar StUdios ehf. 15,5%
GaNGVerd eNf. e 36,0% SHIKI ENT. s 42,2%
GENIS ENF. i 10,3% Transmit ehf. . 41,4%
Geogreenhouse enf. ... 20,0% 2= = T= 0 S 19,0%
GOGOGIC NF. s 50,0%
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7. UTLAN

Utlan sem daetlad er ad eiga fram & gjalddaga eru metin & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeta

hugsanlegu tapi i framtidinni.

Utlan i upphafi

NI S
Afborganir utldna
Afallnir vextir, breyting

Endanlega afskrifud utlan

8. SAMLAGSSJOPIR OG SAMLAGSHLUTAFELOG

Nyskdpunarsjodi er heimilt ad taka patt i samlagssjodum og samlagshlutaféldgum sem stunda fjarfestingar i sprota-

og nyskdpunarfyrirtaekjum, enda nemi eignarhlutur Nyskdpunarsjods minna en 50%.

Eignarhlutir i samlagssjodum og samlagshlutaféldgum eru faerdir & kostnadarverdi eda gangvirdi reynist pad laegra
i samraemi vid 40. gr. og 70 gr. laga um arsreikninga par sem peirra er aflad eingdngu i peim tilgangi ad endurselja pa.

Samlagssjodir i upphafi
Fjarfesting i samlagssjodum

Utborganir samlagssjoda

Frumtak SINf. e

2015 2014
607.829.692 698.578.003
208.183.062 312.819.435
(366.942.835)  (356.760.401)
(45.389.672) (46.807.345)

0 0
403.680.247 607.829.692

2015 2014

1.573.899.281 1.640.950.991
35.226.892 63.333.333
0 (130.385.043)
1.609.126.173 1.573.899.281
Hlutdeild Kaupverd
37,04% 1.333.999.797

4,69% 130.047.977

4,30% 145.078.399

1.609.126.173

* Hlutafjareign Nyskdpunarsjods atvinnulifsins i Frumtaki slhf. er vikjandi fyrir hlutafjareign annarra hluthafa i félaginu
bannig ad adur en Nyskdpnarsjddur atvinnulifsins a rétt & ad fa utborgad vid slit & Frumtaki slhf. eiga adrir hluthafar rétt a
ad fa hlutafé sitt greitt ad fullu 4dur. Abyrgd Nyskdpunarsjods atvinnulifsins vegna pessa er pd ad hdmarki 1.300 milljdnir

krona. Tekid hefur verid tillit til pessa vid mat & nidurfaerslupdrf & eignarhlutnum.
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9. AFSKRIFTAREIKNINGAR FJARFESTINGARVERKEFNA

Afskriftareikningur fjarfestingarverkefna er myndadur til ad maeta peirri dhaettu sem fylgir eignarhlutum, dtlanum og fjar-
festingu i samlagssjodum. Lagt er i pennan afskriftareikning arlega med hlidsjon af metinni ahaettu hverju sinni en aldrei er
virdi eigna feert & haerra verdi en kaupverdi. Vid mat fjarfestingaverkefna er beitt leidbeinandi reglum evropskra framtaksfjar-

festa (EVCA Valuation Guidelines).

Breyting & afskriftareikningi fjarfestingarverkefna greinist svo:

Afskriftareikningur  UPPNATT GFS .o

Framlag arsins i afskriftareikning (laeakkun) haekKun ......ccooeeeviieeiiiieece e

Endanlega tépud fjarfestingaverkefni

Afskriftarsjodur fjarfestingarverkefna i efnahagsreikningi greinist pannig:

Framlag arsins i afskriftareikning og solutap

Nidurfaersla skammtimakrafna vegna fjarfestingarverkefna

Gjaldfeerslur afskrifta fjarfestingarverkefna i rekstrarreikningi greinast pannig:

Afskriftareikningur @ignNarhluta ...
AfskriftareikNiNGUI ULIANA ....c.oe o
Afskriftareikningur samlagssjoda og samlagshlutafélaga ...

30 |
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2015 2014
979.045.453 1.134.201.509
(25.836.809) 102.424.385

0 (257.580.441)
953.208.644 979.045.453
2015 2014
(76.219.956) 102.424.385
50.383.147 0]
(25.836.809) 102.424.385
742.683.496 823.403.451
83.446.749 95.563.603
127.078.399 60.078.399
953.208.644 979.045.453




10. ABRAR PENINGALEGAR EIGNIR

Adrar skammtimakrofur:

Kroéfur vegna seldra eignarhluta
Adrar krofur

1. MARKADSVERDBREF, FJARVARSLA

Vorslusjodir:
Nyskdpunarsjédur hefur gert samninga um avéxtun og fjarvorslu vid adila innanlands.

Fjarvarsla i erlendri mynt

Fjarvarsla i islenskum kréonum

Préun vorslusjoda greinist pannig:

Stada i upphafi ars

Innborgad til fjarvorsluadila

Utborgad fra fiarvorsluadilum

Markadsbreytingar vorslusjoda

12. HANDB/AERT FE

Handbezert fé félagsins samanstendur af dbundnum bankainnistaedum og sjéodum.

Bankainnistaedur og sjédir

Bankainnistaedur og sjddir i fijarvorslu

2015 2014
10.888.416 1.614.603
65.801.650 63.064.830

76.690.066 64.679.433

2015 2014

o) 0
298.081.762 362.263.732
298.081.762 362.263.732
362.263.732 477.904.954
o 217.854.540
(103.484.567) (379.000.000)
39.302.597 45.504.238
298.081.762 362.263.732
2015 2014
293.011.699 349.605.913
29.434.424 320.341.524
322.446.123 669.947.437
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13. EIGID FE

Innborgad stofnfé er samtals kr. 4.821.767.472. { 7. gr. laga nr. 61/1997 med sidari breytingum um Nyskdpunarsjéd atvinnu-
lifsins segir ad eigid fé Nyskdpunarsjods skuli ad ldagmarki vera 3.000 milljonir kr. LAgmarksfjarhaed pessi skal taka
breytingum i samraemi vid breytingar a visitdlu neysluverds fra 1. jantar 2007. Eigid fé er 5.217milljénir kréna i arslok 2015
og til samanburdar er ldAgmarksfjarhaed su sem sett er fram i Il6gum og vitnad er til hér ad ofan 4.713 miljonir krona.

Hreyfingar eigin fjar greinast a eftirfarandi hatt:

Oradstafad Samtals

Stofnfé eigid fé eigid fé

BB F& 112014 .ottt 4.821.767.472 213.381.886 5.035.149.358
HagNaBUI ArSiNS 2074 ...ttt st benens 201.562.003 201.562.003

4.821.767.472 414.943.889

5.236.711.361

TaP ArsiNS 20715 s 0 (19.405.309)

(19.405.309)

Eigd fé 31.12.2015 4.821.767.472 395.538.580

5.217.306.052

Eigid fé Nyskdpunarsjods skiptist med eftirfarandi haetti milli einstakra deilda:

31.12.2015 31.12.2014

SEOT NS OBUL .ttt 5.206.863.937 5.226.123.136
Tryggingardeild UtFIUtNINGS ..ot 10.588.225 10.588.225
5.217.452.162 5.236.711.361

Samkvamt 12. grein laga um Nysk&punarsjod atvinnulifsins er midad vid ad idgjodld og tryggingarhlutfoll standi undir rekstri
Tryggingardeildar utflutnings, greidslu tjonabdta og myndunar varasjods pannig ad starfsemin standi undir sér til lengri tima
litid. Tekjuafgangur leggst i sérstakan varasjod og skal honum varid til greidslu tjonabodta. Rikssjddur dbyrgist ad 6dru leyti

skuldbindingar deildarinnar.
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14. TENGDIR ADPILAR

Eigandi, stjéornarmenn, lykilstjérnendur og féldg og stofnanir i peirra eigu teljast vera tengdir adilar sjodsins. Vidskipti
vid tengda adila hafa verid gerd & sambeaerilegum grundvelli og vidskipti vid étengda adila. Ekki eru sérstaklega tilgreind
vidskipti vid rikissjod eda féldég og stofnanir i hans eigu en pau vidskipti eru eins og um oétengda adila veeri ad raeda.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Vidskipti vid tengd féldég arid 2015 Keypt pjénusta batttaka
og vorur i kostnadi Kroéfur Skuldir
Frumtak 2 GP ehf. . 0 5.500.000 0] 0
Frumtak GP ehf. ..o 0 1.200.000 0 o
0 6.700.000 0 0
Vidskipti vid tengd féldg arid 2014 Keypt pjonusta patttaka i Krofur Skuldir

og vorur kostnadi
Frumtak GP ehf. e (0] 7.200.000 0 o)
0 7.200.000 0 0

15. ADRAR PENINGALEGAR SKULDIR

2015 2014
O I QIAAUI KOSTNABU .ottt ettt et ettt e e st ene e s enese e eennene 3.943.287 3.813.221
Aunnid orlof 10.963.305 8.727.346
Skuld vid rikisdbyrgdarsjod 11.633.383 11.633.383
26.539.975 24.173.950
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16. SKULDIR VEGNA VERKEFNA

Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins hefur veitt loford um fjarfestingar til nokkurra fyrirtaekja annadhvort i formi eignarhluta eda
utldna ad uppfylltum dkvednum skilyrdum. Skuldbinding i arslok sem faerd er medal skammtimaskulda nemur samtals 5,4
milljdonum kréna en nam samtals 10,0 milljon krona i arslok 2014.

17. SKULDBINDINGAR UTAN EFNAHAGSREIKNINGS

Ogreidd fjarfestingarloford vegna samlagssjéda og samlagshlutafélaga nema i lok arsins 2015 um 38,5 milljénum kréna
samanborid vid 78,9 miljonir kréna i arslok 2014.

Nyskdpunarsjodur atvinnulifssins er i dbyrgd fyrir einu bankaldni samtals ad fjarhaed 12 milljonir kréona i lok ars 2015 saman-
borid vid 15,9 milljonir kréna i drslok 2014.

Tryggingardeild utflutnings hefur veitt dbyrgd til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstddvar pessarar dbyrgdar
um 189,9 milljéonir kréna. Samningar standa yfir um laekkun dbyrgdarskuldbindingarinnar.

18. SAMPYKKI ARSREIKNINGS

Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi hinn 3. mai 2016.

34‘
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