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Áva rp  fo r s t j ó ra

því umhver�  sem mótast hafði af útrás � ármálafyrirtækja 

þar sem hillir undir veislulok.

Árangurinn af stefnumótun okkar var nýtt skipulag 

og nýjar áherslur í star�  sem voru í senn tengd þeirri 

starfsemi sem best hafði dugað í fortíð og þeirri framtíð 

sem við vildum búa okkur undir. Í sambandi við þetta 

verk stóð Nýsköpunarmiðstöð ásamt fyrirtækinu Net-

spor að útgáfu bókar um sviðsmyndavinnu við áætlana-

gerð og vegvísa framtíðarinnar.

Sú skýrsla sem hér sér dagsins ljós gerir grein fyrir 

þeirri starfsemi sem einkenndi síðasta starfsár Rann-

sókna stofnunar byggingariðnaðarins og Iðntæknistofn-

unar og fyrstu � óra mánuðina í starfsemi Nýsköpunar-

miðstöðvar Íslands. Hún sýnir einnig � árhagslega stöðu 

eftir sameiningu áðurgreindra stofnana. Starfsmanna-

� öldi við áramót 2007/2008 var 85, þar af 5 í starfsstöðv-

um okkar úti á landsbyggðinni en þar var starfsstöð á Ísa-

� rði bætt við á stofndegi. Fyrir var starfsstöð á Akureyri.

Ársþriðjungur er ekki langur tími í lí�  nýrrar starfs-

einingar í okkar þjóðfélagi. Starfsemin krefst hraða og 

skjótra en fumlausra viðbragða og hefur sá mikli mann-

auður sem miðstöðin býr y� r unnið hörðum höndum 

að því að leggja grunn hins nýja fyrirtækis. Enn ánægju-

legra verður að vitna um þann árangur sem við vinnum 

öll að því að skila við gerð næstu ársskýrslu að ári liðnu. 

Ég vil að lokum þakka starfsfólki, ráðgjafaráði og Iðnaðar-

ráðuneyti og Össuri Skarphéðinssyni ráðherra fyrir sam-

star� ð á starfsárinu; einnig þeim viðskiptaaðilum okkar 

sem gengið hafa með okkur inn í hina nýju framtíð. 

Mannauðurinn á Nýsköpunarmiðstöð mun glæða 

starf íslensks atvinnulífs, menntastofnana og einstakl-

inga og halda áfram að stuðla að raunverulegri virðis-

aukningu í þjóðarbúinu. Það er auður sem að jafnaði 

hrynur ekki þótt pappírssta� ar skipti um eigendur.

   Þorsteinn Ingi Sigfússon

   forstjóri

Í ágúst 2007 urðu þau tímamót í íslensku stoðumhver�  

rannsókna og þróunar að Nýsköpunarmiðstöð Íslands 

var formlega stofnsett. Það var gert á opnunarfundi 

sem haldinn var á táknrænum stað á landsbyggðinni, á 

Ísa� rði.

Ljóst hafði verið um nokkurt skeið að stjórnvöld 

höfðu háleitar hugmyndir um þróun þessa mála� okks 

hér á landi og raunin varð sú að lög um Nýsköpunar-

miðstöð voru samþykkt á Alþingi vorið 2007 eftir nokkrar 

byltur í meðferð þingsins. Sú miðstöð sem sett var á fót 

fól meðal annars í sér samruna tveggja rótgróinna stofn-

ana í samfélagi okkar, Iðntæknistofnunar og Rannsókna-

stofnunar byggingariðnaðarins. Með í hinu nýja sam� oti 

var IMPRA miðstöð frumkvöðlastarfs sem þá þegar hafði 

getið sér gott orð með virku star�  um land allt. Ég hef 

sem forstjóri sýnt hinum eldri stofnunum virðingu með 

ýmsum hætti og má sjá þess merki í star�  og umhver�  

okkar nú.

Að setja á stofn nýtt fyrirtæki í almannaeigu sjö árum 

inn í nýtt árþúsund er nokkur áskorun. Ekki síst á tíma-

mótum mikilla breytinga hér á landi. Því fylgdi reynd ar 

eilítill vegvísir frá löggjafanum sem kvað á um starf að 

nýsköpun og þróun með áherslu á þátt nýsköpunar í 

lífs gæðum hér á landi og má segja að lögin feli í sér heil-

mikla rýmd og njörvi star� ð alls ekki í ákveðinn farveg.

Stefnumótunarvinna hófst snemma og beindist 

vinn an að því að greina stöðuna og reyna að átta sig á 

þeirri hugsanlegu þróun sem orðið gæti í íslensku og 

alþjóðlegu þjóðfélagi og leiddi til þeirra sviða sem Ný-

sköpunarmiðstöð myndi starfa á í framtíðinni. Þetta var 

mjög gefandi tími og margir tóku þátt í þessu verk i – ég 

hygg að sex tugir einstaklinga með mismunandi skír-

skotun til okkar ha�  komið að verkinu. Tími umróts hefur 

verið á Íslandi með ýmsum merkjum mikilla breytinga á 
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Fo r s a g a  o g  m ó t u n 

Í þessu felst að: 

a.   miðla þekkingu og veita stuðningsþjónustu fyrir frum-

kvöðla og sprota- og nýsköpunarfyrirtæki,

b.   stunda tæknirannsóknir, þróun, greiningar, prófanir, 

mælingar og vottanir“.

Litið til framtíðar
Strax á árdögum Nýsköpunarmiðstöðvar Íslands var 

sett af stað umfangsmikið stefnumótunarverkefni á 

grund velli hinna nýju laga þar sem m.a. voru skoðaðir 

starfs hætt ir þeirra stofnana sem runnu inn í hina nýju 

miðstöð. Sérstaklega var litið til þróunar á hugsanlegum 

drifkröft um framtíðarinnar með gerð sviðsmynda (Sce-

narios) með þátttöku hagsmunaðila og starfsmanna. 

Þátttaka í þessu star�  var mjög góð og nær sex tugir 

einstaklinga víðs vegar að tóku þátt í því verki. Í sviðs-

myndunum var litið til mögulegs starfsumhver� s 

Nýsköpunarmiðstöðv ar innar árið 2021. Fram komu þrjár 

sviðsmyndir á grund velli spurningarinnar: Hverjar verða 

þar� r nýsköpunarfyrirtækja í alþjóðlegu rannsóknar-, þekk-

ingar- og tækni umhver�  framtíðarinnar? Sviðmyndunum 

voru ge� n eftirfarandi nöfn en þau vísa til vatnsins sem 

undirstöðu lífs og þar með atvinnulífs á Íslandi:

•  Í lygnu vatni

•  Uppsprettan

•  Straumurinn

Stutt lýsing á sviðmyndunum fylgir í viðauka. Stef-

numótunarferlið leiddi síðan af sér tiltekna framtíðarsýn, 

stefnu á einstaka sviðum og mótun kjarnagilda. Eftir-

farandi er meðal annars afrakstur þessarar vinnu:

Framtíðarsýn til ársins 2012
Nýsköpunarmiðstöð Íslands er eftirsóttur og farsæll sam-

starfsaðili háskóla og fyrirtækja vegna y� rburðaþekk-

ingar á völdum sérsviðum sem er í takt við það besta 

sem gerist í heiminum.  

NMÍ-TÆKNI er í tengslum við íslenskt atvinnulíf og 

háskóla, starfrækir sterkar rannsóknareiningar (klasa) 

með aðkomu framsækinna alþjóðlegra fyrirtækja og 

stofnana.  

F o r s a g a  o g  m ó t u n

Nýsköpunarmiðstöð Íslands var stofnuð með lögum nr. 

75 þann 29. mars 2007 og tók til starfa 1. ágúst sama 

ár. Með stofnun Nýsköpunarmiðstöðvar Íslands sam-

einuðust tvær ö� ugar rannsóknastofnanir, Rannsókna-

stofnun byggingariðnaðarins og Iðntæknistofnun Ís-

lands.

Sagan
Forsögu stofnananna má rekja til þeirra umræðna um 

iðnþróun sem áttu sér stað á árunum 1930 til 1940 og 

leiddu meðal annars til starfsemi Atvinnudeildar Háskóla 

Íslands árið 1937 en á vegum hennar hófust rannsóknir 

á jarðefnum og byggingarefnum. 

Árið 1965 voru sett lög um rannsóknastofnanir at-

vinnu veganna þannig að deildir innan Atvinnudeildar-

innar urðu að sjálfstæðum stofnunum. Rannsóknastofnun 

iðnaðarins og Rannsóknastofnun byggingariðnaðarins, 

ásamt � eiri stofnunum, tóku til starfa. 

Eftir seinna stríð var mikill áhugi á aukinni framleiðni 

og var Iðnaðarmálastofnun stofnuð árið 1953 og starfaði 

hún til ársins 1971 þegar Iðnþróunarstofnun Íslands tók 

við star�  hennar, auk þess að sinna rannsóknum. 

Árið 1978 sameinuðust Rannsóknastofnun iðnað-

arins og Iðnþróunarstofnun Íslands í Iðntæknistofnun 

Íslands.

Áhrifaþættir og umhverfið 
Um sögu forvera Nýsköpunarmiðstöðvar Íslands og ann-

arra stofnana sem tengdust atvinnuþróun má lesa frekar 

í bókinni Í ljósi vísindanna. Saga hagnýtra rannsókna á Ís-

landi, en sú bók var ge� n út af Verkfræðingafélagi Íslands 

árið 2005. 

Ljóst er að fyrirkomulag rannsókna og stofnana 

ríkisins hefur í gegnum tíðina fylgt þeim áherslum sem 

uppi hafa verið á hverjum tíma með hliðsjón af þörf um 

atvinnulí� sins. Aðdragandi að stofnun Nýsköpunar mið-

stöðvar Íslands er hér engin undantekning en í lögum 

um starfsemina segir að hlutverk hennar sé „að styrkja 

samkeppnisstöðu íslensks atvinnulífs og auka lífsgæði í 

landinu. 
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Kjarnagildi
Eftirfarandi gildi eiga að einkenna fyrirtækjamenningu 

Nýsköpunarmiðstöðvar Íslands og vera sem rauður þráð-

ur í allri starfsemi miðstöðvarinnar: 

•  Sköpun 

  Vera hvati til nýsköpunar og nýrra lausna.

•  Snerpa  

  Skynja umhver� ð og bregðast við með ábyrgum 

hætti.

•  Samstarf 
  Vera leiðandi aðili í samstar�  frumkvöðla, fyrirtækja 

og háskólastofnana, jafnt hérlendis sem erlendis.

•  Mannauður 

  Laða afburðastarfsfólk til miðstöðvarinnar og skapa 

því hvetjandi vinnuumhver�  sem byggir á jafnrétti 

og framúrskarandi starfsháttum.

NMÍ-IMPRA þróar, mótar og starfrækir framúrskar-

andi stuðningsverkefni og þjónustu fyrir frumkvöðla og 

fyrirtæki, með ö� ugum alþjóðatengslum og með rekstri 

frumkvöðlasetra og tæknigarða í samvinnu við valda 

aðila um land allt.

Starfsemi NMÍ byggir á miklum mannauði og sér-

fræðiþekkingu sem skapar miðstöðinni gott orðspor á 

alþjóðavísu. Miðstöðin er þekkt fyrir framlag sitt til sam-

félagslegrar ábyrgðar og � ölskyldugilda. 

Stefnumið
•  Vera leiðandi á heimsvísu á völdum sérsviðum og 

vera málsvari nýrra hugmynda á völdum sviðum 

rannsókna, þróunar og vísinda.

•  Skapa öfl uga innviði sem leggja áherslu á skýrt og 

einfalt ferli sem þjónar viðskiptavinum og styrkir 

einstaklinga í faglegu star� .

•  Vera fremsti valkostur sprotafyrirtækja sem leita han-

dleiðslu, stuðnings og leiða til � ármögnunar.

•  Vera burðarás í fj ölþjóðlegu samstarfi  rannsókna- og 

þróunarverkefna sem skapar þátttökuaðilum sam-

keppnisforskot.

•  Vera í forystuhlutverki í stuðningi og uppbyggingu 

skapandi atvinnugreina.

F o r s a g a  o g  m ó t u n
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að vinnustaðurinn sé lifandi og eftirsóknarverður. Mikil-

vægasta auðlind miðstöðvarinnar er mannauðurinn sem 

þar er og í öllum starfsháttum miðstöðvarinnar verður 

hlúð vel að sviðum er lúta að  jafnréttis-, um hver� s-, 

gæða- og starfsmannamálum. Starfsmannahandbók 

mið stöðvarinnar er í mótun og settur hefur verið upp 

innri vefur sem er upplýsingaveita starfsmanna um sam-

eiginleg mál. Fljótlega eftir stofnun Nýsköpun armið-

stöðvarinnar var stofnað starfsmannaráð sem er sam-

eiginlegur vettvangur stjórnenda og starfsmanna um 

ýmis innri mál miðstöðvarinnar. Þessi vettvangur, ásamt 

ráðgjafaráði miðstöðvarinnar sem skipað er af ýmsum 

fulltrúum utanaðkomandi hagsmunaaðila, hefur reynst 

verulegur styrkur fyrir starfsemina allt frá uppha� .

Skipurit 
Skipulag Nýsköpunarmiðstöðvar hefur verið að mótast 

og þar með skipurit fyrir starfsemina. Með hliðsjón af 

nýrri stefnu mun nýtt skipurit verða kynnt en meðfylgj-

andi mynd sýnir það skipurit sem í gildi var á fyrstu mán-

uðum miðstöðvarinnar. 

Starfsstöðvar
Meginstarfsemi Nýsköpunarmiðstöðvar Íslands er í 

Reykja  vík en auk þess eru nú starfsstöðvar á Akureyri, 

Höfn, Ísa� rði og í Vestmannaeyjum. Starfsstöðin á 

Akureyri var til staðar fyrir stofnun NMÍ, en hinar þrjár 

síðastnefndu hafa orðið til með NMÍ.

Sk i p u l a g  o g  s t a r fs e m i

S k i p u l a g  o g  s t a r f s e m i

Við upphaf á starfsemi Nýsköpunarmiðstöðvar Íslands 

var ákveðið að skipta starfseminni í þrjú svið; 

•  Íslenskar tæknirannsóknir 

•  Sprota- og frumkvöðlasvið 

•  Mannauðs- og þjónustusvið 

Íslenskum tæknirannsóknum var síðan skipt upp í tvo 

hluta:

1.   Byggingar og mannvirki 

  •  Veg- og jarðtæknideild 

  •  Byggingartæknideild 

  •  Steinsteypudeild 

  •  Rannsóknastofu

2.   Framleiðsla, ferli og orka

  •  Efnis-, líftækni- og orkudeild

  •  Efnagreiningadeild 

Undir Sprota- og frumkvöðlasviði er starfsemi Impru 

sem er þjónustumiðstöð frumkvöðla og nýsköpunarfyrir-

tækja og starfrækir meðal annars frumkvöðlasetur og 

Evrópumiðstöð.

Mannauðs- og þjónustusvið er miðlæg stoðein-

ing fyrir allar deildir miðstöðvarinnar sem sinnir m.a. 

markaðs málum, � ármálum, tölvuþjónustu, rekstri og 

viðhaldi fasteigna o.� . 

Starfshættir í mótun
Nýsköpunarmiðstöð Íslands ætlar að skapa vinnuum-

hver�  sem ýtir undir frumkvæði og nýsköpun og tryggja 

 N ý s k ö p u n a r m i ð s t ö ð  Í s l a n d s

Markaðsmál 
og fjölmiðlun

Gæða- og
�þjónustustjórnun

Starfsmannamál

Háskólanet

Iðnaðar-
ráðuneyti

Forstjóri

Mannauðs- og
þjónustusvið

Sprota- og
frumkvöðlasvið

Íslenskar
tæknirannsóknir

Byggingar og 
mannvirki

Efnis-, líftækni- 
og orkudeild

Efnagreiningardeild

Veg- og 
jarðtæknideild

Steinsteypudeild

Byggingardeild

Framleiðsla,
ferli og orka

Frumkvöðla-
stuðningur

Atvinnuþróunar-
stuðningur

Fræðsla

Impra

Frumkvöðlasetur
Umhverfis- og 
jafnréttismál

Ganga �þvert inná 
önnur svið

Fjármálastjóri
Aðstoðarmaður 

forstjóra

Sérverkefni

Rannsóknardeild

Ráðgjafanefnd
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Verkefni sem nú er unnið að eru m.a.

•  Raki í steyptum útveggjum

•  Sjálfbærar byggingar

•  Hjúphús

•  Gæðasamanburður þakgerða

•  Íslensk þök

Útdráttum úr verkefnum er komið á framfæri með 

stuttum tækniblöðum, svokölluðum Rb-blöðum, sem 

eru til leiðbeiningar fyrir byggingariðnaðinn.

Vottanir og umsagnir

Byggingarreglugerð kveður á um að NMÍ skuli gefa 

umsagnir eða votta byggingarefni og byggingarhluta 

eftir ákveðnum reglum þegar eftir því er leitað. Þetta 

hlutverk hefur verið nokkuð vinnukre� andi og ná þessar 

umsagnir einnig til eininga- og stálgrindahúsa. 

Árlega hefur � ölda húsa og byggingarefnum af ým-

sum toga, s.s. þakdúkum, pappa og lagnaefnum, verið 

gefnar umsagnir á þessum grundvelli eða þau verið vot-

tuð.

Kynning og fræðsla

Starfsmenn hafa í auknum mæli tekið þátt í fræðslustörf-

um ýmiss konar fyrir háskóla og framhaldsskóla auk fyrir-

lestrahalds á ráðstefnum á sérsviðum sínum. Sérhæfður 

tækjabúnaður rannsóknastofunnar er notaður við verk-

lega kennslu fyrir háskóla og fagskóla, enda tengsl milli 

sérfræðinga og starfsmanna skólanna góð.

Efnagreiningar 
Forstöðumaður: Hermann Þórðarson
Fjöldi starfsmanna í árslok: 6

Helstu þættir í starfseminni eru almennar efnamælingar 

tengdar iðnaði og landbúnaði og mælingar tengdar 

umhver� svöktun. Einnig eru stundaðar rannsóknir, 

meðal annars á sviði sne� lefnagreininga, umhver� smála 

og efnaferla, og veitt er ráðgjöf um efnagreiningar og 

umhver� s- og mengunarmælingar.  

St i k l a ð  á  s tó ru  u m  s t a r fs e m i  e i n s t a k ra  d e i l d a

S t i k l a ð  á  s t ó r u  u m  s t a r f s e m i  e i n s t a k r a  d e i l d a

Ís l e n s k a r  t æ k n i ra n n s ó k n i r

Byggingatæknideild
Forstöðumaður: Jón Sigurjónsson
Fjöldi starfsmanna með rannsóknastofu í árslok: 10

Helstu verkefni eru þjónusta á sviði byggingartækni 

og rannsóknarverkefni sem unnin eru í samvinnu við 

rannsóknarstofu NMÍ á sviði byggingatækni. Deildin 

ann ast m.a. mælingar og prófanir á byggingarefnum 

og byggingareiningum. Starfsemin skiptist upp í þjón-

usturannsóknir, sjálfstæð rannsóknarverkefni og vott-

anir og umsagnir auk kynningar, kennslu og fræðslu-

starfsemi.

Þjónustustarfsemi

Þjónustustarfsemin felst í prófunum byggingarefna og 

byggingarhluta með stöðluðum og óhefðbundnum 

aðferðum þegar við á. Til þessara verkefna teljast einn ig 

vettvangsskoðanir á byggingarstað, skoðanir og grein-

ing byggingargalla auk annarra stuðningsverkefna við 

byggingariðnaðinn. Eftirlit með framleiðslu bygginga-

refna er einnig þáttur í starfsemi deildarinnar, t.d. eftirlit 

með einangrunarframleiðslu, framleiðslu á einangrunar-

gleri, gagnvörn og styrk� okkun timburs. Verkefni í hljóð-

veri og þéttleikamælingar húsa eru einnig á þessum 

verk efnalista.

Sjálfstæð rannsóknarverkefni

Þessi verkefni eru oft unnin í samstar�  við aðila bygging-

ar iðnaðarins, verkfræðistofur, verktaka og opinberar 

stofn anir og oftast styrkt af Rannís, Íbúðalánasjóði eða 

öðrum hagsmunaaðilum. 

Verkefnum af þessu tagi lýkur oftast með ítarlegum 

skýrslum sem stundum verða sérrit til almennra nota 

eða þá opnum eða lokuðum skýrsl um þegar um mjög 

sérhæfð verkefni er að ræða. Nefna má tvö sérrit frá árinu 

2007 sem dæmi.

•  Rit nr. 94 Högghljóðeinangrun

•  Rit nr. 95 Frágangur rakavarnarlaga
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Annað

Sérfræðingur frá Efnagreiningum tók þátt í vísinda nefnd 

og vinnuhópum Matvælaöryggisstofnunar Evrópu (EFSA) 

um aðskotaefni í matvælum og fóðri þar sem � allað var 

um klórlífræn efnasambönd, þörungaeitur og þung-

málma. Einn fundur vinnuhóps var á Iðntæknistofnun 

þar sem � allað var um klórdan í fóðri. Einnig var unnið 

með Íslensku Matvælarannsóknanefndinni (landshópur 

Íslands í NMKL) og námskeið um tölfræði mæliniður-

staðna á vegum NMKL. 

Efnis-, líftækni- og orkudeild (ELO)
Framkvæmdastjóri: Ingólfur Ö. Þorbjörnsson
Fjöldi starfsmanna í árslok: 16

Megináhersla Efnis-, líftækni- og orkudeildar er að taka 

þátt í rannsóknarverkefnum til að auka þekkingu og 

færni íslenskt samfélags á þeim rannsóknasviðum sem 

tilgreind eru á hverjum tíma, í öðru lagi er unnið að 

stöðugri tækniþróun til að koma þekkingu út í atvinnu-

lí� ð, í þriðja lagi veitir deildin ráðgjöf  um notkun á  tækni 

og síðast en ekki síst stundar hún prófanir sem grunn að 

óháðri þjónustu á sviði efnisgæða og umhver� sáhrifa. 

Ný verkefni á sviði örtækni, heilbrigðistækni og 

innlendra orkugjafa og -bera hafa verið fyrirferðamikil á 

árinu. Í því sambandi má nefna verkefni á sviði ör tækni 

en það svið hefur verið ört vaxandi á undanförnum 

árum. Örtækni spannar vítt svið en innan deildarinnar 

hefur aðallega verið unnið að því að samþætta örtækni 

og heilbrigðistækni. 

Haldið var áfram með verkefni á sviði innlendra 

vistvænna orkugjafa og ljóst er að með stofnun Nýsköp-

unarmiðstöðvar verður sú áhersla aukin verulega.

 

Öndvegissetur

Í lok ársins fékkst hámarksstyrkur frá Tækniþróunarsjóði 

til þriggja ára í verkefnið „Háhitaborholutækni – Öndvegis-

setur á Íslandi“. Þetta verkefni brýtur að nokkru leyti blað 

í sögu deildarinnar því að fá fordæmi, ef nokkur, eru 

fyrir jafn víðtæku samstar�  og í þessu verkefni. Verkef-

nið byggir á víðtæku samstar�  ólíkra aðila sem leggja til 

viðamikla þekkingu og � ármuni. 

Megin- og sne� lefnagreiningar

Verkefni hafa lotið að hollustuefnum í helstu tegundum 

sjávarfangs Íslands: steinefnum, vítamínum, � tusýrum 

og amínósýrum. Áfram var unnið að rannsóknum og 

mælingum á hrefnu auk mengunarrannsókna á lang-

reyði.  

Meginsteinefni í heysýnum hafa verið greind um    

langa hríð fyrir Landbúnaðarháskóla Íslands á Hvann-

eyri og var það verkefni aukið á árinu 2007 og bætt við 

steinefnunum kopar,  járni og mangani. Einnig hafa ver-

ið mæld í jarðvegi járn, ál, kísill og mangan í oxalatskol-

lausnum og alkalímálmar í ammóníumnítratskollausn-

um.

Umhver� svöktun og mengunarmælingar

Unnið var við � ölmörg mælingaverkefni á sviði umhverf-

isvöktunar og mengunarmælinga. Umhver� svöktunin 

felur í sér m.a. mælingar á � úor, brennisteinstvíoxíði og 

sne� lefnum í lofti og gróðri í kringum álver Alcans, Alcoa 

Fjarðaáls og Norðuráls auk mælinga í ferskvatni. Teknar 

hafa verið saman meginniðurstöður grunnlínuvöktunar í 

lofti, úrkomu, gróðri og ferskvatni í Reyðar� rði á árunum 

2004-2007. Áfram var unnið að langtímavöktunarverk-

efnum fyrir Veðurstofu Íslands með mælingum á lofti og 

úrkomu.  

Í tengslum við � úormælingar hefur verið unnið að 

þróun á sjálfvirknivæðingu slíkra mælinga með spýti-

greiningu (FIA) og er það verkefni langt komið.

Efnagreiningar höfðu umsjón með frágangi nýrr-

ar mælistöðvar á Hvaleyrarholti sem kemur í stað eldri 

búnaðar sem notaður var þar. Stöðin er í sameiginlegri 

eigu Alcan og Umhver� sstofnunar en umsjón hennar 

er í höndum Efnagreininga. Í stöðinni er mælt svifryk 

(<10µm og <2,5µm), brennisteinstvíoxíð (SO2), brenni-

steinsvetni (H2S), nituroxíð (NO, NO2) og � úor í lofti. 

Stöðin er sjálfvirk, gagnaskráning á Netið á sér stað á 10 

mín. fresti og eru gögnin opin til skoðunar.

Ýmis verkefni voru unnin á sviði fráveitumála, s.s. sam-

þættar starfs� ey� stillögur fyrir hreinsivirkni og viðtaka á 

höfuð borgarsvæðinu; greinargerð um gæði vatns á úti-

vistarsvæðum; ritstjórn skýrslu um hreinsun ofanvatns; 

erindi haldið á ráðstefnunni NORDIWA, Hamar, Noregi 

um áhrif losunar fráveituvatns í strandsjó á Íslandi.

S t i k l a ð  á  s t ó r u  u m  s t a r f s e m i  e i n s t a k r a  d e i l d a
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og þróun þessara orkugjafa. Tækifærin eru gríðarleg og 

mikilvægt fyrir þjóðarbúið að vel sé að verki staðið.

Annað

Unnið var að � ölda verkefna á sviði tækniráðgjafar, próf-

ana og tjónagreininga á árinu ásamt ýmsum mælingum 

og eftirliti.

Veg- og jarðtæknideild
Forstöðumaður: Pétur Pétursson
Fjöldi starfsmanna í árslok: 8

Hlutverk deildarinnar er að þjónusta viðskiptavini með 

prófunum og upplýsingagjöf. Einnig að sinna rannsókn-

um á jarð- og steinefnum til notkunar í ýmis mannvirki, 

svo sem jarðvegsfyllingar, vegi og steinsteypu, og á 

hugsan legri endurnýtingu efna úr byggingum. 

Á árinu voru unnin ýmis rannsóknarverkefni á sviði 

á jarð- og steinefna til notkunar í mannvirkjum, svo sem 

jarðvegsfyllingar, vegi og steinsteypu og endurnýtingu 

efna úr byggingum. Þjónusta deildarinnar felst m.a. í 

prófunum sem tengjast eftirliti með framkvæmdum, 

ýmsum forprófunum á efnum og þróun á prófunarað-

ferðum. Meðal viðskiptavina deildarinnar eru Vegagerð-

in, ýmsir fylliefnaframleiðendur, sveitarfélög og verk-

takar. 

Rannsóknir á slit� ötum

Á sviði vegagerðar er unnið að � ölda rannsóknaverk-

efna, allt frá rannsóknum á vinnslu á sprengdu bergi 

til vegagerðar, í rannsóknir á örfínu dufti til notkunar í 

malbik. Ætíð er haft að leiðarljósi að niðurstöður verk-

efna skili sér í aukinni hagkvæmni í mannvirkjagerð. Sem 

dæmi um það má nefna þátttöku í verkefni um þróun á 

ódýrum bundnum slitlögum á vegi sem ha�  fullnægj-

andi endingu miðað við umferðarálag. Einnig má nefna 

verkefni sem felst í rannsóknum á malbiki í víðum skiln-

ingi með það að markmiði að auka endingu malbiksslit-

laga almennt. Verkefnið er metnaðarfullt en með aukinni 

endingu malbiks næst � árhagslegur ávinningur vegna 

minna viðhalds og ekki síður minni svifryksmyndun og 

aukið umferðaröryggi. 

Nýsköpun - veiðitækni

 Á árinu lauk 4 ára þróunarverkefni á sviði nýstárlegrar 

veiðafæratækni. Fyrri verkefni á sviði líftímagreiningar 

sjávarafurða, auk mikillar hugmyndaauðgi starfsmanna 

deildarinnar, leiddu af sér þróun nýrra byltingar kenndra 

veiðafæra. Þessar nýju veiðafæralausnir byggja á há-

tækni þar sem leitast er við að veiða botn� sk án snert-

ingar veiðafæra við sjávarbotn og að lágmarka orku-

notkun á a� aeiningu. Í dag eru um 60% af orkunotkun 

togveiðiskipa vegna mótstöðu sjálfra veiðafæranna 

þannig að helstu möguleikar til orkusparnaðar liggja í 

endurhönnun togveiðafæra. Verkefnið var unnið í sam-

vinnu við Hafrannsóknarstofnun, Hraðfrystihúsið Gunn-

vör og Fjarðanet og styrkt af Tækniþróunarsjóði og AVS. 

Ráðgert er að halda áfram þróun veiðafæranna í nýju 

verkefni sem byrjar á þessu ári. Vegna umsóknar um 

einkaley�  er ekki hægt að skýra hér út tæknileg atriði.

Erlent samstarf

Samstarf við bresku stofnunina PERA hefur opnað fyrir 

aukið verkefnasamstarf innan RSME (Research for Small 

and Medium Sized Enterprises). Á liðnu ári voru þrenn 

umfangsmikil verkefni í gangi í þessu samstar�  og er 

ljóst að þekkingargildi þessara verkefna er mjög mikið 

og ávinningurinn verulegur. Í einu verkefnanna var 

íslenskt fyrirtæki í forsvari. Hér er um gríðarmikil tækifæri 

fyrir íslensk fyrirtæki að ræða því að samstar� ð við PERA 

tryggir að bestu fáanlegu verkfæri eru notuð við gerð 

umsóknar og þannig er leitast við að hámarka árang ur 

umsókna í hinni hörðu samkeppni sem ríkir um rann-

sóknaverkefni í Brussel.

Orka í brennidepli

Orkuvinnsla og nýting hérlendra hráefna til framleiðslu 

orkubera hefur mikið verið til skoðunar og mörg verk-

efni á þessu sviði hafa verið unnin á ELO undanfarin ár. 

Ljóst er að þetta svið fær aukið vægi um leið og þrýst-

ingur eykst á að dregið verði úr brennslu jarðeldsneyta 

og skuldbindingar um loftslagsmál ná fram að ganga. 

Áherslur á orku sjávar með virkjun orku úr blöndun 

fersk vatns við sjó (Osmósuvirkjun), sjávarfalla- og öldu-

virkjanir eru í skoðun á deildinni og hefur verið leitast við 

að ná víðtæku samstar�  hérlendra aðila um rannsóknir 

S t i k l a ð  á  s t ó r u  u m  s t a r f s e m i  e i n s t a k r a  d e i l d a
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Þarna býr stofnunin y� r mjög glæsilegri sögu þeg-

ar horft er til baka til ávinnings og framlags í forsögu 

stofnunarinnar. Rannsóknastofnun byggingariðnaðarins 

skilgreindi og leysti mörg grundvallaratriði varðandi 

alkalískemmdir á ofanverðri síðustu öld. Rannsóknir á 

sviði steinsteypu er áfram stór þáttur í starfsemi Nýsköp-

unarmiðstöðvar Íslands. 

Steinsteypudeild sérhæ� r sig í � otfræði sements-

bundinna efna og býr y� r sérfræðiþekkingu og tækja-

búnaði á þessu sviði sem fáir aðrir geta státað sig af. 

Starfsemi deildarinnar má skipta í eftirtalda megin-

þætti: rannsókna- og þróunarverkefni, prófanaþjónustu, 

ráðgjöf um endingu, viðhald og viðgerðir og gæðaeftir-

lit. Rannsókna- og þróunarstar� ð er kostað af rannsókna-

sjóðum og viðskiptavinum. Vinna Nýsköpunarmiðstöð-

var Íslands er oft mótframlag við aðra � ármögnun á sviði 

rannsókna og þróunar. Meðal rannsóknarverkefna má 

nefna: 

•  Endingu og gæði steypu (t.d. alkalívirkni, veðrunar-

þol, kolsýring, frostþol, slitsteypu, hástyrkleikasteypu, 

umhver� svæna steypu, sementsrannsóknir o.� .). 

•  Nýsköpun (t.d. sjálfútleggjandi steinsteypa, íblönd-

unarefni, þróun á mælitækjum fyrir rannsóknasto-

fur, steypu-, sements- og íblöndunarefnaframleið-

endur). 

Steinsteypudeildin er í samstar�  við helstu fram-

leiðendur steinsteypu, sements, og íblöndunar- og fylli-

efna í heiminum. Deildin er vel búin tækjum og aðstaða 

til prófana er góð. Unnt er að því að framkvæma allar al-

mennar prófanir á steypu og steypuefnum og � ölmarg-

ar kre� ast sérhæfðs tækjakosts.

Hlutverk Nýsköpunarmiðstöðvar við þjálfun nem-

enda í rannsóknanámi er mjög vel rækt í steinsteypu-

deild þar sem � órir meistara- og doktorsnemar hafa 

unnið að verkefnum undir stjórn forstöðumanns og í 

tengslum við Háskólann í Reykjavík og erlenda háskóla.

Steinsteypa er mikilvægur þáttur í fóðrun jarðhita-

borhola og er steinsteypudeild annar meginaðila innan 

NMÍ í öndvegissetri um háhitaborholutækni sem getið 

var um í ka� anum um Efnis-, líftækni- og orkudeild að 

framan.

Eitt stærsta núverandi verkefni steinsteypudeildar 

er þriggja ára verkefni sem gengur undir nafninu „Um-

Umhver� ð

Vægi umhver� smála hefur aukist sífellt í tengslum við 

mannvirkjagerð og tekur Veg- og jarðtæknideildin þátt 

í nokkrum slíkum verkefnum, s.s.verkefnum um klæð-

ingar með umhver� svænum olíum í stað leysiefna 

(white spirit). Lækkun hita við framleiðslu malbiks er 

annað verkefni þar sem rannsökuð eru íblöndunarefni 

sem stuðla að orkusparnaði við framleiðslu malbiks og 

gera kleift að � ytja heitblandað malbik lengri leið. Þá má 

nefna rannsóknir á áhrifum salts á þreytuþol malbiks en 

niðurstöður sýna að saltblandað steinefni hefur mun 

minna þreytuþol en ósalt steinefni.

Annað

Auk ofantalinna verkefna er � öldi verkefna í vinnslu, 

s.s. þróun berggreiningaker� s, skrif leiðbeiningarits við 

verklýsingar Vegagerðarinnar og gát á Evrópustöðlum á 

sviði steinefna og vegagerðar.

Gát á Evrópustöðlum, þar með talin bein þátttaka í 

nokkrum nefndum sem hafa skrifað bæði prófunar- og 

framleiðslustaðla, hefur skilað sér í áhrifum á endanlegt 

útlit slíkra staðla á sviði steinefna og vegagerðar. Eitt um-

fangsmesta verkefni síðustu ára á því sviði hefur verið að 

fá samþykkta íslenska prófunaraðferð sem Evrópustaðal 

til að meta frostþol steinefna við þær veðurfarslegu 

aðstæður sem ríkja hérlendis. Vegagerðin hefur styrkt 

verkefnið, enda mikið í hú�  að hafa aðgang að slíku 

frostþolspró� . Miklar líkur eru á að viðkomandi prófunar-

aðferð öðlist staðalgildi á árinu 2008.

Steinsteypudeild
Forstöðumaður: Ólafur Wallevik, sem er jafnframt for-
stöðumaður grunnrannsókna Nýsköpunarmiðstöðvar 
Íslands.
Fjöldi starfsmanna í árslok: 8

Rannsóknir á sviði steinsteypu er stór þáttur í starfsemi 

Nýsköpunarmiðstöðvar Íslands. Til þess liggja margar 

orsakir. Steinsteypa er það byggingarefni sem mest er 

notað enda að mestu leyti eina innlenda byggingaref-

nið, steypuefnin eru að mörgu leyti sérstök og áraun 

náttúrua� a hérlendis er meiri en víðast þekkist.

S t i k l a ð  á  s t ó r u  u m  s t a r f s e m i  e i n s t a k r a  d e i l d a
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ustu, þróunar matvæla úr héraði og gæðaþróunar í 

ferða þjónustu.  

Frumkvöðlastuðningur styður frumkvöðla á lands-

byggðinni sem eru að fara af stað með nýjar hugmyndir 

og aðstoðar þá með handleiðslu og � árstuðningi.   

Framtak er fyrir stjórnendur fyrirtækja í hefðbundn-

um atvinnugreinum sem skortir oft tíma og reynslu til 

að vinna að nýsköpun og markaðssókn. Með verkefninu 

fá þeir aðstoð við uppbyggingu og útfærslu aðgerða 

sem geta skilað betri árangri í rekstri. Áhersla er lögð 

á nýsköpun, vöruþróun og markaðssókn og vinnan í 

hverju þátttökufyrirtæki er sniðin sérstaklega að þörfum 

þess. 

Þróun í starfandi fyrirtækjum byggir á áralangri 

reynslu Impru af rekstri vöruþróunarverkefna. Með þróun 

í starfandi fyrirtækjum er átt við það ferli sem á sér stað frá 

því að hugmynd vaknar þar til afurð er markaðshæf.

Skre�  framar er ætlað fyrirtækjum sem stefna að 

aukinni markaðssetningu eða útrás. Verkefnið er opið fyr-

irtækjum úr öllum starfsgreinum, þ.m.t. þjónustugrein-

um, sjávarútvegi og hvers kyns framleiðslu. Það felst í 

styrk til fyrirtækja til að standa straum af kostnaði vegna 

vinnu aðkeypts ráðgjafa og í handleiðslu og eftirfylgni 

verkefnisstjóra Impru.

Vaxtarsprotar er samstarfsverkefni Impru og Fram-

leiðnisjóðs landbúnaðarins sem hefur það markmið að 

hvetja og styðja við � ölbreytta atvinnusköpun í sveitum. 

Verkefnið, sem byggir á fræðslu, einstaklingsbundinni 

handleiðslu og � árhagslegum stuðningi, nær til landsins 

alls. 

Gagnvirk handleiðsla og upplýsingaþjónusta á vef 

Þróun gagnvirkrar þjónustumiðstöðvar Impru hófst árið 

2002 og er útfærsla á ráðgjafar- og upplýsingaþjónustu 

Impru. Gagnvirkni þjónustunnar felst í áherslu á að bjóða 

upp á margs konar hagnýt tæki sem viðskiptavinir geta 

notað við hina margvíslegu áfanga í stofnun og rekstri 

fyrirtækja, ásamt því að bjóða viðskiptavinum að senda 

inn fyrirspurnir og styrkumsóknir og að veita handleiðs-

luþjónustu og leiðbeiningar í gegnum síðuna.  

FabLab – þekkingarsetur á sviði frumgerðarsmíðar

Unnið er að því að koma á fót aðstöðu til frumgerðar-

hver� svæn steinsteypa“. Markmiðið með verkefninu er að 

þróa steinsteypu sem inniheldur mun minna sement 

en nú tíðkast í steypuframleiðslu án þess þó að skerða 

gæði steypunnar, þ.á m. styrk hennar. Á þennan hátt má 

draga úr losun óæskilegra gróðurhúsalofttegunda (við 

framleiðslu eins tonns af sementi myndast tæpt tonn 

af gróðurhúsalofttegundum, mest CO2) sem er brýnt 

viðfangsefni vegna Kyoto-sáttmálans. Verkefnið er � ár-

magn að af Tækniþróunarsjóði Rannís og átta aðilum, 

þar af � mm erlendum.

Annar þáttur í sambandi við steinsteypudeild, sem 

hefur nokkra sérstöðu við stofnunina, er mjög virkt er-

lent samstarf sem prófessor Ólafur Wallevik hefur unnið 

að og má segja að myndi skjaldborg utan um starfsem-

ina nú.  Með þessu móti hefur steinsteypudeild NMÍ ver-

ið leiðandi á heimsmarkaðnum í rannsóknum á  þessu 

sviði sem útheimt hefur mikil ferðalög og þátttöku í 

meginráðstefnum þar sem � allað er um hið mikilvæga 

byggingarefni.

S p ro t a -  o g  f ru m k vö ð l a s v i ð

Impra
Framkvæmdastjóri: Berglind Hallgrímsdóttir
Fjöldi starfsmanna í árslok: 14

Impra á Nýsköpunarmiðstöð er miðstöð upplýsinga og 

leiðsagnar fyrir frumkvöðla og fyrirtæki á Íslandi. Þar hafa 

frumkvöðlar og stjórnendur sprotafyrirtækja aðgang að 

� ölbreyttri þjónustu og stuðningsverkefnum sem hafa 

það meginmarkmið að hvetja til nýsköpunar og fram-

gangs nýrra viðskiptahugmynda.

Starfsstöðvar um land allt

Impra sinnir frumkvöðlum og fyrirtækjum um land allt 

gjaldfrjálst og er með starfsstöðvar í  Reykjavík, á Akur-

eyri, Ísa� rði, Höfn í Horna� rði og í Vestmannaeyjum. 

Impra rekur � ölda stuðningsverkefna um land allt en 

meðal þeirra eru;

Þróunarverkefni í ferðaþjónustu: Iðnaðarráðuneyti 

hefur falið Impru og Ferðamálastofu að þróa og reka 

stuðningsverkefni á sviði menningartengdrar ferðaþjón-

S t i k l a ð  á  s t ó r u  u m  s t a r f s e m i  e i n s t a k r a  d e i l d a
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og deilda og er henni ætlað að þjóna þeim og viðskiptavi-

num miðstöðvarinnar. 

Sviðið heldur utan um tiltekin tengslanet miðstöð-

varinnar og verkefni er tengist nýsköpun í þróun mið-

stöðvarinnar og önnur þau verkefni sem forstjóri felur 

sviðinu.

Helstu þjónustu� okkar deildarinnar eru.

•  Starfsmannamál

•  Markaðs- og þróunarmál

•  Samskipti við fj ölmiðla og útgáfumál

•  Gæða-, þjónustu- og umhverfi smál

•  Skjalavistun og upplýsingamál

•  Rekstur bókasafns

•  Umsjón með tengslaneti 

•  Rekstur tölvukerfa

•  Rekstur sameignar og fasteigna

•  Innkaup

Mótun innviða og viðmóts

Umfangsmikil verkefni voru unnin á árinu í tengslum við 

upphaf á starfsemi Nýsköpunarmiðstöðvarinnar. Deild-

in hélt utan um samræmingu og framkvæmd � estra 

verkefna við sameininguna. 

Mótað var nýtt auðkenni fyrir starfsemina og allir 

inn viðir endurmótaðir með hliðsjón af nýjum áherslum 

og breytingum á starfseminni. 

Jafnframt var gert átak í kynningu og mótun viðmóts 

gagnvart umhver� nu með áherslu á ö� uga heimasíðu 

og almenningstengsl.

 

smíða að fyrirmynd aðferðafræði sem þróuð hefur verið 

hjá MIT háskólanum í Bandaríkjunum. Verkefnið gengur 

út á þróun á notkun starfrænnar framleiðslutækni til að 

vinna að nýsköpunar- og vöruþróunarverkefnum frum-

kvöðla og lítilla fyrirtækja. 

Frumkvöðlasetur

Er aðstaða og umhver�  þar sem frumkvöðlar og fyrirtæki 

eru studd til að vinna að viðskiptahugmyndum sínum. 

Markmið Frumkvöðlaseturs er að skapa frumkvöðl-

um þekkingarumhver� , aðstöðu og umgjörð til að  vinna 

að nýsköpun sem og að veita frumkvöðlum faglega þjón -

ustu og stuðning við framgang hugmynda sinna – allt frá 

hugmynd að hagnaði.

Nú eru 12 sprotafyrirtæki starfandi á Frumkvöðla-

setrinu: Alnet, Intelscan, Knox Medical, MTT, Orf líftækni, 

Saga Medica, Signal One, ValaMed, Vdeca og Þórður Vig-

fús son

M a n n a u ð s -  o g  þ j ó n u s t u s v i ð

Mannauðs- og þjónustudeild
Framkvæmdastjóri: Karl Friðriksson
Fjöldi starfsmanna með y� rstjórn og starfsfólki á bið-
launum í árslok: 24

Deildin er stoðdeild við aðrar deildir miðstöðvar innar. 

Starfssvið hennar gengur þvert á starfsemi annarra sviða 

S t i k l a ð  á  s t ó r u  u m  s t a r f s e m i  e i n s t a k r a  d e i l d a
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Nýsköpunarmiðstöð 
Íslands

Ársreikningur 2007
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Sk ý r s l a  s t j ó rn e n d a  o g  s t a ð fe s t i n g  á r s re i k n i n g s

Á r s r e i k n i n g u r  2 0 0 7

Nýsköpunarmiðstöð Íslands tók til starfa 1. ágúst 2007 en þá tóku gildi ný lög um opinberan stuðning við tæknirann-

sóknir, nýsköpun og atvinnuþróun, nr. 75/2007. Við stofnun hennar tekur hún við eignum, réttindum og skyldum Iðn-

tæknistofnunar Íslands og Rannsóknastofnunar byggingariðnaðarins. Með sameiningu Iðntæknistofnunar og Rannsókna-

stofnunar byggingariðnaðarins í ágúst 2007 varð til eitt ö� ugasta þekkingarfyrirtæki landsins. 

Hlutverk Nýsköpunarmiðstöðvar er að styrkja samkeppnisstöðu íslensks atvinnulífs, auka lífsgæði í landinu, miðla þekk-

ingu og veita stuðningsþjónustu fyrir frumkvöðla og sprota- og nýsköpunarfyrirtæki. Hlutverk hennar er einnig að stunda 

tæknirannsóknir, þróun, greiningar, prófanir, mælingar og vottanir.  

Starfsemi Nýsköpunarmiðstöðvarinnar skiptist í þrjú svið.  Íslenskar tæknirannsóknir,  Impru - Frumkvöðlar og sprotar, 

ásamt  mannauðs- og þjónustusviði. Íslenskar tæknirannsóknir sjá um rannsóknir á sviði bygginga, mannvirkja, fram-

leiðslu, líftækni og orku. Impra - Frumkvöðlar og sprotar sér um ö� uga þjónustu fyrir frumkvöðla og sprotafyrirtæki. 

Mann auðs- og þjónustusvið tryggir viðskiptavinum stofnunarinnar þjónustu í tengslum við alla sameiginlega starfsemi. 

Á tímabilinu 1. ágúst til 31. desember 2007 varð 63,2 m.kr. tekjuafgangur af rekstri stofnunarinnar. Samkvæmt efnahags-

reikningi námu eignir stofnunarinnar 621,7 m.kr., skuldir 500,2 m.kr. og eigið fé nam 121,5 m.kr. þann 31.desember 

2007. 

Forstjóri Nýsköpunarmiðstöðvar Íslands staðfestir hér með ársreikning stofnunarinnar fyrir árið 2007 með undirritun 

sinni.

Reykjavík,  5. maí 2008.

Þorsteinn Ingi Sigfússon,

forstjóri

Þorsteinn Ingi Sigfússon,
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Til stjórnar Nýsköpunarmiðstöðvar Íslands.

Ábyrgð stjórnenda á ársreikningnum
Stjórnendur eru ábyrgir fyrir gerð og framsetningu ársreikningsins í samræmi við lög um ársreikninga og � árreiður ríkisins.  

Samkvæmt því ber þeim að skipuleggja, innleiða og viðhalda innra eftirliti sem varðar gerð og framsetningu ársreiknings 

þannig að hann sé í meginatriðum án verulegra annmarka. Ábyrgð stjórnenda nær einnig til þess að beitt sé viðeigandi 

reikningsskilaaðferðum og mati miðað við aðstæður.

Ábyrgð endurskoðenda
Ábyrgð okkar felst í því áliti sem við látum í ljós á ársreikningnum á grundvelli endurskoðunarinnar. Endurskoðað var í 

samræmi við góða endurskoðunarvenju og ákvæði laga um Ríkisendurskoðun. Samkvæmt því ber okkur að fara eftir 

settum siðareglum og skipuleggja og haga endurskoðuninni þannig að nægjanleg vissa fáist um að ársreikningurinn sé 

án verulegra annmarka.

Endurskoðunin felur í sér aðgerðir til að staðfesta � árhæðir og aðrar upplýsingar í ársreikningnum.  Val endurskoðunar-

aðgerða byggir á faglegu mati endurskoðandans, meðal annars á þeirri áhættu að verulegir annmarkar séu á ársreikning-

num. Endurskoðunin felur einnig í sér mat á þeim reikningsskila- og matsaðferðum sem gilda um A-hluta stofnanir og 

stjórnendur nota við gerð ársreikningsins og framsetningu hans í heild. Við teljum að við endurskoðunina ha�  verið a� að 

nægjanlegra og viðeigandi gagna til að byggja álit okkar á.

Álit
Það er álit okkar að ársreikningurinn ge�  glögga mynd af afkomu Nýsköpunarmiðstöðvar Íslands á árinu 2007, efnahag 

hennar 31. desember 2007 og breytingu á handbæru fé á árinu 2007, í samræmi við lög um ársreikninga og � árreiður 

ríkisins.

Ríkisendurskoðun, 5. maí 2008.

Sigurður Þórðarson,

ríkisendurskoðandi.

Sveinn Arason,

endurskoðandi.

Ári t u n  e n d u r s ko ð e n d a

Sigurður Þórðarson,Sigurður Þórðarson,

Sveinn Arason,

Á r s r e i k n i n g u r  2 0 0 7
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R e k s t ra rre i k n i n g u r  1 .  á g ú s t  -  3 1 .  d e s e m b e r  2 0 0 7

2007
ágúst-desember

Tekjur:
 Sértekjur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112.742.263 
 Framlög . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101.101.494 

213.843.757 
Gjöld:
 Launagjöld . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 203.039.063 
 Starfstengdur kostnaður  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.895.534 
 Rekstrarkostnaður . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.472.475 
 Sérfræðiþjónusta og ýmis þjónusta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.211.848 
 Rekstur á rannsóknarstofum . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.552.553 
 Húsnæðiskostnaður . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.385.313 
 Bifreiðakostnaður  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3.935.872 
 Auglýsingar og kynningar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.993.610 
 Tilfærslur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.448.153 

334.934.421 

 Eignakaup . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.460.106 
374.394.527 

 Tekjuafgangur (tekjuhalli) fyrir � ármagnsliði . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (160.550.770)
 Fjármunatekjur  og (� ármagnsgjöld) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 175.803 
 Tekjuafgangur (tekjuhalli) fyrir ríkisframlag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (160.374.967)
 Ríkisframlag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 223.600.000 

Tekjuafgangur tímabilsins  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 63.225.033 

   2007 2007
    1. ágúst
Eignir:
 Fasta� ármunir  
 Eignahlutir í félögum . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .42.441.223  42.441.223 
 Langtímakröfur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.200.000  0 
   46.641.223  42.441.223 
 Veltu� ármunir
 Skammtímakröfur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .220.140.684  155.272.692 
 Handbært fé  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .354.945.487  221.429.950 
     575.086.171     376.702.642 
  
Eignir alls   621.727.394  419.143.865 

Eigið fé og skuldir:
 Eigið fé  
 Eigið fé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .48.826.666  48.826.663 
 Tekjuafgangur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .63.225.033  -
    112.051.699    48.826.663 
   
 Annað eigið fé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.452.306  9.452.306 

  Eigið fé 121.504.005  58.278.969 
 Skammtímaskuldir
 Ríkissjóður . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .62.318.729  73.241.375 
 Viðskiptaskuldir . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .437.904.660  287.623.521 
  Skuldir 500.223.389  360.864.896 

Egið fé og skuldir  621.727.394  419.143.865 
 

Ef n a h a g s re i k n i n g u r  3 1 .  d e s e m b e r  2 0 0 7

Á r s r e i k n i n g u r  2 0 0 7

Eigið fé 121.504.005  58.278.969 Eigið fé 121.504.005  58.278.969 

Eignir alls   621.727.394  419.143.865 Eignir alls   621.727.394  419.143.865 

Egið fé og skuldir  621.727.394  419.143.865 Egið fé og skuldir  621.727.394  419.143.865 
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Sj ó ð s t rey m i  1 .  á g ú s t  -  3 1 .  d e s e m b e r  2 0 0 7

2007
Rekstrarhrey� ngar

 Veltufé frá rekstri:  
 Tekjuafgangur tímabilsins . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 63.225.033 
  Veltufé frá rekstri 63.225.033 

 Breytingar á rekstrartengdum eignum og skuldum:
 Skammtímakröfur, (hækkun)/lækkun . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (64.867.992)
 Skammtímaskuldir, (lækkun)/hækkun  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 150.281.139 
   85.413.147 

  Handbært fé frá rekstri 148.638.180 

Fjárfestingahrey� ngar 
 Langtímakröfur  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.200.000)
  Fjárfestingarhrey� ngar (4.200.000)

Fjármögnunarhrey� ngar: 
 Breytingar á stöðu við ríkissjóð:
 Framlag ríkissjóðs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (223.600.000)
 Greitt úr ríkissjóði  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 212.677.354 
  Fjármögnunarhrey� ngar (10.922.646)

 Hækkun (lækkun) á handbæru fé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133.515.534 
 Handbært fé í byrjun tímabilsins . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 221.429.950 
 Handbært fé í lok ársins . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 354.945.484 

   1. ágúst 2007 1. ágúst 2007 1. ágúst 2007
   ITI RB NMI
Eignir
 Fasta� ármunir
 Eignahlutir í félögum  42.441.223  0  42.441.223 
   42.441.223 - 42.441.223
 Veltu� ármunir
 Skammtímakröfur  101.293.989  53.978.703  155.272.692 
 Handbært fé  218.580.801  2.849.149  221.429.950 
   319.874.790  56.827.852  376.702.642 
   
Eignir alls   362.316.013  56.827.852  419.143.865 

Eigið fé ög skuldir
 Eigið fé
 Eigið fé  32.418.726  16.407.937  48.826.663 
   32.418.726  16.407.937  48.826.663

 Annað eigið fé  9.452.306  0  9.452.306 

  Eigið fé 41.871.032  16.407.937  58.278.969 
 Skammtímaskuldir
 Y� rdráttur á bankareikningi 
 Ríkissjóður  32.821.460  40.419.915  73.241.375 
 Viðskiptaskuldir  287.623.521  0  287.623.521 
  Skuldir 320.444.981  40.419.915  360.864.896 

Eigið fé og skuldir  362.316.013  56.827.852  419.143.865 

S a m s e t n i n g  s to f n e f n a h a g s re i k n i n g s  1 .  á g ú s t  2 0 0 7

Á r s r e i k n i n g u r  2 0 0 7

Eignir alls   362.316.013  56.827.852  419.143.865 Eignir alls   362.316.013  56.827.852  419.143.865 

Eigið fé 41.871.032  16.407.937  58.278.969 Eigið fé 41.871.032  16.407.937  58.278.969 

Arsskyrsla-NMI-2007-11mai2008.indd   17 14.5.2008   12:41:29



1 8  |  N ý s k ö p u n a r m i ð s t ö ð  Í s l a n d s

Arsskyrsla-NMI-2007-11mai2008.indd   18 14.5.2008   12:41:30



Á r s s k ý r s l a  2 0 0 7  |  1 9

Viðauki:  

Sviðsmyndir

V i ð a u k i  -  S v i ð s m y n d i r
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Þessi þróun hefur skapað mikla þörf fyrir vinnua�  í 

þjónustu- og umönnunarstörfum. Þetta hefur dregið að 

marga inn� ytjendur og á höfuðborgarsvæðinu (sem nú 

teygir sig frá Akranesi til Hveragerðis) er nú farið að tala 

um Nýju Varsjá og Litlu Dehli.

Erlendar � árfestingar innan upplýsingatækni hafa 

líka skapað marga spennandi möguleika, hrein orka og 

sæstrengir hafa laðað til sín netþjónabú og aðra upplýs-

ingatengda starfsemi. Hagstæð efnahagsþróun hefur 

einnig staðið undir samgöngubótum, og í undirbúningi 

er að byggja rafknúna hraðlest milli Reykjavíkur og Ke-

� avíkur� ugvallar. 

Góð almenn heilsa og skortur á sérhæfðu starfsfólki 

er meðal þeirra þátta sem ýta undir seinkun á starfslo-

kum almennings og starfslokaaldur er nú almennt 70 ár 

en margir vinna hlutastörf nokkur ár eftir það.

Hvernig gerðist þetta?
Þrátt fyrir sívaxandi efnalega velmegun, eða kannski 

einmitt vegna hennar, tókst ekki að ráða bót á kennara-

skorti í íslenska skólaker� nu. Vandamálið, sem hafði 

verið viðvarandi í � eiri ára tugi, reyndist alls ekki auðvelt 

að leysa. Mörg góð atvinnutækifæri fyrir vel menntað 

fólk, ekki síst hjá versl unar- og � ármálafyrirtækjum dró 

til sín marga hæfa kennara  og var mikilvægur þáttur í 

því að gæðum skólaker� sins fór að hnigna. Sífellt færri 

afburðakenn arar fengust til starfa og meðalmennskan 

varð æ algengari. Mikil � ölgun nemenda af erlendum 

uppruna olli nokkrum aðlögunarer� ðleikum fyrir skóla-

Í  l yg n u  vat n i

Forsendur:
•  Gæði almennrar menntunar hnignandi
•  Heilsuvitund og umhverfi svitund mikil 
•  Unga kynslóðin er sérhlífi n
Er� ðleikar við að manna og halda uppi ö� ugu skólaker� , 
samfara minni áhuga ungu kynslóðarinnar á menntun, 
draga kraftinn úr menntaker� nu. Fleiri lifa á � ármagn-
stekjum og hvatinn til nýsköpunar (stofnunar fyrirtækja) 
minnkar. Afþreyingar- og heilsuiðnaður blómstrar.

Reykjavík 4. október 2021
Þegar við lítum til baka til ársins 2007 og skoðum hvern-

ig íslenska þjóðfélagið hefur þróast verðum við að viður-

kenna að þótt margt ha�  tekist vel þá er líka margt sem 

mætti betur fara og margt fór á annan veg en við héld-

um á þessum tíma. 

Velmegunin hefur ekki bara verið jákvæð fyrir      

íslenskt samfélag. Þótt � estir ha�  það gott er eins og 

einhver kraftur ha�  hor� ð úr þjóðinni. Þeir sem a� a 

sér menntunar eiga mjög auðvelt með að fá góð störf 

hjá stórfyrirtækjum. Þetta hefur með árunum dregið 

nokkuð úr nýsköpun í íslensku atvinnulí� , það freistar 

fárra að stofna fyrirtæki um nýjar hugmyndir en nokkuð 

er um það að stórfyrirtækin taki góðar hugmyndir upp 

á sína arma og þrói áfram annaðhvort hérlendis eða er-

lendis.

Minni eftirsókn í menntun hefur líka komið niður 

á mörgum hátæknifyrirtækjum og stórt fyrirtæki á því 

sviði hefur þegar � utt alla starfsemi sína til Indlands. 

Brott� utningur stærsta bankans olli tímabundnu of-

framboði á starfsmönnum í � ármálageiranum en nú er 

aftur skortur á hæfu starfsfólki þar.

Heilsu- og heilbrigðisvitund þjóðarinnar er sterk og 

það, ásamt ö� ugu menningarlí� , er aðdráttara�  fyrir er-

lenda ferðamenn og þeim hefur � ölgað jafnt og þétt. 

Einkaaðilar hafa líka � árfest mikið í heilsu- og vellíðunar-

geiranum og hreint vatn og hreint loft draga stöðugt að 

sér ferðamenn. Þetta hefur hvatt til aukinnar umhver� s-

vitundar, en þó er enn rík tilhneiging til að „kaupa sér frið“ 

með kolefniskvótum. 

V i ð a u k i  -  S v i ð s m y n d i r
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Samtökin fengu smám saman hljómgrunn og eftir Al-

þingis kosningarnar 2015 tók við völdum ríkisstjórn sem 

hafði það að meginmarkmiði að koma allri nýtingu á 

vatni, vatns- og gufuorku undir opinbera stjórn. Með 

setningu laga, uppkaupum og � eiri aðgerðum tókst að 

uppfylla þetta markmið á fyrsta kjörtímabilinu.

Ríkisstjórnin setti jafnframt af stað verkefni sem 

miðuðu að því að hámarka tekjur þjóðarinnar af orkunni 

til lengri tíma. Það skyldi meðal annars gert með því að 

� ytja út rafmagn gegnum sæstreng. Þá setti stjórnin 

markmið um að Ísland skyldi verða það land innan ESB 

þar sem heildarorkunotkun á hvern íbúa væri lægst og 

að bíla� oti landsmanna skyldi verða laus við notkun 

jarðefnaolíu fyrir árið 2025.

ESB aðildin var reyndar komin í gegn áður en stjórn-

arskiptin urðu. Það voru fyrst og fremst hagsmunir � ár-

málafyrirtækja sem réðu því að Íslendingar gengu í ESB 

og nú prýðir mynd af Björk 500 evra seðilinn.

•  Flótti úr kennarastétt

•  Kennaralaun ekki samkeppnishæf

•  Einn háskóli á Íslandi í einkaeign og einn í ríkiseign

•  Færri nemendur á framhalds- og háskólastigi

•  Unga kynslóðin vinnur í skorpum

•  Atvinnuþátttaka minnkar

•  Mikill frítími

•  Atvinnumótmælendur

•  Lítill nýsköpunarkraftur

•  Önnur gildi varðandi tækniþróun og framfarir

•  Áhersla á skjótan gróða

•  Neysluþjóðfélag eldri kynslóða

ker� ð og brottfall nemenda varð að alvarlegu vanda-

máli. Nokkrir afburðaskólar (margir einkareknir) störfuðu 

þó á höfuð borgarsvæðinu.

Þetta hélst nokkuð í hendur við viðhorfsbreyting-

ar ungu kynslóðarinnar sem ólst upp við allsnægtir og 

þurfti ekki að hafa mikið fyrir hlutunum. Verulega dró 

úr sumarvinnu unglinga og ungt fólk sóttist helst eftir 

hlutastörfum eða tímabundnum verkefnum. Þetta olli 

atvinnulí� nu nokkrum er� ðleikum en starfsmannaskorti 

var í auknum mæli mætt með erlendu vinnua� i. Smám 

saman fór þó að bera á því að framleiðslufyrirtæki, jafn-

vel með fáa starfsmenn � yttu framleiðsluna úr landi og 

vöruinn� utningur hefur vaxið jafnt og þétt ár frá ári. 

Fram leiðslufyrirtækjum fækkaði á landsbyggðinni en 

þjónustu- og ferðamálafyrirtækjum � ölgaði að sama 

skapi. 

Það dró úr aðsókn í almennt framhaldsskólanám og 

háskólanám. Eina undantekningin frá því var lista- og 

hönnunarnám ýmiss konar og nám tengt ferðaþjónustu 

og afþreyingu. Háskólanemar fóru aftur að sækja men-

ntun til útlanda, góður almennur efnahagur opnaði 

� estum sem vildu aðgang að bestu menntastofnunum 

heimsins. Fækkun venjulegra háskólastúdenta var að 

nokkru leyti vegin upp af síaukinni endurmenntun en 

háskólastofn unum fækkaði á árunum 2012 til 2014. 

Umræðan um umhver� smál breyttist mikið kring-

um 2010. Stóriðjuuppbyggingin og útrás orkufyrirtækja 

skap aði skarpar andstæður í þjóðfélaginu og í fyrsta skipti 

komu fram íslenskir „atvinnumótmælendur“ sem lögðust 

hart gegn einkavæðingu orkufyrirtækja og orkulinda.  

V i ð a u k i  -  S v i ð s m y n d i r
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Þessi mikla menntunaráhersla er farin að skila sér 

í ö� ugu atvinnulí� . Meðaltekjur á Íslandi eru nú hin-

ar hæstu í heiminum, nýjar skapandi atvinnugreinar 

blómstra og Íslendingar eru fremstir Norðurlandaþjóða 

í skráningu einkaleyfa. Mikil fólks� ölgun hefur orðið á 

landinu, íbúar nálgast nú 730.000 (sjá mynd) og þótt 

� estir búi á höfuðborgarsvæðinu eru íbúar á „Stór-Eyjaf-

jarðarsvæðinu“ orðnir y� r 100.000. Inn� ytjendur standa 

fyrir mestum hluta þessarar � ölgunar og hefur það orðið 

til þess að þjóðin er að miklu leyti orðin tvítyngd.

Stjórnvöld hafa stutt þróunina og lagt áherslu á 

að laða fram nýsköpun og skapa skilyrði fyrir alþjóðleg 

fyrirtæki til að hafa höfuðstöðvar sínar hér á landi. Fjár-

málaumhver� ð er jákvætt fyrirtækjum og tekju- og 

� ár magnsskattar eru hinir lægstu innan Evrópusam-

bandsins, sem Ísland hefur verið aðili að síðan „2015“. 

Evran var tekin upp sem gjaldmiðill á sama tíma.

Nýsköpunaráherslan er líka sýnileg í grunnskólum, 

þar sem nemendur í 8. – 10. bekk stofna svokölluð nem-

endafyrirtæki og læra grunnatriði fyrirtækjarekstrar. 

Þessu er síðan fylgt eftir með frumkvöðlakennslu í fram-

haldsskólunum og ö� ugum styrkjum til þróunarstarfs 

og nýsköpunar, ekki síst á menningarsviðinu.

Þar sem stjórnvöld eru vel með á nótunum um mikil-

vægi mannauðs og vel reknar stofnanir og stuðnings ker�  

hefur ríkið haldið í við einkafyrirtækin í samkeppninni 

um hæft starfsfólk. Hins vegar gætir stéttaskiptingar 

inn an opinbera geirans og þar sem skortir á samkeppni 

og hið opinbera er eini vinnuveitandinn hafa launakjör 

U p p s p re t t a n

Forsendur:
•  Gæði almennrar menntunar á heimsmælikvarða
•  Viðskiptafrelsi eykst
•  Stefna stjórnvalda í takt við tímann
•  Aðgengi að auðlindum óheft
•  Einkavæðing eykst
•  Byggðaþróun: þéttbýlismyndun, fl utningur úr landi
Íslenska þjóðin sér fram á bjarta framtíð byggða á þekk-
ingu og hugviti en enginn vill vinna láglaunastör� n 
nema litla gula-hænu-konan. Þéttbýlismyndun verður 
enn meiri, á höfuðborgarsvæðinu er góð þjónusta, upp-
spretta nýrra hugmynda og nýsköpunar í atvinnulí�  í 
kjölfar einkavæðingar á grunnþjónustunni.

Óheft aðgengi að auðlindunum og einkavæðing 
leiðir til uppkaupa á auðlindunum. Erlendir aðilar ráða 
sífellt meiru og Íslendingar missa frumkvæði/forræði í 
ýmsum málum. Vaxandi lagskipting og hugvits� ótti. 
Flestir horfa út í heim eftir nýjum möguleikum.

Stór � árframlög einkaaðila til menntaker� sins urðu 

mikil lyftistöng fyrir íslenska skólaker� ð. Framlögin voru 

líka hvatning fyrir ríkissjóð til að leggja meira fé í mennt-

un og rannsóknastarfsemi. Þetta hefur laðað til landsins 

erlenda vísinda- og fræðimenn og erlendir stúdentar 

sækja hingað, sérstaklega eftir að háskólarnir urðu tví-

tyngdir. Stærsti hluti kennslunnar fer fram á tveimur 

tungumálum og það er tímanna tákn að rektor Háskóla 

Íslands er pólskur.

Háskólunum hefur líka tekist vel upp að fá fólk úr 

atvinnulí� nu til að taka virkan þátt í starfseminni og 

dæmi eru um að frumkvöðlar sem eru að huga að því að 

draga sig í hlé frá rekstri fyrirtækja taki að sér fyrirlestra 

og kennslustörf við háskólana. Á Íslandi er nú hámennt-

að samfélag þar sem 60% landsmanna 15-50 ára eru 

með háskólapróf.

Menntun á öllum stigum er í hávegum höfð og gott 

dæmi um það er dóttir eins af auðugustu mönnum 

þjóðarinnar sem ákvað að starfa áfram sem grunnskóla-

kennari þótt hún erfði miklar eignir við fráfall foreldra 

sinna. Þannig kom upp sú staða að hæsti eignaskatts-

greiðandinn á Seltjarnarnesi er grunnskólakennari.
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löndum og margir freista gæfunnar í hinum stóra  heimi. 

Þannig getur verið er� tt að halda hæfum starfsmönnum 

í lengri tíma. Miklir � utningar innanlands og milli landa, 

ásamt miklum að� utningi til þéttbýlissvæðanna, hefur 

gra� ð undan stöðugleikanum í nærsamfélaginu, fólk 

skiptir oftar um vinnu og � ytur oftar búferlum.

Velmegunarvandamál eru orðin heilbrigðisker� nu 

afar dýr. Aldur á heimsvísu fer ört hækkandi og skapar 

víða vanda í heilbrigðisker� nu. Hins vegar skilar mikil 

þróun við skurðaðgerðir, ly� ameðferð o.� . mun færri 

legudögum á sjúkrastofnunum almennt. Stórstígar 

framfarir hafa átt sér stað í læknavísindunum, meðal 

ann ars vegna rannsókna á stofnfrumum.

Það eru heldur ekki allir sem njóta góðæris og 

velmegunar. Stéttaskipting er meiri í þjóðfélaginu og 

þeir sem lenda fyrir utan ker� ð eiga er� ðara uppdráttar. 

Uppgangurinn á þéttbýlissvæðunum hefur ekki skilað 

sér til dreifbýlisins og margar smærri byggðir hafa lagst 

af. Þar hefur margt lagst á eitt en mestu þáttaskilin urðu 

þegar þorskveiðum var hætt.

Félagslega ker� ð á undir högg að sækja og þetta hef-

ur m.a. valdið aukinni eiturly� a- og áfengisneyslu með 

tilheyrandi vandamálum. Vaxandi ólga er í þjóðfélaginu 

vegna þess mikla kostnaðar sem skattborgararnir þurfa 

að bera af menntaker� nu.

Á sama tíma og mikil áhersla hefur verið lögð á 

mennt un og rannsóknir hefur sífellt dregið úr auðlinda-

stýringunni. Stærsti hluti orku- og vatnsréttinda er 

kominn í hendur einkaaðila. Framleiðsluiðnaður hefur 

ekki getað keppt um vinnua�  og er að mestu � uttur úr 

landi.

starfsmanna dregist aftur úr. Mikil mann ekla er ríkjandi í 

þeim starfsgreinum þar sem lægstu launin eru greidd. Til 

að mynda sinna Afríkubúar um 70% umönnunar starfa. 

Ekki er hægt að koma börnum í leikskóla fyrr en við 4 ára 

aldur. Einsetinn skóli er til kl. 16:00 á daginn þar sem ekki 

er lengur kostur á að halda uppi gæslu eftir skóla.

Miklar samgöngubætur hafa líka orðið á síðustu 10 

árum. Stórskipahöfn á Norðausturlandi hefur reynst vel 

heppnuð � árfesting og margir kalla nú svæðið Rott er-

dam norðursins. Hálendisvegur milli Akureyrar, Reykja-

víkur og Egilstaða hefur stytt vegalengdir mikið.

Flugleiðum hefur fækkað innanlands og er ein-

göngu � ogið til Akureyrar, Ísa� arðar, Vestmannaeyja 

og Egilsstaða. Á hinn bóginn er samkeppni nokkur 

milli � ugvallanna um millilanda� ug og reglulegt � ug 

til erlend ra áfangastaða er frá bæði Akureyri og Egils-

stöðum.

Einkabíllinn er enn allsráðandi samgöngutæki og er 

mengun vegna bílaumferðar orðið umtalsvert vanda-

mál. Mikið er lagt upp úr því að � nna leiðir til að draga 

úr mengun, fyrst og fremst með tilraunum með nýtt 

eldsneyti en mikið er líka rætt um leiðir til að draga úr 

umferðarþunga. Meðal annars hefur verið gert mikið 

átak í að samþætta íþróttaiðkun, tónlistarnám og ýmiss 

konar tómstundir, vinnutími er orðinn miklu sveigjan-

legri og vegna alþjóðlegrar starfsemi margra fyrirtækja 

er hinn hefðbundni 9-5 vinnutími að hverfa og 24 tíma 

samfélagið að taka við. 

En Ísland árið 2021 hefur líka skuggahliðar.

Alþjóðavæðingin hefur aukið mjög á hreyfanleika 

hámenntaðra einstaklinga. Mörg tækifæri bjóðast í út-
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fyrirtækið � utti � jótlega til höfuðborgarsvæðisins. Þar 

gekk starfsemin vel og var það ekki síst að þakka hent-

ugu húsnæði sem áður hafði verið notað til framleiðslu 

á sjónvarpsþáttum.

Umhver� smál og loftslagsbreytingar höfðu mikil 

áhrif á þróun mála um allan heim og Ísland fór ekki var-

hluta af því. Landið varð áhugaverður � árfestingarkostur 

fyrir kolefnabindingu, hlýnandi loftslag skapaði betri skil-

yrði fyrir ræktun og um miðjan annan áratuginn var farið 

að tala um grænu eyðimerkurnar á Íslandi. Hækkandi 

sjávarhiti rýrði vaxtarskilyrði þorskstofnsins og sjávar-

útvegur hélt áfram að dragast saman. Ýmsar nýjar teg-

undir sáust á miðunum kringum landið og gerðar voru 

tilraunir með veiðar og vinnslu á þeim. Sumt af því tókst 

vel en ekkert vó upp hrun þorskstofnsins.

Mikið var um tilraunastarfsemi tengda orkunotkun 

fyrir bíla og var mikil bílaeign ásamt aðgangi að ódýru 

rafmagni undirstaða þessara tilrauna.

2014 felldu Íslendingar í þjóðaratkvæðagreiðslu til-

lögu um að sækja um aðild að ESB. Þetta varð  til þess að 

alþjóðlegu bankarnir tóku ákvörðun um að � ytja höfuð-

stöðvar frá Íslandi, enda vægi Íslands og Íslendinga orðið 

mjög lítið í starfsemi þeirra. Á næstu árum tók samfélags-

þróunin nýja stefnu og lögðust þar á eitt atburðir og 

aðgerðir innanlands og óhagstæð ytri áhrif.

30. september 2017 markaði ákveðin endalok á 

sjö ára umbreytingaskeiði í íslensku samfélagi. Þann 

dag lokaði síðasti stórbankinn aðalstöðvum sínum við 

Borgar tún. Óhagstætt rekstrarumhver� , er� ðleikar við 

St ra u m u ri n n

Forsendur:
•  Skapandi ung kynslóð
•  Vægi upplifunariðnaðar eykst
•  Stefna stjórnvalda ekki í takti 
•  Verra fj ármögnunar- og skattaumhverfi 
Stóriðjan reynist ekki standa undir efnahagsvextinum til 
lengri tíma og verður jafnvel sums staðar rekin á forsend-
um „byggðastefnu“. Þrátt fyrir margar góðar hugmyndir 
á nýsköpun fremur er� tt uppdráttar. Alþjóðavæðing 
atvinnulífsins og útrás fyrirtækja í óhagstæðu umhver�  
leiðir til út� öggunar fyrirtækja og þau taka með sér hæf-
ustu einstaklingana. 

Íslenska stóriðjuævintýrið fór nokkuð á annan veg 

en menn höfðu gert sér vonir um. Þegar uppbyggingu 

álveranna á Húsavík og í Helguvík lauk var þegar farið 

að hilla undir samdrátt í efnahagslí�  heimsins og þótt 

rekstur stóriðjufyrirtækjanna gengi vel fyrstu árin fór að 

draga úr arðseminni þegar kom fram á annan áratug 

aldarinnar.

Íslendingar horfðu mikið til Asíu, enda mikill upp-

gangur í efnahagslí� nu þar. Margir Íslendingar sóttu 

þangað til starfa og íslensk fyrirtæki voru með talsverða 

starfsemi í Asíulöndum. Samtímis vaknaði áhugi erlend-

ra � árfesta á íslenskum fyrirtækjum og ítök erlendra aðila 

í íslensku atvinnulí�  jukust jafnt og þétt.

Ásókn íslenskra ungmenna í menntun var óstöðv-

andi og aukið námsframboð háskólanna á ensku varð 

líka til að laða að marga erlenda stúdenta. Íslendingum 

tókst að skapa sér nokkra sérstöðu á sviðum eins og 

orku  málum og heilbrigðismálum. 

Sköpunarkraftur ungu kynslóðarinnar var  mikill og 

margir vildu reyna fyrir sér með því að stofna fyrir tæki 

utan um hugmyndir sínar. Það var þó ekki alltaf svo 

auðvelt, sérstaklega ekki utan höfuðborgarsvæðis-

ins. Dæmi um þetta er hópurinn frá Ísa� rði sem bjó til 

sýndarveruleikaspil fyrir Netið, byggt á lí� nu í sjónum 

(www.theocean.net). Í uppha�  var ætlunin að reka 

þessa starfsemi í heimabyggðinni en er� ðleikar við net-

samband, skortur á tækniþjónustu og tímafrek ferðalög 

til höfuðborgarsvæðisins og útlanda urðu til þess að 
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Það er líka lítið gert til að e� a slíkt samstarf hérlendis. 

Áhuginn og áherslur stjórnvalda beinast að stóru fyrir-

tækjunum sem hafa gleypt marga smærri keppinauta. 

Þegar uppgangstímanum í kjölfar stóriðjuvæðingar 

og útrásarfyrirtækjanna lauk tókst ekki að laga stefnu 

stjórnvalda að breyttum tímun og stöðugar mótvægis-

aðgerðir miðuðu fyrst og fremst að því að halda uppi 

atvinnu í hnignandi atvinnugreinum. Þannig hefur 

stóriðjan meira og meira tekið á sig svip byggðastefnu 

og stjórnvöld halda fast utan um nýtingarheimildir og 

kolefniskvóta.

Ungt fólk leitar til höfuðborgarsvæðisins til að a� a 

sér menntunar og að því loknu liggur leiðin út í heim. 

Þetta hefur valdið nokkrum er� ðleikum við að manna 

störf í atvinnulí� nu en þó hefur hækkaður eftirlauna-

aldur komið í veg fyrir alvarlegan skort á hæfu vinnua� i.

---------

Haustið 2021 opnaði Harvard Iceland við hátíðlega at-

höfn í fyrrverandi húsakynnun ALCAN í Straumsvík. Skól-

inn er að 20% í eigu íslenskra fyrirtækja en að 80% í eigu 

Harvard Holdings USA. Rektor skólans er dr. Jón Jónsson 

frá Barði. Jón lauk doktorsnámi á Bifröst 2015.

•  Hlutfall erlendra nemenda er 50%

•  Hlutfall doktorsnema er 15% þar af 50% tengd fyr-

irtækjum og rannsóknarstofnunum

•  Fjöldi kennara er einn á móti 10

•  15% nemenda eru styrkt beint af fyrirtækjum

•  Umhverfi s- og heilsuvitundin greidd af neys-

luþjóðfélaginu – er ekki raunveruleg.

•  Hátæknistörf fl ytjast úr landi

•  Nýsköpun er svarið

•  Takmarkað aðgengi að náttúruauðlindunum

•  Ekki nýr framleiðsluiðnaður

•  Aukin áhersla á heilsutengdar vörur og þjónustu

að ná í hæft starfsfólk og hverfandi vægi Íslands og Ís-

lend inga meðal viðskiptamanna og eigenda bankans 

voru gefnar upp sem ástæður fyrir ákvörðuninni. Við 

þetta bættust er� ðleikar vegna almenns samdráttar í 

efnahagslí�  heimsins undanfarin ár.

Stefna Íslendinga í umhver� smálum, með umfangs-

miklum virkjanaframkvæmdum og ræktun kolefnis-

skóga, hafði komið niður á aðdráttara� i Íslands sem 

ferða mannalands og árið 2016 tók ferðamönnum að 

fækka. Brotthvarf stórra fyrirtækja frá landinu dró úr 

� ármagni frá fyrirtækjunum til háskóla- og rannsóknar-

starfsemi. Orðspor Íslendinga á alþjóðavettvangi sem 

framsæknir � árfestar og athafnamenn auðveldaði samt 

háskól unum að e� a samstarf við erlend stórfyrirtæki 

og háskóla. Smæð íslensku stofnananna gerði það þó 

að verkum að þær urðu sífellt háðari sínum erlendu 

velgjörðarmönnum og þeim fáu íslensku stórfyrir-

tækjum sem enn gerðu út héðan. Það gilti einu þótt 

háskólunum hefði fækkað í tvo eftir mikla sameiningar-

bylgju á árunum 2017 – 2018.

Svo þannig er nú komið fyrir þjóðinni á þessu herr-

ans ári 2021. Þótt enn séu mörg tækifæri í íslensku 

þjóð félagi hefur okkur ekki tekist að spila vel úr þeim. 

Atgervis� ótti hefur verið um nokkurt skeið, hvorki tekst 

að halda í hæfa einstaklinga né fyrirtæki. Ísland hefur 

um margt glatað sérstöðu sinni. Hin svokölluðu íslensku 

fyrirtæki eru � est annaðhvort � utt úr landi eða komin í 

eigu útlendinga. Þótt menntastofnanirnar standi sig vel 

hefur ekki tekist að koma á nægjanlega góðu samspili 

mennta- og rannsóknarstofnana við atvinnulí� ð. Þar 

leita menn gjarnan eftir samstar�  við erlenda aðila, áður 

en þeir þreifa fyrir sér innanlands. 

Rannsóknir á auðlindum landsins eru úr takti við 

þróun atvinnulífsins. Þó svo að verulegar rannsóknir séu 

stundaðar eru þær aðallega gerð í tengslum við fyrirtæki 

erlendis og erlenda skóla.
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