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Fra pvi ad Islenska 6peran flutti inn { Hérpu hafa 50 islenskir
songvarar komio fram sem einsongvarar i uppfeerslum hennar




Inngangur

Islenska éperan var stofnud af mikilli hugsjén og 6sérhlifni peirra sem ad
pvistéou. Hvatinn var ad islenskir songvarar geetu sinnt list sinni og deilt
pessu stérbrotna listformi med pjédinni. petta verdur alltaf ad hafa ad
leidarljosi pegar leidin fram a vid er morkud.

A beim nzestum 40 arum sem lidin eru hefur Operan gengid i gegnum
mikid vaxtar- og proskaferli og gegnir ni émissandi hlutverki i listalifi
bjédarinnar. Han nytur framurskarandi ordspors m.a. vegna fagmennsku
og metnadar, sem eru medal leidarljosa starfseminnar.

Flutningur Operunnar ur Gamla biéi i Hoérpu kallar 6hjakvaemilega a
ad moétuod sé skyr stefna sem heefir peim adstzedum sem hin byr vid og
motast baedi af peim askorunum og teekifeerum sem i peim felast.

Vid eigum mikinn mannaud i islenskum séngvurum og pad er nanast med
6likindum hvao petta litla land hefur alid af sér g6da listamenn, ekki sist a
songsvidinu. bad eru pvi mikil menningarverdmaeti félgin i pvi ad hliud sé
ad framtid fslensku 6perunnar sem best pvi ad hun er eitt af flaggskipum
okkar menningar og ein af stéru stodunum i okkar listalifi.

betta verdur poé ekki gert an langtimahugsunar med skyrri syn til lengri
og skemmri tima pannig ad heegt verdi ad skapa breida samstodou um pa
starfsemi sem Islenska éperan stendur fyrir.

Forsenda langtimahugsunar er heidarleg og hugrokk sjalfsskodun allra
patta starfseminnar med pad ad leidarljosi ad tryggja farsaela framtio
Islensku 6perunnar, par sem listreen og rekstrarleg markmio geta farid

saman.
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Stefnumotunarferlid hefur pegar haft ymislegt jakvaett i for med

sér og pad hefur verid 6metanlegt ad finna hvad peir eru margir

sem lata sig starfsemina varda og vilja leggja henni lid. Vel séttir
stefnumétunarfundir og 61l undirbuningsvinnan hafa faert pa sem ad
starfseminni koma neer og styrkt pa storfjolskyldu sem stendur ad
Islensku éperunni.

Virkt samtal allra peirra sem moéta framtid Islensku 6perunnar verdur
alltaf ad vera til stadar og pott stjérnendur taki endanlegar akvardanir og
beri abyrgd hverju sinni er pad mjog mikilvaegt ad halda peirri samradu
reglulega afram um 6komin ar.

Eg hef mikinn metnad fyrir hénd Islensku éperunnar og tel ad pessi
stefnumétunarvinna sé eitt mikilveegasta skrefid i pa att ad styrkja
grunnstodir stofnunarinnar, finna gott jafnvaegi hefdar og frampréunar
asamt pvi ad na til nyrra aheyrenda.

bessi stefnumaétun naer ad mestu til nzestu 5 ara en framtidarsynin til
lengri tima hlytur ad vera ad Operan eignist sitt eigid éperuhus par sem
starfseminni verda binar adsteedur sem midast ad porfum hennar og
gera henni jafnframt kleift ad fullnyta moguleika sina til hins itrasta og
starfa a eigin forsendum.

bad er mikill hugur i beim sem ad Operunni standa og

bjart framundan { éperulifi landsins.
Lengi lifi Islenska 6peran!

Steinunn Birna Ragnarsdéttir 6perustjori
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Yfir 76.000 gestir hafa séd syningar
Islensku éperunnar i Hérpu




HLUTVERK

Islenska 6peran setur upp
metnadarfullar og fjolbreyttar
operusyningar i heesta gaedaflokki
fyrir islenska aheyrendur a ollum
aldri, sem og erlenda gesti. Operan er
vettvangur fyrir islenska songvara
a0 sinna list sinni auk pess sem
erlendum listamonnum er bodid

ad koma fram. Islenska éperan

stendur fyrir markvissri fraedslu
um operulistformio og tekur patt i
virku samstarfi baedi innanlands og
erlendis.
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GILDI

- FAGMENNSKA

Vid hofum metnad ad leidarljési og bjodum upp a
framurskarandi 6perusyningar fyrir alla.

SKOPUNARGLEDI

Vid erum vettvangur fyrir listreena sképun og nalgumst
verkefni okkar af gledi og astridu.

SAMVINNA

Vid leggjum aherslu a virka samvinnu vio listamenn og
listastofnanir par sem frumkvaedi og heefileikar
fa ad njota sin.
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FRAMTIDARSYN

Islenska 6peran er vettvangur
skopunargledi og upplifunar. Hin
sameinar allar listgreinar. Vioburair
a hennar vegum eru sambeerilegir
vid pad besta sem pekkist a
6perusvioinu i alpj6olegu samhengi.
Operan er 6missandi hluti af Islensku
menningar- og listalifi og skipar par
mikilvaegan sess.
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Helstu niourstoour

I stefnu Islensku éperunnar verdur 16gd meginahersla 4
langtimaaeetlanir, fjdlbreytni og fagmennsku. Stefnt verdur ad aukinni
samfelluistarfsarinu m.a. med fjolbreyttari nytingu a sélum { Hérpu.

[ kynningar- og markadsmalum verdur 16gd ahersla 4 ad styrkja enn
frekar jakveaeda imynd og auka synileika starfseminnar, innanlands og
erlendis m.a. med nytingu nyrra midla asamt vandadri framsetningu
kynningarefnis.

Islenska éperan er pj6darédpera allra landsmanna. Ahersla mun

verda a aukid fraedslustarf til pess ad na til 6likra ahorfendahépa

og kynna listformid fyrir nyrri kynsl6d. Samstarf vid innlendar
listastofnanir og hatidir verdur aukid og einnig verdur eflt til muna
erlent samstarf, baedi vardandi vidburdi, kynningarmal og uppbyggingu
menningarferdamennsku 4 Islandi.

Rekstur Islensku 6perunnar bui vid fjarhagslegan stédugleika sem
byggist a raunhaefum langtima- azetlunum og gera rad fyrir innbyggdum
sveiflum i listreenni starfsemi. Logd verdur ahersla a ad leekka fastan
rekstrarkostnad og leita leida til pess ad auka framlég og styrki.
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Islenska 6peran -
stofnun og saga

[slenska 6peran mun halda upp 4 40 4ra afmzeli sitt starfsarid 2018-

19. Hin var stofnud ad frumkvadi Gardars Cortes arid 1978 og var
markmidid ad gefa séngvurum taekifeeri til bess ad vinna ad list sinni og
ao gera operulistformid adgengilegt fyrir islenska aheyrendur.

Fyrsta uppfeerslan var I Pagliacci eftir Leoncavallo i Haskolabi6i ario

1979. Syningar urdu fimm talsins fyrir fullu husi. Islenska 6peran vard
sjalfseignarstofnun arid 1980. Sama ar ték Operan vid veglegri danargjof
Helgu Jonsdoéttur og Sigurlida Kristjanssonar kaupmanns og ari sidar festi
hin kaup a Gamla biéi. par var adsetur hennar um arabil. Hinn 9. jandar
1982 var fyrsta frumsyningin { Gamla biéi 4 Sigaunabaréninum eftir
Strauss. Syninguna sau rumlega 23.000 gestir 4 49 syningum.

Vorid 2011 urdu sidan kaflaskil i sogu Islensku 6perunnar, pegar hun flutti
ur Gamla bi6i { Hérpu. Fyrsta 6peruuppfeersla Islensku 6perunnar i hisinu
var Tofraflautan eftir W.A. Mozart sem var frumsynd { oktéber 2011.

Sidan Operan var stofnud hafa verid settar upp 84 éperur, baedi
uppfeerslur a meistaraverkum éperubdkmenntanna og nyrriverk, en
islenskir flytjendur hafa alltaf verid i miklum meirihluta. Erlendir
listamenn hafa einnig unnid med Operunni baedi sem flytjendur og
listreenir stjérnendur.
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Fjolmargir peirra islensku songvara sem nt koma fram i erlendum
éperuhtisum vid gédan ordstir hafa komid fyrst fram 4 svidi Islensku
6perunnar. Fram til dagsins i dag hafa riflega 400.000 gestir sétt syningar
Operunnar og midar verid seldir fyrir um pad bil halfan milljard kréna.
Adsdknarmetid 4 ennpa Sigaunabaréninn, sem ekki hefur verid slegid
bott adsékn hafi almennt verid mjog g6o.

Starfsar Operunnar er fra september fram { juni og frumsynir hin i pad
minnsta 2 nyjar uppfeerslur a hverju starfsari auk samstarfsverkefna og
annarra listvidburoa.

Kunstpasan eru hadegisténleikar sem haldnir eru manadarlega an
endurgjalds. par koma fram margir af astseelustu songvurum pjédarinnar
asamt peim yngri sem eru ad kynna sig til leiks & éperusvidinu.

Songur a greidan adgang ad islenskum dheyrendum, sem hafa synt
[slensku éperunni mikinn ahuga og tryggd. busundir landsmanna koma &
vidburdi fslensku 6perunnar arlega. Sidan hun flutti i Hérpu hafa u.p.b. 5%
landsmanna sétt vidburdi hennar arlega.

bad hefur veriod fyrir mikla elju, metnad og fagmennsku stofnenda,
listamanna og starfsfélks ad fslenska 6peran hefur eignast mikilvaegan
sess { menningarlifi pjédarinnar. Hin hefur aunnio sér mjog gott ordspor
baediinnanlands og erlendis fyrir vandada listvidburdi sem standast vel
alpj6dlegan samanburo.
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Sex erlendir
einsongvarar hafa tekid
patt i niu uppfaerslum IO

i Horpu fra 2011




STEFNUMOTUN
[SLENSKU OPERUNNAR

bessi stefnumoétunarvinna var unnin veturinn 2016-2017 med patttoku
fjolmargra hagadila, par a medal stjérnanda, stjérnar og starfsmanna
[slensku éperunnar, séngvara, forstédumanna listastofnana og hatida auk
ymissa annarra sem ad starfsemi Operunnar koma. Send var tt rafraen
kénnun a péstlista Islensku 6perunnar og barust alls 2400 svér. Haldnir
voru tveir stérir vinnufundir, par af var annar fundurinn opinn og

6llum séngvurum bodin patttaka. pessum adilum er 6llum pakkad fyrir
batttokuna og peirra mikilvaega framlag.

Stefnumotunin var unnin ad frumkvaedi Steinunnar Birnu Ragnarsdottur
operustjora, en Seevar Kristinsson fra KPMG leiddi hana og samrzaemdi. Til
stendur ad halda reglulega fundi bar sem farid verdur yfir stodu Islensku
6perunnar og helstu dherslur med ymsum hagadilum og listamonnum.
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Stodugreining
Eftirfarandi peettir lysa helstu pattum i stédu Islensku 6perunnar arid 2017.

Innri og ytri greining

Styrkur Ognanir

Gott ordspor og virding

Sterk imynd innanlands og ut fyrir
landsteinanna

Velvild og jakvaedni i samfélaginu
Frabeer hljomburdur { Hérpu

Adgengi ad framurskarandi listamoénnum

Metnadarfullt starf
Fagmennska

Go6dur og hvetjandi vinnustadur
Oflugt tengslanet

Veikleikar

Rekstrarleg 6vissa

Skortur a langtimaaaetlunum
Syningaradstada ekki honnud til
operuflutnings

Faar uppfeerslur mogulegar
Takmorkud samfella i starfsarinu
Skortur a adgengi ad efingarymi
Einheef notkun hissins
Takmarkad fredslustarf

Litid svigrum til ad taka ahaettur
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Famenn pj6o

Husaleiga stor hluti rekstrarkostnadar
Mikid frambod af listvidburdum
Skortur a naleegd vid vidburdii Eldborg
Takmarkad svigrum til akvardana
Tenging almennings vid listformio
Hugmyndir um hatt midaverd

Har medalaldur gesta

Takifzeri

Sterk imynd fslands

Gott ordspor Horpu

Samstarf vid listastofnanir og hatidir

Baett efnahagslif og auknir styrkjamoéguleikar
Fjolgun ferdamanna

Fjolbreyttari nyting Horpu

Nyskopun listformsins

Nalaegd vid Sinféniuhljomsveit Islands
Utvikkun ahorfendahéps



Stefna og markmio

Hér eru dregin fram leidarljés i fjorum helstu stefnuflokkum Islensku
6perunnar. Sémuleidis eru fyrir hvern flokk tiltekin markmio og fyrstu
adgerair til pess ad fylgja peim eftir.

Listreen stefna

INNGANGUR

Mestu verdmeeti listastofnana eru sterkir listraenir vidburdir sem leggja
grunn ad velgengni peirra. Tekifzeri Islensku éperunnar til listraennar
préounar jukust til muna vid flutninginn i Horpu, hvar sem adsetur hennar
verdur i framtidinni. bad eru ymsar askoranir sem fylgja pvi ad setja upp
6perusyningar i sal sem ekki er hannadur fyrir éperusyningar en pad

er mikilveegt ad nyta taekifeerin sem felast { veru Islensku éperunnar {
Horpu og takast &4 vid bessar askoranirnar med jakvaedu vidhorfi.

LEIDARLJOS

Fagmennska og listreenn metnadur fslensku éperunnar verdi avallt
einkenni starfseminnar. Operuformid nai til sem flestra med fjélbreyttu
verkefnavali og naudsynlegri frampréun listformsins. Operan bj6di uppa
framurskarandi hefébundnar uppfeerslur auk pess ad préa listformio med
nyskopun og koma aheyrendum reglulega a évart.

MARKMID
Langtimahugsun og dztlanir verdi auknar.
ADGERDIR
Listreen dzetlun liggi fyrir fjogur ar fram i timann.
Starfsar sé kynnt med a.m.k. ars fyrirvara.
Gott upplysingaflaedi sé haft ad leidarljosi.
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MARKMID
Fjolgun verkefna og aukin samfella i starfsari.
ADGERDIR
Fleiri salir Horpu verdi nyttir fyrir m.a. fjolbreytt verkefni.
Hugad verdi ad jafnveegi milli hefdar og nyskdpunar.
Leitad verdi leida til ad auka nyskopun i framsetningu.
Aukid verdi samstarf vid islensk ténskald.

MARKMID
Listformid verdi gert ahorfendum adgengilegt.
ADGERDIR

Nytt framsetningaform syninga tekid upp til vioboétar vid pad
hefdbundna.
Virkt samtal verdi vid listamenn og ahorfendur s.s. med
kynningum, namskeidum, opnum aefingum og samtélum vid
listamenn sem og vidburdum sem tengjast uppfaerslum
Unnid verdi markvisst med ungum listamoénnum.

MARKMID
Vidburdir Operunnar séu =tid i haesta gedaflokki.
ADGERDIR
Aukid verdi alpjodlegt samstarf vid framurskarandi listamenn s.s.
hljémsveitarstjora, raddpjalfara og listreena stjérnendur.
Tengsl verdi virkjud vid erlend éperuhtis m.a. vegna
samstarfsverkefna
Avallt sé horft til nyjustu taekni, sem vél er 4 hverju sinni.
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20.000 6perusyningar eru
settar upp arlega i heiminum




Markads og kynningarstefna

INNGANGUR

Islenska 6peran nytur mikillar jakvaedni og virdingar i pjédfélaginu

og fjoldi landsmanna saekir vidoburdi hennar arlega. Til pess ad haegt

sé ad vidhalda godri adsokn og jafnframt na til nyrra ahorfendahépa
parf ad vinna markvisst ad kynningu listformsins og sja til pess ad
synileiki Operunnar verdi efldur. Finna parf leidir til pess ad félk upplifi

6perusyningar sem spennandi valkost.

LEIDARLJOS

Islenska 6peran er synileg og ladar ad sér fjolda ahorfenda. Hun

styrkir enn frekar jakvaeda imynd sina med fjolbreytni og frumlegri
framsetningu kynningarefnis og hofoar pannig til nyrra ahorfendahépa.

MARKMID
Fjolgad sé leidum til ad na til nyrra dhorfenda m.a. med nytingu nyjustu
midla og taekni, beinni markadssetningu og markhépagreiningu.
ADGERDIR
Nyta samfélagsmidla og rafreena markadssetningu a virkan hatt.
Virkja talsmenn i beim h6pum sem Operan vill n4 til.
Aukin ahersla verdi 4 gerd heimildamynda og fraedstuum ferlid vid uppfeershur.
Greining verdi gerd a leidum til ad nalgast 6lika markhédpa.

MARKMID
Auka synileika islensku 6perunnar.
ADGERDIR

Auka umfjollun um almenna starfsemi Operunnar utan
hefédbundinna syninga.
Efla samstarf vid fjolmidla vegna Gitsendinga a vidburdum.
Aukinn fréttaflutningur fra starfsemi tengdri Operunni.
Samraemd asynd markads- og kynningarefnis
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MARKMID
islenska 6peran verdi mikilvaegur pattur i menningartengdri
ferdapjonustu Islands.
ADGERDIR
Unnid verdi markvisst med ferdapjonustuadilum i kynningu og
synileika Operunnar.
Upplysingum um vidburdi Operunnar verid komid a framfzeri
timanlega.
Gerdir samningar vid leidandi adila innanlands um synileika i
prentudum midlum og 4 netinu.

MARKMID
Steekkadur verdi markhépur Operunnar med s6lu adgéngumida
erlendis.
ADGERDIR
Aukin verdi tengsl vid s6luskrifstofur flugfélaga og annarra
ferdapjonustuadila.
Auglysingar og umfjallanir verdi auknar i erlendum fagtimaritum.
Auka dherslu a erlend almannatengsl og samstarf vid alpjodlega
adila.
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Ahorfenda- og fredslustefna

INNGANGUR

Islenska 6peran er Opera allralandsmanna. Ahersla 4 fjolbreytt
freedslustarf er undirstada pess ad listformid nai til nyrra ahorfenda og
tryggi stoduga endurnyjun i peirra hopi.

LEIDARLJOS

Starfsemi Islensku éperunnar nai til ahorfendahépa a 6llum aldri med
markvissum adgerdum sérstaklega yngri kynslédarinnar svo ad hun
hrifist af listforminu og tileinki sér pad sem sjalfsagdan valkost sidar a
lifsleidinni.

MARKMID
Markvisst verdi unnid ad pvi ad na til nyrra dheyrendahépa og auka
skilning peirra a listforminu.
ADGERDIR
Fjolbreyttni verdi aukin { verkefnavali Operunnar m.a. med tilliti til
yngri ahorfendahédpa.
Virkt samtal vid listamenn og aheyrendur med sérstokum vidburdum
par sem dhorfendum er gefinn kostur a samtali vid listamenn eftir
syningar m.a. i samstarfi vid Vinafélag Islensku éperunnar.

MARKMID
Islenska 6peran taki upp reglulegt fraedslustarf.
ADGERDIR

Operan hefji reglulegt fraedslustarf 4 sitnum vegum fyrir born og
ungmenni.
Stofnad verdi til samstarfs vid Sinfénfuhljémsveit Islands m.a.
vegna skélaténleika.
Samstarf verdi vid Mennta- og menningarmalaraduneytid vardandi
verkefnio ,Tonlist fyrir alla®
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MARKMID
Almenn fraedsla um Operuna verdi aukin.
ADGERDIR

Operan efli samstarf vid fjolmidla til ad auka hlut hennar {
menningarumfjollun.

Fjolgad verdi titsendingum fra vidburdum, baedi med upptokum og
beinum utsendingum.

Ahersla verdi 4 heimildamyndagerd til ad auka skilning og ahuga

félks a listforminu.

MARKMID
Auka alpjédlegan synileika Islensku éperunnar og adsékn erlendra

gesta.
ADGERDIR

Gott samstarf verdi vid ferdaskrifstofur sem sinna
menningatengdri ferdapjonustu baedi innlendar og erlendar.
Byggt verdi upp enn frekar alpjédlegt tengslanet og virk patttaka i
erlendum radstefnum til pess ad heegt sé ad vera i tengslum vid
nyjustu strauma og stefnur hverju sinni.

Syningar fslensku éperunnar verdi adgengilegar 4 alpjédlegum

fagmiolum.
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Rekstrarstefna

INNGANGUR

[slenska 6peran er sjalfseignarstofnun sem feer arlegt framlag fra
Mennta- og menningarmalaraduneytinu. Ny undirritadur samningur vio
raduneytid gildir til arsins 2020 og einnig hefur verid endurnyjadur samningur
vid Horpu til naestu 3ja ara.

LEIDARLJOS
Rekstur Islensku 6perunnar verdi stédugur og i fjarhagslegu jafnvagi

bezedi til lengri og skemmri tima.

MARKMID
Fjarhagslegur stodugleiki i rekstri Operunnar.
ADGERDIR
Gerdar verdi fjarhagslegar langtimaazetlanir.
[slenska 6peran vinni samkveaemt langtimadzetlunum i rekstri.
Kostnadaradhald og eftirfylgni verdi eflt.
Aztlanir verdi endurskodadar og uppfaerdar reglulega.

MARKMID
Reksturinn standi undir 6hjakvaemilegum sveiflum.
ADGERDIR
Tekin veroi upp visitolutenging framlags fra raduneyti Mennta- og
menningarmala.
Byggadur verdi upp varasjoour til ad meeta sveiflum i tekjuoflun.
Midasala hefjist med gédum fyrirvara, baedi innanlands og erlendis.
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MARKMID
Styrkir verdi auknir med markvissum hzetti.
ADGERDIR
Gerd verdi adgerdaazetlun um aukna styrki fra atvinnulifinu og
stofnunum.
Ahersla verdilogd 4 ad leita ad samstarfsadilum til lengri tima.
Sott verdi um alpjodlegt fjarmagn i samstarfivio erlenda adila.

MARKMID
Efla samstarf verdi tekid upp vid listastofnanir til ad auka listrzen
samlegdarahrif og kostnadarhagraedingu.
ADGERDIR
Tekid verdi upp aukid samstarf vid Sinféniuhljomsveit [slands m.a.
vegna tonlistarflutnings { uppfaerslum.
Unnid verdi med erlendum éperuhiisum og hatidum um
sameiginlegar uppsetningar (e.coproductions).
Leitad verdi leida til kostnadarhagredingar m.a. vardandi
efingahisnaeodi.
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Endurskooun

Starfsumhverfi [slensku 6perunnar tekur stédugt breytingum og til pess
ad arangur muni nast parf ad eiga sér stad eftirfylgni peirra markmida
sem sett eru fram hér. Stefnan er ,lifandi skjal“ sem parf ad endurmeta

og endurnyjareglulega. Hun gildir til arsins 2021, en fram ad peim tima
verdur hun endurskodud reglulega og uppfeerd samkveaemt pvi sem porf
verodur a. betta er gert til pess ad maeta nyjum askorunum en ekki sidur til
bess ad meta arangur peirra patta sem unnid hefur verio aod.
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Vidauki

Steinunn Birna Ragnarsdoéttir 6perustjori var asamt 12 listreenum
stjornendum fra ymsum londum valin til pess ad taka patt i 3ja ara
prégrammi & vegum DeVos stofnunarinnar { Washington DC. Hépurinn
dvelur nokkrar vikur 4 ari{ Washington DC en hefur einnig samrad pess
amilli. Steinunn Birna hefur innleitt pa hugmyndafrzedi sem par er
unnid eftir i starfsemi Islensku 6perunnar og kennd er vid ,The Cycle*

en hun fjallar um helstu paetti sem liggja til grundvallar velgengni
listastofnanna. Michael Keiser, fyrrverandi forseti Kennedy Center

og stjornandi Royal Opera House { London er héfundur pessarrar
hugmyndafraedi asamt Brett Egan sem starfad hefur fyrir Lincoln Center
og Santa Fe Opera og saman hafa peir gefid Gt nokkrar baekur p.a.m.

,<the Cycle® en hér ma sja urdratt hennar i vidauka. Héfundarnir byggja

a aralangrireynslu sinni sem stjornendur listastofnana og alpjodlegir
radgjafar vida um heim. peir hafa i sameiningu komid ad starfsemi yfir
1.000 listastofnanna i meira en 80 l16ndum med pad ad markmidi ad skapa
grundvoll fyrir framuirskarandi menningarstarfsemi, markadssetja
hana hnitmidad og byggja upp bakland svo haegt sé ad vidhalda henni til
framtidar.

bad er persénulegt metnadarmal 6perustjora ad midla pessari pekkingu
afram og pvifylgir pessi kynning hér i vidauka.
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Um DeVos Institute of
Arts Management

Stofnunin veitir stjornendum lista- og menningarstofnana fraedslu,
radgjof og stuoning vid framkvaemd ymissa verkefna og stefnumotun.
Huan byggir starf sitt a peirri forsendu ad pott téluverdu fé sé vario til
fraedslu og pjalfunar listamanna sé of litlu varid til ad stydja vid bakid a
stjérnendum og stjéornum peirra stofnana sem sja listamonnunum fyrir
verkefnum.

Or taeknipréun og breytingar a lydfraedilegum pattum, stefnumidum
stjornvalda og i efnahagslifi pjoda hafa auk pess verid ad gera starf
stjornenda og stjornarmanna i sjalfbodastarfi sifellt floknara. Hraoi
bessara breytinga fer enn vaxandi. Stofnunum sem hafa nad ad bregdast
vid bessari broun vegnar vel og geta jafnvel nytt sér hanaieigin pagu.
Stjornendum annarra stofnana virdist oft sem eitthvad sé gengio ur
skaftinu. Hja of mérgum stofnunum hafa pessar breytingar leitt til minni
listskopunar, minni synileika og dhrifa - jafnvel fjarhagslegs skipbrots.
Nalgun stofnunarinnar midar ad pvi ad bregdast vid pessum askorunum
og fyrirbyggja. Sjaldan hefur verid brynna ad geeta jafnvaegis milli
hefobundinna vidtekinna venja og nyrra nalgana.

Stjéornendur og radgjafar lista- og menningarstofnana og adrir sem starfa
ad menningarstjéornun vita ad vid pessar adstzedur parf ad fara vel med
timann og fjarmuni. bess vegna leggur stofnunin aherslu 4 ad pjénustan
sé markviss og hagnyt.

L2Hringurinn® er rammi um starfsemi lista- og menningarstofnana meo
aherslu a fjarfestingu i framurskarandi list. Hann er jafnframt hagnytt
stjornunartaeki sem méa nota til pess ad skilgreina og méta sambandid

[SLENSKA OPERAN - STEFNUMOTUN | 29



FRAMURSKARANDI
LISTRANIR VIDBURDIR

TEKJUR OFLUG
MARKADSSETNING

BAKLAND /
FJOLSKYLDA

milli peirra sem fara med listraena og rekstrarlega stjornun og peirra sem
sitjaistjorn stofnunarinnar. Hver og einn adili { hringrasinni ber tiltekna
abyrgd en er einnig hadur pvi ad hinir skili sinu til ad hin virki sem best
heild. pegar listvidoburdir sem einkennast af areedni eru vel markadssettir
ladar stofnunin ad sér akvedid bakland ahugasamra midakaupenda og
bakhjarla. Tekjurnar sem petta bakland skapar eru endurfjarfestar i

fleiri listvidburdum sem lada ad sér steerra og fjolbreyttara bakland en
aour séu peir markadssettir vel. Eftir pvi sem pessi hringras endurtekur
sig oftar byggir stofnunin smam saman og med sjalfbaerum haetti upp
rekstrargetu, ordspor sitt, stddu sina a markadi og beettan fjarhag.

Ohao listgrein, stadsetningu og steerd eiga lista- og menningarstofnanir
sem dafna vel nokkur sameiginleg megineinkenni:

Vidburdaazetlanir og dagskrargerd peirra einkennast af
langtimahugsun, araedni og jafnveegi.

ber leggja aherslu a 6fluga markadssetningu a baedi dagskranni og
stofnuninni sjalfri.

Synileikinn sem pessu fylgir vekur ahuga og hrifningu i ,baklandi®
stofnunarinnar s.s. midakaupenda, namsmanna, stjérnarmanna,
styrktaradila, fjarmégnunaradila og sjalfbodalida.
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bessar stofnanir tryggja ad audvelt og anaegjulegt sé fyrir baklandid
ad leggja sitt af morkum til starfseminnar - hvort sem pad er fé, timi
eda sambond.

beer endurfjarfesta tekjurnar sem baklandio skapar ijafnvel arsednari
dagskrargerd, sem ladar ad stodugt staerri, fjolbreyttari, érlatari og
tengdari hollvinahép (bakland) pegar vel er stadid ad markadssetningu
og kynningu vidburda og stofnunnar.

LISTRAN DAGSKRA

begar listvidburdir einkennast af araedni, spennu, hinu 6vaenta og
,stérum hugmyndum® - er pad helsta leid lista- og menningarstofnunar
til vekja a sér athygli og tryggja sér adsokn og studning styrktaradila
og annarraibaklandi pess. Med aztlanagerd négu langt fram i timann
skapast grundvollur fyrir 6fluga markadssetningu, vel heppnada
fjaroflun og stigvaxandi rekstrargetu stofnunarinnar.

MARKADSSETNING VIDBURDA

beim adferdir sem er beitt til ad skilgreina og hofda til markhéps hvers
vidburdar er @tlad ad skapa vitund og eftirspurn og studla ad solu (a
mioum, namskeidum, pjénustu og annarri upplifun). Markadssetning a
dagskranni snyst ekki einungis um vidskiptin sjalf heldur einnig um ad
setja hina listreenu upplifun i samhengi fyrir pann sem nytur hennar og
leggja pannig betur grundvoll ad langtimasambandi vid kaupandann.

MARKADSSETNING STOFNUNAR

Skapandinyting 4 pvi sem stofnunin hefur upp a ad bjéda til ad vekja
athygli og ahuga a henni, sem byggir i fyrstalagiapviad kynna
framsekna listvioburdi en i 60ru lagi a pvi ad vekja vitund um folkio,
listsképunarferlid og annad hja stofnuninni sem liggur ad baki
liststarfinu.
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BAKLAND/FJOLSKYLDA

Hoépur ahugasamra midakaupenda, félagsmanna i vinafélagi,
styrktaradila, stjornarmanna og sjalfbodalida mynda grunninn ad
traustri fjarhagsstoou stofnunarinnar med pvi ad leggja henni til tima
sinn, pekkingu og feerni, sambond og fjarhagslegan studning.

AHRIFAVALDAR / LYKILADILAR

Tiltolulega famennur hopur folks b.e. helstu fjarmoégnunaradilar,
stjérnarmenn, ahugasamir einstaklingar, embzettismenn, listreenir
edarekstrarlegir samstarfsadilar, kaupendur svidslistasyninga,
dreifingaradilar, fjolmidlamenn o.s.frv. - geta haft umtalsverd ahrif a
framtio stofnunarinnar og htin parf pvi ad leggja sérstaka raekt vio ad
byggja upp sambdnd vid pessa adila. begar slikir einstaklingar beetast vid
eda hverfa uir baklandi stofnunarinnar hefur pad téluverd ahrif a afkomu
hennar.

TEKJUR

Geta stofnunar til ad gegna hlutverki sinu ar eftir ar a grundvelli
mannafla, pekkingu og faerni sem pessi mannafli byr yfir, geedum
stefnumétunar um sampeettingu og nytingu pekkingarinnar, peim
tilféngum sem hun skapar sér 4 pessum grunni og sjalfbzerni pessara
patta. Stofnun med neegjanlega rekstrargetu getur nytt sér hvern pessara
battaistarfsemi sinni til hins ytrasta til ad geta gegnt hlutverki sinu ar
eftir ar. Stofnun sem ekki hefur nzegjanlega rekstrargetu hefur ekki pann
mannafla, pekkingu, stefnu, tilfong eda sjalfbaerni sem hin parf til ad
gegna hlutverki sinu ar eftir ar.

32 | STEFNUMOTUN - ISLENSKA OPERAN



Niourlag

bad er ekki audvelt fyrir listastofnanir ad tileinka sér pessa nalgun. Fyrir

margar peirra mun pad eitt ad byrja ad gera dzetlanir um morg starfsar
fram{ timann taka sinn tima. Hja sumum stofnunum getur tekid moérg
starfsar ad byggja upp getu til pess ad gera fjogurra ara aztlanir og starfa
at fra peim.

Vegna pess ad deetlanagerd krefst tima og orku munu sumir halda pvi
fram ad petta ferli sé i edli sinu dragbitur a starfsemina og taki 6parfa
toll af takmarkadri rekstrargetu. Efasemdarmenn munu visa til pess ad
vidkomandi list- og atvinnugrein sé undirorpin stédugum breytingum og
slik langtima-azetlanagerd sé hvorki raunhzef né radleg.

Svar okkar vid pessum sjénarmidum petta: Ef vid gerum ekki dzetlanir
fram i timann getum vid ekki vaxid. Starfsemi listastofnanaer
einfaldlega of flokin, kostnadarsém og had 6drum adilum til ad unnt
sé ad skapa bestu listina og skila goori afkomu an pess ad byggja a
langtimaskipulagningu.

pviverdur ad byggja upp rekstrargetuna smam saman. Stofnun sem ekki
gerir azetlanir fram i timann mun lida fyrir erfidan rekstur, starfspreytu
og sleeman starfsanda jafnvel p6tt henni takist endrum og sinnum ad
skapa frabzera list. Stofnun sem byrjar hins vegar ad skipuleggja sig fram
{ timann hefur pad radram sem parf til ad byggja upp metnadarfyllri
listreena starfsemi, sem mun med timanum verda stodug og na pvi flugi
sem stofnunin hefur burdi til.

Vid vitum ad afkoma hinna skapandi greina er oft sveiflukennd og
stundum parf adeins eitt sleemt timabil, eda jafnvel eina misheppnada
uppfeersly, til ad neydarastand skapist hja vidkomandi stofnun. St
nalgun sem hér hefur verid lyst hefur pann tilgang ad sla skjaldborg
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um listsképun og folkid sem gerir hana mogulega gegn peim 6tta og
6stodugleika sem oft stedja ad okkur og draga ur slagkrafti starfs okkar.
Dzemin tala sinu mali sé litid til peirra menningarstofnana af ymsum
steerdargradum sem dafna vel, fa mikio og jakveett umtal, vaxa fra ari
til ars og koma sifellt &4 dvart med frjorri hugsun, geedum og gleesibrag.
Vid pborum ad abyrgjast ad hver einasta peirra stendur reglulega ad
listvidburdum sem einkennast af araedni og framsaekni og vekja pannig
ahuga, peer markadssetji pessa vidburdi - og stofnunina a bak vio pa -
med skapandi og samkvaemum heetti. Einnig ma telja fullvist ad bakland
bessara stofnana vaxi svo til a degi hverjum og ad pegar kemur ad pvi
ad verja tekjunum sem streyma fra baklandinu syni pessar stofnanir pa
skynsemi ad huga vel ad menningarhlutverki sinu og fjarfesta i enn meiri
framurskarandi list.
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