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Lidid ar var Slaturfélaginu farszlt. Félagid skiladi godri afkomu pridja arid i rod. Afkoma lidins ars fyrir

fiarmagnslidi var jafnframt st besta i 107 ara sogu SS.

Rekstrartekjur

bennan arangur ma pakka tryggum vidskiptavinum og félagsmonnum asamt hafu metnadarfullu starfsfolki.

‘ I
|

Hagreding lidinna ara hefur skilad baettum rekstri auk pess sem akvardanir um ymsar breytingar og proun
rekstrarins inn & ny svid hefur skilad miklum avinningi.

Allar prjar megindeildir félagsins eiga enn mikil soknarfaeri og geta vaxid an pess ad leggja i fjarfestingar med

kaupum a 68rum fyrirteekjum. Sterk stada félagsins leyfir jafnframt aukna uppbyggingu og spennandi

fiarfestingar an lantoku.

Ahersla er 4 a8 auka sdlu helstu birekstrarvara til bzenda i samvinnu vid lykilbirgja SS sem eru Yara, stzrsti

aburdarframleidandi i heimi, og DLG, starsta fodurfyrirteki Nordurlanda. Aukin dhersla hefur skilad
2009 2010 2011 2012 2013

mikilli séluaukningu. Avinningur SS er tvipaettur. Annars vegar ad selja med ardbarum hetti arvals

rekstrarvorur til baenda og hins vegar ad studla ad lekkun kostnadar banda sem eykur samkeppnishafni
innlends landbUnadar. Lidur i pessari stefnu er bygging 1500 fermetra skemmu a 168 félagsins i borlakshofn

— sem verdur tilbuin i lok vetrar.
Hagnadur arsins

Unnid er ad uppbyggingu a slaturstdd félagsins a Selfossi med pad ad markmidi ad auka afkost og gera
kleyft ad skapa verdmeeti ur fleiri afurdum. Stefna SS er ad auka verdmataskopun med pvi ad gera allar

slaturafurdir ad verdmatum.

Einnig er i undirblningi ad stakka kjotidnadarstod félagsins 4 Hvolsvelli med pad ad markmidi ad auka
afkost og gera vinnsluna betur i stakk buna til ad framleida i verulegum mazli bestu framleidsluvorur

félagsins fyrir erlenda markadi.
E Slaturfélagid er rekid sem samvinnufélag sem er form sem byggir & hugsjon um samvinnu og jofnud. Hver
. félagsmadur hefur eitt atkvaedi an tillits til eignarhluta eda vidskipta sem er einnig grundvollur almenns

2009 2010 2011 2012 2013 lydradis. Pad er spennandi og krefjandi verkefni ad nyta kosti pessa félagsforms.

Félagsmonnum, starfsfolki og eigendum B hlutabréfa er pakkad gott samstarf a arinu.

I wtoma srime

Samstaeduarsreikningurinn samanstendur af arsreikningi Slaturfélags Sudurlands svf. og dotturfélagi pess
Reykjagardi hf.

A érinu 2013 var hagnadur af rekstri Slaturfélags Sudurlands 466,2 m.kr. en 463,1 m.kr.arid adur.

EBITDA

sul

2009 2010 2011 2012 2013

Rekstrartekjur samstadu Slaturfélags Sudurlands voru 10.207,1 m.kr.arid 2013, en 9.393,9 m.kr. arid adur
og hakka pvi um 8,7%. Adrar tekjur voru 12,1 m.kr.en 52,5 m.kr. arid adur.

Voéru- og umbidanotkun var 5.347,7 m.kr. en 4.903,0 m.kr. arid adur. Launakostnadur var 2.172,0 m.kr. en
1.980,0 m.kr. & fyrra ari. Annar rekstrarkostnadur var 1.678,6 m.kr. en 1.583,0 m.kr. arid adur. Afskriftir
voru 295,1 m.kr.en 288,2 m.kr. a fyrra ari. Rekstrarhagnadur an fijarmunatekna og fjarmagnsgjalda var 725,8
m.kr., en 692,2 m.kr. arid adur.

Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga var jakvaed um 22,6 m.kr. en arid adur um 29,0 m.kr. Fjarmagnsgjold
umfram fjarmunatekjur voru 175,9 m.kr, en 170,9 m.kr.arid adur. Gengistap nam 6,1 m.kr.samanborid vid
8,3 m.kr. gengishagnad arid adur.
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466,2 m.kr.en 463, m.kr. arid adur.

Reiknadur gjaldfeerdur tekjuskattur er 106,3 m.kr. en 87,2 m.kr. arid adur. Hagnadur af rekstri arsins var Elgla fe

i arslok 2013 voru heildareignir Slaturfélags Sudurlands bokfaerdar 4 7.020,5 m.kr. og haekkudu um | 1,3%
fra fyrra ari. Fastafjarmunir voru 3.900,3 m.kr. og haekkudu um 10,8%.Veltufjarmunir voru 3.120,2 m.kr. og
h6fdu hekkad um 11,9%.

Eigid fé var 3.578,0 m.kr. og hafdi haekkad um 14,0% eda 438,3 m.kr. Eiginfjarhlutfall i lok arsins 2013
var 51,0% en var 49,8% a sama tima ari® adur. Langtimaskuldir og skuldbindingar voru 2.302,1 m.kr. og .

skammtimaskuldir voru 1,140,4 m.kr. Heildareignir Slaturfélagsins voru pvi fjarmagnadar pannig, ad 16,2%

voru skammtimalan, 32,8% voru langtimalan og skuldbindingar, og eigid fé 51,0%.
2009 2010 2011 2012 2013

Veltufjarhlutfall var 2,7 i arslok 2013, en var 3,8 i arslok 2012. Ardsemi eigin fjar var 13,9% a arinu 2013, en
15,8% arid 2012.

Saudfjarslatrun
1907 — 2013

Fiarfest var i varanlegum rekstrarfjarmunum fyrir alls 681,3 m.kr. 4 arinu, en fyrir 377,8 m.kr. 4rid 48ur. A
arinu var starfstod félagsins a Selfossi staekkud, en par er m.a. slatur- og frystihis félagsins. Einnig var hafin

bygging a nyju voruhusi fyrir aburd a athafnasvaedi félagsins i Porlakshofn. Vegna fasteigna var varid 383,2 240.000
m.kr., 242,7 m.kr. til kaupa 4 framleisluvélum og tekjum og 55,4 m.kr. vegna bifrei®a. A arinu voru seldir é 200.000
varanlegir rekstrarfiarmunir fyrir 21,0 m.kr. O s0000
8
O 120000 .
Veltufé fra rekstri var 1.006,2 m.kr. ari® 2013, samanborid vid 973,0 m.kr. arid 2012. —
80.000
i arslok 2013 stérfudu 439 starfsmenn hja Slaturfélaginu sem er fidlgun fra arinu 4dur er peir voru 438. 4000017
0

begar starfsmenn voru flestir hja félaginu i slaturti® voru 520 a launaskra. Unnin arsverk 2013 voru 403, en
voru 420 arid adur.

s |||

SAUDFE

Slatrun hofst 4 Selfossi pann 21. agust og lauk 7. ndvember. Haustslatrun var alls 105.508 kindur en énnur

1910 1930 1950 1970 1990 2013

slatrun var 996 kindur. Alls var slatrad 106.504 kindum 2 arinu sem gera 1.746 tonn af innvegnu kjoti og af
peim voru 7.855 kindur heimteknar. Medalpungi innlagdra dilka var 15,6 kg en arid 2012 var hann 16,3 kg.

Nautgripaslatrun
Heildarverdmati innlagdra saudfjarafurda a arinu 2013 var 848, m.kr. en var 813,7 m.kr. arid adur. I 907 - 20 |3
12,000

A arinu 2013 voru flutt t tzplega 421 tonn. Birgdir kindakiéts i eigu afurdadeildar i lok arsins voru 1222 & '°%°

& 8000 L
tonn @ moti 1.220 tonnum arid adur. o

O 6000 11— —

-

‘O 4000
NAUT * 000 .
Heildarslatrun nautgripa arid 2013 var 1.095 tonn af 5.879 slaturgripum og par af var heimtaka ramlega 90 0

tonn. betta er 122 tonna aukning fra fyrra ari. 1910 1930 1950 1970 1990 20I3

Heildarverdmeti innlagdra nautgripaafurda a arinu 2013 var 547,4 m.kr. en var 467,0 m.kr.arid 2012.
Heildarsala nautakjots a arinu 2013 var 1.005 tonn en var 901 tonn arid 2012.

Birgdir nautakjots i eigu afurdadeildar voru 7 tonn i arslok en 5 tonn arid adur.
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Kjaklingaslatrun
2004 — 2013

2000 2004 2006 2008 2010 2013

HROSS

Heildarslatrun hrossa ari® 2013 var 577 tonn af 4.020 slaturgripum og par af var heimtaka og verktakaslatrun

um |6 tonn. Petta er 3 tonnum minna en i fyrra.

Heildarverdmzti innlagdra hrossaafurda a arinu 2013 var 82,3 m.kr. en var 102,8 m.kr. arid adur.

Heildarsala hrossakjots a arinu 2013 var 571 tonn @ méti 565 tonnum arid 2012, par af voru flutt ut

rumlega 470 tonn umreiknad i kjot i heilu.

Birgdir hrossakjots i eigu afurdadeildar voru i arslok 22 tonn en voru 25 tonn arid adur.

SVIiN

Heildarslatrun svina arid 2013 var 785 tonn af 9.404 slaturgripum og par af var heimtaka og verktakaslatrun

um 60 tonn. Petta er |3 tonna aukning i slatrun fra fyrra ari.

Heildarverdmeeti innlagdra svinaafurda a arinu var 390, m.kr. en var 290,3 m.kr. arid adur.

Heildarsala svinakjots a arinu 2013 var 743 tonn en var 701 tonn arid 2012.

Birgdir svinakjots i eigu afurdardeildar voru engar i arslok en voru 7 tonn arid adur.

KJUKLINGAR

Heildarslatrun kjuklinga arid 2013 var 3.450 tonn. betta er 38 tonnum meira en slatrad var i fyrra.

Heildarsala kjuklinga a arinu 2013 var 3.763 tonn sem er 251 tonni meira en arid adur.

Birgdir kjuklinga i arslok voru 167 tonn en voru | I3 tonn arid adur.

Saudfé
Nautgripir
Hross
Svin

Kjuklingar

' I n Arsskyrsla 2013 — Slaturfélag Sudurlands

Slaturfjoldi Br. milli ara
2013 2012 Stk. %
106.504  105.109 1.395 1,3%
5.879 5.380 499 9,3%
4.020 3.868 152 3,9%
9.404 10.041 (637)  (6,3%)
2.126.301 2.150.539 (24.238) (1,1%)
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Rekstur afurdadeildar gekk betur en adur. Velta jokst og afkoma batnadi. Umtalsverdar hakkanir urdu a
afurdaverdi til banda og god eftirspurn eftir kjoti og aukaafurdum af ymsu tagi. Afsetning afurda gekk pvi
almennt vel pott nokkurrar tregdu getti a erlendum morkudum einkum i solu a lambakjoti. Slemt
efnahagsastand i Evropu hafdi par mest ahrif. Eins og undanfarin ar greiddi félagid bandum uppbodt a
afurdaverd fyrra ars i samrami vid stefnu sem morkud hefur verid i peim efnum. Félagid jok hlutdeild sina
i slatrun 4 landsvisu og er sem fyrr stersti slaturleyfishafi landsins.

Sleemt arferdi dré enn Ur dhuga baenda a saudfjarslatrun fyrri hluta september og pvi var slaturgeta mjog
vannytt framan af slaturti® en ad sama skapi vantadi afkastagetu pegar lida for a. Petta hafdi i for med sér
talsvert 6hagradi og kostnadarauka, m.a. vard ad slatra nokkra laugardaga. Uppbygging verdskrar var kynnt
snemma 2 arinu og tok han mid af pvi ad jafna hag og dhuga banda a innleggstima. Félagid greiddi
sambzrilegt verd og adrir slaturleyfishafar. Nokkur aukning vard i saudfjarslatrun i stykkjum talid, en vegna
legri medalpyngdar var samdrattur i kiloum talid. Radist var i vidbyggingu vid frystihushluta stodvarinnar
a Selfossi par sem adstada til hledslu gama, heimtokuvinnslu, vinnslu aukaafurda o fl. er baett verulega. ba var
skipt um rafmagnsinntak til ad auka rekstraroryggi og mata aukinni orkuporf stodvarinnar samfara auknum

umsvifum.

Mikid frambod var 4 hrossum til slatrunar og i byrjun ars lokadist algjorlega fyrir afsetningu a hrossakjoti a
erlendum morkudum i kjolfar hrossakjotshneykslis i Evropu. Pegar leid a arid tékst ad finna nyja markadi,
sem gerdi pad ad verkum ad hzegt var ad vinna bidlista hratt nidur. Folaldaslatrun var svipud og a fyrra ari,
en afsetning afurda pyngri. Nokkur hluti folaldakjots var pvi fluttur Gt til ad létta a birgdum. Nautgripaslatrun
jokst hja félaginu a arinu. Frambod a slaturgripum var i jafnvaegi framan af ari, en undir lok ars vard skortur
vidvarandi. Afsetning gekk vel og tokst ad veita fullnegjandi pjonustu i slatrun og solu til vidskiptavina.
Svinaslatrun ad medtalinni verktakaslatrun jokst milli ara.

Minni eftirspurn var eftir dilkakjoti 2 erlendum morkudum en oft adur med tilheyrandi verdlaekkun.
Markadir fyrir erkjot og gerur styrktust hinsvegar og eftirspurn eftir aukaafurdum af ymsu tagi fer stodugt
vaxandi. Dilkakjot var flutt Gt til Nordurlandanna, Rasslands, Asiu og Japans og hrossakjot til Evrépu og
vidar.

Umisvif a Selfossi jukust enn milli ara vegna aukinnar slatrunar og aukins utflutnings aukaafurda af ymsu tagi.

Um 25 manns starfa par arid um kring og i saudfjarslaturtid vinnur par um 140 manna hopur folks af élikum

uppruna. Félagid raedur ar hvert i saudfjarslaturtid hop atvinnuslatrara fra Nyja Sjalandi og tugir Pélverja
koma ar eftir ar til starfa { slaturtid, likt og vaskur hopur reynslumikilla heimamanna og fastafélks. Afram er

unnid ad hugmyndum um myndarlega uppbyggingu stodvarinnar a Selfossi a komandi arum.

T ||}

Rekstur kjotidnadar var svipadur og a fyrra ari. Velta jokst og markadshlutdeild félagsins fer vaxandi.

Godan arangur ma ekki sist pakka, jakvaedri imynd, tryggd neytenda, geedum, godu starfsfolki, raddeild og
jakvaedu rekstrarumhverfi. Sem fyrr er mikil dhersla a vorupréun, sem endurspeglast i nyjum vérum a
markadi og endurbotum eldri vara.

Verksmidja félagsins @ Hvolsvelli hefur fest sig i sessi sem steersti vinnustadur i héradinu med 150-160
manns i vinnu, tilheyrandi afleiddum storfum og margfeldisahrifum. Sem fyrr er vinnslan moénnud
sérmenntudu fagfolki 4 svidi kjotidnadar, matartaekni og gedastjornunar i bland vid félk med aralanga
reynslu og hafni (r idnadinum. Stodugt er leitast vid ad gera kjotvinnsluna ad betri og eftirsottari vinnustad.
Haldin eru namskeid og bodid upp a endurmenntun af ymsu tagi. Fyrirtekid er med pessum hatti ad beta

Slaturfélag Sudurlands — Arsskyrsla 2013 \‘



stédu starfsmanna sinna og gefa peim takiferi til pess ad eflast i starfi sem fagmenn. | gildi er samningur
sem felur i sér greidan adgang starfsfolks ad heilsugaeslu og heilbrigdisradgjof med pad ad markmidi ad

auka starfsanzgju og studla ad andlegri og likamlegri vellidan starfsfolks.

Pad er markmi® ad kjbtvinnslan a Hvolsvelli sé og verdi i fararbroddi islensks kjotidnadar. A arinu var
fjarfest i nyjum tekjabunadi og gerdar endurbatur a4 husnzdi og adstddu i samrami vid pad markmid. SS
vorumerkid nytur trausts a markadi og pvi gerir félagid miklar krofur um ad framleidslan standist avallt
ytrustu krofur neytenda. [ pvi skyni er reki® 6flugt innra eftirlitskerfi sem sifellt er i frampréun og tekur mi®

af opinberum krofum hérlendis og erlendis.

bad er metnadur félagsins ad reka ofluga og vel tekjum blna kjotvinnslu sem stenst samanburd vid pad
besta sem gerist hér heima og erlendis. Vorumerki SS njota trausts hja islenskum neytendum og vorur pess

eftirsottar. Pad er keppikefli félagsins ad bjoda islenskum neytendum hér eftir sem hingad til adeins Urvals

matvorur.

I maminger

Rekstur matvelahluta innflutnings gekk vel a arinu 201 3. Ny vidskiptasambond eru ad skila aukinni veltu og

fiolbreyttara voruframbodi sem kemur til med ad styrkja innflutningspatt félagsins a3 komandi arum.
Vorumerki innflutningsdeildar eru flest alpjodleg og pvi pekkt i huga neytenda enda med sterka
markadshlutdeild. Barilla pasta, slgaeti fra Mars, Uncle Ben’s hrisgrjon, McCormick krydd og Borges oliur
eru geda vorur sem falla vel ad smekk neytenda.

Bavoruhluti innflutningsdeildar gekk vel a arinu. Sala a einkorna gedaiburdi fra Yara gekk vel og eykst
markadshlutdeild st68ugt enda varan einstok ad gedum. Yara fyrirtekid er leidandi 4 sinu svidi, med
sterka umhverfisvitund sem medal annars birtist i ad framleidslan er umhverfisvottud. A arinu var hafin

bygging & 1500 fermetra voruhusi undir aburd i Porlakshofn undir 6rt vaxandi starfsemi deildarinnar. Sala

a DLG kjarnfédri gekk vel en umtalsverd aukning var i solu kiafédurs og batiefna fra Vitfoss 4 arinu. Sala

a ralluplasti gekk einnig vel.

I wepmgorowr

Arid 2013 var gott ar i rekstri Reykjagards, en félagi® skiladi hagnadi fimmta arid i rod. Félagid jok

markadshlutdeild sina fra fyrra ari og hefur aldrei selt eins mikid magn og a siGasta ari. Metar var i
framlei®slu a alifugli 4 landsvisu, og nam framleitt magn teepum 7.900 tonnum.

o Fodurverd hefur verid hatt undanfarin ar, pé hefur verdid nokkud lekkad ad undanférnu. Reksturinn hefur
100% kjiklingur b6 gengid vel, bréte fyrir htt fo8urverd og framleidslulaegd i lok ars. Neysla 4 kjiklingum er mikil 4 fslandi
samanborid vid nagrannalond okkar eda vel yfir 27 kg a mann a ari. Aukning a kjuklinganeyslu ma ad hluta
til skyra med vaxandi fiolda ferdamanna. Hlutdeild alifuglakjots af heildarkjotneyslu er um 31,5% og er

stersta einstaka kjottegundin i innanlandssolu.

Voruproéun og fjolbreytni i voruframbodi hefur medal annars leitt til ad velta hefur aukist. Félagid styrkir
imynd sina med oflugri vorupréun og framleidslu a gedavorum fyrir neytendur. Mikill vaxtabroddur hefur

verid i sérlausnum og voruproéun fyrir veitingastadi og motuneyti.

Reykjagardur var stofnadur arid 1971 og eru arsverk um eitt hundrad, einkum a Hellu og a
hofudborgarsvadinu, en kjiklingaeldid er dreift a tiu stadi vidsvegar um Sudvesturlandid.

'I n Arsskyrsla 2013 — Slaturfélag Sudurlands



Fjoldi slaturfjar og medalpungi dilka “‘
2013 2012

stk. kg. stk. kg.
Orzfadeild 3.224 16,7 4.067 16,9
Hérglandsdeild 3.818 15,3 3915 15,6
Kirkjubzejardeild 5.012 15,8 5.068 16,6
Skaftartungudeild 4.047 16,1 4.674 16,2
Alftavers- og Medallandsdeild 3.436 15,1 3.643 15,2
Hvammsdeild 3.195 16,0 3.257 16,1
Dyrhéladeild 3.019 15,2 3.070 15,3
A-Eyjafjalladeild 2.005 17,4 1.221 17,4
V-Eyjafjalladeild 4.097 15,2 3.991 16,3
A-Landeyjadeild 2.029 15,2 2.084 15,9
V-Landeyjadeild 3.102 14,9 2.925 15,9
Fljotshlidar- og Hvolshreppsdeild 6.371 15,7 5.525 16,5
Rangarvalladeild 3.493 14,9 4.132 15,9
Holta- og Landmannadeild 5.806 151 5.527 15,7
Asa- og Djlpérdeild 3.875 15,5 3.677 16,4
Gaulverjabzjardeild 435 17,0 485 17,1
Arborgardeild 1.078 15,2 908 17,2
Hraungerdisdeild 2.224 15,8 1.872 16,9
Villingaholtsdeild 1.421 15,9 1.651 16,5
Skeidadeild 2428 15,7 2.527 16,5
Gnupverjadeild 3.148 16,0 2.525 17,1
Hrunamannadeild 5.222 16,1 5.138 17,0
Biskupstungnadeild 4.302 17,0 3.807 18,5
Laugardalsdeild 972 15,3 964 16,0
Grimsnesdeild 2.724 15,0 2.871 15,7
Pingvalla- og Grafningsdeild 3.899 15,0 3.728 16,1
Olfusdeild 2.059 15,8 1.985 16,2
Kjosardeild 2474 16,2 2.944 16,1
Hvalfjardardeild 3.774 15,2 3.135 15,5
Borgafjardar- og Myrardeild 3.479 15,5 3.076 16,1
Daladeild 2.543 15,8 3.485 16,2
Snzfells- og Hnappadalsdeild 6.025 15,7 5.402 16,6
Utan deilda 1.768 15,4 1.832 16,8
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'II Lykiltolur ar samstadureikningi

Rekstur 2013 2012 2011 2010 2009
Fjarhedir i m.kr.

Rekstrartekjur 10.207,1 9.393,9 8451,2 7.601,5 7.120,4

Adrar tekjur 12,1 52,5 57,5 34,5 35,1

Voru- og umbidanotkun ..........ceceeeeeenen. (5.347,7) (4.903,0) (4.343,5) (4.127,0) (3.939,0)
Laun og launatengd gjold ... (2.172,0) (1.980,0) (1.818,4) (1.625,9) (1.570,0)
Annar rekstrarkostnadur ............oecveeeeee. (1.678,6) (1.583,0) (1.422,5) (1.416,2) (1.256,5)
Afskriftir (295,1) (288,2) (291,6) (270,3) (279,1)
Rekstrarhagnadur 725,8 692,2 632,7 196,6 110,9
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga ........... 22,6 29,0 39,9 24,4 6,5

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) ............ (175,9) (170,9) 731,0 41,8) 261,7
Hagn. fyrir skatta 572,5 550,3 1.403,6 179,2 379,1

Tekjuskattur (106,3) (87,2) (224,4) 7,2 32,7
Heildarafkoma arsins 466,2 463,1 1.179,2 186,4 411,8
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 1.006,2 973,0 905,9 462,2 384,5
Efnahagur 31. desember 2013 2012 2011 2010 2009
Fjarh=dir i m.kr.

Fastafjarmunir 3.900,3 3.519,0 3.503,2 3.618,1 3.769,0
Veltufjarmunir 3.120,2 2.788,5 2.392,9 2.001,8 2.369,7
Eignir samtals 7.020,5 6.307,5 5.896,1 5.619,9 6.138,7
Eigid fé 3.578,0 3.139,7 2.710,9 1.547,0 1.383,2
Par af A og B-deild stofnsjods ........coumeeennee 480,7 462,9 431,7 435,8 4374
Langtimaskuldir og skuldbindingar .............. 2.302,1 2.433,1 2.394,0 25154 2.991,8
Skammtimaskuldir 1.140,4 734,7 791,2 1.557,5 1.763,7
Skuldir samtals 3.442,5 3.167,8 3.185,2 4.072,9 4.755,5
Eigid fé og skuldir samtals 7.020,5 6.307,5 5.896,1 5.619,9 6.138,7
Kennitolur

EBITDA 1.020,9 980,4 9243 466,9 390,0
Innra virdi 7,4 6,8 6,3 3,5 32
Veltufjarhlutfall 2,7 38 3,0 1,3 1,3
Eiginfjarhlutfall 51% 50% 46% 28% 23%
Arsverk

Unnin arsverk 403 420 414 416 435
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'I I Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og eigenda i Slaturfélagi Sudurlands svf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning samstaedu Slaturfélags Sudurlands svf. og dotturfélags pess
Reykjagards hf. fyrir ari® 2013. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning og yfirlit um
heildarafkomu arsins, efnahagsreikning, yfirlit yfir eigid fé, yfirlit um sj6dstreymi, upplysingar um mikilvegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnar og forstjéra a arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem
naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé i meginatridum an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid litum i ljos 4 arsreikningnum 4 grundvelli endurskodunarinnar. Endursko®ad var
i samrami vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum, skipuleggja
og haga endurskoduninni pannig ad nagjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarh@dum og skyringum i arsreikningnum.Val endursko8unaradgerda
byggir a faglegu mati endurskodandans, medal annars a peirri hattu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum,
hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid ahattumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar
gerd og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa
alit a virkni innra eftirlits fyrirtekisins. Endurskodun felur einnig i sér mat a peim reikningsskilaadferdum og
matsadferdum sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad nzgilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Alit
bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu samstaedunnar a arinu 2013, efnahag hennar 31. des-

ember 2013 og breytingu 4 handbaeru fé a arinu 2013, i samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir hafa
verid sampykktir af Evrépusambandinu.

Kopavogur, 18. februar 2014.

Deloitte ehf.
Halldor Arason, Arni bor Vilhelmsson,
endurskodandi endurskodandi

Kjornir skodunarmenn

Vid undirritadir, kjornir skodunarmenn Slaturfélags Sudurlands svf., hofum farid yfir arsreikning pennan. Vid teljum ad
hann sé i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og
sampykktir félagsins og leggjum til ad hann verdi sampykktur.

Reykjavik, 18. febrdar 2014

Asbjérn Sigurgeirsson Kjartan Magnusson
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Slaturfélag Sudurlands svf. er samvinnufélag og tilgangur félagsins skv. sampykktum er ad annast slatrun, urvinnslu og
sOlu a framleidslu félagsmanna. Félagid flytur einnig inn vorur og stundar adra verslun eftir pvi sem pad styrkir solu a
framleidslu félagsins.

Arsreikningur samstaedu Slaturfélags Sudurlands svf.fyrir ari® 2013 er gerdur i samramivid alpjodlega reikningsskilastadla,
eins og peir hafa veri® sampykktir af Evropusambandinu.  Arsreikningurinn hefur ad geyma samstedureikning

Slaturfélags Sudurlands svf. og dotturfélags pess, Reykjagards hf. sem Slaturfélagid a ad ollu leyti.

Samkvamt rekstrarreikningi var hagnadur af rekstri samstedu Slaturfélags Sudurlands svf. a arinu 2013, 466 millj.kr.
Samkvaemt efnahagsreikningi nema eignir samstedunnar 7.02 | millj.kr., bokfaert eigid fé samstedunnar er i arslok 3.578
millj.kr. og eiginfjarhlutfall er 51%.

Stofnsjodseign i A-deild er i arslok 301 millj.kr. og eiga 2.254 adilar yfir kr. 1.000 i stofnsjodi, en peir voru 2.226 arid
adur. Stofnsjodseign i B-deild er 200 millj.kr. sem skiptist @ milli 571 hluthafa og faekkadi peim um 3 fra sidasta ari.
Enginn stofnsjédseigandi a yfir 10% af stofnsjodi A-deildar. Tiu sterstu hluthafar i B-deild stofnsjods eru Olafur |.
Wernersson med 22,76%, Stafir lifeyrissjodur med 15%, Sameinadi lifeyrissjodurinn med 15%, Slaturfélag Sudurlands
svf. med 9,96%, Festa lifeyrissjodur med 5,98%, Vatryggingafélag [slands med 2,84%, Virding hf. med 1,75%, Helgi
Eggertsson med 1,19%, Audhumla svf. med 1,04% og Rama ehf. med 0,59% hlut i B-deild stofnsjods. Eign Slaturfélags

Sudurlands er ferd til lekkunar a stofnsjodseign i B-deild medal eiginfjarreikninga.

Stjorn félagsins leggur til vid adalfund ad greiddur verdi 13,7% ardur af B-deild stofnsjéds, par af er verdboétarpattur
3,7%, eda alls 24,7 millj.kr. og ad reiknadir verdi 6% vextir a hofudstdl inneigna i A-deild stofnsjods, alls 18 millj.kr.
Stjornin visar ad 6dru leyti i arsreikninginn um breytingar 4 eigin fé félagsins.

Ad iliti stjornar og forstjora Slaturfélags Sudurlands svf. koma fram i arsreikningi pessum allar upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad gloggva sig a stodu samstedunnar i arslok 2013, rekstrararangri arsins 2013 og fijarhagslegri
proéun a arinu, auk pess ad greina fra ahattustyringu og peim ovissupattum sem samstedan kann ad mata.

Stjorn og forstjori Slaturfélags Sudurlands svf. hafa i dag ratt arsreikning samstedu félagsins fyrir arid 2013 og stadfesta
hann med undirritun sinni.

Reykijavik, 18. febraar 2014

Stjorn
Hallfredur Vilhjalmsson,

formadur

Sigurlaug Jonsdottir, Adalsteinn Gudmundsson
varaformadur

Kristinn Jonsson Gudmundur H. Davidsson

Forstjori
Steinpor Skulason
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'II Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2013

Skyr. 2013 2012
Rekstrartekjur 5 10.207.072 9.393.868
Adrar tekjur 12.079 52.562
Voéru- og umbudarnotkun (5.347.647) (4.903.007)
Laun og launatengd gjold 6 (2.172.002) (1.979.975)
Annar rekstrarkostnadur (1.678.644) (1.582.986)
Afskeriftir 10 (295.051) (288.226)
Rekstrarhagnadur 725.807 692.236
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga 12 22.567 28.995
Fjarmunatekjur 7 26.680 75.342
Fjarmagnsgjold 7 (202.586) (246.213)
Hagnadur fyrir skatta 572.468 550.360
Tekjuskattur 8 (106.267) (87.244)
Heildarafkoma arsins 466.201 463.116
Hagnadur a hlut
Hagnadur a hlut / pynntur hagnadur 4 hlut 9 0,99 1,04

' I Arsskyrsla 2013 — Slaturfélag Sudurlands Fjarhaedir eru i pus. kr.



Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Eignir
Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignarhlutar i félogum

Skuldabréfaeign

Veltufjarmunir
Vorubirgdir
Vidskiptakrofur
Adrar skammtimakrofur
Handbzaert fé

Eignir

Eigio fé og skuldir

Eigio fé
Stofnsjodur A-deild
Stofnsjodur B-deild

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Logbundinn varasjodur

Sérstakur endurmatsreikningur
Oradstafad eigid fé
Eigid fé

Langtimaskuldir og skuldbindingar
Langtimaskuldir

Eftirlaunaskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding

Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir

Skattar til greidslu

Naesta ars afborgun langtimaskulda

Skuldir
Eigio fé og skuldir

Fjarhadir eru i pus. kr.

Skyr.

10
12
13

14
15
16
24

17
17

18
20

21

18/21

31.12.2013 31.12.2012
3.820.980 3.442.134
58.344 56.256
20.993 20.570
3.900.317 3.518.960
1.671.541 1.517.846
1.035.480 765.573
89.018 132.011
324.146 373.133
3.120.185 2.788.563
7.020.502 6.307.523
300.607 282.837
180.074 180.074
159.111 159.111
125.152 120.709
743.757 775.771
2.069.289 1.621.258
3.577.990 3.139.760
1.998.690 2.144.993
22.100 23.200
281.336 264.879
2.302.126 2.433.072
962.014 598.864
89.810 45.845
88.562 89.982
1.140.386 734.691
3.442.512 3.167.763
7.020.502 6.307.523
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Eigid fé

Eigid fé 1.1.2012 ..o
Stofnsjodsinngreidslur A-deild .....
Stofnsjodsutgreidslur A-deild .......
Reiknadir vextir af A-deild
Fjarm.tekjusk v. vaxta A-deild
Greiddur ardur af B-deild

Sérstakt endurmat millifert ..........

Heildarafkoma arsins ........ccccocuucn...
Tillag i I6gbundinn varasj6d

Eigio fé 31.12.2012

Stofnsjodsinngreidslur A-deild ......
Stofnsjodsutgreidslur A-deild .......
Reiknadir vextir af A-deild
Fjarm.tekjusk v. vaxta A-deild
Greiddur ardur af B-deild
Sérstakt endurmat millifert ..........

Heildarafkoma arsins ........ccccceeueee.
Tillag i logbundinn varasj6d

Eigid fé 31.12.2013

'I m Arsskyrsla 2013 — Slaturfélag Sudurlands

Yfirlit yfir eigid fé I. jantar - 31. desember 2013

Stofnsjodur Stofnsjodur  Yfirverds-  Logbundinn Sérstakur Oradst. Samtals
A-deild B-deild  reikningur  varasjodur endurmatsr. eigid fé

251.663 180.074  I59.111 112916  807.785 1.199.394 2.710.943
8.857 2) 8.855
(8.133) (8.133)
38.064 (38.064) 0
(7.614) (7.614)
(27.407)  (27.407)

(32.014) 32014 0

463.116  463.116

7.793 (7.793) 0

282.837 180.074  I59.111 120.709  775.771 1.621.258 3.139.760
9.279 9.279
(7.213) (7.213)
19.630 (19.630) 0
(3.926) (3.926)
(26.111)  (26.111)

(32.014) 32014 0

466.201  466.201

4.443 (4.443) 0

300.607 180.074  159.111 125.152  743.757 2.069.289 3.577.990

Fjarhadir eru i pus. kr.




Yfirlit um sjodstreymi arsins 2013

Skyr. 2013 2012
Rekstrarhreyfingar
Rekstrarhagnadur 725.807 692.236
Afskeriftir 10 295.051 288.226
Soluhagnadur fastafjarmuna (13.583) (8.656)
Efirlaunaskuldbinding, (leekkun) hakkun 20 (1.100) 1.200
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 1.006.175 973.006
Voérubirgdir, (hakkun) 14 (153.695) (177.059)
Adrar rekstrartengdar eignir, (haekkun) (215.501) (125.522)
Rekstrartengdar skuldir, haekkun (lekkun) 353.259 (7.960)
Handbzrt fé fra rekstri an vaxta og skatta 990.238 662.465
Innborgadir vextir og ardur 25.922 26.092
Greiddir vextir (125.464) (147.277)
Greiddir skattar 8 (45.845) (14.754)
Handbzart fé fra rekstri 844.851 526.526
Fjarfestingahreyfingar
Keyptir varanlegir rekstrarfjarmunir 10 (681.264) (377.792)
Seldir varanlegir rekstrarfijarmunir 20.951 10.861
Soluverd (breyting) a eignarhlutum i félogum 12 5.480 116.600
Ardur fra hlutdeildarfélogum 12 15.000 31.971
Skuldabréfaeign, afborgun 13 311 2475

(639.522) (215.885)

Fjarmognunarhreyfingar

Afborganir langtimaskulda (226.347) (162.838)
Stofnasjodsgreidslur A-deild 17 (1.858) (6.889)
Greiddur ardur af B-deild stofnsjods 17 (26.111) (27.407)
Skammtimask. vid lanastofnanir, (laekkun) 21 0 (11.360)

(254.316) (208.494)
(Laekkun) haekkun handbzers fjar (48.987) 102.147
Handbzrt fé i upphafi ars 373.133 270.986
Handbaert fé i lok ars 324.146 373.133
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I. Starfsemi

Arsreikningur samstedu Slaturfélags Sudurlands svf. fyrir ari® 2013 hefur ad geyma arsreikning félagsins, dotturfélags
pess og hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélogum.

Slaturfélag Sudurlands svf. er samvinnufélag, i eigu buvoruframleidenda a félagssvedi sinu og almennra hluthafa. Félagid
starfar a4 grundvelli laga um samvinnufélog nr. 22/1991. Félagssvedi Slaturfélagsins skv. sampykktum er Vestur-
Skaftafellssysla, Austur-Skaftafellssysla austur ad Jokulsa & Brei®amerkursandi, Rangarvallasysla, Arnessysla, Kjosar- og
Gullbringusysla, Borgarfjardarsysla, Myrarsysla, Snefells- og Hnappadalssysla og Dalasysla auk bzja og kaupstada innan

framangreindra svada.

Tilgangur félagsins er skv. sampykktum, ad annast slatrun, drvinnslu og sélu 4 framleidslu félagsmanna. Félagid flytur
einnig inn vorur og stundar adra verslun eftir pvi sem pad styrkir solu a framleidslu félagsins. Med hlidsjon af tilgangi
félagsins og stodu pess er hofudmarkmid félagsins ad vera leidandi matvalafyrirteki sem starfar a heildsolustigi og
dreifir vorum 4 landsvisu. Félagid starfar a premur svidum, slatrun, kjotidnadi og innflutningi matveela, aburdar og

fodurs.

Slaturfélag Sudurlands svf. er med hofudstodvar ad Fosshalsi |, Reykjavik. A3 Fosshalsi eru skrifstofur, markads- og
séludeildir félagsins. A Hvolsvelli er meginhluti kjéti®nadar stadsettur asamt dreifingu 4 framleidsluvérum félagsins.

Félagid rekur slaturhis a Selfossi asamt drbeiningu a kjoti og pokkunarstod.

Dotturfélag Slaturfélags Sudurlands svf.er Reykjagardur hf.sem er félag i kjiklingaframleidslu og solu a kjuklingaafurdum.
Skrifstofa félagsins er i Reykjavik, en afurdavinnsla félagsins fer fram a Hellu i Rangarvallasyslu.

2. Innleiding a nyjum og endurbattum st6dlum

Samstadan hefur innleitt alpjodlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu i lok ars
2013, breytingar a peim og nyjar tulkanir. Pad er mat stjérnenda ad innleiding nyrra og endurbzttra stadla og tulkana
hafi ekki veruleg ahrif 4 samstaeduarsreikninginn. Samstaedan hefur ekki innleitt nyja eda endurbatta stadla sem hafa
verid gefnir Ut en ekki tekid gildi.

3. Reikningsskilaadferdir

3.1 Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Arsreikningur samstedu Slaturfélags Sudurlands svf. er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS -

International Financial Reporting Standards) eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu.

3.2 Grundvollur reikningsskila

Arsreikningurinn er gerdur eftir kostnadarverdsadferd ad pvi undanskildu ad akvednir fastafjirmunir og
fiarmalagerningar eru feerdir a gangvirdi. Kostnadarverd byggir almennt a gangvirdi pess sem er greitt fyrir undirliggjandi
eignir. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferdum samstedunnar.
3.3 Samstxda
Arsreikningur samstedunnar tekur til arsreikninga médurfélagsins og dotturfélaga. Détturfélég eru pau féldg sem

samstadan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar pegar samstaedan hefur akvordunarvald um rekstur og fjarhagslega

stjorn dotturfélaga.
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Meginmarkmid med gerd samstadureikningsskila er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstedunnar ut
a vid og er pvi vidskiptum innan hennar eytt vid gerd reikningsskilanna. begar vid a eru gerdar leidréttingar a
reikningsskilum doétturfélaga til samramis vid reikningsskilaadferdir samstedunnar.

begar eignarhald médurfélags a dotturfélagi er minna en 100% er feerd upp hlutdeild minnihluta i eigin fé og rekstrarafkomu.

bar sem hlutdeild minnihluta nemur éverulegum fjarhedum er hin ekki synd sérstaklega i arsreikningnum.

3.4 Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

Hlutdeildarfélog eru félog par sem modurfélagid er i adstodu til ad hafa veruleg ahrif 4 stjornun peirra og eru hvorki
doétturfélog né félog i samrekstri. Veruleg ahrif eru til stadar pegar samstadan tekur patt i akvordunum um fjarmal og
rekstur hlutdeildarfélaga.

Samkvamt hlutdeildaradferdinni eru eignarhlutar i hlutdeildarfélogum ferdir i samstedureikningi a kostnadarverdi ad
teknu tilliti til hlutdeildar i rekstri og virdisryrnun einstakra fjarfestinga. Tap hlutdeildarfélaga umfram hlutdeild
samstedunnar er adeins gjaldfert hafi samstedan gengist i abyrgd eda stofnad til skuldbindinga fyrir peirra hond.

Vidskiptavild er sa hluti kaupverdsins sem er umfram eignarhluta samstedunnar i gangvirdi eigna, skulda og o6vissra
skulda hlutdeildarfélaga a kaupdegi. Vidskiptavildin er hluti af bokferdu verdi fjarfestingarinnar i samstedunni og er
metin med tilliti til virdisryrnunar. Ef kaupverd reynist leegra en gangvirdi eigna, skulda og 6vissra skulda myndast

neikvaed vidskiptavild sem er tekjuferd a kaupari.

Hagnadur eda tap af vidskiptum samstedunnar vid hlutdeildarfélag er fert til samramis vid hlutdeild samstedunnar |
hlutdeildarfélaginu.

3.5 Tekjur
Tekjur eru ferdar a gangvirdi moéttekinnar eda innheimtanlegrar greidslu ad fradregnum afslattum og voruskilum.

Tekjur af vérusélu eru skradar pegar eftirfarandi skilyrdum er fullnagt: Ahztta og avinningurinn af eignarrétti
vorunnar flyst til kaupanda og eignarréttur ferist til kaupanda. begar unnt er ad meta fjarhed teknanna med
areidanlegum hetti, pegar liklegt pykir ad félagid muni hafa efnahagslegan avinning af vidskiptunum og pegar

kostnadur sem tengist vidskiptunum liggur fyrir eda hagt er ad meta hann med areidanlegum hatti.

Poknanir eru ferdar a rekstrargrunni i samraemi vid gerda samninga pegar hagt er ad meta efnahagslegan avinning og
fiarh=d teknanna med areidanlegum hztti. Péknanir af samningum um framleidslu eda solu eru tekjuferdar pegar paer
falla til i samraemi vi® undirliggjandi samninga. Poknanir af pjonustusamningum sem na yfir lengri tima eru tekjuferdar
linulega @ samningstimanum.

Ardur af fjarfestingum er tekjuferdur a peim degi sem Gthlutun hefur verid sampykkt.

Vaxtatekjur eru feerdar pegar liklegt pykir ad samstaedan muni hafa hagranan avinning af peim og unnt er ad meta
fjarh=d teknanna med areidanlegum hztti. Vaxtatekjur eru ferdar eftir pvi sem pzr falla til midad vid virka vexti.Virkir
vextir eru sU avoxtunarkrafa sem nuvirdir aztlad sjodstreymi eda tekjur yfir aztladan liftima fjareignarinnar pannig ad

pad jafngildi bokferdri fjarh=d fjareignarinnar.

Leigutekjur eru faerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum.
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3.6 Leigusamningar

Leigusamningar eru flokkadir sem fjarmognunarleigusamningar pegar samningsskilmalar gera rad fyrir ad verulegur
hluti ahzttunnar og hagur af eignarréttindum er framseldur leigutaka. Adrir leigusamningar eru flokkadir sem
rekstrarleigusamningar.

Fjarmognunarleigusamningar eru fardir til eignar og skuldar midad vid samningsfjarhed eda fjarhaed sem jafngildir

navirtum lagmarks leigugreidslum, hvort sem lagra reynist.

Greidslur af rekstrarleigusamningum eru gjaldfeerdar linulega a leigutimanum nema onnur kerfisbundin adferd
endurspegli betur avinning af notkun eignarinnar. Ovissar leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga eru gjaldfardar 4

pvi timabili sem par falla til.

3.7 Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samstedunnar eru vidskipti i 68rum gjaldmidlum en starfsrakslugjaldmidli
feerd 4 gengi hvers vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru ferdar midad vid skrad gengi a reikningsskiladegi.
Efnislegar eignir og skuldir metnar a gangvirdi eru feerdar midad vid skrad gengi reikningsskiladags. Efnislegar eignir og
skuldir metnar a kostnadarverdi eru feerdar a upphaflegu skradu gengi.

Gengismunur vegna peningalegra eigna og skulda er ferdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

3.8 Fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignferslu, er
eignfeerdur sem hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda solu. Eignfersluhaef eign er
eign sem tekur talsverdan tima ad koma i nothaft eda soluhzft astand. Samstaeda Slaturfélagsins hefur ekki tekid lan

vegna eignferdra nyfjarfestinga.

Fjarfestingartekjur af skammtimafjarfestingum sem tengjast fijarmégnun a eignfersluhfri eign eru feerdar til lekkunar
a eignfeerdum fjarmagnskostnadi.

Allur annar fjarmagnskostnadur er gjaldfeerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

3.9 Tekjuskattur

Frestadur tekjuskattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins
vegar par sem tekjuskattstofn samstaedunnar er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess. Frestadur
tekjuskattur er ekki ferdur vegna vidskiptavildar sem ekki er skattalega fradrattarbaer. Jafnframt er frestadur
tekjuskattur ekki feerdur vegna fjarfestinga i dotturfélogum ef talid er ad modurfélagid geti haft stjorn a pvi hvenzr
timabundni mismunurinn snyst vid og ekki er talid ad vidsnlningurinn muni eiga sér stad i fyrirsjaanlegri framtid.

Frestadur tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall a reikningsskiladegi, sem er 20%.

Tekjuskattsinneign er metin a reikningsskiladegi, ef vid &, og er einungis ferd ad pvi marki sem liklegt er ad hin nytist
a moti skattskyldum hagnadi i framtidinni.

3.10 Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfiarmuna pegar liklegt er ad hagrann avinningur tengdur eigninni muni
nytast samstaedunni og hagt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum hztti. Varanlegir rekstrarfjarmunir
eru annad hvort ferdir samkvaemt kostnadarverdsadferd eda endurmatsadferd. Samkvaemt kostnadarverdsadferdinni
eru varanlegir rekstrarfjarmunir ferdir 3 upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og ollum beinum kostnadi vid ad
koma eigninni i tekjuhaft astand. Samkvaemt endurmatsadferdinni er notast vid gangvirdi a peim degi sem varanlegir

rekstrarfiagrmunir eru endurmetnir, ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun.
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Fasteignir og 168ir eru endurmetnar a reikningsskiladegi ef til stadar eru visbendingar um ad endurmetid virdi peirra
(bokfert verd) er verulega frabrugdid gangvirdi peirra. Endurmat pessara eigna er framkvemt med reglubundnum
hatti. Endurmatsbreytingin er feerd a sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar. Endurmatid endurspeglar gangvirdi
eignarinnar a reikningsskiladegi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Reglulega skal leggja mat a
hvort verulegur munur er a endurmetnu bokferdu verdi og gangvirdi eignarinnar. Endurmatslaekkun er ferd a moti
endurmatshakkun. Ef lekkun verdur a gangvirdi umfram adur ferda endurmatshaekkun er hin gjaldfeerd |
rekstrarreikning. Afskriftir endurmetinna fasteigna eru gjaldfeerdar i rekstrarreikningi.

Ahdld og tzki eru ferd samkvaemt kostnadarverdsadferd ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Afskriftir eru feerdar a kerfisbundinn hatt a aetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis.
Afskriftaradferd, aztladur nytingartimi og hrakvirdi er endurmetid ad minnsta kosti arlega. Land og 168ir eru ekki
afskrifadar.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 68rum samkvaemt samningi um fjarmognunarleigu eru afskrifadar a aztludum

nytingartima a sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna solu varanlegra rekstrarfijarmuna er mismunur sdluverds og bokferds verds eigna a soludegi
og er fert i rekstrarreikning. Vid solu endurmetinna varanlegra rekstrarfjarmuna er endurmatid feert a 6radstafad eigid
fé.

3.11 Virdisryrnun

A reikningsskiladegi er bokfaert verd efnislegra og defnislegra eigna metid i peim tilgangi ad kanna hvort visbending sé
um virdisryrnun. Ef visbending er um virdisryrnun er endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid. Endurheimtanlegt
virdi fiarskapandi einingar sem eignin fellur undir er metid pegar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra
eigna.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort gangvirdi ad fradregnum aaetludum solukostnadi eda nytingarvirdi eignar, hvort
sem harra reynist. Nytingarvirdi er aztlad framtidarfjarstreymi sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta par sem

vextirnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir eigninni.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar metid legra en bokfert verd er virdi hennar faert nidur i endurheimtanlegt virdi.Tap
vegna virdisryrnunar er fart i rekstrarreikning en hafi eignin verid endurmetin kemur virdisryrnunin fyrst til lekkunar
a adur ferdu endurmati.

Ef tap vegna virdisryrnunar snyst vid er bokfert verd eignarinnar haekkad aftur en pé aldrei umfram bokfert verd fyrir
virdisryrnun. Bakfaersla virdisryrnunar ferist i rekstrarreikning nema vidkomandi eign hafi adur verid endurmetin, en
pa er hakkunin feerd sem endurmatshakkun.

3.12 Fjareignir

Fjareignum er skipt i eftirfarandi flokka; fjareignir til gjalddaga, fiareignir til solu, og lan og krofur. Flokkunin er dkvedin
vid upphaflega skraningu og fer eftir edli og tilgangi fjareignarinnar. Oll almenn vidskipti med fjareignir eru skrad 4
vidskiptadegi. Med almennum vidskiptum er att vid kaup og solu fjareigna sem grundvallast af samningi eda
markadsvenjum um afhendingu eda méttoku fjareigna innan tiltekins tima.

Fjareignir eru flokkadar sem fjarfestingar til gjalddaga pegar samstaedan hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga par fram
til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru ferdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti ad fradreginni
virdisryrnun pegar vid a. Skuldabréf i eigu samstaedunnar eru vidskiptabréf vegna solu a fastafjarmunum og er pad atlun

samstedunnar ad eiga bréfin fram til lokagjalddaga verdbréfanna.
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Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum og sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega ferdar a gangvirdi ad vidbattum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur metin a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar

vid a.Lan og krofur samanstanda af vidskiptakrofum og 68rum skammtimakrofum.

Samstedan tilgreinir fiarfestingar i tilteknum eignarhlutum i 68rum félogum sem fjareignir til solu. Paer eru ferdar a
gangvirdi pegar hagt er ad meta pad med areidanlegum hatti og gangvirdisbreytingar feerdar beint a sérstakan 1id
medal eigin fjar. P6 er virdisryrnun vegna fjareigna til sélu og gengismunur gjaldmidla ef um er ad reda peningalega lidi,
feerdur i rekstrarreikning. Gangvirdisbreytingar, sem ferdar eru a eigid fé, eru faerdar i rekstrarreikning pegar fjareign

til solu er afskrad.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sj6dstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda ef félagid
framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem nast allri peirri
ahaettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fiareigna. Fjareign telst hafa
ryrnad i verdi ef hlutlegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess ad vant

framtidarsjodstreymi vidkomandi eignar verdi laegra.

3.13 Birgoir

Vorubirgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu soluverdi hvort sem legra reynist, ad teknu tilliti til ureltra og
galladra vara. Kostnadarverd birgda samanstendur af kostnadi vid oflun peirra dsamt 63rum kostnadi sem fellur til vid
ad koma birgdunum i soluhzft astand. Framleidslukostnadur samanstendur af hraefniskostnadi, launakostnadi og

obeinum kostnadi vegna framleidslunnar. Hreint soluverd er aztlad soluverd ad fradregnum aztludum solukostnadi.

3.14 Fjarskuldir
Samstadan flokkar allar fjarskuldir sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega ferdar a gangverdi ad vidbaettum
tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a afskrifudu kostnadarverdi midad

vid virka vexti.

Langtimaskuldir eru ferdar a nafnverdi ad fradregnum greiddum afborgunum midad vid adferd virkra vaxta. Eftirstodvar
nafnverds eru reiknadar upp midad vid gildandi gengi eda visitolu i lok arsins eftir pvi sem vid a. Vaxtagjold vegna
langtimalana eru faerd yfir rekstrarreikning 4 pvi timabili sem pau tilheyra.

Vidskiptaskuldir og adrar fjarskuldir eru ferdar a nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar. Samstaedan afskrair fjarskuld

pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, paer felldar nidur eda falla Gr gildi.

3.15 Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd pegar samstadan ber lagalega eda liklega greidsluskyldu vegna lidinna atburda og haegt er ad meta
fiarh®d hennar med areidanlegum heetti.

3.16 Ahz=ttustjérnun

Almenn stefna samstedunnar er ad takmarka gjaldeyris- og vaxtaahaettu. Samstedan er ekki med framvirka
gjaldmidlasamninga, valréttarsamninga eda vaxtaskiptasamninga. Ahztta samstzdunnar gagnvart innheimtu
vidskiptakrafna er metin edlileg, en vidskiptakrofur eru metnar m.v. aztlada virdisryrnun.

3.17 Kaupréttarsamningar
Samstedan hefur ekki gert kaupréttarsamninga vid stjornendur, starfsmenn eda adra adila tengda rekstrinum.
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3.18 Starfspattayfirlit

Rekstri samstedunnar er ekki skipt nidur a starfspaetti par sem reksturinn er allur innan eins starfspattar. Starfsemi
samstaedunnar felst ad mestu i slatrun, vinnslu og sélu 4 landbunadarvérum. Auk pess er samstedan med solu 4 68rum
verslunarvorum og adfongum til benda. Hins vegar er hér 4 eftir birt sundurlidun yfir tekjur samstaedunnar eftir solu

innanlands og utflutnings, en par ma sja ad staerstur hluti tekna samstaedunnar eru vegna solu innanlands.

4. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd arsreiknings purfa stjornendur, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og
draga alyktanir sem hafa ahrif 4 eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat
og alyktanir er byggt a reynslu og ymsum 68rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvall peirra akvardana
sem teknar eru um bokfaert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 68rum hztti. A petta sérstaklega vi® mat
a varanlegum rekstrarfjarmunum, birgdum og vidskiptakrofum, samanber skyringar nr. 10, 14 og 15. Reglulega er farid

yfir mat og forsendur. Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili sem pzr eiga sér stad.

5. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig eftir landssvaedum: 2013 2012
Sala innanlands 9.492.631 8.704.097
Sala erlendis 714.441 689.771

10.207.072  9.393.868

Helstu vidskiptavinir innanlands eru matvoruverslanir og kjotvinnslur auk banda, skéla og motuneyta. Sala erlendis
hefur ad mestu verid til landa m.a. eins og Noregs, Tyrklands, Sviss og Russlands. Samstedan selur til tveggja
rekstrarsamstedna meira en 10% af rekstrartekjum sinum og eru peir adilar med 28% og |1% hlutdeild og var
hlutdeildin 29% og 11% 4 arinu 2012.

6. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2013 2012
Laun 1.730.042 1.580.824
Lifeyrissjodur 160.249 146.552
Onnur launatengd gjold 171.534 161.027
Starfsmannakostnadur 110.177 91.572

2.172.002 1.979.975

Starfsmannafjoldi:
Medalfjoldi starfa 403 420

Laun til stjornenda:

Laun og hlunnindi til stjérnar og lykilstjérnenda félaga innan samstedunnnar namu um 99,4 millj.kr.a arinu 2013 (2012,
89 millj.kr.), greidslur i lifeyrissjodi um 15,9 millj.kr. (2012, 14,7 millj.kr.) og eignarhlutur peirra i B-deild stofnsjods er
samtals um 1,6 millj.kr. (2012, 1,7 millj.kr.)
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7. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur: 2013 2012
Vaxtatekjur og verdbzetur af innstedum, lanum og krofum 24.303 24.603
Vaxtatekjur og verdbatur af fjarfestingum til gjalddaga 1.777 1.916
Ardstekjur 600 480
Soluhagnadur af hlutabréfasolu 0 48.343
26.680 75.342
Fjarmagnsgjold:
Vaxtagjold af skammtimaskuldum (8.513) (9.949)
Vaxtagjold og verdbztur af langtimaskuldum (187.973) (244.525)
Gengismunur (6.100) 8.261

(202.586)  (246.213)

8. Tekjuskattur

Reiknadur tekjuskattur
Tekjuskattur er reiknadur og ferdur i arsreikninginn og nemur gjaldfeerd fjarh=d i rekstrarreikningi 106,3 millj.kr.
(2012, 87,2 millj.kr.). Tekjuskattshlutfall er 20%.

Frestadur skattur

Reiknud tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 31.12.2013  31.12.2012
Stada i arsbyrjun 264.879 223.480
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins 2013/2012 106.267 87.244
Tekjuskattur til greidslu 2014/2013 (89.810) (45.845)

281.336 264.879

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 31.12.2013  31.12.2012
Varanlegir rekstrarfjarmunir 275.322 269.920
Vidskiptakrofur og birgdir 10.701 7.091

Adrir lidir (4.687) (12.132)

281.336 264.879

Virkur tekjuskattur greinist pannig: 31.12.2013  31.12.2012
Hagnadur fyrir skatta 572.468 550.360
Skatthlutfall, 20% 114.494 110.072
Reiknadur skattur vegna afkomu hlutdeildarfélaga (4.514) (15.468)
Reiknadur skattur vegna vaxta A-deildar stofnsjods (3.926) (7.612)
Adrir lidir 213 252
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi 106.267 87.244
Virkt tekjuskattshlutfall 18,6% 15,9%
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9. Hagnadur a hlut

Hagnadur a hlut: 2013 2012

Hagnadur arsins a hlut / pynntur hagnadur a hlut 0,99 1,04

Hagnadur a hvern hlut Utistandandi hlutafjar er reiknadur midad vid eftirfarandi forsendur:

Heildarafkoma arsins 466.201 463.116
Vegid medaltal A og B-deildar stofnsjoda 471.796 447.325

10. Varanlegir rekstrarfjarmunir
31.12.2013  31.12.2012

Kostnadarverd eda endurmetid virdi 8.415.890 7.772.022
Uppsafnadar afskriftir (4.594.910) (4.329.888)

3.820.980  3.442.134

Fasteignir og 168ir 2824599  2.588.996
Vélar og ahold 867.553 741.351
Bifreidar og flutningstaeki 128.828 111.787

3.820.980  3.442.134

Fasteignir Vélar og Bifreidar og

og |6dir ahold flutningstaeki Samtals
Kostnadarverd
Stada |.jantar 2012 4.473.829 2.693.362 247.198  7.414.389
Eignfeert a arinu 121.943 217.994 37.855 377.792
Selt og aflagt a arinu 0 (573) (19.586) (20.159)
|.jantar 2013 4.595.772 2.910.783 265467  7.772.022
Eignfeert a arinu 383.188 242.670 55.406 681.264
Selt og aflagt a arinu 0 (1.050) (36.346) (37.396)
31.desember 2013 4.978.960 3.152.403 284.527  8.415.890

Fasteignir Vélar og Bifreidar og

og 168ir ahold flutningstaeki Samtals
Afskriftir
Stada |.jantar 2012 1.863.645 2.058.536 137438  4.059.619
Selt og aflagt a arinu 0 (424) (17.533) (17.957)
Afskrift arsins 143.131 111.320 33.775 288.226
|.jantar 2013 2.006.776 2.169.432 153.680  4.329.888
Selt og aflagt a arinu 0 (331) (29.698) (30.029)
Afskrift arsins 147.585 115.749 31.717 295.051
31.desember 2013 2.154.361 2.284.850 155.699  4.594910
Bokfert verd 31.desember 2013 ... 2.824.599 867.553 128.828 3.820.980
Nytingartimi eigna 25-50 ar 5-17 ar 5-8 ar
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Medal fasteigna eru 163ir ad bokferdu verdi um 38 millj.kr. sem eru ekki afskrifadar.

A eignum samstadunnar hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum ad eftirstédvum 2.080 millj.kr. i
arslok 2013 (2012, 2.224 millj.kr). Bokfeert verd peirra eigna sem eru med ved og skuldbindingar eru um 3.531 millj.kr.
(2012, 3.249 millj.kr.)

A arinu 2008 voru fasteignir endurmetnar med hlidsjon af verdmati sem gert var af Ferli ehf., verkfredistofu. Matid
var byggt a Utreikningum a endurkaupsverdi ad fradregnum afskriftum, en um sérhafar eignir er ad raeda.

Upplysingar um endurmetnar fasteignir i arslok:
31.12.2013  31.12.2012

Endurmetid békfaert verd 2.824.599 2.588.996
bar af ahrif sérstaks endurmats (929.695) (969.713)
Bokfert verd an ahrifa endurmats 1.894.904 1.619.283

Fasteignamat og vatryggingarverdmati eigna samstadunnar i arslok greinist pannig:

Fasteignamat Vatrygg.mat

Fasteignir og 168ir 2.888.996  7.373.496
Vélar og txeki, eignatryggingar. 3.483.528
Adrar lausafjartryggingar 201.952
Rekstrarstodvunartrygging 2.662.358

1. Détturfélag

Eignarhlutar i dotturfélogum greinast pannig:
Nafn détturfélags Stadsetning Eignarhluti Atkvaedisréttur  Meginstarfsemi

Reykjagardur hf. Reykjavik/Hella 100% 100% Framleidsla og sala a kjuklingum

12. Hlutdeildarfélog og onnur félog

Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum greinast pannig:

Nafn hlutdeildarfélags Stadsetning Eignarhluti Atkvaedisréttur Meginstarfsemi

Hollt & Gott ehf. Reykjavik 50% 50% Framleidsla og sala 4 salati
Orkugerdin ehf. Selfoss 38% 38% Forgun a drgangi
Upplysingar um fjarhagsstodu hlutdeildarfélaga: 31.12.2013  31.12.2012
Eignir samtals 391.166 335.887
Skuldir samtals (249.390) (246.327)
Hrein eign 141.776 89.560
Hlutdeild samstedunnar i samtals hreinum eignum hlutdeildarfélaga .........cccccoeeeuveuvcrncuenne 51.277 43.620
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Heildarhagnadur arsins

Hlutdeild i heildarhagnadi hlutdeildarfélaga a arinu

2013 2012
865.004 1.332.427
45.857 67.450
22.567 28.995

Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga er fard i rekstrarreikning m.v. eignarhaldstima, samtals 22,6 millj.kr. A midju ari

2012 var eignarhlutur Slaturfélagsins i lsfugli ehf. seldur fyrir 116,6 millikr. Ardur fra hlutdeildarfélégum nam

I5 millj.kr. & arinu 2013. Eignarhlutir i 63rum félogum er eignferdir a kostnadarverdi ad teknu tilliti til detlads mats a

virdi peirra, en ekki er haegt ad meta gangvirdi félaganna med areidanlegum haetti.

Eignarhlutur i félogum greinist pannig

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum

Eignarhlutir { 68rum félogum

13. Skuldabréfaeign

Greining a skuldabréfaeign:

Stada i upphafi ars

Innnborganir a arinu

Verdbaetur

Stada i lok ars

Naesta ars afborgun

14. Vorubirgdir

Vorubirgdir greinast pannig:
Afurdir, vorur i vinnslu og fullunnar vorur

Rekstrarvorur

Ymsar vorur

Tryggingaverdmaeti birgda

Arion banki hf. er med ved i birgdum samstadunnar ad fjarhad 652 millj.kr. (2012, 603 millj.kr.)

15. Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur

Nidurfarsla vegna krafna sem kunna ad tapast

Arion banki hf. er med ved i vidskiptakrofum samstadunnar ad fjarhed 565 millj.kr. (2012, 556 millj.kr.)

Fjarhadir eru i pas. kr.

31122013 31.12.2012
51277 43.620
7.067 12.636
58.344 56.256
31122013 31.12.2012
20.875 22.440
311) (2.475)

758 910
21.322 20.875
(329) (305)
20.993 20.570
31122013 31.12.2012
1237537  1.093.8I1
106.806 111.677
327.198  312.358
1.671.541  1.517.846
1.671.541  1.517.846
31122013 31.12.2012
1.121.636  851.729
(86.156)  (86.156)
1035480 765573
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Breytingar a nidurfaerslu vidskiptakrafna a arinu greinast pannig: 31.12.2013  31.12.2012
Stada i upphafi ars (86.156) (80.156)
Aukning a arinu 0 (6.000)
Stada i lok ars (86.156) (86.156)

Nidurfaersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast og axtladra voruskila. Nidurfaerslan er byggd a mati
stjornenda og reynslu fyrri ara.Veittur gjaldfrestur samstedunnar er ad medaltali 35 dagar, en 2012 voru beir 27 dagar

ad medaltali.

16. Adrar skammtimakrofur
31.12.2013  31.12.2012

Virdisaukaskattur 42.514 58.693
Fyrirframgreiddur kostnadur 10.972 42.342
Krofur a tengd félog 8.179 18.500
Skuldabréfaeign 368 343
Adrar krofur 26.985 12.133

89.018 132.011

17. Hlutafé

Stofnsjodur félagsins skiptist i tvo hluta, A-deild sem er myndud af séreignarhlutum félagsmanna og B-deild sem er
myndud med sélu 4 hlutum i peirri deild. Allt hlutafé i B-deild stofnsj6ds hefur veri® greitt inn til félagsins. | A-deild
stofnsjods leggst arlega akvedinn hundradshluti af andvirdi afurdainnleggs hvers félagsmanns eftir nanari akvordun

félagsstjornar. Stofnsjodur A-deildar kemur til Utgreidslu ef adilar haetta buskap eda na 70 ara aldri.

Stofnsjédur A-deildar greinist pannig: 31.12.2013  31.12.2012
Stofnsjodur i arsbyrjun 282.837 251.663
Stofnsjodsinngreidslur a arinu 9.279 8.855
Stofnsjodsutgreidslur 4 arinu (7.213) (8.130)
Reiknadir vextir af A-deild stofnsj6ds - fjarmagnstekjuskattur 15.704 30.449

300.607 282.837

Stofnsjédur B-deildar greinist pannig:
Hlutfall 31.12.2013  31.12.2012

Heildarhlutafé i arslok 100,0% 200.000 200.000
Eigin hlutir i arslok (9,96%) (19.926) (19.926)
90,04% 180.074 180.074

A arinu 2013 var samkvaemt akvérdun adalfundar félagsins greiddur ardur vegna B-deildar stofnsjé8s ad fjarhaed 26, |
millj.kr. og reiknadir vextir vegna A-deildar stofnsjods ad fiarhd 19,6 millj.kr. Um nanari greiningu a eiginfjarreikningum
er visad til yfirlits yfir eigid fé.
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18. Langtimaskuldir

Langtimaskuldir greinast pannig: 31.12.2013  31.12.2012
Skuldir vid lanastofnanir 510.163 568.138
Skuldir vid lifeyrissjodi 1.565.238 1.649.356
Skuldir vegna fjarmognunarleigusamninga 0 3.970
Skuldir vid adra 11.851 13.511

2.087.252  2.234.975

Langtimaskuldir greinast pannig eftir skilmalum:

Skuldir i myntkorfu 0 511
Verdtryggd lan i ISK 2.087.252  2.231.005
Overdtryggd lan i ISK 0 3.459
2.087.252  2.234.975
Naesta ars afborganir (88.562) (89.982)

1.998.690  2.144.993

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig a nastu ar:
31.12.2013  31.12.2012

Afborganir 2014/2013 88.562 89.982
Afborganir 2015/2014 90.515 91.425
Afborganir 2016/2015 83.279 92,615
Afborganir 2017/2016 77415 85.493
Afborganir 2018/2017 79.677 79.730
Afborganir sidar 1.667.804  1.795.730

2.087.252  2.234.975

Langtimaskuldir og afallnir vextir ad fjarhaed 2.080 millj.kr.i arslok 2013 eru med pinglyst ved i eignum samstaedunnar
(2012, 2.224 millj.kr.).

19. Fjarmognunarleigusamningar
Fyrirkomulag fjarmognunarleigusamninga:

Fjarmognunarleigusamningar voru gerdir vegna ymissa véla og tolvubinadar og er leigutiminn 3-5 ar. Skuldir vegna
fijarmognunarleigusamninga eru tryggdar med vedi i undirliggjandi eignum.

Skuldir vegna fjarmoégnunarleigusamninga:
Lagmarksleigugreidslur

31.12.2013  31.12.2012

Innan ars 0 1.831
Eftir 1-5 ar 0 2.139
0 3.970
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31.12.2013  31.12.2012

Fart 2 medal vaxtaberandi skulda i langtimaskuldum 0 2.139
Faert 2 medal vaxtaberandi skulda i skammtimaskuldum 0 1.831
0 3.970

20. Eftirlaunaskuldbinding

A Slaturfélaginu hvilir skuldbinding vegna eftirlaunasamninga vid fyrrverandi starfsmenn félagsins. Midad vi® 3% vexti er
navirdi eftirlaunaskuldbindingar 22,1 milljkr. (2012, 23,2 milli.kr) og er hun ferd til skuldar i efnahagsreikningi.
Samkvaemt Gtreikningum 4 eftirlaunaskuldbindingu na greidslur 4 henni allt til arsins 2021. A arinu lekkadi skuldbindingin
um I,I milljkr. vegna endurreiknings a skuldbindingunni, en a arinu 2012 var um ad rada hzkkun ad fjairh=ed
1,2 millj.kr.

21. Skammtimaskuldir

Skuldir vid lanastofnanir

Viodskiptaskuldir og adrar skuldir
31.12.2013  31.12.2012

Vidskiptaskuldir 679.258 427.889
Ogreitt vegna launa og tengdra gjalda 144.849 143.830
Afallnir vextir af langtimaskuldum 4.438 5938
Ymsar skuldir 133.469 21.207

962.014 598.864

Nasta ars afborgun langimaskulda

Skuldir vid lanastofnanir 47.196 47.786
Skuldir vid lifeyrissjodi 39.211 38.286
Fjarmoégnunarleigusamningar 0 1.831
Adrar langtimaskuldir 2.155 2.079

88.562 89.982

22. Fjarmalagerningar
22.1 Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir samstadunnar skiptast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjareignir 31.122013  31.12.2012
Bankareikningar (lan og krofur) 323716 372.802
Vidskiptakrofur og adrar krofur (lan og krofur) 1.114.378 765.573
Eignarhlutir i félogum (fijareignir til solu) 58.344 56.256
Skuldabréfaeign (fjareignir til gjalddaga) 21.361 20913
Fjarskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir (afskrifad kostnadarverd) 957.575 592.926
Skuldir vid lanastofnanir (afskrifad kostnadarverd) 2.091.690 2240913
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Pad er mat stjérnenda samstzdunnar ad bokfert verd fjarskulda og fjareigna samstedunnar sé um pad bil jafnt
gangvirdi peirra. Samstadan hefur ekki lagt mat a virdi oskradra félaga i sinni eigu.

22.2 Ahattustyring
Innan samstaedunnar er ahzttustyring sem hefur pad hlutverk ad stjérna peirri rekstrartengdu ahaettu sem samstaedan
byr vid. bessir pattir eru vaxtadhatta, gjaldmidladhaetta, verdahzetta markadsverdbréfa, Gtlanadhztta og lausafjarahztta.

22.3 Vaxtaahatta
Vaxtadhzatta er ahzttan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfledi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a

markadsvoxtum.

Vaxtadhattan nar til vaxtaberandi eigna og skulda samstazdunnar. Vaxtaberandi eignir og skuldir samstedunnar
skiptast a milli fastra vaxta og breytilegra.Vaxtaberandi eignir og skuldir sem bera fasta vexti eru metnar a afskrifudu
kostnadarverdi. Breytingar a voxtum sem leida til breytinga & gangvirdi eigna og skulda hafa pvi ekki ahrif a bokfaert
verd.Vaxtabreytingar hafa ahrif 4 vaent sjodstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.

Namnigreining

i toflunni hér a eftir er synt hver ahrif af 2,5% og 5,0% hakkun vaxta 4 vaxtaberandi eignir og skuldir hef8i 4 afkomu og
eigid fé a reikningsskiladegi. Naemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og
midast hdn vid ad allar adrar breytur en par sem eru hér til skodunar séu fastar. Nemnigreiningin tekur tillit til
skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i rekstrarreikning og 4 eigid fé.

Ahrif 4 afkomu og eigi® fé eru bau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fiarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum
feerd beint 4 eigid fé. Jakvad fjarhaed merkir haekkun a hagnadi og eigin fé. Lekkun vaxta hefdi haft somu ahrif en i
gagnstada att.

31.12.2013 31.12.2012
25%  50% 25%  50%
Ahrif 4 afkomu og eigid fé (3.493)  (6.986) (3.694) (7.388)

22.4 Gjaldmidlaah=tta
Gjaldmidlaahaetta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfledi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga
a gengi gjaldmidla. Gjaldmidlaahaetta myndast pegar mismunur er a stodu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa a rekstur samstedunnar. Upplysingar um gengi og

utreikning a flokti taka tillit til solugengis.

Solugengi Breyting mv.
i arslok solugengi

Mynt 2013 2012 2012

EUR 158,9 170,3 (6,7%)
GBP 190,7 208,7 (8,6%)
DKK 21,3 22,8 (6,6%)
NOK 19,0 23,1 (17,9%)
usD 115,3 129,1 (10,7%)
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Gjaldmidlaahatta 31.12.2013 Eignir Skuldir Hrein stada
EUR 128.494 20.699 107.795
GBP 103 333 (230)
DKK 39.718 46.956 (7.238)
NOK 929 0 929
usD 22.948 5.349 17.599
Adrir gjaldmidlar 446 0 446

192.638 73.337 119.301
Gjaldmidlaahatta 31.12.2012 Eignir Skuldir Hrein stada
EUR 189.959 3416 186.543
GBP 87 0 87
DKK 19.650 299 19.351
NOK 1.751 0 1.751
usD 40.131 2.792 37.339
Adrir gjaldmidlar 280 0 280

251.858 6.507 245.351
Namnigreining

i toflunni hér 4 eftir er synt hver ahrif af 2,5% og 5,0% hakkun a gengi islensku kronunnar gagnvart vidkomandi
gjaldmidlum hefdi a afkomu og eigid fé midad vid stddu eigna og skulda i vidkomandi gjaldmidlum a reikningsskiladegi.
| toflu hér ad framan ma sja skiptingu erlendra eigna og skulda eftir myntum sem namnigreiningin tekur til.
Namnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en par sem eru hér til skodunar séu fastar. Nemnigreiningin tekur
til peirra gjaldmidla sem innifela mesta gjaldmidladhaettu. Nemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar
pvi pau dhrif sem koma i rekstrarreikning og a eigid fé. Ahrif a afkomu og eigi® fé eru pau sému par sem matsbreyting
undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum fard beint a eigid fé. Jakvaed fjarhed
merkir hakkun 4 hagnadi og eigin fé. Laekkun 4 gengi islensku kréonunnar gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi
haft somu ahrif en | gagnsteda att.

Anrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2013 31.12.2012
2,5% 5,0% 2,5% 5,0%
EUR 2.156 4312 3.731 7.462
GBP “4) ®) 2 4
DKK (145) (290) 387 774
NOK 19 38 35 70
usD 352 704 747 1.494
Adrir gjaldmidlar 8 16 4 8
2.386 4772 4.906 9.812

23.5 Verdah=tta verdbréfa
Samstadan 4 overulegar eignir i skuldabréfaeign eda um 21 millj.kr. (2012, 20,9 millj.kr.) Skuldabréfin eru vegna solu a
fastafjarmunum og er fyrirhugad ad eiga bréfin fram ad lokagjalddaga verdbréfanna.
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22.6 Utlanaahztta
| Gtlanaghaettu felst ahaettan 4 pvi ad moétadilar samsteedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til
pess ad samstadan tapar a fijarmalagerningum sinum. Samstedan fylgist reglulega med proéun peirra eigna sem tengjast

utlanaahaettu. Himarksutlanaahaetta samstaedunnar er su bokferda stada sem sundurlidud er hér ad nedan.

Hamarksutlanaahatta greinist pannig: 31.12.2013  31.12.2012
Skuldabréfaeign 20.993 20913
Vidskiptakrofur 1.035.480 765.572
Adrar skammtimakrofur an fyrirframgreidds kostnadar 36.383 30.633
Bankainnstaedur 323716 372.802

1.416.572  1.189.920

22.7 Lausafjarahatta
Lausafjarahztta er ahzttan a pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum vid ad maeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum i
nainni framtid.

Innan
Skuldir 31.12.2013 eins ars 2015 2016+ Samtals
Ovaxtaberandi 959.663 0 0 959.663
Me?d fljotandi voxtum 49.286 47.196 415.771 512.253
Med fostum voxtum 43.715 43.319 1.492.403  1.579.437
1.052.664 90.515 1.908.174  3.051.353
Eignir 31.12.2013
Ovaxtaberandi 1.113.528 0 0 1.113.528
Me?d fljdtandi voxtum 323716 0 0 323716
Med fostum voxtum 368 343 20.650 21.361
1.437.612 343 20.650  1.458.605
Hrein stada 31.12.2013 384.948 (90.172)  (1.887.524) (1.592.748)
Innan
Skuldir 31.12.2012 eins ars 2014 2015+ Samtals
Ovaxtaberandi 606.811 0 0 606811
Me?d fljdtandi voxtum 47.362 46.888 447418 541.668
Med fostum voxtum 46.061 44.538 1.606.150  1.696.749
700.234 91.426 2.053.568 2.845.228
Eignir 31.12.2012
Ovaxtaberandi 866.554 0 0 866.554
Me?d fljotandi voxtum 372.802 0 0 372.802
Med fostum voxtum 343 305 20.265 20913
1.239.699 305 20.265  1.260.269
Hrein stada 31.12.2012 539.465 (91.121)  (2.033.303) (1.584.959)
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23. Tengdir adilar

Tengdir adilar eru peir adilar sem hafa umtalsverd ahrif a samstaduna, beint eda obeint, b.m.t. médurfélag, eigendur og

fiolskyldur peirra, storir fjarfestar, lykilstarfsmenn og fiolskyldur sem og adilar sem er stjoérnad af eda eru verulega hadir

félaginu, s.s. hlutdeildarfélog og samrekstrarfélog. Vidskipti @ milli tengdra adila eru i samraemi vid hefdbundin

vidskiptakjor hja samstedunni.

Vidskipti vid hlutdeildarfélog arid 2013:

Keypt pjonusta  Seld pjonusta Vidskipta-  Vidskipta-
og vorur og vorur krofur skuldir
Hollt & Gott ehf. 12.563 93.438 7435 0
Orkugerdin ehf. 70.829 479 0 6.637
83.392 93.917 7.435 6.637

Vidskipti vid hlutdeildarfélog arid 2012:
Keypt pjonusta  Seld pjonusta Vidskipta-  Vidskipta-
og vorur og vorur krofur skuldir
Hollt & Gott ehf. 6.724 82.571 14.881 0
Orkugerdin ehf. 61.372 73 0 5734
isfugl ehf. (selt & arinu 2012) 2.299 13.230 0 0
70.395 95.874 14.881 5.734

24. Handbzert fé

Vid gerd yfirlits um sjodstreymi, felur handbzrt fé i sér reidufé og handbzrt fé a bankareikningum. Handbzrt fé sem

fram kemur i yfirliti um sjodstreymi samanstendur af eftirfarandi fjarhedum:

31.12.2013 31.12.2012

Bankainnstedur 323716 372.803
Sjodur 430 330
324.146 373.133

25. Onnur mal

Arion banki er med ved i 6llum eignum Reykjagards hf. vegna skulda pess félags vid bankann.

26. Sampykki arsreiknings

Samstaduarsreikningurinn var sampykktur af forstjora og stjorn félagsins og leyfdur til birtingar pann 18.febrdar 2014.
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ORAFADEILD Gunnar Sigurjonsson, Litla-Hofi
HORGLANDSDEILD J6n Jonsson, Prestsbakka
KIRKJUBAJARDEILD Sverrir Gislason, Kirkjubzjarklaustri 2
SKAFTARTUNGUDEILD Gudgeir Sumarlidason, Austurhlid
ALFTAVERS- OG MEDALLANDSDEILD Gudbrandur Magnusson, Sydri-Fljotum
HVAMMSDEILD Jonas Erlendsson, Fagradal
DYRHOLADEILD Einar Magnusson, Nordur-Hvoli
A-EYJAFJALLADEILD Sigurdur Sigurjonsson, Ytri-Skégum
V-EYJAFJALLADEILD Baldur Bjornsson, Fitjamyri
A-LANDEY]JADEILD Axel bér Sveinbjornsson, Holmum
V-LANDEY]JADEILD Brynjolfur Bjarnason, Lindartini
FLJOTSHLIDAR- OG HVOLHREPPSDEILD Kristinn Jonsson, Stadarbakka
RANGARVALLADEILD Gudmundur Omar Helgason, Lambhaga
HOLTA- OG LANDMANNADEILD Stefan Sigurdsson, Pj6d6lfshaga

ASA- OG DJUPARDEILD Birkir Armannsson, Brekku
GAULVERJABAJARDEILD Porsteinn Agustsson, Sydra-Velli
ARBORGARDEILD Bjorn Hardarson, Holti |
HRAUNGERDISDEILD Pormédur Olafsson, Hjalmholti
VILLINGAHOLTSDEILD Einar Hermundsson, Egilsstadakoti
SKEIDADEILD Hermann Pér Karlsson, Efri-Branavollum |
GNUPVERJADEILD Ulfhédinn Sigurmundsson, Haga
HRUNAMANNADEILD Johanna Briet Ingolfsdottir, Hrafnkelsstodum |
BISKUPSTUNGNADEILD Kjartan Sveinsson, Bradratungu
LAUGARDALSDEILD Fridgeir Stefansson, Laugardalsholum
GRIMSNESDEILD Bjorn Snorrason, Bjork 2

PINGVALLA- OG GRAFNINGSDEILD Halldér Kristjansson, Stiflisdal
OLFUSDEILD Halldor Gudmundsson, Nautaflotum
KJOSARDEILD Gudmundur H. Davidsson, Middal
HVALFJARDARDEILD Kristin Helga Armannsdéttir, Ytra-HoImi |
BORGARFJARDAR- OG MYRARDEILD Magnus bér Eggertsson, Asgardi
DALADEILD Kjartan Jonsson, Dunki

SNAFELLS- OG HNAPPADALSDEILD Asbjérn Palsson, Sydri-Haukatungu |1
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Il storoarbettir

Slaturfélag Sudurlands svf. (SS) er samvinnufélag. Um félagid gilda I16g um samvinnufélég.' Leidbeiningar Kauphallarinnar
um stjornarheetti fyrirtekja taka ekki ad ollu leyti tillit til starfshatta samvinnufélaga sem eru i sumum veigamiklum
atridum olik hlutafélogum. Af pessum sokum fylgir SS ekki ad ollu leyti leidbeiningum Kauphallarinnar um stjérnarhaetti
fyrirtakja.

FELAGSFUNDIR

Félagsfundir hafa &dsta vald i malefnum félagsins med peim haetti sem l6g og sampykktir SS akveda. Til félagsfunda,
p.m.t. adalfunda parf ad boda med minnst 14 daga fyrirvara og skal dagskra fundarins getid i fundarbo®i. Vegna
fyrirkomulags a félagsfundum er ekki hzgt ad upplysa med fyrirvara um adila sem koma til med ad gefa kost a sér til
stjérnarsetu med sama hatti og i hlutafélégum. | fundarbodi kemur ekki fram tillaga um fundarstjéra enda ekki til
stadar sérstok tilnefningarnefnd. Fundargerdir félagsfunda eru sendar fulltrGum sem sitja félagsfundi. Fulltrdar hafa
einir atkvadisrétt a félagsfundi? Hlutaskra B-deildar stofnsjo8s er adgengileg og 4 vefsidu félagsins eru birtar
upplysingar um 20 staerstu eigendur B-deildar.

STJORN

Stjorn SS radur ollum malum félagsins milli félagsfunda samkvamt [6gum og sampykktum félagsins. Stjornin gatir pess
ad skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i réttu horfi og ad naegjanlegt eftirlit sé med bokhaldi og fjarmunum. Stjérn
SS er skipud fimm adalménnum og fimm varaménnum. Skulu peir kosnir 4 adalfundi ar hopi félagsmanna.® Vegna edlis
SS sem samvinnufélags eru stjornarmenn jafnframt innleggjendur afurda og par med félagsmenn.

Formadur félagsstjérnar styrir stjornarfundum. Afl atkvada redur drslitum a stjornarfundum. Ef atkvaedi eru jofn,
telst meirihluti peim megin sem atkvadi formanns er. Stjorn dotturfélagsins Reykjagards hf. er skipud tveimur af

stjornarmonnum SS en alls skipa fjorir stjorn félagsins.

Stjorn SS og doétturfélagsins Reykjagards hafa sett sér starfsreglur sem byggja a leidbeiningum um stjérnarhatti
fyrirtekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins. | starfs-
reglunum er fjallad nanar um hlutverk og storf stjorna félaganna.

Upplysingar um ahzttustyringu er ad finna i skyringu 3.16 i arsreikningi par sem m.a. kemur fram ad almenn stefna

félagsins sé ad takmarka gjaldeyris- og vaxtadhattu. | skyringu 22 er greining a dhaettu tengdri fiarmalagerningum.

FORSTJORI

Forstjori er radinn af stjorn SS og annast hann daglegan rekstur félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmali
félagsstjérnarinnar og félagsfundar.* Radstafanir sem eru évenjulegar eda mikils hittar getur forstjori adeins gert med
sampykki stjornarinnar. bad er jafnframt hlutverk forstjora ad starfsemi félagsins sé i samrami vid sampykktir félagsins

og gildandi l6ggjof pannig ad hagsmunir félagsins séu hafdir ad leidarljosi.

ENDURSKODENDUR, KJORNIR SKODUNARMENN 0G ENDURSKOPUNARNEFND
A adalfundi SS er kjorinn lggiltur endurskodandi eda endurskodunarfélag og 4 adalfundi 2013 var Deloitte hf. kjorinn
endurskodandi félagsins. Deloitte hf. er jafnframt endurskodandi détturfélagsins Reykjagards hf.

A adalfundi SS eru einnig kjornir skodunarmenn til tveggja 4ra i senn og ganga peir Ut sitt hvort arid. A sama hatt eru
kjornir tveir skodunarmenn til vara. Skodunarmenn skulu vera Gr hopi félagsadila utan stjornar. Skodunarmenn skulu
yfirfara rekstur félagsins og arsreikning, fylgjast med ad innra eftirlit i rekstri félagsins sé i gédu lagi og fylgjast med
framkvaemd sampykkta félagsfunda og stjornar. Peir gefa adalfundi skyrslu um storf sin.

' Lég um samvinnufélog nr.22/1991.

2 23. gr. sampykkta Slaturfélags Sudurlands svf.

3 27. gr. sampykkta Slaturfélags Sudurlands svf., sja nanar skilyrdi.
*+29. gr. sampykkta Slaturfélags Sudurlands svf.
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Stjorn SS skipadi endurskodunarnefnd a arinu 2009 og setti henni starfsreglur en endurskodunarnefndin er undirnefnd
stjornar. Endurskodunarnefndina skipa skodunarmenn félagsins og varaformadur stjérnar. Med pessu hefur starfssvid
kjorinna skodunarmanna verid fert inn i endurskodunarnefndina, sem starfar sem samskiptaadili milli stjornar félagsins,
stjornenda og ytri endurskodenda. Meginverkefni nefndarinnar er ad adstoda stjorn vid ad uppfylla skyldur sinar med
pvi ad starfa sem 6hadur og hlutlegur adili sem hefur eftirlit med reikningsskilaferli félagsins og innra eftirliti hans

asamt storfum ytri og innri endurskodenda félagsins.

ADRAR NEFNDIR

A adalfundi SS er kosin nefnd sem hefur pad hlutverk ad leggja fram tillogu ad launum stjérnar, skodunarmanna og
greidslur til fulltrba a félagsfundum. Sérstok starfskjaranefnd med vidtakara hlutverk hefur ekki verin talin asteda til
a0 skipa par sem stjorn félagsins raedur forstjora félagsins og akvedur kjor hans. Forstjori redur adra starfsmenn. b6

skal forstjori hafa samrad vid stjorn félagsins um radningu starfsmanna i stjornunarstodur.

Ekki hefur verid skipud sérstok tilnefningarnefnd til ad koma med tilnefningu stjérnarmanna par sem sampykktir
félagsins og 16ng hefd er fyrir ad tilldgur um stjérnarmenn komi beint fra fulltrGum a adalfundi og peir komi Gr hopi
félagsmanna.®

5 I.mgr. 27. gr. sampykkta Slaturfélags Sudurlands svf.
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I stefnuljsing og starfsheteir

,,SS er leidandi matvaelafyrirteki sem framleidir og selur matvorur og vorur tengdar matvorum a heildsolustigi. Leidandi
stada skal varin med pvi ad bjoda vidskiptavinum vorur sem skara fram Ur & markadi og eru einn af premur leidandi
valkostum i hverjum flokki. Hagnadur af rekstri og go6d imynd er grundvollur forystu svo félagid sé hverju sinni ,,Fremst
fyrir bragdid* i huga vidskiptavina.“

STARFSHATTIR

i samraemi vid tilgang og stefnu félagsins hafa veri® skilgreindir lykil starfshzettir eda gildi sem félagi® leggur til grundvallar
i starfsemi og samkeppni @ markadi. Tilgangur skilgreindra starfshatta er ad varda pa leid sem félagid fer til arangurs og
velgengni.

Starfshattunum er skipt i eftirfarandi fimm pzetti:

FRUMKV/DI

Til a8 halda forystu 4 markadi parf frumkva8i til ad gera nyja hluti og vera leidandi. A markadi latum vi8 hlutina gerast
med nyjum vorum, nyrri pjonustu og bjodum vidskiptavinum okkar verdmeeti i vidskiptum sem taka fram pvi sem
keppinautar bjoda. Med peim hzatti einum getum vid tryggt stodu okkar.

Inn a vi® hofum vid frumkvaedi til ad gera sifellt betur, jafnt stjornendur sem og annad starfsfolk. Ekkert er gert eingongu
af pvi ad pad hafi alltaf verid gert eins adur. Umhverfid breytist i sifellu og vi® purfum ad breytast med og a undan 68rum.
bad eina sem breytist ekki er porfin a sifelldri endurskodun og sifelldum breytingum.

Vid hofum frumkvadi til ad leita nyrra leida til ad audvelda okkur verkin og skapa aukin verdmaeti starfsfolki og fyrirteki
til goda.

SAMVINNA

Heildin er sterkari en einstaklingarnir. Med pvi ad vinna saman ad sameiginlegu markmidi naum vid arangri. Fyrirtakid er
slitin kedja par sem reynir a hvern hlekk. Samvinna deilda og samvinna starfsfolks skapar arangursrikan og skemmtilegan
vinnustad. Starfsfolk stefnir fram a vid og vilja vaxa i starfi og njota til pess samvinnu og studnings fyrirtekisins.

i keppni 4 markadi erum vi® metin sem heild og pad er frammistada heildarinnar sem skiptir hofudmali gagnvart

vidskiptavinum.

GADI
Okkur er treyst til ad framleida og dreifa matvalum til neytenda. bPessu trausti fylgir si abyrgd ad vanda til verka, standa

undir nafni og stydja og styrkja pad alit sem vid njétum a markadi. Gott mannord starfsfolks og fyrirtekis er gulls igildi. |

allri starfsemi hofum vid gadi ad leidarljési med pad ad markmidi ad gera hvern hlut adeins einu sinni og gera hann rétt.

bJONUSTA

bjonusta snyst um ad vidskiptavinir fai vorur med réttum hatti,ad samskipti peirra vid félagid séu anegjuleg og arangursrik
og ad matt sé porfum peirra innan peirra marka sem félagid setur sér. Pjonusta lytur einnig ad pvi ad sja fyrir parfir
vidskiptavina og bjoda peim med peim hatti aukin verdmaeti i vidskiptum vid félagid.

bjonusta snyr einnig inn 4 vid ad eigendum og samstarfsfolki, styrkir samvinnu og gerir krofu um gagnkvaema virdingu |

samskiptum jafnt inn a vid sem Ut a vid.

RADDEILD
Vid synum raddeild i rekstri og brudlum ekki med fjarmuni félagsins.Vinnuumhverfi og bunadur skal uppfylla strongustu
krofur en ekki vera ofhladid eda bera med sér iburd. Samstarfsmenn, eigendur og vidskiptavinir skulu sja a ollu framferdi

okkar ad vel sé farid med fjarmuni. Hagkvaemni og raddeild skapa virdingu.
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