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Hlutverk

Hlutverk Islandsposts er ad veita areidanlega
bjonustu fyrir fyrirtaeki og einstaklinga a svidi
dreifinga-, samskipta og flutningalausna.

Framtidarsyn

Islandspostur verdi nyjunga- og teeknidrifid
fyrirtaeki sem svarar sibreytilegum porfum
vidskiptavina.
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Sokn og vorn

Arid 1997 toku stjornvold formlega akvordun um ad
stofna hlutafélag um rekstur Islandsposts. pPad var i
samraemi vid breytingar, sem gerdar hofdu verid og
framundan voru um rekstur annarra postfyrirtaekja

vida um heim.

Megintilgangur med peirrirddstéfun mun hafa falistipvi
ad reka péstpjonustuna & einkaréttarlegum forsendum,
eins og vid & um rekstur annarra hlutafélaga, i von um
ad pannig meetti gera podstpjonustuna rekstrarlega

sjalfsteeda svo ekki pyrfti ad greida fyrir l6gbundna
poéstpjonustu Ur rikissjooi.

Logum samkvaemt er pdstpjonusta & abyrgd rikisins.
islandspéstur hefur samkvaemt rekstrarleyfi tekid
ad sér lagaskyldu rikisins til pess ad tryggja ollum
landsmonnum péstpjénustu. Hlutverk islandspésts er
samkvaemt sampykktum félagsins ad veita areidanlega
pjéonustu fyrir fyrirteeki og einstaklinga & svidi
dreifingar-, samskipta- og flutningalausna svo og &
60rum svidum sem tengjast peirri starfsemi. Meginsvid
félagsins tengist pannig annars vegar bréfadreifingu og
hins vegar véruflutningum og vérusélu. Vidskiptamaddel
islandspésts byggist & pvi ad skila eigendum vidunandi
ardi sem midast vid ad hagnadur sé arlega um 10% af
eigin fé og enn fremur ad auka verdmeeti fyrirteekisins
med pvi ad studla ad ardbaerum vexti.

Tap var & rekstri islandspdsts & arinu 2014 sem nemur
43 milljonum kréna. bad er nokkru minna tap en a
arinu 2013 en toluvert vantar upp & ad rekstur félagsins
skili peim hagnadi sem ardsemisstefna pess gerir rad
fyrir. Med aframhaldandi magnminnkun aritadra bréfa
ma buast vid frekara tapi & rekstri islandspésts &
naestu drum ad dbreyttum krofum i logum og reglum
um alpjénustu i postdreifingu. Tapid mun aukast ar
frd ari og ryra eigid fé félagsins ef ekki verdur gripid
til naudsynlegra adgerda sem hadar eru breytingum 4
logum og reglum um poéstpjénustu.

Hryggjarstykkid i rekstri islandspdsts er
dreifingarnetid sem byggist m.a. & 4éreidanleika
og hrada. Dreifingarnetio er i minnkandi meeli
borid uppi af bréfasendingum og i vaxandi meeli af
pakkasendingum. Aritudum bréfum hefur faekkad um
51% fra arinu 2000 en & sama tima hefur heimilum og
fyrirtaeekjum og par med pdstligum fjolgad umtalsvert.
Pannig eykst kostnadur vid dreifingarnetid jafnhlida

pvi sem hann dreifist & feerri bréf ef annad kaemi ekki
til, svo sem fjolgun pakkasendinga og hagraeding i
rekstri. [slandspéstur hefur stofnad og keypt fyrirtaeki f
tengdum og virdisaukandi rekstri og gerst umbodsadili
fyrir nokkur sélu- og pjonustufyrirteeki. Tilgangur pess
er ad na betri nytingu & peim rekstrarpattum sem
grunnstarfsemi islandspdsts er byggd 4. Sa rekstur er
ad mestu utan skilgreindrar alpjénustu slandspdsts og
skiladi hann félaginu um 1.700 milljona kréna tekjum

og um 240 milljéna kréna hagnadi & arinu 2014.

Evropusambandid hefur skilgreint netverslun sem einn
af lykilpattum i pvi ad efla hagvoxt i Evrépu. [ arslok 2012
birti framkveemdastjorn sambandsins tveer skyrslur
um pakkapjonustu og voru par sett fram fimm markmid
um aukio frambod slikrar pjénustu sem stefnt var & ad
na fyrir mitt 4r 2015. [slandspéstur hefur  samvinnu vid
samstarfsadila unnid ad innleidingu peirra markmida.
Vonast er til pess ad meo pvi verdi unnt ad bjoda upp
& vioteekari og betri pjonustu i pakkasendingum sem
audveldad getur til muna netverslun hér & landi, baedi
innanlands og til og fra landinu.

Ekki er vio pvi ad buast ad aukning i vérudreifingu og
viru- og pjonustusdlu dugi til pess ad maeta tekjutapi
islandspdsts vegna samdrattar i bréfasendingum og
auknum kostnadi vegna légbundinnar pjénustu. Auk
haekkunar & burdargjaldi fyrir bréfasendingar, sem er
leegst & Islandi f samanburdi vid naestu nagrannalénd,
hin nordurlondin, Bretland og Pyskaland, samkvaemt
yfirliti, sem Pést- og fjarskiptastofnun Svipjédar (PTS)
birti & sidasta ari, pa hafa stjérnendur islandspésts
itrekad bent 4 leidir til pess ad draga Ur kostnadi sem
naudsynlegt er ad radast i & naestu arum til pess ad
meeta frekari samdreetti i bréfadreifingu. Par ma
nefna akvéroun um dreifingu & bréfapoésti annan hvern
virkan dag i stad dreifingar alla virka daga, krofu um
stadsetningu postkassa & l6damorkum, svo sem gert
erinagrannalondum, svo og breytingu & afgreidslukerfi
sem midar ad pvi ad sinna postafgreidslu med pdstbil
i rikari meeli i stad pess ad halda Uti rekstri pdsthisa i
nlverandi mynd.



A &rinu 2014 voru innleiddar stefnudherslur
[slandspésts sem motadar voru af starfsménnum
og markadar voru og sampykktar af stjorn félagsins
& sidari hluta ars 2013. Pzer voru settar fram i fimm
meginlioum og taka peer mid af nénari krofum um
ao (i) auka verdmeeti fyrirteekisins til framtioar, (i)
vaxa i innlendum og erlendum flutningum, (iii) meeta
breyttum samskiptaporfum med rafraenni pjénustu, (iv)
adlaga dreifikerfi ad minnkandi bréfamagni og (v) auka
vOru- og pjonustusdlu. Var medal annars vid pad midad
ad samhlida faekkun einkaréttarbréfa yroi leitast vio
ad seekja fram & 66rum svidum og vinna pannig gegn
verulegum tekjusamdraetti i dritudum bréfum.

Undanfarin ar hafa ordid miklar breytingar i starfsemi
og starfsumhverfi [slandspésts. Fram undan eru
frekari breytingar, ny teekifeeri og miklar askoranir.
Stefnumoétun  fyrirteekisins er etlad ad tryggja
hamarksarangur og vera starfsmonnum til leidsagnar
i peim verkefnum sem fram undan eru. Stjérn og
starfsmenn islandspdsts hafa einsett sér ad meeta
porfum vidskiptavina fyrirtaekisins med pvi ad efla og
auka pjénustu pess & ymsum svidum. A naestu arum
verdur sjonum fyrst og fremst beint ad grunnrekstri
og tengdum pjénustusvidum. Par ad auki parf ad
vinna ad breytingum & logum og reglugerdum um
péstpjonustu sem mida ad pvi ad laga pjonustu ad
porfum vidskiptavina, auka hagraedingu og hafa augu
opin fyrir nyjum teekifeerum, nyjum samstarfsadilum
og samlegd vid annan ardbaeran rekstur. Pannig
eru fiolmorg teekifeeri til pess ad préa Islandspést f
samraemi vid dkvaedi laga og sampykktir félagsins med
hagsmuni vidskiptavina, starfsmanna og eigenda ad
leidarljosi.

Ingimundur Sigurpalsson,
forstjori

Undanfarin ar hafa ordid
miklar breytingar 1 starfsemi og
starfsumhverfi Islandsposts.

Fram undan eru frekari breytingar,
ny taekiferi og miklar askoranir.



Stjorn Islandsposts

Jon Ingi Caesarsson
Svanhildur Holm Valsdottir

Eirikur Haukur Hauksson, formadur stjornar
Olof Kristin Sveinsdottir

Preben Jon Pétursson

Framkvaemdastjorn Islandsposts

Andrés Magnusson, framkveemdastjori starfsmannasvids
Ingimundur Sigurpalsson, forstjori

Tryggvi borsteinsson, framkvaemdastjori framkvaemdasvids

HOrdur Jonsson, framkvaemdastjori posthisasvids

Anna Katrin Halldorsdottir, framkvaemdastjori markads- og solusvids
Helga Sigriour Bodvarsdottir, framkvaemdastjori fjarmalasvids



Lykiltolur

TEKJUR

Rekstrartekjur

GJOLD

Laun og launatengd gjold

Annar rekstrarkostnadur

Rekstrargjold samtals

Hrein fjarmagnsgjold

Afskriftir
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(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur

(Tap) hagnadur arsins

KENNITOLUR

Veltufjarhlutfall

Eiginfijarhlutfall

Innra virdi hlutafjar

Rekstrarhagnadur an afskrifta (EBITDA)

i hlutfalli af heildartekjum

Rekstrarafkoma (EBIT) i hlutfalli af heildartekjum .........c..ccoouueun....

Ardsemi eigin fjar

2014 2013 2012
7.278.500 6.786.821 6.754.077
3.994.529 3.751.412 3.711.562
2.804.693 2.685.890 2.557.209
6.799.222 6.437.302 6.268.771
(110.698) (141.533)  (112.342)
(410.291) (349.862)  (306.331)

(41.711) (141.876) 66.633
(1.266) 23.100 (13.985)
(42.977) (118.776) 52.648

1,28 1,53 1,42

0,47 0,49 0,51

1,59 1,63 1,72

6,6% 5,1% 7.2%

0,9% 0,0% 2,6%

-1,8% -4,8% 2,2%
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Stodug aukning i netverslun

A sidustu drum hefur verid mikil aukning i netverslun erlendis
fra. Pessi proun hélt afram & éarinu 2014, en gridarleg aukning
var i innflutningi og pa sérstaklega & netverslunarvorum fra
Kina, Hong Kong og Singapur. betta hefur haft ahrif & starfsemi
Péstsins & ymsum svioum, til deemis i Postmidstod, abyrgdardeild,
4 pésthisum og i Gtburdi. Ahugavert er ad pessar sendingar stoppa
oft og tidum skemur & pdsthdsum en adrar sendingar. Allir eru
spenntir ad saekja vorurnar sem peir hafa pantad og saekja paer um
leid og peir geta.

Ymislegt var gert til ad baeta pjénustu vid pa sem versla & netinu.
Tekin var upp forskraning sendinga fra utléndum en pannig geta
vidskiptavinir sem panta sendingar & netinu verid bunirad senda inn
upplysingar til tollmidlunar ddur en sending berst og stytt pannig
bidtimann um allt ad prja daga. Einnig var bodid upp & flytipjonustu
i tollmidlun. Pannig geta vidskiptavinir i afgreidslu tollmidlunar
fengid sendingar afgreiddar fyrr gegn sérstéku gjaldi.

Pésturinn tok patt i vidamikilli rannsdékn & islenskri netverslun med
Rannsdknarsetri verslunarinnar. Markmid rannséknarinnar var ad
skyra stodu netverslunar & Islandi f samhengi vid alpjédlega préun
4 pessu svidi.

A &rinu var 16go lokahdnd 4 uppsetningu svokalladra Péstboxa &
hofudborgarsvaedinu. Pdstbox eru ny leid fyrir vidskiptavini til ad
nalgast pakkana sina pegar peim hentar, allan sélarhringinn
allt arid og kostar ekkert aukalega. Sambeerileg pjoénusta hefur
verid sett upp vida um heim og hefur nyst vel peim sem skipta vid
netverslanir, baedi innanlands og milli landa.

Ymis sérpjonusta vid fyrirtaeki

Flutningar innanlands jukust & arinu. Par var sérstaklega um ad
reeda ymiskonar sérpjonustu, en Pdsturinn hefur sett upp nyjar
bjonustuleidir til ad koma til mots vid éskir vidskiptavina. Sem deemi
ma nefna ad & arinu hof Pésturinn ad pjonusta flugfélog vardandi
Utkeyrslu til farpega & ferdatoskum, sem ordid hafa eftir erlendis.
Pdsturinn seekir pa toskurnar til flugfélaganna og kemur peim til
eigenda um allt land.

Stoltur styrktaradili

Pésturinn er adalstyrktaradili Blédbankans og gekk samstarfid
vel & arinu. Pdsturinn flytur bléd um allt land og stydur vid bakid &
Blédbankanum vid gerd kynningarefnis og auglysinga sem hvetja
folk til ad gefa bl6o. P4 var haldid afram ad styrkja Péstmotio,
korfuboltamot Breidabliks. Pad samstarf hefur gengid vel og pad
er gaman ad geta stutt vid unga ipréttamenn, en rimlega 800
bérn alls stadar ad af landinu taka patt i Péstmaétinu & hverju ari.

Aukin teeknivaeding

A &rinu var unnid ad aukinni taeknivaedingu & ymsum svidum
starfseminnar til ad baeta pjonustu vid vidskiptavini og auka
hagkveemni i rekstri. Skonnun & bréfaposti fyrir vidskiptavini, sem
var rekid sem tilraunaverkefni um hrid, héfst af fullum krafti &
arinu og hlaut gédar viotokur. Pésturinn sér pa um ad safna saman
6llum bréfapésti vickomandi adila, skannar innihaldid og birtir |
Moppunni, rafreenu péstholfi & netinu. Par er svo heaegt ad nalgast
postinn sinn hvar og hvenaer sem er.
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Greiddur arour
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[ flokkun og dreifingu var unnid ad aukinni taeknivaedingu. Sett var
upp nytt faeriband fyrir pakkavinnslu sem tengir afhledslu bila vid
pakkaflokkun { Péstmidstéd. | april ték Gtkeyrsludeildin i notkun
nyjar léfatolvur og hugbuinad par sem sendingar eru skannadar
og kvittad rafraent fyrir greidslu. Einnig er i hugbdnadinum
vegvisunarkerfi sem bilstjérar geta studst vid i starfi sinu. Fleiri
rafhjol voru tekin i notkun vid bréfadtburd og er stefnt ad pvi ad

adlaga dreifingu frekar ad hjélunum.

Endurnyjun posthiisa og
pjonusta postbila

A &rinu urdu nokkrar breytingar & pésthisum og péstafgreidslu
sem mida ad pvi ad beaeta pjonustu vid vidskiptavini, beeta adstodu
starfsfélks og hagreeda i rekstri.

Nytt og gleesilegt pdsthls var opnad i Vestmannaeyjum i juni.
Gamla poésthusio, sem byggt var & timum Pésts og sima, var einkar
6hentugt fyrir pdstflutninga og midadi meira ad fjarskiptapjonustu.
Husid parfnadist auk pess mikils vidhalds. | névember flutti
poésthusid i Hafnarfirdi i nytt hisnaedi i Firdi en gamla pésthusid var
einnig stadsett par. Gamla husnadid var ordid of litid og leitad hafdi
verid i p6 nokkurn tima ad hentugu hlsnaedi. Pad fannst svo loksins
& arinu hinum megin vid ganginn og hentadi mjog vel.

i maf faerdist pjénusta & Sudureyri og bingeyri fra samstarfsadilum
i postbil sem rekinn er af Péstinum. | 4glst vard samskonar
breyting i Gardi. Breytingarnar hafa tekist einstaklega vel
og er mikil dnagja medal iblia med bessa nyju bjénustu. |
Hrisey var samid vid umbodsmann um ad sjd um pjénustu vid
ibla eyjarinnar. A arinu var 6gd ahersla & ad sampaetta starf
landpésta og podstbila & minni stodum og haldid var afram
med samraeemingu & stadsetningu bréfakassa i dreifbyli.

Frimerkjaitgafa

A &rinu voru gefin Gt alls 37 frimerki eda jafn morg og arid 2013.
Frimerkin komu Ut i orkum, heftum og smadrkum & samtals sex
Utgafudégum. Einnig komu Ut prjar gjafamdéppur frimerkja.

A6 vanda var mikil fjolbreytni i efnisvali frimerkjanna og merkra
timaméta var minnst med fimm frimerkjautgafum. Par & medal
aldarafmeela Hagstofu [slands og Eimskipafélags [slands en einnig
var pess minnst ad islenski haférninn hefur verid fricadur i 100 ar.
P& var gefid Ut frimerki til ad minnast pess ad 800 ar voru lidin fra
feedingu Sturlu bérdarsonar (1214-1284).

A &rinu komu einnig Gt frimerki f samUtgafu med danska péstinum
med handrit Gr safni Arna MagnUssonar i Arnastofnun i Reykjavik
og Nordisk forskningsinstitut i Kaupmannahofn sem pema. Tilefni
samutgafunnar var ad minnast pess ad arid 2013 voru 350 ar lidin
fra faedingu Arna Magnussonar handritasafnara (1663-1730).

A arinu 2014 vann frimerkid ,Ar alpjédlegrar samvinnu um
vatn 2013", sem kom Gt 24. jantar 2013, til verdlauna i itolsku
samkeppninni .Asiago International Award for Philatelic Art”
sem haldin var i 44. sinn. Um 100 ond téku patt i i keppninni
sem hefur verid kollud .Oskarsverdlaun frimerkjageirans” og
eru undir verndarvaeng forseta ltaliu. Verdlaunin voru i flokknum
Vistfraediverolaun, .Ecology Prize” og er petta i pridja sinn a tolf
ara timabili sem islenskt frimerki vinnur til verdlauna i pessari
virdulegu samkeppni.

Frimerkjasalan ték patt i HénnunarMars 2014 med syningu i sal
Radhuss Reykjavikur par sem frimerkjarodin .islensk samtimalist
V“, tileinkud innlendri byggingarlist, var synd dsamt verkum ungra
arkitekta.



Fraedslu- og starfsmannamal

A0 vanda var fjolbreytt fraedsla i bodi fyrir starfsmenn Pdstsins &
arinu2014.Medalannarsvoruhaldin ndmskeidiskyndihjalp dvegum
Rauda krossins og vinnusalfraedingur hélt erindi um starfstengda
streitu, en streita er eitt helsta heilsufarsvandamal Vesturlanda
og ein helsta orsdk fjarveru starfsmanna fra vinnu. Einnig voru
haldin erindi um mikilveegi hamingjunnar og i hverju hdn felst.
Auk pess voru haldin fjéldi sérhaefdra ndmskeida fyrir dkvednar
starfsstodvar eda starfsmannahdpa. | arlegri 6ryggisviku ad hausti
var l6gd ahersla & starfstengda streitu auk almennra 6ryggisatrida.

Vidhorfskonnun var 10gd fyrir alla fastrddna starfsmenn i
oktéber. Nidurstodur syna almenna starfsdnaegju, aneegju
med yfirmann, vinnuadstoou, taekjabunad og starfsanda. Hros
eda hvatning yfirmanns og hvernig stadid er ad breytingum
er hins vegar eitthvad sem meetti leggja meiri aherslu a.

P& var & arinu hafinn undirbuningur ad innleidingu fjarndmsvefs
til ad koma betur til moéts vid fraedsluparfir starfsmanna. A peim
vef verdur fjolbreytt freedsluefni og upplysingar sem starfsmenn
geta nalgast hvar sem peir eru stadsettir. Innri vefurinn er
einnig i stodugri préun og vexti en par hefur dhersla verid &
upplysingagjof um vorur og pjénustu dsamt fréttaflutningi.

A vegum Heilsupéstsins var bodid upp & hefdbundnar
heilsufarsmeelingar & staerstu vinnustodum Pdstsins. baer njdta
alltaf mikillavinszelda medal starfsmannaogeru hvatningtilad huga
ad heilsunni. beir hraustustu toku svo patt i Storu Pdstgongunni par
sem gengnar voru Sildarmannagétur, Ur Hvalfirdi yfir i Skorradal.

Félagslif var ad vanda 6flugt medal pdstmanna. Fjélmenn &rshatio
var haldin & Broadway 1. mars par sem prddbunir pdstmenn og
makar peirra komu saman og skemmtu sér. Fjolskylduhatio var
haldin i Fjolskyldu- og husdyragardinum i september par sem
booid var upp & skemmtiatridi og veitingar og ungir sem aldnir
skemmtu sér vel.

Kynjahlutfall starfsmanna

KONUR

KARLAR

57% q 43%

Kynjahlutfall stjornenda

KONUR

KARLAR

62% q. 38%
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Rekstur ario 2014

Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning islandspésts ohf. og détturfélaga pess sem eru Trénur
ehf., Samskipti ehf., Frakt flutningsmidlun ehf., ePéstur ehf. og Gagnageymslan ehf. sem var keypt i lok juni
2014.

Tap vard af rekstri samstaedunnar & arinu ad fjarhaed 43 millj. kr. samkvaemt rekstrarreikningi. Eigié fé pann
31. desember 2014 nam 2.314 mill. kr. samkveemt efnahagsreikningi. Hlutafé félagsins pann
31. desember 2014 nam 1.448 millj. kr. og er pad allt i eigu rikissjéds.

Afkoma Islandspésts & arinu 2014 var évidunandi. A sidustu arum hefur itrekad komid i lj6s, ad takmarkad
svigrum stjérnenda félagsins til verdakvérdunar innan einkaréttar annars vegar og hagreedingaradgerda innan
alpjénustu hins vegar hefur komié i veg fyrir skilvirk og naudsynleg vidbrégd vié breyttum rekstrarforsendum.
bvi hefur afkoma félagsins verid évidundandi, sja skyringu nr. 23 i arsreikningnum. A fallandi bréfamarkadi er
naudsynlegt ad stjérnsysluakvardanir, sem tengjast verdlagningu og umfangi péstpjénustunnar, verdi teknar
med skjoétari heetti en verid hefur svo ad unnt sé ad bregdast timanlega og & viéeigandi hatt vid breyttum
rekstrarforsendum.

Stjérnarhaettir

Stjérn Islandspésts leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og hefur til hlidsjonar leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirtackja sem gefnar hafa verid Gt af Vidskiptaradi islands i samstarfi vis Samtok atvinnulifsins
og Nasdaq OMX island. Stjérnin starfar samkvaemt sampykktum félagsins og eftir vinnureglum sem hun hefur
sett sér. | reglunum er medal annars ad finna skilgreiningu & valdsvidi og verkaskiptingu stjérnar, akvaedi um
heefi stjornarmanna, reglur um pagnarskyldu og fleira.

Yfirlysing stjérnar og forstjora
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og beir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu.

Samkvaeemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar & arinu 2014, eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar 31. desember 2014
og breytingu & handbeeru fé a arinu 2014.

Jafnframt er pad alit okkar ad samsteedureikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um
préun og é&rangur i rekstri samstaedunnar, stédu hennar og lysi helstu ahaettupattum og O6vissu sem
samsteedan byr vié.

Stjérn og forstjori islandspésts ohf. hafa i dag reett um arsreikning fyrir ari® 2014 og stadfest hann med
undirritun sinni. Stjoérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 19. febraar 2015.

Stjérn:
Eirikur Haukur Hauksson, Svanhildur H6lm Valsdottir

Joén Ingi Caesarsson, Ol6f Kristin Sveinsddttir, Preben Jén Pétursson

Forstjori:

Ingimundur Sigurpalsson



Aritun endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa islandspésts ohf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning islandspésts ohf. og détturfélaga (,,samstaedan")
fyrir ari® 2014. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning,
eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda a arsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Abyrgdin felur i sér ad
skipuleggja, innleida og viéhalda innra eftirliti sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings sem er i
meginatridum an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd peirra neer einnig til
pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og mati midad vid adsteedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir
settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad neegjanleg vissa faist um ad
arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og 68rum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri haettu ad verulegir
annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vié ahaettumatid er tekid tillit til
pess innra eftirlits sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i
sér mat a reikningsskilaadferéum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins, sem og
mat a framsetningu hans i heild.

Vi teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit
bad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samsteedunnar a arinu 2014,

fijarhagsstédu hennar 31. desember 2014 og breytingu a handbeeru fé a arinu 2014, i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verié stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vO 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Rikisendurskodun, 19. februar 2015.

Sveinn Arason

Rikisendurskodandi

Oskar Sverrisson
Endurskodandi
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Rekstrarreikningur arsins 2014

REKSTRARTEKJUR Skyr. 2014 2013
Tekjur af postpjONUSLU ... 6.237.375 5.934.931
ABIAr TEKJUT ..o 1.041.125 851.890

7.278.500 6.786.821

REKSTRARGJOLD
Laun og launatengd gjold .............ccooiiiiiiiiiii 5 3.994.529 3.751.412
Beinn kostnadur vid postdreifingu .............ccceiiiiiii 1.538.269 1.607.110
Annar rekstrarkostnadur 1.266.424 1.078.780

6.799.222 6.437.302
Rekstrarafkoma fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og
skatta (EBITDA) ...oooiiiiiieee et 479.278 349.519
ATSKIIEI e 8 (410.291) (349.862)
Rekstrarafkoma fyrir fjarmagnslidi og skatta (EBIT) ..............ccc...... 68.987 (343)
Fjarmunatekjur 20.360 15.770
Fjarmagnsgjold (131.058) (157.303)
Hrein flarmagnsgjold ... 7 (110.698) (141.533)
Tap fyrir tekjuskatt ... (41.711) (141.876)
Tekjuskattur ... 16 (1.266) 23.100

Heildarafkoma og tap arsins ..............cccooiiiiiiiiiii (42.977) (118.776)

SKIPTING AFKOMU
Hluthafar modUIfélags ............oooiiiiiiiii e (50.560) (117.612)
Hlutdeild minnihluta ... 7.583 (1.164)
Heildarafkoma og tap arsins ..........ccccooiiiiiiiiiii (42.977) (118.776)

AFKOMUHLUTUR OG PYNNTUR AFKOMUHLUTUR
Afkomuhlutur og pynntur afkomuhlutur
a hverja kronu hlutafjar ... 3.l (0,03) (0,08)

Fjarheedir eru i pusundum krona Skyringar nr. 1-25 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningi samstaedunnar



Efnahagsreikningur 31. desember 2014

EIGNIR Skyr. 2014 2013
Rekstrarfjarmunir 8 3.307.642 3.243.710
Eignarhlutir { 68rum félogum ... 9 80.372 80.372
Skuldabréf ... 10 16.171 20.973

FASTAFJARMUNIR 3.404.185 3.345.055

BirgoIr ..o 11 196.896 200.390
Vidskiptakrofur og adrar krofur ... 12 1.134.836 981.146
Handbaert f& ... ..o 13 86.725 276.175
Eignir til S6Iu ... 14 50.140 27.140
VELTUFJARMUNIR 1.468.597 1.484.851

EIGNIR SAMTALS 4.872.782 4.829.906

EIGID FE
HIutafé ... 15 1.447.500 1.447.500
Logbundinn varasjoour .............ocoiiiiiiiiiiee e 351.378 351.378
Oradstafad @igid f& .........coooiriiiieieieeeee e 506.577 557.137

EIGID FE HLUTHAFA FELAGSINS 2.305.455 2.356.015
Hlutdeild minnihluta ... 8.137 554
EIGID FE 2.313.592 2.356.569

SKULDIR
Skuldabréfalan ... 19 1.385.540 1.484.459
Tekjuskattsskuldbinding ............ccccooiiiiiiii 17 21.970 20.704

LANGTIMASKULDIR 1.407.510 1.505.163

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ................................... 18 1.151.680 968.174
SKAMMTIMASKULDIR 1.151.680 968.174

SKULDIR 2.559.190 2.473.337

EIGID FE OG SKULDIR SAMTALS 4.872.782 4.829.906

Fjarhaedir eru i pusundum krona Skyringar nr. 1-25 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningi samstaedunnar



Eiginfjaryfirlit 2014

ARID 2014
Eigi6 & 1.1.2014 .................

(Tap) hagnadur arsins ..........
Eigid fé 31.12.2014 ..............

ARID 2013

Eigid fé 1.1.2013 .................
Ardur til hluthafa ................

Framlag minnihlutaeigenda .

Tap arsins ........cccevvivvineeeeenn,

RSSKYRSLA 2014 | ANNUAL REPORT

Eigio fé 31.12.2013 ..............

Logbundinn  Oradstafad Hlutdeild

Hlutafé varasjodur eigid fé Samtals minnihluta  Samtals
1.447.500 351.378 557.137 2.356.015 554  2.356.569
(50.560) (50.560) 7.583 (42.977)

1.447.500 351.378 506.577 2.305.455 8.137 2.313.592
1.447.500 351.378 689.749  2.488.627 (2.032) 2.486.595
(15.000) (15.000) (15.000)

0 3.750 3.750
(117.612) (117.612) (1.164) (118.776)

1.447.500 351.378 557.137 2.356.015 554  2.356.569

Fjarhaedir eru i pusundum krona

Skyringar nr. 1-25 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningi samsteedunnar



Sjodstreymisyfirlit arsins 2014

Skyr.

REKSTRARHREYFINGAR

TAP AISINS ..o
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Hagnadur af s6lU €igNa ..........cooiiiiiiiii e

ATSKIITLE Lo 8
FJarmagnsgjold ...........cccooiiiiiiii 7
Tekjuskattur ... 16

VELTUFE FRA REKSTRI

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:

Birgdir, laekkun (haskkun) ...
Skammtimakrofur, (haekKun) ..o
Skammtimaskuldir, heekkun ...

BREYTINGAR A REKSTRARTENGDUM EIGNUM OG SKULDUM

Innheimtar vaxtatekjur ...
Greidd vaxtagjold ...........oooiiiiii

HANDBZRT FE FRA REKSTRI

FJARFESTINGARHREYFINGAR

Fasteignir 0g 10805 ...........ooiiiiii 8
Ahold, taeki 0g bifreiBar ............coooo oo 8
SOIUVEIO ©IGNA ....iiiiiiiiiiiie et
ONNUIBIEYHING ..o

FJARFESTINGARHREYFINGAR

FJARMOGNUNARHREYFINGAR

Tekin ny langtimalan ...
GreiddUr @rOUN ......ooiiieie et
Framlag minnihlutaeigenda ................ccccooiiii
Afborganir langtimalana ..............ccoocoiiii

LAEKKUN A HANDBZERU FE .......ccoooiiiiiiiiiiiececeseses
HANDB/ZERT FE [ ARSBYRJUN ...
HANDBZERT FE [ ARSLOK ........oooiiiiiiiniiiiicccceeeeeca 13

Fjarhaedir eru i pusundum krona

2014 2013
(42.977) (118.776)
(4.377) (12.180)
410.291 349.862
110.698 141.533
1.266 (23.100)
474.901 337.339
5.494 (5.920)
(186.699) (172.150)
140.382 8.220
(40.823) (169.850)
11.158 14.858
(76.691) (78.600)
368.545 103.747
(82.289) (31.788)
(361.590) (262.019)
14.895 36.591
(25.420) 6.189
(454.404) (251.027)
0 250.000

0 ( 15.000)

0 3.750
(103.591) (98.251)
(103.591) 140.499
(189.450) (6.781)
276.175 282.956
86.725 276.175

Skyringar nr. 1-25 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningi samsteedunnar
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Skyringar

1. FELAGID

islandspostur ohf. (,félagi®”) er med adsetur a islandi. Hofudstodvar og légheimili pess er ad Storhofda
29 i Reykjavik. Arsreikningur samstaedu félagsins hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga
pess, sem visad er til i heild sem samstaedunnar.

2. GRUNDVOLLUR REIKNINGSSKILANNA

a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilast6dlum sé fylgt
Arsreikningur samsteaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og
peir hafa verié stadfestir af Evropusambandinu.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn pann 19. febraar 2015.

b. Grundvéllur matsadferda
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur a grundvelli kostnadarverds ad pvi undanskildu ad eignarhlutir
i 66rum félégum eru feerdir & gangvirdi.

c. Starfreekslu- og framsetningargjaldmiaill
Arsreikningur samsteaedunnar er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins.
Allar fjarheedir eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

d. Mat og akvarodanir
Gerd arsreiknings i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar
fiarhaedir eigna og skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu
mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar a
pvi timabili sem breytingin a sér stad og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif a pau.

3. MIKILVAGAR REIKNINGSSKILAADFERDIR

Reikningsskilaadferdoum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti fyrir 6l timabil
sem koma fram i arsreikningnum.

a. Grundvéllur samstaodu
(i) Sameiningar fyrirteekja
Samstaedan feerir sameiningu fyrirteekja med pvi ad nota kaupadferdina pegar yfirrad flytjast til
hennar. Endurgjald fyrir yfirtéku er ad jafnadi metid & gangvirdi eins og keyptar hreinar
adgreinanlegar eignir. Vidskiptavild sem verdur til er virdispréfud arlega. Allur hagnadur af
hagsteedum kaupum er feerdur i rekstrarreikning pegar i stad. Vidskiptakostnadur er gjaldfeerdur
pegar hann fellur til nema hann tengist utgafu skuldabréfa eda hlutabréfa.

Endurgjaldid felur ekki i sér fjarhaedir vegna uppgjors viéskiptasambanda. Slikar fjarhaedir eru
almennt faerdar i rekstrarreikning.

Allar dvissar vidbétargreidslur eru metnar & gangvirdi a yfirtokudegi. Ef 6visst endurgjald sem telst
fijarmalagerningur er flokkad sem eigid fé pa er pad ekki endurmeti® og uppgjor er faert a eigié fé.
Ad 60ru leyti eru sidari gangvirdisbreytingar 6vissa endurgjaldsins faerdar i rekstrarreikning.

begar pess er krafist ad eignarhlutatengdum greidsluskuldbindingum i eigu starfsmanna yfirtekna
félagsins sé skipt at fyrir nyjar eignarhlutatengdar greidsluskuldbindingar er fjarhaed nyju
skuldbindinganna ad hluta eda i heild innifalin i mati & endurgjaldi vegna sameiningarinnar. Matid
byggir & samanburéi nyju og eldri skuldbindinganna. Notad er markadsmat og tekid tillit til pess ad
hversu miklu leyti nyjar skuldbindingar tengjast pjéonustu sem veitt var fyrir sameininguna.

(i) Dotturfélég
Dotturfélég eru félog par sem samsteedan fer med yfirrad. Samsteedan fer med yfirrad pegar hun
ber dhaettu eda hefur avinning af breytilegri ardsemi af hlutdeild sinni i félaginu og getur haft ahrif &

ardsemina vegna yfirrada sinna. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samsteedureikningnum fra
pvi aé yfirrad nast og par til peim Iykur.

Fjarheedir eru i pusundum krona



Skyringar frh.

3.

MIKILVAGAR REIKNINGSSKILAADFERDIR, FRH.

a. Grundvollur samstzaedu, frh.
(iii) Hlutdeild annarra eigenda

Hlutdeild annarra eigenda, pad er peirra sem ekki eru radandi, er metin midad vié hlutdeild peirra i
adgreinanlegum eignum yfirtekinnar einingar a kaupdegi.

Breyting & hlutdeild samsteedunnar i détturfélagi sem leidir ekki til pess ad yfirrad tapist er feerd sem
vidskipti med eigid fé.

(iv) Tap & yfirradum

begar yfirrad samsteedunnar i détturfélagi tapast eru eignir og skuldir détturfélagsins feerdar ut ur
samstaedureikningnum asamt hlutdeild annarra eigenda pess og 6&rum lidum eigin fjar. Allur
tengdur hagnadur eda tap er feert i rekstrarreikning. Eignarhlutur sem haldid er eftir er metinn a
gangvirdi & peim degi sem yfirrad topudust.

(v) Vidskipti felld ut vid gerd samstaedureiknings

Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stédur milli peirra og éinnleystar tekjur og gjéld sem
myndast hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstaedunnar.

b. Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmiélum eru faerd & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast er
feerdur i rekstrarreikning.

c. Fjarmalagerningar

Til fjarmalagerninga teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum, vidskiptakrofur, adrar krofur,
handbeert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i békhald og er allur beinn
vidskiptakostnadur faerdur til haekkunar a virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. Eftir
upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar faerdir a afskrifudu kostnadarverdi, ad undanskildum
fjareignum til s6lu sbr. hér ad nedan.

Til handbaers fjar teljast sjédur og ébundnar bankainnsteedur.

(i) Fjareignir til s6lu

Fjarfestingar samsteedunnar i hlutabréfum eru flokkadar sem fjareignir til sélu. baer eru faerdar a
gangverdi og gangvirdisbreytingar feerdar beint & sérstakan lid medal eigin fjar. Pegar hlutarbréf eru
ekki skrad a virkum markadi og ekki haegt ad meta gangvirdi peirra med areidanlegum heetti er
fiarfestingin faerd & upphaflegu kostnadarverdi ad teknu tilliti til greindrar virdisryrnunar.
Gangvirdisbreytingar, sem faerdar hafa verid a eigid fé, eru feerdar i rekstrarreikning pegar fijareign
til sélu er feerd ur arsreikningi eda ef um virdisryrnun er ad reeda.

d. Rekstrarfjarmunir
(i) Feersla og mat

Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar a kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. begar
rekstrarfjarmunir samanstanda af einingum sem hafa mismunandi nytingartima eru einingarnar
adgreindar og faerdar midad vid mismunandi nytingartima.

Hagnadur eda tap af soélu rekstrarfiarmuna er mismunur & séluandvirdi og bokfaerdu verdi
eignarinnar og er faert i rekstrarreikning medal annarra tekna og gjalda.

Fjarheedir eru i pusundum krona
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Skyringar frh.

3. MIKILVAGAR REIKNINGSSKILAADFERDIR, FRH.

d. Rekstrarfjarmunir frh.
(ii) Kostnadur sem fellur til sioar
Kostnadur sem fellur til vegna endurnyjunar & hluta rekstrarfjarmuna er eignfaeréur medal
rekstrarfjarmuna pegar sa kostnadur fellur til, ef liklegt er ad framtidarhagnadur sem felst i eigninni
muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur
er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Leigdar eignir eru afskrifadar & leigutima eda nytingartima ef hann er skemmri en leigutimi. Land er
ekki afskrifad. Agetladur nytingartimi greinist pannig:

Fasteignir ........ccccoooviiii . 20-25 ar
Ahold, taeki, bifreidar og innréttingar 3-10 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjérsdegi.

e. Birgoir
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvort sem laegra reynist. Hreint s6luvirdi er
azetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum asetludum kostnadi vié ad selja voru.
Kostnadur vid birgdir er byggdur & medalkostnadarverdsreglunni vid birgdamat og tekur til kostnadar
sem stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim a pann stad og i pad astand sem
paer eru i & uppgjorsdegi.

f. Virdisryrnun
(i) Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna.
Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att
hafa sér stad eftir upphaflega skraningu i bokhald benda til pess ad veent framtidarsj6dstreymi af
eigninni verdi leegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfeerdu verdi
peirra annars vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vié upphaflega virka vexti hins
vegar. Virdisryrnun fjareigna til sélu er akvérdud med hlidsjon af gangvirdi peirra a hverjum tima.

Einstakar mikilvaegar fjareignir eru préfadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir
eru metnar i flokkum med svipudum lansahaettueinkennum.

Virdisryrnun fjareigna er feerd i rekstrarreikning. Uppsafnad tap af fjareignum til sélu sem faert hefur
verid a eigid fé er feert i rekstrarreikning vid virdisryrnun.

Virdisryrnun er bakfeerd ef heegt er ad tengja bakfaersluna med hlutleegum haetti atburdum sem
ordi® hafa eftir ad virdisryrnun var feerd. Bakfeersla fjareigna sem feeréar eru a afskrifudu
kostnadarverdi er feerd i rekstrarreikning.

(ii) Adrar eignir
Bokfaert verd eigna samstadunnar, annarra en birgda (sja reikningsskilaadferd e) er yfirfarid a
hverjum uppgjérsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar azetlud.

Virdisryrnun er faerd pegar bokfeert verd eignar eda sjédskapandi hluta hennar verdur haerra en
endurheimtanlega fjarhad hennar. Virdisryrnun er faerd til gjalda i rekstrarreikningi.
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3.

MIKILVAGAR REIKNINGSSKILAADFERDIR, FRH.
f. Virdisryrnun frh.

(i) Adrar eignir, frh.
Endurheimtanleg fjarhaed eigna eda sjodskapandi eininga er hreint gangvirdi peirra eda
nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist. Nytingarvirdi er asetlad framtidarsjédstreymi nuvirt midad vid
markadsvexti eignarinnar fyrir skatta, sem syna nuverandi markadsmat & timavirdi fjarmuna og
ahaettuna sem tengist eigninni.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun annarra eigna er bakfeerd ef heegt er ad
tengja haekkun a endurheimtanlegri fijarhaed a hlutleegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var faerd. Virdisryrnun annarra eigna er bakfaerd ef breyting hefur att sér stad 4 mati
sem notad var vid utreikning & endurheimtanlegri fijarhaed. Virdisryrnun er einungis bakfeerd ad pvi
marki sem nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum sem heféu verid faerdar, ef
engin virdisryrnun hefdi ordid. Bakfeersla virdisryrnunar er faerd i rekstrarreikning nema i tilviki
eignarhluta i 66rum félogum sem flokkadir eru sem fjareignir til sélu. Pegar um slikar eignir er ad
reeda er bakfeersla virdisryrnunar feerd beint a eigid fé.

g. Fastafjarmunir til s6lu

begar gert er rad fyrir ad bokfeert verd fastafjarmuna (eda eignasamstaeda sem samanstanda af
eignum og skuldum) verdi endurheimt adallega med sélu peirra fremur er aframhaldandi notkun, eru
eignirnar eda eignasamstaedurnar endurflokkadar i efnahagsreikningi sem eignir til sélu. Adur en
endurflokkunin & sér stad eru eignirnar (eda einstakir hlutar eignasamstaeda) endurmetnir i samreemi
vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar. Eftir pad eru eignirnar (eda eignasamstaedan) almennt
metnar a bokfaerdu verdi eda hreinu gangvirdi, hvoru sem laegra reynist.

Virdisryrnun eignasamstaeda er fyrst faerd til leekkunar & vidskiptavild, pvi naest hlutfallslega & adrar
eignir og skuldir innan eignasamsteedunnar. Virdisryrnun er pd ekki faerd til leekkunar & birgdum,
fijareignum eda skatteignum, sem eru afram metnar i samraemi vid reikningsskilaadferdir
samsteedunnar. Virdisryrnun vié upphaflega flokkun eigna sem eru til sélu er faerd i rekstrarreikning.
Hidé sama & vid hagnad eda tap af endurmati & sidari uppgjérsdégum en poé er hagnadur adeins feerdur
ad pvi marki ad hann nemi ekki haerri fjarhaed en uppsafnadri virdisryrnun.

. Skuldbindingar

Skuldbinding er faerd pegar samstaedan ber lagaleg eda eetlud skylda vegna lidinna atburda, liklegt er
ad til greidslu komi og heegt er ad meta hana & areidanlegan hatt.

Félagid hefur skuldbundid sig til ad greida vidbdtarframlag til Lifeyrissjéds starfsmanna rikisins sem
nemur 6% af mismun heildarlauna og vidmidunarlauna peirra starfsmanna sem nyta sér rétt til
greidslu idgjalda i sjodinn medan peir starfa hja félaginu.

i. Tekjur

Tekjur samstaedunnar af pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning i peim manudi sem pjonustan er innt af
hendi an tillits til pess hvenaer uppgjor fyrir hana berast. Tekjur vegna voérusélu eru feerdar i
rekstrarreikning pegar ahaetta og avinningur flyst til kaupanda sem jafnan er vid afhendingu.

j. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, gengishagnadi af erlendum gjaldmiélum
og ardi af eignarhlutum i 68rum féldgum. Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paer
falla til.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum og gengistapi af erlendum gjaldmiélum.
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3. MIKILVAGAR REIKNINGSSKILAADFERDIR, FRH.

k. Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur
er faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann vardar liéi sem eru feerdir beint a eigid fé en i peim
tilfellum er tekjuskatturinn feerdur a eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna
skattskylds hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi auk leidréttinga a
tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna & bokfeerdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur tekjuskattur er ekki faerdur
vegna timabundinna mismuna vegna fjarfestinga i détturfélogum svo framarlega sem tali® er ad
maédurfélagid geti styrt pvi hvenaer mismunirnir snuist vié og jafnframt ad talid sé liklegt ad peir munu
ekki snuast vid i fyrirsjaanlegri framtid. Tekjuskattsskuldbinding er ekki faerd vegna vidskiptavildar sem
ekki er fradrattarbaer skattalega. Utreikningur & frestudum tekjuskatti byggir 4 pvi skatthlutfalli sem
veenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi
169 & uppgjorsdegi.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er tali® ad skattskyldur hagnadur verdi til
radstofunar i framtidinni, sem unnt verdur ad nyta eignina @ moti. Tekjuskattseign er metin & hverjum
uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talié er ad hun komi ekki til med ad nytast.

. Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut sem reiknadur er sem
hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu og vegins medalfjélda utistandandi
almennra hluta a arinu. Félagi® hefur ekki gert kaupréttarsamninga né tekid lan sem breytanlegt er i
hlutafé, pannig ad pynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi a hlut.

m. Nyir reikningsskilastadlar og talkanir & peim

Samstaedan hefur innleitt pa nyju stadla og breytingar & peim sem taka gildi fyrir reikningsarié sem
héfst 1. jandar 2014. Innleiding stadlanna hafdi ekki veruleg ahrif 8 samstaeduarsreikninginn.

4. STYRING FJARMALALEGRAR AHZAETTU
Yfirlit
Eftirfarandi aheettur fylgja fjarmalagerningum samsteedunnar:
* lansaheetta
* lausafjaraheetta
* markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir samsteedunnar vid
ad meta og styra ahaettunni. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vida i arsreikningnum.

Stjéorn médurfélagsins ber abyrgd a ad innleida og hafa eftirlit med aheettustyringu samstaedunnar.
Stjornin hefur falid forstjora modurfélagsins umsjon med daglegri ahaettustyringu samstaedunnar.

Markmid samstaedunnar med aheettustyringu er ad uppgédtva og greina ahaettu sem hun byr vid, setja
vidmid um ahaettutoku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustyring og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad
endurspegla breytingar @ markadsadstaedum og starfsemi samstaedunnar. Med pjalfun starfsmanna og
starfsreglum stefnir samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt
og skyldur.
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STYRING FJARMALALEGRAR AH/ZETTU, FRH.

Lansahatta

Lansahaetta er heettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda motadili i
fiarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta samstaedunnar er
einkum vegna vidskiptakrafna.

Vidskiptakréfur og adrar kréfur
Lansahaetta samsteedunnar reedst einkum af fjarhagsstddu og starfsemi einstakra viéskiptamanna.
Atvinnugreinar og stadsetning vidskiptamanna hafa minni ahrif & lansahaettu.

Samstaedan hefur sett utlanareglur par sem allir nyir vidskiptamenn eru metnir a8ur en peim er veittur
gjaldfrestur. Greidslusaga nyrra vidskiptamanna er kénnud og peim settar hamarksuttektir og trygginga
krafist sé talin asteeda til pess.

Flestir vidskiptamenn samstedunnar hafa att i araléngum viéskiptum vid hana og tapadar
vidskiptakrofur hafa verid tiltdlulegar litlar i hlutfalli af veltu. Vid styringu lansaheettu vegna
vidskiptamanna er einkum horft til aldurs krafna og fjarhagsstédu einstakra vidskiptamanna.
Vidskiptakrofur og adrar kréfur samstaedunnar eru baedi a einstaklinga og félég. Vidskiptamenn sem
flokkadir eru sem ahaettusamir geta ekki att frekari lansvidskipti vié samstaeduna nema greida nidur
skuldir sinar.

Samstaedan myndar nidurfeerslu vegna asetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og
fiarfestinga. Nidurfeerslan er i meginatridum sérstok nidurfaersla vegna einstakra vidskiptamanna og
sameiginleg nidurfeersla med tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur veri® tengd einstékum
vidskiptaménnum. Sameiginlega nidurfaerslan er metin med tilliti til innheimtuségu sambeerilegra krafna.

Vidskiptakrofur samsteedunnar eru feerdar nidur um 146 millj. kr. (2013: 112 millj. kr.) og skuldabréf i
eigu félagsins eru faerd nidur um 3 millj. kr. (2013: 3 millj. kr.)

Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadié vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi
sem peer gjaldfalla. Markmid samsteedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf
naegt laust fé til ad maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla.

Samningsbundnar greidslur af fjarskuldum greinast pannig i arslok:

Bokfeert Innan 2-3 4-5 Meira en
2014 verd 1 ars ar ar 5ar
Skuldabréfalan ............... 1.518.003 213.543 421.749 406.774 1.623.603
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ........ 1.151.680 1.151.680
2.669.683 1.365.223 421.749 406.774 1.623.603
2013
Skuldabréfalan ............... 1.612.505 224.796 437.207 417.241 1.782.365
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ........ 968.174 968.174
2.580.679 1.192.970 437.207 417.241 1.782.365
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4. STYRING FJARMALALEGRAR AH/ETTU, FRH.
Markadsahatta

Markadsaheetta er haettan a pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif a
afkomu samsteedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum. Markmid medé styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er
hamarkadur.

Gjaldmidlagengisaheetta

Lantaka samsteedunnar sem er ad 4% hluta i erlendri mynt, EUR, CHF og JPY, myndar gengisahasttu
sem ekki er varin. Vextir af pessum lanum eru ad jafnadi laegri en af lanum sem madédurfélagié tekur i
islenskum kronum.

Samstaedan byr vid gengisahaettu vegna krafna a erlendar poststjornir og vidskiptavini i 6drum gjaldmidli
en starfraekslugjaldmidli samstaedufélaganna. Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru
SDR og EUR. Samsteedan ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidladahaettu en breytingar & gengi gjaldmiéla
hefdu 6veruleg ahrif & afkomu samstaedunnar.

Vaxtadheetta

Lantokur samstaedunnar i islenskum krénum eru bundnar visitélu neysluverds eda éverdtryggdar og eru
ymist med breytilegum eda fostum voxtum. Lantdkur i erlendri mynt eru med breytilegum véxtum. Ef
vaxtakjor hefdu verid 1% lakari en pau reyndust vera hefdi afkoma samsteedunnar verid 15 millj. kr.
lakari & arinu 2014 en 15 millj. kr. betri ef vaxtakjér heféu reynst 1% betri en raunin var. Ef vaxtakjor
heféu verid 1% lakari & arinu 2013 en pau reyndust vera heféi atkoma samstaedunnar verié 16 millj. kr.
lakari & arinu 2013 en 16 millj. kr. betri ef vaxtakjér hefdu reynst 1% betri en raunin var.

Onnur markadsverdséheetta
Onnur markadsverdsaheetta er takmérkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum eru
overulegur hluti af starfsemi samstaedunnar.

Eiginfjarstyring

bad er stefna stjornar félagsins ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad stydja vid stédugleika i
framtidarpréun starfseminnar. Stjorn félagsins leitast vid ad halda jafnvaegi milli avéxtunar eigin fjiar, sem
mogulegt er ad haekka med aukinni skuldsetningu, og hagraedi og 6ryggi sem naest med sterku
eiginfjarhlutfalli. Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um eiginfjarhlutfall.

5. LAUN OG LAUNATENGD GJOLD

Laun, launatengd gjéld og annar starfsmannakostnadur greinast pannig: 2014 2013
LaUN e 3.178.386 2.988.652
Métframlag i ifeyriSSJO8 .........ccooiiiiiiiiiiiii i 308.569 288.316
Onnur launatengd gjéld ....... 306.389 290.109
Annar starfsmannakostnadur 201.185 184.335
Laun og launatengd gjold samtals .............cccoooiiiiiiiiii 3.994.529 3.751.412
SEOBUGIIAT ... 790 786

Laun og hlunnindi stjérnar og aedstu stjornenda namu 100 millj. kr. & arinu (2013: 95 millj. kr.). Par af
voru laun forstjora 14 millj. kr. (2013: 14 millj. kr.) og laun til stjéornarmanna 7 millj. kr. (2013: 7 millj. kr.).
Laun stjérnarformanns eru tvoféld laun stjérnarmanns. Samningar vié stjérnendur félagsins kveda hvorki
a um kauprétt & hlutum i félaginu né sérstakar greidslur vid starfslok.

Ogreiddar eftirstodvar starfslokasamninga namu 18 millj. kr. i arslok (2013: 18 millj. kr.) og er tekid tillt til
peirrar fjarhaedar i reikningsskilum félagsins.
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POKNANIR TIL ENDURSKODENDA

Greidslur til Rikisendurskodunar greinast pannig: 2014 2013
Endurskodun arsreiknings 6.381 5.785
Kénnun arshlutareikninga 4138 4.488
10.519 10.273
FJARMUNATEKJUR OG FJARMAGNSGJOLD
Fjarmunatekjur og fjiarmagnsgjéld greinast pannig: 2014 2013
Vaxtatekjur og verdbaetur 11.698 8.488
Ardstekjur ........................ 8.662 7.282
Fjarmunatekjur samtals ... 20.360 15.770
Vaxtagjold 0g VErOD@RIUN ...........cocuiiiiiiiiiiiii e (121.915) (129.524)
GENGISTAP ... (9.143) (27.779)
Fjarmagnsgjold SamMLals .............ococoovovivoviiceceeeeeeeee e (131.058) (157.303)
Hrein fijarmagnsgjold samtals ...............c.cooooiiiii (110.698) (141.533)
REKSTRARFJARMUNIR
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:
Fasteignir  Ahold, taeki

og 168ir og bifreidar Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2013 ..o 3.128.074 2.720.997 5.849.071
Vidbot a arinu ........ 31.788 262.019 293.807
Selt og nidurlagt (25.226) (72.174) (97.400)
Stada 31.12.2013 ..ooiiiiciie s 3.134.636 2.910.842 6.045.478
Stada 1.1.2014 ..o 3.134.636 2.910.842 6.045.478
Yfirtekid vidé sameiningu fyrirtaekja ...........cccoooeiiiinn 0 5.005 5.005
ViSOt @ AriNU ....oviiiiiciicc 82.289 361.590 443.879
Selt og NiBUrlagt .........ocveiiiiii (804) (173.888) (174.692)
Stada 31.12.2014 .o 3.216.121 3.103.549 6.319.670
Afskriftir
Stada 1.1.2013 ..o 1.097.136 1.427.780 2.524.916
AFSKrftir Arsins ......cvviiiiiii 127.042 222.820 349.862
Selt og NiBUrIagt ........coovviiiiii (14.715) (58.295) (73.010)
Stada 31.12.20713 ..o 1.209.463 1.592.305 2.801.768
Stada 1.1.2014 ..o 1.209.463 1.592.305 2.801.768
Yfirtekid vid sameiningu fyrirtaekja ..............ccccooe 0 1.460 1.460
AFSKIftir ArSins .....oooviiiii i 125.821 284.470 410.291
Selt og NiBUrIAGE .......ocoiviiiiiiii (805) (200.686) (201.491)
Stada 31.12.2014 1.334.479 1.677.549 3.012.028
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REKSTRARFJARMUNIR, FRH.

Fasteignir
og l6dir

Bokfeert verd
11,2073 e 2.030.938
31.12.2013 0og 1.1.2014 ... 1.925.173
31.12.2014 oo 1.881.642
Afskriftahlutfoll ... 0-5%

Vatryggingar og mat eigna

Anéld, teeki
og bifreidar

1.293.217
1.318.537
1.426.000

10-33%
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Samtals

3.324.155
3.243.710
3.307.642

Vatryggingarverd, fasteignamat og békfaert verd fasteigna og 168a i arslok nam eftirfarandi fjarhaedum:

Vatryggingarverd fasteigna .............ccooooiiiiiiiiiii
Fasteignamat fasteigna 0g 160a .............coooiiiiiiiiiiii
Bokfaert verd fasteigna 0g 1082 .............ccoiiiiiiiiiiii

Vedskuldir

2014
3.638.743
1.994.303
1.881.642

2013
3.597.731
1.871.729
1.925.173

A eignum samsteedunnar hvila tryggingabréf og skuldabréf til tryggingar eftirstédva skulda ad fiarhaed

828 millj. kr. (2013: 864 millj. kr.)

EIGNARHLUTIR | OBPRUM FELOGUM

Eignarhlutir i 68rum félégum greinast pannig:

2014

Nafnverd  Bokfeert verd
Internet & Islandi hf. ............................. 3.781 45.352
Vorusja ehf. .................. 27.500 27.500
Sendill is Unimaze ehf. ......................... 25 5.000
Eurogiro, nafnverd 100 pus. DKK ......... 2.520
Eignarhlutir i 68rum félégum samtals .... 80.372
SKULDABREFAEIGN
Skuldabréfaeign greinist pannig:
SHA0@ 1.1 i
VEIODBBIUN ...ttt
ATDOTGANIT ..t
Breyting @ niGUIfaarsIU ..........ccoiiiiiiii
AFbOrganir NEEStA ArS ......c.oiiiiiie e

Skuldabréfaeign 31.12

BIRGDIR
Birgdir i arslok greinast pannig:

Birgdir rekstrar- 0g SOIUVAra .............ccceoiiiiiiiiii
Frimerkjabirgir ........oouiiii

Birgdir Samtals ...........oooiiiii

Gjaldfeersla birgda a arinu nam 155 millj. kr. (2013: 130 millj. kr.)
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2013
Nafnverd Bokfaert verd
3.781 45.352
27.500 27.500
25 5.000
2.520
80.372
2014 2013
27.870 32.889
679 1.168
(6.969) (6.921)
789 734
(6.198) (6.897)
16.171 20.973
2014 2013
104.332 96.867
92.564 103.523
196.896 200.390
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VIDSKIPTAKROFUR OG APRAR KROFUR
Vidskiptakroéfur og adrar kréfur greinast pannig: 2014 2013

Nafnverd vidskiptakrafNa ............cccooiiiiiiii e 904.975 776.327
Nidurfeersla vidskiptakrafna sem kunna ad tapast ..............ccccceeeeeeiinnns (145.864) (112.286)
Naesta ars afborgun skuldabréfaeignar ... 6.198 6.897
Adrar skammtimakrofur ...........cocoiiiiiiiii 369.527 310.208

Vidskiptakréfur og adrar kréfur samtals ............c.ocoeiiiiiiiiiiii 1.134.836 981.146

HANDBZERT FE

Handbezert fé greinist pannig: 2014 2013
MarkadsVerBbréf ... .. ..o 23.286 22.523
Obundnar bankainNStaeBUS ..............c.cc.ovovieieeeeeeeeeeeeeeeeee, 59.155 248.984
SHOOIT . 4.284 4.668
Handbaert fé samtals ...........ccccooiiiiiii 86.725 276.175
EIGNIR TIL SOLU

Eignir til sélu greinast pannig: 2014 2013
SHA0@ 1.1 e 27.140 27.140
VIBDOt @ ATINU ... 23.000 0
Eignir til sélu samtals .... 50.140 27.140
EIGID FE

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 1.448 millj. kr. og hafa allir hlutir verié greiddir.
Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu.

Ardur
Ekki var greiddur ardur & arinu 2014 vegna rekstrararsins 2013 (2013: 15 millj. kr.)

Légbundinn varasjédur

Félaginu er skylt ad leggja minnst 10% pess hagnadar, sem ekki fer til pess ad jafna hugsanlegt tap fyrri
ara og ekki er lagt i adra I6gbundna sj6di, i I6gbundinn varasjéd uns hann nemur 10% hlutafjarins. begar
pvi marki hefur verié nad skulu framlég vera minnst 5% par til sjédurinn nemur 25% hlutafjarins. Heimilt
er ad nota varasjéd til ad jafna tap sem ekki er unnt ad jafna med faerslu ur 6drum sjodum. begar
varasjodur nemur meiru en 25% hlutafjarins er heimilt ad nota upphaed pa sem umfram er til pess ad
heekka hlutaféd eda, sé fyrirmaela 53. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg geett, til annarra parfa.

TEKJUSKATTUR

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2014 2013
Frestadir skattar

Timabundnir MISMUNIT ... 1.266 (23.100)
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning ...........ccccoooiiiiiiiiii 1.266 (23.100)
Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2014 2013
Tap ArsinS ...ooooiiieeee (42.977) (118.776)
Tekjuskattur .........ccocoiiviiiii, 1.266 (23.100)
Tap an tekjuskatts .............ccccooiiiiinis (41.711) (141.876)
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2013

(28.375)
5.302
(27)

(23.100)

2013

43.804
(23.100)

Skyringar frh.
16. TEKJUSKATTUR, FRH. 2014
Tekjuskattur fyrirtaskja samkvaemt
gildandi skatthlutfalli .......................... 20,0% (8.342) 20,0%
Ahrif skattalegra tapa ............................ (23,0%) 9.608 (3,7%)
ANNAB ..o 0,0% 0 0,0%
Virkur tekjuskattur (3,0%) 1.266 16,3%
17. TEKJUSKATTSSKULDBINDING
Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig: 2014
Tekjuskattsskuldbinding 1.1 . ..o 20.704
Reiknadur tekjuskattur arsins ..............ccoociiiiiiiiii 1.266
Tekjuskattsskuldbinding 31.12 ... 21.970

18.

19.

20.704

Tekjuskattsskuldbindingin greinist pannig i arslok:

38.071
(13.460)
(3.631)

0

0

64
(340)

20.704

2013
415.930
552.244

968.174

2013

1.520.955
19.288
33.976
28.736

9.550

(128.046)

1.484.459

128.046
131.817
135.164
137.450
141.941
146.701
791.386

ReKStrarffArmMUNIT ... 45.762
VIBSKIPEAKIOTUN ......viiiii e (18.409)
Frestadur gengiSmUNUE ..........coooiiiiiiii e (187)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ...........cccooooiiiii (22.065)
Nidurfaersla skatt@ignar .............coooiiiiiiiii e 16.765
BiIrGOIN e 104
Adrir lidir 0
Samtals 21.970
VIDSKIPTASKULDIR OG ADRAR SKAMMTIMASKULDIR

Vidskiptaskuldir og aérar skammtimaskuldir greinast pannig: 2014
Vidskiptaskuldir ................ 516.895
Adrar skammtimaskuldir 634.785
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals .............................. 1.151.680
VAXTABERANDI SKULDIR

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: 2014
Lan bundin visitdlu NeySIUVErSS .............ccooiiiiiiiiiiciicce 1.436.833
OVerdtryggd 1an 1 1SK .......coovioeeeeeeeeeee e 14.675
LAN T EUR L. 30.975
LAN T CHF Lo 26.829
LAN T JPY e 8.691
Naesta ars afborganir ... (132.463)
Langtimaskuldir 1.385.540
Afborganir af langtimaskuldum i arslok greinast pannig a naestu ar:

Arid 2014

Arid 2015 132.463
Arid 2016 136.014
Arid 2017 140.011
Arid 2018 144.248
Arid 2019 148.739
SHOAT s 816.528
Langtimaskuldir samtals, par med taldar nzesta ars afborganir ............... 1.518.003

1.612.505
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20. TENGDIR ABILAR

21.

22.

Tengdir adilar félagsins eru islenska rikid og fyrirtaeki og stofnanir sem tilheyra pvi auk stjérnar félagsins,
helstu stjérnenda pess og nanir fjdlskyldumedlimir peirra. Félagid a vidskipti vid tengda adila sina og eru
vidskiptin verdl6gd eins og um 6tengda adila vaeri ad reeda.

FELOG i SAMST/ADUNNI

Dotturfélog: Eignarhlutur
2014 2013
SamsKipti €hf. ... 100% 100%
TrONUr €Nf. Lo e 100% 100%
Frakt flutningsmidlun ehf. ... 62,5% 62,5%
EPOSUr NF. L. 100% 100%
Gagnageymslan €hf. ... 100% -

i lok juni 2014 gerdi islandspostur ohf. samning um kaup & Gagnageymslunni ehf. Starfsemi félagsins
felst i utleigu & gagnageymslum i Reykjavik. Félagid er hluti af samstaedunni fra 30. juni 2014.

SKIPTING TEKNA OG GJALDA EFTIR REKSTRARPATTUM

Samkvaemt reglugerd nr. 313/2005 eru settar fram kréfur um bokhaldslega og fjarhagslega adgreiningu i
rekstri péstrekenda. Reglugerdin inniheldur medal annars akvaedi um framkvaemd adgreiningarinnar og
upplysingaskyldu postrekenda til Pést- og fjarskiptastofnunar.

Fram til arsins 2012 birti islandspostur upplysingar um skiptingu tekna og gjalda eftir rekstrarpattum i
arsreikningi, byggt a grundvelli reglugerdarinnar. Med akvordun Pést- og fjarskiptastofnunar nr. 18/2013
um Uttekt & bokhaldslegum adskilnadi og kostnadarbokhaldi islandspésts komst stofnunin medal annars
ad peirri nidurstddu ad kostnadarbdkhald og bokhaldslegur adskilnadur byggi i meginatridum &
vidurkenndri adferdafreedi i samraemi vid akveedi laga nr. 19/2002 um poéstpjonustu og tilgreindri
reglugerd nr. 313/2005 og jafnframt ad stofnunin teldi pérf & ad gerdar yrdu ymsar endurbastur er vardi
forsendur og framkvaemd.

| samreemi vid umfidllun og nidurstédur akvérdunarinnar hefur islandspéstur nd gert naudsynlegar
breytingar & kostnadarbokhaldi félagsins og eru nidurstédurnar til umfjéllunar hja Poést- og
fiarskiptastofnun.
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23. ADRAR UPPLYSINGAR

islenska rikid fer med einkarétt 4 dreifingu bréfa allt ad 50 gr. en hefur falid islandspésti ad annast
einkarétt pess a postpjonustu. Einkarétti & bréfadreifingu hefur fylgt svokéllud alpjénustuskylda sem felst
i pvi ad tryggja 6llum landsménnum a jafnreedisgrundvelli adgang ad akvednum pattum pdstpjénustu
med tilteknum gaedum og & vidradanlegu verdi. A islandspésti hvilir pvi alpjénustuskylda sem nzer til
sendinga allt ad 20 kg. Med henni kemur su kvéd ad sinna peim pattum pjénustunnar sem ekki eru
ardbeerir en tekjum vegna einkaréttar er medal annars eetlad ad standa undir peim pattum starfseminnar.

Undanfarin ar hefur einkaréttarbréfum faekkad verulega og eru horfur a sému préun neestu ar. bad hefur
leitt til pess ad tekjur af einkarétti hafa a sidustu arum ekki stadid undir kostnadi vid pa alpjénustuskyldu
sem a félaginu hvilir og pvi hefur afkoma félagsins ekki verid vidunandi. Fjarhagsstada félagsins er enn
sterk en eiginfjarhlutfall var 47% i arslok. Lausafjarstada félagsins er hins vegar évidunandi eda einungis
um 87 millj. kr. i arslok og er viébuié ad gripa purfi til frekari lantéku innan skamms til ad unnt verdi ad
sinna I6gbundinni pjénustu og standa vié skuldbindingar.

Stjérnendur islandsposts telja afar brynt ad vid paer sérstoku adstaedur sem upp hafa komid og blasa vid
med fallandi markadi einkaréttarbréfa, verdi peir ad geta brugdist hratt vid breyttum rekstrarforsendum.
Undanfarin ar hefur berlega komid i ljés, ad gildandi fyrirkomulag vié verélagningu einkaréttarbréfa hefur
hamlad mjog skilvirkum rekstri islandspésts, auk pess sem takmarkanir eru & méguleikum til
hagraedingaradgerda vegna peirrar alpjonustuskyldu sem & félaginu hvilir IsSgum samkvaemt. Stjérnendur
telja pvi naudsynlegt ad leitad verdi leida til pess ad hrada megi akvérdunum um breytingar & verdskra
sem og um adgerdir til hagreedingar i rekstri félagsins svo ad unnt sé ad bregdast timanlega og a
videigandi hatt vid breyttum rekstrarforsendum.

24. KENNITOLUR

Helstu kennitélur samstaedunnar: 2014 2013
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir / skammtimaskuldir .....................cco..o. 1,28 1,53
Eiginfijarhlutfall - eigid fé / heildarfjarmagn .............c.cccooviiiiiiiiiii, 0,47 0,49
Innra virdi hlutafjar - eigid fé / hlutafé ... 1,59 1,63
Rekstrarafkoma an afskrifta (EBITDA) i hlutfalli af heildartekjum ............ 6,6% 51%
Rekstrarafkoma (EBIT) i hlutfalli af heildartekjum .................cc.cocooee. 0,9% 0,0%
ArdSemi €igin fJaAr ...t -1,8% -4,8%

Fjarheedir eru i pusundum krona



Skyringar frh.

25.

Oendurskodadar upplysingar
ARSFJORDUNGAYFIRLIT

Rekstur samstaedunnar greinist pannig & arsfjérdunga:

Arid 2014

Tekjur af postpjénustu
Adrar tekjur ....................

Laun og launat. gjéld ......

Beinn kostnadur vid
péstdreifingu ................

Annar rekstrarkostnadur .

Fjarmagnsgjold ...............

Hagnadur (tap) fyrir
tekjuskatt ...................
Tekjuskattur ..................

Hagnadur (tap)

Ari® 2013

Tekjur af péstpjénustu ...
Adrar tekjur ....................

Laun og launat. gjéld ......

Beinn kostnadur vid
poéstdreifingu ...............

Annar rekstrarkostnadur .

Fjarmagnsgjold ...............

Hagnadur (tap) fyrir
tekjuskatt .....................

Tekjuskattur ..................

Hagnadur (tap) ...............
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4. ars- 3. ars- 2. ars- 1. ars-
fijéréungur fijéréungur fijéréungur fijéréungur Samtals
2014 2014 2014 2014 2014
1.850.248 1.493.093 1.454.561 1.439.473 6.237.375
311.714 300.890 189.582 238.939 1.041.125
2.161.962 1.793.983 1.644.143 1.678.412 7.278.500
1.149.789 944.150 948.623 951.967 3.994.529
401.184 377.432 366.979 392.674 1.538.269
464.635 305.823 242.910 253.056 1.266.424
2.015.608 1.627.405 1.558.512 1.597.697 6.799.222
146.354 166.578 85.631 80.715 479.278
(95.236) (97.620) (116.131) (101.304) (410.291)
51.118 68.958 (130.500) (20.589) 68.987
(12.790) (130.981) (30.284) (36.643) (110.698)
38.328 37.977 (60.784) (57.232) (41.711)
(6.077) (9.181) 3.980 10.012 (1.266)
32.251 28.796 (56.804) (47.220) (42.977)
1.724.811 1.387.957 1.380.565 1.441.598 5.934.931
284.075 186.333 202.204 179.278 851.890
2.008.886 1.574.290 1.582.769 1.620.876 6.786.821
1.051.630 856.730 937.589 905.463 3.751.412
453.432 384.404 377.144 392.130 1.607.110
341.777 244.342 259.360 233.301 1.078.780
1.846.839 1.485.476 1.574.093 1.530.894 6.437.302
162.047 88.814 8.676 89.982 349.519
(75.749) (92.336) (190.408) (91.369) (349.862)
86.298 3.522) (81.732) (1.387) (343)
(44.069) (25.516) (22.268) (49.680) (141.533)
42.229 (29.038) (104.000) (51.067) (141.876)
1.410 28 16.178 5.484 23.100
43.639 (29.010) (87.822) (45.583) (118.776)







