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Stjorn RARIK ohf. 2017-2018

Stjérn RARIK ohf. var kosin & adalfundi i mars 2017.
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INNGANGUR

Fra stjornarformanni og forstjora

Arid 2017 var afmeelisar hjd RARIK en p& voru 70 &r fra pvi ad Rafmagnsveitur
rikisins hofu starfsemi sina, Rekstur RARIK samstaedunnar gekk vel d arinu 2017 og
var afkoma arsins { samraemi vid daetlanir. Fiarfestingar i dreifikerfi raforku voru meiri
en gert hafoi verid rad fyrir, en fjarfestingar { stofnkerfi minni. Engar umtalsverdar
truflanir urdu 1 dreifikerfinu og truflanir & afhendingu raforku af voldum bilana i
dreifikerfinu voru éverulegar. Helstu truflanir 3 afhendingu raforku & arinu voru vegna
bilana og truflana f flutningskerfi raforku.

Flzedi raforku inn & dreifikerfi RARIK jokst & arinu; pé skilar pad sér ekki ad fullu sem
tekjur fyrr en eftir dlestur af maelum & arinu 2018, Orkukaup sem komu til gjalda
vegna pessarar aukningar, an pess ad tekjur keemu & méti, voru dvenju mikil & arinu.
Auk pess voru endurgreidslur til vidskiptavina umfram bad sem er { medalari, og Tryggui Pér Haraldsson,
var pad vegna minni notkunar & fyrra ari en gert hafdi verid rao fyrir { Gtsendum forstjori RARIK
aaetludum reikningum.

Afkoma arsins

Hagnadur fyrir fjarmagnslidi og afkomu hlutdeildarfélags laekkadi um rim 8% fra
fyrra ari, og var pad i samraemi vid deetlanir. Tekjur haekkudu um 1,5% fra fyrra ari og
gjold um rim 4%. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fiarmagnslidi og skatta (EBITDA)
var 4,8 milljardar kr, eda 32% af veltu. Fjdrmagnslidir voru ekki eins hagstaedir og
4rid & undan en fjdrmagnsgjold umfram fjarmagnstekjur voru 706 milljénir kr. Anrif
hlutdeildarfélagsins Landsnets voru um 1 milljardi kr. betri en &rid & undan, svo ad
hagnadur arsins ad teknu tilliti til skatta haekkadi um 23% og var 2,5 milljardur
samanborid vid um 2 milljarda arid aour,

Fiarfestingar arsins namu 3,4 milljioréum kr. sem er minna en dzetlad var, en svipad og
ario 2016.

Friorik Sigurdsson,
Heildareignir RARIK  arslok voru skv. efnahagsreikningi 58,5 milljardar kr. og formadur stjérnar RARIK
heildarskuldir 20,7 milljardar. Eigid fé var pvi um 38 milljardar kr., eda teep 65%.

Starfsmenn RARIK og détturfélaga voru 200 { arslok 2017.

Verdskra RARIK fyrir flutning og dreifingu raforku haskkadi f upphafi ars ad medaltali
um taep 6% f dreifbyli og 3,5% i péttbyli. Oll haekkun  péttbyli var til komin vegna
haekkunar & flutningskostnadi Landsnets og einnig hluti haekkunar f dreifbyli.
Verdskra hitaveitna RARIK breyttist ekki & arinu, en Orkusalan, détturfélag RARIK,
haekkadi gjaldskra sina um 4% f upphafi ars.

Helstu verkefni a arinu 2017

Heildarfjarfesting f endurnyjun og aukningu kerfisins nam um 2,094 milljonum kr.

& arinu sem er um 170 milljdnum kr. meira en arid a undan. Par af var um 1.100
milljiénum kr. varid f endurnyjun og styrkingu kerfisins og taepum 1.000 milljénum kr. {
staekkun pess. Staekkunin er fyrst og fremst vegna nyrra heimtauga sem tengjast
bjénustu vid ferdamenn, en einnig vegna almennrar aukningar f atvinnurekstri,
Samtals voru lagdir ramir 230 km af jardstrengjum, par af um 41 km a Vesturlandi, um
64 km & Nordurlandi, um 26 km & Austurlandi og um 99 km & Sudurlandi,
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Raforkudreifing 2017

W Péttbyli forgangsrafmagn 501.4 GWst
W Dreifbyli forgangsrafmagn 4299 GWst
Otryggt rafmagn 262.8 GWst
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FRA STJORNARFORMANNI OG FORSTJORA

Flestar jardstrengslagnir voru { dreifbyli, en lengsta einstaka I6gnin var 30 km
jardstrengur aleidis upp a halendid, fra Briarhvammi vid Tungufljét ad Geldingafelli &
Blafellshalsi vegna endurvarpsstodva Neydarlinunnar og vegna pjonustu vio
ferdamenn. Pessi strengur skapar m.a. méguleika a rafvaedingu i Kerlingarfjollum og a
Hveravollum. Jafnframt var tekid yfir jardstrengskerfi dsamt premur jardspenni-
stodvum frd lokuhusi Vatnsfellsvirkjunar inn { Veidivotn og afram inn & Snjéoldu, alls
ramir 26 km.

Fiarfest var fyrir rimar 430 milljénir kr. { stofnkerfum og m.a. tekin i notkun ny
adveitustod f Grundarfirdi, byggt vid adveitustddina & Vatnshomrum, og i ik i Myrdal
var byggt yfir nyja adveitustdo. P4 var Andakilsarvirkjun tengd dreifikerfi RARIK, en
hdn var adur tengd vid kerfi Landsnets.

Loki® var vid ad skilja ad gotulysingu Vegagerdarinnar og lysingu sveitarfélaga
og yfirtok Vegagerdin alla lysingu & eigin vegum a arinu. Gert er rad fyrir ad
sveitarféldgin muni sidan taka yfir lysingu a gatnakerfi peirra.

Stadan i endurnyjun dreifikerfisins

A undanférnum drum, allt fra rinu 1993, hefur RARIK unnid ad endurnyjun
dreifikerfis raforku f dreifbyli med jardstrengjum. Fra arinu 2010 hefur verid unnid
eftir langtimadaetiun um endurnyjun alls loftlinukerfis RARIK sem gerir rao fyrir

ad verkefninu ljuki ario 2035. Midao er vid ad loftlinukerfid verdi naer eingdngu
endurnyjad med priggja fasa jardstrengjum. Fra 2010 hefur veri® varid arlega um og
yfir 1.000 milljonum kr. til pessarar endurnyjunar og gert er rad fyrir ad endurnyja
um 200 km & ari. AD auki eru arlegar vidbaetur vid kerfid ad dsk nyrra vidskiptavina.
Pannig voru lagdir 230 km & lionu ari og hlutfall jardstrengja i haspennukerfi RARIK
er nd ordid 59%. Um bad bil 5.300 km kerfisins eru i jardstrengjum, en eftir er ad
endurnyja rimlega 3.600 km af loftlinum, par af eru um 2.400 km i einfasa kerfi sem
er um 27% kerfisins. Nokkur hluti linukerfisins var reistur & arunum 1950-1965,

en staersti hlutinn & drunum 1965-1980 og er sa hluti ad langmestu leyti einfasa.
Mikil umraeda hefur veri® ad undanférnu um hvort Utryma eigi einfasa kerfi. P6 ad
hlutfall einfasa linukerfis sé n um 27%, pa er hlutfall notkunar hja beim sem bda vid
einfasa kerfi mun minna, eda um 5% af notkun { dreifikerfi RARIK. Kostnadur vid ad
ljUka endurnyjun alls linukerfis RARIK med jardstrengjum er deetladur 16 milljardar
kr. & verdlagi f dag. Pad parf bvi ad leggja verulega fjarmuni f breytingar vegna
tilt6lulega litillar notkunar og edlilegt ad leitad sé annarra odyrari leida til ad verda
vid 6skum peirra sem hafa raunverulega porf fyrir priggja fasa rafmagn. RARIK hefur
ekki talid forsvaranlegt ad flyta endurnyjun kerfisins umfram niverandi dzetlanir. Slik
vidbétarfiarfesting myndi leida af sér verulega haekkun gjaldskrar { dreifbylinu,

Eins og undanfarin ar var plaeging jardstrengja bodin Ut fyrir 6ll svaedi RARIK um leid
og fengin voru verd fra verktokum f ljésleidaralagnir samhlida jardstrengjunum. RARIK
hefur bodid sveitarfélogum og 6drum sem pess dska ad leggja ljésleidara samhlida
haspennulégnum { dreifbylinu og nyta pannig samlegd sem med pvi naest. Petta
verdur afram i bodi, Fyrirtaekid getur o ekki breytt daetlunum sinum um endurnyjun
rafdreifikerfisins vegna uppbyggingar ljésleidaranets um dreifbylic eda tekio patt

f ad fjdrmagna bad, pvi endurnyjun rafdreifikerfisins er f senn fjarfrekt og krefjandi
forgangsverkefni.






O rrA STJORNARFORMANNI OG FORSTJORA

Jardstrengur lagdur ad Saurbae |
Eyjafirdi i stad loftlinunnar.
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Skerdingar meiri af véldum truflana i flutningskerfinu en dreifikerfinu

Endurnyjun dreifikerfisins med jardstrengjum hefur dregid talsvert Ur
rekstrartruflunum par sem ahrif vedurs hverfa ad mestu vid baer adgerdir. A sidasta
ari voru fyrirvaralausar truflanir 18% faerri en sem nemur medaltali sidustu 10

ara og hafa aldrei verid faerri sidan skipulegar skraningar héfust. Truflanir vegna
nattdruafla voru 59% faerri en i medalari og ekki urdu neinar vidtaekar truflanir

{ dreifikerfinu vegna illvidris. Skerding & orkuafhendingu til vidskiptavina RARIK
vegna fyrirvaralausra truflana var ad steerstum hluta vegna truflana i flutningskerfi
Landsnets, en 61% skerdinga ma rekja til bess, & moti 39% vegna fyrirvaralausra
truflana i kerfi RARIK. Stafar bad ekki sist af pvi ad meirinluti dreifikerfis RARIK er
komid { jardstrengi, en flutningskerfi Landsnets er ad langmestu leyti { loftlinum og
bvi hadara vedurfari en dreifikerfio. P4 hefur endurnyjun flutningskerfisins tafist og
er pad nd rekid & polmaérkum, pannig ad litid ma Ut af bregda til ad bad leysi Ut. Pad er
l6ngu timabeert ad radast { styrkingu kerfisins, ekki sist byggdalinunnar, Hvad 6ryggi
vardar er byggdalinan ekki adeins sprungin hvad flutningsgetu snertir, heldur lika
komin ad endimdérkum pess sem telja ma edlilegan liftima.

Hitaveitur RARIK

RARIK rekur prjar jardvarmaveitur, i Dalabygg0, 8 Blondudsi og Skagastrond og &
Siglufirdi, auk tveggja fjarvarmaveitna. Fjarvarmaveiturnar eru 8 Seydisfirdi og Hofn 1
Hornafirdi.



Um 1980 var komid & fot fjarvarmaveitum & nokkrum kéldum svaedum, m.a. & Hofn og
a Seydisfirdi. Par er vatn hitad upp med rafmagni eda oliu f kyndistod og heitu vatni
dreift um dreifikerfi veitunnar. RARIK kom flj¢tlega ad pessum veitum og eignadist
kyndistddvarnar, en sveitarféldgin raku dreifikerfin. Arid 1991 eignadist RARIK
dreifikerfid & Hofn og ari seinna dreifikerfid a Seydisfirdi,

Grundvallarforsenda fyrir rekstri fjarvarmaveitna er ad gott frambod sé &

odyrri 6tryggdri orku. NU er komin upp su stada hja fjarvarmaveitum RARIK ad
rekstrarforsendur eru ekki lengur fyrir hendi. Meginastaedan er st mikla dvissa um
frambod a tryggdri raforku sem rekstur veitnanna hefur byggst a fra upphafi og
fkur eru @ ad vero a henni fari enn haekkandi. Pvi er upprunalegur rekstrargrundvéliur
fjarvarmaveitna af pessu tagi brostinn nema med verulegri haekkun gjaldskrar. Par
med yroi pessi tegund veitna ekki samkeppnishaef vid adra hushitunarkosti.

Seyadisfjérour

Jardhitaleit hefur stadio yfir um drabil & Seydisfirdi, m.a. til ad bregdast vid peirri stodu
sem nu er komin upp. HUn hefur reynst drangurslaus og ma telja fullreynt ad par
finnist jardhiti sem nyta megi til hitaveitu.

P4 liggur einnig fyrir ad dreifikerfi veitunnar er vida illa farid af taeringu svo ad
ekki er haegt ad reka pad miklu lengur &n allsherjar endurnyjunar. RARIK telur ekki
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forsvaranlegt ad radast { kostnadarsama endurnyjun dreifikerfisins & Sey0isfirdi
begar rekstrarforsendur veitunnar eru ekki fyrir hendi. Pad er pvi mat RARIK ad
ohjdkvaemilegt sé ad haetta rekstri hennar innan tveggja til priggja ara.

RARIK hefur f samstarfi vid Orkustofnun unnid ad pvi ad finna heppilega lausn &
framtidarskipulagi hushitunar i Seydisfirdi. Nidurstada peirrar skodunar er st ad tveir
kostir séu einkum i stddunni, annars vegar bein rafhitun med hitatdpum og hins
vegar upphitun med varmadaelum. Pessi nidurstada var a arinu kynnt hiseigendum a
Seydisfirdi & ibdafundi um malio. Par kom m.a. fram ad RARIK er tilbuio ad taka patt i
kostnadi sem blar & Seydisfirdi verda fyrir vegna fyrirsjdanlegra breytinga og verour
kostnadarpatttakan metin med hlidsjon af medalnotkun vidkomandi sl. fimm 4r.

Héfn

RARIK hefur i samstarfi vio sveitarfélagio Hornafjord stadio ad jardhitaleit fra arinu
2002, en par 4 undan hafdi sveitarfélagid i samstarfi vid Stapa - jardfraedistofu
stundad skipulega jardhitaleit fra 1992, Boradar voru 33 rannséknarholur fram til
arsins 2006, flestar grynnri en 60 m, en fjérar yfir 300 m.

RARIK samdi um jardhitaréttindi vid landeigendur i Hoffelli og Midfelli  arsbyrjun
2009, en borun tilraunavinnsluholu héfst ekki fyrr en i névember 2012, Sidan hafa
verid boradar 16 grunnar og midlungsdjupar rannsoknarholur og fjérar 1.100-1.750 m
djipar rannsoknarholur sem hannadar eru pannig ad paer nytist sem vinnsluholur.

Arangur hefur verid gédur, en dzetlad er ad afkastageta ntverandi borhola sé samtals
75-85 I/sek af um 80°C heitu vatni. Pad er naegjanlegt fyrir hitaveitu a Hofn og fyrir
sveitabaei & leid stofnpipu { Nesjum. Pvi hefur verid dkvedio ad hefja undirblning

ad hitaveitu fyrir Hofn og er daetlad ad fyrstu notendur verdi tengdir { rslok

2019. A rinu 2018 verdur byrjad ad undirbla virkjun jardhitakerfisins og lagningu
stofnlagnar fra Hoffelli til Hafnar. P4 verdur borud ein djdp hola til viobdtar pannig ad
ein hola megi bila n pess ad valda vandraedum.

AB venju var fidldi skjala endurnyjadur  handbok RARIK. A undanférnum rum hefur
verid 10gd aukin dhersla & innra eftirlit og upplysingadryggi og var haldi® dfram ad
vinna a0 skjalfestingu verklags og hinna ymsu verkferla sem pvi tengjast. Auk pess
var unni® ad innleidingu ahaettustjornunar f kjolfar sampykktar a ahattustefnu
stjornar, undirblid verklag vegna nyrra persénuverndarlaga og lagdur grunnur ad
jafnlaunavottun. P4 var hafin endurnyjun verkferla vegna eineltismala og er gert rad
fyrir ad ljuka peim & arinu 2018,

Endurnyjun starfsmanna hja RARIK, sem hefur veri® saralitil til fjolda ara, var talsverd
4 1idnu ari og er buist vio ad svo verdi dfram naestu ar. Petta stafar af pvi ad fjoldi
starfsmanna med langan starfsaldur er kominn & eftirlaunaaldur og nyir starfsmenn
a0 taka vid. Nokkur skoérun var f stérfum a lidnu ari og gert er rao fyrir ad svo verdi
einnig & naesta ari. Af peim sokum var fjoldi starfsmanna heldur meiri & arinu en ario a
undan.



Rekstur détturfélaga

Orkusalan ehf.

Rekstur 4 ellefta starfsari Orkusolunnar ehf. sem er { 100% eigu RARIK gekk vel og
var hagnadur eftir skatta 1.117 milljénir kr. Tilgangur Orkusolunnar er fyrst og fremst
ad annast framleidslu og solu & raforku, en fyrirtaekio & og rekur fimm virkjanir og
starfar eingdngu & samkeppnismarkadi. Heildarmarkadur Orkusélunnar & arinu 2017
var rim 1,1 TWh og par af var eigin framleidsla 0,27 Twh. Starfsmenn Orkusolunnar
voru 13 {arslok 2017.

RARIK Orkupréun ehf.

Rekstur a tiunda starfsari RARIK Orkupréunar ehf, (RED) var { samraemi vid deetlanir,
Félagio a hlut  Sjavarorku ehf, sem stadid hefur fyrir rannséknum i Hvammsfirdi
vegna sjavarfallavirkjunar og f Sunnlenskri orku ehf. sem unnid hefur ad rannséknum
i Olfusdal og &8ur { Greendal. A erlendum vettvangi hefur RARIK Orkubréun unnid
med EFLU verkfraedistofu ad rannséknum & jardhitasveedum f Tyrklandi f gegnum
félagid RARIK Turkison Enerji (RTE). Hjd RARIK Orkupréun ehf. var einn starfsmadur |
hlutastarfi & arinu 2017.

Ljos- og gagnaleidari ehf.
Détturfélagio Ljds- og gagnaleidari, sem RARIK stofnadi arid 2009, leigir Ut hluta af

li6sleidurum sem félagid &. A 6dru leyti var enginn eiginlegur rekstur i félaginu og
enginn starfsmadur.

ﬁ‘\“&‘a\‘ ‘b’*&wc&?&w\

Borun eftir heitu vatni vid Hoffell {
Hornafirdi hefur skilad gédum drangri
og bad styttist  ad iblar  Hofn fdi ad
njota hitans lika.
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STJORNSKIPURIT

Framkvamdastjorar svida og doétturfélaga

Forstjori

Skrifstofa
forstjora

Fjarmalasvid Rekstrarsvid Teeknisvid Framkveemdasvid

Olafur Hilmar Helga Pétur Einir
Sverrisson Jéhannsdattir Pérdarson
| | |

Doétturfélog

RARIK |
Orkupréun ehf. Orkusalan ehf.

Steinar Magnus

Fridgeirsson Kristjagnsson
| |
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Adalfundur RARIK ohf. 2017 var haldinn  hofudstodvum fyrirtaekisins { Reykjavik
24. mars 2017. { varpi sinu f upphafi fundarins sagdi Birkir J6n Jénsson, formadur
stjornar, ad starfsemi RARIK hefdi verid med agaetum arid 2016 og maetti pad ad
stérum hluta pakka haefni starfsfélks vid ad proa fyrirtaekit afram, vardveita ordspor
bess og veita gdda pjonustu. Hann sagdi tekjur fyrirtaekisins purfa ad standa undir
pbeirri metnadarfullu dzetlun ad ljtka strengvaedingu dreifikerfisins fyrir arid 2034 og
bad hefdi 6hjakvaemilega ahrif & verdskrana. Samt sem adur byggju islensk heimili og
fyrirtaeki vio eitt laegsta orkuverd sem um getur. Birkir Jon sag0i samstarf innan
stjornar RARIK hafa verid til fyrirmyndar pau ar sem hann hefdi gegnt stjérnar-
formennsku og faerdi hann starfsmonnum félagsins og dotturfélaga pakkir
stjornarinnar fyrir vel unnin storf,

Tryggvi Por Haraldsson forstjéri sagdi rekstur RARIK samstaedunnar hafa gengid vel &
arinu 2016 og ad afkoman hefdi verid heldur betri en dzetlanir gerdu rad fyrir, Ekkert
stortjon hefdi ordid a dreifikerfinu og truflanir vegna bilana i dreifikerfinu hefdu verio
dverulegar. Tekjur hefou haekkad um 11% fra arinu adur en rekstrargjéld um 6%.
Nidurstada rekstrar fyrir fjarmagnslioi var toluvert betri en &rid d40ur og fjarmagnslioir
voru einnig hagstzedari en arid 2015, Anrif hlutdeildarfélags voru hins vegar neikvaed
a arinu 2016 pannig ad hagnadur arsins ad teknu tilliti til skatta var um 2 milljardar kr.
sem er svipud nidurstada og arid 2015,

Tryggvi Por sagdi ad a arinu 2016 hefdi verid haldid afram ad faera loftlinur 1 j6rd og
voru lagdir 276 km af haspennujardstrengjum. Par af voru rimlega 200 km vegna
endurnyjunar a stofn- og dreifikerfi og um 70 km vegna aukningar. Strengvaedingin
hefur studlad ad pvi ad dregid hefur mjog Ur truflunum. Fyrirvaralausum rekstrar-
truflunum f dreifikerfi RARIK faekkadi pannig um 17% 4 arinu 2016 midad vid arid
a0ur og hofdu aldrei verid faerri. Skerding til notenda vegna fyrirvaralausra truflana
namalls 115 MW & arinu og er bad um pridjungi minna en { medalari. Tryggvi Por sagdi
pad fagnadarefni ad med adgerdum stjérnvalda hefdi nddst langprad markmid ad
jafna raforkukostnad milli péttbylis og dreifbylis. Hins vegar hefdu RARIK og fleiri
veitur talid heppilegra a0 fjdrmagna slika verdjofnun med almennu skattfé en ekki
med sérstokum skatti & raforkudreifingu.

Adalfundurinn sampykkti tilldgu stjérnar RARIK um ad greida Gt 310 milljéna kr. ard
4 arinu. A fundinum var kosin ny stjérn RARIK. Ur stjérn gengu Huld Adalbjarnardéttir,
Bjorgvin G. Sigurdsson og Gudmundur Hordur Gudmundsson. Ny { stjérn voru kosin
Alfheidur Eymarsdéttir, Fridrik Sigurdsson og Pérey Svanfridur Périsddttir en fyrir
voru i stjérninni Arnbjorg Sveinsddttir og Birkir Jon Jonsson.

Tryggvi Pér Haraldsson forstjori
RARIK flytur adalfundi skyrslu sina.

Skipting eigna RARIK
samstxedu 2017

M \eitukerfi
M virkjanir
B Adrar eignir
I Veltufjarmunir
Eignarhluti f 6drum félogum



FJARMAL

Fjarmal

Rekstur RARIK samstaedunnar var { samraemi vid daetlanir & arinu 2017.

Tekjur haekkudu um 1,5% fra fyrra ari en rekstrargjold haekkudu um rim 4%.
Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi var pvi laegri en arid adur. Fjarmagnslidir voru
einnig mun éhagstaedari en arid 2016. Pvi var hagnadur félagsins af reglulegri
starfsemi minni en rid & undan. Ahrif hiutdeildarfélags voru hins vegar jakvaed &
arinu 2017 en pau voru neikvaed & arinu 2016 sem veldur pvi ad hagnadur arsins ad
teknu tilliti til skatta var um 2,5 milljardar kr. sem er taeplega 23% haekkun fra arinu
2016.

Rekstur

Rekstrarhagnadur arsins 2017 (EBIT) var um 3 milljardar kr. sem eru um 20% af veltu
arsins. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnsliti og skatta (EBITDA) var 32%
sem hiutfall af veltu, eda 4,8 milljardar kr. | byrjun &rs 2017 var gjaldskra dreifingar i
dreifbyli haekkud ad medaltali um 6%. Pratt fyrir bessa haekkun dreifbylisgjaldskrar
er talid ad RARIK hafi ekki fullnytt tekjuheimildir sinar i dreifbyli innan arsins og pvi
er gert raod fyrir ad gjaldskra i dreifbyli muni aftur haekka umfram verdlagsbreytingar.
Gjaldskra fyrir péttbyli haekkadi um 3,5% eda sem nam ahrifum haekkunar Landsnets
3 dreifingarkostnadi i béttbyli. Verdskrar hitaveitna RARIK breyttust ekki & arinu.
Orkusalan haekkadi verdskra sina f arsbyrjun um 4% til samraemis vid verdhaskkun
Landsvirkjunar til Orkusélunnar.

LYKILTOLUR UR ARSREIKNINGUM
Jan-des. Jan-des. Jan-des. Jan-des. Jan-des.
Helstu stzerdir ur rekstri 2017 2016 2015 2014 2013
Rekstrartekjur 14.886 14670 13.25¢2 12521 11.793
Rekstrargjold 11.884 11399 10.755 9513 9108
Rekstrarhagnadur 3.002 3.271 2497 3.008 2684
Fidrmunatekjur og (fjarmagnsgjold) -/706 -293 -850 -748 -867
Ahrif hlutdeildarfélags 670 -344 903 847 491
Hagnadur/tap fyrir skatta 2.966 2634 2550 3.107 2.309
Tekjuskattur -459 -594 -330 -446 -362
Hagnadur (Tap) 2.507 2.040 2.220 2.661 1947
Eignir samtals 58465 57722 57.751 48536 46.787
Eigid fé 37.730 36134 35623 29495 27144
Skuldir 20.735 21588 22128 19.041 19643
Handbaert fé fra rekstri 3,952 3487 3,587 3837 3,541
Greidd vaxtagjold 625 727 741 649 657
EBITDA 4767 5.066 4151 4719 4,300
\Vaxtapekja 763 637 5,60 727 6,54
Eiginfjarhlutfall 64,5% 62,6% 61,7% 60,8% 58,0%
EBITDA/Velta 32,0% 34,5% 31.3% 37.7% 36,5%

2017 - ARSSKYRSLA RARIK OHF.



FARMAL I

Flutnings- og dreifitekjur RARIK af raforku 2017

Landsnet flutningur forgangsorku 2,05 kr/kWst
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W Creidslur vidskiptavina = Dreifbylisframlag af fjarlogum B Nidurgreidsiur rikisins kr/kWst

Heildarrekstrartekjur samstadunnar a arinu namu 14,3 milljordum kr. sem er haekkun
um 1,5% fra fyrra ari. Rekstrargjold namu 11,3 milljoroum kr. sem er 4% haekkun fra
arinu 2016. Fjdrmagnsgjold umfram fjarmagnstekjur arsins voru um 706 milljénir

kr. sem er um 4% af vaxtaberandi skuldum i upphafi rsins. Rekstrarnidurstada

arsins 2017 fyrir ahrif hiutdeildarfélags og skatta var jakveed um 2,3 milljiarda kr.
samanborid vid 3 milljarda kr. &rid 2016. Ahrif hiutdeildarfélagsins Landsnets f

rekstri eru jakvaed um 670 milljénir kr. Hagnadur arsins ad teknu tilliti til tekjuskatts
er 2,5 milljardar kr. Vegna hlutdeildar RARIK i neikvaedum gengismun sem verdur til
vid pydingu reikningsskila hlutdeildarfélagsins Landsnets yfir f islenskar kronur ad
fjarhaed 601 milljon kr., er heildarhagnadur arsins 2017 pvi 1,9 milljardur kr. eins og

fram kemur { yfirliti um heildarafkomu drsins.

Hlutfallsleg skipting a magni
forgangsorku 2017
eftir notkunarflokkum vidskiptavina

Efnahagur

Heildareignir RARIK samkvaemt efnahagsreikningi voru 58,5 milljardar kr,, a
skuldir f arslok voru 20,7 milljardar kr. og pvi er eigid fé 37,7 milljardar kr. og er

eiginfjdrhlutfallid 64,5%. Veltufjarhlutfall f ok arsins var um 1,5. Fjarfesting & arinu B Landbrinadur &n gardyrkjul,
2017 nam 3,4 milljerdum kr. en arid 2016 var heildarfjarfesting 3,1 milljarour kr. ™ Gardyrkjulysing
Meginhluti fjdrfestingarinnar var vegna endurnyjunar dreifikerfisins. Fjarfest var . E;‘;gi;gzjmé”aéar
fveitukerfum & &rinu fyrir samtals 2,6 milljarda kr. og fjarfesting f virkjunum nam = Veitur

64 milljdnum kr. Ardsemi eiginfjar var 6,9% & arinu 2017. A arinu var greiddur 310 Pjonusta

milljéna kr. ardur til eiganda. Ekki voru tekin ny langtimalan & arinu 2017 og i arslok = Heimil

voru erlend 1an taep 19% af vaxtaberandi skuldum.

Horfur i rekstri arido 2018

Horfur i rekstri RARIK & arinu 2018 eru gédar. Gert er rad fyrir ad tekjur aukist
umfram haekkun gjalda og hagnadur af rekstri félagsins fyrir ahrif hiutdeildarfélags
og skatta verdi pvi haerri en hann var & arinu 2017. P4 er midad vio ad fjarfestingar
verdi talsvert meiri & arinu 2018 eda um 5 milljardar kr.

ARSSKYRSLA RARIK OHF.- 2017
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Dreifikerfi
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Dreifikerfi RARIK 2017

Helstu framkvamdir vio dreifikerfid 2017

Likt og undanfarin ar var unnid ad endurnyjun og styrkingu dreifikerfisins samkvaemt
fyrirliggjandi langtimadaetiun. Umsdknum vidskiptavina, baedi f péttbyli og dreifbyli,
um nyjar tengingar hélt afram ad fjolga.

Heildarfjarfesting f endurnyjun og aukningu a 11 og 19 kV dreifikerfum nam um
2.094 milljionum kr. sem er um 170 milljénum kr. meira en arid adur. Aukningin er fyrst
og fremst vegna fleiri umsékna um nyjar heimtaugar. Um 1.100 milljonum kr. var vari®
til ad endurnyja og styrkja dreifikerfid og par af féru um 950 milljénir kr. { ad endur-
nvja loftlinukerfif dreifbyli med jardstrengjum og tilheyrandi spennistédvum. NG er
svo komid ad um 539% haspennudreifikerfis RARIK er i 3ja fasa jardstrengjum og er
pad i samraemi vio langtimadaetlun um endurnyjun loftlinudreifikerfisins,

Fiarfesting i stofnkerfum nam rimum 430 milljonum kr. Tekin var f notkun ny
abveitustod f Grundarfirdi f samvinnu vid Landsnet. A Vatnshémrum var byggt vid
adveitustodvarhisio og haspennurofar og fjargaeslubdnadur sett par upp og i vor
verdur dreifikerfid tengt og stodin tekin f notkun. { Vik { Myrdal var byggt his fyrir nyja
abveitustdd og hafin uppsetning & 33 og 19 kV haspennurofum. Aformad er ad ljtka
framkvaemdum vio stodina og tengja hana vid dreifikerfio i sumar. Med fleiri jard-
strengjum eykst porf fyrir spélur { kerfinu til ad jafna Ut launafl. Pess vegna voru
settar upp spélur f adveitustodvarnar & Vegamadtum, Vogaskeidi, Holti undir Eyja-
fjollum og i adveitustod vid Grimsarvirkjun.

ARSSKYRSLA RARIK OHF.- 2017
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Haspennt dreifikerfi RARIK 2017
Stofn- og dreifikerfi

M jardstrengir 5.281 km
Loftlinur 3.653 km

2017 - ARSSKYRSLA RARIK OHF.

Andakilsarvirkjun sem adur var tengd 66 kV kerfi Landsnets er ni tengd kerfi RARIK
og lagdi RARIK 2,3 km af 24 kV haspennustreng fra Vatnshomrum ad virkjuninni og
setti par upp 19 kV rofabunad med fiargaeslubinadi.

Adrar framkvaemdir vio stofnkerfid voru nokkru minni en daetlun arsins gerdi rad fyrir,

Fjarfesting { endurnyjun og uppsetningu orkusélumaela hja nyjum vidskiptavinum var
me0 hefdbundnum haetti og nam kostnadur vegna peirra um 140 milljonum kr.

Framkvamdir i dreifbyli

Mikid var lagt af jardstrengjum & &rinu og settar voru upp spennistédvar og
gOtuskapar, baedi vegna styrkinga f sveitum og vegna annarra parfa vidskiptavina
RARIK.

A Vesturlandi var lagdur um 41 km af hdspennustreng vegna sveitastyrkinga- og
sumarhusaverkefna, Af helstu strengverkefnum ma nefna ad i Dalabygg0 voru lagoir
3,5 km af hdspennustreng fra Hvoli ad Stadarhdli og 1 km fra Maskeldu ad Skridulandi
vegna endurnyjunar & eldri dreifilinum. { Borgarbygg® voru lagdir um 6 km af
haspennustreng fra Reykholti ad Hofsstddum og um 7,5 km fra Kjalvararstédum ad
Raudsgili, sem eykur afhendingaroryggi og heyra nd truflanir vegna aflugs fugla og
vedurs a pessu svae0i sdgunni til. Lagdir voru 5,5 km af haspennustreng ad pjonustu-
miodstoo vid Hraunfossa og &fram ad Urdarfellsvirkjun sem er ny virkjun { byggingu.
Einnig voru settir upp haspennurofar fyrir virkjunina, en han verdur tengd vio kerfi
RARIK fyrri hluta ars 2018. | Snaefellsbae var lagdur um 11,5 km hdspennustrengur
fra Grof { Breiduvik ad Hellnum og var ljésleidarardr lagt samhlida haspennu-
strengnum i samvinnu vid Snaefellsbae. Einnig var skipt um haspennurofa f spennistod
& Arnarstapa og er b3 buid ad endurnyja dreifilinuna fra Vegamdtum ad Hellnum med
haspennustreng. Petta eykur mjog afhendingaréryggi a pessu erfida vedursvaedi,
Skipt var um haspennurofa  spennistéd a Grundartanga i tengslum vio tengingu 11
kV heimtaugar fyrir londunarkrana Eimskips. Loks ma nefna ad buid er ad leggja um 2
km af daetladri 9 km haspennustrengslogn RARIK samhlida 66 kV streng Landsnets
fra Bulandshofda ad Grundarfirdi.

A Nordurlandi voru lagdir 64 km af jardstrengjum til endurnyjunar 4 11 og 19 kV
haspennukerfinu, Af helstu verkefnum ma nefna ad i Hinavatnssyslu var lagdur um
16 km jardstrengur f stad svokalladrar Fellslinu nordan Bléndudss og er ba komid
hreint strengkerfi fra Laxarvatni vid Blonduds ad Skagastrond. Vegna fjarstyranlegrar
rofastdOvar, sem sett var upp a milli baejanna, nytist strengurinn einnig sem varaleid

Afangaskipting fyrir endurnyjun
a loftlinum i dreifbyli & verdlagi 2018

1. 0g 2. &fangi 8ar 2018-2025 1554 6.820
3, 4fangi 104r 2026-2035 1918 8711
Samtals: 3472 15531

[ fyrsta 4fanga eru linur byggdar 1965 og fyrr.
[ 68rum &fanga eru linur byggdar 1966-1970.
[ pridja 4fanga eru linur byggdar 1971 og sidar.




fyrir Skagastrond. | Skagafirdi var lagdur samtals um 12 km jardstrengur { Una- og
Deildardal  stad eldri loftlinu sem hefur valdid miklum truflunum f gegnum tidina.
Einnig var lagdur strengur um 5 km leid fra strengenda i Lytingstadahreppi hinum
forna ad Hverhélum 1 VVesturdal. Fra Hamraborg var lagdur strengur ad Hellulandi og
ad sumarhusum  Hegranesi, um 2,5 km leid. | Svarfadardal var lagdur um 15 km
jardstrengur med tengingu yfir { Skidadal auk bess sem settar voru upp tvaer
rofastdOvar. Par med er komin a hringtenging milli dalanna sem eykur afhendingar-
orygei  beim badum. | Eyjafirdi var haldid &fram ad leggja strengi og ad bessu sinni
fario fra Miklagardi ad Sandhélum, um 7 km lei®. Einnig var sett upp fjarstyranleg
rofastoo vid Gnlpufell sem eykur afhendingardryggid 4 svaedinu verulega.

A Austurlandi voru lagdir um 25 km af jardstrengjum { hdspennukerfinu. Par af var
lagdur um 8,5 km jardstrengur { Fjardabyggd vegna rafvaedingar Nordfjardarganga
dsamt sex spennistodvum med fjargaeslu og haspennurofum. Lagdur var taeplega

3 km strengur fra Hégnastdoum upp 1 skidasvaedio | Oddsskardi auk strengs sem
lagdur var | Brekkugja f Mjéafirdi, um 2 km leid vid mjog erfidar adstaedur. Linan
brotnadi & stérum kafla fyrir nokkrum arum og for pa fram bradabirgdavidgerd sem nd
hefur verid endurnyjud med streng. A Fliétsdalshéradi var lokid vid ad leggja sidustu
teepu 2 km ao fjarskiptahisinu a Gagnheidi og heyra algengar bilanir vegna vedurs 3
pessu sveedi nd sogunni til. Vid Hrafnsgerdi i Fellum var settur upp millispennir svo
haegt sé ad tengja Fellasveit vid Fljdtsdal komi til bilana. Pessi tenging hefur begar
sannad gildi sitt  truflunum. { Flidtsdal var endurnyjadur strengur & rimlega 1,5 km
leid { Sudurdal sem rofnadi f vatnsflédum f haust. | Berufirdi er hafin strengvaeding og
var 2,5 km strengur plaegdur §jord til a0 sja Fiskeldi Austfjarda fyrir rafmagni i
Svarthamarsvik. | Hornafirdi var spennistdd { Freysnesi staekkud vegna aukins alags
og uppsetningar hradhledslustddvar og voru fiarstyranlegir rofar settir upp 1 stodinni.
P4 var i tengslum vid borun RARIK eftir heitu vatni sett upp 315 kVA spennistoo |
Hoffelli. P& nokku® er um heimtaugaumsaknir fyrir gdmul byli par sem ekki hefur verid
fost blsetaf einhvern tima og voru um 10 slikar umsoknir afgreiddar & sveedinu fra
Héradi { Oraefi.

Jardstrengur lagdur pvert yfir Bléndu.

Stofn- og dreifikerfi RARIK

a haspennu
66 kV 2 0 2 100
33kV 229 102 331 69
6tileckv 5050 3551 8601 59
5281 3653 8934 59

Saestrengir 15

Strengir
samtals 5.296

0 15 100

3653 8949 59
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Ny adveitustod i byggingu i
Vik i Myrdal. Azetlad er ad
taka stédina f notkun nu i vor.

2017 - ARSSKYRSLA RARIK OHF.

| =wmlm:
=wEul

A Sudurlandi var hafist handa vid 16gn & um 97 km af hdspennustrengjum. Af helstu
sveitastyrkingaverkefnum & Sudurlandi ma nefna ad f Vestur-Skaftafellssyslu var
lagbur um 2 km haspennustrengur Ur Kerlingardal ad Hafelli og byrjad ad byggja nyja
rofastdo vio Hofoabrekku med fjarstyranlegum rofum. Pessi framkvaemd tengist
vidbragdsaaetlun vegna Kotlugoss og mun auka rekstraréryggi a svaedinu mikio, t.d. ef
komi til fléda f Mulakvisl. Framkvaemdin eykur einnig rekstrardryggi endurvarpsstddva
& Hafelli og styrkir par med fjarskipti & svaedinu. | Arnessyslu var lagdur 15,5 km
haspennustrengur fra adveitustoo a Flidum, i gegnum gotu vid Midfell og afram
nidur ad Hrepphdlum. Med pessu var endurnyjad kerfi par sem gaett hefur mikilla
truflana sidustu &r. A naesta ari verdur strenglagningu haldid afram upp { Arnes
Gnupverjahreppi. Aridy 2017 var lagdur um 19 km jardstrengur { Biskupstungum. P4
var lagdur jardstrengur fra Tungufljéti ad Kroki til ad styrkja kerfid sem liggur ad
sveedinu vio Gullfoss og Geysi. Einnig var lagdur jardstrengur fra Hrisholti a0
Brattholti og settar upp rofastédvar & badum stodum. Petta tryggir hringtengingu
rafmagns efst { Biskupstungum, m.a. ad Geysisvaedinu, og eykur til muna afhendingar-
oryggi og flutningsgetu kerfisins 4 pessu mikla ferdamannasvaedi. Auknum ferda-
mannastraumi fylgja nyjar askoranir. Pannig purfti Neydarlinan rafmagn f fjar-
skiptahus sitt vid lllagil og pvi var lagdur rimlega 30 km haspennustrengur fra
Briarhvammi vid Tungufljot ad Geldingarfelli & Blafellshalsi. Vid bad opnast méguleiki
a rafvaedingu hja 66rum adilum a sveedinu, t.d. i Kerlingarfjollum og a Hveravollum.
Byrjad var ad leggja um 30 km haspennustreng fra Fossi & Sidu ad NUpi { Vestur-
Skaftafellssyslu, en par er dreifikerfi komid ad polmorkum. Loks ma nefna ad lagbur
var um 2 km haspennustrengur  binghelginni & Pingvollum vegna salernisadstodu a
svaedinu, Ljésleidararér voru 16gd med helstu strengjum i samvinnu vid ymsa adila.

P& ma nefna ad miki® var um 6fyrirsédar stérar framkvamdir sem ber vott um mikla
uppbyggingu & svaedinu. Pannig var byrjad & 16gn ad nyju idnadarsvaedi vestan vid
Porlakshofn auk lagna sem tengjast ferdapjonusty, fiskeldi, vaentanlegri virkjun f landi
Bruarar { Biskupstungum og morgu fleira, Einnig var rofastédvum og fjarstyringum
komi® upp & ymsum stédum. Kerfid fra Porisloni ad Snjédldu sem var i eigu
Landsvirkjunar var yfirtekio & arinu. Um er ad reeda 26,5 km af 11 kV haspennustreng
0g brjar jardstédvar,



a1

Endurnyjun haspennukerfis RARIK 2017

Laxdrvatn - Laxd a Refasveit | | Svarfadardalur |
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Péttbylis- og byggdakjarnar

A &rinu var farid 1 ad skilja ad gotulysingu Vegagerdarinnar og 1ysingu sveitar-
félaganna. Pessari vinnu er ad langmestu leyti lokid og yfirtok VVegagerdin sidasta
&fangann f desember. | samvinnu vid Orku ndttdrunnar hefur verid unnid téluvert ad
heimtaugum og staekkun spennistddva i tengslum vid uppsetningu hradhledslu-
stodva. Unnid var vid endurnyjun gotuskapa & béttbylisstodum og toluvert lagt af
nyjum heimtaugum.

A Vesturlandi voru m.a. endurnyjadir haspennurofar f spennistéd { Grundarfirdi og i
spennistdd a Rifi. P4 var sett upp ny spennistdd vio Sélbakka 2 { Borgarnesi.

A Nordurlandi ma nefna ad skipt var um bunad f rofastdd vid Hélabraut 4 Blndudsi
0g spennistod fyrir Husavikurgdng og Bokugard var tengd.

Af framkveemdum & Austurlandi ma nefna ad & Faskridsfirdi var lagdur um 600 m
haspennustrengur i Skélavegi f samvinnu vid Fjardabyggd sem var ad endurnyja
gOtur og lagnir. Einnig var beett vid spennistdd & londunarbryggju Lodnuvinnslunnar.
A Stodvarfirdi var sett upp ny spennistod og 16gd 300 m haspennulégn f sému
framkvaemd. Unglingalandsmaétio var ad pessu sinni haldio & Egilsstédum og voru pa
m.a. settar upp prjar spennistodvar til bradabirgda og séd um dreifingu 4 rafmagni fra
beim ad tjaldbiidum motsgesta.

ARSSKYRSLA RARIK OHF.- 2017



Fioldi heimtauga & Sudurlandi eykst jafnt og pétt. Mest er sétt um nyjar heimtaugar
og af 444 slikum umséknum & svaedinu & arinu voru 183 Ur péttbyli. Margar peirra
tengjast péttbyliskjornunum naest Reykjavik, en einnig er storaukid alag i Vik og
burfti ad keyra varavélar par & timabili. A &rinu voru settar upp rofastodvar & Vik og
Hvolsvelli.

[ Neskaupstad voru settir upp tveir 15.000 litra eldsneytistankar sem leysa af holmi
tvo aldrada 147.000 litra tanka sem grafnir eru & 160 disilstédvarinnar. Nyju tankarnir
eru med tvofoldu byrdi og advérunarkerfi sem sendir bod ef leki kemur ad 6dru hvoru
byrdinu. Gomlu tankarnir hafa verid aflagdir og hreinsadir og verda fylltir af sandi.

A pérshdfn kom nyr 20.000 litra tvofaldur eldsneytistankur f stad eldri tanks og var
gengid frd steyptu plani og pré undir nyja tankinn. Par var einnig sett upp styrikerfi
fyrir varavélarnar sem mun raesa peer sjalfvirkt ef straumleysi verdur. Sams konar
styrikerfi var sett upp fyrir vélina & Raufarhofn.

A Grimsstodum & Fjollum voru tvaer nyjar Cummins rafstddvar settar f stad tveggja
Lister véla sem hafa séd svaedinu fyrir rafmagni fra arinu 1977 eda i fiorutiu ar. Par
var eldsneytistankur einnig endurnyjadur med tvéfoldum 15,000 litra tanki,

A sidasta ari urdu 490 fyrirvaralausar truflanir f dreifikerfi RARIK, par af voru 58%

i haspennukerfinu en 42% i lagspennukerfinu. Pessi fjéldi er 18% undir medaltali
sidustu 10 ara og hafa truflanir aldrei verid faerri fra pvi ad skipuleg skraning

pbeirra hofst. Rekja ma faekkun truflana sidasta ars til pess hve faar truflanir urdu
vegna nattdruafla & arinu, en paer voru 59% faerri en i medaldri. Ekki urdu vidtaekar
truflanahrinur vegna illvidris & arinu. Fjoldi truflana vegna averka var svipadur og i
medaldri en dverkar voru algengasta orsok truflana sidasta ars. Ma rekja 48% truflana
til dverka, 32% til taeknilegra astaedna en nattdrudflin voru einungis vold ad um 10%
truflana. Flokka ma truflanir vegna dverka i tvo meginflokka, truflanir vegna aflugs a
haspennulinur og truflanir f ldgspennukerfi vegna graftar. Falla 56% truflana vegna
averka I fyrri flokkinn, en 29% { pann seinni.

Skerding til notenda vegna fyrirvaralausra truflana var 108 Mwh & &rinu sem er um

Truflanir eftir tegund skyrslu og arum, fyrirvaralausar truflanir:
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Faeranlegar varaaflisvélar eru
naudsynlegur hluti af vidbunadarkerfi

RARIK. Pessi mynd var tekin begar
pridjungi minna en { medaldri. Skerding skiptist alla jafna & annan hatt eftir orsékum straumur fér af étta basjum { Flidtsdal.

en fjéldi truflana, m.a. vegna pess a0 truflanir vegna aflugs 1 loftlinum standa ad
jafnadi stutt yfir og truflanir i ldgspennukerfi vegna graftar valda straumleysi hja
feerri notendum en truflanir f haspennukerfi. Rekja ma um 39% skerdingar vegna
fyrirvaralausra truflana f dreifikerfi RARIK & sidasta ari til taeknilegra orsaka, um 29%
til dverka og um 27% til natturuafla. Medalskerding i truflunum vegna nattdruafla
var einnig minni en i medalari og var skerding arsins pvi adeins um 34% pess sem er |
medalari.

Auk truflana sem upprunnar eru f dreifikerfi RARIK skertist orkuafhending til
vidskiptavina veitunnar vegna truflana i flutningskerfi Landsnets. Sérstaklega ma
nefna hrinu truflana vegna tveggja alvarlegra atburda i flutningskerfinu. Pann 18.
jandar urdu tidni- og spennusveiflur { kerfi Landsnets til pess a0 Gtleysing vard &
ollum afhendingarstodum & Austurlandi, Raufarhoéfn, Dalvik og & Siglufirdi. Vegna
bessa skertist orkuafhending til notenda um 40 Mwh og olli peim talsverdu beinu
tjoni. Pann 17. maf urdu aftur miklar tidni- og spennusveiflur { flutningskerfinu
sem ollu Utleysingum & Ollum afhendingarstédum Landsnets & Austurlandiog &
Prestbakka. Skerding til notenda pennan dag var um 43 Mwh med verulegu beinu
tjoni fyrir pa.

ARSSKYRSLA RARIK OHF.- 2017
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Helstu truflanir arsins
Ul A TS IZ\?I]iIZW) Stér hluti skerdingar arsins skyrist af tiltolulega faum truflunum. Eftirfarandi truflanir

voru f alvarleikaflokki 1 en pad eru truflanir sem vara f eina eda fleiri kerfisminGtur.

Bjarnarflag 2.500 Paer skyra um pridjung allrar skerdingar sem vard a arinu i fyrirvaralausum truflunum
Grimsarvirkjun 2.800 dreifikerfi RARIK.

Rjukandavirkjun 1680

SkeiBsfossvirkjun | 3200 e 5 jandar slitnadi bugt f dreifilinu vid Drumboddstadi i Blaskdgabyggd. Truflunin
relBetomsarkian] 600 Sto0 14,7 kist. og skerding til notenda vard 3,1 Mwh.

EI0STOSSVIrjUN ' e 7. febrdar gréf mikio brimrét undan 11 kV jardstreng ad Landeyjarhofn. Hvalhrae
Smyrlabjargararvirkjun 1.000 rétadist um strenginn og sleit hann f sundur. Truflunin st6d 18,1 kst og
Sleitustadavirkjun 218 skerding til notenda vard 3,7 Mwh.

Koltunguvirkjun (Porvaldseyr) 17 e 14 febrdar brann nylegur dreifispennir vid Stadarbakka i Midfirdi. Truflunin stéo 1
Rollulzekjarvirkjun (Krdksmenn) cc 8,5 kist. og skerding til notenda vard 3,8 Mwh,

u irkju

) : e 3. mai biladi millispennir { dreifilinu & Skogarstrond. Truflunin stéd 1 4,1 kist. og

Beinarvirkjun (Hotel Geysir) 65 skerding til notenda vard 2,7 Mwh.
Kerahnjukavirkjun 370 e 11.mafvard samslattur { dreifilinu fra Selfossi vegna aflugs. Vit pad brann aflrofi
Sandarvirkjun IV 245 linunnar  adveitustod og straumleysi vard hja notendum { Fldahreppi. Truflunin
idarvirkiun | 150 Stod l/,Z kllst og Skgrlémg til notendé vard 2,3 MWh,

R e 20.maf sleit verktaki f sundur 19 kV jardstreng fyrir Skorradal pegar hann var ad
Kidarvirkjun I 400 pleegja nidur haspennustreng fra Andakilsarvirkjun ad Vatnshémrum. Truflunin
Stuttarvirkjun 13 Sto0 1 3,2 kist. og skerding til notenda vard 2,4 Mwh.

Arteigsvirkjun 4 500 e 27.jUlibiladi 100 kVA jardspennistdo vid Lagskdga f Borgarbyggd. Truflunin stéo
Mdlavirkjun 3100 | 4,5,k|st. og skgrémg il no‘Fend‘aj varf’jIZ/,B Mwh. N /
— e 1.ndévember slitnadi fasaleidari i dreifilinu ad Bakkaflugvelli, liklega vegna aflugs.
Sandarvirkjun V 456 Truflunin st6d i 5,8 kist. og skerding til notenda vard 2,4 Mwh.
Lindavirkjun 638 o 27.névember biladi 11 kV jardstrengur vid Brattholt | Blaskdgabyggd. A
Systragilsvirkjun 108 strengnum reyndist vera gamall graftardverki og ma hugsanlega rekja bilunina til
Libsarvirkjun 980 hans. Truflunin st60 1 3,5 kIst. og skerding til notenda vard 3,3 Mwh.
o e 27.n6évember brann samtengi i 11 kV jardstreng vid Miodfell { Hrunamannahreppi.
Selarvirkjun 170 P L
Truflunin st6d 14,1 kist. og skerding til notenda vard 1,7 Mwh.
Bjolfsvirkjun 6.400 « 1.desember brann samtengi 11 kV jardstreng vid Képsvatn f
Gulsvirkjun 3.400 Hrunamannahreppi. Truflunin stéd { 4,1 kist. og skerding til notenda vard 2,1
Arteigsvirkjun 5 715 Mih.
. e 13.desember urdu endurteknar truflanir & dreifilinu f Fnjoskadal vegna bilunar {
Vindrafstod vio Belgsholt 30

NAraTSToB VIe BEIBsho dreifispenni vid endurvarpsstod. Leit ad bilun og vidgerd ték langan tima. Virkur
Rangarvirkjun Skogerdi 160 timi truflunar var 5,3 Kist. og skerding til notenda vard um 5,9 Mwh,
Kéldukvislarvirkjun 2.790
Bugavirkjun 45 Truflanir sem eru lengri en 10 kerfismindtur teljast umfangsmiklar og eru tilkynninga-
Vindorkugardur vid Pykkvabee 500 skyldar. Engin slik truflun vard & arinu,

Mosvallavirkjun 896
Gonguskardsarvirkjun 1624
Andakilsarvirkjun 8.000
Samtals 44,925
Steerstu virkjanir landsins eru tengdar Landsneti, en
fjoldi einkavirkjana og smaerri virkjanir RARIK og
Orkusoélunnar eru tengdar dreifikerfi RARIK beint.
Virkjunum er hér radad eftir tengidri.
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SAMANTEKT TOLFRADILEGRA UPPLYSINGA UM SAMSTADU RARIK OHF. ARID 2017
Eining Timi 2017 2016  Breyting

{btiar & orkuveitusvaedi rafmagns fioldi 1jan 51645 51157 1%
{btiar & orkuveitusvaedi hitaveitu fioldi ljan 5.000 5.032 -1%
Medalverd rafmagns *) kr/kWh yfir ario 6,77 6,77 0%
- bar af péttbyli kr./kwh yfir &rid 4,50 4,60 -2%
- par af dreifbyli kr./kwh yfir ario 10,80 10,08 7%
- par af stofnkerfi kr./kwh vfir ario - - -
Medalverd heits vatns *) kr/m? yfir ario 231 238 -3%
Medalverd rafmagns, forgangsorka eingéngu
- par af péttbyli kr./kwh yfir ario 543 543 0%
- bar af dreifbyli kr/kwh yfir ario 10,10 10,10 0%
Fjoldi fyrirvaralausra truflana fijoldi yfir ario 490 519 -6%
-par af haspennt dreifikerfi fioldi vfir ario 286 334 -14%
- par af ldgspennukerfi fioldi yfir ario 204 185 10%
- par af raforkuver fioldi yfir ario 0 0
Orkudreifing rafmagns Gwh yfir ario 1194 1164 3%
- par af péttbyli Gwh yfir ario 763 703 9%
- par af dreifbyli Gwh yfir &rie 431 460 -6%
- par af stofnkerfi Gwh yfir &rid 0 0
Orkusala hita pus. m? yfir ario 2.527 2.590 2%
Aflinn & dreifikerfi rafmagns (samlagad) * MW yfir ario 260 235 11%
Afl dreifitapa rafmagns (uppgjorsafl samlagad) Mw yfir ario 28 9 215%
Afl afhent Ut af dreifikerfi rafmagns (samlagad) MW yfir ario 232 226 3%
Raforkuvinnsla samtals, orka Gwh yfir ario 68 60 14%
Framleidsla & heitu vatni, hdmarksafkastageta MW 31.des 41 40 3%
Framleidsla & heitu vatni, hdamarksélag, an jadarveitna MW yfir ario 29 30 -5%
Heildarorkusala i R/0 veitum pus. m? yfir ario 693 855 -19%
Adveitustodvar fioldi 31.des 52 5¢2 0%
Adveitustodvar, uppsett spennaafl MVA 31.des 603 603 0%
Fjoldi dreifistédva fioldi 31.des 5832 5774 1%
Uppsett spennaafl i dreifistodvum MVA 31.des 813 783 4%
66 kV jardstrengir km 31.des 2 3 -33%
33 kV jardstrengir km 31.des 229 229 0%
6-22 kV jardstrengir km 31.des 5.050 4776 6%
66 kV loftlinur km 31.des
33 kV loftlinur km 31.des 102 102 0%
6-22 kV loftlinur km 31.des 3.551 3.619 -2%
Saestrengir km 31.des 15 15 0%
Haspennt dreifikerfi samtals km 31.des 8949 8.744 2%
Lagspennustrengir, adrir en heimtaugar km 31.des 1543 1487 4%
Strengskapar, haspenna fioldi 31.des 408 386
Strengskapar, lagspenna fioldi 31.des 12.247 11923
- strengskapar samtals 12.655 12309 3%
Heimtaugar, rafmagn km 31.des 3301 3.196 3%
Lagspennt dreifikerfi samtals km 31.des 4844 4683 3%
Heildarlengd hitaveitulagna km 31.des 244 242 1%
Heimtaugar, rafmagn fioldi 31.des 34191 33.074 3%
Heimaedar, heitt vatn fioldi 31.des 2.024 2012 1%
Rafmagn - veitur/maelar fioldi 31.des 42914 42444 1%
Heitt vatn - veitur/meelar fijoldi 31.des 2211 2.264 -2%
Lj6sastaurar fioldi 31.des 15715 15487 1%
Orkunotkun ljésbuinada i gétulysingu kWwh 31.des 8.796.383 8.890433 -1%
Fastir starfsmenn hja RARIK og détturféldgum f arslok fioldi 31.des 200 198 1%
- par af Orkusalan fijoldi 31.des 13 13 0%
- par af RED fijoldi 31.des 0 1 -100%
Fjoldi arsverka fioldi yfir ario 2045 201 2%
* Skyringar: Medalverd rafmagns er medalverd fyrir dreifingu og flutning rafmagns fyrir alla orku, (forgangsorku og étryggda orku). Fastagjald er innifalid
medalverdi. Dreifbylisframlag er innifalid { medalverdi, en ekki verdjofnunargjald. Verdio er an vsk. Medalverd & heitu vatni er ad medtoldu fastagjaldi en an
vsk.

2017 - ARSSKYRSLA RARIK OHF.



= > .
- ., HITAVEITUR &)

Vinnsluholur RARIK [ Reykjadal
Dalabyggé.

Hitaveitur

Hitaveita Dalabyggdar var tekin f notkun ari® 2000. RARIK keypti veituna &rid 2003
0g voru pa tveer vinnsluholur  Reykjadal GR-09 0g GR-11 sem gafu 15 I/s af
sjalfrennandi vatni. Arid 2007 var borud 1.493 m djdp hola, GR-15. HUn gaf allt ad 20
I/s af sjalfrennandi vatni sem talid var ad myndi endast f um 10 &r. Eftir borun GR15
haetti sjalfrennslid Ur GR-09. Borholurnar f Reykjadal, GR-11 og GR-15, eru stefnu-
boradar og er GR-11 mérgum kunn fyrir ad vera fyrsta stefnuborada holan & Islandi
en hdn er 1.177 mdjdp. { byrjun &rs voru settar deelur f borholur GR-11 og GR-15 og
hofst daeling Ur holu GR-15 farslok 2017, réttum tiu drum eftir ad hin var borud.
Orkan frd virkjunarsvaedi hitaveitunnar er ad jafnadi 10,2 I/s af 830°C heitu vatni sem
erum 3,3 MW mi®ad vid nytingu til hdshitunar.

Fjarvarmaveitan & Sey0isfirdi er 37 dra gomul og ad fullu afskrifud. Veitan er kynt
med haspenntum rafskautskatli og oliukatli til vara. Vid stofnun veitunnar atti RARIK
kyndistodina og sveitarfélagid dreifikerfio, en arid 1992 keypti RARIK dreifikerfio

og hefur rekid pad sidan. Med haekkandi verdi & 6tryggdri raforku umfram adra
raforku og dvissu um frambod & naestu drum er upprunalegur rekstrargrundvollur
fjarvarmaveitna af pessu tagi brostinn. Afkoma veitunnar hefur verid neikvaed
sidastlioin ar sem einkum stafar af pvi ad vero a raforku til rafskautaketilsins hefur
haekkad Ur 17% 1 40% af verdi forgangsorku. Pa er orkutap i dreifikerfi veitunnar

um 20%. Vid pad baetist ad dreifikerfid er vida ordio svo taert ad ekki er grundvoliur
til ad reka bad afram an verulegra endurbéta eda allsherjar endurnyjunar. A8 mati
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Frd fjolséttum ibdafundi
RARIK & Seydisfirdi um
fyrirhugada lokun
fjarvarmaveitunnar par.

RARIK eru ekki forsendur til ad endurnyja kerfio eda ad reka fjarvarmaveituna

afram, nema haegt verdi ad & mun hagkvaemari orku en stendur til boda  dag. Eftir
drangurslausa jarohitaleit hefur pvi veri® akvedid ad loka veitunni fyrir arslok 2019
ad dbreyttu. RARIK hefur dkvedid ad taka patt i kostnadi hiiseigenda vio ad koma upp
annars konar hitunarblnadi. Pad verdur gert med eingreidslum sem nema 500-700
pusundum kr. & hverja hisveitu sem er tengd R/0 veitunni,

RARIK keypti fjarvarmaveituna & Hofn ario 1991, en veitan er rimlega 30 dra.
Fjarvarmaveitan er kynt med rafskautskatli og oliukatli til vara. Leitad hefur verid
ad heitu vatni vid Hoffell fyrir Hofn og ndgrenni undanfarin ar. Naegjanlegt vatn
hefur n fundist til ad hagkvaemt pyki ad hefja framkvaemdir vid ad koma vatni fra
borholusvaedinu & Hoffelli ad Hofn og er undirblningur peirra framkvaemda begar
hafinn. Fjérda rannsdknarholan, HF-4, var borud vid Hoffell og voru nidurstdour
prufudaelinga mjog gédar. Holu HF-5 hefur verid valinn stadur og verdur hin borud
snemma ars 2018,



STARESEMIN A

Starfsemin

Upplysingatakni

Arid var vidburdarfkt begar kom ad stafraenni bjdnustu og midlun til vidskiptavina og
starfsmanna. Opnadur var nyr vefur fyrir vidskiptavini og innri upplysingamidlun var
tekin til gagngerrar endurskodunar med hnitmidudum innri vef samhlida innleidingu
& samskiptamidlinum Workplace fra Facebook. P4 var byrjad ad innleida nytt
orkureikningakerfi og er aztlad ad peirri vinnu [juki um mitt ar 2018.

Sidustu ar hefur verid unnid markvisst ad pvi ad styrkja stafraena midlun hjd RARIK.
Vefstefna var sampykkt &rid 2015 og byggdist hin 4 itarlegri parfagreiningu med
starfsmoénnum og vidskiptavinum. { vefstefnunni voru sett markmi®d um ad bjéda upp Nyr vefur RARIK fér i loftid i jani
3 trausta, areidanlega og skilvirka stafraena pjonustu.

A nyjum vef, rarik.is, sem for { loftid {junf 2017 var 16gd dhersla & ad veita sem best
adgengi ad peirri pjonustu og upplysingagjof sem vidskiptavinir og adrir notendur
vefsins saekja mest . Minar sidur vidskiptavina voru efldar en par geta vidskiptavinir
fengid upplysingar um vidskipti sin og skilad inn sjalfsalestri. Vefurinn veitir auk pess
greidan adgang ad upplysingum um skipulag, hlutverk og pjénustu RARIK. Medal
nyjunga a vefnum er 6flug pribaett kortavirkni par sem notendur geta i fyrsta lagi
fengid yfirlit um allar starfsstodvar RARIK, { 68ru lagi skodad nakvaemt yfirlit um
dreifikerfi RARIK og 1 bridja lagi sé0 tilkynningar um rafmagnsleysi og 4 hvada
landsvaedi pad hefur ahrif,

{lok &rsins tok RARIK  notkun samskiptamidilinn og hépvinnulausnina Workplace

frd Facebook og um leid var innri vefur fyrirtaekisins einfaldadur verulega. Med
bessum aféngum hefur innri upplysingamidlun verid styrkt til muna. Tilgangurinn
med innleidingu Workplace er ekki sist ad auka fla20i upplysinga og bekkingar,

styrkja samvinnu og skilvirkni, faera starfsfolk naer hvert ¢oru og efla starfsandann &
vinnustadnum. Kerfid hentar ekki sist fyrirtaekjum eins og RARIK sem er med dreifdan
starfsmannahdp og marga sem vinna utan skrifstofu.

Hlutfall fjolda og greidsina vidskiptavina RARIK eftir Ilogheimilum 2017
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Studlar um
afhendingar- 8 dra
gaedi medaltal
FSN studull (SAIFI)
RARIK péttbyli 031 0,37
RARIK dreifbyli 141 166
TSN studull (SAIDI)
RARIK péttbyli 0,24 0,58
RARIK dreifbyli 168 219

FSN (SAIFI & ensku) - studull um fjolda
straumleysistilvika & hvern notanda.
TSN (SAIDI & ensku) - studull um
timalengd straumleysis & hvern notanda.

2017 - ARSSKYRSLA RARIK OHF.

Gxo0amal

A0 venju voru morg skjol f Handbok RARIK endurnyjud og endur(tgefin & arinu 2017,
auk pess sem ny skjol voru sampykkt f bokina. [ kjolfar arlegrar innri endurskodunar
RARIK koma fram dbendingar sem i morgum tilfellum leida til skjalfestingar a
fyrirliggjandi eda breyttu verklagi. f &r voru til daemis skjalfest ferli sem varda
abgangsstyringu, adgangsryni og breytingastjornun a svidi upplysingataskni og
einnig ferli og verklag sem snyr ad dlestrum og orkumaelingum til reikningagerdar.
Vidbragdsaaetlun vegna upplysingavar var einnig endurskodud og endurtitgefin
dsamt Oryggishandbdk RARIK.

Studlar um afhendingarg>di arid 2016

Medfylgjandi tafla synir studla um afhendingargae0i arid 2016, dsamt medaltali
dranna 2009-2016 vegna fyrirvaralausra truflana sem stédu yfir i meira en prjar
minUtur og eru upprunnar i dreifikerfi RARIK.

Oryggismal

i Abendingakerfi RARIK voru skradar 23 &bendingar sem tengdust 6ryggismalum.
Atta slys urdu & &rinu 2017 og niu naestum bvi slys eru skrdd auk sex dbendinga um
slysahaettur. Af bessum atta slysum var eitt alvarlegt bar sem fjarvera fra vinnu var
lengri en vika. Morg beirra niu naestum pvi slysa sem skrad eru tengjast spennuhafa-
buinadi. f fidrum tilfellum var fenginn utanadkomandi adili til ad rannsaka malin og
skila skyrslu. Aukning er & fjolda skradra slysa, naestum pvi slysa og & slysahattum |
Abendingakerfi RARIK ef midad er vid undanfarin ar. Petta bendir til pess ad taekifeeri
eru til umbota i pessum malaflokki.

[ byrjun ars 2017 var Oryggishandbék RARIK tekin til gagngerrar endurskodunar,
aukid vid efni og hun endurttgefin. A &rinu voru einnig gefin Ut sjo Kastljés par

sem brugdid er ljosi & bunad og atvik innan fyrirtaekisins sem snerta éryggi virkja,
starfsmanna og almennings. Kastljésunum er dreift til allra starfsmanna og pau birt
Handbdk RARIK.

Samid var vid BSI & Islandi um ad fara yfir Uttektir sem RARIK hafdi gert & eigin
verkum & arinu 2016, Athugasemdir skodunarstofu eru flokkadar i prja flokka, og i
bridja flokki eru alvarlegustu dbendingarnar sem krefjast tafarlausra Urbéta. Sjo pridja
flokks athugasemdir komu fram vid pessar skodanir.

A0 venju voru haldnir fundir med dzetlunarménnum og framkvaemdasvidi i mars og
aftur um haustio til ad raeda oryggismal og fara yfir stdou skodunarverka arsins.

Skodun dryggistaekja er komin { bokkalegan farveg. A fiérum arum er farid reglulega
yfir landio allt og 6ryggistaeki skodud. P4 eru notendur 6ryggistaekja hvattir til ad
huga ad sinum malum reglulega.

Neydarstjorn RARIK og Upplysingadryggisnefnd RARIK téku patt i netéryggisafingu
NSR,1711" sem haldin var i névember 2017. Aimenn dnaegja var med &finguna og
komu fram ymsar tillégur og verkefni sem unnid verdur Ur,

Gott samstarf er vid dryggisstjora annarra raforkufyrirtaekja 4 vegum Samorku,
Reglulega eru haldnir fundir par sem haegt er ad deila reynslu og pekkingu milli
pessara adila. Petta er gédur vettvangur sem studlar ad framproun { éryggismalum.



A &rinu 2017 voru framleiddar & vegum RARIK tzeplega 1,5 milljén kildwattstunda
af orku med olfu. Alls voru nyttir 416,5 pdsund litra af oliu til pessarar framleidslu og
nam koltvisyringslosun vegna hennar teepum 1100 tonnum af CO..

A &rinu 2017 var gerd tilraun til ad nyta lifdisil til orkuframleidslu  Grimsey.
Tilraunaverkefnid gekk agaetlega og verdur hugad ad frekari Gtfaerslu pess & arinu
2018,

RARIK hefur rekid fjarvarmaveitur a Hofn i Hornafirdi og Seydisfirdi par sem vatn er
hitad upp med otryggu rafmagni og dreift um péttbylid. Pegar étryggt rafmagn hefur
ekki verid fyrir hendi hefur vatni® verid hitad med oliu. Hja 6llum hitaveitum RARIK
hefur verid farid  jarohitaleit 8 undanférnum arum og hun borid drangur, nema a
Seydisfiroi.

RARIK rekur fastar varaaflsstddvar & 17 stddum a landinu med samtals uppsett afl
29 MW. Auk pess rekur RARIK sex faeranlegar varaaflsstédvar sem samtals skila 4MwW
af uppsettu afli. Loks & RARIK litlar kerruvélar f hverjum landsfjérdungi med samtals
224 kW,

ORKUVINNSLA 0G MEDALTALSAFL i JARDHITAVEITUM

Hitaveita BI6ndudss og Skagastrandar 1.099.799 34,87
Hitaveita Dalabyggdar 321.480 1019
Hitaveita Siglufjardar 691.309 2192

Frd upphafsfundi styrihdps um nytt
orkureikningakerfi sem byrjad var ad
innleida i januar 201 7 en deetlad er ad
henni ljiki um mitt ar 2018,

Nr. 101 Val a ¢ryggishjalmum

Nr. 102 Oryggishandbok RARIK 2. Utgéafa

Nr. 103 Monnun verka naleegt
spennuhafa virki

Nr. 104 Oryggisfiarleegd f naleegd
spennuhafa haspennuvirkja

Nr. 105 Burdargeta bila

Nr. 106 Kerrur og vagnar

Nr. 107 Spennusetning heimtauga




I STARFSEMIN

HEILDARMAGN KEYPTRAR OLiU A ARINU 2017
VEGNA ORKUVINNSLU OG REKSTRAR BIFREIDA 0G TEKJA

co,
Keyptir litrar |  Gtblastur CO, losun

Jardefnaeldsneyti - heild 2017 per liter (tonn)

Bensin 10527 2,30 24
Flotaolia - litud 20333 264 54
Disilolia - litud og 6litud 579573 264 1.530
Disilolia - bioblanda 104.818 2,64 277
Alls 715.251 1.884

Bifreidar, vélar og t=ki i eigu RARIK

RARIK rekur 123 bifreidar, vinnuvélar, snjobila og fjorhjol. Af bessum taekjum er einn
rafmagnsbill, 6nnur taeki eru bensin- eda disilkndin.,

Orkunytni

Medalnyting orkuvinnslu med olfu { disilvélum og R/O veitum var 33,5% arid 2017.

Flutnings- og dreifitop sem hlutfall af heildarorku

Dreifitop f kerfi RARIK eru 5,6%. Vegna uppgjorsadferdar maelast uppgjorstdp po
8,8% fyrir &rid 2017.

Raforkukaup

Oll raforka sem RARIK kaupir til eigin nota og vegna tapa  kerfinu er vottud sem
100% endurnyjanleg med upprunadbyrgdum samkvaemt alpjédlegum stadli.

VARAAFL 0G ONNUR ORKUFRAMLEIDSLA

Orkuvinnsla Orkuinni- Nytingar-
4 einingu hald nyttrar hlutfall
Orkuvinnsla oliu Nytt olia oliu frumorku
Disilvinnsla (kWh) (kWh/liter) (litrar) (kWh) (tonn)
Grimsey 741.736 3,50 211825 2.255344 32,9% 539
Varaaflsvélar 491,011 3,40 144303 1535702 32,0% 381
Samtals 1.232.747 3,46 356.228 3,791.045 32,5% 940
Grimsstadir 49156 1,56 31510 335338 14,7% 83
Samtals disilvélar 1.281.903 3,31 387.738 4.126.384 31,1% 1.023
Par af vegna Landsnets 330834 3,00 110278 1173601 28,2% 291

Oliunotkun i R/0 veitum:

Kyndistod Seydisfjorour 46.200 7,00 6.600 70.239 65,8% 17
Kyndist6d Hofn 155631 7,00 22.233 236,608 65,8% 59
Samtals R/O veitur 201.831 7,00 28.833 306.847 65,8% 76
Alls 1.483.734 3,56 416.571 4.433.230 33,5% 1.099

2017 - ARSSKYRSLA RARIK OHF.
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Starfsmannamal

Pad er stefna RARIK ad fyllsta jafnréttis sé dvallt gaett i starfsemi fyrirtaekisins, 6had
kyni eda 6drum émalefnalegum dstaedum. RARIK hdmarkar mannaud sinn med pvi
ad tryggja a0 starfsmenn njoti allir sému taekifaera og kjara 6had kynferdi og med

pbvi ad meta starfsmenn 4 eigin verdleikum. RARIK leggur aherslu & ad starfsfolk
fyrirtaekisins virdi jafnréttissjonarmid og komi fram af virdingu hvert vid annad.

Oll mismunun & forsendum kynferdis er f andstddu vid jafnréttisstefnu RARIK og
landslog.

Seint & arinu var byrjad ad innleida vottad jafnlaunakerfi og er stefnt ad pvi ad Uttekt
& kerfinu fari fram & naesta ari { samraemi vid 16g 10/2008. Jafnlaunastefna RARIK

er samofin launastefnu fyrirtaekisins og & ad tryggja a0 jafnréttis sé dvallt gaett vid
launadkvardanir.

Starfsmenn og arsverk

c

m©

m

w

I

S
Arsverk 191 13 05 2045
Starfsmenn 187 13 200
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Ari® 2017 var ellefta heila starfsar Orkusolunnar ehf, sem er détturfyrirtaeki { 100%
eigu RARIK en tilgangur hennar er fyrst og fremst ad annast framleidslu og sélu a
raforku. Med breytingum a raforkuldgum 2005 var sala a raforku gefin frjdls til ad
innleida samkeppni f raforkusolu. Orkusalan ehf. starfar einungis @ samkeppnismarkadi
og er med naestmestu markadshlutdeild i raforkusolu & almennum markadi auk pess
a0 eiga og reka fimm virkjanir vida um land. Starfsmenn Orkusélunnar voru 13 { arslok
2017.

Rekstrartekjur arsins namu 5.870 milljonum kr. og rekstrargjold 4.423 milljiénum
kr. Rekstrarhagnadur (EBIT) nam pvi 1.447 milljonum kr. EBITDA-hlutfall arsins
2017 var 28,2%. Hrein fjarmagnsgjold namu 51 milljon kr. og ad teknu tilliti til
fidrmagnskostnadar og skatta er hagnadur samkvaemt rekstrarreikningi 1.117
milljénir kr. samanbori® vid 730 milljénir kr. & arinu 2016.

Samkvaemt efnahagsreikningi  arslok 2017 voru heildareignir 13.313 milljénir kr.
Heildarskuldir voru 3.945 milljénir kr. og eigi® fé 8.350 milljonir kr. Eiginfjarhlutfall
Orkusolunnar er 70,4%.

Hagnadur arsins nam rdmlega 100 milljdnum kr. umfram daetlun en afkoma
orkudflunar var mun betri en daetlanir gerdu rad fyrir.

A &rinu voru 13,0 &rsverk hj Orkusélunni samanborid vid 13,3 & &rinu 2016. Laun og
launatengd gjold haekkudu um 7,0% & milli ara.

Heildarmarkadur Orkusélunnar & arinu 2017 var rimlega 1.1 Twh. Almennt sveiflast
notkun & markadi Orkusolunnar nokkud yfir og undir daetlun  einstokum manudum en
{'heild var markadur arsins 0,1% yfir daetlun arsins 2017,

Ari® 2004 sémdu Landsvirkjun og RARIK um kaup & raforku til 12 &ra fyrir
smasolumarkad RARIK og fluttist sa samningur til Orkusélunnar vio stofnun
fyrirtaekisins arie 2007. Pessi samningur s& Orkusolunni fyrir um helmingi
raforkuparfar sinnar en hann rann Gt i arslok 2016 og toku nyir samningar vid
Landsvirkjun vio af beim eldri strax i arsbyrjun 2017, Samningar Orkusélunnar vid
Landsvirkjun eru nG adeins til eins ars i senn.

Orkusalan parf einnig ad treysta a ad st orka sem fyrirtaekio parf ad afla med
stuttum fyrirvara, vegna peirrar sveiflu sem er @ markadi Orkusélunnar, sé til taks og
abdgengileg & markadi begar 4 parf ad halda.

Skammtimakaup Orkusélunnar voru teeplega 10% af markadsvidskiptum arsins. Ekki
var alltaf haegt ad ganga ad pvi visu ad naegt frambod vaeri af skammtimaorku f
landinu og { nokkur skipti gerdist pad a arinu ad Orkusalan gat ekki tryggt sér pa orku
sem vantadi til ad anna peim nattlrulegu sveiflum sem eru & markadi fyrirtaekisins.

[ dag ber enginn &byrgd & pvi ad til sé naeg orka fyrir almennan markad 4 Islandi og
er pad toluvert dhyggjuefni fyrir fyrirtaeki eins og Orkusoluna. Pratt fyrir ftrekadar
tilraunir hefur hvorki tekist ad fa sveigjanlegri né nyja samninga til lengri tima hja
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ORKUSALAN

Med auglysingum hefur verid
unni® markvisst ad pvi ad byggja
upp imynd Orkusélunnar.

Landsvirkjun og rikir pvi évissa um orkudflun Orkusolunnar til lengri tima. Pa hafa
onnur orkufyrirtaeki hvorki getad selt Orkusolunni orku til lengri tima né med peim
sveigjanleika sem markadur Orkusolunnar parfnast.

Orkuvinnsla virkjana Orkusolunnar var um 0,27 Twh & arinu eda svipud og arid 2014
sem var metar f orkuvinnslu hja Orkusélunni. Rekja ma pessa gdou orkuvinnslu til mjog
g00s vatnsbuskapar auk bess sem endurnyjun virkjana og aukin sjalfvirkni skiladi meiri

orkuvinnslu en ddur. Metorkuvinnsla var  Rjikandavirkjun & rinu eda um 15 GWh.

A &rinu var byrjad ad endurnyja yfirfallslokur Skeidsfossvirkjunar auk pess sem
afram var unnid ad pvi ad endurnyja idntdlvur og stjérnkerfi virkjunarinnar. Pa var
stjornkerfi Smyrlabjargadrvirkjunar endurnyjad a arinu. A 60ru leyti var dvenju litio
um framkvaemdir { virkjunum Orkusélunnar & arinu.

Almennt hefur rekstur virkjana Orkus6élunnar gengid vel og litlar truflanir voru &
rekstri peirra & arinu.

Orkusalan hefur i nokkur ar undirbui® virkjun Hélmsar i Vestur-Skaftafellssysiu i
samstarfi vid Landsvirkjun. Reiknad er med a0 uppsett afl virkjunarinnar verdi um 65
MW og ad oll st orka sem Orkusalan faer fra virkjuninni fari & almennan markad.



{ pingsélyktun um 4aetlun um vernd og orkunytingu landsvaeda, sem 16gd var fram &
Alpingi haustid 2016, kemur fram ad Holmsarvirkjun med midlun vid Atley skuli rada

i bidflokk. [ stjérnarsattmala nGverandi rikisstjérnar kemur fram ad rammaéaetiun

sem nu er { medferd hja Alpingi skuli 16gd til hlidar og ad hafin verdi vinna vid gerd &
nyrri rammadaetlun. [ j6si bessa hefur Orkusalan einungis stundad grunnrannsoknir &
vatnafari og aurburdi vegna Hélmsarvirkjunar, Af sému astaedu hefur énnur vinna vid
virkjunarkostinn legid nidri undanfarin misseri og mun gera pad afram par til [jost er
hvort heimild faist til virkjunar HoImsar.

Orkusalan er einnig ad skoda og rannsaka ymsar adrar leidir sem snerta orkutflun
félagsins eins og virkjun smaerri vatnsaflskosta, jardvarma og vindorku.

Sala og markadsmal

A &rinu var markvisst unnid ad pvi byggja upp fmynd Orkusélunnar sem ferskt og
leidandi fyrirtaeki & raforkumarkadi. Likt og adur var farid fram med nystarlegar
auglysingar sem hafa vakid eftirtekt og aukio vitund vidskiptavina um fyrirtaekio.
Afram var studst vid auglysingaherferdina Stanslaust stud auk annarra sértaekra
markadsadgerda sem mida ad pvi ad styrkja imynd og auka vitund almennings um
Orkusoluna.

ARSSKYRSLA RARIK OHF.- 2017



Orkusalan lét til sin taka & samfélagsmidlum og var farid i sérstakt atak a arinu til ad
styrkja pa patttoku enn frekar. Orkusalan hefur nl begar stadsett sig & Facebook,
Instagram, Twitter og Spotify og fjdlgadi fylgjendum Orkusolunnar stodugt 4 arinu &
o6llum pessum midlum.

Orkusalan leggur aherslu & samfélagslega dbyrgd og & arinu var unnid afram ad
tveimur veigamiklum verkefnum sem pvi tengjast.

[ upphafi ars afskradi Orkusalan upprunadbyrgdir fyrir allan raforkumarkad félagsins.
Med pvi gerir Orkusalan éllum vidskiptavinum sinum mogulegt ad fa svokallad

Graent ljés, par sem 6ll raforkusala er vottud med upprunaabyrgdum sem 100%
endurnyjanleg. Med samningi Orkusolunnar vid Landsvirkjun er haegt ad stadfesta ad
oll raforka sem seld er vidskiptavinum uppfylli pessi skilyroi. Med pessu vill Orkusalan
audvelda vidskiptavinum sinum ad styrkja markadssetningu endurnyjanlegrar orku

{ Evropu. Pad felur einnig 1 sér forskot og eykur samkeppnishaefni vidskiptavina
Orkus6lunnar & markadi par sem graen vottun skiptir mali.

Til ad undirstrika mikilvaegi Graena ljéssins fyrir raforkunotendur var fario
markadsatak med Landspitalanum, WOW Air, Hotel Ranga, Fridheimum og Kjoris.

Par var starfsemi fyrirtaekjanna tengd mikilvaegi og kostum Graena ljéssins. Pa voru
einnig sendir (t graenir reikningar um mitt ar til ad undirstrika 100% hreinan uppruna
4 6llu rafmagni Orkusolunnar. Orkusalan hefur veri® leidandi & pessu svidi og var lengi
vel eina orkufyrirtaekio & Islandi sem seldi éllum vidskiptavinum sinum orku sem var
vottud 100% endurnyjanleg med upprunaabyrgdum.

A &rinu vann Orkusalan &fram ad ataki til ad styrkja uppbygsingu innvida fyrir

rafbila en fsland er { Iykilstodu til ad leida rafbilabyltingu heimsins. Orkusalan ték

af skarid med verkefninu Rafbraut um fsland og hefur fyrirtzekid gefid éllum
sveitarféldgum landsins hledslustddvar fyrir rafbila. Miklu mali skiptir ad heegt sé ad
komast f rafhledslustodvar sem vidast pvi bad eykur notkunarméguleika peirra sem
kj6sa ad aka um & raf- og tvinnbilum. Hingad til hefur pad verid erfitt vegna farra
hledslustddva. Pessu verkefnivar fylgt eftir { ¢llum sveitarfélégum landsins auk pess
sem hledslustddvar eru nd vid allar virkjanir Orkusolunnar. Pa ték Orkusalan patt i
uppsetningu a hradhledslustoo | Gardabae dsamt pvi ad afhenda f samstarfi vid IKEA
rafbilaeigendum endurgjaldslaust rafmagn i flotum pokkum pegar rafbilastaedum vid
verslun peirra var fjolgad.

Orkusalan var tilnefnd til Ludursins, fslensku auglysingaverdlaunanna, fyrir Rafbraut
um Island sem sett var upp i Kringlunni en par gafst félki kostur & ad aka um allt landi®
4 rafmagnsleikfangabilum. P4 fékk Rafbraut um fsland verdlaun Félags islenskra
teiknara fyrir umhverfisgrafik.

Orkusalan var afram 1 gddu studi & arinu og sa medal annars til pess, eins og
undanfarin ar, ad ténlistarhatidin Aldrei fér ég sudur etti fastan sess medal
landsmanna um paskana. Einnig var Orkusalan einn af bakhjorlum Listar { 1j6si, en
hatidinni er etlad ad umbreyta Seydisfirdi  lj¢slifandi kraumandi sudupott vel
skipulag0ra listvidburda. P4 var Orkusalan adalstyrktaradili Vetrarhatidar | Reykjavik
eftir nokkurra ara hlé,

Orkusalan var &fram { h6pi framurskarandi fyrirtaekja & Islandi ad mati Creditinfo & rinu
2017, sjotta arid 1 rod, en einungis um 2,2% fyrirtaekja & Islandi komust f bann hop.



Allir pessir paettir mida a0 pvi ad halda dfram ad byggja upp sterkt samband vid
vidskiptavini Orkusélunnar med aukna pjénustu ad leidarljési. Arangur Orkusélunnar
af pessu starfi hefur skilad sér i aukinni vitund um fyrirtaekid, jakvaedu vidhorfi til
bess og frekari fjdlgun nyrra vidskiptavina. Vidskiptavinum Orkusélunnar hefur fjélgad
stodugt fra stofnun og hafa peir aldrei verid fleiri en nina.

Orkusalan var sem fyrr patttakandi i ymsum verkefnum med vidskiptavinum sinum
enda er fyrirtaekinu annt um umhverfi sitt og samfélag. Ma par m.a. nefna samstarf
vid iprottafélog, félagasamtok og fjolbreytta vidburdi sem efnt var til f naersamfélagi
vidskiptavina Orkusélunnar.

Horfur i rekstri Orkusélunnar fyrir arid 2018 eru afram gédar og er reksturinn
traustur. Gert er rad fyrir ad rekstrarhagnadur (EBITDA) arsins 2018 verdi 1.556
milljénir kr. eda um 25,1% EBITDA hiutfall. Pad er { samraemi vid markmid stjornar
Orkusélunnar. Azetlud afkoma Orkusélunnar fyrir rekstrararid 2018 er um 1.034
milljénir kr. sem er sambaerileg afkoma og arid 2017,

Pé er ljést ad su dvissa sem enn rikir um orkudflun Orkusolunnar veikir og getur haft
skadleg ahrif & samkeppnisstddu fyrirtaekisins. Orkusolunni hefur enn ekki tekist

a0 fa samninga til lengri tima vid Landsvirkjun { stad peirra langtimasamninga sem
runnu Ut f arslok 2016 og enn er Holmsarvirkjun nedri vid Atley radad i bidblokk
rammadaetiunar, A medan ekki hafa verid gerdir nyir langtimasamningar vid
Landsvirkjun rikir nokkur évissa um afkomu Orkusélunnar til lengri tima.

ORKUSALAN

Skuli Mogensen forstjori WOW Air
tekur vid Graena ljésinu Ur hendi
Magndsar Kristjgnssonar fram-
kveermdastjéra Orkusoélunnar.



RARIK Orkupréun ehf. er détturfélag RARIK ohf. sem heldur utan um radgjafar- og
bréunarverkefni RARIK & samkeppnismarkadi hér heima og erlendis. Arid 2017 var
tiunda rekstrarar félagsins en erlent heiti pess er RARIK Energy Development Ltd. og
gengur pad undir nafninu RED { daglegri umfjéliun.

Sjdvarorka ehf.

RARIK Orkupréun er hluthafi f félaginu Sjavarorku ehf. sem stofnad var ario 2001 til
ad vinna ad rannsoknum & moguleika pess ad reisa sjavarfallavirkjun vio Breidafjoro
sem byggist & svonefndum straumhverflum. Sjavarorka hefur fra 2001 stadio fyrir
ymsum rannséknum { Hvammsfirdi og & sundunum vid Stykkishalm. Arid 2016 var
gefin Ut lokaskyrsla um maelingar sem fram hafdu farid undangengin &r. | &rslok 2016
rann Ut rannséknarleyfi sem Sjdvarorka fékk f drsbyrjun 2010 I mynni Hvammsfjardar.
Ekki hefur verid sétt um endurnyjun a leyfinu ad sinni par sem verulegir annmarkar
eru enn a peim rannséknarleyfum sem gefin eru Ut & pessu svioi. Stjornvold hafa ekki
ordid vid abendingum um lagfaeringar sem gera parf & lagaumhverfinu til ad pad sé
dsaettanlegt og ad unnt sé ad stunda paer rannsoknir sem naudsynlegar eru.

Sunnlensk orka ehf.

Sunnlensk orka enf. (SO) er dotturfélag RARIK Orkupréunar. SO var stofnad fyrir naer
tveimur dratugum, m.a. til ad standa ad virkjun jarohita  og vio Greendal til orkufram-
leidslu og solu f formi heits vatns, gufu og raforku og til rekstrar fasteigna i tengslum
vid virkjunina. Arid 2017 var ftrekud 6sk SO fra 2015 um ad fa nytingarleyfi
jardvarmanum { Olfusdal. SO hefur st pvi yfir ad fyrirtaeki®) sé reidubuid ad semja vid
Orkustofnun um yfirtéku & mannvirkjum sem tilheyra borholum { Olfusdal og ad taka
abyrgd & pvi sem til stadar er og peim tengingum sem kunna ad hafa verid gerdar 4
sidustu arum. Ad fengnu nytingarleyfi barf SO ad semja vid eiganda audlindarinnar,
b.e.islenska riki®, um vinnslu & beim jardhita sem er & svaedinu.,

Hugmyndir eru um ad nyta jardvarmann a svaedinu m.a. til uppbyggingar 4 jardbddum
o.fl. i Olfusdal. Stefna SO er ad slik uppbygging sé gerd f sem bestri samvinnu vid
sveitarfélégin a svaedinu,

RARIK Turkison Enerji Ltd. - RTE

RARIK Turkison Enerji Ltd. (RTE) er fyrirtaeki sem komid var a laggirnar { Tyrklandi arid
2008 og er i lidlega helmingseigu RARIK Orkupréunar. RTE & fjérdungshlut { fyrir-
teekinu Nemrut Jeotermal Elektrik (NJE) sem stofnad var arid 2013 til ad rannsaka og
nyta jardvarmalindir { Austur-Tyrklandi. Zorlu Enerji & 75% hiut i NJE og er leidandi i
figrmognun og proun pess. Sumarid 2018 er fyrirhugad ad radast i frekari yfirbords-
rannsoknir vio Nemrut eldfjallid og ad ljuka peim rannséknum & svaedinu sem
naudsynlegar eru adur en dkvardanir um djlpboranir verda teknar. Allar likur eru & ad
boranir hefjist vorid 2019 og ef allt gengur ad 6skum gaeti fyrsti 4fangi nys orkuvers
tekid til starfa { Nemrut vorid 2024,

Zorlu Enerji & og rekur jardvarmaorkuver i Tyrklandi sem framleida 300 MWe um
pessar mundir og stendur ad umtalsverdri uppbyggingu pannig ad innan tveggja ara
verdur framleidslugetan vaentanlega komin f um 400 MWe. Pess ma geta a0
raforkuframleidsla med jardvarma f Tyrklandi er ordin meiri en 1000 MWe en hér &
landi er hiin lidlega 700 Mwe.
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Strengur lagéur i uppsveitum Borgarfjaréar.
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Pad syndi sig i mikilli drkomu og vatnavéxtum G Sudaustur- og Austurlandi i oktébermanudi ad bad skiptir mali ad bunadur RARIK sé rétt stadsettur.
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Rarik ohf. var stofnad 1. dglst 2006 og tok yfir rekstur og efnahag Rafmagnsveitna rikisins. Fyrirtaeki® annast dreifingu &
rafmagni f samreemi vid akvaedi raforkulaga nr. 65/2003 og rekstur hitaveitna. Orkusalan ehf, Rarik orkupréun ehf. og Ljos- og
gagnaleidari ehf. eru dotturfélog Rarik og alfario  eigu pess. Orkusalan sér um framleidslu og solu rafmagns, Rarik Orkupréun
vinnur ad uppbyggingu og proun hvers konar orkukerfa og Ljés- og gagnaleidari annast rekstur ljésleidara.

Arsreikningurinn hefur ad geyma samsteaedureikning Rarik ohf. og détturfyrirtaekja. Samkvaemt rekstrarreikningi ndmu tekjur
samstaedunnar 14.886 milljonum kréna, rekstrargjold 11.883 milljéonum kréna og rekstrarhagnadur fyrir fiarmagnslidi nam
3,002 milljonum kréna. Fidrmagnsgjold nettd ndmu 706 milljisnum kréna. Ahrif hiutdeildarfélagsins Landsnets hf. voru jakvaed
um 670 milljénir kréna. Hagnadur arsins 2017 ad teknu tilliti til tekjuskatts nam 2.507 milljdnum kréna. Pydingarmunur
hlutdeildarfélags sem faerdur er medal annarra tekna og gjalda faerdra a eigid fé var neikvaedur um 601 milljéni kréna og nam
pbvi heildarhagnadur arsins 1,902 milljdnum kréna.

Eignir samkvaemt efnahagsreikningi ndmu 58.465 milljonum krona f arslok. Skuldir nému 20.735 millj. kr. Eigid fé samstaedunnar
nam 37.730 milljénum kréna eda 65% af heildareignum. Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi ardur a arinu 2018 ad
fjarhaed 310 milljénir kréna til hluthafa, A6 60ru leyti er visad til arsreikningsins vardandi radstéfun hagnadar og breytingar
3 eigin fé. Hlutafé félagsins nam 5.000 milljénum kréna og er pad allt  eigu rikissjods og breyttist fjoldi hluthafa ekki & arinu.

[ stjérn félagsins sitja prjar konur og tveir karlmenn. Stjérn Rarik ohf. uppfyllir i skilyrdi 63. gr. laga um hiutafélog um hlutfoll
kynja f stjorn.

Stjornarhaettir

Stjorn Rarik ohf. leitast vid ad vidhalda g6dum stjérnarhattum og hefur sett sér starfsreglur par sem valdsvid stjérnar er
skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. Starfsreglur stjérnar voru sidast endurskodadar i mai 2017, Nanari grein er gerd fyrir
stjornarhattum i sérstakri yfirlysingu um stjérnarhaetti sem fylgir arsreikningnum.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

[ &rsreikningalégum er krafa um ad f yfirliti med skyrslu stjérnar tiltekinna félaga skuli fylgja upplysingar sem naudsynlegar eru
til a0 leggja mat & proun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal. Jafnframt
skal gera grein fyrir stefnu félagsins i mannréttindamalum og hvernig félagid spornar vid spillingar- og mdtumalum. Pa skal
yfirlitid hafa ad geyma stutta lysingu a vioskiptalikani félagsins, ¢fjarhagslega lykilmaelikvarda og fleira, Hafi félagio ekki
stefnu f tengslum vid eitt eda fleiri mal samkvaemt lagagreininni skal gera skyra og rokstudda grein fyrir pvi f yfirlitinu. Félagio
telst eining tengt almannahagsmunum og fellur undir fyrrnefndar kréfur um upplysingagjof sem koma til vegna innleidingar &
tilskipun Evrépusambandsins. Félagid birtir bvi med arsreikningi bessum sérstakan vidauka: Ofjdrhagslegar upplysingar.



SKYRSLA OG YFIRLYSING STJORNAR OG FORSTJORA

Yfirlysing stjornar og forstjora
Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur samstaedunnar i samraemi vio alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og er pad dlit stjérnar og forstjéra ad arsreikningurinn gefi glogga

mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstéou 31. desember 2017 og rekstrarafkomu samstaedunnar og breytingu & handbaeru
fé 4 arinu 2017.

Jafnframt er bad alit stjérnar og forstjéra ad arsreikningurinn gefi gloggt vfirlit um préun og drangur i rekstri félagsins, stoou
bess og lysi helstu dahaettupattum sem fyrirtaekid byr vio.

Stjérn og forstjori Rarik ohf. hafa i dag yfirfarid samstaedudarsreikning félagsins fyrir arid 2017 og stadfesta hann med undirritun
sinni og leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 28. febrtiar 2018

[ stjorn Rarik ohf
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Til stjornar og hluthafa Rarik ohf.

Alit
Vit hofum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning Rarik ohf. fyrir arid 2017. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrsiu

stjérnar og forstjora, rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af efnahag samstaedunnar 31. desember 2017, afkomu hennar og
breytingu 4 handbaeru fé & arinu 2017, { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evropusambandinu.

Grundvéllur fyrir aliti

Endurskodad var f samraemi vid albjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt beim sté8lum er nanar st f kaflanum
um abyrgd endurskodanda hér 3 eftir. Vio erum 6hadir Rarik ohf. og { samraemi vid settar sidareglur fyrir endurskodendur hofum
vid uppfyllt dkveedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad undirbyggja
alit okkar.

Megindherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem a0 okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar
a arsreikningi samstaedunnar arid 2017. Pessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun & samstaeduarsreikningnum og hofo til
hlidsjénar vid dkvordun & videigandi aliti & honum. | &ritun okkar I&tum vid ekki {ljés sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

Virdismat virkjana og veitukerfa

Virkjanir og veitukerfi eru verdmaetustu eignir samstaedunnar og virdismat peirra er had mati stjérnenda og pvi teljum vié pad
vera meginahersla vid endurskodun okkar.

Virkjanir og veitukerfi samstadunnar eru faerd samkveemt endurmatsadferd og nam bokfaert verd peirra f arslok 2017 43,5
ma. kr. sem nemur um 74% af efnahagsreikningi félagsins.

Endurmat er framkvaemt med reglubundnum heetti, begar stjérnendur meta pad ad verulegar breytingar hafi ordio a rekstrarvirdi
eignanna. Mat & rekstrarvirdi eignanna er byggt a sjédstreymisgreiningu og var slikt mat unnid vegna arsins 2017. Eignirnar
voru endurmetnar f lok ars 2012 og er pad mat stjérnenda ad ekki séu forsendur til frekara endurmats & arinu 2017,

AB pvi er vardar mat a virdi eignanna, visum vid ad 6oru leyti f skyringu 11 um rekstrarfjarmuni og i skyringu 28, lidur e, um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir.

Endurskodun okkar beindist ad mati stjérnenda & rekstrarvirdi virkjana og veitukerfa vio arslok 2017. Vid forum yfir abferdafraedi
virdismatsins og hvort breytingar hafi ordio 4 henni & milli ara. Vio férum jafnframt yfir helstu forsendur stjérnenda fyrir matinum.a.

 Aztlanir sem byggt er & vid Utreikninga virdismatsins.

e Mat 4 veginni medalardsemi (WACC) og forsendur Utreikninganna.

Vio matum hvort Utreikningar virdismats vaeru unnir { samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla og einnig 16gdum vid mat &
hvort skyringar f arsreikningnum vardandi virdismatio veeru videigandi,

Vio hofum einnig yfirfarid mat stjérnenda & afskriftum virkjana og veitukerfa sem og endurmats og hvort pad samraemist
alpjodlegum reikningsskilastoolum.



Vaxtaberandi langtimaskuldir

Par sem vaxtaberandi langtimaskuldir eru veigamikill lidur { reikningsskilum samstaedunnar teljum vid paer vera meginahersla
vid endurskodun okkar.

Bokfzert verd vaxtaberandi langtimaskulda samstaedunnar nam f arslok 2017 um 16,6 makr.

AD bvi er vardar vaxtaberandi langtimaskuldir, visum vid ad 60ru leyti til skyringa 20 um vaxtaberandi skuldir, 24 um tengda
adila og 28 um mikilvaegar reikningsskilaadferdir.

V/ig endurskodunina héfum vid m.a.

e Yfirfarid allar vaxtaberandi skuldir félagsins og endurreiknad stodu peirra f arslok midad vio undirliggjandi lanasamninga.
e Fengid stadfestingar fra lanveitendum & arslokastoou.

e Farid yfir skilmala skuldanna, &fallna vexti og daetladar afborganir naestu ara.

e Farid yfirhvort skyringar med arsreikningnum vegna vaxtaberandilangtimaskulda séu i samraemivid alpjodlega reikningsskilastadla.

Adrar upplysingar

Stjérnendur bera dbyrgd & 66rum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjérnar, 6fjarhagslega upplysingagjof og
stjornarhattayfirlysingu félagsins sem finna méa i vidauka med rsreikningnum. Alit okkar & arsreikningnum naer ekki yfir adrar
upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu a efnipeirra ef fra er talin s stadfesting vardandi skyrslu stjérnar
sem fram kemur hér & eftir.

{ tengslum vid endurskodun okkar berum vid &byrgd & ad lesa framangreindar upplysingar og skoda hvort paer séu f verulegu
6samraemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid hdéfum aflad vid endurskodunina eda virdast ad 60ru leyti innifela
verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstédu, byggt a peirri vinnu sem vid hofum framkvaemt, ad pad séu verulegar
skekkjur { 66rum upplysingum beri okkur ad skyra fra pvi. Pad er ekkert sem vid purfum ad skyra frd hvad petta vardar.

Vo stadfestum ad samkvaemt okkar bestu vitund eru f skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum veittar paer upplysingar
sem par ber a0 veita f samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram f skyringum.

Abyrgd stjornar og forstjéra & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins f samraemi vio alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbdtarkrofur flégum um arsreikninga. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir
pbviinnra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, bannig ad hann sé an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

V/io ger0 arsreikningsins eru stjérn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Rarik ohf, Ef vid 4, skulu stjérn og forstjori
setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um rekstrarhaefi vio gerd og
framsetningu arsreikningsins, nema stjérn og forstjéri hafi akvedid ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi, eda hafi enga
adra raunheefa moguleika.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af voldum sviksemi
eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa, en ekki trygging pess ad endurskodun
sem framkvaemd er { samraemi vi® alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar.
Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer gaetu haft ahrif & fjarhagslega dkvardanatoku
notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.



Endurskodun okkar er f samraemi vio alpjédlega endurskodunarstadla og hin byggir & faglegri démgreind og gagnryni. Vio
framkvaemum einnig eftirfarandi;

e Greinum og metum heettuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, skipuleggjum
og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg
og videigandi til ad undirbyggja alit okkar. Haettan 4 ad uppg0tva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad
uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur faliod { sér samsaeri, folsun, villandi framsetningu arsreiknings,
ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

«  Oflum skilnings & innra eftirliti, | peim tilgangi ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki | peim tilgangi ad
veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda dsamt tengdum skyringum séu videigandi.

e Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur
vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef
vid teljum ad verulegur vafi leiki a rekstrarheefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum arsreikningsins
{-aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir
& endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu a0 sidur geta atburdir eda adstaedur |
framtidinni valdid dvissu um rekstrarhaefi félagsins, Engin astaeda er til ad efast um forsendur stjérnenda um rekstrarhaefi
samstaedunnar.

e Metumfheild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu,
uppbyggingu, innihald og par med talio skyringar med tilliti til gléggrar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um azetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar
og mikilvaeg atridi sem komu upp { endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti sem komu fram f
endurskoduninni, ef vid a.

Vio hafum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidaregina um éhaedi og hofum
midlad til peirra upplysingum um tengsl eda onnur atridi sem gaetu mogulega haft ahrif & 6haedi okkar og par sem videigandi
er, hvada varnir vio hofum sett til a0 tryggja dhaedi okkar.

Af peim atridum sem vio hofum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, 16gdum vid mat & hvada atridi h6fdu mesta pydingu
i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vio lysum pessum atridum { aritun okkar
nema l6g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki
skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikvaedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Rikisendurskodun, 28. febrtiar 2018
Sveinn Arason
rikisendurskodandi

Oskar Sverrisson
endurskodandi



REKSTRARREIKNINGUR

REKSTRARREIKNINGUR 0G YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU ARSINS 2017

Skyr. 2017 2016
Rekstrartekjur
RATOTKUSAIG s 4979308 4942371
Dreifing raforku 8.361.21°2 8.276.856
Sala & heitu vatni 565.020 613.238
Adrar tekjur 5 980.169 837.926
14.885.709 14670391
Rekstrargjold
Orkukaup og orkuframleidsla 4,149,596 4,088.159
Rekstur veitukerfa 6139688 5797564
Annar rekstrarkostnadur 1.593.976 1513.393
6 11.883.260 11399116
Rekstrarhagnadur 3.002.449 3.271.276
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjdrmunatekjur 214.054 807.871
Fidrmagnsgjold (920.376) (1.101.414)
9 (706.322) (293.543)
Hagnadur fyrir ahrif hlutdeildarfélags og tekjuskatt 2.296.127 2977733
Anrif hlutdeildarfélags 12 670177 (343.623)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 2.966.303 2634109
Tekjuskattur 10 (459.097) (594.368)
Hagnadur arsins 2.507.206 2.039.741
Hagnadur a hlut
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut 19 0,50 041
EBITDA og afskriftir
EBITDA 4.766.799 5.065.967
Afskriftir 38 1.764.350 1.794.691
Fiarhaedir eru { pusundum kréna. Skyringar a bls. 53 til 74 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

2017 - ARSSKYRSLA RARIK OHF.



HEILDARAFKOMA ek

YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU ARSINS 2017

Skyr. 2017 2016
Hagnadur arsins 2.507.206 2.039.741
Adrar tekjur og gjold f=rd a eigio fé
Sem kunna ad verda endurflokkadar I rekstrarreikning
Pydingarmunur hlutdeildarfélaga 18 (601.158) (1.178.211)
Heildarhagnadur arsins 1.906.048 861.531
Skyringar 4 bls. 53 til 74 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins. Fjarhaedir eru f pusundum kréna.

ARSSKYRSLA RARIK OHF.- 2017



Skyr. 2017 2016

Eignir
OBTNISIEEAT CIBNIT 1o 11 229344 0
REKSTTAMTJATMUNIT w.oovsesessssssssssssssssssssssss s 11 44673613 43272521
Eignarhlutir { hIutdeildarfelag ., 12 7.901.353 7832334
Eignarhlutir { OOrUM FEIOBUM w.ovvvvrsvsssssssssssssssssssssisssssssssss 13 26.013 29.041
Fastafjarmunir samtals 52.830.323 51133896
=0 15 791561 802.828
\idskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 16 2.151.599 2.069.935
Markadsverobréf . . 17 2.355.286 3.220.245
L T 0T T < 17 336.525 495,049
Veltufjdrmunir samtals 5.634.972 6.588.057
Eignir samtals 58.465.295 57.721.954
Eigio fé
U= 5.,000.000 5.000.000
YFINVEIOSTRIKNINGU vt 6.756.019 6.756.019
ENAUrMATSTEIKNINGUT oo 13682457 14175016
PYOINGATMUNU ©.ovvsvsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss (1.779.369) (1.178211)
Bundinn NIUtdeildarreiKNINGUI s 2.860.674 882,902
Ora0STafad QIGID TE .. 11.210410 10498419
Eigid fé samtals 18 37730192 36.134.145
Langtimaskuldir
SKUIIr Tl TaNGS TIMA s 20 15.365.630 16.353.601
Skuldbinding vegna NIOUITITS ... s 21 747379 716485
TekjuskattsSKUIADINGING v 14 818.050 903.629
Langtimaskuldir samtals 16.931.059 17973714
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtmaskuldir ... 22 2.048464 1.578.005
TeKjUSKATTUT il ETRIBSIU oo 10 548783 611470
Skuldir vid lanastofnanir og naesta ars afborganir ... 20 1.206.797 1424619
Skammtimaskuldir samtals 3.804.043 3.614.095
Skuldir samtals 20.735103 21.587.809
Eigio fé og skuldir samtals 58465.295 57.721.954

Fiarhaedir eru { pusundum kréna. Skyringar & bls. 53 til 74 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.



1. jandar til 31. desember 2016

Eigid fé 1.jandar 2016 ..
Heildarhagnadur arsins ..o
Hlutdeild f hagnadi flutt &

bundinn hlutdeildarreikning.........
Endurmat leyst upp a moti

afskriftum og tekjuskatti.........
Greiddur ardur 0,07 kr & hiut ...
Eigid fé 31. desember 2016 ...

1. janadar til 31. desember 2017
Eigit fé 1. jantiar 2017
Heildarhagnadur arsins
Hlutdeild f hagnadi flutt & bundinn

hlutdeildarreikning ...
Ardur moéttekinn fra dotturfélagi...
Endurmat leyst upp a moti

afskriftum og tekjuskatti........
Greiddur ardur 0,06 kr & hiut........
Eigid fé 31. desember 2017........

Bundinn

Yfirverds- Endurmats-  bydingar- hlutdeildar- Oradstafad
Hlutafé reikningur reikningur munur reikningur eigio fé Samtals
5.000.000 6.756.019 14.866.049 0 0 9000546 35622614
0 (1178211) 0 2039741 861.530
730.235 (730.235) 0
(691.033) 0 152667 538.366 0
(350.000) (350.000)
5.000.000 6.7/56.019 14175016 (1.178211) 882902 10498418 36.134.145
5.000.000 6.756.019 14175016 (1178.211) 882902 10498418 36.134.145
0 (601158) 2.507.206 1.906.048
0 1787617 (1.787617) 0
(100.000) 100.000 0
(492.558) 290155 202403 0
(310.000) (310.000)
5.000.000 6756019 13682457 (1.779369) 2860674 11210410 37.730192

Skyringar & bls. 53 til 74 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins. Fjarhaedir eru f pisundum kréna.



Skyr. 2017 2016
Rekstrarhreyfingar

Hagnadur arsins 2.507.206 2.039.741
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Solutap eigna 3557 10.203
Breyting nidurrifsskuldbindingar 21 (30.157) (30.600)
Afskriftir 8 1.764.350 1.794.691
Ahrif hlutdeildarfélags 12 (670.177) 343623
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 9 706.322 293,543
Tekjuskattur 10 459,098 594368
Hreint veltufé fra rekstri fyrir vexti og skatta 4740198 5.045.570
Birgair, laekkun 11.267 (13.599)
Skammtimakrofur, (haekkun) laekkun (352.039) (334.041)
Skammtimaskuldir, haekkun (laekkun) 747713 (148.095)
Handbaert fé fra rekstri fyrir vexti og skatta 5147140 4549835
Innheimtar vaxtatekjur 37.869 55,595
Greidd vaxtagjold (625.429) (726.829)
Greiddur tekjuskattur (607.364) (391.851)
Handbaert fé fra rekstri 3.952.215 3.486.651

Fjarfestingarhreyfingar

Fiarfesting f rekstrarfjarmunum 11 (3.179.694) (3.056.358)
Fiarfesting i éefnislegum eignum 11 (229.344) 0
S6luverd seldra rekstrarfjarmuna 10.695 27.292
Markadsverdbréf, breyting 1.033.388 511.501
Méttekinn ardur 722 90.761

Fjarfestingarhreyfingar (2.364.233) (2.426.804)

Fjarmognunarhreyfingar

Greiddur ardur 18 (310.000) (350.000)
Ny langtimalan 0 3524774
Afborganir langtimaldna (1.430.043) (3.924.401)
Breyting skammtimaskulda vid lanastofnanir 0
Figrmognunarhreyfingar (1.740.043) (749.627)

(Laekkun) hakkun @ handbzeru fé (152.061) 310.220
Gengismunur af handbaru fé (6.463) (21.436)
Handbaert fé i arsbyrjun 495,049 206.265
Handbaert fé i lok arsins 336.525 495,049

Fiarhaedir eru { pusundum kréna. Skyringar & bls. 53 til 74 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.



A érinu var unnid ad rafvaedingu Nordfjardarganga.

1. Félagio

2. Grundvollur reikningsskilanna

3. Akvordun gangvirdis

4, Starfspattayfirlit

5. Adrar tekjur

6. Rekstrarkostnadur

7..aun og launatengd gjold

8. Afskriftir

9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
10. Tekjuskattur
11. Rekstrarfjarmunir
12. Hlutdeildarfélog
13. Onnur félog
14. Skatteign/tekjuskattsskuldbinding
15. Birgdir

Bls.

54
54
54
55
57
57
57
57
58
58
59
60
60
60
61

16. Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur

17. Handbzert fé og markadsverdbréf
18 Eigio fé

19. Hagnadur & hlut

20. Vaxtaberandi skuldir

21. Skuldbinding vegna nidurrifs

22. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

23. Styring fjarmalalegrar aheettu
og fjarmalagerningar

24, Tengdir adilar

25. Péknun til endurskodanda
26. Fyrirtaeki { samstaedunni
27. Onnur mal

28. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir

Bls.
61

61
61
62
62
63

64
68
69
69
69
69



Rl SKYRINGAR

SKYRINGAR

1. Félagid

Rarik ohf. er opinbert hlutafélag med I6gheimili ad Dvergshofda 2 i Reykjavik. Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir
arid 2017 hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga pess sem visad er til i heild sem ,samstadunnar” og til
einstakra félaga sem ,samstaedufélaga” og hlutdeild samstaedunnar 1 hiutdeildarfélagi. Adalstarfsemi fyrirtaekisins er
framleidsla, sala og dreifing & raforku og heitu vatni til neytenda.

2. Grundvéllur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur samsteedunnar er gerdur f samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og beir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.
Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 28. febrtiar 2018,

\eittar eru upplysingar um reikningsskilaadferdir samstaedunnar i skyringu 28.

b. Grundvéllur matsadferda

Reikningsskil samstaedunnar eru gerd & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad eignarhlutir f 6drum félogum
eru feerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, jafnframt sem virkjanir og dreifikerfi samstaedunnar eru faerd &
endurmetnu kostnadarverdi, Fjallad er um mat & gangvirdi i skyringu nr. 3.

¢. Starfrakslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningur samstaedunnar er birtur f islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fiarhaedir eru
birtar i plisundum kréna nema annad sé tekid fram.

d. Mat og dkvardanir stjérnenda vid beitingu reikningsskilaadferoa

Gerd arsreiknings | samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki dkvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif 4 beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda.
Endanlegar nidurstodur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati,

Mat og forsendur pess eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum faerd a pvi timabili sem breyting er
gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif 4 pau.

Upplysingar um mat stjérnenda og akvardanir teknar vid beitingu reikningsskilaadferda sem hafa veruleg ahrif 4
arsreikninginn er ad finna f eftirfarandi skyringum:

- Skyring nr. 3 - dkvordun gangvirdis
- Skyring nr. 14 - skatteign/tekjuskattsskuldbinding
- Skyring nr. 21 - skuldbinding vegna nidurrifs

3. Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir fjdreignir og
fjdrskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid dkvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt eftirfarandi
adferdum. Par sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda f skyringum um vidkomandi
eignir eda skuldir,

a. Rekstrarfjagrmunir

Gangvirdi framleidslukerfa sem saett hafa sérstoku endurmati er dkvardad Ut fra tekjuvirdi viokomandi eignar. Pad
felur f sér ad lagt er mat & tekjustrauma af viokomandi eign og peir ndvirtir med videigandi dvoxtunarkrofu,

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.
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3.

SKYRINGAR 1R

Akvdrdun gangvirdis, frh.:

a. Rekstrarfjagrmunir, frh.:
Dreifiveita
Rekstrarfjarmunir dreifiveitu voru endurmetnir midad vid 31. desember 2012, Endurmatio var unnid af starfsménnum
félagsins. Endurmatio er midad vid endurmatsgrunn eigna félagsins fyrir Orkustofnun. Endurmat eigna dreifiveitu 4 arinu
2012 nam 3.474 milljonum kr. Ohadir sérfraedingar voru fengnir til ad meta hvort visbendingar vaeru um virdisryrnun med
bvi a0 meta nytingarvirdi eigna dreifiveitu. Vio mat & nytingarvirdirekstrarfjidrmuna dreifiveitunnar var litio til tekjumarka
dreifiveitu sem lyst er { skyringu 28 ). Vio dkvoérdun nlvirdis dreifiveitu var notast vid medaltalsfjarmagnskostnad
5,01%. VOxtur tekna dreifiveitu var metinn 0,4% - 7,9% arin 2013 - 2035 en enginn vOxtur eftir pad, EBITDA-hlutfall
var metid 34% til 44% & spatimabilinu. Gert er rad fyrir ad nyting tekjumarka félagsins sé 100% fra arinu 201 7. Ekki
voru visbendingar & virdisryrnun midad vid framangreindar forsendur.
Virkjanir
Virkjanir samstaedunnar voru endurmetnar midad vid 31. desember 2012 og var endurmatid unnid af éhadum
sérfraedingi. Mat tekna félags var byggt & verdum { 12 ara heildsélusamningum Landsvirkjunar. Byggt var a
rekstrarkostnadi fyrri dra og hann framreiknadur. Avéxtunarkrafa var metin 5,5%. Endurmat virkjana & rinu 2012
nam 2.325 milljonum kr.

b. Fjarfestingar i hlutabréfum
Gangvirdi fjareigna, bar sem gangvirdisbreytingar eru faerdar f rekstrarreikning, er fundio med hlidsjon af markadsverdi
beirra & uppgjorsdegi.

c. Vidskiptakréfur og adrar kréfur

Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid & ndvirdi veents framtidargreidsluflaedis, sem afvaxtad er &
markadsvOxtum uppgjorsdags.

d. Fjdrskuldir sem ekki eru afleiousamningar

Ganguvirdi fjarskulda, sem einungis er dkvardad vegna skyringa, er reiknad med pvi ad nlvirda framtidargreidsiur
hofudstols og vaxta med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.

Starfspattayfirlit
Félagio hefur eftirfarandi starfspaetti:

Raforkudreifing
Til orkudreifingar telst sa hluti starfseminnar sem er hadur sérleyfi um dreifingu rafmagns samkvaemt raforkuldgum, an
patttoku i sameiginlegri starfsemi svo sem yfirstjérn.

Raforkusala
Undir raforkusoélu fellur sala og framleidsla raforku.

Annad
Undir annad telst rekstur hitaveitna, kostnadur vid yfirstjérn, rekstur stoddeilda, tekjur vegna nyrra vidskiptavina og
onnur starfsemi.

Fjarhaedir eru f pusundum kréna.
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Starfspattaupplysingar eru birtar eftir rekstrarsvioum samstadunnar samkvaemt skipulagi og innri upplysingagjof hennar.

Rekstrarstarfspaettir

Arid 2017

Tekjur fra vidskiptamonnum
Innri sala
Tekjur samtals
Rekstrarafkoma starfspatta
Fiarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals ...
Anrif hlutdeildarfélaga
Tekjuskattur
Hagnadur arsins

Eignir starfspatta
Oskiptar eignir
Eignir samtals

Oskiptar skuldir

Fiarfestingar
Bakfaersla virdisryrnunar
Afskriftir

Arid 2016

Tekjur fra vidskiptamonnum
Innri sala
Tekjur samtals
Rekstrarafkoma starfspatta
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals ...
Ahrif hlutdeildarfélaga
Tekjuskattur
Hagnadur arsins

Eignir starfspatta
Oskiptar eignir
Eignir samtals

Oskiptar skuldir

Fjarfestingar
Afskriftir

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.

Raforku-
dreifing  Raforkusala Annad Samtals
8.361.21°2 4979308 1545189 14.885.709
10.701 804.849 142164 957.714
8371913 5784157 1.687.353 15.843.473
1745642 1.447.253 (190.446) 3.002.449
(706.322)
670177
(459.097)
2.507.206
31.076.068 9661458 4165431 44902957
13.562337
31.076.068 9.661.458 4165431 58465.294
20.735103
2.586.069 63.90¢ 759.066 3.408.037
(100.000) 0 0 (100.000)
1561.771 205.883 96.696 1.864.350
8.276.856 49402371 1451.164 14670391
10.689 361.770 176461 548520
8.287.545 5304141 1627.625 15219311
2.561.965 995991 (286.680) 3.271.276
(293.543)
(343.623)
594.368)
2039741
29833891 9803439 3635191 43272521
14449433
29833891 9803439 3635191 57.721.954
21.587.809
2351110 166.801 538447 3.056.358
1.359.535 202.405 232.751 1.794.691



Adrar tekjur greinast pannig:
Tengigjold
Seld pjénusta

Rekstrarkostnadur greinist pannig eftir edli kostnadar:

Orkuflutningur
Orkukaup
Laun og launatengd gjold
Afskriftir og virdisryrnun
Annar kostnadur
Rekstarkostnadur samtals

Laun og launatengd gjéld greinast pannig:

Laun
Greitt { lifeyrissjodi vegna idgjaldatengdra lifeyriskerfa
Onnur launatengd gjéld
Afallid orlof breyting
Laun og launatengd gjold greinast samtals

Laun skiptast pannig:

Rekstur veitukerfa
Orkukaup og orkuframleidsla
Annar rekstrarkostnadur
Eignfaert & framkvaemdir
Laun og launatengd gjold samtals

Arsverk

Laun stjérna, forstjéra og framkvamdastjéra voru sem hér segir i millj. kr.:

Laun stjornar modurfélagsins
Laun stjérna dotturfélaga
Laun forstjora
Laun sex framkvamdastjéra (voru sjo hluta arsins 2017)

Afskriftir og virdisryrnun greinast pannig:
Afskrift rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 11
Bakfzersla virdisryrnunar rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 11
Afskriftir ferdar i rekstrarreikning

Afskriftir og virdisryrnun skiptast pannig d rekstrarlioi:

Rekstur veitukerfa
Orkukaup og orkuframleidsla
Annar rekstrarkostnadur
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning

2017 2016
409,740 358.748
570.429 479178
980.169 837.926

2247551 1869903
3638387 3549621
2182097 2.026.055
1.764.350 1.793.545
2050875 2159992
11883260 11399116
2083723 1965515
272242 234.495
258213 260,683
34777 35,530
2648955 2496.223
1203338 1125045
99471 91.143
879.278 810106
466,868 469.929
2648955 2496223
205 201

12 10

4 2

20 19

114 95
1.864.350 1794691
(100.000) 0
1.764.350 1794691
1453926 1.509.046
204.178 202.405
106.246 83.240
1.764.350 1794691

Fjarhaedir eru f pisundum kréna.



Fjarmunatekjur og fjagrmagnsgjéld greinast pannig: 2017 2016

Vaxtatekjur af ldnum og kréfum 37.870 54609
Tekjur af markadsverobréfum 1684729 251565
ArOstekjur 707 707
Gengismunur 7.048 500.8990
Fidrmunatekjur samtals 214054 807871
Vaxtagjold (618.551) (710.760)
Verdbaetur (237.761) (331.717)
Solutap hlutabréfa (3.013) 0
Vextir af nidurrifsskuldbindingu (61.051) (58.937)
Fjarmagnsgjold samtals (920.376) (1.101.414)
Hrein fjarmagnsgjold samtals (706.322) (293.543)

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:
Frestadur tekjuskattur

Tekjuskattur arsins 89.685 17102

Gjaldfeerdur tekjuskattur 89.685 17102

Tekjuskattur til greidslu

Tekjuskattur arsins (548.783) (611470)
Tekjuskattur til greidslu samtals (548.783) (611.470)
Tekjuskattur f rekstarreikningi samtals (458.097) (594.368)
Afstemming d virku skatthlutfalli 2017 2016
Hagnadur arsins 2.507.206 2039741
Tekjuskattur 459,097 594,368
Hagnadur an tekjuskatts 2.966.303 2634109
Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli ... 200%  (593.261) 200% (526.822)
Ahrif hlutdeildarfélags (4,5%) 134.035 2,6% (68.725)
AOrir lidir (0,0%) 128 (0,0%) 1179
Virkur tekjuskattur 155%  (459.097) 226% (594.368)

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.



Rekstrarfjagrmunir greinast pannig: Adrir

rekstrar-

Virkjanir Veitukerfi fjarmunir Samtals
Kostnadarverd
Stada 1. janutar 2016 10400711 35331144 1821063 47552918
Vidbaetur & timabilinu 166.801 2.735688 153.869 3.056.358
Selt og aflagt 0 (32.096) (5.399) (37.495)
Stada 31.desember 2016 10567512 38.034.736 1969533 50571781
Stada 1. jantar 2017 10567512 38.034.736 1969533 50571781
Vidbaetur 3 timabilinu 63.902 2971586 144.206 3179694
Selt og aflagt 0 (3.609) (10.644) (14.253)
Stada 31. desember 2017 10631414 41.002.713 2103095 53737222
Afskriftir
Stada 1. janutar 2016 583.203 4.186.692 734673 5.504.568
Afskriftir arsins 199915 1489613 105163 1.794.691
Stada 31. desember 2016 783118 5676.305 839.836 7.299.259
Stada 1. janutar 2017 783118 5676.305 839836 7.299.259
Afskriftir arsins 204.069 1.531479 128.80¢2 1.864.350
Bakfaersla virdisryrnunar 0 (100.000) 0 (100.000)
Stada 31. desember 2017 987187 7.107.784 968,638 9.063.609
Bokfaert verd
1.jandar 2016 9.817.508 31144452 1.086330  42.048350
31, desember 2016 0og 1. jandar 2017 ... 9.784.394 32358431 1129697 43272521
31, desember 2017 9.644.227 33.8394.929 1134457 44673613
Bokfzert verd an endurmats 31. desember 2016 .. 5147649 26947523 990281  33.085453
Bokfzert verd an endurmats 31. desember 2017 .. 5.082.599 28738990 954002 34785591

VirBisryrnun upp @ 100 mkr. var faerd & arinu 2014 vegna prounareignar tengdri borunar vinnsluholu { Hoffelli par sem
stjérnendur matu bann kostnad ekki endurheimtanlegan. Forsendur verkefnisins breyttust & arinu 2017 og er kostnadurinn
nd metinn endurheimtanlegur. Bakfaersla virdisryrnunar er faerd & rekstur veitukerfa.

Fasteignamat peirra eigna samstzedunnar sem metnar eru f fasteignamati nam um 3,1 milljoroum kréna (2016: 2,8 milljioroum
kréna). Vatryggingafjarhaed eigna fyrirtaekisins er um 7,6 milljardar kréna (2016: 7,4 milljardar kréna). Vatryggingarfjarhaed
viblagatryggingar rekstrarfjdrmuna samstaedunnar nam 70,2 milljioroum kréna f arslok 2017 (2016: 66,8 milljordum kréna).

Engin vedskuldabréf eru hja samstaounni f arslok 2017 og engar eignir vedsettar.

Stjérnendur yfirféru farslok 2017 hvort paer adstaedur veeru til stadar ad endurmeta beeri rekstrarfjarmuni félagsins sem
faerdir eru & endurmetnu kostnadarverdi. Lagt var mat & virdi virkjana félagsins og veitukerfi med sjodsflaedisgreiningu
og kannad hvort bad vaeri verulega umfram bokfaert virdi peirra. A grundvelli pessa er pad mat stjérnenda ad ekki séu
forsendur til frekara endurmats & arinu 2017.

Oefnislegar eignir eru fiarfesting { nyju reikningagerdarkerfi sem ekki hefur verid tekid f notkun.

Fjarhaedir eru f pisundum kréna.



Hlutdeild samstaedunnar i hagnadi hlutdeildarfélagsins Landsnets hf nam 670 millj. kr. (2016: tap 343 millj. kr) og
hlutdeild  6drum tekjum og gjoldum faerdum & eigid fé nam O millj. kr. (2016: O millj, kr.) Pydingarmunur faerdur medal
annarrar heildarafkomu var neikvaedur um 601 millj. kr. (2016: neikvaedur 1.1 78 millj. kr.). Hlutdeildarfélagid Landsnet ohf.
hefur skilgreint starfraekslugjaldmidil sinn sem USD frd og med 1. jantar 2016. Af beim sokum er fzerdur pydingarmunur
{yfirliti um heildarafkomu og & sérstakan pydingarmunarreikning medal eigin fjar.

Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi er eftirfarandi:

Eignar- Bokfaert Heildar- Heildar- Hagnadur
hlutur verd eignir ISK  skuldir ISK Tekjur ISK ISK
31. desember 2017
Landsnet hf. ..o 22,51% 7901353 88535408 53491152 15763882 2997391
31. desember 2016
Landsnet Nf. ..o 22,51% 7.832334 87102321 52251878 15698903 (1.569.007)

Mattekinn ardur fra Landsneti hf. nam 90,0 millj. kr. & arinu 2016.

Breyting eignarhlutar i Landsneti greinist bannig { busundum USD og islenskum kronum. Vie umreikning hlutdeildar 1
rekstri og tekjum og gjoldum faerdum medal annarrar heildarafkomu er notast vid medalgengi fyrir sitt hvorn drshelming:

2017 2016
uUsD Gengi ISK usD Gengi ISK
Stada Ll v 69423 11282 7832334 72878 12959 94442721
6.306 106,28 670177 (2919) 117,72 (343623)
0 - 0 (727) 12395 (90.054)
Hiutdeild  bydingarmun

Landsnets 108385 13232 191 11954 22.838
Pydingarmunur 0 (614.390) 0 (1.201.049)
75851 10417 7901353 69423 11282 7832334
Pydingarmunur samtals ... (601.158) (1.178.211)
Eignarhlutir i 60rum félégum greinast pannig: 2017 2016
Bokfaert verd Bokfaert verd
Oskrad félog 26.013 29.041
Tekjuskattsskuldbinding samstaedunnar greinist pannig: 2017 2016
Tekjuskattsskuldbinding 1. jantar (903.629) (912.539)
Frestadur tekjuskattur arsins 89.685 15923
AOrir lidir 0 129
Anrif samskottunar (4.106) (7.142)
(Tekjuskattsskuldbinding) skatteign 31. desember (818.050) (903.629)

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i drslok:
Rekstrarfjarmunir (937.964) (987.5¢28)
Vidskiptakrofur (1.080) 8501
Birgdir (7.916) (8.028)
Skuldbinding vegna nidurrifs 149476 143.297
Frestadur gengismunur (31.308) (70.668)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap 10.74¢2 10.797
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember (818.050) (903.629)

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.
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Skatteign/tekjuskattsskuldbinding, frh.:

Yfirfaeranlegt skattalegt tap

Midad vid nlgildandi skattaloggjof er yfirfaeranlegt skattalegt tap nytanlegt & moti skattskyldum hagnadiinnan 10
ara frd pvi pad myndast. Pad er mat stjérnenda ad rekstur félagsins & naestu drum muni skapa skattskyldar tekjur og
a0 yfirfeeranlegt skattaleg tap muninytast ad fullu. Yfirfeeranlegt skattalegt tap i arslok er nytanlegt sem hér segir:

2017 2016

Yfirfaeranlegt tap arsins 2009, nytanlegt til 2019 33447 33447
Yfirfeeranlegt tap arsins 2016, nytanlegt til 2026 0 20,536
Yfirfaeranlegt tap arsins 2017, nytanlegt til 2027 20.263 -
Yfirfeeranlegt tap samtals 53.710 53.983
Birgoir
Birgdir greinast pannig: 2017 2016
Efnisbirgdir, varahlutir /91.561 802.828
Vioskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 2017 2016
Vidskiptakrofur 2167132 2.201.901
Adrar skammtimakrofur 148467 538034
Nidurfaersla vidskiptakrafna (165.000) (191.000)

2151599 2.069.935

Handbart fé og markadsverdbréf
Markadsbréf greinist pannig:

Markadsverobréf ad fjarhaed 2.355 pus. kr. er fjarfesting { verdbréfasjodum sem faerdar eru & gangvirdi samkvaemt
uppgefnum verdum fra midlara.

Handbzert fé greinist pannig:
Obundnar innistzedur 336.525 495,049

Eigio fé
Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 5.000 mill]. kr. f arslok. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu
hiuta f félaginu auk réttar til ardgreidsiu. Allt hlutafé félagsins hefur verid greitt.

Yfirverdsreikningur
Yfirverdsreikningur samanstendur af innborgudu hlutafé umfram nafnverd 1 kr. & hlut.

bydingarmunur

Pydingarmunur samanstendur af hlutdeild félagsins f gengismun sem verdur til vid pydingu reikningsskila hiutdeildarfélags
yfir fislenskar krénur.

Endurmatsreikningur
Endurmatsreikningurinn samanstendur af endurmati virkjana og dreifikerfis til gangvirdis ad teknu tilliti til skattahrifa.

Bundinn hlutdeildarreikningur

Bundinn hlutdeildarreikningur inniheldur hlutdeild i afkomu dottur- og hlutdeildarfélaga sem er umfram Uthlutadan ard
fra viokomandi félogum & undirritunardegi,

Fjarhaedir eru f pusundum kréna.
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SKYRINGAR

18.

19.

20.

Eigio fé, frh.:
Arour

Félagid greiddi Gt 310 millj. kr. ard & arinu 2017 (2016: 350 millj. kr.).

Fyrir liggur tillaga fra stjérn um Uthlutun ards a arinu 2018 ad fjarhao 310 millj, kr. (0,06 kr. & hlut).

Hagnadur a hlut
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur d hlut:

Hagnadur

Vegio medaltal hlutabréfa:
Hlutir 1. jantar-31. desember

\/egi® medaltal Utistandandi hluta pann 31. desember

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut

Vaxtaberandi skuldir
Breyting vaxtaberandi skulda greinist pannig:

Stada vaxtaberandi skulda 1.1.

Lantaka & arinu

Afborganir [aNGHIMAESKUIAR .o,

Breytingar tengdar fjarmognunarhreyfingum

Gengismunur

VVerdbaetur

Adrar breytingar tengdar vaxtaberandi skuldum

Stada vaxtaberandi skulda 31.12.

2017 2016
2.507.206 2.039.741
5,000,000 5,000,000
5,000.000 5.000.000

0,50 041

2017 2016

17.778.220 18396313
0 3524774
(1.430043) (3.924.401)
(1.430043) (399.627)
(13511) (550.183)
237.763 331717
224.252 (218.466)
16.572.427 17.778.220

\Vaxtaberandi skuldir greinast bannig: Frekari upplysingar um vaxtadhaettu og gengisaheettu eru veittar i skyringu 23.

Skuldir til langs tima

Ovedtryggd bankaldn
Ovedtryggd skuldabréfaltgafa

Naesta ars afborgun langtimaskulda

Skammtimaskuldir

Naesta ars afborgun langtimaskulda

Vaxtaberandi skuldir samtals

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.

2017 - ARSSKYRSLA RARIK OHF.

2017 2016
3110197 3616.063
13.462.230 14162157
16.572.427 17.778.220
(1.206.797) (1424.619)
15.365.630 16.353.601
2017 2016
1.206.797 1424619
1.206.797 1424619
16.572.427 17.778.220




Skilmdlar vaxtaberandi skulda
Upplysingar um samningsbundin akvaedi vaxtaberandi skulda samstadunnar, sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarveroi
greinast pannig:

2017 2016

Lokagjaldd. Medalvextir Eftirstodvar Medalvextir Eftirstéovar
Skuldir i erlendum gjaldmidlum:

Skuldir f CHF - - 0 0.0% 133527
Skuldir fEUR 2018- 2031 1.4% 1.881.000 1.2% 2100103
Skuldir fUSD 2031 31% 1.229197 2,8% 1.382.033

3110197 3.616.063

Skuldir i islenskum kronum:

Verdtryggoar 2018- 2035 3,9% 13.462.230 4,0% 14162.156

13.462.230 14.162.156
Vaxtaberandi skuldir { efnahagsreikningi Samtals ... 16572427 17778220
Samningsbundar afborganir langtimaskulda greinast pannig d nastu dr: 2017 2016
Ario 2018/2017 1.206.797 1424619
Ario 2019/2018 1.420.507 1189961
Ario 2020/2019 1.196.906 1.404.741
Ario 2021/2020 1.206.761 1.180.980
Arig 2022/2021 1217261 1190667
Sidar 10.324.195 11.387.25¢2
\axtaberandi langtimaskuldir samtals 16572427 17.778.220
Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2017 2016
Stada 1. januar 716485 688,148
Gjaldfzert & arinu (30.157) (30.600)
\extir og verdbaetur 61.051 58937
Stada 31. desember 747379 716485

Samkvaemt alpjédlegum reikningsskilastodlum skal stofnverd rekstrarfjiarmuna innifela daetladan kostnad vid nidurrif beirra
a® lokinni notkun. Myndud er skuldbinding vegna bessa medal langtimaskulda, Utreikningur & fijarhaed skuldbindingarinnar
byggdist & nlvirdi daetlads nidurrifskostnadar loftlina m.v. forsendur um hlutfall nidurrifskostnadar af byggingu lina og
um endingartima peirra. Vextir & nidurrifskostnad voru 6,6% & arinu 2017 (2016: 6,6%) ad vidbaettri verdtryggingu.
Engin ny loftlina var byggd a arunum 2017 og 2016.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

Vidskiptaskuldir 1535135 1114779
Adrar skammtimaskuldir 513.3¢28 463.225
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 2.048.464 1.578.004

Fjarhaedir eru f pisundum kréna.



Yfirlit
Fidrmalagerningum samstaedunnar fylgir eftirfarandi dhaetta:
Métadiladhaetta

Lausafjarahaetta
Markadsahaetta

Eftirfarandi eru upplysingar um fjdrmalalega dhaettu samstaedunnar, markmid, stefnu og adferdir vid ad meta og draga
Ur dhaettunni,

Markmid samstaedunnar er ad uppgdtva og greina ahaettu sem hun byr vid, setja vidmiod um ahaettutoku og hafa eftirlit
med henni,

Stjérn félagsins ber ad hafa eftirlit med fjarmalalegri dhaettu félagsins. Til ad sinna pvi hefur stjérnin soétt radgjof til
utanadkomandi radgjafa.

Mdtadiladhaetta er haettan a fjarhagslegu tapi samstadunnar ef vidskiptamadur eda motadili | fidrmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Métadiladhaetta samstaedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna.

Vidskiptakréfur og adrar krofur

Mdtadilaghaetta samstaedunnar reedst einkum af fjarhagsstoou og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Vidskiptakrofur
og adrar krofur samstaedunnar eru d einstaklinga, fyrirtaeki og stérnotendur. Dreifing vidskiptakrafna eftir vidskiptavinum
er nokkud jofn.

Flestir vidskiptamenn samstaedunnar hafa att { aralongum vidskiptum vid bad og tapadar vidskiptakrofur hafa verid lagt
hlutfall af veltu. Innheimtudeild samstaedunnar vinnur eftir dkvednum reglum sem mida ad pvi ad draga Ur lansahaettu..

Félagid myndar nidurfaersiu vegna azetladrar virdisryrnunar a vidskiptakréfum, 66rum krofum og fijarfestingum.

Mesta mégulega tap vegna métadiladhaettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd beirra, sem var eftirfarandi i arslok:

2017 2016
Vioskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 2.316.599 2.260935
Handbaert fé 336.525 495,049
2653124 2.755.984

Mesta mogulega tapsahaetta vidskiptakrafna a reikningsskiladegi eftir vidskiptavinum:
Almennir orkunotendur 1923923 1844511
Adrar vidskiptakrofur 243,209 357390
2167132 2.201.901

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.



Virdisryrnun
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfaersla a reikningsskiladegi voru eftirfarandi:

2017 2016

Britté stada  Nidurfarsla Brutté stada Nidurfaersla

Ogjaldfallnar kréfur 1.851.883 55812 1708321 27697
Gjaldfallnar kréfur, 0-30 daga 84.985 10617 240872 11933
Gjaldfallnar krofur, 31-60 daga 33.056 7.79 62.545 12.966
Gjaldfallnar kréfur, 51-90 daga 10815 7.993 16415 10457
Gjaldfallnar krofur, 91-120 daga 4441 3.949 3607 2488
Gjaldfallnar krofur, eldri en 120 daga e 181.951 79351 170141 125459
2167132 165.000 2.201.901 191.000

Breyting nidurfzerslu krafna greinist pannig: 2017 2016
NiOurfeersla f UPPRATi ArS . 191.000 210.000
Tapadar krofur (42.295) (20.450)
NIBUITERISI ETSING s 16.295 1450
Nidurfaersla vidskiptakrafna f lok ars 165.000 191.000

Lausafjdrahaetta

Lausafjarahaetta er heettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadio vid skuldbindingar sinar eftir pvi sem paer gjaldfalla.
Markmio félagsins er ad styra lausafé pannig a0 tryggt sé ad pad hafi alltaf naegilegt laust fé til ad maeta skuldbindingum

sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor sitt.

Samstaedan hefur samid um yfirdrattarheimild ad fjarhaed 500 millj. kr. hja vidskiptabanka sinum Landsbankanum hf,
sem var onytt i arslok 2017. Samstaedan hefur dvaxtad laust fé { skammtimafjarfestingum.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldir vaentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

Samnings-

Fjarmalagerningar sem Bokfaert bundid Eftir meira
ekki eru afleidur verd sj6dfledi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar en5ar
31. desember 2017
Vaxtaberandi 16572427 20871063 1771868 1952191 4893108 12.353.897

langtimaskuldir
Vidskiptaskuldir 1535135 1535135 1535135
Adrar skammtimaskuldir....... 1062111 1062111
Samtals 19169674 23568309 3307.003 1952191 4893108 12353897
31. desember 2016
\axtaberandi

langtimaskuldir 17778220 23204572 4586565 2036046 4423883 12158078
Vioskiptaskuldir ... 1114779 1114779 1114779
Adrar skammtimaskuldir....... 463.225 463.227 463227
Samtals 19356.224 24782578 6164571 2.036.046 4423883 12158078

Fjarhaedir eru f pisundum kréna.



Markadsdhaetta

Markadsahaetta er haettan & pviad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu samstaedunnar
eda virdi hennar { fiarmalagerningum. Markmi® med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka dhaettu vio skilgreind
mork sem stjorn hefur sampykkt.

Gengisdhatta

Samstaedan byr vid gengisahaettu vegna innkaupa og lantoku f erlendum gjaldmidlum. Starfsraekslugjaldmidill félagsins
er islenskar kronur og eru allar tekjur pess i krénum. Hluti innkaupa er { erlendum gjaldmidlum, adallega f evru (EUR) og
Nordurlandamyntum (NOK, DKK, SEK)

Samstaedan ver sig ad jafnadi ekki fyrir gengisahaettu,

Lantaka félagsins i erlendum gjaldmidlum er i evrum (EUR) og bandariskum dollurum (USD). Vextir af pessum lanum
hafa reynst mun laegri en peir sem bjédast af [anum f islenskum krénum.

Mégulegt tap vegna gengisdhattu
Gengisahaetta samstaedunnar midad vid nafnverdsfjarhaedir er eftirfarandi;

2017 CHF EUR usD
Handbaert fé 209 1.585 42616
Langtimaskuldir 0 (1.229197) (1.881.000)
Ahaetta { efnahagsreikningi 209 (1227612) (1.838384)
2016 CHF EUR usbD
Handbaert fé 175 87112 155231
Langtimaskuldir (133.927) (2100103) (1.382.033)
Aheetta { efnahagsreikningi (133.752) (2.012891) (1.226.802)

Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi 4 arinu;

Medalgengi Arslokagengi
2017 2016 2017 2016
CHF 108,73 122,85 107,37 11112
EUR 12087 133,96 1254 119,46
usD 107,03 120,96 104,67 113,09

Naemnigreining
Styrking islensku krénunnar um 10% gagnvart eftirfarandi gjaldmidlum hefdi haekkad (lsekkad) afkomu arsins eftir skatt

um eftirfarandi fjdrhaedir. Greiningin byggir 4 pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist stodugar. Greiningin
var unnin med® sambeaerilegum haetti fyrir arid 2016.

2017 2016
CHF (17) 10,700
EUR 98.209 161039
usD 147071 98144

Veiking islensku kréonunnar um 10% gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att,
ad pvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist stodugar.

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.



Vaxtadhatta

Langtimalantokur félagsins fislenskum kronum eru med féstum voxtum, en skammtimalan eru med breytilegum voxtum.
Lantokur i erlendum gjaldmidlum eru med breytilegum voxtum.

\Vaxtaberandi fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar greinast med eftirfarandi heetti f lok arsins:

Fjgrmdlagerningar med fasta vexti 2017 2016
Fjarskuldir (13.462.230) (14162.156)

Fjarmdlagerningar med breytilega vexti

Handbaert fé 336525 495,049
Fjarskuldir (3110197) (3.616.063)
(2773672) (3121.014)

Namnigreining gangvirdis figrmdlagerninga med fasta vexti
Fiarmalagerningar samstaedunnar med fasta vexti eru ekki feerdir & gangvirdi  gegnum rekstrarreikning. Pvi eiga
vaxtabreytingar 4 uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif a rekstrarreikning félagsins.

Namnigreining sjédstreymis vegna fjgrmdlagerninga med breytilega vexti

Haekkun & voxtum um 100 punkta & uppgjorsdegi 31. desember 2017 hefdi laekkad eigid fé og afkomu arsins um 22,2
millj. kr. (2016: laekkad um 25,0 millj. kr.) Ef vextir hefdu laekkad um 100 punkta hefdu ahrifin verit pau sému f gagnstada
att. Pessi greining byggir & peirri forsendu ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist ébreyttar.

Onnur markadsverdsdhatta

Onnur markadsverdsahaetta félagsins er takmérkud, par sem fjarfestingar f skuldabréfum og eignarhlutum eru dverulegur
hluti af starfsemi félagsins.

Samanburdur d gangvirdi og bokfaerdu veroi

Bokfaert virdi fjareigna og fjarskulda 1 arsreikningnum er jafnt og gangvirdi peirra ad undanteknum vaxtaberandi
langtimaskuldum. Békfzert verd og gangvirdi peirra greinist med eftirfarandi haetti:

2017 2016
Bokfartverd  Gangvirdi Bokfart verd Gangvirdi
Vaxtaberandi langtimaskuldir ... 16572427 17888176 17778219 18367106

Gangvirdi vaxtaberandi skulda er reiknad nGvirdi hofudstdls og vaxta og er afvaxtad med dhaettulausum voxtum i
videigandi mynt auk videigandi dhzettudlags & uppgjorsdegi. Ahaettudlag var metid 54 - 168 bp i &rslok 2017 og 54 -
168 bp 2016 og var pad byggt & peim kjorum sem félaginu hefur bodist & markadi. Gangvirdisttreikningar vaxtaberandi
langtimaskulda falla undir stig 2 i stigveldi gangkerfis.

Eiginfjarstyring

Pad er stefna stjornar félagsins ad eiginfjarstada pess sé sterk til ad stydja vio stodugleika i framtidarproun starfseminnar.
Eiginfjarhlutfall samstadunnar nam 65% { arslok 2017 (2016: 63%). Stjérn félagsins hefur ekki sett sér markmi® um
lagmarks eiginfjarhlutfall.

Samstaedunni ber ekki ad fylgja ytri reglum um ldgmarkseiginfjarhlutfall. Vio mat 3 eiginfjarhlutfalli samstaedunnar er
liti® til bokfaerds eigin fjar.

Fjarhaedir eru f pisundum kréna.



Flokkar fjgrmdlagerninga
Fiareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjiarmalagerninga:

Fjarskuldir Fjareignir og

feerdar a fjarskuldir a

afskrifudu gangviroi i
kostnadar- Lan og gegnum Bokfaert
verdi krofur rekstur verd

2017
Eignarhlutir { 60rum fEIOGUM ... 26.013 26.013
Vidskiptakrofur 2002132 2.002132
Adrar skammtimakrofur 149467 149467
Markadsverobréf* 2.355.286 2.355.286
Handbaert fé 336.525 336.525
Samtals eignir 0 2488124 2.381.299 4869424
\Vaxtaberandi skuldir 16572427 16572427
\/idskiptaskuldir 1535135 1535135
Adrar skammtimaskuldir 1062111 1.062111
Samtals skuldir 19169673 0 0 19169673
2016

Eignarhlutir { 60rum fEIOSUM v 29.041 29.041
Vidskiptakrofur 2.010.901 2.010.901
Adrar skammtimakrofur 59.035 59.035
Markadsverobréf* 3.220.245 3.220.245
Handbeert fé 495,049 495,049
Samtals eignir 206.265 3.249.286 5.814.271
Vaxtaberandi skuldir 17.778.219 17.778.219
V/idskiptaskuldir 1114.779 1114779
Adrar skammtimaskuldir 463.227 463.227
Samtals skuldir 19.356.225 0 0 19356.225

* Markadsverobréf teljast til veltufjareigna.

Skilgreining tengdra adila

Eigandi, hiutdeildarfélog, stjérnarmenn, stjérnendur og félog og stofnanir { peirra eigu teljast vera tengdir adilar

félagsins.
Samstaedan keypti pjonustu af hlutdeildarfélagi sinu fyrir 2.283 mkr. & &rinu 2017 (2016: 1.876 mkr)
Samstaedan seldi pjonustu til hlutdeildarfélags sins fyrir 131,4 mkr.a arinu 2017 (2016:1339,9 m. kr)

Vidskiptastédur vio hlutdeildarfélag voru eftirfarandi i milljionum kr.:

2017
Skammtimakrofur 22
Skammtimaskuldir 362

2016

56
251

\/idskipti vid tengda adila b.m.t. islenska rikid og félog og stofnanir i eigu pess eru verdldgd eins og um 6tengda adila

sé ad reeda.

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.



Péknun til Rikisendurskodunar endurskodanda samstaedunnar & arinu 2017 nam 15,3 millj. kr. (2016: 13,1 millj. kr))
vegna endurskodunar arsreiknings 2016 og kénnunar arshlutareiknings.

Eignarhlutar i détturfyrirtaekjum greinast pannig: Eignarhluti
2017 2016
Orkusalan ehf, 100,0% 100,0%
Rarik orkupréun ehf. 100,0% 100,0%
Lj6s og gagnaleidari ehf. 100,0% 100,0%

Med bréfi dags. 9. oktdber 2017 krafdist Annata ehf. skadabodta Ur hendi RARIK ad hofudstdlsfjarhaed 135,3 millj
kr, auk drattarvaxta fra 4. agust 2017, vegna tjons sem félagio kvedst hafa ordid fyrir vegna meintra brota a 16gum
um opinber innkaup 120/2016 og tilskipun Evrépusambandsins vid Utbod & reikningsgerdarkerfi. Med bréfi dags.
31. jandar 2018 var krafunni hafnad og ma telja liklegt ad démsmal verdi hofdad innan skamms.

Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér & eftir hefur verid beitt med samraemdum haetti & 6llum peim timabilum sem birt
eruf arsreikningnum og af 6llum félédgum i samstaedunni.

(i Détturfélég

(i)

(i

Dotturfélog eru félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Samstaedan fer med yfirrdd pegar hiin ber dhaettu eda
hefur avinning af breytilegri ardsemi af hlutdeild sinni i félaginu og getur haft ahrif & ardsemina vegna yfirrada
sinna. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin f samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur,
Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin f reikningsskilum samstaedunnar fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim
lykur. Reikningsskilaadferdum dotturfélaga hefur verid breytt pegar naudsynlegt hefur veri ad adlaga paer ad
reikningsskilaadferdum samstaedunnar.

Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarféldg eru pau féldg sem samstaedan hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid raedur yfir 20-50% atkvaedisréttar. Hlutdeildarfélog eru faerd i
arsreikning samstaedunnar med hlutdeildaradferd.

Arsreikningur samstaedunnar inniheldur hiutdeild f hagnadi eda tapi og 68rum tekjum og gjéldum faerdum & eigid fé
hlutdeildarfélaga samkvaemt hlutdeildaradferd. Hiutdeildaradferdinni er beitt fra pvi ad veruleg ahrif nast og par til
beim lykur. Verdi hlutdeild félagsins 1 tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfzerda verdid faert { null
og feerslu frekara taps er haett nema félagio hafi gengist i abyrgdir fyrir pessi félog eda fjarmagnad pau. Ef hagnadur
verdur af rekstri hlutdeildarfélags & siari timabilum er ekki fzerd hiutdeild f hagnadi beirra fyrr en hlutdeild { tapi sem
ekki var feert hefur verid jofnud.

Vidskipti felld at ar samstadureikningnum

Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stada milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa f vidskiptum
milli félaganna eru felld Gt vid) gerd arsreiknings samstaedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur myndast f vidskiptum
vid hlutdeildarfélog er felldur Ut f samraemi vid hiutdeild samstaedunnar { félégunum. Oinnleyst tap er fellt Ut med
sama haetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar fjarfestinganna.

Fjarhaedir eru f pisundum kréna.



() Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskiptiferlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir
ferlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar eru a gangvirdi
{erlendri mynt, eru faerdar & pvi gengi sem var f gildi pegar gangvirdi peirra var dkvardad. Gengismunur sem pannig
myndast er faerdur f rekstrarreikning.

Fjarmdlagerningar adrir en afleidusamningar
Til fjgrmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar f hiutabréfum, vidskiptakrofur, adrar krofur,
handbaert fé, 1Antokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fidrmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru fzerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. Pegar
fidrmalagerningar eru ekki metnir  gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerour til
haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu { bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar sem
ekki eru afleidusamningar faerdir med peim haetti sem greinir hér & eftir,

Fiarmalagerningar eru faerdir i arsreikning begar félagio gerist adili ad samningsbundnum akvaedum vidkomandi
figrmalagerninga. Fjareignir eru felldar Ut Ur arsreikningi ef samningsbundinn réttur samstadunnar ad sjédstreymi
vegna fjreignanna rennur Ut eda ef samstaedan yfirfaerir fjdreignirar til annars adila an pess ad halda eftir yfirrddum
eda pvi sem naest allri peirri dhaettu og dvinningi sem f eignarhaldi 4 beim felst. Békhaldsskraning hefdbundinna kaupa
0g solu a fjareignum er gerd & vidskiptadegi, p.e. & peim degi sem samstaedan skuldbindur sig til ad kaupa eda selja
eignina. Fjarskuldir eru felldar Ut Ur arsreikningi ef skuldbindingar samstaedunnar sem skilgreindar eru { samningi eru
greiddar, falla Ur gildi, er visad fra eda peim er aflétt.

Fidreignum og fjarskuldum er jafnad saman og nettd fjarhaed faerd f efnahagsreikning pegar lagalegur réttur er til
stadar um j6fnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjdreigna og fjarskulda.

Handbaert fé samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.
 skyringu 28(k) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

Fjdreignir og fjdrskuldir @ gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fiarmalagerningur er flokkadur sem fjareign eda fjarskuld & gangvirdi gegnum rekstrarreikning sé hann veltufjareign
eda veltufjarskuld eda ef hann er tilgreindur sem fjarmalagerningur 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning vio upphaflega
skraningu i bokhald. Fjarmalagerningar eru tilgreindir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef dkvardanir um kaup
og sOlu byggjast & gangvirdi peirra. Fjareignir og fjarskuldir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru faerdar a
gangvirdi i efnahagsreikning. Gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er faerour
frekstrarreikning pegar hann fellur til.

Adrir figrmdlagerningar

Adrir fjarmalagerningar, sem ekki teljast afleidusamningar, eru faerdir & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka
vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.



Kostnadur vio Gtgafu hlutafjar er faerdur til lsekkunar a eigin fé,

Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad medtdldum beinum kostnadi, fzero til
laekkunar 4 eigin fé.

(0

(i

Farsla og mat
Rekstrarfjarmunir, adrir en virkjanir og dreifikerfi, eru faerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum
afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjiarmuna sem félagio
byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni { notkun, auk
kostnadar sem daetlad er ad muni falla til vid nidurrif eigna. Keyptur hugbtnadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé
ad nyta vélbunad er eignfaerour sem hluti af peim taekjablnadi,

Pegar rekstrarfjdrmunir eru samsettir Ur einingum med élikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar
midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn & séluverdinu og bokfzerdu verdi eignarinnar og er faert i
rekstrarreikning medal annarra tekna. Pegar endurmetnir varanlegir rekstrarfjarmunir eru seldir er endurmat peirra
medal eigin fjar faert & éradstafad eigid fé.

Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til fijarmdgnunar & kostnadarverdi mannvirkja f byggingu eru eignfaerd & byggingartima.

VVirkjanir og dreifikerfi samstaedunnar eru faerd 4 endurmetnu kostnadarverdi f efnahagsreikningnum sem er gangvirdi
peirra @ endurmatsdegi ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun fra peim tima. Endurmat pessara eigna er framkvaemt
me0 reglubundnum haetti. Allar haskkanir vegna pessa endurmats eru faerdar & sérstakan endurmatsreikning medal
eigin fjar ad teknu tilliti til tekjuskattsahrifa. Afskriftir af endurmetnu kostnadarverdi eru faerdar i rekstrarreikning.
Vio solu, afskriftir eda nidurlagningu eignar er sa hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir viokomandi eign faerdur
& 6radstafal eigid fé.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vio ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad dvinningur sem
felst { eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn & dreidanlegan hatt. Allur annar kostnadur
er gjaldfaerdur f rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(i) Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid dzetladan nytingartima einstakra hiuta varanlegra rekstrarfjarmuna. Asetladur
nytingartimi greinist pannig:

WITKJANUT oo s s 60 ar
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Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi.

Fjarhaedir eru f pusundum kréna.



Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir  fyrst
inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pbann stad og i pad astand
sem peer eru { & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er daetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum daetludum
kostnadi vid ad selja voru.

(i) Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fiareigna. Fiareign telst
hafa ryrnad { virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess
ad veent framtidarsjoostreymi af viokomandi eign verdi laegra en aour var talid,

Virdisryrnun fjdreigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfaerdu verdi beirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjédstreymi midad vio upphaflega virka vexti hins vegar.

Einstakar mikilvaegar fiareignir eru profadar sérstaklega hver um sig med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru
flokkadar saman eftir ldnsahaettueinkennum.

Virdisryrnun fjdreigna er faerd i rekstrarreikning.

(i) Adrar eignir
Bokfaert verd eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar
metin.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg fjarhaed
hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hdpur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestuleyti 6had
6drum eignum eda hdpum eigna. Virdisryrnun er gjaldfaerd f rekstrarreikningi en sidan til hlutfallslegrar laekkunar &
bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun endurmats eigna er faerd a eigio fé til laekkunar
& endurmatsreikningi ad bvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar. Virisryrnun umfram pad er gjaldfaerd
{rekstrarreikningi

Endurheimtanleg fjarhaed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist, Nytingarvirdi
er metid midad vid detlad framtidarsjédstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, sem endurspegla mat
markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri ahaettu sem fylgir eigninni,

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin a hverjum
uppgjorsdegi til a0 kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnka®d eda horfid. Virdisryrnun er bakfaerd
ef breyting hefur ordid & mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjiarhaed. Virdisryrnun er einungis
bakfaerd ad pvi markiad bokfaert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun hefoi verid faero.

() logjaldatengd lifeyriskerfi
Kostnadur vegna framlaga i idgjaldatengd lifeyriskerfi er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.



Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar samstaedunni ber lagaleg skylda eda hefur tekid & sig skuldbindingu vegna
fyrriatburdar og liklegt er ad kostnadur lendi & pvi vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingin er metin (t fra veentu
framtidarfjarflaedi, sem er nlvirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti og ba dhaettu sem fylgir skuldbindingunni.

Félagid hefur daetlad kostnad vid nidurrif nlverandi linustaeda. Agetiunin byggist 4 mati sérfreedinga. Nidurrifskostnadurinn
hefur verid ndvirtur midad vid daetladan liftima haspennulina félagsins og er ndvirt fjarhaed faerd annars vegar til haekkunar
& vidkomandi eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi. Breyting skuldbindingar vegna nivirdingar og
verdtryggingar eru faerd medal fjdrmagnsgjalda f rekstrarreikningi.

Tekjur af s6lu og dreifingu & raforku og heitu vatni eru faerdar i rekstrarreikning samkvaemt maeldri afhendingu til kaupenda
& timabilinu. Adrar tekjur eru faerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu voru eda pjonustu.

Gjaldskra fyrir dreifingu raforku er hao tekjumorkum sem gefin er Ut af Orkustofnun  samraemi vio) dkveedi raforkulaga nr. 65 fra
2003, Tekjumaorkin byggja & rauntolum fyrri ara Ur rekstri dreifiveitu, afskrift fastafjdrmuna, rauntépum i dreifikerfi og ardsemi
abundio fé i dreifiveitu. Ardsemi dreifiveitu af dreifingu raforku skal vera sem naest vegnum fjarmagnskostnadi, ad teknu tilliti
til skatta og ad fratldum verdlagsbreytingum. Ardsemi til grundvallar tekjumdrkum skal vera jofn hlutfalli milli annars vegar
hagnadar fyrir fiarmunatekjur og fjarmagnsgjold en ad fradregnum skéttum (EBIT ad fradregnum skéttum) og hins vegar
bokfaerds virdis fastafjarmuna sem naudsynlegir eru til reksturs dreifiveitunnar auk 20% af tekjumdrkum sidasta ars tilad maeta
kostnadi af veltufjarmunum. Vio akvordun tekjumarka er ekki litid til raunverulegra fiarmagnslida. Gjaldskra er dkvedin midad
vid tekjumark og dzetlanir um raforkusolu & dreifiveitusvaedum félagsins, annars vegar fyrir péttbyli og hins vegar fyrir dreifbyli.

Fijarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem
gangvirdisbreyting er fzerd i rekstrarreikning, gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi
sem peer falla til midad vid virka vexti, Ardstekjur eru faerdar i rekstrarreikning a peim degi sem ardstthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfeerslu nlvirdingar skuldbindinga, gengistapi af erlendum
gjaldmiolum, tapi af afleidusamningum og virdisryrnun figreigna. Lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vio virka vexti,

Hagnadur eda tap vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er faert nettd.

Tekjuskattur & afkomu timabilsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur
frekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint & eigid fé eda lidum faerdum medal annarra tekna
og gjalda faerdra 4 eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem dzetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins,
midao vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur vegna timabundinna mismuna a bokfaerou verdi eigna og skulda i drsreikningnum annars
vegar og skattverdi peirra hins vegar, Utreikningur & frestudum skatti byggir & bvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i
gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad sndast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdeg.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar f framtidinni

sem unnt verdur ad nyta eignina & méti. Skatteign er metin & hverjum uppgjoérsdegi og laekkud ad pvi marki sem talio
er liklegt ad huin nytist ekki.
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[arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og bynntur hagnadur & hiut fyrir almenna hiuti{ félaginu. Grunnhagnadur
a hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og vegins medalfjolda
Gtistandandi almennra hluta & arinu. Pynntur hagnadur & hiut er jafn grunnhagnadi par sem fyrirtaekid hefur ekki gert
kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

Rekstrarstarfspattur er hiuti samstaedunnar sem faest vid vidskipti og er faer um ad afla tekna og stofna til gjalda, ad
me0dtoldum tekjum og gjéldum vegna vidskipta vid adra hluta samstaedunnar, Afkoma allra starfspatta samstaedunnar er
reglulega yfirfarin af forstjora til ad dkvarda hvernig eignum hennar er skipt 4 starfspzetti og til ad meta frammistoou peirra.

Vidskipti milli starfshatta eru verdlogd eins og um déskylda adila vaeri ad raeda.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt, auk peirra lida
sem heegt er ad skipta skynsamlega niéur & starfspaetti, Lidir sem ekki eru flokkadir med einstokum starfspattum eru adallega
flarfestingar og tengdar tekjur, lantokur og tengdur kostnadur, sameiginlegar eignir og tengdur kostnadur, auk frestads tekjuskatts.

Fjarfestingar starfspatta eru kaup a rekstrarfjarmunum.

Nokkrir nyir reikningsskilastadlar, breytingar a reikningsskilastodlum og tulkanir & beim hafa tekid gildi fyrir reikningsskiladr
sem hefjast eftir 1. jantar 2017, hafa ekki verid notadir vid gerd pessa arsreiknings. Peim nyju stédlum sem kunna ad
vera videigandi fyrir reikningsskil félagsins er lyst hér & eftir;

IFRS 9, nyr stadall sem fjallar um flokkun, mat og fzersiu fjdreigna og fjarskuldbindinga. Heildar(itgafa IFRS S var gefin Gt
{juli 2014 ogkemuristad IAS 39, Um er ad reeda verulegar breytingar fra akvaedum IAS 39 vardandi fijareignir. Stadallinn
inniheldur prja meginflokka fyrir mat & fjareignum: Afskrifad kostnadarverd, gangvirdi fzert { gegnum yfirlit um heildaratkomu
og gangvirdi faert f gegnum rekstrarreikning. Fjareign er metin a afskrifudu kostnadarverdi ef vidskiptalikan gerir rad fyrir
ad hdn sé til stadar til ad afla samningsbundins sjédstreymis og samningsakvaedi eignarinnar gera rad fyrir sjédstreymi a
akvednum dagsetningum sem eru eingdngu greidslur tengdar hafudstdl og voxtum af eftirstédvum. Allar adrar fjareignir
verda metnar & gangvirdi. Nyi stadallinn gerir einnig rad fyrir ad ein afskriftaradferd verdi notud, baetir vid leidbeiningum
um flokkun og mat fjarskulda og setur fram nyjan almennan stadal um dhaettuvarnareikningsskil. Stadallinn tekur gildi 1.
jantiar 2018 en félagi er heimilt ad taka hann upp fyrr. Samstaedan hefur metid ahrif af innleidingu hans og er pau éveruleg.

IFRS 15, tekjur vegna samninga vio vidskiptavini, er nyr stadall sem tekur vid af IAS 18, Tekjur, IAS 11, Verksamningar og
tengdum tulkunum. Nyja stadlinum er zetlad ad setja nyjan ramma um tekjuskraningarlikan og breytir pvi hvernig dkveda
skuli hvort faera skuli tekjur yfir tiltekiod timabil eda a tilteknum tima. IFRS 15 setur heildstaedan ramma um veitingu
upplysinga til notenda reikningsskila um edli, fjarhaed, timasetningu og dvissu { tekjum og sjédstreymi af samningum vid
vigskiptavini. IFRS 15 gildir ekki um tekjur af fjarmalagerningum og leigusamningum.

MeginreglaIFRS 15 er ad tekjur skal skra pannig ad baer endurspegli yfirfaersiu vara eda bjonustu til vidskiptavina midad viod fiarhaed
sem endurspeglar endurgjaldio sem félagid vaentir ad fa f skiptum fyrir baer vorur og pjénustu. Faera ber tekjur f samraemi vio) pessa
meginreglu med bvi ad beita fimm skrefa likani stadalsins il ad dkvarda hvenaer ber ad fzera tekjur og midad vid hvada fiarhaed.

IFRS 15 gildir fyrir reikningsar sem hefst 1. jantar 2018 eda sidar. Stjérnendur hafa metio ahrif af innleidingu stadalsins og
eru pau metin éveruleg. Upplysingagjof i arsreikningi 2018 vardandi tekjur mun pé breytast til samraemis vio nyjan stadal.

IFRS 16 kynnir heildstaett likan sem felur i sér faersiu leigusamninga { efnahagsreikning. Leigutaki faerir nytingarrétt sem
endurspeglar rétt hans til notkunar & eign og skuld sem endurspeglar skuldbindingu hans til greidslu 4 leigu. Samkvaemt
stadlinum parf ekki ad faera | efnahagsreikning leigusamninga til skemmri tima en eins ars og leigu & ddyrum eignum.
Akvaedi um leigusala munu ekki breytast verulega fra gildandi stadli pvi leigusali heldur &fram ad flokka leigusamninga
sem fjarmognunarleigusamninga eda rekstrarleigusamninga.

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.



Inngangur

Meginstarfsemi Rarik, moourfélagsins, er rekstur dreifiveitu sem starfar skv. 16gum nr. 65 frd 2003 og naer dreifiveitusvaedio til
meginhluta landsins utan héfudborgarsvaedisins, Vestfjarda og Reykjaness. Auk pess rekur Rarik fimm hitaveitur, jardvarmaveitur
{ Budardal, Blondudsi, Skagastrond og Siglufirdi og fjarvarmaveitur a Seydisfirdi og Hofn { Hornafirdi.

Framleitsla og sala rafmagns er { hondum détturfélagsins Orkusélunnar ehf. Préun og uppbygging orkukerfa er hja détturfélaginu
Rarik Orkupréun ehf. og Ljés- og gagnaleidari ehf. hefur umsjén med ljésleidurum sem lagdir hafa verid med jardstrengjum. Ol
bessi ddtturfélog eru alfario f eigu Rarik.

Stjérnarhaettir

Stjorn Rarik leitast vio ad vidhalda gédum stjérnarhattum og fylgja Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja” sem Vidskiptardd
slands, Nasdagq OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins g&fu t og téku gildi 1. junf 2015. Stjérn setur sér starfsreglur, bar sem
valdsvi® hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. Ntgildandi starfsreglur stjérnar voru stadfestar af stjérn pann 27.
april 2017. Starfsreglur stjérnar eru adgengilegar a heimasiou Rarik.

Ahattustyring

Innra eftirlit Rarik felur { sér skilgreiningu & rekstri, stjérnun og hlutverki fyrirtaekisins, markmidasetningu, upplysingaséfnun
og vfirferd peirra upplysinga sem verda til i kerfum fyrirtaekisins um starfsemi pess, verklag og drangur samkvaemt settum
markmidum. Brugdist er vio fravikum og fengin reynsla er nytt { préun og endurskilgreiningu starfseminnar. Stjérn félagsins
akvad ad innri endurskodun fyrir arin 2015 til 2019 yroi bodin Ut og var samid vid Deloitte ehf um ad annast hana.

Afkomumarkmid RARIK eru sett af stjérn fyrirtaekisins. Manadarlega fer stjorn yfir rekstraryfirlit og stoou i fjarfestingum, par
sem fravik fra dzetlunum eru yfirfarin og skyrd. | handbok fyrirtaekisins, sem er adgengileg & innri vef pess, eru margvislegar
verklagsreglur til ad tryggja gott eftirlit med rekstrarkostnadi. Somuleidis eru umfangsmiklar verklagsreglur um tekjuskraningu,
m.a. med ferilskraningu meela og afstemmingu solukerfis og bokhalds. P4 eru ymsar verklagsreglur par sem kvedid er a um hvernig
beir, sem eru fjarhagslega abyrgir fyrir peim verkum sem unni® er ad, sinni reglubundinni skrdningu og eftirliti med kostnadi
verkanna og beri abyrgd & skilum beirra til uppgjors. | skyringu nr. 23 { rsreikningi er jafnframt gerd grein fyrir dhaettustyringu
Rarik vegna fjarmalagerninga.

Stjérnskipulag
Stjérnskipulag Rarik samanstendur af stjérn médurfélags, stjérnum priggja dotturfélaga og framkvaemdaradi médurfélagsins.

Starfsemi Rarik er skipt i fjidgur svid auk skrifstofu forstjéra en pau eru Fjarmalasvid, Framkvaemdasvid, Rekstrarsvio og Taeknisvid.
P& hefur stjorn kosid Endurskodunarnefnd en fer sjalf med hlutverk Starfskjaranefndar.

Stjorn

Stjérn Rarik sinnir stefnumadtun, eftirliti og toku meirihdttar akvardana i rekstri félagsins i samraemi vio lagareglur sem gilda
um stjorn félagsins. Stjornin stadfestir rekstrar- og fjarfestingadaetlanir, fer med malefni félagsins og annast stjérnskipulag
rekstrar pess og ad starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi.

[ stjérn Rarik eru fimm eftirtaldir adalmenn, allir kosnir & adalfundi

Fridrik Sigurdsson, Stekkjartuini 2, Akureyri, formadur stjérnar, fyrst kosinn { stjérn Rarik ohf. arid 2017.
Arnbjorg Sveinsddttir, Austurvegi 11, Seydisfirdi, varaformadur stjérnar, fyrst kosin f stjérn Rarik ohf. &rid 2014,
Pérey Svanfridur Porisdéttir, PUfubardi 9, Hafnarfirdi, ritari stjornar, fyrst kosin i stjorn Rarik ohf. arid 2017,
Alfheidur Eymarsdéttir, Hjardarholti 13, Selfossi, medstjérnandi, fyrst kosin f stjorn Rarik ohf. &rid 2017.

Birkir Jén Jénsson, Baugakor 13, Képavogi, medstjornandi, fyrst kosinn { stjérn Rarik ohf. arié 2014,

Stjérn Rarik ohf. hélt 12 fundi & arinu 2017,



Framkvamdarad og détturfélog

Tryggvi Por Haraldsson er forstjori Rarik, situr i framkvaemdarddi Rarik og er formadur stjérna priggja dotturfélaga Rarik:
Orkusolunnar ehf, Rarik Orkupréunar ehf. og Lj6s- og gagnaleidara ehf,

Helga Johannsddttir er framkvaemdastjori Rekstrarsvids og situr { framkvaemdaradi Rarik.

Olafur Hilmar Sverrisson er framkvaemdastjéri Fjarmalasvids, situr { framkvaemdaradi Rarik og & seeti { stjérn dotturfélagsins
Rarik Orkuproun.

Omar Imsland er framkvaemdastjéri Framkvaemdasvids og situr { framkvaemdaradi Rarik.

Pétur Einir Pordarson er framkvaemdastjori Taeknisvids og situr { framkvaemdaradi Rarik.

Magnus Kristjansson er framkvaemdastjori Orkusolunnar, sem er dotturfélag Rarik.

{ détturféldgunum Rarik Orkupréun ehf, og Ljds- og gagnaleidara ehf. er ekki starfandi sérstakur framkvaemdastjori.

Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd Rarik var skipu® pann 27. april 2017 og { henni sitja:
Sigurdur Pérdarson, endurskodandi, formadur,

Arnbjorg Sveinsddttir, varaformadur stjérnar Rarik og

Birkir Jon Jénsson, stjérnarmadur { stjérn Rarik.

Endurskodunarnefnd Rarik hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar eru af stjorn Rarik. Nefndin starfar i samraemi vid akvaedi
laga um arsreikninga, 16g nr. 3/2006. Nefndin hélt 8 fundi d arinu 2017. Auk pess atti nefndin fundi med stjérn Rarik og stjérn
Orkusoélunnar.

Endurskodunarnefnd skal leggja tilldgur sinar fyrir stjorn Rarik og upplysir stjérn um stoérf sin ad minnsta kosti tvisvar a ari.

Starfskjaranefnd
Stjérn Rarik fer med hlutverk starfskjaranefndar, Starfskjarastefna er kynnt & adalfundum félagsins.

Fiarhaedir eru { pusundum kréna.






Medfylgjandi er yfirlit yfir 6fjarhagslega upplysingagjof RARIK ohf. il samraemis vid 66. gr. d. laga nr. 3/2006 um érsreikninga. |
yfirlitinu sem nd er birt med arsreikningnum i fyrsta skipti eru upplysingar um vidskiptalikan félagsins, stefnum pess i einstokum
malaflokkum, dsamt lysingu @ megindhaettum og 6fjarhagslegum lykilmaelikvérdum i tengslum vid umhverfis-, félags- og
starfsmannamal. Einnig um stefnu félagsins i mannréttindamalum og hvernig félagi® spornar vid spillingar- og mdtumalum.
Tekio er mid af leidbeiningum Evrépusambandsins vid framsetningu yfirlitsins og er i pvi notast vid télur eins og paer liggja
fyrir vid gerd drsreiknings.

Tilgangur félagsins er ad framleida, dreifa og eiga vidskipti med raforku og varmaorku { samraemi vid dkvaedi raforkulaga nr.
65/2003 og orkulaga nr. 58/1967 vegna hitaveitna, hvort heldur er fheildsolu eda smasolu, asamt hverri peirri starfsemi annarri
sem nytt getur rannséknir, pekkingu eda bunad félagsins, 16g nr. 25/2006 og 3. grein sampykkta fyrir RARIK.

Tilgangur félagsins er ad framleida, dreifa og eiga vidskipti med raforku og varmaorku { samraemi vid dkvaedi raforkulaga nr.
65/2003 og orkulaga nr. 58/1967 vegna hitaveitna, hvort heldur er f heildsolu eda smasolu, dsamt hverri beirri starfsemi annarri
sem nytt getur rannsoknir, pekkingu eda bunad félagsins, 16g nr. 25/2006 og 3. grein sampykkta fyrir RARIK.

Meginbungi starfseminnar felst { dreifingu raforku um eigid dreifikerfi til vidskiptavina, en auk pess rekur fyrirtaekid jardvarma-
veitur f Budardal, & BIondudsi og Skagastrond og a Siglufirdi dsamt rafkyntum fjarvarmaveitum & Seydisfirdi og & Hofn i Horna-
firdi,

Med tilkomu nyrra orkulaga var stofnad sérstakt détturfélag, Orkusalan ehf, um framleidslu og solu raforku & vegum fyrirtaekisins.
Orkusalan ehf. ték til starfa { arsbyrjun 2007 og starfraekir fimm virkjanir: Grimsar-, Lagarfoss-, Rjikanda-, Skeidsfoss- og
Smyrlabjargaarvirkjun. Proun og uppbygging orkukerfa er hja 68ru détturfélagi; RARIK orkupréun ehf. (stofnad 2008) og pridja
détturfélagio Ljos- og gagnaleidari enf. (stofnad 2009) hefur umsjén med ljosleidurum sem lagdir hafa verio med jardstrengjum.

Eignarhald og rekstrarform

RARIK samstaedan er eign rikisins og rekid sem fjarhagslega sjalfstaett opinbert hlutafélag. Fjarmalarddherra fer med eignarhlut
i félaginu fyrir hond rikisins.

Rekstrarumhverfi

RARIK hefur einkaleyfi & slu raforkudreifingar & fslandi ad undanskildu héfudborgarsvaedinu, Akureyri, Sudurnesjum,
Vestmannaeyjum, Arborg, Reydarfirdi og Vestfjordum.

Lagaumhverfi

Helstu l6g sem gilda um starfsemi RARIK eru raforkuldg nr. 65/2003, orkuldg nr. 58/1967 og lég um hlutaféldg nr. 2/1995,
med dordnum breytingum.

Tekjumork dreifiveitna

Gjaldskrd RARIK, tekjur og rekstrarkostnadur eru undir eftirliti Orkustofnunar sem Uthlutar tekjumorkum - heimiludum tekjum
(sbr. Raforkuldg nr. 65/2003). Tekjumérk eru hamark leyfilegra arlegra tekna flutningsfyrirtaekis og dreifiveitna til ad meeta
kostnadi og eru sett til fimm ara en uppfzerd arlega.

Hlutverk og kjarnastarfsemi

RARIK veitir heimilum og fyrirtaekjum veitupjénustu & svidi raforku og hitaveitu sem er ein forsenda blsetu og lifsgaeda a
starfssvaedi félagsins.

Stefna

Stefnt er ad pvi ad styrkja pjénustunet félagsins par sem ahersla er d dreidanlegt dreifikerfi og 6flugar starfsstddvar sem geta
veitt vidtaeka pjonustu. Félagid er opid fyrir taekifaerum til vaxtar og préunar sem falla ad kjarnastarfsemi pess og/eda geta
skapad aukna hagkvaemni,



Meginaherslur

Stefna RARIK byggist a tilteknum grunnstodum sem mdta meginaherslur { rekstri og proun félagsins til pess ad standa vio
hlutverk og meginmarkmid { brad og lengd:

e Hagkvaemur rekstur sem midar ad pvi ad hamarka nytingu & eignum, mannaudi og adfongum, tryggja sveigjanleika til pess
a0 takast & vid dlagspunkta dsamt samraemi og gegnsaei  rekstri og pjénustu med samfélagslega abyrgd ad leidarljosi.

e Skilvirk og 6rugg pjonusta sem einkennist af einsleitu bjénustuvidmati dsamt gddri svorun og eftirfylgnipar sem hagkvaemni,
ga20i og Oryggi er [ fyrirrdmi.

e Fyrirmyndfframsaeknum lausnum f taekni og umhverfismalum dsamt gédu samstarfi vid fraedasamfélog 4 starfssvidi félagsins.

e Eftirsoknarverdur vinnustadur par sem jafnrétti er tryggt og heefileikar starfsmanna nytast ad fullu i fjdlskylduveenu og
hvetjandi vinnuumhverfi,

Stjérnskipulag RARIK ohf. naer til allrar starfsemi fyrirtaekisins og byggist & forsendum samstaeduskipulags. Adalfundur kys
fimm menn { stjérn og tvo til vara. Forstjori hefur & hendi daglega stjorn RARIK samstaedunnar f umbodi stjérnar.

Skilgreindar meginreglur og meginvidfangsefni samfélagslegrar abyrgdar fyrirtaekisins eins og hin hefur verio skilgreind
Handbok RARIK stydja vid sidareglur fyrirtaekisins, auk pess sem ad RARIK hefur métada stefnu i einstokum malaflokkum.

Markmidasetning fyrirtekisins

Markmi® fyrirtaekisins eru baedi fjarhagsleg, sem og tengd gaedum bjdnustunnar. Stjérn RARIK setur fyrirtaekinu fjiarhagsleg
markmi® sem fram koma f dzetlanagerd RARIK, auk bess ad sampykkja rekstrardaetlun og fjarfestingadaetiun hvers ars. Fyrirtaekio
er jafnframt had dkvaedum eftirlitsadila um pjénustu og frammistodu og hefur sett sér markmid um kennistaerdir raforku og
um spennuga:0i til samraemis vid akvaedi bar um, sem og um orkumaela f notkun.

RARIK ofh. hefur sampykkta umhverfisstefnu. Var(o skal synd f allri umgengni pegar gengid er til verka og pess gaett ad valda
ekki spjéllum & nattdru landsins, mannvirkjum og sdgulegum minjum. Stefna RARIK f umhverfismalum kvedur auk pess m.a. a
um ad verndun umhverfisins skuli dvallt hofd  fyrirrdmi vid hénnun og mat & framkvaemdum og pjénustu & vegum fyrirtaekisins
0g a0 hénnun og framkvaemdir skulu mida ad pvi ad valda sem minnstri roskun & umhverfinu og lifriki pess.

Mengunarslys i starfsemi RARIK 2017

Tvo mengunarslys eru skrdd & arinu; Hid fyrra pegar sjalfvirkur deelibinadur f rafstodinni { Grimsey bilar og disilolia fer f jardveg
-haft var samrad vid heilbrigdiseftirlit og mengudum jardvegi fargad, einnig voru gerdar radstafanir til ad koma i veg fyrir ad
slys af pessu tagi geti leitt til pess ad olia fari { jardveg. Hid sidara vard undir lok arsins en pa kom  ljés vid skodun ad olia hafoi
lekid af jardspennistdd og i ndlaegan jardveg - gerdar hafa verid radstafanir til ad skipta um spennistddina og hafa jardvegsskipti
og forgun med abyrgum haetti,

RARIK er med sampykkta starfsmannastefnu og jafnréttisstefnu. Oryggi almennings, umhverfis, pjénustu og starfsmanna
skal vera lykilatridi vio alla akvardanatoku. Starfsmenn RARIK eru grunnstod fyrirtaekisins og gagnkvaem virding og samvinna
leggur baedi grunninn ad drangursriku samstarfi peirra og farsaelli trlausn verkefna. Abyred & eigin verkum og fagleg vinnubrogd
eru i fyrirrdmi auk pess sem éryggis skal gaett  6llum storfum. Ekki skal veittur afslattur af dryggisreglum vegna eigin vinnu,
vinnu samstarfsmanna eda samstarfsadila. Starfsmenn skulu leitast vid ad vanda sig baedi til orda og athafna og geeta pess
ad samskipti einkennist af heidarleika, umburdarlyndi og gagnkvaemri virdingu. Hvers konar einelti og mismunun er okkur ekki
sambodin og verdur ekki lidid.



Oryggisstjérnun raforkuvirkja - 6ryggi mannvirkja, starfsmanna, almennings og umhverfis

Oryggisstjérnun raforkuvirkja er skv. [dgum nr. 146/1996 og reglugerd um raforkuvirki nr. 264/1971 med ordnum breytingum
dsamt verklags- og skodunarreglum Mannvirkjastofnunar um 6ryggi raforkuvirkja. Oryggisstjérnun RARIK var stadfest af
Loggildingarstofu (N Mannvirkjastofnun) 8, desember 2000 og 6ryggiskerfi RARIK er reglulega tekid Ut af skodunarstofu
skv. akveedum laga par um, auk innri Uttekta.

Starfsmannastefna

Pad er stefna RARIK a0 fylista jafnréttis sé dvallt gaett { starfsemi fyrirtaekisins, 6had kyni. RARIK hdmarkar mannaud sinn med
bvi ad tryggja ad allir starfsmenn njéta somu taekifaera og kjara 6had kynferdi og ad allir starfsmenn séu metnir af eigin verd-
leikum. RARIK leggur dherslu & ad starfsfélk fyrirtaekisins virdi jafnréttissjénarmio { hvivetna og komi fram vid hvert annad af
virdingu. Hvers konar mismunun & forsendum kynferdis er { andstddu vio jafnréttisstefnu RARIK. Unni® er ad jafnlaunavottun.

Areidanleiki veitumaela - 6ryggi vidskiptahatta og hagsmunir neytenda

Meelifreedilegt eftirlit med orkumaelum er skv. I6gum nr. 91/2006 um maelingar, maeligrunna og vigtarmenn og reglugerdum
1061/2008 og 1062/2008. Innra eftirlit med veitumaelum naer til innkaupa, skraningu, eftirlits og upplysingaskyldu um
veitumeela skv. akvaedum reglugerda og reglum Neytendastofu par ad IGtandi. Kerfid var tekid Ut og stadfest af Neytendastofu
1.juni 2011 og er reglulega tekid Ut af skodunarstofu skv. dkvaedum laga par um.

Kvartanir vidskiptavina

Vidskiptavinir geta komi® kvortunum um t.d. spennugae0i & framfaeri & heimasidu fyrirtaekisins, Kvortun er alit vidskiptavinar
3 pjénustu og vorum fyrirtaekisins pess edlis ad paer uppfylli ekki umsamdar krofur og getur falid { sér botakrofu @ hendur
fyrirtaekinu Er vidskiptavinum tryggdur réttur til drvinnslu kvartana i reglugerd nr. 1048/2004 og hefur Orkustofnun eftirlit
med framkvaemd peirrar Urvinnslu, dsamt pvi ad vera Grskurdaradili f dgreiningsmalum.

Raforkuga0i - afhendingardryggi og spennugadi

Teki® er & afhendingaréryggi og spennugaedum hja dreifiveitum i nlverandi raforkulégum og i reglugerd nr. 1048/2004 um
gae0iraforku og afhendingaréryggi. Innra eftirlit med raforkugaedum naer til skraningar, gagnadflunar og upplysingaskyldu um
afhendingar- og spennugaediraforku skv. 28. greinlaga nr. 65/2003 og reglugerd nr. 1048/2004, dsamt dkvaedum Orkustofnunar
pbar ad litandi. Hefur Orkustofnun eftirlit med framkvaemd innra eftirlits og afhendingargaedum. RARIK gerir eftirlitsadila drlega
grein fyrir afhendingargaedum sidasta ars. Stjoérnun raforkugaeda RARIK hefur verid vidurkennd af Orkustofnun og er reglulega
tekin Ut af skodunarstofu skv. akveedum laga par um.

Upplysingadryggi - réttar og tiltaekar upplysingar

Markmid RARIK { upplysingadryggi er ad tryggja 6rugga afhendingu & orku til vidskiptavina og tryggja eftir pvi sem vid & a0
upplysingar séu réttar, tiltaekar og a0 trinadar sé gaett. Stjérnkerfi upplysingadryggis byggist & leidbeinandi tilmaelum FME
0g IS0 27001 stadlinum og 21. dglst 2014 stadfesti FME ad RARIK uppfylliti leidbeiningar peirra vardandi Gttektir & upplys-
ingakerfum.

Mannréttindi skulu dvallt vera i fyrirrdmi og hvers konar éjofnudur eda mismunun verdur ekki lidin i starfsemi fyrirtaekisins, hvort
sem er inn & vid eda Ut & vid

Adgengismal

fvefstefnu RARIK er 16gd dhersla & ad mzeta borfum vidskiptavina med dherslu & gott adgengi ad lykilverkefnum og upplysingum
sem peir purfa ad nalgast & vefnum. Markmidio er ad vidskiptavinir geti afgreitt sig sem mest sjalfir. Ytri vefur RARIK tekur mi®
af krofum alpjédlegra adgengisstadla til ad studla ad jofnu adgengi allra hépa i samfélaginu, 6had fotlun. [ Uttekt & vegum
Stjérnarradsins a opinberum vefjum raduneyta, stofnana og sveitarfélaga haustio 2017 kom {1jos ad baeta parf Ur adgengismalum
vefsins hja RARIK og hefur st vinna pegar verid hafin.



Adgengi fatladra og hreyfihamladra ad starfsstédvum RARIK er misjafnt eftir aldri peirra bygginga sem starfsemi er rekin f. A
arinu 2018 verdur unnin greinargerd um stoou adgengismala vid helstu starfsstodvar.

RARIK gegnir mikilvaegu bjénustuhlutverki og leggur aherslu & heidarleika og abyrgd i allri starfsemi sinni gagnvart vidskiptavinum
og samfélaginu sem fyrirtaekid starfar i. Pjonusta fyrirtaekisins skal grundvallast & trausti og fagmennsku og einkennast af
éryggi, vondudum vinnubrégdum, sanngirni og heilindum f 6llum samskiptum. Opinber birting skal byggja & réttum og skyrum
upplysingum til vidskiptavina um pjénustu fyrirtaekisins, um leid og trygg0 er greid og rekjanleg leid til ad afgreida fyrirspurnir og
abendingar um pad sem betur ma fara og fulls trinadur gaett um vidskiptahagsmuni. Gerd er krafa um heilbrigda vidskiptahaetti,
|6ghlydni og virdingu fyrir umhverfinu, baedi i dllu starfiinnan fyrirtaekisins og gagnvart samstarfsadilum. Starfsmenn og stjorn
RARIK fordast persénulega hagsmunadrekstra og ber ad vekja athygli 4 pvi af fyrra bragdi ef afgreidsla méla & peirra bordi varda
beirra eigin hagsmuni. Olégmaet og/eda 6tilhlydileg hattsemi er ekkilidin. Starfsmenn RARIK skulu leita sampykkis fyrirtaekisins
hyggist peir taka ad sér adra launada vinnu, taka patt f atvinnurekstri eda sitja f stjorn fyrirtaekis, samtaka eda sveitarfélags.

Innra eftirlit

Virkt innra eftirlit er samtvinnad i alla starfsemi hja RARIK og fyrir 61l helstu verk eru gerdar verklysingar og unnid samkvaemt
Handbdk fyrirtaekisins. Oflugt sampykktarkerfi er til stadar hjé RARIK og allir reikningar sem berast purfa ad vera sampykktir
af tveimur til bremur adilum adur en peir eru bokadir og greiddir. Hja RARIK starfar endurskodunarnefnd og RARIK hefur auk
bess ranid sérfreedinga f innri endurskodun til ad taka Ut innra eftirlit félagsins. Oflugt eftirlit er med adgangsheimildum ad
upplysingakerfum hjd RARIK og er fyrirtaekid med upplysingadryggisstjéra sem rynir f abgangsheimildir reglulega.

Endurskodunarnefnd

Samkvaemt starfsreglum endurskodunarnefndar RARIK, fré 28. jantar 2010, hefur nefndin m.a. eftirlit med vinnuferli vid gerd
reikningsskila, sem og eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits RARIK, innri endurskodun og ahaettustyringu. HUn hefur
jafnframt eftirlit med endurskodun arsreikninga og samstaedureiknings RARIK, auk pess ad meta 6haedi endurskodanda eda
endurskodunarfyrirtaekis. Nefndin fundar reglulega og upplysir stjorn RARIK amk. tvisvar & ari um storf sin og skilar til stjornar
arlegri skyrslu, par sem m.a. er fjallad um hugsanlega veikleika i innra eftirliti { vinnuferli vid gerd reikningsskila.

SKAMMSTAFANIR 0G SKYRINGAR

kv = kilévolt ISK = |celandic crowns

kw = kildwatt mkr = million Icelandic crowns

MwW = megawatt =1.000 kW h = hour

kVA = kilévoltamper RARIK = lceland State Electricity

MVA = megavoltamper = 1.000 kVA RED = RARIK Energy Development (RARIK subsidiary)
kWst = kiléwattstund Orkusalan = Energy sales and production (RARIK subsidiary)
Mwst = megawattstund = 1.000 kWst hf = Ltd, PLC

MwWe = megawdtt rafmagns ehf = Ltd

GWst = gigawattstund = 1.000 MWst ohf = PLC

TWst = terawattstund = 1.000 GWst

mkr = milljén krénur = 1.000.000 krénur

st = klukkustund



RARIK (Iceland State Electricity) was founded in April 1946 and started
operations in January 1947. Its function and main responsibility through the
years has been the electrification of most parts of Iceland, particularly the
rural areas. The main tasks being to procure, distribute and sell electricity in its
operating area and thus provide and create added value to its customers,

By devoting its energy to building an electric power transmission and distribution
system for the country’s rural as well as urban areas, RARIK has played an
important role in the development of individual regions in the country.

Electrical and industrial development went hand in hand in Iceland. RARIK played
the principal role in the electrification of Iceland’s rural areas and now provides
electricity via the grid system to around 60 population centres around Iceland. Its
distribution network covers around 80-90% of the country’'s inhabitated areas
and serves approximately 16% of the population. The length of the high voltage
distribution network is ca 8,700 km and although originally all high voltage
distribution was via overhead power lines, by end of 2017 over 59% of the lines
had been replaced with underground cables.

Following the passage of a new Icelandic Electricity Act in 2003 a number of
significant changes took place in the field of energy production, transportation,
distribution and sales. In accordance with the new act an independent company,
Landsnet hf, began operation on the 1st of January 2005. This company was
created to organize the transmission of electric power between different parts
of Iceland and to its largest population centres, RARIK owns a 22.5% share in
Landsnet hf,

The new act also meant that consumers were able to choose an electricity
supplier, and thereby competition was initiated in the field of electricity salesin
Iceland.

In accordance with the new act, RARIK was incorporated in July 2006, and this
limited company took over all activities of the State Electric Power Works as off
the 1st of August 2006 -just 60 years after Parliament adopted the act on

the Establishment of the State Electric Power Works. RARIK'S operations were
divided at the beginning of the year 2007 into its concessioned activities, which
are operated by the parent company RARIK ohf, and its competitive business
activities, which were transferred to a subsidiary Orkusalan ehf.

The subsidiary, Orkusalan ehf, produces, buys and sells electricity to homes,
businesses and institutions throughout the country and is 100% owned by
RARIK.

In 2008 a new subsidiary was established, RARIK Energy Development Ltd (RED),
also 100% owned by RARIK. The main task of this subsidiary is energy research
and development, both domestic and abroad.

In addition, RARIK owns and operates five hotwater supply utilities, namely
three geothermal hotwater ones and two district heating ones. The number of
employees of RARIK and subsidiaries at the end of 2017 was 200.
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Finances

The 2017 operation of RARIK was in accordance with projections. Operating
revenues increased by approximately 1.5% from the previous year, while
operating expenses increased by approximately 4%. As a result, operating profit
before financial items was lower than the preceding year. Financial items were
also significantly less favourable than in 2016. Thus the company’s profit from
regular operations was less than the year before. The impact of the associated
company, however, was positive in 2017 after having been negative in 2016.
This means that the year's profit, after income tax, was approximately ISK 2.5bn,
an increase of almost 23% from 2016,

Operation

Operating profit for 2017 (EBIT) amounted to approximately ISK 3bn, which is
around 20% of the year's turnover. Operating profit before depreciation, financial
items and taxes (EBITDA) was approximately 32% of turnover, or ISK 4.8bn. The
tariff for distribution in rural areas was raised by 6% on average at the beginning
of 2017. Despite this increase for distribution in rural areas, RARIK probably has
not fully utilised its income authorisation within the year, and as a result, it is
assumed that the tariff in rural areas will again increase in excess of general price
level changes. The tariff for urban areas rose by 3.5%, or the equivalent of the
effects of the increase of Landsnet, the TSO, for transmission costs. The tariff
for RARIK's district heating did not change during the year. Orkusalan raised its
prices by 4% at the beginning of the year in line with Landsvirkjun's increases of
wholesale prices to Orkusalan.

The total operating income of the Group during the year was ISK 14.9bn, an
increase of about 1.5% from the previous year. Operating expenses amounted to
ISK 11.9bn, which is an increase of 4% from 2016. Financial expenses in excess
of financial income amounted to ISK 706m, or approximately 4% of the interest
bearing debt at the beginning of the year. Operating results for 2017, excluding
the associated company and taxes, were positive by around ISK 2.3bn, compared
10 ISK 3bnin 2016. The financial impact of the associated company, Landsnet hf,
on operation profit was positive to the amount of approximately ISK 670 million.
The year's profit after income tax was ISK 2.5bn. Due to RARIK's share in the
negative currency translation difference of the associated company of ISK 601m,
the net profit for 2017 is ISK 1.9bn, as presented in the comprehensive income
statement for the year.

ASSETS, LIABILITIES AND EQUITY RATIO
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Financial position

RARIK's total assets according to the balance sheet amounted to ISK 58.5bn.
Liabilities at year-end amounted to ISK 20.7bn. As a result, RARIK's equity is ISK
37.7bn and its equity ratio 64.5%. The current ratio for the year was
approximately 1.5. Investments in 2017 amounted to ISK 3.4bn, while total
investments in 2016 amounted to ISK 3.1bn. The bulk of the investments were
due to the renewal of the distribution system. Investments in distribution
systems amounted to a total of ISK 2.6bn and in power plants to ISK 64m. Return
on equity in 2017 was 6.9%. Dividends amounting to ISK 310m were paid out to
the owner. No new long-term loans were taken in 2017 and by the end of the
year, foreign liabilities were just under 19% of interest bearing debts.

Prospects for 2018

Prospects for RARIK's operation in 2018 are good. Income is assumed to increase
in excess of increases in costs and operating profit before the impact of the
associated company and taxes is therefore expected to be higher thanin 2017.In
addition, investments are expected to be considerably greater in 2018, or around

ISK 5bn.
Key figures from operations

‘ ISK ‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015
Operating revenues mkr 14.886 14670 13.25¢2
Operating expenses mkr 11.884 11.399 10.755
Operating profit mkr 3.002 3271 2497
Financial income (fin.expensess) mkr -706 -293 -850
Impact of associated company mkr 670 -344 903
Profit before taxes mkr 2.966 2.634 2550
Income tax mkr -459 -594 -330
Profit mkr 2.507 2.040 2.220
Total assets mkr 58465 57.722 57.751
Equity mkr 37.730 36.134 35623
Liabilities mkr 20,735 21.588 22128
Cash from operating activities mkr 3952 3487 3.587
Interest expenses paid mkr 625 727 741
EBITDA mkr 4767 5.066 4151
Interest coverage 7,63 6,97 5,60
Equity ratio 64,5% 62.6% 61.7%
Population of distribution area 51645 51157 50917
Customers, meters (electricity) 42914 42444 42138
Distribution of electricity Gwh 1194 1164 1227
- per capita, kWwh 22.753 22.753 24.090
High Tension systems km 8.949 8.744 8.687
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