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STJORN RARIK OHF 2009

Arni Steinar Jéhannsson Ingibjorg Sigmundsdottir
formadur varaformadur
Hilmar Gunnlaugsson Huld Adalbjarnardéttir Valdimar Gudmannsson

Stjérn RARIK ohf 2009-2010

Ny stjorn RARIK ohf var skipud & adalfundi i mars 2010.

Engin breyting vard a stjorn fra fyrra ari.

Stjorn RARIK ohf 2010-2011 skipa: Arni Steinar J6hannsson formadur, Ingibjérg
Sigmundsdéttir, Hilmar Gunnlaugsson, Huld Adalbjarnardéttir og Valdimar Gudmannsson.

Tryggvi boér Haraldsson er forstjéri RARIK
Framkvaemdastjérar eru:
Eypér Eliasson (Framkvaemdasvid), Olafur Hilmar Sverrisson (Fjdrmdlasvid), Pétur Einir
bordarson (Taeknisvid) og Orlygur Jonasson (Rekstrarsvid)
Framkveemdastjorar dotturfyrirtaekja:

Magnus Kristjansson (Orkusalan ehf)
Steinar Fridgeirsson (RARIK Orkuproun ehf - RED)
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FRA STJORNARFORMANNI
OG FORSTJORA

Arid 2010 var RARIK samstadunni hagfellt og
daetlanir gengu naer undantekningalaust eftir. A pvi eru
paer jakvaedu undantekningar ad tekjur af heimtaugum
RARIK voru meiri en gert var rad fyrir og gengi kronunnar
styrktist mun meira en gert var rad fyrir i upphafi
arsins. Arid einkenndist af &framhaldandi nidurskurdi
flarfestingaverkefna og adhaldi i rekstri sem lagdur
var grunnur ad strax i arsbyrjun 2009, eftir gengisfall
krénunnar og fijarmalakreppu i arslok 2008.

paer metnadarfullu rekstrarazetlanir sem sampykktar
voru i arsbyrjun gerdu rad fyrir ad almennur
rekstrarkostnadur héldist sa sami i kronum talid og
undanfarin tvo ar og aformudum fjarfestingarverkefnum
yrdifrestad tilad draga Urfjarmagnsporf og vaxtakostnadi.

Annad arid i r6d téku starfsmenn a sig skerdingar &
tekjum sinum til ad na pessum markmidum. Allar daetlanir
gengu i meginatridum eftir, en umtalsverdur munur vard
a nidurstodu flarmagnslida fra asetlunum. Pannig var
sveifla a fjarmagnslidum jakvaed um 1.860 milljonir & milli
ara og flarmagnslidir arsins jakvaedir pratt fyrir teeplega
16 milljarda vaxtaberandi skuldir.

Endurfjarmdgnun sem gert hafdi verid rad fyrir & arinu
gekk vel, en farid var i utgéafu skuldabréfa & innlendum
markadi fyrir alls 5 milljarda. Kjorin voru &saettanleg og
hafa farid batnandi og sala skuldabréfa gekk mjog vel.
Med pessu hefur fyrirtaekid lokid fjarmoégnun vegna
allra hefébundinna fjarfestingaverkefna til naestu fimm
ara. Rekstur samstaedunnar og 6ll helstu verkefni arsins
gengu vel og voru i samraemi vid daetlanir.

AFKOMA ARSINS

Rekstrarhagnadurérsins 2010 (EBIT) var 1.787 milljonir
kréna sem er sambaerileg nidurstada og a arinu 2009, en
umtalsvert betri en arin 2007 og 2008. Rekstrarhagnadur
fyrir afskriftir, fjlarmagnslidi og skatta (EBITDA) var & arinu
31,5% sem hlutfall af veltu, eda 3.054 milljénir kréna og
haekkadi um 7% & milli dra. Samkvaemt rekstrarreikningi
var hagnadur & arinu 2.518 milljonir kréna og handbeert
fé fra rekstri 2.067 milljonir kréna. Betri afkoma skyrist af
adhaldi i rekstri &samt pvi ad gjaldskra var haekkud.
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INNGANGUR

Tryggvi bér Haraldsson
forstjori RARIK

Arni Steinar J6hannsson,
formadur stjérnar RARIK

RARIK haekkadi gjaldskrd i dreifingu um 10% i
byrjun arsins. pratt fyrir haekkunina fullnytir RARIK ekki
tekjuheimildir sinar samkvaemt dkvaedum raforkulaga, en
sérstaklega & pad vid um gjaldskra i dreifbyli. Gjaldskrar
hitaveitna RARIK voru einnig haekkadar um 10%fra 1. april.
b4 haekkadi Orkusalan verd a rafmagni um 4,4% pann 1.
januar og um 8,3% pann 1. juli og eru pessar haekkanir
paer somu og haekkanir Landsvirkjunar & heildséluverdi
til Orkusolunnar. Rekstrartekjur haekkudu um rdm 11%
fra arinu 2009 og rekstrargjold ad medtoldum afskriftum
haekkudu um rum 13%.

Framlengdir voru samningar vid starfsmenn um
tekjuskerdingu og styttingu vinnutima, en einnig var
haldid afram med nidurskurd adkeyptrar pjonustu og
annars rekstrarkostnadar. Pess ma geta ad a fostu verdlagi
var rekstrarkostnadur arsins 15% laegri en hann var arid
2007.

Fjarmagnsgjold & arinu 2010 voru jakveed um 56
milljonir krona sem ma ad stérum hluta rekja til styrkingar
krénunnar, baedi hvad vardar erlenda lanasamninga og
afleidusamninga, en einnig vegna lagra vaxta a erlendum
ldanum. Samkvaemt efnahagsreikningi voru heildareignir
RARIK i arslok 37.032 milljonir kréna, heildarskuldir namu
18.718 milljonum kréna, eigid fé var 18.314 milljonir
kréna og eiginfjarhlutfall pvi 49,5%.

STARFSEMIN A ARINU

i upphafi arsins ték RARIK vid rekstri rafdreifikerfisins
a Husavik, en samid var um kaup a pvi af Orkuveitu
Husavikur & arinu 2009. Yfirfeerslan og rekstur kerfisins a
Husavik gekk vel & arinu. Toéluverdar framkvaemdir voru a
arinu i uppbyggingu og endurnyjun rafdreifikerfis RARIK,
pott peer veeru minni en a arinu 2009 og umtalsvert minni
en morg ar par &4 undan. Nokkru faerri umsoknir barust
um nyjar heimtaugar, sérstaklega i péttbyli, en heldur
fleiri heimtaugar voru tengdar i dreifbyli en gert hafdi
verid rad fyrir, einkum vegna sivaxandi fristundabyggdar
& Sudur- og Vesturlandi.

Annad arid i rod var nidurskurdur i nyfjarfestingum.
Um tveir pridju pess fjdrmagns sem veitt var i nylagnir,
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endurnyjun og styrkingu dreifikerfisins for til verkefna i
dreifbyli, en alls var varid 1.175 milljonum i pessi verkefni.
Eins og undanfarin ar var 6ll endurnyjun linukerfisins
i formi jardstrengja og voru lagdir 113 km & arinu og
tengdar 434 nyjar heimtaugar, par af 368 i dreifbyli.
Arin par & undan voru lagdir milli 250 og 300 km af
jardstrengjum & ari og tengdar allt ad 1000 heimtaugar.
Hlutfall jarOdstrengja i raforkudreifikerfi i strjalbyli fer
vaxandi og er nu komid yfir 40%.

Steerstu  verkefnin i  dreifikerfinu  tengdust
Siglufirdi, en & érinu var unnid ad framkveemdum vid
l6gn 33kV stofnstrengs fra Olafsfirdi til Siglufjardar
i gegnum Hédinsflardargong og samhlida lokid
vid byggingu nyrrar adveitustodvar & Siglufirdi.
Siglufjordur hefur & undanférnum arum verid tengdur
vid landsneti®d um otrygga linu fra Olafsfirdi um
Lagheidi til Skeidsfossvirkjunar og padan med linu yfir
Siglufjardarskard. Lagdur var 11kV jardstrengur somu
leid fyrir lysingu i gongin og sem varastrengur milli
Olafsflardar og Siglufjardar. Med pessari tengingu hefur
oryggi i raforkuafhendingu stéraukist & Siglufirdi.

Akvedid var & vormanudum ad raddast i borun
vinnsluholu i Skarddal i Siglufirdi, eftir ad i ljos kom ad
jarohitasvaedid i Skutudal gefur minna en adur og ljost ad
pad annar ekki notkun a Siglufirdi, prétt fyrir ad ekki hafi
ordid aukning & notkun sem neinu nemur. Borunin tokst
mjog vel og gefur 73°C heitt vatn i pad miklu magni ad
talid er ad pad fullnaegi porf & Siglufirdi naestu dratugi.

Aukframangreindra verkefnavarunnid ad fjolmérgum
smeerri  verkefnum vid lagferingar og endurnyjun

dreifikerfisins, auk vidbota vegna nyrra vidskiptavina.
Truflanir i dreifikerfum RARIK voru med minna méti 4
arinu og tjon éverulegt, en ljést er ad aukin strengvaeding
linukerfisins er par farin ad hafa veruleg ahrif.

Virkjud var & arinu neydarstjérnun vegna eldgoss
i Eyjafjallajokli. Dreifikerfid sem undirbuid hafdi verid
fyrir f160 sem pvi fylgdi st6dst araunina og urdu engar
truflanir & raforkuafthendingu vegna gossins. baer
adgerdir sem fyrirtaekid hefur farid i 4 undanférnum arum
vid forvarnir vegna natturuhamfara, ekki sist & Sudurlandi
hafa greinilega skilad sér. Ekki urdu neinar truflanir a
raforkukerfinu vegna eldgossins i Eyjafjallajokli i ar og
engar alvarlegar truflanir urdu heldur vegna jardskjalfta &
Sudurlandi sem ridu yfir i juni 2000 og i mai 2008.

Astxeda er til ad pakka starfsménnum fyrir pann
studning sem peir syndu fyrirtaekinu og gédan arangur
i rekstri pess a arinu. Starfsmenn RARIK voru 190 i
arslok og starfsmenn détturfélaga 14, eda alls 204 hja
samstaedunni, en voru 210 arid adur.

DOTTURFELOG

[ samstedu RARIK eru nu 3 détturfélog, Orkusalan
ehf.,, RARIK Orkupréun ehf. (RED) og Lj6s- og gagnaleidari
ehf. (LoG).

Rekstur Orkusolunnar & sinu fjérda starfsari gekk
vel og betur en daetlanir gerdu rad fyrir, en hagnadur
i arslok var 319 m.kr. Fyrirteekid er i 100 % eigu RARIK
og starfar & samkeppnismarkadi. Orkusalan er med um
pridjungs markadshlutdeild i raforkusolu @ almennum
markadi og er naest steerst 4 markadnum. [ arsbyrjun tok
fyrirtaekid yfir pann hluta starfsemi Orkuveitu Husavikur
sem snyr ad raforkusolu. Aukning var i raforkusolu a
arinu og jafnframt i eigin framleidslu, en fyrirtaekid & og
rekur 5 virkjanir vida um land. Orkusalan tok i arslok vid
undirbuningsrannséknum vegna Holmsarvirkjunar af
RARIK Orkupréun. Almennt gekk reksturinn vel & arinu og
engar stoérveegilegar truflanir. Starfsmenn Orkusdlunnar
voru 13 arslok.

Rekstur RARIK Orkupréunar (RED) & pridja starfsari sinu
varisamraemividaaetlanir,enRED heldurutanumradgjafa-
og préunarverkefni RARIK hér heima og erlendis. Steersta
verkefni arsins tengdist undirbiningsrannséknum vegna
Hoélmsarvirkjunar, en pad verkefnivar selt yfiri Orkusdluna
i arslok. Rannsodknarleyfi fékkst fyrir Sjavarorku ehf. vegna
sjdvarfallavirkjunar i Hvammsfirdi & Breidafirdi og a
vegum Sunnlenskrar orku ehf var sétt um rannséknarleyfi
vegna virkjana i Olfusdal. Hja Blafall Energi AS i Noregi var
keypt virkjun og i Tyrklandi var unnid ad undirbuningi
rannsokna 4 jardhitasvaedinu vid Salihli i vestur Tyrklandi.
Hja RED er einn starfsmadur.

RARIK stofnadi détturfélagid Ljés- og gagnaleidari
ehf. & arinu 2009 til ad halda utan um ljésleidara eignir
samstaedunnar og fékk fyrirtaekid fjarskiptaleyfi sama ar.
Félagid leigir ut ljésleidara sem pad & i Oreefum, en ad
00ru leyti er ekki um eiginlegan rekstur ad reeda. Enginn
starfsmadur er hja fyrirtaekinu.
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VAXANDI MUNUR A MILLI RAFORKUVERDS [ PETTBYLI
OG DREIFBYLI.

RARIK hefur a sidustu tveimur arum haekkad gjaldskra
sina umtalsvert til ad styrkja rekstur og fjarhag félagsins,
en nytir sér po ekki ad fullu paer heimildir til haekkunar
gjaldskrar sem pad hefur skv. logum, sérstaklega ekki i
dreifbylinu par sem raforkukostnadur heimila haestur.
Jafnframt var skorid nidur i rekstri og naudsynlegum
framkvaemdum frestad. Fjarmagn sem veitt er af
fjarlogum til verdjéfnunar a raforkukostnadi i dreifbyli
hefur einungis haekkad um 6% fra arinu 2005, en vegna
aukins orkuflaedis laekkad a hverja kWst, ur 63 aurum &
arinu 2005 i 55 aura i ar. A sama tima hafa skattar a raforku
verid auknir. betta veldur auknum mun & raforkuverdi
milli péttbylis og dreifbylis.

Dreifikerfi RARIK i dreifbyli landsins er umfangsmikid.
pad varupphaflegaad mestuleytibyggtupp med sérstoku
framlagi ur rikissjédi, en endurnyjun kerfisins sem nu er
unnid ad, asamt allri vidbot, er alfarid fjarmagnad at ar
rekstri RARIK og er pvi endurbyggt af vidskiptavinum &
veitusvaedi pess.

Rafdreifikerfi RARIK er alls um 8.000 km ad lengd,
eda rumlega 9 sinnum staerra en rafdreifikerfi Orkuveitu
Reykjavikur sem er med naest steersta rafdreifikerfid hér
a landi. Orkumagnid er heldur minna i kerfi RARIK, kerfid
dreifdara og vidskiptavinir faerri. Ekki er haegt ad eetlast
til ad tilkostnadur eda dreifigjaldskra séu sambaerileg vid
svo mismunandi adstaedur. Pad sama 4 vid pegar borid er
saman umfang og orkumagn milli péttbylis og dreifbylis
hja RARIK og pvi edlilegt ad munur sé a gjaldskram
péttbylis og dreifbylis, 4dur en kemur til verdjéfnunar.

Vid setningu raforkulaga 2003 var dreifiveitum med
umfangsmikid dreifbyliskerfi, eins og RARIK, heimilad ad
skipta gjaldskram sinum upp milli dreifbylis og péttbylis.
betta var gert par sem 6llum er ljést ad tilkostnadur er
gjorodlikur og edlilegt ad gjaldskrar endurspegli pad.
Jafnframt var 4formad ad verdjafna parna 4 milli, ad hluta
eda ollu leyti, med sérstoku framlagi Ur rikissjodi.

Arsskyrsla RARIK ohf+ 2010
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Sett voru takmork & heimildir til verdjofnunar
pannig ad aldrei skyldi verdjafna dreifbylisgjaldskra
meira en ad peirri péttbylisgjaldskrd sem dyrustu er
& hverjum tima. begar 16gin téku gildi i arsbyrjun 2005
var framlag & fjarlogum til pessarar verdjéfnunar 230
milljonir, sem dugdi po ekki til ad jafna alveg ad dyrustu
péttbylisgjaldskra. Stadan er nudna su ad veitt er 245
milljonum & ari til pessarar verdjéfnunar, sem er um
fijordungur pess sem pyrfti til ad verdjafna alveg. Nu
begar hafa verid lagdir & orkuskattar og er ekki 6edlilegt
ad hluti pess sem par er innheimt sé lagt i verdjofnun &
raforkuverdi milli dreifbylis og péttbylis, en til ad verdjafna
alveg par & milli pyrfti i dag um 1 milljard a ari.

REKSTRARUMHVERFI ORKUFYRIRTAKJA

Vinna vid endurskodun raforkulaga hefur nu verid
i gangi i nokkurn tima og frumvarp komid fram, en
afgreidslu hefur itrekad verid frestad. Mikilveegt er ad
geett verdi ad pvi vid endurskodunina ad rekstrarumhverfi
orkufyrirtaekjanna verdi tryggt til ad pau geti sinnt
hlutverki sinu og starfad vid edlilega ardsemi.

Enn er bedid eftir pvi ad vinnu vid 2. afanga
rammaaaetiunar ljuki og er 6skandi ad ekki verdi meiri tof
4 pvi en ordid er. Vonast er til ad med henni naist satt um
hvada virkjanakosti skuli vernda og hvada kosti skuli virkja.
Pad mun audvelda orkufyrirtaekjum allan undirbuning
a0 virkjanaframkveemdum og spara verulegar upphaedir
vid rannséknir & virkjanakostum sem ekki stendur til ad
heimila.
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ADALFUNDUR RARIK 2010

Adalfundur RARIK var haldinn 26. mars i husakynn-
um fyrirtaekisins i Reykjavik. | &varpi Arna Steinars
Jéhannssonar formanns stjérnar RARIK kom fram ad
lidid starfsar hafi verid fyrirteekinu erfitt vegna mikils
flarmagnskostnadar og ad gripid hafi verid til rottaekra
adgerda til ad bregdast vid yfirvofandi gjaldfellingu ldna
eda vaxtaalagi vegna dkvaeda i lanasamningum vid er-
lenda lanadrottna. Einnig kom fram ad hefja pyrfti um-
reedu um nytt fyrirkomulag nidurgreidsina til jéfnunar a
raforkukostnadi.

I mali Tryggva bérs Haraldssonar forstjora kom m.a.
fram ad rekstrarhagnadur af starfsemi RARIK samstae0-
unnar fyrir flarmagnslidi (EBIT) & &rinu 2009 var 1.731
milljon kréna sem er betra en azetlanir gerdu rad fyrir.
Rekstrarafkoman var mun betri en 2008 sem ad stérum
hluta ma rekja til haekkunar gjaldskrar og hagkvaemrar
eigin raforkuframleidslu en einnig peirra adgerda sem
radist var i til ad leekka rekstrarkostnad og folust m.a. i
nidurskurdi adkeyptrar pjénustu og annars rekstrarkostn-
adar, samningum vid starfsmenn um tekjuskerdingu og
styttingu vinnutima.

pérhallur Arason kvaddi sér hljods og bar fundinum
kvedju Steingrims J. Sigfussonar, fjarmalaradherra, sem
ekki gat meett & fundinn en hann var staddur erlendis.
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STARFSEMIN

Stjorn RARIK ohf 2010-2011 skipa: Arni Steinar
Jéhannsson formadur, Ingibjorg Sigmundsdéttir, Hilmar
Gunnlaugsson, Huld Adalbjarnardéttir og Valdimar Guo-
mannsson.

FERD STJORNAR 2010

Stjorn RARIK for i sina arlegu heimsokn & veitusvaedi
RARIK dagana 26.-28. agust. | pessari ferd heimsotti
stjornin Nordurland vestra og atti fundi med starfsmonn-
um og sveitarstjdrnarmonnum ad venju.

Fyrri daginn var fundur & Saudarkréki med sveitar-
stjérnum i Skagafirdi og starfsstod RARIK & Saudarkroki
heimsétt. Sidar sama dag var fundur & Blondudsi med
sveitarstjérnum Skagastrandar, Vestur- og Austur Huna-
vatnssyslum og i kjolfarid var starfsstod RARIK & Blondu-
Osi heimsott.

Seinni daginn var fundur a Siglufirdi med sveitarstjorn
og starfsstddin skodud. Ad pvi loknu voru framkvaemdir
& Siglufirdi skodadar, ny adveitustdd, spennistdodvar
i Hédinsflardargdbngum og borun eftir heitu vatni i
Skarddal, sem pa var nyhafin.

Miklar og gagnlegar umraedur urdu a ollum fundun-
um og eru fundirnir, baedi med sveitarstjornarménnum
og starfsménnum a sveedum, mikilveegur pattur i pvi ad
kynnast sjonarmidum ibua & veitusvaedunum, dsamt pvi
a0 raeda stodu fyrirtaekisins og umhverfi pess.



FJARMAL

FJARMAL RARIK

[ flarhagslegu tilliti var arid 2010 ad mérgu leyti hag-
steett fyrir RARIK. Meginmarkmid &rsins voru ad festa i
sessi pann rekstrarlega arangur sem nadst hafdi & arinu
2009 og tryggja flarhagslega stodu fyrirtaekisins til fram-
tidar. Nidurstada arsreiknings 2010 synir ad pessi tvo
meginmarkmid hafa verid uppfyllt. Préun annarra patta
a arinu, svo sem gengispréun, gerir pad ad verkum ad
nidurstada arsins er mun betri en daetlanir gerdu rad fyrir.

REKSTUR 2010

Rekstrarhagnadur arsins 2010 (EBIT) var 1.787 millj-
onir krona sem er sambaerileg nidurstada og arid 2009.
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjlarmagnslidi og skatta
(EBITDA) var a arinu 31,5% sem hlutfall af veltu eda 3.054
milljonir kréna.

betta er svipud nidurstada og 4rid 2009 en umtalsvert
betri drangur en &rin 2007 og 2008. Astaedur pessa eru
a0 adhaldi var beitt & 6llum svidum rekstrarins 4samt pvi
ad gjaldskra var haekkud en RARIK haekkadi gjaldskra fyrir
dreifingu um 10% i byrjun arsins. P4 haekkudu gjaldskrar
hitaveitna RARIK einnig um 10% fra 1. april.
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pratt fyrir haekkun dreifingar hefur RARIK ekki fullnytt
tekjuheimildir sinar samkvaemt dkvaedum raforkulaga. A
pad sérstaklega vid um dreifbylisgjaldskra. ba haekkadi
Orkusalan verd a rafmagni um 4,4% pann 1. januar
og um 8,3% pann 1. juli og eru pessar haekkanir hinar
somu og haekkanir Landsvirkjunar & heildséluverdi til
Orkusolunnar.

Rekstrartekjur arsins voru 9.694 milljonir krona sem
er haekkun um 11% fra arinu 4dur. Rekstrargjoldin voru
7.907 milljonir kréna sem er haekkun um rum 13% fra
fyrra ari. Ef skodud eru rekstrargjold dranna 2007-2010 &
fostu verdlagi kemur i 1jés ad rekstrarkostnadur RARIK er
um 15% laegri 2010 en hann var arid 2007.

Mikil umskipti urdu i préun fijarmagnslida & arinu
2010 einkum ef [itid er til &ranna 2008 og 2009. Nidur-
stada peirra var jadkvaed um 56 milljonir kréna prétt fyrir
ad vaxtaberandi skuldir hafi verid 15.712 milljénir kréna
i arslok.

betta skyrist einkum af pvi ad ahrif gengisbreytinga
voru jakvaed um 833 milljénir kréna auk pess sem erlend-
ir vextir voru lagir & arinu. Ekki hafdi verid gert rad fyrir
styrkingu krénunnar i daetlunum.

Rekstrarnidurstada fyrir ahrif hlutdeildarfélags og
skatta er jakvaed sem nemur um 1.843 milljénum kréna.
Ahrif hlutdeildarfélagsins Landsnets eru jakvaed um 802
milljénir kréna. Hagnadur ad teknu tilliti til tekjuskatts er
2.518 milljénir kréna

STARFSEMIN

RAFORKUDREIFING 2010
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2009 2010
Rekstartekjur 8.703 9.694
Rekstrargjold 6.973 7.907
Rekstrarhagnadur 1.731 1.787
Fjarmunatekjur (Fjarmagnsgjold) (1.804) 56
Ahrif hlutdeildarfélags 331 802
Hagnadur/tap fyrir skatta 257 2.646
Tekjuskattur 440 (127)
Hagnadur (Tap) 697 2.518
Eignir samtals 35663 37.032
Eigio fé 15.982 18314
Skuldir 19.682 18.718
Handbaert fé fra rekstri 1.847 2.067
Greidd vaxtagjold 749 842
EBITDA sem hlutfall af veltu 32,7% 31,5%
EBITDA 2.843 3.054
Vaxtapekja 3,80 3,63
Eiginfjarhlutfall 44,8% 49,5%

\_ J
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Heildareignir RARIK samkvaemt efnahagsreikningi eru
37.032 milljonir kréna, skuldir i arslok eru 18.718 milljonir
kréna og pvi er eigid fé 18.314 milljonir kréna og er eigin-
fijarhlutfallid pvi 49,5%. Eigid fé RARIK haekkadi um taep
15% fra arinu 2009.

FJARMOGNUN

A arinu 2010 var endurfjarmégnunarpérf talsverd
hja RARIK. Saxkja purfti ny lan ad fjarhaed 5 milljardar
kréna eda sem nam um 30% af vaxtaberandi skuldum
i arsbyrjun. Pé meiri ro rikti & fjarmalamarkadi en &rid
2009 var ljést ad erlend fjlarmodgnun var ekki moéguleg.
Endurfjarmdgnunin var unnin i ndnu samstarfi og med
studningi vidskiptabanka fyrirtaekisins. Vaxtakjor sem
budust & skuldabréfamarkadi voru nokkud haerri a fyrsta
arsfjérdoungi en talid var dsaettanlegt og var dkvedid ad
fresta fyrirhugudu skuldabréfatitbodi um nokkrar vikur.
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Su bid skiladi drangri par sem avoxtunarkrafa laekkadi
og i juni voru bodnir Ut 3 milljardar og sidan 2 milljardar
til vidbotar i september. Eftir pessi skuldabréfatutbod er
hlutfall skammtimaskulda um 15% af skuldum félagsins
i arslok 2010 en petta hlutfall var um 36% i arslok 2009.
Hlutfall erlendra lana leekkadi nokkud a arinu og var i
arslok 25% af skuldum en arid adur var petta hlutfall teep
32%.

HORFUR | REKSTRI ARID 2011

Rekstrarhorfur RARIK & &rinu 2011 eru godar, en af-
koman & naestu timabilum raedst hins vegar af almennri
bréun efnahagsmala, verdlagspréun og gengi krénunnar.
I rekstrarazetlun arsins 2011 er gert rad fyrir hagnadi af
rekstri félagsins. Azetlanir fyrir 4rid 2011 gera rad fyrir ad
orkusala og dreifing aukist litillega, sem er i samraemi vid
préun sidustu ara.

Arsskyrsla RARIK ohf 2010



DREIFIKERFI

DREIFIKERFI

Toluverdar framkvaemdir voru i uppbyggingu og
endurnyjun dreifikerfisins i dreifbyli og péttbyli. Nokkru
feerri umsoknir barust um nyjar heimtaugar en undan-
farin ar, sérstaklega i péttbyli, en megnid af heimtauga-
umsoknum var i dreifbylinu, adallega i fristundahus a
Sudur- og Vesturlandi. Alls var varid rdmum 1.175 Mkr.
til fjarfestinga i dreifikerfunum baedi i endurnyjun og

a )
ORKUFLADI | DREIFIKERFI RARIK 2010

Innmétun GWh GWh
Landsnet 945
- par af 6tryggd orka 143

Virkjanir og varmaafl 175

- par af virkjanir RARIK 60

- orkufleedi frd virkjunum inn d flutningskerfi -52
Samtals innmétun til dreifingar 1.068
Uttekt GWh GWh
RARIK 1.006
Dreifikerfi 1.006
Stofnkerfi 0
Top i dreifikerfi 63
Samtals uttekt 1.068
\_ _J
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nyldgnum, par af 2/3 i dreifbyli. Petta er ad magni til télu-
vert minna en fyrir efnahagshrunid, en vegna verdlags-
haekkana svipud upphaed og undanfarin ar.

FRAMKVAMDIR | STRJALBYLI:

A &rinu var eins og adur unnid ad endurnyjun
haspennudreifikerfis med pvi ad leggja jardstrengi i stad
loftlina. Samfara endurnyjun loftlina eru spennistédvar
endurnyjadar og settar upp 3ja fasa stédvar pannig ad
stodugt fleiri vidskiptavinir eiga kost & ad fa 3ja fasa teng-
ingu. NU er svo komid ad um 40% af haspennudreifikerfi
i strjalbyli eru jar0strengir sem hefur mjog aukid rekstrar-
0ryggid og hefur fyrirvaralausum truflunum af vold-
um vedurs og aflugs fugla faekkad verulega. Hér verdur
adeins getid um helstu framkvaemdir arsins.

A Vesturlandi voru lagdir um 24 km af haspennu-
strengjum og um 35 km & Nordurlandi. A Austurlandi
voru lagdir um 6 km af strengjum, adallega i Fljétsdal
i samvinnu vid Fljétsdalshrepp og er sidasti afangi i
sveitarfélaginu til ad koma 3ja fasa rafmagni a alla beei.
Haspennustrengslagnir & Sudurlandi ndmu um 48 km.
Hér er um ad raeda 11 kV strengi baedi vegna endurnyjun-
ar og nylagna.

Af 60rum framkveemdum ma nefna ad settur var
millispennir & eins virs linukerfi & Borg & Myrum asamt
strenglogn ad Jardlangsstodum sem var lidur i ad minnka
jardstrauma i kerfinu. A naestu tveimur til premur arum
verdurl6gd dhersla d ad koma ollum eins virs linum a milli-
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spenna eda leggja jardstrengi til ad minnka jardstrauma
og gera kerfid 6ruggara.

Hafinn var undirbdningur ad pvi ad koma fyrir 66/11
kV spenni & Vatnshdmrum og skipta ut 11 kV rofabunadi
par sem ndverandi spennir er ordinn fullnyttur. A Nordur-
landi var &fram unnid vid endurnyjun dreifilina noréan
Akureyrar og er nu svo komid ad sveedid nordvestan
Akureyrar er ad mestu ordid strengveett sem hefur i for
med sér storaukid rekstraroéryggi.

Med tilkomu Hédinsfjardarganga opnadist moguleiki
& nyrri og 0Oflugri raforkutengingu til Siglufjaréar med

a )

TENGDAR VIRKJANIR i ARSLOK 2010
Virkjun tengd dreifikerfi RARIK Afl (kW) Tengidar
Bjarnarflag 2.500 Fyrir 1980
Fjardarselsvirkjun 160 Fyrir 1980
Gardsarvirkjun 174 Fyrir 1980
Grimsarvirkjun 2.800 Fyrir 1980
Laxarvatnsvirkjun 480 Fyrir 1980
Rjukandavirkjun 840 Fyrir 1980
Skeidsfossvirkjun | 3.200 Fyrir 1980
Skeidsfossvirkjun |l 1.600 Fyrir 1980
Smyrlabjargararvirkjun 1.000 Fyrir 1980
Sleitustadavirkjun 218 1985
Koltunguvirkjun (Porvaldseyri) 17 2001
Rollulaekjarvirkjun (Kréksmenn) 55 2001
Beindrvirkjun (Hétel Geysir) 65 2003
Kerahnjukavirkjun 370 2003
Sandarvirkjun IV 245 2003
Kidarvirkjun | 150 2004
Kidarvirkjun Il 400 2004
Stuttérvirkjun 13 2004
Arteigsvirkjun 4 500 2005
Mulavirkjun 3.100 2005
SandarvirkjunV 456 2005
Lindavirkjun 638 2006
Systragilsvirkjun 108 2006
Ljdésarvirkjun 980 2007
Seldrvirkjun 170 2007
Bjolfsvirkjun 6.400 2008
Gulsvirkjun 3.400 2009
Arteigsvirkjun 5 715 2009
Samtals 30.754

Steerstu virkjanir landsins eru tengdar Landsneti, en fiéldi
einkavirkjana og smeerri virkjanir RARIK og Orkusélunnar eru
tengdar dreifikerfi RARIK beint.

\_ _/
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STARFSEMIN

jardstreng fra Olafsfirdi. Eina tenging Siglufjardar vid
landskerfid var med linu um Lagheidi til Skeidsfoss og
padan yfir Siglufjardarskard ad gamalli adveitustod ofar-
lega i baenum.

Med nyjum 33 kV streng um Hédinsfjardargong eru
bvi nu tveer meginflutningsleidir ad Siglufirdi. Einnig
er varaleid til stadar um annan streng sem liggur um
Hédinsflardargdng. Sa strengur er a 11 kV spennu og sér
gongunum fyrir rafmagni. bannig er pvi moguleiki ad
flytja rafmagn til Siglufjardar eftir premur leidum sem eru
6hdadar hver annari, i stad einnar tengingar adur. bvi er
ekki lengur talin porf a rekstri diselvéla a Siglufirdi.

Ljést er ad med pessum framkvaemdum hefur 6ryggi i
raforkuafhendingui til Siglufjardar stéraukist.

Hafinn var undirbuiningur ad endurnyjun & 33 kV linu
fra Képaskeri ad Raufarhofn og adveitustodvar & Raufar-
hofn. | adveitustdd ad Eyvindara var komid fyrir spenni
(33/11 kV) til ad tengja framleidslu Grimsarvirkjunar
beint inn & 11 kV i st6dinni. Med pessari breytingu getur
Grimsarvirkjun verid varaafl fyrir Egilsstadi og nagrenni i
ef flutningskerfi Landsnets bregst. L6gd var haspennu-
I6gn ad nyrri einkavirkjun i Rangé & Fljotsdalshéradi. |
Berufirdi var sidasti hluti 33 kV linu fra adveitustodinni
a Teigarhorni ad landtaki saestrengs yfir Berufjord 16gd i
jordu og tengibunadur fyrir seestrenginn endurnyjadur.

Arsskyrsla RARIK ohf 2010



LYKILTOLUR
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LYKILTOLUR UR REKSTRI RARIK 2010

Lykill Eining Timi 2009 2010
{baar a orkuveitusvaedi rafmagns fioldi  iarslok 50305 51.604
Orkudreifing rafmagns alls: GWh  yfir arid 988 1.006
- par af i péttbyli GWh  yfir arid 583 597
- par af i dreifbyli GWh  yfir &rid 404 409
- par af i stofnkerfi GWh  yfir arid 2 0
Raforkuvinnsla i eigin orkuverum GWh  ¥fir &rid 255 61
Afl inn a dreifikerfi rafmagns (samlagad) MW yfir &rid 184 183
- Afl dreifitapa rafmagns (samlagad) MW yfir &rid 17 16
- Afl afhent ut af dreifikerfi rafmagns (samlagad) MW yfir &rid 167 167
Medalverd rafmagnsdreifingar (sala undanskilin) V kr/kWh  yfir &rid 4,41 5,05
- par af péttbyli kr/kWh  yfir &rid 3,52 4,05
- par af dreifbyli kr/kWh  yfir arid 571 6,51
Rafmagn - veitur/maelar fioldi  iarslok 40.018 40.794
Heimtaugar, rafmagn (tengdar) fioldi  iarslok 24.601  26.022
Lagspennt dreifikerfi rafmagns 2) km  farslok  3.070 3.230
- par af heimtaugar km  farslok  2.041 2.140
- par af lagspennustrengir, adrir en heimtaugar km iarslok  1.029 1.090
Adveitustodvar fioldi  iarslok 53 53
Adveitustodvar, uppsett spennaafl MVA  f{arslok 508 514
Dreifistodvar fioldi  iarslok 5.220 5327
Uppsett spennaafl i dreifistodvum MVA  iéarslok 564 588
Haspennt dreifikerfi samtals 2) km  farslok 8.187 8.348
- par af 66 kV jardstrengir km i arslok 3 3
- par af 33 kV jardstrengir km  iarslok 147 159
- par af 6-22 kV jardstrengir km  farslok  2.991 3.250
- par af 33 kV loftlinur km i arslok 240 210
- par af 6-22 kV loftlinur km  farslok 4.791 4.711
- par af saestrengir km  fiarslok 15 15
Fyrirvaralausar truflanir alls: fioldi  yfir arid 594 574
- par af i haspenntu dreifikerfi fioldi  yfir arid 346 345
- par af i lagspennukerfi fioldi  yfir arid 248 226
- par af i raforkuveri 3) fioldi  yfir arid 0 3
Gotuskapar fioldi  iarslok  9.283 9.472
Orkunotkun i gétulysingu MWh  iérslok 8.834 9.017
{buar & orkuveitusvaedi hitaveitu 4 fioldi  iarslok 4.723 4.608
Framleidsla & heitu vatni, hdmarksafkastageta MW iarslok 31 31
Framleidsla & heitu vatni, hdmarksalag, an jadarveitna MW yfir arid 23 23
Magnsala a heitu vatni samtals: pds.m3  yfirarid 2269 2.345
- par af i R/O veitum puds.m3  yfir arid 731 747
Medalverd a heitu vatni®) kr/m3  yfir &rid 171 182
Heitt vatn - veitur/maelar fioldi  iarslok 1.935 1.936
Fastir starfsmenn hja RARIK samstaedu i arslok fioldi  iarslok 210 204
- par af Orkusalan ehf fioldi  iarslok 14 13
- par af RARIK orkupréun ehf fioldi i arslok 1 1
Skyringar:

1. Medalverd rafmagns er einungis fyrir dreifingu og flutning rafmagns. Fastagjald er
innifalid i medalverdi. Verdid er dn vsk. Séluverd (t.d. Orkusalan) beetist vid.

2. Strengir sem komnir eru i notkun.
3. Truflanir i virkjunum Orkusélunnar ekki medtaldar.

4. [buar d orkuveitusvaedi hitaveitu er samtala mannfiélda i byggdakjérnum par sem

RARIK rekur hitaveitu.
5. Medalverd d heitu vatni er ad medtéldu fastagjaldi en dn vsk.
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DREIFIKERFI

A Sudurlandi var unnid ad endurnyjun dreifikerfis i
Landeyjum og Rangarvollum og ennfremur i Fléahreppi
og er nu svo komid ad allir ibdar Fléahrepps hafa adgang
a0 3ja fasa rafmagni. Ad 60ru leyti voru framkveemdir i
strjalbyli ad mestu tengdar aukningu fristundabyggdar
og pa adallega & Sudur- og Vesturlandi.

4 N

HASPENNT DREIFIKERFI RARIK
2010

. Jardstrengir
B Loftlinur
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PETTBYLIS- OG BYGGDAKJARNAR

Framkveemdir RARIK i péttbyli voru ad mestu tengdar
Siglufirdi par sem farid var i umfangsmikla endurnyjun.

Adveitustddin gamla a Siglufirdi var komin verulega
til ara sinna og parfnadist endurnyjunar auk pess sem
stadsetning hennar er afar dhentug. bvi var dkvedid ad
byggja nyja Adveitustod vid Nordurgotu og pvi purfti ad
leggja nyja haspennu- og lagspennustrengi ad henni.
Lega strengja var dkvedin i samradi vid baejaryfirvold og
reynt var ad velja hagsteedustu lagnaleid fyrir nyja stengi
og sem kaemi einnig ad mestum notum til endurnyjunar
a eldri Ignum.

Onnur mikilvaeg breyting sem 4tti sér stad i sumar a
Siglufirdi, var ad dreifispenna a milli spennistédva innan-
baejar var haekkud ur 6 kV i 11 kV og pvi purfti ad skipta
um rafbunad i flestum spennistodvum. 11 kV rekstrar-
spenna er su spenna sem notud er i langflestum innan-
baejarkerfum RARIK og vidar. Toluvert jarorask fylgdi
pessum breytingum en pd var mesti kostnadurinn vid
endurnyjun & dreifispennum og 6drum haspenntum raf-
bunadi.

bridja stora framkvaemdin var breyting Ur gémlu
3x220 V kerfi i nutima 3x400 V kerfi. Nokkud jardrask
fylgdi pessum breytingum og purfti vida ad skipta um
heimtaugar. bessum breytingum er ekki ad fullu lokid en
lykur ad mestu 2012. P6 verda nokkur hus &fram 4 eldra
spennukerfi um hrid.

Par sem spennukerfi er ni samraemt pvi sem gerist
annars stadar hja RARIK verdur rekstur einnig einfaldari og
oruggari, auk pess ad pad gerir vidskiptavinum i sumum

Arsskyrsla RARIK ohf 2010



TRUFLANAYFIRLIT 1992-2010

900
800
700
600
500 L—

400 A@%

300 - —

200 Y

100

== Flutnings- og adveitukerfi

92 94 96 98 00 02 04 06 08 10

Lagspennt dreifikerfi

\_ _/

tilfellum audveldara ad kaupa nyjan rafbunad. Endur-
nyjadur bunadur i beenum & ad tryggja laegri bilanationi
og minni rekstrarkostnad hja RARIK.

STARFSEMIN

ANNAD | PETTBYLI

Af 60rum framkvaeemdum ma helst nefna ymsar lag-
feeringar & Husavik, en RARIK tok vid rekstri par i arsbyrjun
2010. | Borgarnesi var afram unnid ad endurnyjun 3
spennistddvum og haspennustrengjum sem er lidur i ad
afleggja gamla 6 kV dreifikerfid. Landsmét Ungmenna-
félags islands i Borgarnesi hafdi ennfremur i for med sér
nokkrar vidbaetur i dreifikerfinu par.

P4 ma nefna utskipti & 19 kV rofabunadi i disel- og
adveitustdd vid Rjukandavirkjun i Olafsvik, en rofa-
bunadur var kominn mjdg til 4ra sinna eda fra arinu 1958.

Litid var um aukningu i péttbylis- og byggdakjorn-
um enda er & sidustu drum vida buid ad rafveda ny
byggingasvaedi sem ekki eru fullbyggd og pvi tilbuid
toluvert dreifikerfi sem ekki hefur verid nytt enn.

TRUFLANIR [ DREIFIKERFUM:

Truflanir i dreifikerfum RARIK voru med minna moti a
arinu og tjon oéverulegt. Ljost er ad aukin strengvaeding
linukerfisins er par farin ad hafa veruleg ahrif. NU er svo
komid ad hlutfall strengja i haspennudreifikerfinu er
komid i 41%.

Borun vinnsluholu d Skarddal fyrir Hitaveitu RARIK d Siglufirdi lauk pann 25. september med gédum drangri.

Arsskyrsla RARIK ohf+ 2010
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HITAVEITUR

Med tilkomu Hédinsfiardarganga opnadist moguleiki d nyrri
og oflugri raforkutengingu til Siglufjardar med jardstreng frd
Olafsfiréi.

~

J
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Vedurfar var nokkud hagstzett en helstu truflanir af
voldum vedurs voru i Skaftafellssyslum i névember og
desember. Mestu truflanir sem vidskiptavinir RARIK urdu
fyrir voru vegna truflana a flutningskerfi Landsnets.

Alls urdu 574 fyrirvaralausar rekstrartruflanir i dreifi-
kerfinu a sidasta ari, par af urdu lidlega 60% i haspennu-
kerfinu. Faekkadi fyrirvaralausum truflunum um 9% fra
fyrra ari og hafa aldrei verid feerri & einu ari pd teepu tvo
aratugi sem marktek gogn liggja fyrir um. Truflunum
vegna framkveemda og farartaekja faekkadi sérstaklega
mikid og skyrist faekkun milli éra ad mestu vegna pess.

Azetlud orkuskerding vegna fyrirvaralausra rekstrar-
truflana i kerfi RARIK var um 81 MWh & arinu 2010, um
20% minna en arid &4 undan og einungis 54% af medal-
tali sidustu 10 ara. Eins og fyrr segir urdu ekki neinar
umfangsmiklar truflanir & sidasta ari sem attu uppruna
i dreifikerfi RARIK. | flutningskerfi Landsnets vard hins
vegar ein truflun pann 7. mai sem olli umfangsmiklu
straumleysi hja notendum RARIK. Alls urdu um 71%
vidskiptavina fyrirtaekisins fyrir straumleysi i lengri eda
skemmri tima vid pann atburd.

HITAVEITUR

Borun vinnsluholu & Skarddal fyrir Hitaveitu RARIK &
Siglufirdi lauk pann 25. september med gédum arangri.
Jardhitasveedid i Skutudal sem hefur pjénad Siglufirdi
undanfarna aratugi hefur gefid nokkud eftir ad undan-
fornu og ekki liggur fyrir nidurstada rannsokna a pvi hvad
veldur. Sveedid uppfyllir ekki lengur porfina fyrir heitt
vatn a Siglufirdi.

Dagana 5. - 9. agust 2010 voru boradar tveer 70
metra djupar hitastigulsholur & Skarddal i Siglufirdi med
jardbornum Hrimni. bessi tilraunaborun gaf g6da raun og
var akvedid ad bora vinnsluholu & stadnum.

Jardboranir borudu holuna med bornum Ségu undir
leidsdgn ISOR. Holan er 702m djup sem eftir fyrstu prof-
anir virdist gefa allt ad 50 litra & sek af 73°C heitu vatni.
Vinnslufédring naer nidur & 286m dypi en 4atlad er ad
daela purfi vatninu upp af 150-200 m dypi. Fra yfirbordinu
i 170 m.y.s. haed er vatnid sjalfrennandi til Siglufjardar.
Radgert er ad virkja holuna arid 2011 og leggja 3,2 km
stofnpipu frd holunni ad jéfnunargeymi hitaveitunnar
a Siglufirdi. Telja ma fullvist ad med pessari vidbot |
orkuvinnslu hitaveitunnar sé heitavatnsporf Siglfirdinga
fullnaegt naestu aratugi.

A Ho6fn i Hornafirdi voru gerdar endurbaetur & raf-
skautakatli i kyndistod fjarvarmaveitunnar. Skipt var um
skautakerfi i katlinum og aflgetan jokst um 1,5 MW.

Rekstur hita- og fjarvarmaveitna RARIK gekk vel a
arinu og afkoma einstakra veitna var betri en 4dur hefur
sést.

Nyir orkumeaelar

Aformad er ad endurnyja alla hita og rafmagnsmeela
d Siglufirdi og d BIondudsi 2011. Settir verda upp
rafeindameelar og komid d rafreenum fjardlestri meela .

Arsskyrsla RARIK ohf 2010



NEYDARSTJORNUN OG VIDBRAGDS-
AATLANIR

ELDGOS [ EYJAFJALLAJOKLI

Neydarstjornun fyrirtaekis er verkskipulag sem lysir
stjornun fyrirtaekissins i neydartilfellum, vegna natturu-
hamfara eda annarra orsaka. Neydarstjérnun RARIK
skilgreinir verkferli og verksvid starfseininga fyrirtaekis-
ins med pad ad markmidi ad tryggja 6ryggi almennings,
starfsmanna og raforkukerfisins pegar va ber ad hondum.

begar va ber ad hondum tekur til starfa neydarstjérn
fyrirtaekisins sem hefur pad ad markmidi ad stydja vid al-
mennan rekstur i va og hafa yfirsyn med atburdarras og
stjérnun @ samraemdum adgerdum 4 veitusvaedi RARIK.
Hun kallar jafnframt Ut vettvangsstjorn & hverju rekstrar-
sveedi fyrir sig.

Neydarstjorn skilgreinir medal annars hugsanleg
haettu- og neydartilvik & dreifisvaedi fyrirtaekisins og gerir
vidbragdsaaetlanir vid 6vaentum atburdum. Slikir atburdir
eru m.a.: Jardskjalftar, eldgos, évedur, fl66, skemmdar-
verk og farsottir.

begar eldgos hofst a Fimmvorduhalsi laugardaginn
20. mars 2010 1a pegar fyrir vidbragOsaeetlun vegna
hugsanlegs eldgoss i Eyjafjallajokli og su azetlun hofd il
hlidsjonar vid framvindu gossins.

Gosid & Fimmvorduhdlsi hafdi engin ahrif & raforku-
dreifikerfid, frekar en 6nnur mannvirki i byggd, og pvi
purfti ekki ad gripa til sérstakra adgerda vegna pess.

Midvikudaginn 14. april voru neydarstjorn RARIK
og vettvangsstjorn fyrirteekisins & Sudurlandi virkjadar
vegna eldgoss i Eyjafjallajokli. Vidbragdsazetlun tekur mid

Mpyndirnar d sidunni eru frd eldgosi d Fimmvérduhdlsi 2010

Arsskyrsla RARIK ohf+ 2010

NEYDARSTJORNUN

af peim adsteedum sem skapast geta, vid eldgos undir
joklinum.

Tilgangur vidbragdsaaetlunar er ad gera RARIK kleift
a0 bregdast skjott og skipulega vid komi til eldgoss i Eyja-
fjallajokli.

Umfangid naer yfir adgerdir i addraganda eldgoss,
pann tima sem pad stendur yfir og helstu adgerdir ad
eldgosi loknu.

Vidbragdsazetlunin midast vid ad halda raforkudreifi-
kerfinu virku eins lengi og mogulegt er med pvi ad tryggja
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NEYDARSTJORNUN & VIDBRAGDSAATLUN

Gosid i Eyjafiallajokli var tilkomumikié ad sjd.

naegjanlegan mannafla, varaefni og feeranlegar varavélar
og lagmarka pannig ahrif straumleysis ef til skemmda
kemur a dreifikerfinu vegna fl6da og/eda 6skufalls.

Helstu peettir viobragdsaaetlunar

« Undirbuningur fyrir hugsanlegt gos
» Fyrstu adgerdir pegar vart verdur vid gos
« Adgerdir eftir ad haettuastand er lidid hja

Um [eid og unnid er samkveemt einstokum lidum
vidbragdsaeetlunar er einnig lagt kapp & ad vidhalda
skraningu adgerda til ad tryggja oryggi starfsmanna.
Skraningunni er safnad saman i Atburdaskra til ad tryggja
rekjanleika, og eftirfylgni, svo draga megi leerdém af ferl-
inu og pvi sem betur ma fara.

pratt fyrir mikil flé0 samfara gosinu i toppgig Eyjafjalla-
jokuls stodst allt dreifikerfi RARIK & hamfarasvaedinu
araunina og ekkert straumleysi vard, pratt fyrir ad hluti
dreifikerfisins liggi um mestu fl6dasvaedin. Fer par sam-
an styrking dreifikerfisins undanfarin ar, markviss undir-
buningur starfsmanna fyrirtaekisins og samvinna vid
hagsmunaadila og umfang flé6dsins, sem reyndist mun
minna en verstu spar gerdu rad fyrir.
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Flédavarnir raflinu yfir Markarfljét stédust dlagio.
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VIDBRAGDSAATLUN

Hugsanlegt jokulhlaup er p6 ekki eina haettan gagn-
vart dreifikerfinu sem stafar af eldgosi, pad er vel pekkt
a0 oskufall getur haft sleem ahrif a loftlinudreifikerfi raf-
orku og orsakad yfirslatt og utleysingar med tilheyrandi
rafmagnstruflunum. Slikar truflanir geta ennfremur ordid
eftir ad hamférum er lokid. Brugdist er vid slikum truflun-
um med pvi ad prifa einangra a spennistodvum og linum,
sem getur verid baedi tafsom og erfid adgerd.

bekkt er einnig ad eldingar geta fylgt miklum 6sku-
skyjum. Raforkukerfid er varid fyrir eldingum med
eldingavérum en pé er ekki haegt ad utiloka ad eldingar
valdi truflun og tjéni a raforkukerfinu. Prétt fyrir toluvert
Oskufall vida & Sudurlandi urdu litlar sem engar truflanir
vegna pess a dreifikerfinu, p6 er talid ad hugsanlega megi
rekja tvo tilfelli utslattar & kerfinu til 6skufalls — nokkru
eftir ad gosi lauk.

RARIK hefur pegar unnid og gefid ut itarlega vio-
bragdsaaetlun vegna hugsanlegs eldgoss i Kotlu og
unnid er ad endanlegri utgafu vidbragdsaaetlunar vegna
eldgoss i Heklu. P4 er einnig verid ad kanna leidni dsku ur
fyrri eldgosum, sérstaklega fra Heklu, en mikil vandrzedi
fylgdu Heklugosi 1981 en pa lagdist Oskufleygur yfir
Skagafjord og hluta Hunavatnssyslu vegna éhagstaedra
vinda.

Oskufall getur haft sleem dhrif rafbinad.

e N
HELSTU PATTIR VIDBRAGDSAATLUNAR VEGNA ELDGOSS | EYJAFJALLAJOKLI:

UNDIRBUNINGUR FYRIR HUGSANLEGT GOS
¢ Listi tekinn saman yfir efni sem porf gzeti verid 4 til bradavidgerda.
¢ Listi gerdur yfir pa notendur  svaedinu sem sist pola straumleysi og moguleika peirra til eigin varaafls.

O Afla upplysinga um annad adgengilegt varaafl — jafnt i eigu RARIK sem og annarra. Astandsskodun og undirbdningur eigin véla til flutnings
ef porf krefur.

O Yfirferd og Gttekt & styri- og rofabinadi dreifikerfis og moguleikum til “eyjareksturs™.

FYRSTU ADGERDPIR PEGAR VART VERDUR VID GOS
¢ Undirbuningur starfsmanna a naersveedum til adgerda og ttkall a verktokum til vélakeyrslu par sem vid 4.
O Varavélar reestar og eyjakerfi' gert virkt svo ad rafmagnstruflanir a svaedinu hafi ekki ahrif Gt fyrir skilgreint hamfarasvaedi

¢ Adgerdir hefjast i dreifikerfi svaedisins og taka paer mid af mismunandi kenningum um jokulhlaup og peim hamfdrum sem eru hafnar og/eda
fyrirsjdanlegar.
¢ Mannafli d&samt binadi af 6drum svaedum kalladur til ef porf krefur.

ADGERPIR EFTIR AD HATTUASTAND ER LIDID HJA OG FLOD HAFA RENAD

¢ Varavélar RARIK & Sudurlandi notadar til ad adstoda pa sem eru i brddum vanda vegna rafmagnsleysis og jafnvel titvegadar vélar fra 6drum, par
til unnt hefur veri ad sinna brédavidgerdum og/eda ljuka hugsanlegri enduruppbyggingu kerfisins.

Unnid ad bradabirgdavidgerdum eftir porfum og 16gd drdg ad varanlegum lausnum eftir pvi sem vid a.
Steerri varaaflsvélar fluttar frd 60rum sveedum RARIK til ad tryggja afhendingu rafmagns.

Mannafli og btinadur fenginn fra 6drum svaedum til uppbyggingar eftir pvi sem porf gerist

Flutningur mannafla innan hamfarasvaedis fer fram i samradi vid almannavarnanefnd svaedisins.

S S OO

1) Eyjakerfi, eyjarekstur: Hér er dtt vid ad hluti raforkukerfis er rekinn sem sjdlfstaed eining, einskonar eyja i steerra dreifikerfi, til ad Idgmarka truflanir it fyrir svaedio, i
bessu tilfelli hamfarasvaedi.

\ /
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STARFSMANNAMAL

ORYGGISMAL

A &rinu 2010 var fyrsti hluti skodana 6ryggistaekja
RARIK framkveemdur samkveemt nylegri verklagsreglu
og var skodunin framkveemd a Vesturlandi. Farid var i
adveitustodvar, rafstédvar, dreifistodvar, baekistédvar,
annad husnadi, bifreidar og fl. og bunadur skodadur og
metinn. Nidurstodur voru skradar i DMM kerfi RARIK og
kom fram nokkud af athugasemdum sem komid hefur
verid i Urvinnslu. Mjog gott yfirlit fékkst eftir pessa fyrstu
itarlegu skodun og mikil og géd reynsla & pad fyrirkomu-
lag sem vali®d var og unnid var eftir.

i lj6si pessarar reynslu var akvedid ad sampeetta raf-
skodun dreifikerfa RARIK og skodun o6ryggistaekja eins
og frekast er unnt. Gert er rad fyrir pvi ad dbyrgdarmenn
sinni skodun almennra 6ryggistaekja ad undanskildum
svokolludum OT-taekjum en pau parf ad skra og skoda,
maela og préfa med nédkvaemari haetti og er pad & hendi
fulltraa 6ryggisstjora.

Fjogur Kastljos voru gefin Gt a arinu um tilvik sem upp
h6fou komid og astaeda talin til ad vekja sérstaka athygli
starfsmanna a.

VERKLAGSREGLUR

Unnid var ad hefébundnum uppfaerslum og endur-
nyjunum & verklagsreglum i handbdék RARIK & &rinu,
auk pess sem ad nyjar verklagsreglur voru gefnar ut.
Neydarstjorn RARIK var skilgreind sérstaklega i verklags-
reglum &rid 2009, asamt vidbragdsazetlun vegna
hugsanlegrar farséttar. Arid 2010 var auk pess beett vid
sérstokum vidbragdsaaetlunum vegna mogulegs eld-
goss i Eyjafjallajokli og i Kétlu. Unnid er ad gerd frekari
vidbragdsaaetlana, m.a. vegna Heklugosa. Kaflinn i hand-
bok RARIK um uUtbod, innkaup og birgdahald var endur-
nyjadur og endurutgefinn i heild sinni a arinu 2010. Jafn-
framt var & arinu unnid ad utgafu verklagsreglna um
innkaup, medferd og spennusetningu sélumaela RARIK til
samraemis vid akvaedi laga og reglugerda par ad lutandi.

VINNUFUNDUR STJORNENDA

Arlegur vinnufundur stjérnenda RARIK var haldinn i
oktéber 2010 undir fyrirségninni RARIK 2020. Ad pessu
sinni var aherslan 16gd & framtidarproun fyrirtaekisins

a I
Arsverk 2009 2010
RARIK 199 195
Orkusalan 14,2 13,4
RED (Orkuproun) 1,2 1,2
Samtals 2144  209,6
Starfsmenn 2009 2010
RARIK 195 190
Orkusalan 14 13
RED (Orkupréun) 1 1
Samtals 210 204
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med tilliti til ibGapréunar, pjénustuvidmida og breytinga
samfara kerfispréun til naestu 10 ara. Fundurinn var vel
heppnadur og er gott innlegg i umraedu um framtidarsyn
fyrirtaekisins.

STARFSMENN

A undanférnum arum pegar adhald og Utsjonarsemi
hefur einkennt rekstur RARIK sem aldrei fyrr hefur reynt
til hins itrasta & haefni og reynslu starfsmanna. Pad er pvi
ekki ur vegi ad nefna ad starfsmenn fyrirtaekisins bua ad
mikilli reynslu og hafa neerri 70 starfsmenn pess yfir 30
ara starfsaldur. Mikil reynsla hefur 60ru fremur tryggt fag-
leg og 6rugg vinnubrogd vidskiptavinum fyrirtaekisins til
hagsbota.

A undanférnum arum hafa sumir starfsmenn fyrirtaek-
isins sott vinnu milli veitusveeda og jafnvel landshluta
vegna verkefna sem par hafa verid og pa oft i nokkurn
tima. Med sliku skipulagi hefur tekist ad ljuka verkefnum
a tilskyldum tima med eigin mannskap og auk pess hef-
ur mannafli fyrirtaekisins nyst enn betur. Aukid samstarf
starfsmanna hefur enn fremur kallad fram jakvaeda um-
raedu um verklag og mikilveegi samraemdra vinnubragda.

FELAGSSTARF

Félagsstarf var med hefdbundnum haetti hja starfsfolki
RARIK & arinu 2010. Golfmaét voru haldin, hin hefdbundna
hangikjotsskemmtun var & sinum stad, glaesileg arshatio
og 6nnur mannamaot sem tokust vel.
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RARIK ORKUPROUN 2010

Arid 2010 var pridja rekstrarar RARIK Orkupréunar
ehf., sem er dotturfélag RARIK ohf. og heldur utan um
radgjafa- og préunarverkefni RARIK hér heima og erlendis
a samkeppnismarkadi. Erlent heiti félagsins er RARIK
Energy Development Ltd. og gengur pad undir nafninu
RED i daglegri umfjollun.

VERKEFNI INNANLANDS

i agust arid 2009 veitti Orkustofnun Landsvirkjun og
RARIK ohf. sameiginlega rannséknarleyfi & vatnasvidi
Holmsar i Skaftartungu. A vegum RED hf. var gefin
ut skyrsla um frumhonnun Hoélmsarvirkjunar med
midlun vid Atley i desember 2010 en hdn var unnin
af Almennu Verkfraedistofunni. bar er gert rad fyrir ad
Holmsa i Skaftartungu verdi stiflud um 6 km nedan vid
Holmsarfoss med 38 m harri stifu og pannig myndad 9,3
km? uppistodulén nordan Atleyjar. Padan er vatni veitt
um gong i sudaustur ad stodvarhusi nedanjardar med
frarennsli at i Flogulon. Heildarlengd rennslisganga er 7,7
km og virkjad fall 121 m.

Rennsli Holmsar vid Holmsarfoss er vel pekkt en
ovissa rikir um rennslid a stiflusteedinu par sem vatn
Jokulkvislar, Bléfellsar og leekja hefur baest vid rennsli
Holmsar. Samkveemt nyjustu rennslisgdgnum litur at fyrir
ad haefilegt sé ad mida vid virkjad rennsli jafnt og 70 m?/s.
Orkugeta virkjunarinnar er pa datlud ad verdi 480 GWh/
ari vid 65 MW aflsetningu en vid staekkun upp i 70 MW
eru likur & hun geti framleitt um og yfir 500 GWh/4ri.

i Skagafirdi hafa Villinganesvirkjun med 33 MW og 240
GWh/éri orkugetu og Skatastadavirkjun med 156 MW og
naer 1100 GWh/ari orkugetu badar verid i undirbiningi a
vegum Héradsvatna ehf. ofl. sem RARIK ohf. & 50% hlut i.

i Olfusdal vid Hveragerdi er talid ad unnt verdi ad
virkja 10 MW med jardhitavokva ur peim borholum sem
eru til stadar i dag og framleida 82 GWh/ari.

I Greendal nordur af Hveragerdi er talid ad unnt sé
a0 afla allt ad 120 MW af raforku og framleida naer 1000
GWh /ari. bessir virkjanakostir hafa verid til athugunar hja
Sunnlenskri orku ehf. sem RED ehf. & 90% hlut i. Var sott
um rannsoknarleyfi i Greendal i september 2010 og er pad
mal ennpa i ferli hja Orkustofnun.

Allar framangreindar virkjanir hafa verid til umfjollunar
i vinnu vid 2. 4fanga Rammaaaeetlunar sem hefur verid i
vinnslu sidan haustid 2007 og lokanidurstodur attu ad
liggja fyrir um & arinu 2010 en hafa ekki ennpa birst.

Sjdvarorka ehf. sotti um rannsoknarleyfi i Hvammsfirdi
& Breidafirdi vegna sjavarfallavirkjunar i september
2009 og var leyfid veitt i jandar 2010. A &rinu 2010
var unnid vid athugun & samanburdi & teeknilegri
utfeerslu og hagkvaemni vid nytingu sjavarfallastrauma
i mynni Hvammsfjardar i Breidafirdi og var hun gerd af
nemanda i meistaranami vid REYST haskolann. Hafinn er
undirbuningur vid naestu skref i rannséknum 4 svaedinu
sem felast m.a. i gerd itarlegri straummeelinga.

Arsskyrsla RARIK ohf+ 2010

RED - ORKUPROUN EHF

Rannséknarborun i undirbiningi d stiflustaedi vio Atley.

VERKEFNI ERLENDIS

i Noregi & RARIK 10% eignarhluta i fyrirteeki ad nafni
Blafall Energi AS sem er ad undirbia byggingu 35-40
smeerri virkjana 1-8 MW & naestu drum eda samtals um
120 MW og orkugetu um 450 GWh/ari. | jali 2009 var
fyrsta virkjunin tekin i notkun en um er ad raeda 5 MW
virkjun i Vestur - Noregi. Onnur virkjunin sem er komin i
rekstur & vegum félagsins er um 1 MW og var hin keypt
haustid 2010. Verid er ad innleida svonefnd graen skirteini
i Noregi vid nytingu a endurnyjanlegum orkugjéfum
til raforkuframleidslu. bessi adgerd hefur i for med sér
verulega haekkun & styrkjum i Noregi og mjog jakvaed
ahrif & ardsemi fjarfestinga m.a. i smavirkjunum og par
med & Blafall Energi AS. Fjarfestingarad félagsins er pegar
buid ad sampykkja virkjanir med um 100 MW afli.

i Tyrklandi er RARIK 60% eignaradili ad fyrirtaeki sem
stofnad var par vorid 2008 og nefnist RARIK Turkison
Enerji Ltd. eda RTE. Fyrirtaekid var stofnad um verkefni
adallega a svidi jardvarma og hefur pad fengid uthlutad
5 rannséknarleyfum i Tyrklandi. Rannséknir hofust vorid
2009 i Salihli i V-Tyrklandi og nylegar boranir i nagrenni
svaedis RTE lofa mjog godu. Tyrkneska pingid sampykkti
ny 16g i arslok 2010 um greidslur fyrir raforku inn & netid
sem framleidd er med endurnyjanlegum orkugjéfum og
verda greidd um 8 €cent/kWh fyrir orku sem framleidd er
med jardvarma.
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ORKUSALAN

ORKUSALAN 2010

Orkusalan ehf er dotturfyrirtaeki RARIK og megin-
tilgangur pess er ad annast framleidslu og sélu a raforku.
Med breytingum & raforkulégum i jantar 2005 var sala a
raforku gefin frjals, gagngert i peim tilgangi ad innleida
samkeppni i raforkusolu. Orkusalan ehf. starfar einungis a
samkeppnismarkadi og er med naest mestu markadshlut-
deild i raforkusélu a almennum markadi auk pess ad eiga
og reka fimm virkjanir vida um land. Ari® 2010 var fj6rda
starfsar Orkusolunnar og voru starfsmenn 13 i arslok
2010. Orkusalan er i 100% eigu RARIK ohf.

Orkusalan stefnir & og aetlar sér ad vera leidandi i pvi
ad tryggja landsmonnum 6llum framurskarandi pjon-
ustu, samkeppnishaef verd og frelsi & raforkumarkadi.

AFKOMA ARSINS

Arsreikningur Orkusélunnar ehf. fyrir arid 2010 er
gerdur i samraemi vid 16g um drsreikninga og reglugerd
um framsetningu og innihald peirra. Hann hefur ad
geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning og sjé0-
streymi, auk skyringa.

Rekstrartekjur arsins voru 3.782 miljénir kréna
og rekstrargjold med afskriftum 3.065 miljonir.
Rekstrarhagnadur nam pvi 717 mkr. EBITDA arsins 2010
er 22,6%. Hrein fjarmagnsgjold namu 321 mkr. Ad teknu
tilliti til fjadrmagnskostnadar og skatta er hagnadur
samkvaemt rekstrarreikningi 319 mkr. samanborid vid 83
mkr. & drinu 2009.

Samkveemt efnahagsreikningi i arslok 2010 voru
heildareignir 8.668 mkr. Heildarskuldir voru 4.948 mkr.
og eigid fé 3.720 mkr. Eiginfjarhlutfall Orkusolunnar er
42,9%.

A arinu voru 13,4 arsverk hja Orkusélunni samanborid
vid 14,2 & arinu 2009. A milli ara faekkadi arsverkum um
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0,8 eda um 5,6%. Laun og launatengd gjold laekkudu um
1,5% & milli ara.

FRAMLEIDSLA OG INNKAUP

Heildarmarkadur Orkusoélunnar staekkadi um teep
2% fré fyrra éri en i daetlunum ver gert rad fyrir staekkun
markadar Orkusdlunnar & arinu 2010 til samraemis vid
kaup & hluta starfsemi Orkuveitu Husavikur.

Framleidsla virkjana Orkusélunnar var um 4,3% yfir
deetlunum & arinu 2010 sem samsvarar um 1,2% aukn-
ingu fra fyrra ari og hefur hun jafnframt aldrei verid
meiri eda 258 GWst. Innkaup & raforku voru jafnframt
yfir dsetlunum fyrir sama timabil. Forgangsorkumarkadur
Orkusolunnar var pvi um 1,9% staerri en aaetlanir arsins
gerdu rad fyrir. Eigin framleidsla Orkusélunnar var um
30% af forgangsorkumarkadi a arinu 2010.

Vélaspennir Smyrlabjargadrvirkjunar biladi & arinu.
Greidlega gekk ad fa varaspenni ad lani og pvi vard fram-
leidslutap Overulegt. Ad 63dru leyti urdu engar stérveegi-
legar bilanir & arinu og litlar truflanir a rekstri.

A arinu var lokid vi® vidgerd & lokum Lagarfossvirkj-
unar og keelikerfi fyrir eldri vél virkjunarinnar var endur-
baett. Med pessum verklokum ma segja ad endurnyjun
Lagarfossvirkjunar hafi lokid.

Undirbuningur vegna endurnyjunar og staekkunar
Rjukandavirkjunar hoéfst & érinu og er reiknad med ad
framkveemdir vegna staekkunar virkjunarinnar verdi &
arinu 2012. Gert er rad fyrir ad virkjunin verdi um 1,8 MW
eftir staekkun.

P4 var afram unnid ad undirbuningi endurnyjunar
Grimsarvirkjunar med kénnun & moguleikum og kostn-
adi vid mismunandi leidir. Er nidurstodu peirrar vinnu ad
vaenta fljétlega 4 arinu 2011.

Undirbuningur ad staeekkun Rjukandavirkjunar héfst d drinu.
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Svipmynd ur markadsherferd Orkus6lunnar.

SOLU- OG MARKADSMAL

Markmid Orkusolunnar i sélu og markadsmalum a
arinu 2010 var ad fylgja eftir markadsherferd Orkusol-
unnar sem hrundio var af stad haustid 2009 dsamt &fram-
haldandi uppbyggingu & sterku vidskiptasambandi vid
vidskiptavini Orkusolunnar med aukinni pjénustu ad
leidarljési. Hefur arangur Orkusélunnar & pessu starfi
skilad sér i aukinni vitund a fyrirtaekinu og i aframhald-
andi fjdlgun nyrra vidskiptavina.

i byrjun &rs tok Orkusalan yfir pann hluta af starfsemi
Orkuveitu Husavikur sem snyr ad raforkusolu. Farid var i
kynningaratak & fyrirtaekinu par sem Orkusalan var kynnt
vel fyrir nyjum vidskiptavinum. P4 voru starfsmenn fra
Orkusolunni jafnframt & Husavik vegna breytinganna, par
sem tekid var & méti nyjum vidskiptavinum.

Samband gardyrkjubaenda féru i Gtbod & arinu vard-
andi kaup & rafmagni fyrir sina félagsmenn og voldu peir
Orkusoéluna sem samstarfsadila sinn naestu arin. Mikill
metnadur liggur i pvi hja Orkusélunni ad vinna stédugt i
breytingum sem auka gaedi og dvinning peirrar pjéonustu
sem vidskiptavinir ganga ad hja Orkusélunni. A &rinu var
afram unnid ad breytingum a pjénustuvef Orkusélunnar
med baett adgengi ad leidarljési. Pa voru allir reikningar
Orkusolunnar einfaldadir og eru nu settir fram med paegi-
legri og skyrari haetti en adur. Neer su breyting til allra
forma 4 birtingu reikninga og skiptir pa ekki hvort peir
séu a pappir, birtir a pjonustuvef eda sendir rafreent beint
til vidskiptavina. Markmid Orkusélunnar med pessum
breytingum er ad nd fram hamarks hagraedingu, baedi
fyrir Orkusdluna sem og vidskiptavini fyrirteekisins, med
aukinni dherslu 4 rafraen vidskipti.

Einn af pjonustupattum Orkusolunnar er ad adstoda
vidskiptavini pegar kemur ad hagraedingu vegna raforku-
notkunar. Til ad auka enn & pann avinning sem framur-
skarandi pjonusta fzerir vidskiptavinum Orkusolunnar var
farid i markvissa vinnu a arinu med pad ad markmidi ad
auka pekkingu peirra a raforkusparnadi.

Arsskyrsla RARIK ohf+ 2010

ORKUSALAN

YFIRTAKA A VERKEFNI HOLMSARVIRKJUNAR

Orkusalan hefur hafid undirbuning ad virkjun HéImsar,
i Vestur — Skaftafellssyslu, i samstarfi vid Landsvirkjun.
Med samningi vid RARIK orkupréun hefur Orkusalan
yfirtekid patttoku pess i virkjun Hélmséar og jafnframt
tekid yfir 6ll réttindi og skyldur sem pvi fylgir. Orkusalan
er med helmings hlutdeild i verkefninu & méti Lands-
virkjun. Reiknad er med ad uppsett afl virkjunarinnar
verdi um 65 MW. ba er gert rad fyrir pvi ad steerstur hluti
peirrar orku sem Orkusalan aflar fra virkjuninni fari a al-
mennan markad.

FRAMSAKID FYRIRTAKI

Horfur i rekstri Orkusélunnar eru afram goédar og er
reksturinn traustur. Gert er rad fyrir ad rekstrarhagnadur
(EBITDA) arsins 2011 verdi 872 mkr. eda um 22% EBITDA
hlutfall. Er pad i samraemi vid markmid stjérnar Orkusol-
unnar. Aztlud afkoma Orkusélunnar fyrir rekstrararid
2011 er um 331 m.kr samanborid vid 319 mkr. arid 2010.

pbratt fyrir ad verd a raforkumarkadi sé svipad a milli
sOluadila er virk samkeppni & markadnum. Varan er eins-
leit og neytendur munu ekki saetta sig vid mismunandi
verd. Soluhluti raforku heldur ekki i vid visitdlu neyslu-
verds og haekkar ekki i samraemi vid sérleyfispaettina. Er
samkeppnin pvi ad skila dvinningi til neytenda.

Orkusalan er leidandi og framsaekid fyrirtaeki i s6lu &
raforku og pjonustu vid raforkukaupendur. Orkusélunni
er annt um umhverfi sitt og samfélag. Orkusalan er i g6du
sambandi vid vidskiptavini sina og mun halda pvi sam-
bandi &fram dsamt pvi ad saekja inn & nyja markadi med
framurskarandi pjonustu, samkeppnishaefum verdum og
frelsi & raforkumarkadi.

Par sem stodugt er leitad leida til hagraedingar,
vidskiptavinum til hagsbéta, getur Orkusalan bodid sam-
keppnishaef verd an pess ad ganga a pau markmid sem
stjorn Orkusolunnar hefur sett vegna reksturs fyrirtaekis-
ins. Framtidin er pvi bjort fyrir fyrirtaekid, starfsmenn og
vidskiptavini Orkusolunnar.

a )

orkusalan

Hlutverk Orkus6lunnar er ad framleida, kaupa og selja
rafmagn til einstaklinga, fyrirtaekja og stofnana um
land allt. Orkusalan leggur dherslu d samkeppnishaef
verd, einfalda pjénustu og jakveeda pjénustuupplifun.

Stefna Orkusdlunnar til framtidar er ad beeta lifskjor
almennings med pvi ad skapa nyja méguleika i
framleidslu og sélu d endurnyjanlegri orku. Orkusalan
bygagir d einfaldri pjénustu d hagstaedu verdi.

Gildi Orkusélunnar eru fagmennska, lidsandi, hugrekki
og gledi.
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SKYRSLA OG ARITUN STJORNAR OG FORSTJORA

RARIK ohf. sem stofnad var pann 1. agust 2006 tok yfir rekstur og eignir Rafmagnsveitna rikisins sem stofnadar voru
arid 1947. Fyrirtaekid annast dreifingu 4 rafmagni i samraemi vid akveedi raforkulaga nr. 65/2003. Orkusalan ehf., RARIK
Orkupréun ehf. og Ljés- og gagnaleidari ehf. eru dotturfélog RARIK og alfarid i eigu pess. Orkusalan sér um framleidslu
og so6lu rafmagns, RARIK Orkupréun vinnur ad uppbyggingu og préun hvers konar orkukerfa og Ljds og gagnaleidari
annast rekstur ljdsleidara.

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning RARIK ohf og détturfyrirtaekja.

Samkvaemt rekstrarreikningi eru tekjur félagsins 9.694 milljonir kréna, rekstrargjold 7.907 milljon kréna og rekstrar-
hagnadur fyrir fjarmagnslidi 1.787 milljénir kréna. Fjarmagnstekjur umfram fjarmagnsgjold eru 56 milljonir krona.
Ahrif hlutdeildarfélagsins Landsnets hf. eru jakveed um 802 milljonir kréna. Hagnadur arsins 2010 ad teknu tilliti til
tekjuskatts er 2.518 milljonir kréna.

Eignir samkvaemt efnahagsreikningi eru 37.032 milljénir kréna i arslok. Eigid fé félagsins er 18.314 milljonir kréna
eda 49,5% af heildarfjarmagni.

Hlutafé félagsins er 5.000 milljonir kréna og er pad allt i eigu rikissjods.
Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskila-
stadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og er pad alit stjérnar og forstjora ad arsreikningurinn
gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu 31. desember 2010 og rekstrarafkomu félagsins og breytingu
a handbeaeru fé 4 arinu 2010.

Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjora ad arsreikningurinn gefi gloggt yfirlit um préun og arangur i rekstri félags-
ins, sto0u pess og lysi helstu dhaettupattum sem fyrirtaekid byr vid.

Stjérn og forstjori stadfesta hér med samstaeduarsreikninginn med undirritun sinni.

Reykjavik, 1. mars 2011

i stjiorn RARIK ohf
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forstjori
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ARITUN ENDURSKODENDA

Til stjornar RARIK ohf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Rarik ohf. fyrir arid 2010. Arsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskila-
stadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Abyrgdin felur i sér ad ad skipuleggja, innleida og
vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings sem er i meginatridum an verulegra
annmarka hvort em er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda naer einnig til pess ad beitt sé videigandi
reikningsskilaadferdum og mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i |jés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt pvi ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipu-
leggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodunin felur i sér adgerdir til stadfestingar a fiarhaedum og 68rum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir 4 faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa élit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodunin felur einnig i sér mat a peim reikningsskila- og
matsadferdum sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hafi verid aflad naegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Alit
Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu fyrirtaekisins a arinu 2010, fjarhagsstodu pess 31.

desember 2010 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2010, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Rikisendurskodun, 1. mars 2011

3&&&% /%/4" e 7
Sveinn Arason
rikisendurskodandi

i S ";%ﬁ;l/” Qo‘ﬁ Y

r Béasson
endurskodandi

28 Arsreikningur RARIK ohf - 2010



REKSTRARREIKNINGUR 2010

Skyr. 2010 2009
Rekstrartekjur
Raforkusala 3.377.672 2.983.894
Dreifing raforku 5.265.533 4.570.425
Sala & heitu vatni 426.834 388.179
Adrar tekjur 7 624.259 760.790
9.694.298 8.703.288
Rekstrargjold
Orkukaup 2.508.282 2.166.961
Rekstur veitukerfa 3.795.395 3.547.167
Annar rekstrarkostnadur 8 1.603.307 1.258.609
7.906.984 6.972.737
Rekstrarhagnadur 1.787.314 1.730.551
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur 161.451 41.699
Fjarmagnsgjold ( 332.588) ( 1.845.902)
Gangvirdisbreytingar afleidusamninga 227.411 ( 36)
1 56.274  ( 1.804.239)
Ahrif hlutdeildarfélags 14 801.938 331.175
Hagnadur fyrir skatta 2.645.526 257.487
Tekjuskattur 12 (127.174) 439,907
Hagnadur arsins 2.518.352 697.394
Adrar tekjur og gjold faerd a eigid fé
Endurmat fastafjarmuna 0 1.920.275
Hlutdeild i endurmati hlutdeildarfélaga og tekjuskattsahrif ............. ( 59.092) ( 95.446)
Tekjuskattur ( 126.753) ( 479.457)
( 185.845) 1.345.372
Heildarhagnadur arsins 2.332.507 2.042.766
Hagnadur a hlut
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut 21 0,50 0,14

Skyringar d bls. 34 til 54 eru éadskiljanlegur hluti drsreikningsins

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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EFNAHAGSREIKNINGUR 2010

Skyr. 2010 2009
Eignir
Rekstrarfjarmunir 13 29.968.453 29.551.075
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum 14 2.616.125 1.873.279
Eignarhlutir i 68rum félégum 15 189.589 269.748
Tekjuskattseign 16 988.843 1.242.771
Fastafjarmunir samtals 33.763.010 32.936.873
Birgoir 17 465.230 467.068
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 18 1.699.272 1.402.398
Handbeaert fé 19 1.104.430 857.132
Veltufjarmunir samtals 3.268.932 2.726.598
Eignir samtals 37.031.942 35.663.471
Eigid fé
Hlutafé 5.000.000 5.000.000
Yfirverdsreikningur 9.565.330 9.565.330
Endurmatsreikningur 8.307.354 8.522.923
Ojafnad eigid fé ( 4.559.027) ( 7.106.441)
Eigid fé samtals 20 18.313.657 15.981.812
Langtimaskuldir
Skuldir til langs tima 22 14.593.590 11.141.416
Skuldbinding vegna nidurrifs 23 528318 516.458
Afleidusamningar 25 723.971 920.759
Langtimaskuldir samtals 15.845.879 12.578.633
Skammtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir 22 0 2.500.000
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 24 1.753.162 1.836.184
Afborganir langtimaskulda a naesta ari 22 1.119.244 2.766.842
Skammtimaskuldir samtals 2.872.406 7.103.026
Skuldir samtals 18.718.285 19.681.659
Eigid fé og skuldir samtals 37.031.942 35.663.471

Skyringar d bls. 34 til 54 eru éadskiljanlegur hluti drsreikningsins

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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EIGINFJARYFIRLIT 2010

Eigio fé
Yfirverds- Endurmats- Ojafnad hluthafa ~ Minni- Samtals
Hlutafé reikningur reikningur eigio fé madourfélags hluti eigio fé
1. januar til 31. desember 2009
Eigid fé 1. januar 2009 ........... 5.000.000 9.565.330 7.177.551 ( 7.804.497) 13.938.384 3.342 13.941.726
Endurmat fastafjarmuna........ 1.920.275 1.920.275 1.920.275
Tekjuskattur af endurmati ... ( 345.650) ( 345.650) ( 345.650)
Ahrif breytingar
skatthlutfalls ........coeecerveecunnne. ( 133.807) 0 ( 133.807) ( 133.807)
Hlutdeild i endurmati
hlutdeildarfélags ... ( 95.446) ( 95.446) ( 95.446)
Hagnadur arsins .......c..ceeeeeeeeee. 697.394 697.394 0 697.394
Heildarhagnadur arsins ......... 1.345.372 697.394 2.042.766 0 2.042.766
Yfirtekinn minnihluti .............. ( 3.342) ( 3.342)
Eigid fé 31. desember 2009. 5.000.000 9.565.330 8.522.923 ( 7.107.103) 15.981.150 0 15.981.150
1. januar til 31. desember 2010
Eigid fé 1. januar 2010 ........... 5.000.000 9.565.330 8.522.923 (7.107.103) 15.981.150 0 15.981.150
Ahrif breytingar
skatthlutfalls ........coeecereeecunnne. ( 126.753) ( 126.753) ( 126.753)
Hlutdeild i endurmati
hlutdeildarfélags ... ( 59.092) ( 59.092) ( 59.092)
Hagnadur arsins .......c.cceeeeeeeen. 2.518.352 2.518.352 2.518.352
Heildarhagnadur arsins ......... ( 185.845) 2.518.352 2.332.507 0 2.332507
Endurmat leyst upp ......cccc. ( 29.724) 29.724 0 0
Eigid fé 31. desember 2010. 5.000.000 9.565.330 8.307.354 ( 4.559.027) 18.313.657 0 18.313.657
Skyringar d bls. 34 til 54 eru éadskiljanlegur hluti drsreikningsins
Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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SJODSTREYMISYFIRLIT 2010

Skyr. 2010 2009
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur arsins 2.518.352 697.394
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Solutap eigna ( 488) 1.122
Breyting nidurrifsskuldbindingar 11.860  ( 13.831)
Afskriftir 1.267.043 1.112.340
Ahrif hlutdeildarfélaga ( 801.938) ( 331.175)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold ( 56.274) 1.804.239
Skatteign 127174 ( 439.907)
Hreint veltufé fra rekstri fyrir vexti og skatta 3.065.729 2.830.182
Birgdir, laekkun 1.838 79.381
Skammtimakrofur,( haekkun) laekkun ( 296.675) 16.567
Skammtimaskuldir, haekkun (leekkun) ( 22.991) ( 372.634)
Handbeaert fé fra rekstri fyrir vexti og skatta 2.747.901 2.553.496
Innheimtar vaxtatekjur 161.451 41.699
Greidd vaxtagjold ( 842.319) ( 748.553)
Handbeaert fé fra rekstri 2.067.033 1.846.642
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum ( 1.688.307) ( 2.045.219)
Fjarfesting i dotturfélégum ad fradregnu handbaeru fé .................... 0 5.864)
Soéluverd seldra rekstrarfjarmuna 11.329 57.162
Sala (fjarfesting) eignarhluta i 68rum félogum 80.159 ( 71.120)
Fjarfestingarhreyfingar ( 1.596.819) ( 2.065.041)
Fjarmognunarhreyfingar
Endurgreitt bankalan ( 2.500.000) ( 1.995.076)
Tekin ny langtimalan 5.000.000 4.020.000
Afborganir langtimalana ( 2.722916) ( 1.032.457)
Fjarmodgnunarhreyfingar ( 222.916) 992.467
Haekkun a handbaerufé ..., 247.298 774.068
Handbeert fé i arsbyrjun ... 857.132 83.064
Handbaert fé i IoK arsins .............ccoocveveeneenecnecnecnecnennennne, 1.104.430 857.132

Skyringar d bls. 34 til 54 eru éadskiljanlegur hluti drsreikningsins

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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SKYRINGAR <

1. Félagid

RARIK ohtf. er islenskt opinbert hlutafélag og er [6gheimili pess ad Bildshofda 9 i Reykjavik. Samstaeduarsreikningur
félagsins fyrir arid 2010 hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga pess (sem visad er til i heild sem
,samstadunnar” og til einstakra félaga sem ,samstaedufélaga”) og hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélogum.
Adalstarfsemi fyrirtaekisins er framleidsla, sala og dreifing a raforku og heitu vatni til neytenda.

2. Grundvollur reikningsskilanna

a) Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilast66lum sé fylgt

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samreaemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.

Stjorn félagsins heimiladi birtingu arsreikningsins 1. mars 2011.

b) Matsadferdir

Reikningsskil samstaedunnar byggja & upphaflegu kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad afleidur og vissir
flarmalagerningar eru faerdar & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, jafnframt er hluti rekstrarfjarmuna félagsins
feerdur 4 endurmetnu kostnadarverdi (Fjallad er um mat & gangvirdi i skyringu nr. 4).

¢) Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningur samstaedunnar er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fiarhaedir
eru birtar i pusundum nema annad sé tekid fram.

d) Mat og deetlanir vid beitingu reikningsskilaadferda

Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki dkvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fijarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda.
Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru faerd & pvi timabili sem breyting er
gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem évissa i mati og mikilveegi dkvardana vardandi reikningsskilaadferdir
hefur mest dhrif & skrddar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- Skyring nr. 3d (i) - Rekstrarfjdrmunir (vegna endurmats virkjana)
- Skyring nr. 16 - Tekjuskattsinneign

- Skyring nr. 23 - Skuldbindingar vegna nidurrifskostnadar

- Skyring nr. 25 - Vaxta- og gjaldmidlaskiptasamningur

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferoum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samraemdum haetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum og af 6llum félogum i samstaedunni.

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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SKYRINGAR

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.

a) Grundvéllur samstaedu

(i) Dotturfélog

Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar samstaedan hefur vald til
ao stjérna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast & starfsemi pess. Vio mat a yfirrddum er tekid
tillit til mogulegs atkvaedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i reikningsskilum
samstaedunnar fra pvi ad yfirrdd hefjast og par til peim lykur. Reikningsskilaadferoum détturfélaga hefur verid
breytt pegar naudsynlegt hefur verid til ad laga paer ad adferdum samstaedunnar.

(i) Hlutdeildarfélog
Hlutdeildarfélog eru pau félog sem samstaedan hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid raedur yfir 20-50% atkvaedisréttar. Hlutdeildarfélog eru faerd i
arsreikning samstaedunnar med hlutdeildaradferd.

Arsreikningur samstaedunnar inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkveemt hlutdeildar-
aoferd. Hlutdeildaradferdinni er beitt fra pvi ad veruleg ahrif nast og par til peim lykur. Verdi hlutdeild félagsins i
tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfaerda verdid faert i null og faerslu frekara taps er haett nema
félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir pessi félog eda fjarmagnad pau. Ef hagnadur verdur af rekstri hlutdeildarfélags a
sidari timabilum er ekki faerd hlutdeild i hagnadi peirra fyrr en hlutdeild i tapi sem ekki var faert hefur verid jofnud.

(iii) Vidskipti felld ut ur samstaedureikningum
Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stada milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld at vid gerd &rsreiknings samstaeedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur
myndast i vidskiptum vid hlutdeildarfélég er felldur Gt i samraemi vid hlutdeild samstaedunnar i félégunum.
Oinnleyst tap er fellt 4t med sama haetti og déinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til
virdisryrnunar fjarfestinganna.

b) Erlendir gjaldmidlar

(i) Vidskipti i erlendum gjaldmiélum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru fzerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar eru
a gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var dkvardad. Gengismunur
vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning.

¢) Fjdrmdlagerningar

(i) Fidrmdlagerningar adrir en afleidusamningar
Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum,
vidskiptakrofur, adrar krofur, handbeaert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. begar
flarmélagerningar eru ekki metnir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur
til haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i békhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar
sem ekki eru afleidusamningar faerdir med peim haetti sem greinir hér 4 eftir.
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Fjarmalagerningar eru faerdir i arsreikning pegar félagio gerist adili ad samningsbundnum 4kvaedum vidkomandi
flarmélagerninga. Fjareignir eru felldar Ut ur arsreikningi ef samningsbundinn réttur samstaedunnar ad sjédstreymi
vegna fjareignanna rennur Ut eda ef samstaedan yfirfeerir fiareignirnar tilannars adila an pess ad halda eftir yfirradum
eda pvi sem naest allri peirri ahaettu og dvinningi sem i eignarhaldi & peim felst. Bokhaldsskraning hefdbundinna
kaupa og solu a fjareignum er gerd 4 vidskiptadegi, p.e. & peim degi sem samstaedan skuldbindur sig til ad kaupa
eda selja eignina. Fjarskuldir eru felldar Ut ur arsreikningi ef skuldbindingar samstaedunnar sem skilgreindar eru i
samningi eru greiddar, falla ur gildi, er visad fra eda peim er aflétt.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og netté flarhaed faerd i efnahagsreikning pegar lagalegur réttur er til
stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda.

Handbazert fé samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnistaedum.

i skyringu 3(j) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

Fjdreignir og fidrskuldir d gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarmalagerningur er flokkadur sem fjareign eda fjarskuld & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning sé hann veltu-
fidreign eda veltufjarskuld eda ef hann er tilgreindur sem fjdrmalagerningur a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
vid upphaflega skraningu i békhald.

Fjarmalagerningar eru tilgreindir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ef akvardanir um kaup og sélu byggj-
ast & gangvirdi peirra. Fjareignir og fijarskuldir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru faerdar & gangvirdi
i efnahagsreikning. Gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er feerdur i
rekstrarreikning pegar hann fellur til.

Adrir fiarmdlagerningar
Adrir flarmalagerningar, sem ekki teljast afleidusamningar, eru faerdir & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka
vexti, a0 fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

(i) Afleidusamningar
Vid upphaflega skraningu eru afleidusamningar faerdir & gangvirdi. Vidskiptakostnadur peim tengdur er faerdur
i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar faerdir & gangvirdi |
efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar faerdar i rekstrarreikning.

(iii) Hlutafé
Almennt hlutafé
Kostnadur vid utgafu hlutafjar er faerdur til laekkunar a eigin fé.

Endurkaup d hlutafé
begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad medtdldum beinum kostnadi,
feerd til leekkunar a eigin fé.

d) Rekstrarfigrmunir

(i) Feersla og mat
Rekstrarfjdrmunir, adrir en virkjanir og dreifikerfi, eru faerdir til eignar a kostnadarverdi ad frddregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun.
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Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrar-flarmuna sem
félagid byggir sjélft innifelur efniskostnad og launakostnad, annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i
notkun, auk kostnadar sem dzetlad er ad muni falla til vid nidurrif eigna, telst vera hluti af kostnadarverdi eignanna.
Keyptur hugbunadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbuinad er eignferdur sem hluti af peim
teekjabunadi.

begar rekstrarfjdrmunir eru samsettir Ur einingum med 6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af sélu rekstrarffarmuna er munurinn 4 séluverdinu og bdkfeerdu verdi eignarinnar og er feert i
rekstrarreikning medal annarra tekna. Pegar endurmetnir varanlegir rekstrarfjarmunir eru seldir er endurmat peirra
medal eigin fjar faert & 6radstafad eigid fé.

Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til flarmognunar & kostnadarverdi mannvirkja i byggingu eru eignfzerd a
byggingartima.

Virkjanir og dreifikerfisamsteedunnar eru skradar d endurmetnu verdiiefnahagsreikningnum sem er gangvirdi peirra
a endurmatsdegi ad fradregnum vidbotar afskriftum fra peim tima. Endurmat pessara eigna er framkveemt med
reglubundnum haetti. Allar verdmatshaekkanir vegna pessa endurmats eru faerdar a sérstakan endurmatsreikning
medal eigin fjar ad teknu tilliti til ahrifa & tekjuskattsskuldbindingu. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i
rekstrarreikning. Vid s6lu eda nidurlagningu eignar er sa hluti sérstaka endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri
eign faerdur & 6rddstafad eigid fé. Engar faerslur eiga sér stad af sérstaka endurmatsreikningnum yfir a éradstafad
eigid fé nema pegar vidkomandi eign er seld eda nidurlogd.

(ii) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta varanlegra rekstrarfjdrmuna. Land
er ekki afskrifad. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

Virkjanir 60 ar
Veitukerfi 20-33 ér
Adrir rekstrarfjdarmunir. 5-50 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.

e) Birgdir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir
a fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim a pann stad
og i pad astand sem peer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er daetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum daetludum kostnadi vid ad selja voru.

f) Virdisryrnun
(i) Fjdreignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fijareigna. Fjareign telst

hafa ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem &att hafa sér stad benda til pess
ad vaent framtidarsjodstreymi af viokomandi eign verdi laegra en ddur var talio.

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna

Arsreikningur RARIK ohf - 2010 37



SKYRINGAR <

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.

Virdisryrnun fljareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & boékfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjédstreymi midad vid upphaflega virka vexti hins vegar.

Einstakar mikilvaegar fjareignir eru préfadar sérstaklega hver um sig med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru
flokkadar saman eftir lansdhaettueinkennum.
Virdisryrnun fjareigna er feerd i rekstrarreikning.

(ii) Adrar eignir
Bokfaert verd eigna, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta
hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfzert verd hennar er haerra en endurheimtanleg fjarhaed hennar. Virdisryrnun er
gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Endurheimtanleg fjarhad eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist. Nytingarvirdi
er metid® midad vid daetlad framtidarsjodstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, sem endurspegla mat
markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri ahaettu sem fylgir eigninni.

g) Hlunnindi starfsmanna

(i) 16gjaldatengd lifeyriskerfi
Kostnadur vegna framlaga i idgjaldatengd lifeyriskerfi er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

h) Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd i efnahagsreikninginn pegar félaginu ber lagaleg skylda eda hefur tekid & sig skuldbindingu
vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur lendi & pvi vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingin er
metin Ut frd vaentu framtidarfjarflaedi, sem er ndvirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa aheettu sem
fylgir skuldbindingunni.

i) Tekjur

Tekjur af solu og dreifingu 4 raforku og heitu vatni eru faerdar i rekstrarreikning samkveemt maeldri afhendingu
til kaupenda a timabilinu. Adrar tekjur eru faerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu voru eda pjonustu.

j) Fjdrmunatekjur og figrmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum, breytingum & gangvirdi fjareigna par
sem gangvirdisbreyting er faerd i rekstrarreikning, gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru faerdar
eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru feerdar i rekstrarreikning 4 peim degi sem ardsuthlutun
er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfeerslu nuvirdingar skuldbindinga, gengistapi
af erlendum gjaldmidlum, tapi af afleidusamningum og virdisryrnun fjareigna. Lantokukostnadur er faerdur i
rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadur eda tap vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er feert netté.
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k) Tekjuskattur

Tekjuskattur & afkomu timabilsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur
er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint 4 eigid fé, en i peim tilvikum er
tekjuskatturinn feerdur a eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem daetlad er ad komi til greidslu & naesta éri vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur vegna timabundinna mismuna & bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur a frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst
er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina a moti. Tekjuskattseignin er metin a hverjum uppgjérsdegi og laekkud
a0 pvi marki sem talid er liklegt ad hdn nytist ekki.

) Hagnadur d hlut

i &rsreikningnum er syndur grunnhagnadur a hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur a hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og vegins
medalfjolda utistandandi almennra hluta a arinu. Pbynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem fyrirtaekid
hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

m) Starfspdttayfirlit

Rekstrarstarfspattur er hluti samsteedunnar sem faest vid vidskipti og er faer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
a0 medtdldum tekjum og gjoldum vegna vidskipta vid adra hluta samstaeedunnar. Afkoma allra starfspatta
samstaedunnar er reglulega yfirfarin af forstjora til ad akvarda hvernig eignum hennar er skipt a starfspaetti og til
a0 meta frammistodu peirra.

Vidskipti milli starfspatta eru verdl6gd eins og um éskylda adila veeri ad raeda.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af [idum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt,
auk peirra lida sem haegt er ad skipta skynsamlega nidur & starfspaetti. Lidir sem ekki eru flokkadir med einstokum
starfspattum eru adallega fjarfestingar og tengdar tekjur, lantokur og tengdur kostnadur, sameiginlegar eignir og
tengdur kostnadur, auk frestads tekjuskatts.

Fjarfestingar starfspatta eru kaup a rekstrarfjarmunum.

p) Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir d peim

Samstaedan hefurtekid uppallaalpjodlegareikningsskilastadla, breytingara peim og tulkanirsem Evrépusambandid
hefur stadfest i arslok 2010 og eiga vid um starfsemi hennar. Samstaedan hefur ekki tekid upp stadla, breytingar
4 stodlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2010, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess a reikningsskil
samstaedunnar hafa ekki verid metin ad fullu en talid er ad pau séu dveruleg.
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4, Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé dkvardad, baedi fyrir fjareignir
og fjarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt
eftirfarandi adferdum. bar sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum
um viokomandi eignir eda skuldir.

a) Varanlegir rekstrarfjagrmunir

Gangvirdi varanlegra rekstrarfjarmuna sem yfirteknir eru vid samruna midast vid markadsvirdi. Markadsvirdi
fasteigna er su fjarhaed sem unnt er ad fa vid solu i vidskiptum milli 6tengdra, viljugra og upplystra adila. Gangvirdi
annarra rekstrarfjlarmuna er byggt & markadsverdi sambeerilegra eigna.

Gangvirdi framleidslukerfa sem saett hafa sérstoku endurmati er akvardad ut fra tekjuvirdi vidkomandi eignar. Pad
feluriséradlagtermatdtekjustrauma af viokomandieign og peir navirtir. Gangvirdi rekstrarfjarmuna dreifiveitunnar
sem einnig hafa saett sérstoku endurmati er akvedid i samraemi vid nytingarvirdi rekstrarfjdarmunanna. Dreifiveitunni
eru sett akvedin tekjumork sbr. skyringu nr. 5 hér & eftir. Akvedid er ad hagnadur fyrir flarmagnskostnad og
skatta skuli reiknast sem tiltekin dvoxtun & bokfeaert verd peirra rekstrarfjarmuna sem naudsynlegir eru til ad reka
dreifiveituna. Jafnframt er akvedid ad ardsemishlutfallid svari til markadsvaxta. Pad mat & rekstrarflarmunum
sem pessir Utreikningar byggjast & endurspegla pvi raunverulegt verdmeeti peirra p.e nytingarvirdi peirra og er
gangverd rekstrarfjdirmuna dreifiveitunnar dkvedid i samraemi vid pad.

b) Fjdrfestingar i hlutabréfum

Gangvirdi fjareigna, par sem gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrarreikning, er fundid med hlidsjon af
markadsverdi peirra & uppgjorsdegi.

¢) Vidskiptakrofur og adrar kréfur

Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid a nuvirdi veents framtidargreidsluflaedis, sem afvaxtad er &
markadsvoxtum uppgjorsdags.

d) Afleiéur

Gangvirdi afleida er byggt a skradu markadsvirdi peirra, ef til er. Ef markadsverd er ekki til, er gangvirdid fundid med
vidurkenndum matsadferdum.

Matsadferdir geta falid i sér ad notast er vid verd i nylegum vidskiptum & milli étengdra adila. Tekid er mid af
verdmaeti annarra fjdrmalagerninga sem eru dpekkir peim gerningi sem um raedir, studst vid adferdir til ad meta
nuvirt fjarstreymi eda adrar verdmatsadferdir sem beita ma til ad meta med areidanlegum haetti raunverulegt
markadsverdmaeeti. Vid beitingu matsadferda eru allir paettir notadir sem markadsadilar myndu nota vid verdmat
og adferdirnar eru i samraemi vid vidurkenndar adferdir vid ad verdleggja flarmalagerninga. Fyrirtaekid sannreynir
reglulega matsadferdir sinar og profar paer med pvi ad nota verd sem fengist hafa i vidskiptum a virkum markadi
med sama gerning, an adlagana eda breytinga, eda byggja a upplysingum fra virkum markadi.

Gangvirdi afleidusamninga sem ekki eru skradir & virkum morkudum er dkvaréad med notkun matsadferda, sem
eru endurskodadar reglulega af haefu 6hadu starfsfolki. Oll matslikdn sem eru notud purfa ad vera sampykkt og
profud til ad tryggja ad nidurstodurnar endurspegli pau gégn sem notud voru.

Areidanlegasta sénnun & gangvirdi afleidusamninganna i upphafi er kaupverdid, nema gangvirdi gerningsins
sé sannanlegt med samanburdi vid dnnur skrdd og nyleg markadsvidskipti & sama fjarmélagerningi eda byggt a
matsadferd par sem breytur byggja eingdngu & markadsgdgnum. begar slik gogn eru fyrir hendi, feerir fyrirtaekid
hagnad eda tap & upphaflegum skraningardegi gerninga.
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Gangvirdi vaxtaskiptasamninga er byggt & verdtilbodi midlara. bessi verdtilbod eru préfud med tilliti til sanngirni
med pvi ad afvaxta framtidargreidsluflaedi byggt & dkvaedum og lokadegi hvers samnings og med pvi ad nota
markadsvexti fyrir svipada gerninga a peim degi sem peir eru verdmetnir.

e) Fjdrskuldir sem ekki eru afleidusamningar

Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er dkvardad vegna skyringa, er reiknad med pvi ad nuvirda framtidargreidslur
hofudstols og vaxta med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.

5. Styring fjarmalalegrar aheettu

Yfirlit
Fjarmalagerningum félagsins fylgir eftirfarandi dhaetta:
Lansahaetta

Lausafjaraheetta
Markadsahaetta

Eftirfarandi eru upplysingar um fjarmalalega ahaettu félagsins, markmid, stefnu og adferdir vid ad meta og draga
ur dheettunni.

Markmid félagsins er ad uppgdtva og greina dhaettu sem pad byr vid, setja viomid um dhaettutdku og hafa eftirlit
med henni.

Stjorn félagsins ber ad hafa eftirlit med fjarmalalegri ahaettu félagsins. Til ad sinna pvi hefur stjornin sott radgjof til
utanadkomandi radgjafa.

Ldnsdheetta

Lansahaetta er haettan a fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda métadili i fjarmalagerningi getur ekki
stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahaetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Lansahaetta félagsins reedst einkum af fjdrhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Vidskiptakrofur og
aorar krofur félagsins eru 4 einstaklinga, fyrirtaeki og stérnotendur. Dreifing vidskiptakrafna er nokkud jofn.

Flestir vidskiptamenn félagsins hafa att i araldngum vidskiptum vid pad og tapadar vidskiptakrofur hafa verid lagt
hlutfall af veltu. Innheimtudeild félagsins vinnur eftir akvednum reglum sem mida ad pvi ad draga Ur lansdhaettu.

Félagid myndar nidurfaerslu vegna daetladrar virdisryrnunar & vidskiptakrofum, 66rum kréfum og fjarfestingum.

Lausafjdrdhaetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar eftir pvi sem paer gjaldfalla.
Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegilegt laust fé til ad maeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem pzer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor sitt.

Félagid hefur sami®d um yfirdrattarheimildir hja vidskiptabanka sinum Nyja Landsbanka islands hf. NBI.

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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5. Styring fjarmalalegrar ahzettu, frh.

Markadsdheetta

Markadsdhaetta er haettan a pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
félagsins eda virdi pess i flarmalagerningum. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka
dheettu vio skilgreind mork, jafnframt pvi sem dbati er hdAmarkadur.

Gjaldmidlagengisdhaetta

Félagid byr vid gengisahaettu vegna innkaupa og lantoku i erlendum gjaldmidlum. Starfraekslugjaldmidill
félagsins er islenskar krénur og eru allar tekjur pess i peim gjaldmidli. Hluti innkaupa er i erlendum gjaldmidlum,
adallega i evru (EUR) og Nordurlandamyntum (NOK, DKK, SEK)

Félagid ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlagengisahaettu en metur reglulega myntsamsetningu skulda & méti
gengisvog islensku krénunnar.

Lantaka félagsins i erlendum gjaldmidlum eru ad staerstum hluta i evrum (EUR) en einnig i svissneskum fronkum
(CHF) og bandariskum dollurum (USD). Vextir af pessum lanum hafa reynst mun laegri en peir sem bjédast af
[dnum i islenskum krénum.

A &rinu 2007 gerdi félagid afleidutengdan vaxtaskiptasamning til priggja ara, svissneska franka (CHF) og evrur
(EUR) & moti islenskum krénum (ISK).

Vaxtadheetta

Langtimaldntokur félagsins i islenskum krénum eru med fostum voxtum en skammtimaldn eru med breytilegum
voxtum. Lantokur i erlendum gjaldmidlum eru med breytilegum voxtum.

Onnur markadsverdsdheetta

Onnur markadsverdsahaetta félagsins er takmorkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum eru
overulegur hluti af starfsemi félagsins.

Eiginfidrstyring

Pad er stefna stjornar félagsins ad eiginfjarstada pess sé sterk til ad stydja vid stodugleika i framtidarproun
starfseminnar.

Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarkseiginfijarhlutfall.
Tekjuméork

Gjaldskra fyrir dreifingu raforku er had tekjumorkum sem gefin er Ut af Orkustofnun i samreemi vid dkvaedi
raforkulaga nr. 65 fra 2003. Tekjumorkin byggja & rauntélum fyrri dra Ur rekstri dreifiveitu, afskrift fastafjarmuna,
rauntdpum i dreifikerfi og ardsemi & bundid fé i dreifiveitu. SU ardsemi er helmingur af markadsavoxtun
Overdtryggora rikisskuldabréfa til fimm ara. Vid dkvordun tekjumarka er litid framhja fjarmagnslidum. Gjaldskra er
akvedin midad vid tekjumork og daetlanir um raforkusélu a dreifiveitusveedi félagsins.

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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6. Starfspattayfirlit

Starfspattaupplysingar eru birtar eftir rekstrarsvidum félagsins samkvaemt skipulagi og innri upplysingagjof
félagsins.

Rekstrarstarfspeettir

Orkudreifing Orkusala Annad Samtals
Arid 2010
Tekjur fra vidskiptamonnum 5265533  3.377.672  1.051.093 9.694.298
Innri sala 14.181 373.026 258.151 645.358
Tekjur samtals 5.279.714  3.750.698  1.309.244 10.339.656
Rekstrarafkoma starfspatta 1.241.690 716.619 ( 170.995) 1.787.314
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals ................. 376.888 ( 320.518) ( 96 ) 56.274
Ahrif hlutdeildarfélaga 801.938
Tekjuskattur ( 127.174)
Hagnadur arsins 2.518.352
Eignir starfspatta 21.301.683 7.585.618  1.081.152 29.968.453
Oskiptar eignir 7.063.489
Eignir samtals 21.301.683 7.585.618 1.081.152 37.031.942
Oskiptar skuldir 18.718.285
Fjarfestingar 1.537.652 95.778 54.877 1.688.307
Afskriftir 1.016.921 139.588 110.534 1.267.043
Arid 2009
Tekjur fra vidskiptamonnum 4570425 2.983.894  1.148.969 8.703.288
Innri sala 17.004 339.158 239.403 595.565
Tekjur samtals 4.587.429  3.323.052  1.388.372 9.298.853
Rekstrarafkoma starfspatta 927.060 655.226 148.265 1.730.551
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals ................. ( 1.804.239)
Ahrif hlutdeildarfélaga 331.175
Tekjuskattur 439.907
Hagnadur arsins 697.394
Eignir starfspatta 20.741.998  7.629.428  1.179.649 29.551.075
Oskiptar eignir 6.112.396
Eignir samtals 35.663.471
Oskiptar skuldir 19.681.659
Fjarfestingar 1.924.712 59.747 60.717 2.045.176
Afskriftir 925.453 102.800 84.087 1.112.340

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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7. Adrar tekjur

Adrar tekjur greinast pannig:

Tengigjold
Seld pjoénusta

8. Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
Annar rekstrarkostnadur stodsvida

Annar rekstrarkostnadur Orkusolu

Annar rekstarkostnadur samtals

9. Laun og launatengd gjold

10

Laun og launatengd gjold greinast pannig:
Laun

Greitt i lifeyrissjo0i vegna idgjaldatengdra lifeyriskerfa

Onnur launatengd gjéld

Laun og launatengd gjold greinast samtals

Laun skiptast pannig a rekstrarreikningi:

Rekstur veitukerfa

Orkuframleidsla og sala
Annar rekstrarkostnadur

Laun og launatengd gjold samtals

Arsverk

Laun stjérna, forstjdra og framkvaemdastjéra voru sem hér segir i millj. kr.:

Laun stjdrna i samstaedunni

Laun forstjora

Laun framkvaemdastjéra

Afskriftir

Afskriftir greinast pannig:
Afskrift varanlegra rekstrarfjarmuna, sbr. 14. skyringu

Afskriftir skiptast pannig i rekstrarreikningi:
Rekstur veitukerfa

Orkuframleidsla og sala

Annar rekstrarkostnadur

Afskriftir faerdar i rekstrarreikning

2010 2009
229.258 295.631
395.001 465.159
624.259 760.790

2010 2009

1.060.343 863.973
542.964 394.636
1.603.307  1.258.609
2010 2009
1.367.594  1.377.072
170.376 169.572
225.614 192.089
1.763.584  1.738.733
503.960 491.961
123.247 126.854
1.136.377 1.119.918
1.763.584  1.738.733
210 214

7 7

17 17

69 69

2010 2009
1.232.817  1.112.340
1.021.558 930.070
139.588 103.024
105.897 79.246
1.267.043  1.112.340

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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11. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
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Fjdrmunatekjur og fjarmagnsgjéld greinast pannig: 2010 2009
Vaxtatekjur 161.451 41.699
Fjarmunatekjur samtals 161.451 41.699
Vaxtagjold ( 672.741) ( 933.456)
Gengismunur, verdbaetur 340.153 ( 912.446)
Fjarmagnsgjold samtals ( 332.588) ( 1.845.902)
Gangvirdisbreytingar afleidusamninga 227411 ( 36)
Fjdrmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals 56.274 ( 1.804.239)
12. Tekjuskattur 2010 2009
Frestadur tekjuskattur drsins feerdur i rekstrarreikning greinist pannig:
Tekjuskattur arsins ( 331.845) 10.723
Ahrif breytingar tekjuskattshlutfalls 225.637 398.094
Ahrif skattalegrar st6du hlutabréfaeignar 0 0
Adrir lidir ( 20.966) 31.090
(Gjaldfaerdur)/tekjufaerdur tekjuskattur ( 127.174) 439.907
Breyting tekjuskattsinneignar greinist pannig:
Breyting & timabundnum mismun faerd i rekstur ( 352.3811) 41.938
Tekjuskattur af endurmati fastafjadrmuna 0 ( 162.489)
Laekkun skatthlutfalls 98.884 0
Breyting tekjuskattseignar ( 253.927) ( 120.551)
Afstemming d virku skatthlutfalli 2010 2009
Hagnadur arsins 2.518.352 697.394
Tekjuskattur 127.174 ( 439.907)
Hagnadur an tekjuskatts 2.645.526 257.487
Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli ..........ccccconeeee.. 18,0% ( 476.195) 15,0% (  38.623)
Breyting a skatthlutfalli 8,5% 225.637 154,6% 398.087
Ahrif breytingar skattalegrar st6du hlutabréfa .........cccoeeee... 0,0% 0 0,0% 0
Leidréttingar fyrra ars ( 0,8%) ( 20.965) 12,1% 31.090
Ahrif hlutdeildarfélags 5,5% 144.349 19,3% 49.676
Annad 0,0% 0 ( 0,1%) ( 323)
Virkur tekjuskattur ( 48%) ( 127.174) 170,8% 439,907
Tekjuskattur feerdur d medal annara tekna og gjalda feerdra d eigid fé greinist pannig:
Ahrif breytingar tekjuskattshlutfalls ( 126.753) ( 133.807)
Tekjuskattsahrif endurmats 0 ( 345.650)
Tekjuskattur faerdur til lekkunar a eigin fé ( 126.753) ( 479.457)

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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13. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjdrmunir greinast pannig:

Kostnadarverd

Stada 1. janudar 2009
Vidbaetur a timabilinu

Endurmat, tekjuvirdi

Jofnun afskrifta vegna endurmats

Selt og aflagt

Stada 31.desember 2009

Stada 1. januar 2010
Vidbaetur a timabilinu

Selt og aflagt
Flutt af rafveitukerfum & orkuver

Stada 31. desember 2010

Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1. januar 2009

Afskriftir arsins

Selt og aflagt
Jofnun afskrifta vegna endurmats

Stada 31. desember 2009

Stada 1.januar 2010
Afskriftir arsins

Selt og aflagt

Stada 31. desember 2010

Bokfeert verd
1. januar 2009

31. desember 2009 og 1. januar 2010

31.desember 2010
Bokfaert verd an endurmats

Fasteignamat og vdtryggingaverd

Adrir
rekstrar-
Virkjanir ~ Veitukerfi  fjarmunir Samtals
6.214.665 21.354.850 1.454.656 29.024.171
37.143 1.969.418 38.658  2.045.219
1.920.275 1.920.275
( 266.072) ( 266.072)
( 34.558) ( 517) ( 24.379) ( 59.454)
7.871.453 23.323.751 1.468.935 32.664.139
7.871.453 23.323.751 1.468.935 32.664.139
4.015 1.631.596 52.696 1.688.307
( 9.000) ( 1.840) ( 10.840)
0
7.875.468 24.946.347 1.519.791 34.341.606
428.525 1.615.281 217.254  2.261.060
102.800 925.531 84.009 1.112.340
( 566) ( 652) ( 1.218)
( 266.072) ( 266.072)
265.253  2.540.246 300.611 3.106.110
265.253  2.540.246 300.611 3.106.110
138.847 913.964 79.137 1.131.948
131.485 3.610 135.095
404.100  3.585.695 383.358 4.373.153
5.786.140 19.739.569 1.237.402 26.763.111
7.606.200 20.783.505 1.168.324 29.558.029
7471368 21.360.652 1.136.433 29.968.453
4.831.536 16.495.499 957.636 22.284.671

Fasteignamat peirra eigna fyrirtaekisins sem metnar eru i fasteignamati nam um 2,4 milljardi kréna (2009: 2,3
milljardi kréna). Vatrygaingafiarhaed eigna fyrirtaekisins er um 6,4 milliardar kréna (2009: 5,5 milljardar kréna).

Vedsetningar

Engin vedskuldabréf eru hja samstaedunni i arslok 2010 og engar eignir vedsettar.

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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14. Hlutdeildarfélog

15

16

SKYRINGAR

Hlutdeild samsteedunnar i hagnadi hlutdeildarfélags nam 802 millj. kr. (2009: 331 millj. kr.) og hlutdeild i
endurmati fastafjdrmuna og tekjuskatti faerora medal annara tekna og gjalda 4 eigio fé var neikveed um 59 millj.

kr. (2009: neikvaed um 95 millj. kr.)

Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi er eftirfarandi:

31.desember 2009
Eignar-
hlutur
Landsnet hf. 22,51%
31.desember 2010
Landsnet hf. 22,51%

Onnur félog

Eignarhlutir i 50rum féldgum greinast pannig:

Sunnlensk orka ehf.
Héradsvotn ehf.

Onnur félég
Eignarhlutir i 5drum félogum samtals

Bokfeert Heildar- Heildar-

verd eignir skuldir Tekjur  Hagnadur
1.873.278 73.675.740 65.353.757 13.294.384 1.471.235
2.616.125 70.512.626 58.890.574 12.851.756  3.562.584

2010 2009 2006
Eignarhlutur Békfeert verd Eignarhlutur Bokfzert verd
90,00% 72.000 90,00% 72.000
50,00% 30.000 50,00% 30.000
87.589 167.748
189.589 269.748

Tekjuskattseign

i desember 2010 sampykkti Alpingi haekkun & tekjuskattshlutfalli Gr 18% i 20% fra og med 1. jandar 2011 og
kemur breytingin til framkvaemda vid dlagningu arsins 2012. Vegna pessa hefur tekjuskattseign haeckkad um 96

millj. kr. midad vid 31. desember 2010.

Tekjuskattseign samstaedunnar greinist pannig: 2010 2009
Tekjuskattseign 1. januar 1.200.958  1.282.321
Ahrif haekkunar skatthlutfalls 98.883 264.287
Tekjuskattur af endurmati faerdu a eigid fé 0 ( 345.650)
Tekjuskattseign 31. desember 1.299.841  1.200.958
Tekjuskattseign greinist pannig i arslok:
Varanlegir rekstrarfjarmunir ( 239.989) ( 287.013)
Vidskiptavild 33.104 33.104
Vidskiptakrofur ( 6.846) 0
Skuldbinding vegna nidurrifs 105.664 92.962
Afleidusamningar 144.794 165.737
Yfirfeeranlegt tap 952.116  1.237.981
Skatteign 31. desember 988.843  1.242.771
Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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16.

17.

18

19.

20.

Tekjuskattseign frh.

Yfirfaeranlegt skattalegt tap

Midad vid nugildandi skattaloggjof er yfirfaeranlegt skattalegt tap nytanlegt & moti skattskyldum hagnadi innan
10 ara frd pvi pad myndast. bad er mat stjérnenda ad rekstur félagsins & naestu drum muni skapa skattskyldar
tekjur og aunnid yfirfeeranlegt skattaleg tap muni nytast ad fullu. Yfirfeeranlegt skattalegt tap i arslok er nytanlegt
sem hér segir:

Yfirfeeranlegt tap arsins 2006, nytanlegt til 2016 211.580 1.878.333
Yfirfaeranlegt tap arsins 2007, nytanlegt til 2017 952.017 957.408
Yfirfeeranlegt tap arsins 2008, nytanlegt til 2018 3.563.268  4.006.674
Yfirfaeranlegt tap arsins 2009, nytanlegt til 2019 33.546 35.255
Yfirfeeranlegt tap arsins 2010, nytanlegt til 2020 169 0
Yfirfeeranlegt tap samtals 4.760.580 6.877.670
Birgoir

Birgdir greinast pannig: 2010 2009
Efnisbirgdir, varahlutir 465.230 467.068

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 2.010 2.009

Vidskiptakrofur 1.796.305 1.472.496

Adrar skammtimakrofur 9.567 2.502

Nidurfeersla vidskiptakrafna ( 106.600) ( 72.600)
1.699.272  1.402.398

Handbeert fé

Handbeert fé greinist pannig:

Obundnar innistaedur 1.104.430 857.132

Eigid fé

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 5.000 millj. kr. i &rslok og er pad Sbreytt fra arsbyrjun.
Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar kronu hluta i félaginu auk réttar til ardgreidslu. Allt hlutafé félagsins hefur verid
greitt.

Yfirverdsreikningur
Yfirverdsreikningur samanstendur af innborgudu hlutafé umfram nafnverd 1 kr. & hlut.

Endurmatsreikningur

Endurmatsreikningurinn samanstendur af endurmati virkjana og dreifikerfis til gangvirdis ad teknu tilliti til
skattéhrifa.

Ardur

Félagid greiddi hvorki ut ard & arinu 2010 né & arinu 2009. Ekki liggur fyrir tilllaga til ardsuthlutunar vegna arsins
2010.

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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21. Hagnadur a hlut

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur d hlut:

Hagnadur til hluthafa moédurfélagsins

Vegid medaltal hlutabréfa:

Hlutir 1. janudar - 31. desember

Vegid medaltal utistandandi hluta pann 31. desember

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur 4 hlut

SKYRINGAR

22. Vaxtaberandi skuldir

2010 2009
2.518.352 697.394
5.000.000 5.000.000
5.000.000  5.000.000

0,50 0,14

Hér eru upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantokum samstedunnar, sem fzaerdar eru & afskrifudu
kostnadarverdi. Frekari upplysingar um vaxtadahaettu og gjaldmidlagengisahaettu eru veittar i skyringu 26.

Skuldir til langs tima
Ovedtryggd bankalan

Ovedtryggd skuldabréfautgafa

Naesta ars afborgun langtimaskulda

Skammtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir

Naesta ars afborgun langtimaskulda

Vaxtaberandi skuldir samtals

Skilmdlar vaxtaberandi skulda

4.689.433  6.254.244
11.023.401  7.654.014
15.712.834 13.908.258

(1.119.244) (2.766.842)
14.593.590 11.141.416
0 2.500.000

1.119.244  2.766.842

1.119.244  5.266.842
15.712.834 16.408.258

| pessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin dkvaedi vaxtaberandi skulda samstaedunnar, sem faerdar
eru a afskrifudu kostnadarverdi. Upplysingar um vaxtadhaettu, gengisdheettu og lausafjardhaettu er ad finna i

skyringu 26.

31.12.2010
Skuldir i erlendum gjaldmidlum: Lokagjaldd. Medalvextir
Skuldir i CHF 2017 0,6%
Skuldir i EUR 2010-2017 1,3%
Skuldir  USD 2010-2018 0,7%
Skuldir i islenskum kronum:
Verdtryggdar 2010-2023 4,63%

Overdtryggdar 2010

Vaxtaberandi skuldir i efnahagsreikningi samtals

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna

31.12.2009

Eftirstodvar Medalvextir

1.039.830 0,8%

3.236.962 1,3%

412.641 1,0%
4.689.433

11.023.401 4,90%

0 9,95%
11.023.401
15.712.834

Eftirstodvar

1.172.467
4.503.894
577.883

6.254.244

7.654.014
2.500.000

10.154.014

16.408.258

Arsreikningur RARIK ohf « 2010
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22. Vaxtaberandi skuldir, frh.

Afborganir langtimaskulda greinast pannig d neestu dr: 31.12.2010 31.12.2009
Ari® 2010 - 2.766.842
Ari5 2011 1.119.244 1.214.705
Arid 2012 978.170  1.048.701
Ari5 2013 983.610 1.054.003
Arid 2014 1.010.236  1.059.573
Arid 2015 995.331  1.065.425
Sidar 10.626.243  7.824.007
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborgun 15.712.834 16.033.256
23. Skuldbinding vegna nidurrifs
Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig:
2010 2009
Stada 1. januar 516.458 530.289
Gjaldfeert & arinu -9.189 ( 37.055)
Vextir 21.049 23.224
Stada 31. desember 528318 516.458
Samkvaemt alpjodlegum reikningsskilastadli IAS 16 skal stofnverd varanlegra rekstrarfjarmuna innifela daetl-adan
kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Myndud er skuldbinding vegna pessa medal langtima-skulda.
Utreikningur & fjarhaed skuldbindingarinnar byggdist & navirdingu a aaetludum nidurrifskostnadi loftlina m.v.
forsendur um hlutfall nidurrifskostnadar af byggingu lina og um endingartima peirra. Engin ny loftlina var byggd
& arinu 2010.
24, Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:
2010 2009
Vidskiptaskuldir 656.893 666.193
Adrar skammtimaskuldir 1.096.269  1.169.991
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 1.753.162  1.836.184
25. Gjaldmidla og vaxtaskiptasamningur

Pann 27. september 2007 gerdu RARIK ohf. og Kaupping banki hf. med sér gjaldmidla- og vaxta-skiptasamning.
Samningurinn var 4 gjalddaga 1. september 2010. RARIK ohf. krafdist riftunar & samningnum vegna
forsendubrests med bréfi fra 25. névember 2008. Vegna évissu um endanlegt uppgjor er samningurinn faerdur
samkvaemt stodu a gjalddaga samnings ad vidbaettu alagi medal skulda i efnahagsreikningi i arslok.

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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26. Fjarmalagerningar

Ldnsdhaetta

Mesta mégulega tap vegna ldnsdheettu

SKYRINGAR

Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfzert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Handbeert fé

Mesta mogulega tapsahaetta vidskiptakrafna a reikningsskiladegi eftir vidskiptavinum:

Almennir orkunotendur

Adrar vidskiptakrofur

Virdisryrnun

Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfaersla a reikningskiladeqi voru eftirfarandi:

Ogjaldfallnar krofur

Gjaldfallnar krofur, 0- 30 daga

Gjaldfallnar krofur, 31-60 daga
Gjaldfallnar krofur, 61-90 daga

Gjaldfallnar krofur, 91-120 daga

Gjaldfallnar kréfur, eldri en 120 daga

Breyting nidurfaerslu krafna greinist pannig:

Nidurfaersla i upphafi ars

Tapadar krofur

Nidurfeersla arsins

Nidurfaersla vidskiptakrafna i lok ars

Lausafidrsdheetta

1.699.272 1.402.398
1.104.430 857.132
2.803.702 2.259.530
1.477.903 973.546
211.802 426.350
1.689.705 1.399.896

2010 2009
Bruttd stada Nidurfeersla Brutto stada Nidurfaersla

1.267.611 1.095.558
19.552 90.713

111.901 16.800 52.496 3.630
125.940 31.500 34.017 10.835
720 2.800 21418 9.240
163.981 55.500 105.694 48.895
1.689.705 106.600 1.399.896 72.600
2010 2009
72.600 66.000
( 109.738) ( 45.597)
143.738 52.197
106.600 72.600

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldir vaentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

31.desember 2010
Samnings-
Fjdrmdlagerningar sem ekki Bokfzert bundi®
eru afleiéur verd  sjodfledi  Innanars Eftir1-23ar  Eftir2-5 ar Eftir 5 &r
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...... 15.712.834 18.151.768 1.933.077 1.545.632 3.051485 11.621.574
Vidskiptaskuldir .......coeeeevececrnecennecnnn. 656.893 656.893 656.893
Adrar skammtimaskuldir ............... 1.096.269  1.096.269  1.096.269
Yfirdrattarlan 0
Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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26. Fjarmalagerningar frh.
Fjdrskuldir sem eru afleidur:
Gjaldmidla - og vaxtaskiptasamningar
Utstreymi (2.189.948) (2.189.948) (2.189.948) 0 0 0
Innstreymi 1.496.601 1.496.601  1.496.601 0 0 0
( 693.347) ( 693.347) ( 693.347) 0 0 0
31.desember 2009
Samnings-
Fjdrmdlagerningar sem ekki Bokfaert bundid Innan Eftir meira
eru afleiéur verd  sjodsflaedi ars Eftir1-24r Eftir2-54ar en5ar
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...... 13.908.258 17.211.291  3.062.163  1.572.929  4.074.168  8.502.031
Vidskiptaskuldir ........occeeeeccermecennnne 666.193 666.193 666.193
Adrar skammtimaskuldir ............... 1.169.991 1.169.991 1.169.991
Yfirdrattarlan 2.500.000  2.500.000  2.500.000
Fjdrskuldir sem eru afleidur:
Gjaldmidla - og vaxtaskiptasamningar
Utstreymi (2.368.962) (2.368.962) (2.368.962) 0 0 0
Innstreymi 1.448.203  1.448.203  1.448.203 0 0 0
(1 920.759) ( 920.759) ( 920.759) 0 0 0
Gjaldmidladheetta
Mégulegt tap vegna gjaldmiblagengisdhaettu
Gjaldmidlagengisahaetta samstaedunnar midad vid nafnverdsfjarhaedir er eftirfarandi:
2010 CHF EUR usb
Afleidur 1.225.957 963.991
Langtimaskuldir 1.039.829  3.236.963 412.641
Ahzetta i efnahagsreikningi 2.265.786  4.200.954 412.641
2009 CHF EUR usbD
Afleidur 1.259.615  1.123.287 0
Skuldabréf 1.172.467  4.503.894 577.883
Ahaetta i efnahagsreikningi 2432.082 5.627.181 577.883
Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi & arinu:
Medalgengi Arslokagengi
2010 2009 2010 2009
CHF 117,56 117,92 123,25 121,6
EUR 162,34 175,41 154,23 180,38
usbD 122,33 123,18 115,32 125,2
Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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26. Fjarmalagerningar frh.

Neemnigreining

Styrking islensku krénunnar um 10% gagnvart eftirfarandi gjaldmidlum hefdi haekkad (leekkad) afkomu érsins eftir
skatt um eftirfarandi fjarhaedir. Greiningin byggir a pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist stodugar.
Greiningin var unnin med sambaerilegum heetti fyrir arid 2009.

2010 2009
CHF 103.983 117.247
EUR 323.696 450.389
usD 41.264 57.788

Veiking islensku kronunnar um 10% gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i
gagnstaeda att, ad pvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist stodugar.

Vaxtadheetta

Vaxtaberandi fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar greinast med eftirfarandi haetti i lok arsins:

Fidrmdlagerningar med fasta vexti

Fjarskuldir 11.023.402 7.654.013

Fjdarmdlagerningar meé fljétandi vexti

Fjarskuldir 4.689.433  8.128.820

Neemnigreining gangvirdis fidrmdlagerninga med fasta vexti

Fjdarmélagerningar samstaedunnar med fasta vexti eru ekki feerdir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning. bvi eiga
vaxtabreytingar 4 uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif a rekstrarreikning félagsins.

Neemnigreining sjédstreymis vegna fidrmdlagerninga med breytilega vexti

Haekkun & voxtum um 100 punkta & uppgjorsdegi 31. desember 2010 hefdi laekkad eigid fé og afkomu arsins um
25,5 m.kr (2009: 23,4 m. kr.). Ef vextir hefdu laekkad um 100 punkta hefdu ahrifin verid pau sému i gagnstaeda att.
bessi greining byggir a peirri forsendu ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist
Obreyttar.

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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26.

27

28‘

Fjarmalagerningar frh.

Flokkar figrmdlagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fijarmalagerninga:

Fjarskuldir Fjareignir og
feerdar fjarskuldir a
a afskrifudu gangvirdi i Veltu-

kostnadar- Lan og gegnum fjareignir Fjareignir Bokfeert
2010 veroi krofur rekstur og -skuldir til solu verd
Eignarhlutir i 6drum félogum...... 2.616.125 2.616.125
Vidskiptakrofur ....eeeeeesssenseens 1.689.705 1.689.705
Adrar skammtimakrofur 9.567 9.567
Handbeaert fé 1.104.430 1.104.430
Samtals eignir 0 2.803.702 2.616.125 0 0 5.419.827
Vaxtaberandi skuldir ... 15.712.834 15.712.834
Afleidusamningar 723.971 723.971
Vidskiptaskuldir ........coouuueu.. 656.893 656.893
Adrar skammtimaskuldir ................ 1.107.049 1.107.049
Samtals SKUIDIr ... 17.476.776 0 0 723.971 0 18.200.747
2009
Eignarhlutir i 6drum félogum...... 1.873.279 1.873.279
Vidskiptakrofur ....eereenssvenseenns 1.399.896 1.399.896
Adrar skammtimakrofur 2.502 2.502
Handbeert fé 857.132 857.132
Samtals eignir 0 2.259.530 1.873.279 0 0 4.132.809
Vaxtaberandi skuldir ............u...... 16.408.258 16.408.258
Afleidusamningar .......veeeveeennene. 920.759 920.759
Vidskiptaskuldir .................. 666.193 666.193
Adrar skammtimaskuldir 1.169.991 1.169.991
Samtals skuldir ..., 18.244.442 0 0 920.759 0 19.165.201
Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Hlutdeildarfélog, stiornarmenn, stjérnendur og félog i peirra eigu teljast vera tengdir adilar félagsins.
Félagid keypti pjonustu af hlutdeildarfélagi sinu fyrir 1.321 m.kr. & arinu 2010 (2009: 1.196 m.kr.)
Félagid seldi pjonustu til hlutdeildarfélags sins fyrir 99,3 m.kr.a arinu 2010 (2009: 68 m. kr.)
Fyrirteeki i samstaedunni
Eignarhlutar i détturfyrirteekjum sem eru innifalin i samstaedureikningnum
greinast pannig: Eignarhluti

2010 2009

Orkusalan ehf. 100,0% 100,0%
RARIK orkupréun ehf. 100,0% 100,0%
Ljos og gagnaleidari ehf. 100,0% 100,0%

Fjdrhaedir eru i pusundum kréna
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THE COMPANY

RARIK was founded in 1947. lts function and
main responsibility through the years has been the
electrification of most parts of Iceland, particularily the
rural areas. The main task being to procure, distribute and
sell electricity in its operating area and thus promote and
create added value to its customers.

The Company played the principal role in the
electrification of Iceland’s rural areas and provided
electricity via the grid system to approximately 60
population centres around Iceland. Its distribution
network covers about 80-90% of inhabitated areas of
Iceland and serves approximately 17% of the population.
RARIK not only owns a number of hydroelectric power
plants but purchases electric energy from other sources
as well.

In addition, RARIK owns and operates five hotwater
supply companies, namely three geothermal hotwater
suppliers and two district heating suppliers. The number
of employees of RARIK and subsidiary at the end of 2010
was 204.

In 2006, a number of significant changes took place
in the sale of electric energy following passage of a new
Icelandic electric energy act. Amongst other things, these
changes meant that all consumers were able to choose
a supplier, and thereby competition was initiated in the
field of electricity sales in Iceland.

In accordance with the new act, an independent
company, Landsnet hf, began operation on the 1st of
January 2005. This company was created to organize the
transmission of electric power between different parts of
Iceland and to its largest population centres. RARIK owns
a 22.5% share in Landsnet hf.

Arsskyrsla RARIK ohf+ 2010

ENGLISH SUMMARY

These changes were accompanied by the
establishment of an energy sales company to begin
operation in 2007. The new company, Orkusalan, is 100%
owned by RARIK.

In 2008 a new subsidiary was established, RARIK
Energy Development Itd (RED). The main task is energy
research and development, both domestic and abroad.

On the 3rd of April 2006 the Icelandic Parliament
enacted a new law dealing with the conversion of
RARIK into a limited company (ohf) — just 60 years after
Parliament adopted the Act on the Establishment of the
State Electric Power Works. According to the new act,
RARIK was incorporated in July 2006, and this limited
company took over all activities of the State Electric
Power Works on the 1st of August 2006.

The operations of the Company were divided at
the beginning of the year 2007 into its concessioned
activities, which are conducted by the parent company
RARIK ohf, and its competitive business activities, which
were transferred to the subsidiary Orkusalan ehf.

~

SOME KEY FIGURES 2010
Population of distribution area 51,604
Customers / meters 40,794
Distribution of electricity, GWh 1,006
- per capita, kWh 19.490
High Tension systems, km 8.348

\_
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ENGLISH SUMMARY

RARIK 2010 FINANCIAL STATEMENTS

Operating profits from the operation of RARIK excl.
financial expenses (EBIT) in 2010 were ISK 1,787m, a 3%
better result than in the previous year and in tune with
projections. Due to the strengthening of the krdna, the
year's profits were considerably higher than in 2009,
something that can be traced to significant changes to
financial items, which were positive by approximately
ISK 56m, even though the company’s interest bearing
debt was ISK 15,712m at the end of 2010. The effects of
exchange rate changes were positive to the tune of ISK
833m.

Operating revenues rose by approximately 11% from
2009 and were ISK 9,694m, while operating expenses
rose by just over 13% and were ISK 7,907m.

Financial expenses in 2010, as previously noted, were
positive by approximately ISK 56m, which can, for the
most part, be attributed to the strengthening of the ISK,
both as regards overseas loan agreements and deriva-
tives as well as low interest on overseas debts. Projections
for the year did not assume any changes to the exchange
rate of the krdna.

According to the Income Statement, profits during
the year were ISK 2,518m, while operating revenues be-
fore depreciation, financial items and taxes (EBITDA) were
ISK 3,054m, or 31.5% of the period’s turnover. The compa-
ny’s EBITDA has risen by over 7.4% since 2009. Cash from
operating activities amounted to ISK 2,067m.

The impact of Landsnet, RARIK's associate company,
on the year’s results was positive to the tune of ISK 802m.

According to the Balance Sheet, RARIK's total as-
sets at year-end amounted to ISK 37,032m, total debts
amounted to ISK 18,718m and equity amounted to ISK
18,314m. The equity ratio, therefore, was 49.5%.

The RARIK ohf. Financial Statements are prepared in
accordance with International Financial Reporting Stan-
dards.

PROSPECTS

RARIK's 2011 operating prospects are solid, although
the results in the coming quarters will depend on the
general development of the economy, price-level devel-
opments and the exchange rate of the kréna. Projections
for 2011 assume that the company will return a profit. The
price list for distribution was raised at the beginning of
the year, and no further increases are planned in excess of
general price-level changes. The company, however, has
taken not full advantage of revenue authorisations pro-
vided for in electricity legislation when preparing price
lists. This applies particularly to price lists for rural areas.
Interest rates on overseas debts have been advantageous
in recent months and are expected to remain at a compa-
rable level for the rest of 2011.

Investments in distribution systems are expected
to increase from the previous year. Investments were

56

postponed during the past two years in conjunction
with cutbacks in the operation of the company as a result
of the economic circumstances. Despite this increase,
new financing is not required for the company’s normal
operations over the next four years.

Energy sales and distribution are expected to rise
slightly in 2011, which is in tune with developments over
recent years.

RARIK’s 2010 Financial Statements were approved at a
meeting of the Board of Directors on 1 March 2010. The
Board authorised the publication of the accounts in the
Iceland Stock Exchange.

~ ™
KEY FIGURES
FROM OPERATIONS: YEAR  YEAR
2009 2010
Operating revenues 8,703 9,694
Operating expenses 6,973 7,907
Operating profits 1,731 1,787
Financial income (fin,expenses) (1,804) 56
Impact of associated company 331 802
Profits (loss) before taxes 257 2,646
Income tax 440 (127)
Profits (loss) 697 2,518
Total assets 35,663 37,032
Equity 15,982 18314
Liabilities 19,682 18,718
Cash from operating activities 1,847 2,067
Interest expenses paid 749 842
EBITDA 2,843 3,054
EBITDA as % of turnover 327%  31.5%
Interest coverage 3.80 3.63
Equity ratio 448%  49.5%
\_ J
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SKAMMSTAFANIR OG SKYRINGAR

kv = kilévolt
kw = kildwatt
Mw = megawatt =1.000 kW
kVA = kilévoltamper
MVA = megavoltamper = 1.000 kVA
kWh = kiléwattstund
MWh = megawattstund = 1.000 kWh
GWh = gigawattstund = 1.000 MWh = 1.000.000 kWh
TWh = terawattstund = 1.000 GWh = 1.000.000.000 kWh
mkr = milljon krénur = 1.000.000 krénur
h = klukkustund
ISK = icelandic crowns
mkr = million icelandic crowns
h = hour
RARIK = lIceland State Electricity
RED = RARIK Energy Development (RARIK subsidiary)
Orkusalan = Energy sales and production (RARIK subsidiary)
hf = Ltd, PLC
ehf = Ltd
ohf = PLC
\_
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