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Stjórnskipurit RARIK 2003

Stjórn RARIK fram a› ársfundi 2003
var flannig skipu›:

Sveinn fiórarinsson forma›ur
Benon‡ Arnórsson

Einar Oddur Kristjánsson
Ingibjörg Sigmundsdóttir

Pálmi Jónsson
Sveinn Invarsson

Á ársfundinum ur›u flær breytingar
a› fleir Einar Oddur Kristjánsson og
Pálmi Jónsson gengu úr stjórn en í

fleirra sta› komu Arnbjörg Sveinsdóttir
og Gu›jón Gu›mundsson.

N‡ stjórn RARIK 2003-2004 er flannig
skipu›:

Sveinn fiórarinsson forma›ur
Arnbjörg Sveinsdóttir

Benón‡ Arnórsson
Gu›jón Gu›mundsson

Ingibjörg Sigmundsdóttir
Stefán Gu›mundsson

Sveinn Ingvarsson.

I›na›ará›herra
Valger›ur Sverrisdóttir

Rafmagnsveitustjóri
Kristján Jónsson

Tryggvi fiór Haraldsson

Stjórn

Stjórns‡slusvi›
Eiríkur Briem

Tæknisvi›
Steinar Fri›geirsson

Vesturland
Björn Sverrisson

Nor›urland eystra
Tryggvi fiór Haraldsson

Su›urland
Örlygur Jónasson

Nor›urland vestra
Haukur Ásgeirsson

Austurland
Sigur›ur Eymundsson
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Formáli

Á árinu 2003 tóku n‡ raforkulög

gildi. Me› tilkomu fleirra ver›a

verulegar breytingar í rekstrarum-

hverfi orkuveitna, enda er a› flví

stefnt a› koma á samkeppni í raf-

orkuvinnslu og sölu á raforku.

Tryggvi fiór Haraldsson rafmagnsveitustjóri.

Tímamót í sögu Rafmagnsveitna ríkisins

I.
Ári› 2003 marka›i nokkur tímamót í sögu Rafmagnsveitna ríkisins. Breytt

umhverfi raforkumála er a› taka á sig mynd og unni› var a› veruleg-

um skipulagsbreytingum hjá fyrirtækinu. Reksturinn var í jafnvægi, enda

jukust rekstrartekjur og rekstrargjöld hlutfallslega álíka miki›, e›a um

2%. Hins vegar olli óhagstæ› flróun fjármagnsli›a flví a› 114 mkr. tap

var› á rekstri fyrirtækisins. Fjárfestingar ársins jukust um tæp 30% frá

fyrra ári, sem s‡nir vaxandi umsvif. Munar flar verulega um kaup fyrir-

tækisins á Hitaveitu Dalabygg›ar en dreifikerfi hennar var keypt í lok

ársins fyrir 145 mkr.  fiar me›  bætist fjór›a hitaveitan í rekstur RARIK

og önnur jar›hitaveitan. Hitaveitustarfsemi er or›in umtalsver›ur flátt-

ur í rekstri fyrirtækisins og mikilvægur vaxtarbroddur í framtí›aráform-

um fless. fiá keypti fyrirtæki› rafdreifikerfi› í Húsafelli í Borgarfir›i og

ger›i jafnframt samning um kaup á raforku frá virkjunara›ila flar. Vill

RARIK hér me› bjó›a hina n‡ju vi›skiptavini sína velkomna.

Á árinu 2003 tóku n‡ raforkulög gildi. Me› tilkomu fleirra ver›a veru-

legar breytingar í rekstrarumhverfi orkuveitna, enda er a› flví stefnt a›

koma á samkeppni í raforkuvinnslu og sölu á raforku. Nokkrum veiga-

miklum  fláttum flessara breytinga var fló fresta› og fleir fengnir sér-

stakri nefnd til úrlausnar, svokalla›ri 19 manna nefnd. Nefndinni var

ætla› a› koma fram me› tillögur a› frumvörpum til laga, annars veg-

ar um stofnun flutningsfyrirtækis, Landsnets hf., og hins vegar um jöfn-

un kostna›ar vegna raforkudreifingar í strjálb‡li. Frumvörp um flessi efni

ásamt nau›synlegum breytingum á raforkulögunum hafa nú veri› lög›

fram á Alflingi. Segja má a› me› sí›arnefnda frumvarpinu sé teki› me›

markvissum hætti á máli sem RARIK hefur barist fyrir um langa hrí›,

enda getur fla› varla talist e›lilegt a› einungis vi›skiptavinir RARIK hafi

flurft a› jafna dreifingarkostna›i raforku í strjálb‡li, en fyrirtæki› fljón-

ar stærstum hluta fless. Me› flessum breytingum öllum sér RARIK loks-

ins fram á fla› a› rekstrarumhverfi fyrirtækisins ver›i sambærilegt vi›

fla› sem gerist hjá ö›rum orkuveitum og a› gjald fyrir raforkudreifingu

geti flar af lei›andi einnig or›i› sambærilegt.

RARIK telur fla› galla á hinum n‡ju raforkulögum ef ekki ver›ur gert

rá› fyrir flví a› stofna›ur ver›i einhvers konar raforkumarka›ur e›a

marka›storg, flar sem ver›myndun raforkunnar fer fram. Slíkur mark-

a›ur stu›lar a› aukinni skilvirkni og réttari ver›myndun á raforku, flar

sem tilbo› framlei›enda og kaupenda vegast á til a› ákvar›a ver› sem

vi›skipti næsta dags mi›ast vi›, me› hli›stæ›um hætti og gerist á gjald-

eyrismarka›i flar sem frambo› og eftirspurn ákvar›a ver›.  Fyrirtæki

sem hafa bæ›i framlei›slu- og sölustarfsemi me› höndum ver›a a› nota

fla› ver› í innri vi›skiptum fleirra á milli til a› koma í veg fyrir hugsan-

lega mismunun á marka›num. fiannig sitja allir seljendur á marka›num

vi› sama bor›, a›gangsfrelsi ríkir og n‡ir framlei›endur vita a› hverju

fleir ganga.
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Samkvæmt hinu n‡ja frumvarpi til laga um Landsnet hf. mun RARIK
flurfa a› selja e›a leigja hinu n‡ja fyrirtæki flau flutningsvirki sín sem
eru á 66 kV og 132 kV spennu. Vi› fla› munu umsvif fyrirtækisins drag-
ast saman sem flví nemur. Hins vegar er stefnt a› flví a› vinnuflokkar
fyrirtækisins muni áfram sjá um vi›halds- og fljónustuverkefni fyrir flutn-
ingskerfi› me› fljónustusamningi vi› Landsnet hf.

Vegna hinna n‡ju raforkulaga var óhjákvæmilegt a› taka skipulag fyr-
irtækisins til gagngerrar endursko›unar.  Sú vinna hófst á fyrri hluta árs-
ins me› a›sto› sérfræ›inga frá IBM Business Consulting Services ehf. og
n‡tt skipulag tók gildi hinn 1. janúar sl. Mikil vinna var lög› á her›ar
starfsmanna, einkum á sí›ustu stigum, til a› hi› n‡ja skipulag gæti tek-
i› gildi á tilsettum tíma. Vi› skipulagsbreytinguna flurfti einkum a›
greina flann rekstur innan fyrirtækisins, sem hefur samkeppnisstarfsemi
me› höndum, frá hinum, sem starfar á grundvelli einkaleyfis. Í flví skyni
voru stofna›ar óhá›ar afkomueiningar um orkuvinnslu, orkudreifingu
og orkusölu sem fá fljónustu frá sameiginlegum sto›deildum, fl.e. yfir-
stjórn, fjármálasvi›i, flróunarsvi›i og rekstrar- og fljónustusvi›i. Ekki
flurfti a› segja upp e›a flytja starfsmenn til vegna breytinganna. Me›
flessari skipulagslausn er kröfum raforkulaganna fullnægt og fyrirtæk-
i› getur áfram n‡tt sér hagkvæmni stær›arinnar. Ástæ›a er til a› flakka
starfsmönnum RARIK fyrir jákvæ›a afstö›u og flátttöku í flessum skipu-
lagsbreytingum.

II.
fia› hefur lengi veri› kappsmál RARIK a› rekstrarformi fyrirtækisins ver›i
breytt í hlutafélag. Sú breyting myndi m.a. skapa fyrirtækinu auki› svig-
rúm til flátttöku í ví›tækari verkefnum en fla› hefur nú me› höndum
og flar me› virkja hæfileika og flekkingu starfsmanna betur en nú er
hægt. fia› er sérhverju fyrirtæki nau›synlegt a› geta gefi› starfsmönn-
um sínum færi á a› n‡ta krafta sína í ögrandi verkefnum og afla n‡rr-
ar reynslu og flekkingar til hagsbóta fyrir fyrirtæki› flegar til lengri tíma
er liti›. Nú, flegar marka›svæ›ing hefur hafi› innrei› sína á raforku-
marka›i, ver›ur a› tryggja RARIK sömu tækifæri í flessum efnum og flau
orkufyrirtæki búa vi› sem flegar hafa teki› upp breytt rekstrarform. fia›
rekstrarform, sem fyrirtæki› b‡r nú vi›, takmarkar mjög möguleika fless
til a› mæta me› skjótum og skilvirkum hætti breyttum a›stæ›um á
marka›i.

III.
Á árinu var Verkfræ›istofu Sigur›ar Thoroddsen hf. og Rafteikningu hf.
fali› a› vinna sk‡rslu um verkhönnun á stækkun Lagarfossvirkjunar, í
ljósi fleirrar aukningar í rennsli fljótsins sem ver›ur vi› tilkomu Kára-
hnjúkavirkjunar. Í stuttu máli var ni›ursta›an sú a› hér er um verulega
hagkvæman virkjunarkost a› ræ›a. Gert er rá› fyrir a› stækkunin ver›i
um 18 MW,  flannig a› uppsett afl virkjunarinnar ver›i um 26 MW.

fiá var haldi› áfram athugun á allt a› 10 MW virkjun á vegum Sunn-
lenskrar orku ehf. í Ölfusdal vi› Hverager›i, sem einnig vir›ist hagkvæm-
ur virkjunarkostur. Einnig var áfram unni› a› athugun á virkjun á veg-
um Héra›svatna ehf. vi› Villinganes í Skagafir›i, svo og vi› frumhönnun
vi› Hólmsá og Skaftá í V.-Skaftafellss‡slu.

fia› er sérhverju fyrirtæki nau›-
synlegt a› geta gefi› starfsmönn-
um sínum færi á a› n‡ta krafta
sína í ögrandi verkefnum og afla
n‡rrar reynslu og flekkingar til
hagsbóta fyrir fyrirtæki› flegar til
lengri tíma er liti›.
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Fjar›arselsvirkjun var fyrsta ri›-
straumsvirkjun landsins og var 90
ára afmæli hennar fagna› flann
18. október 2003. Í Fjar›arseli er
nú rafminjasafn, en rafstö›in
framlei›ir enn orku.

IV.
Á árinu 2004 er minnst aldarafmælis rafvæ›ingar á Íslandi. fia› var í des-
ember 1904 sem Jóhannes Reykdal athafnama›ur tók í notkun rafstö›
í Hamarskotslæk fyrir trésmi›ju sína og ljós voru kveikt í 15 húsum í
Hafnarfir›i, auk trésmi›junnar. fietta er stundum nefndur fyrsti vísir a›
rafveitu á Íslandi. Austur á Sey›isfir›i, sem flá var einn af stærri kaup-
stö›um landsins, voru menn farnir a› huga a› virkjun Fjar›arár. Fram-
kvæmdir hófust ári› 1913 og lauk fleim a› fullu flá um hausti›. Stö›v-
arhúsi› var reist í Fjar›arhvammi, fallegu dalverpi fyrir ne›an árgljúfri›
og stífla var reist ofan vi› Fjar›arsel, 400 metra uppi í gilinu. Fjar›arsels-
virkjun var fyrsta ri›straumsvirkjun landsins og var 90 ára afmæli henn-
ar fagna› 18. október 2003.  Í Fjar›arseli er nú rafminjasafn, en rafstö›-
in framlei›ir enn orku.

V.
Undir lok ársins 2003 lét Kristján Jónsson af störfum sem rafmagnsveitu-
stjóri, eftir 27 ára gifturíkan feril hjá RARIK. Kristján hefur noti› bæ›i
vir›ingar og velvildar me›al starfsmanna og átt einstaklega gó› sam-
skipti vi› flá alla tí›. Undir stjórn hans hefur fyrirtæki› gengi› í gegn-
um miki› breytinga- og framfaraskei› og me›al stórra verkefna má
nefna hringtengingu raforkukerfisins me› Bygg›alínu, en RARIK anna›ist
flá framkvæmd a› mestu leyti. Kristján er fæddur 1939 og lauk prófi í
raforkuverkfræ›i í München 1966 og starfa›i a› loknu námi sem verk-
fræ›ingur í Sviss fram til ársins 1968 er hann hóf störf hjá Smith & Nor-
land í Reykjavík. Kristján starfa›i frá 1971 sem deildarverkfræ›ingur hjá
Rafmagnsveitu Reykjavíkur flar til hann tók vi› starfi rafmagnsveitu-
stjóra ríkisins 1. október 1976. Kristjáni eru fær›ar bestu flakkir fyrir störf
sín hjá RARIK.

Tryggvi fiór Haraldsson rafmagnsveitustjóri
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Rekstraryfirlit

Tekjur
Smásala raforku
Sala á heitu vatni
Raforkusala til almenningsveitna
A›rar tekjur
Tap

77%

3%
9%

9%

2%

Gjöld
Orkukaup
Orkuvinnsla
Orkuflutningur
Orkudreifing
Orkuafhending
Alm. rekstrarkostna›ur
Afskriftir
Fjármgjöld umfram fjármtekjur

50%

2%2%
6%

5%

14%

18%

3%

Rekstraryfirlit 2003

Orkukaup 3.002
Orkuvinnsla 145
Orkuflutningur 114
Orkudreifing 344
Orkuafhending 304
Alm. rekstrarkostna›ur 844
Afskriftir 1.086
Fjármgjöld
umfram fjármtekjur 193

Rekstrargjöld 6.032 milljónir króna

Rekstrartekjur og tap 6.032 milljónir króna

Smásala raforku 4.672
Sala á heitu vatni 165
Raforkusala til almenningsveitna 564
A›rar tekjur 517
Tap 114
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Starfsemin 2003

2002 2003 '02 - '03
Uppsett afl Orkuvinnsla Orkuvinnsla Aukning

kW MWh MWh orkuvinnslu
Rjúkandavirkjun 840 7.943 8.149 2,6%
Laxárvatnsvirkjun 480 2.803 2.595 -7,4%
Gönguskar›sárvirkjun 1.064 8.310 7.624 -8,3%
Skei›sfossvirkjun 4.800 25.049 18.458 -26,3%
Gar›sárvirkjun 174 737 956 29,7%
Lagarfossvirkjun 7.500 59.778 58.909 -1,5%
Fjar›arselsvirkjun 160 0 0
Grímsárvirkjun 2.800 20.544 20.081 -2,3%
Smyrlabjargaárvirkjun 1.000 10.681 10.579 -1,0%
Alls 18.818 135.845 127.351 -6,3%

Orkuvinnsla vatnsaflsstö›va

2002 2003 '02 - '03
Uppsett afl Orkuvinnsla Orkuvinnsla Aukning

kW MWh MWh orkuvinnslu
Vesturland 6.418 87 98 12,6%
Nor›urland vestra 4.960 39 87 123,1%
Nor›urland eystra 5.856 767 817 6,5%
Austurland 20.604 385 150 -61,0%
Su›urland 2.237 27 27 0,0%
Alls 40.075 1.305 1.179 -9,7%

Orkuvinnsla varmaaflsstö›va

2002 2003 '02 - '03
Uppsett afl Orkuvinnsla Orkuvinnsla Aukning

kW MWh MWh orkuvinnslu
Skútudalur Siglufir›i 6.600 26.056 23.750 -8,9%
Alls 6.600 26.056 23.750 -8,9%

Orkuvinnsla jar›hita

Ársfundur RARIK 2003
Á ársfundi RARIK, sem haldinn var á Egilsstö›um fimmtudaginn 22. maí 2003,
var fjalla› um rekstur fyrirtækisins á li›nu ári, stö›u fless og horfur til framtí›ar.
Á fundinum var ger› ítarleg grein fyrir afkomu ársins 2002 og helstu fláttum í
starfseminni.

Valger›ur Sverrisdóttir i›na›arrá›herra ávarpa›i fundinn og kynnti skipan n‡rrar
stjórnar. Í ávarpi sínu lag›i hún áherslu á áhrif n‡rra orkulaga og hvatti starfsmenn
og stjórnendur RARIK til a› líta á flær breytingar sem tækifæri fremur en ógnun.

Sveinn fiórarinsson stjórnarforma›ur ger›i a› umtalsefni áhrif n‡samflykktra
raforkulaga á fyrirtæki› og vi›skiptavini fless og árétta›i a› enn ætti eftir a›
útkljá fyrirkomulag raforkuflutninga og ver›jöfnunar í flutningi og dreifingu
raforku.

Pálmi Jónsson, fyrrum forma›ur stjórnar RARIK,
á ársfundinum 2003.
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Starfsemin 2003

Kristján Jónsson rafmagnsveitustjóri flutti sk‡rslu um starfsemi li›ins árs og
fjalla›i ítarlega um flau miklu áhrif sem n‡ raforkulög hef›u á rekstur fyrirtækisins.
Hann ger›i í upphafi máls síns sérstaklega a› umtalsefni hi› mikla vægi sem
Austurland hefur haft í starfsemi fyrirtækisins og rakti stuttlega sögu rafvæ›ingar
í fjór›ungnum. fiá gat hann fless a› enn væri margt óvisst um áhrif hinna n‡ju
raforkulaga flar sem enn vanta›i a› leysa úr einum fl‡›ingarmesta flætti
breytinganna sem er fyrirkomulag og útfærsla á raforkuflutningum um landi›
og stofnun sérstaks fyrirtækis um rekstur meginflutningskerfisins. fia› vi›fangsefni
ver›ur fali› 19 manna nefnd sem auk fless skal undirbúa frumvarp um jöfnun
kostna›ar vi› flutning og dreifingu raforku. Me› flví frumvarpi hyllir undir lausn
á málefni, sem veri› hefur miki› baráttumál fyrirtækisins um langan aldur. Me›
samflykki fless munu allir landsmenn taka flátt í jöfnun kostna›ar vi› a› flytja
og dreifa raforku um landsins strjálu bygg›ir en ekki einvör›ungu íbúar á
orkuveitusvæ›um RARIK og OV. A› sí›ustu hvatti Kristján stjórnmálamenn og
a›ra flá sem bera hag landsbygg›ar fyrir brjósti til a› standa dyggan vör› um
fyrirtæki› í fleim har›a heimi aukinnar samkeppni sem framundan er svo
landsbygg›in beri flar ekki skar›an hlut frá bor›i. fiá minnti hann á a› enn væri
ósamflykkt frá Alflingi frumvarp til laga um a› breyta rekstrarformi fyrirtækisins
í hlutafélag.

A› lokum hélt Gunnar Vignisson, verkefnisstjóri hjá firóunarstofu Austurlands,
fró›legt erindi sem hann nefndi „Au›lindin Austurland - n‡ framtí›ars‡n á
traustum grunni fjárfestinga og framflróunar atvinnulífs."

Á ársfundinum ur›u flær breytingar a› fleir Einar Oddur Kristjánsson og Pálmi
Jónsson gengu úr stjórn en í fleirra sta› komu Arnbjörg Sveinsdóttir og Gu›jón
Gu›mundsson. Pálmi lauk flar me› nærri flriggja áratuga löngum og farsælum
ferli sem stjórnarma›ur og um hrí› stjórnarforma›ur RARIK og voru honum
fær›ar sérstakar flakkir á fundinum.

N‡ stjórn RARIK 2003-2004 er flannig skipu›: Sveinn fiórarinsson forma›ur,
Arnbjörg Sveinsdóttir, Benón‡ Arnórsson, Gu›jón Gu›mundsson, Ingibjörg
Sigmundsdóttir, Stefán Gu›mundsson og Sveinn Ingvarsson.

Fjármál
Starfsemi RARIK gekk á margan hátt vel á árinu 2003. Afkoman á árinu var fló
lakari en á árinu 2002 sem helgast a›allega af óhagstæ›ari flróun fjármagnsli›a.
Rekstrartekjur á árinu 2003 námu 5.918 mkr. á móti 5.818 mkr. á árinu 2002
og jukust flví um 1,7% milli ára. Rekstrargjöld hækku›u hins vegar nokkru
meira en tekjurnar e›a úr 4.638 mkr. í 4.753 mkr. á árinu 2003, sem er 2,5%
hækkun milli ára. Framleg› rekstrarins, fla› er rekstrarhagna›ur fyrir afskriftir
og vexti, lækka›i flví úr 1.180 mkr. í 1.165 mkr. á árinu 2003 e›a um 1,3%
milli ára.

Afskriftir á árinu 2003 námu 1.086 mkr. sem er nokkru lægri fjárhæ› en á
sí›asta ári en afskriftir á árinu 2002 námu 1.156 mkr. Meginsk‡ringin á flessari
lækkun afskrifta er sú a› á árinu 2002 var gert sérstakt átak í a› taka út úr
eignagrunni bæ›i stofnlínur og dreifilínur sem ekki voru lengur í notkun.

Rekstrarhagna›ur fyrir fjármagnsgjöld nam li›lega 78 mkr. á árinu 2003
samanbori› vi› tæpar 24 mkr. á árinu 2002. Hrein fjármagnsgjöld breytast
mjög miki› milli ára. Á árinu 2002 var flessi fjárhæ› jákvæ› um tæpar 86 mkr.
samanbori› vi› li›lega 192 mkr. neikvæ›a fjárhæ› á árinu 2003. fietta er
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7%

43%

Virkjanir
A›alorkuveitur
Dreifiveitur
Veltufjármunir
Rekstrarfjármunir
A›rar eignir

Myndin er úr dælustö› hitaveitunnar í Bú›ardal
sem RARIK keypti á árinu.
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óhagstæ› sveifla upp á um 278 mkr. milli ára sem sk‡rir afkomubreytingu
fyrirtækisins í heild. Ni›ursta›a rekstrarreiknings 2003 er flví nokkru lakari en
á árinu 2002 e›a tap a› fjárhæ› 114 mkr. samanbori› vi› 110 mkr. hagna›
á árinu 2002.

Samkvæmt efnahagsreikningi nam eigi› fé 10.527 mkr. í  árslok 2003 og er
eiginfjárhlutfalli› 68%. Heildareignir í árslok 2003 námu 15.528 mkr. á móti
15.344 mkr. í árslok 2002. Undir li›inn óefnislegar eignir flokkast keypt
vi›skiptavild sem fær› er til gjalda á tíu árum og langtímakostna›ur sem fær›ur
er til gjalda á fjórum árum. Bókfært ver› vi›skiptavildar og langtímakostna›ar
í árslok var 130 mkr.

Reikningsskilaa›fer› var breytt á árinu 2002 en flá var endurmati varanlegra
rekstrarfjármuna hætt. Varanlegir rekstrarfjármunir í árslok 2003 eru flví ekki
endurmetnir. Bókfært ver›mæti varanlegra rekstrarfjármuna í árslok 2003 er
bókfært ver› fleirra í árslok 2002 a› vi›bættum fjárfestingum á árinu 2003 og
a› frádregnum afskriftum ársins og eignum sem eru fær›ar út vegna sölu.
Varanlegir rekstrarfjármunir námu 13.727 mkr. í árslok 2003 samanbori› vi›
13.599 mkr. í árslok 2002. Bókfært ver›mæti hækkar flví um 128 mkr. milli
ára sem greinist flannig a› fjárfestingar námu 1.183 mkr. en á móti námu
afskriftir og ni›urlag›ar eignir 1.033 mkr. og bókfært ver› seldra eigna 22 mkr.
Varanlegir rekstrarfjármunir eru langstærsti hluti eigna fyrirtækisins e›a um
90%.

Áhættufjármunir sem metnir eru á kostna›arver›i námu tæpum 90 mkr. í árslok
2003 og lækku›u a›eins milli ára en fleir námu um 96 mkr. í árslok 2002.
Veltufjármunir, en fleir eru efnisbirg›ir, skammtímakröfur og handbært fé,
námu samtals 1.582 mkr. í árslok og hækku›u lítilsháttar frá sí›asta ári en í
árslok 2002 námu veltufjármunir samtals 1.500 mkr.

Í árslok 2003 voru skammtímaskuldir 1.285 mkr. og hækku›u á árinu um 280
mkr. Gætir flar einkum áhrifa af kaupum á Hitaveitu Dalabygg›ar en rekstur
hennar var yfirtekinn á 145 mkr. 1. desember. Veltufjárhlutfalli› í árslok 2003
er flví 1,23 samanbori› vi› 1,49 í árslok 2002. Langtímaskuldir hækku›u um
237 mkr. á árinu og námu 3.716 mkr. í árslok. Teki› var n‡tt langtímalán frá
NIB upp á 503 mkr. til fjárfestinga og rekstrar.

Bókfært eigi› fé RARIK er 10.527 mkr. í árslok 2003 samanbori› vi› 10.860
mkr. í árslok 2002. Eigi› fé hefur flví lækka› um 333 mkr. á árinu sem sk‡rist
af flví a› ar›ur samkvæmt fjárlögum, sem kemur til lækkunar á eigin fé, nemur
219 mkr. og leggst vi› rekstrartap ársins a› fjárhæ› 114 mkr.
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Íbúafjöldi Orkusala kWh á íbúa
2002 2003 2002 2003

Vesturland 9.060 8.990 14.897 14.537
Nor›urland vestra 9.210 9.150 13.109 12.591
Nor›urland eystra 8.440 8.310 16.296 16.090
Austurland 11.130 11.220 23.284 26.844
Su›urland 11.060 11.090 15.564 15.328
Samtals 48.900 48.760 16.861 17.448

Orkunotkun á íbúa

Eigin framlei›sla GWh
Vatnsaflsstö›var raforka 127
Varmaaflsstö›var raforka 2
Hitaveita 153

153

A›keypt GWh
Landsvirkjun 998
Andakílsárvirkjun 35
Smávirkjanir 3

1.036

Smásala GWh
Raforka 851
Heitt vatn 47

899

Heildsala
GWh

186104

Eigin notkun
og tap

104 176 351 123 249 186

Almenn notkun
Vélar og fleira

Hitun
Markmæling

1.189 GWh

1.189 GWh

Orkuflæ›i RARIK 2003

GWh %
Heildsala 186 16%
Hitun 249 21%
Vélar 351 29%
Markmæling 123 10%
Almenn notkun 176 15%
Önnur notkun og tap 104 9%
Samtals 1.189 100%

Skipting orkusölu eftir töxtum

GWh %
Smásala raforku 851 72%
Heitt vatn 47 4%
Heildsala 186 16%
Önnur notkun og tap 104 9%
Samtals 1.189 100%

Skipting orkusölu eftir meginflokkum

Heildsala
16%

Hitun
21%

Vélar
29%

Mark-
mæling
10%

Almenn
notkun
15%

Önnur notkun
og tap

9%

Smásala raforku
72%

Heitt vatn
4%

Heildsala
16%

Önnur notkun
og tap

9%

Orkuvi›skipti
Vinnsla í vatnsaflsvirkjunum RARIK var í slakara lagi mi›a› vi› undanfarin ár.
Vinnslan 2003 liggur fló á me›altali áranna 1992-2002 en sí›asta virkjun RARIK,
Skei›sfossvirkjun, kom í fullan rekstur ári› 1992. fió ekki hafi komi til n‡
framlei›slutæki hjá RARIK lengi hafa stö›ugar breytingar veri› á orkumarka›num
hjá fyrirtækinu. Samanbur›ur á orkuöflun og orkusölu fyrirtækisins milli ára er
flví b‡sna flókinn sí›ustu árin.

Ári› 2003 er flar engin undantekning og kemur einkum tvennt til. Annars vegar
var› mikil aukning á sölu ótrygg›rar orku til fiskimjölsverksmi›ja og hins vegar
var› mikil breyting í heildsölu forgangsorku flar sem formlega var hætt sölu í
Vestmannaeyjum. Ger›ur var samningur milli Landsvirkjunar og RARIK um
orkuflutninginn frá Búrfelli til Eyja, en kaup Hitaveitu Su›urnesja flar ur›u hluti
af heildarsamningi fless fyrirtækis vi› Landsvirkjun. fietta hefur mikil áhrif á
tölfræ›ina flví forgangsorka til Vestmannaeyja hefur um árabil veri› um 40
GWh. fiessar breytingar höf›u hins vegar engin áhrif á hina miklu sölu RARIK
á ótrygg›ri orku til Vestmannaeyja.
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2002 MWh % 2003 MWh % ‘02-´03 Aukn.
A›keypt raforka 1.005.448 86,0% 1.036.421 87,2% 3,1%
Landsvirkjun forgangsorka 791.151 67,7% 757.391 63,7% -4,3%
Landsvirkjun ótrygg› orka R/O 34.634 2,9% 36.049 3,0% 4,1%
Landsvirkjun ótrygg› orka önnur 148.133 12,7% 204.800 17,2% 38,3%
Andakílsárvirkjun 30.385 2,6% 35.386 3,0% 16,5%
Smávirkjanir 1.145 0,1% 2.795 0,3% 144,1%
Eigin vinnsla 163.734 14,0% 152.719 12,8% -6,7%
Vatnsaflsstö›var raforka 135.845 11,6% 127.351 10,7% -6,3%
Varmaaflsstö›var raforka 1.305 0,1% 1.179 0,1% -9,7%
Kyndistö›var (R/O) heitt vatn 528 0,1% 439 0,0% -16,9%
Jar›varmastö›var (áætlun) 26.056 2,2% 23.750 2,0% -8,9%
Orkuöflun v/raforkusölu 1.107.964 94,8% 1.128.902 94,9% 1,9%
Orkuöflun v/hitaveitna 61.218 5,2% 60.238 5,1% -1,6%
Orkuöflun alls 1.169.182 100,0% 1.189.140 100,0% 1,7%
 
Raforka 
Orkuöflun 1.107.964 100,0% 1.128.902 100,0% 1,9%
fiar af a›keypt 970.814 87,6% 1.000.372 88,6% 3,0%
fiar af eigin vinnsla 137.150 12,4% 128.530 11,4% -6,3%
Orkusala 1.033.962 93,3% 1.037.531 91,9% 0,3%
Heildsala 218.900 19,7% 186.173 16,5% -15,0%
Smásala 815.062 73,6% 851.358 75,4% 4,5%
Tap og eigin notkun 74.002 6,7% 91.371 8,1% 23,5%
  
Heitt vatn 
Orkuöflun 61.218 100,0% 60.238 100,0% -1,6%
fiar af a›keypt 34.634 56,6% 36.049 59,8% 4,1%
fiar af eigin vinnsla 26.584 43,4% 24.189 40,2% -9,0%
Orkusala 49.308 80,5% 47.284 78,5% -4,1%
Smásala R/O veitur 27.038 44,1% 26.985 44,8% -0,2%
Smásala, jar›hitaveitur, áætlu› orka 22.270 36,4% 20.299 33,7% -8,9%
Tap og eigin notkun 11.910 19,5% 12.954 21,5% 8,8%
 
Orkuvi›skipti
Orkuöflun alls 1.169.182 100,0% 1.189.140 100,0% 1,7%
Orkusala alls 1.083.270 92,7% 1.084.815 91,2% 0,1%
Tap og eigin notkun alls 85.912 7,3% 104.325 8,8% 21,4%

Orkuöflun og -sala
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  Me›alver› Me›alver› Ver›-
2002 2003 Aukning Hlutdeild m/vsk 2002 m/vsk 2003 breyting
MWh MWh 2002-2003 magns kr/kWh kr/kWh 2002-2003

Almenn notkun 144.638 145.278 0,4% 17,1% 10,55 10,86 2,9%
Utanhússl‡sing 7.546 7.359 -2,5% 0,9% 13,84 14,81 7,0%
Sumarbústa›ir 34.631 32.903 -5,0% 3,9% 7,35 7,75 5,5%
Markmæling 136.939 122.427 -10,6% 14,4% 4,54 4,86 7,0%
Aflmæling 191.263 196.881 2,9% 23,1% 7,35 7,48 1,8%
Hitun heimila 149.583 127.730 -14,6% 15,0% 2,58 2,73 5,6%
Næturhitun heimila 828 658 -20,6% 0,1% 1,68 1,67 -0,7%
Rofin daghitun 42.459 43.638 2,8% 5,1% 5,24 5,48 4,5%
Næturhitun 3.385 3.124 -7,7% 0,4% 3,40 3,54 4,0%
Órofin hitun 2.601 143 -94,5% 0,0% 6,61 7,04 6,5%
†msir 110.650 170.633 54,2% 20,1% 2,61 2,40 -8,1%
Samtals 824.525 850.774 3,2% 100,0% 5,87 5,91 0,7%

Raforkusmásala skipting reikningsfær›rar raforkusmásölu eftir töxtum

Ári› 2002 Ári› 2003 '02 - '03
Selt afl Seld orka Selt afl Seld orka Aukning

kW MWh kW MWh %
Forgangsorka 19.670 152.464 14.979 111.310 -27,0%
Orkuveita Húsavíkur 400 6.983 400 8.241 18,0%
Rafveita Rey›arfjar›ar 2.100 13.980 2.100 14.608 4,5%
Hitaveita Su›urnesja (Vestmannaeyjar) * 5.279 42.491 0 0 -100,0%
Selfossveitur bs. 5.041 39.398 5.500 40.906 3,8%
Orkuveita Reykjavíkur (Akranes) 6.450 47.612 6.600 45.657 -4,1%
Sleitusta›avirkjun 17 14 -17,6%
Orkubú Vestfjar›a 400 1.983 379 1.884 -5,0%

Ótrygg› orka 66.436 74.863 12,7%
Selfossveitur bs. 10.969  10.773 -1,8%
Hitaveita Su›urnesja (Vestmannaeyjar) 54.496 63.146 15,9%
Rafveita Rey›arfjar›ar 971 944 -2,8%

Heildsala 218.900 186.173 -15,0%
* Ári› 2003 fær›ist heildsala forgangsorku yfir til Landsvirkjunar, sem grei›ir RARIK fyrir flutninginn samkvæmt sérstökum samningi.

Heildsala

Rétt er a› vekja sérstaka athygli á tveimur fláttum sem ofangreindar breytingar
hafa mikil áhrif á í fleim töflum um orkumarka›inn sem birtast hér í sk‡rslunni.
Hin mikla aukning á smásölu ótrygg›rar orku, sem e›lilega er á mjög lágu ver›i,
er meginástæ›a fless a› me›alver›i› í smásölu hækkar a›eins um 0,7% flegar
magnaukningin er 3,2%. Brotthvarf heildsölunnar í Eyjum lækkar bæ›i orkuöflun
og heildsölu, en hefur ekki áhrif á tapi›, flví orkuflutningurinn er áfram í gangi.
Tap eykst flví hlutfallslega vegna flessarar breytingar vegna lægri deilitölu.

Landsvirkjun hækka›i gjaldskrá sína um 2% 1. ágúst og í kjölfari› hækka›i
gjaldskrá RARIK einnig um 2%. Ekki ur›u umtalsver›ar breytingar á
gjaldskrárforminu á árinu.
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Rafmagn 2002 MWh 2003 MWh Aukn. %
Vesturland 134.970 130.684 -3,2%
Nor›urland vestra 120.731 115.204 -4,6%
Nor›urland eystra 137.538 133.704 -2,8%
Austurland 259.146 301.193 16,2%
Su›urland 172.140 169.989 -1,2%

Reikningsfært 824.525 850.774 3,2%
Óreikningsfært -9.463 584  
Samtals 815.062 851.358 4,5%

Heitt vatn 2002 MWh 2003 MWh % 
Nor›url. v. jar›hita 23.096 20.299 -12,1%
Austurland R/O 28.742 26.985 -6,1%
Reikningsfært 51.838 47.284 -8,8%
Óreikningsfært -2.530 0 
Samtals 49.308 47.284 -4,1%

Smásala skipting eftir umdæmum

Raforkusmásala í GWh Heimtaugafjöldi
2002 2003 2002 2003

Vesturland 135 131 4.812 4.988
Nor›urland vestra 121 115 4.081 4.115
Nor›urland eystra 138 134 3.719 3.764
Austurland 259 301 4.874 4.929
Su›urland 172 170 6.674 7.061
Samtals 825 851 24.160 24.857

Heimtaugar og sala

Fjöldi a›veitustö›va Háspennukerfi í km
2002 2003 2002 2003

Vesturland 8 8 1.892 1.932
Nor›urland vestra 10 10 1.333 1.333
Nor›urland eystra 13 13 1.481 1.493
Austurland 23 23 1.644 1.644
Su›urland 12 12 2.192 2.237
Samtals 66 66 8.542 8.639

Dreifikerfi

N‡jar veitur keyptar
Samkomulag tókst á árinu milli RARIK og sveitarstjórnar Dalabygg›ar um kaup
RARIK á Hitaveitu Dalabygg›ar. Kaupver› er 145 mkr. RARIK var fyrir me›
bækistö› í Bú›ardal og fjóra starfsmenn en vegna minnkandi verkefna haf›i
nokkur óvissa ríkt um framhald starfseminnar flar. Kaupin á veitunni styrkja flví
stö›u bækistö›varinnar í Bú›ardal verulega.

fiann 9. desember 2003 voru undirritu› sí›ustu gögnin vegna kaupanna og
RARIK annast rekstur hitaveitunnar frá og me› 1. desember 2003. Starfsmenn
RARIK í Bú›ardal munu sjá um daglega ums‡slu. Heita vatni› kemur úr Reykjadal
og er stofnlögnin til Bú›ardals um 23 km. Núverandi hámarksafköst eru um 15
l/sek. og vi›skiptavinir nokku› á anna› hundra›.
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Í nóvember var ennfremur undirrita› samkomulag milli RARIK og
Fer›afljónustunnar Húsafelli um kaup RARIK á rafdreifikerfi í Húsafelli. RARIK
mun jafnframt taka vi› orkusölu flar, en heimamenn munu áfram starfrækja
virkjanir á sta›num og selja RARIK orkuna. Á Húsafelli hafa heimamenn um
árabil reki› virkjanir ásamt dreifikerfi á sta›num og selt rafmagn til sumarhúsa.
Samkomulagi› felur í sér tímamótasamninga, flar sem um er a› ræ›a fyrsta
samninginn af flessu tagi í hinu n‡ja umhverfi raforkumála. Ger›ur var einn
samningur um kaup á dreifikerfinu, annar um orkukaup og flrír samningar um
samrekstur, einn fyrir hverja virkjun.

Framkvæmdir
Á árinu var unni› a› undirbúningi a› stækkun Lagarfossvirkjunar og lá verkhönnun
fyrir í árslok 2003. Me› tilkomu Kárahnjúkavirkjunar eykst rennsli í Lagarfljóti
og munar mestu um fla› a› vetrarrennsli ver›ur meira, en í frostaköflum fór
fla› ni›ur í 10 m3/sek. Fyrir tilstu›lan Kárahnjúkavirkjunar ver›ur tryggt
vetrarrennsli væntanlega allt a› 100 m3/sek. fietta aukna rennsli gefur möguleika
á stækkun um 18 MW sem myndi samsvara 130 GWh framlei›slu á ári og er
fla› nær tvöföldun á eigin framlei›slu RARIK.

Almennar framkvæmdir voru me› svipu›um hætti og undanfarin ár. Stö›ugt
er unni› a› endurn‡jun dreifikerfis me› flví a› leggja jar›strengi í sta› loftlína.
Me› slíkri endurn‡jun vinnst einkum tvennt, minna vi›hald vegna ve›uráhlaupa
og flrífösun um lei›. Fjölgun vi›skiptavina kemur eins og undanfarin ár mest
fram í sumarhúsabygg›um á Vestur- og Su›urlandi, en flar fjölga›i n‡tengingum
mest.

Me› kaupum á dreifikerfum í Bú›ardal og á Húsafelli eykst umfang veitukerfa
á Vesturlandi umtalsvert. Hitaveitan í Bú›ardal er önnur jar›hitaveitan sem
RARIK eignast, hin er á Siglufir›i.  Á Vesturlandi var annars unni› a› reglubundnu
eftirliti og varnarvi›haldi. Lag›ir voru tæplega 50 km af háspennustreng vegna
sveitarstyrkingar- og sumarhúsaverkefna og á móti voru teknir ni›ur 8 km af
háspennulínum. N‡r stofnstrengur var lag›ur frá Hvanneyri í Borgarnes og
háspennustrengur frá Hvítárvöllum a› Varmalandi í tengslum vi› væntanlega
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strenglögn a› Bifröst. N‡ sumarhúsahverfi vi› Refsholt, Straumfjör› og
Hvammsskóg í Skorradal voru rafvædd. Lag›ur var háspennustrengur frá
a›veitustö› í Grundarfir›i a› Vindási í Eyrarsveit vegna endurn‡junar dreifikerfis.
Lag›ur var háspennustrengur frá sumarhúsahverfi Fjárhúsatungu a› Húsafelli
vegna flrífösunar. N‡tt spennistö›varhús var sett upp vi› Ennisbraut í Ólafsvík
og spennir í tengslum vi› fiskflurrkun. Ennfremur var settur upp n‡r spennir í
Mjólkurstö›inni í Bú›ardal vegna sölu ótrygg›rar orku til gufuframlei›slu.

Á Nor›urlandi vestra voru lag›ir rúmir 16 kílómetrar af háspennujar›streng
sem leysir af hólmi gamlar loftlínur. Samhli›a flessum endurbótum  voru
endurn‡ja›ar 29 heimtaugar og settar upp tíu n‡jar jar›spennistö›var. fiá voru
lag›ir háspennujar›strengir á Sau›árkróki sem leysa me›al annars af hólmi
línur frá a›veitustö› a› Steinullarverksmi›junni og Gönguskar›sárvirkjun.
Endurn‡ja›ar voru allar raflagnir í Gránugötu á Siglufir›i samfara jar›vegsskiptum
og malbikun og loki› var vi› uppsetningu kerfisrá›s fyrir hitaveitu Siglufjar›ar.

Á Nor›urlandi eystra voru lag›ir um 43 km af n‡jum háspennustrengjum.
Lengsti strengurinn var 21,4 km vegna endurn‡junar á línukerfinu í Kelduhverfi,
frá a›veitustö›inni Lindarbrekku a› Sumarbú›um vi› Ástjörn.  Á flessu svæ›i
var EVJ-lína og var erfitt a› fá fullnægjandi jar›skaut. Í kjölfar flessarar
framkvæmdar ver›ur haldi› áfram a› strengvæ›a a› Kópaskeri og ver›ur flá
hægt a› leggja ni›ur tvo 66 kV úttakspunkta me› verulegum sparna›i.

Me›al annarra framkvæmda má nefna a› vegna ljóslei›aralagningar fór RARIK
í samstarf vi› Símann um lagningu á strengjum frá Reykjahlí› og upp á Námafjall.
Me› flessu, ásamt flví a› Ba›félag M‡vatnssveitar keypti heimtaug, var allt
línukerfi› sunnan Reykjahlí›ar endurn‡ja› me› jar›strengjum.  Alls voru um
12 km lag›ir í jör›. Álma a› Vestmannsvatni og hluti Tjörneslínu ofan Húsavíkur
voru sett í jör› vegna truflana. Lag›ur var strengur vegna n‡rrar einkavirkjunar
í Ólafsfir›i sem hóf framlei›slu inn á neti› samkvæmt samningi vi› RARIK.

Bilanir voru me› minna móti og helgast fla› af gó›ri tí›. fió ur›u truflanir og
tjón vegna ísingarve›urs sem gekk yfir Nor›ur-fiingeyjars‡slu.
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Stærsta framkvæmdin á Austurlandi var endurn‡jun flutningslínunnar á milli
Grímsárvirkjunar og a›veitustö›varinnar a› Eyvindará me› jar›streng. Plæg›ir
voru samsí›a flrír einfasa álstrengir alls 17,5 km. Verki› var bo›i› út og sáu
starfsmenn RARIK á Austurlandi um ger› útbo›sgagna. Alls bu›u fjórir í verki›
og var sami› vi› Ljósvirkja í Reykjavík sem var me› lægsta bo›.

Samhli›a plægingu á flutningslínunni var dreifilínan flessa sömu lei› á milli
Grímsár og a›veitustö›varinnar vi› Eyvindará endurn‡ju› me› jar›streng flannig
a› allir sveitabæir á Völlum innan Egilssta›a a› Grímsá hafa nú möguleika á
flriggja fasa rafmagni. Lagt var rafmagn í n‡ hverfi á Neskaupsta›, Eskifir›i og
Egilsstö›um. Nokkur flensla er nú á mi›hluta Austurlands í tengslum vi›
virkjunarframkvæmdir í Fljótsdal og byggingu álvers Alcoa á Rey›arfir›i.

Á Su›urlandi voru lag›ir um 83 km af háspennustrengjum og jafnframt voru
39 km af loftlínum teknir úr notkun. A› stórum hluta var fletta 20 km endurn‡jun
og flrífösun í Landeyjum og um 12 km í Flóa. Um 300 n‡ sumarhús voru tengd
og vinna hafin vi› nokkur n‡ sumarhúsahverfi. Af ö›rum verkefnum má nefna
endurn‡jun 36 kV rofa í Rimakoti og a› hafin var bygging n‡rrar a›veitustö›var
á Selfossi.

Skrá›ar rekstrartruflanir í kerfi RARIK voru 1.256 á árinu 2003 en voru um
1.330 a› me›altali árin undan (1998-2002). Truflun vegna vi›halds var› 551
sinni á árinu sem er einnig vel undir me›altali sí›ustu ára. Fyrirvaralausum
truflunum fjölga›i hins vegar nokku› og ur›u 706 og munar flar mestu um a›
eldingar herju›u óvenju miki› á kerfi RARIK en flær ollu samtals 60 truflunum
á árinu.

Handbók RARIK og öryggismál
Handbók RARIK er bygg› upp skv. ISO 9000 stö›lum me› verklagsreglum og
er sta›sett á innra neti fyrirtækisins og opin og a›gengileg öllum starfsmönnum.
Fram til flessa hefur megináherslan vi› uppbyggingu Handbókarinnar veri› á
öryggisflátt starfsmanna og almennings, búna›ar og orkuafhendingar.
Öryggisstjórnun RARIK var tekin út af flri›ja a›ila á sínum tíma og sta›fest af
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Löggildingarstofu í lok ársins 2000.  Sta›festingu Löggildingarstofu er fylgt eftir
me› tvennum hætti, annars vegar me›  vi›haldssko›unum á stjórnuninni sjálfri
og hins vegar me› úrtakssko›unum á n‡framkvæmdum og virkjum í rekstri.

Í lok árs 2003 lauk fyrstu vi›haldssko›un öryggisstjórnunarkerfisins.  Markmi›
vi›haldssko›ana er a› tryggja a› fyrirtæki› starfi samkvæmt fleirri öryggisstjórnun
sem hefur veri› vi›urkennd. Vi›haldssko›unin felur í sér a› öryggisstjórnuninni
samkvæmt Handbók RARIK er deilt upp í flrjá hluta og úttekt fleirra deilt á flrjú
ár. Ger›ur er samningur vi› sko›unarstofu um verkefni› og var fla› Frumherji
hf. sem tók a› sér úttektina á Handbók RARIK a› flessu sinni. Í lok ársins 2003
var sí›asti hluti kerfisins tekinn út.

Ni›urstö›ur úttekta eru annars vegar í formi sk‡rslna sko›unarstofu um flær
athugasemdir sem ger›ar eru og hins vegar í formi a›ger›aáætlana frá fyrirtækinu
um hvernig brug›ist ver›ur vi› athugasemdunum.  Athugasemdirnar eru
flríflættar:
1. Almennar athugasemdir.
2. Athugasemdir sem krefjast áætlana um a›ger›ir innan flriggja mána›a.
3. Athugasemdir sem krefjast tafarlausra a›ger›a af hendi fyrirtækisins og/e›a

a›ger›a innan mána›ar.
Í flessari fyrstu vi›haldssko›un handbókarinnar voru ger›ar samtals 13
athugasemdir, flar af sex í fyrsta flokki, fimm í ö›rum flokki og tvær í flri›ja
flokki.

Úrtakssko›anir virkja beinast a› flví a› r‡na sko›anir sem starfsmenn fyrirtækisins
hafa gert á n‡framkvæmdum og virkjum í rekstri og er fla› gert me› flví a›
sko›a aftur ákve›i› hundra›shlutfall virkja. Athugasemdum í úrtakssko›unum
er skipt í sömu flokka og athugasemdum vi›haldssko›ana, allt eftir alvarleika
athugasemdarinnar.

fiar sem flessar sko›anir eru úrtakssko›anir eru ni›urstö›urnar ákve›in vísbending
um a› bæta flurfi verklag á fleim fláttum sem athugasemdir hafa veri› ger›ar
um.
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Samkvæmt áætlunum fyrirtækisins undanfarin ár hefur veri› fari› yfir raforkukerfin
me› hli›sjón af athugasemdum sem fram hafa komi›, innanbæjarkerfi yfirfarin
og skrá›, strengir og skápar merktir o.s.frv. Loftlínur hafa veri› yfirfarnar me›
tilliti til athugasemda og bætt úr og a›veitustö›var yfirfarnar flar sem leitast
er vi› a› uppfylla ákvæ›i Löggildingarstofu um öryggi. Leitast er vi› a› verk
séu unnin samkvæmt öllum fleim kröfum sem fyrirtækinu eru settar samkvæmt
lögum og regluger›um.

Sunnlensk orka
Á stjórnarfundi í félaginu 11. nóvember 2002 var samflykkt a› ganga til samninga
vi› Jar›boranir hf. um hreinsun flriggja hola í Ölfusdal, á grundvelli tilbo›s
fleirra frá vormánu›um 2002. Vegna tafa á heimild RARIK til hlutafjárhækkunar
í Sunnlenskri orku, var fyrst gengi› frá samningi vi› Jar›boranir um verki› í
apríl 2003. Í framhaldi af hreinsun fyrrgreindra flriggja hola voru flær látnar
blása til a› hægt væri a› mæla afköst fleirra. Verki› teyg›i sig nokku› fram í
júlímánu› flessa árs.

Fyrir liggur greinarger› Íslenskra orkurannsókna um ni›urstö›ur rannsókna og
mat Verkfræ›istofu Gu›mundar og Kristjáns (VGK) á umræddum ni›urstö›um
me› tilliti til virkjunar flessara hola. Í framhaldi af flví var VGK fali› a› kanna
hagkvæmni fless a› reisa 10 MW virkjun í Ölfusdal.

Héra›svötn
Funda› var me› skipulagsstjóra og starfsmönnum hans á haustmánu›um. Í
kjölfar fless sendu Héra›svötn ehf. bréf til Skipulagsstofnunar flar sem fari› var
fram á a› sérstakri svæ›isskipulagsme›fer› yr›i beitt skv. 15. gr. skipulags- og
byggingarlaga. Í svarbréfi dags. 15. janúar 2003 frá Skipulagsstofnun er hins
vegar mælt me› flví a› Héra›svötn ehf. óski eftir flví vi› vi›komandi sveitarstjórnir
a› flær taki deiliskipulagstillögu vegna framkvæmda vi› Villinganesvirkjun til
málsme›fer›ar á›ur en Skipulagsstofnun tekur afstö›u til fless hvort unnt er
a› fara me› framkvæmdirnar skv. 15. gr. skipulags- og byggingarlaga.
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Héra›svötn ehf. ger›u í marsmánu›i verksamning vi› Teiknistofu arkitekta,
Gylfa Gu›jónsson og félaga ehf., um ger› deiliskipulags vegna Villinganesvirkjunar.
Drög a› slíku deiliskipulagi voru kynnt sveitarstjórnum Akrahrepps og
Sveitarfélagsins Skagafjar›ar flann 11. ágúst. Stjórn Héra›svatna ehf. hefur
hinsvegar ákve›i› a› senda ekki deiliskipulagsdrögin til sveitarstjórnanna a›
sinni.

Fjar›arselsvirkjun 90 ára
Laugardaginn 18. október voru li›in 90 ár sí›an Fjar›arselsvirkjun vi› Sey›isfjör›
var formlega tekin í notkun. Af flví tilefni hefur eigandi hennar, RARIK, sta›i›
fyrir umfangsmiklum vi›ger›um á stö›varhúsi hennar, snyrt umhverfi fless og
láti› gera s‡ningu um virkjunina sem opnu› var á afmælisdaginn. Fjar›arselsvirkjun
er elsta starfandi virkjun á Íslandi. Hún marka›i afgerandi tímamót í tæknilegu
tilliti. Me›al annars var hún fyrsta ri›straumsvirkjunin á landinu, frá henni var
lög› fyrsta háspennulínan og hún var aflstö› fyrstu eiginlegu bæjarveitunnar
á Íslandi. Hinn 18. október 1913 fögnu›u Sey›fir›ingar rafveitunni me› veglegri
„Ljósahátí›".

Fyrir afmæli› var stö›varhúsi› teki› í gegn, lagfær›ar múrskemmdir og flak
endurn‡ja›, húsi› mála› a› utan sem innan og umhverfi› laga›. Í tilefni
tímamótanna var sett upp s‡ning í risinu sem ber yfirskriftina „Fyrrum var í
Fjar›arseli", en flar er sagan rakin í máli og myndum auk fless sem til s‡nis eru
gamlir munir sem tengjast virkjuninni og Jón Magnússon, fyrrverandi rafveitustjóri
á Sey›isfir›i, og fleiri hafa safna› gegnum tí›ina.

RARIK til s‡nis a› Skógum
Í júlí var opna› n‡tt s‡ningarsvæ›i í samgöngusafninu a› Skógum, flar sem
saga raforkumála á Íslandi er rakin, einkum fló saga frumkvö›la a› smávirkjunum
í Vestur-Skaftafellss‡slu og hlutverk RARIK í uppbyggingu rafvæ›ingar í strjálb‡linu.
Safni› a› Skógum er or›i› mjög vi›amiki› og skemmtilega upp sett, en veg
og vanda af uppsetningu safnsins hefur Sverrir Magnússon safnvör›ur me›
a›sto› Björns G. Björnssonar sem hannar s‡ningarsvæ›i›.

Stö›varhús Fjar›arselsvirkjunar

eftir gagngerar endurbætur ári› 2003
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Rekstraryfirlit

Starfsmannamál
Kristján Jónsson rafmagnsveitustjóri lét af störfum 1. október 2003 eftir 27 ára
farsælt starf sem forstjóri RARIK. Kristján fæddist 21. apríl 1939 og var› stúdent
frá máladeild MR 1958 og stær›fræ›ideild 1959. Hann lauk prófi í
raforkuverkfræ›i frá Technische Hochschule í München 1966 og starfa›i a›
loknu námi sem verkfræ›ingur í rannsóknadeild Brown Bovery & Cie í Baden
í Sviss til 1968 er hann hóf störf hjá Smith & Norland í Reykjavík.

Kristján starfa›i frá 1971 sem deildarverkfræ›ingur hjá Rafmagnsveitu Reykjavíkur
flar til hann tók vi› starfi rafmagnsveitustjóra ríkisins 1. október 1976. Kristján
hefur sinnt margvíslegum trúna›arstörfum undanfarin ár, me›al annars sem
forma›ur Stéttarfélags verkfræ›inga um skei›, í stjórn Sambands íslenskra
rafveitna, sí›ar Samorku, um árabil, auk nefndarstarfa á alfljó›legum vettvangi,
me›al annars NORDEL og UNIPEDE.

Tryggvi fiór Haraldsson tók vi› starfi rafmagnsveitustjóra 1. október flegar
Kristján Jónsson lét af störfum. Tryggvi fæddist í Reykjavík ári› 1956, lauk
stúdentsprófi frá Menntaskólanum vi› Tjörnina 1976 og prófi í rafmagnsverkfræ›i
vi› Háskóla Íslands 1980.

Tryggvi fiór hóf störf hjá RARIK í júní 1980 og gegndi flar me›al annars starfi
deildarstjóra og sí›ar yfirverkfræ›ings fram til 1993 er hann tók vi› starfi
umdæmisstjóra RARIK á Nor›urlandi eystra. Auk ‡missa trúna›arstarfa fyrir
RARIK hefur Tryggvi starfa› a› félagsmálum og sinnt ‡msum trúna›arstörfum,
me›al annars í stjórnum KEA, Nor›urmjólkur, Snæfells, sem varaforma›ur
Íslenskra a›alverktaka og sem stjórnarforma›ur Kaldbaks fjárfestingafélags.

Starfsmenn RARIK í árslok 2003 voru 222 talsins og fjölga›i um tvö stö›ugildi
á árinu. Félagslíf stó› me› blóma eins og undanfarin ár og var efnt til
hef›bundinna samkoma og fer›a svo sem árshátí›ar og skógræktardags. fiá
voru haldin nokkur golfmót á árinu.

Kristján Jónsson,

fyrrverandi rafmagnsveitustjóri

Fjöldi í lok árs 2002 2003
Reykjavík 55 57
Vesturland 33 33
Nor›urland vestra 31 30
Nor›urland eystra 27 28
Austurland 49 49
Su›urland 25 25
Alls á rekstrarsvæ›um 165 165
Alls 220 222

Ársverk
Reykjavík 56 58
Rekstrarsvæ›i 164 167
Ársverk 220 225

Starfsmenn
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Ársreikningur RARIK 2003

Áritun stjórnenda 24

Áritun endursko›enda 24

Rekstrarreikningur 25

Efnahagsreikningur 26

Sjó›streymi 28

Sk‡ringar 29-34

Efnisyfirlit
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Rekstrareikningur

Fjárhæ›ir eru í flúsundum króna
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Efnahagsreikningur

Fjárhæ›ir eru í flúsundum króna
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31. desember 2003

Fjárhæ›ir eru í flúsundum króna
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Sjó›streymi

Fjárhæ›ir eru í flúsundum króna
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Sk‡ringar

Fjárhæ›ir eru í flúsundum króna
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Fjárhæ›ir eru í flúsundum króna
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Fjárhæ›ir eru í flúsundum króna
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Sk‡ringar

Fjárhæ›ir eru í flúsundum króna
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Sk‡ringar

Fjárhæ›ir eru í flúsundum króna
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English Summary

West Northwest Northeast East South RARIK
Population 8,990 9,150 8,310 11,220 11,090 48,760
Consumer connections 4,988 4,115 3,764 4,929 7,061 24,857
Retail sales, GWh 131 115 134 301 170 851
Retail sales per capita, kWh 14,537 12,591 16,090 26,844 15,328 17,448
High tension systems, km 1,932 1,333 1,493 1,644 2,237 8,639

Table 1 – The five RARIK regions

Number of empaloyees at the end of
year 2002 2003
Headq. in Reykjavík 55 57
West region 33 33
Northwest region 31 30
Northeast region 27 28
East region 49 49
South region 25 25
Total 220 222

Table 4 – EmployeesThe company
RARIK was founded in 1947.  Its function and main responsibility through the
years has been the electrification of most parts of Iceland, particularily the rural
areas. The main task is to procure, transmit, distribute and sell electricity in its
operating area and thus promote and create added value to its customers.
Today, the company sees to all transmission and distribution throughout its
distribution area, delivering electricity directly to consumers and also to mun-
icipal utilities on a wholesale basis.  Its distribution network covers about 80-
90% of inhabitated areas of Iceland and serves approximately 17% of the
population.  The number of RARIK employees at the end of 2003 was 222.

Kristjan Jonsson, RARIK´s CEO of 27 years, retired in 2003.  Tryggvi Thor Har-
aldsson was appointed new CEO of RARIK.

Company evolution
In recent years RARIK's operations have changed considerably.  The company
has transposed from being in its early years primarily a construction project
company, into an operating company and then into a marketing oriented service
company.  The new energy legislation in Iceland, issued by the parliament in
March 2003, heralds yet a new phase in the company's evolution into a fut-
ure of a more competitive and business oriented environment. This will have
great impact on the future organisation of the Icelandic electricity market as
it will become more liberalised and market oriented with increased emphasis
on competition in electricity production and sales and highly regulated in the
fields of transmission and distribution.  This will also have great influence on
the internal organisation of the company as it has to unbundle its accounts to
fulfill the requirement of the regulator.

Generation, purchase and sales of electricity
Own generation of electricity, about 11,4 % of total supplies for the year, was
almost entirely derived from hydropower plants.  The bulk of the electricity
purchased is supplied from Landsvirkjun, The National Power Company.

Sales of energy, shown in table 3, are sales of electricity (wholesale supplies to
municipalities and retail sales directly to customers) and sales of hot water from
heating and geothermal plants.

RARIK owns 9 small hydropower plants, with a total capacity of 18.8 MW that
produced 127 GWh in 2003, and several diesel plants, mostly used as reserve
power source, with a capacity of 40 MW.  Two heating plants, producing hot
water in two municipalities which do not have access to geothermal energy,
use temporary electric power and oil to heat the water which is distributed
through district heating system to the customers.  The production of RARIK´s
own geothermal plant was approximately 24 GWs in 2003.  Now there are
three hydropower and one geothermal power projects under consideration and
feasibility studies seem to be promising.
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English Summary

2002 Share 2003 Share Incr,
Electricity purchase 1,005,448 86.0% 1,036,421 87.2% 3.1%
Own production 163,734 14.0% 152,719 12.8% -6.7%
Total 1,169,182 100.0% 1,189,140 100.0% 1.7%

Table 2 – Energy supply in MWh

2002 Share 2003 Share Incr,
Sale of electricity 1,033,962 95.4% 1,037,531 95.6% 0.3%
Hot water, retail sales 49,308 4.6% 47,284 4.4% -4.1%
Total energy sales 1,083,270 100.0% 1,084,815 100.0% 0.1%

Table 3 – Energy sale in MWh

RARIK´s oldest hydropower plant, Fjardarsel power plant, celebrated its 90th
operational year in 2003.  Fjardarsel power plant started its operation on Oct-
ober 18th 1913 being the first A.C. power plant in Iceland, connected to the
first high voltage overhead line and serving the first municipality distribution
system.

Finances
RARIK's operating performance was positive in many ways in the year 2003
despite negavitve development in the financial results from 2002, due mainly
to unfavourable development of financial costs.  Operating revenues for the
year 2003 amounted to ISK 5.9 billion in 2003, compared to ISK 5.8 billion in
2002, an increase by 1.7%.  Operating expenses increased proportionally more
than the revenues, or from ISK 4.6 billion in 2002 to ISK 4.75 billion in the year
2003, an increase of 2.5%.

Capital earned by company operations, i.e. operating profit before depreci-
ation, taxes and financial items (EBITDA), thus decreased from ISK 1.180 milli-
on in 2002 to ISK 1.165 million in the year 2003, corresponding to a decrea-
se of 1.3%.

Depreciation in 2003 totalled at ISK 1.1 billion, a slight decrease from 2002.
The main explanation for this decrease can be attributed to the special effort
in 2002 to remove from the asset base transportation and distribution lines no
longer in operation.

RARIK´s profit before financial costs was ISK 78.5 million in 2003, as opposed
to a profit of ISK 24 million in 2002.  Financial costs change greatly between
the two years.  In the year 2002 this sum was positive or ISK 86 million, as
opposed to a negative sum in 2003 of ISK 192 million.  The difference amounts
to ISK 278 million and largely explains the overall negative development of the
results between the years.

Net loss thus amounted to ISK 114 million in the year 2003, compared to a net
profit of ISK 110 million in 2002.

Total assets at the end of the year 2003 amounted to ISK 15.5 billion and equity
amounted to ISK 10.5 billion, the equity ratio at the end of 2003 being 68%.
 Equity has thus decreased by ISK 333 million, due to the payment of dividend,
in accordance with state budget, amounting to ISK 219 million which is add-
ed to the net loss of ISK 114 million in 2003.
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Umdæmaskipting

kV = kílóvolt
kW = kílówatt
MW = megawatt = 1.000 kW
kVA = kílóvoltamper
MWh = megavoltamper = 1.000 kVA
kWh = kílówattstund
MWh = megawattstund = 1.000 kWh
GWh = gígawattstund = 1.000 MWh = 1.000.000 kWh
TWh = terawattstund = 1.000 GWh = 1.000.000.000 kWh
GL = gígalítrar = 1.000 megalítrar = 1.000.000 kílólítrar (tonn)
mkr = milljón krónur
h = klukkustund
EVJ = háspennulína me› einum vír
TV = tveggja víra lína
fiV = flriggja víra lína
LV = Landsvirkjun

mkr = million icelandic crowns
h = hour
EVJ = one wire line (earth return)
TV = two wire line
fiV = three wire line
RARIK = Iceland State Electircity
LV = Iceland State Electricity

Skammstafanir

Hvolsvöllur

Reykjavík

Stykkishólmur

Blönduós Akureyri

Egilssta›ir
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