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AVARP STJORNARFORMANNS

Arid 2013 var annasamt og vidburdarrikt hjd Gildi-lifeyrissj6di. Avoxtun
samtryggingardeildar sj6dsins var 9,1% sem er 5,5% umfram verdbélgu.
Medaltal hreinnar raunavoxtunar sl. 5 ara er 2,9% en medaltal hreinnar
raunavoxtunar sl. 10 ara er um 2,5% sem verdur ad teljast asaettanlegt
pegar litid er til hrunsins og peirra miklu ahrifa sem pad hafdi og hefur enn a
islenskt efnahagslif. Hrein eign sj6dsins til greidslu lifeyris T arslok 2013 er
334 milljardar, en var 302 milljardar i arslok 2012. Tryggingafreedileg stada
sj6dsins er neikvaed um 3,5% en batnar nokkud a milli ara. Alls eiga rimlega
190.000 manns réttindi i sjodnum, en virkir sjodfélagar eru taeplega 27.000
og lifeyrispegar um 17.000.

Stjoérn sjodsins hefurnii semfyrrleitastvid ad baetaennfrekarupplysingastreymi
til sj6dfélaga. Haldinn var sj6dfélagafundur i vetur par sem farid var yfir stédu
sj6dsins, helstu verkefni voru kynnt og sjodfélogum gefinn kostur @ ad spyrja
um rekstur og starf sjédsins. ba var haldid opid hus par sem sjédfélagar gatu
komid i heimsokn og kynnt sér starfsemi sj6dsins. Einnig hafa Landssamtok
Lifeyrissjoda unnid gott starf og hafa m.a. kynnt nytt vefrit, Veffluguna, sem
zetlad er ad upplysa sjodfélaga um kerfid 1 heild og réttindi peirra. Pa var
Lifeyrisgattin kynnt fyrr i vetur en par geta sjodfélagar séd yfirlit um stédu sina
hja neer ollum lifeyrissjédum landsins, en oft hefur slika heildaryfirsyn vantad
par sem margir landsmenn eiga réttindi i fleiri en einum sjédi.

A &rinu voru haldnir 26 stjérnarfundir sem er svipadur fjoldi og & fyrra &ri. Fjoldi
stjérnarfunda a ari hefur tvéfaldast fra hruni m.a. vegna aukins innra starfs auk
pbess sem fjarfestingar kalla @ meiri vinnu vid undirblning og akvardanatoku.
A peim sex arum sem undirritud hefur verid i stjérn sj6dsins hefur verklag
allt breyst til batnadar. Auknar krofur eru nu gerdar til stjornarmanna, baedi
hvad vardar heefi og vinnuframlag. Fjarmalaeftirlitid hefur undanfarin ar kallad
stjornarmenn lifeyrissj6da til sérstaks heefismats. bannig kannar eftirlitid
pekkingu stjérnarmanna & légum og reglum um lifeyrissjodi, kunnattu 1
reikningsskilum lifeyrissjoda og almenn vidhorf og pekkingu & helstu malum
lifeyrissjoda. bad er af hinu géda og hlytur ad vera grundvollur ad betri gaedum
i akvaréanatoku. Miklar breytingar hafa ordid undanfarin ar a stjérninni og
p6tt endurnyjun sé avallt naudsynleg i stjornum er einnig mikilvaegt ad tryggja

festu innan sj6dsins og pekkingu & honum.

Markadur med skrad hlutabréf og skuldabréf hefur byggst heegar upp en
veentingar almennt st6du til. Po6tt voxtur verdbréfamarkadarins hafi verid
haegur pa hafa paer skraningar sem hafa att sér stad almennt gengié nokkud
vel. Avdxtun skradra islenskra hlutabréfa & &rinu var i heild sinni g6d. bar
sem uppbyggingin hefur gengid haegar fyrir sig en reiknad var med hefur
sjédurinn leitad nokkud i 6skrad bréf i samraemi vid heimildir sinar til ad auka
gaedi og fjolbreytileika safnsins. Verdmat a slikum bréfum er pé edli malsins
samkveemt ekki eins gegnseett og a skradum bréfum og slikar fjarfestingar
kalla oft & meiri undirbuining og itarlegra ferli. Avéxtun erlenda hlutabréfasafns
sj6dsins var almennt vel aseettanleg en gengi krénunnar styrktist a arinu og
hefur pad nokkur ahrif & afkomu sjédsins. A arinu lagdi stjorn sjédsins dherslu
a ad auka vedlan til sj6dfélaga. bad var gert med kynningum og laekkun vaxta
og kostnadar. Allir sj6dfélagar hafa rétt til lantoku hja sjodnum og hafa peir
reynst traustir lantakendur.




Nokkur umrzeda hefur verid um fyrirferd islenskra lifeyrissj6da a hlutabréfamarkadnum. Umraedan hefur
verid fremur einhlida og fyrst og fremst beinst ad skradum féldgum. | mérgum greinum, t.d. ferdapjénustu
og sjavarutvegi, sem teljast til undirstdduatvinnugreina pjédarinnar, eru sjodirnir hins vegar ekki aberandi.
Umraedan er ad hluta til afleiding pess ad sj6dirnir sitja fastir med fjarmuni i landinu og fjarfestingarkostir eru
ekki fjolbreytilegri en raun ber vitni.

Sjédurinn sampykkti i mars a sidasta ari nyja hluthafastefnu og hefur unnid eftir henni i kjolfarid. Til ad fylgja
betur eftir fjarfestingum sj6dsins, og sem hluta af ahaettueftirliti, var morkud su stefna ad skipa stjérnarmenn
par sem sj6durinn a rétt 4, annad hvort einn og sér eda med pvi ad stydja adra i kosningum. bannig hefur
sjédurinn tekid patt 7 ad tiinefna eda stydja stjornarmenn i nokkrum féldgum. Adur en stefnan var sampykkt
hafdi sjédurinn po verid ad kjésa sina fulltrda i stjornir félaga par sem pad atti vid. Fram til 2008 atti sjédurinn
almennt litla hluti i mérgum félégum og slikt kalladi hvorki & rétt né skyldu til ad hafa afskipti af stjornum
peirra hlutafélaga. Fra 2009 hefur eign sj6dsins i hlutafélogum vaxid heegt og drugglega. NU & sjédurinn i feerri
félégum en steerri hluti. Sjédurinn getur pvi ekki lengur leyft sér ad lata adra um pa abyrgd og skyldu ad velja
stjornarmenn til ad styra vidkomandi félégum, hafa eftirlit med peim og leida stefnu peirra afram.

Til ad tryggja gegnseei og til ad hafa neegt val um heefa einstaklinga vid skipan i stjornir félaga fyrir hond
sj6dsins, akvad stjornin ad auglysa eftir ahugasémum adilum sem vildu taka ad sér stjornarsetu fyrir hond
sjédsins. | stuttu mali voru vidbrogdin g6, yfir 350 einstaklingar, konur og karlar, margir med mikla reynslu
og goédan bakgrunn svérudu kallinu. betta gefur valnefnd sj6dsins, sem velur adila i stjérnir félaga, gott urval
af heefum einstaklingum. Pa er ekki sidur jakveett ad hugsa til allra pessara adila sem vilja leggja sitt af
morkum fyrir sjédinn. Mikilvaegt er vid uppbyggingu hlutabréfamarkadarins ad sj6durinn hafi fulltrda i stjérnum
peirra félaga sem hann & verulega hagsmuni i og sem sjédurinn treystir til ad moéta stefnu peirra félaga. ba er
mikilveegt ad sjodurinn leggi aherslu a geedi og vondud vinnubrdgd af hendi sinna fulltrda sem skilar sér i betra
vinnulagi og betri gaeedum i dkvardanatokum vidkomandi félaga.

Gjaldeyrishoftin hafa ahrif & moguleika sj6dsins til avoxtunar. Um 27% eigna sjédsins eru erlendis en vegna
gjaldeyrishafta hefur sjédurinn ekki fjarfest erlendis nema ad pvi marki sem sjédurinn hafdi pegar skuldbundid
sig til. Afnam gjaldeyrishafta er ad verda eitt af steerstu hagsmunamalum islenskra lifeyrissj6da, baedi til ad
hafa ahrif & moguleika peirra til avoxtunar og einnig aheettudreifingar eignasafnsins.

Sjo6durinn hefur sidastlidin ar, eftir pvi sem hann er fyrirferdarmeiri @ markadi, horft med auknum punga til
samkeppnissjonarmida 1 Ollu sinu starfi. Stjérn sjédsins leggur aherslu @ sjalfsteedi sitt i vinnubrégdum a
markadi og leggur nud sem fyrr aherslu a ad vinna med eftirlitsadilum til ad tryggja betri og vandadri vinnubrogd
og truverdugleika 7 Ollu sinu starfi. Sj6durinn starfar 1 stifu regluverki og hefur haldié afram ad yfirfara eigid

regluverk og innri ferla og beeta pannig verklag og auka geedi akvardana.

Sjédurinn hefur pyngri 6rorkubyrdi en margir adrir lifeyrissjodir. Pung 6rorka hefur ekki eingdngu ahrif 8 afkomu
sj6dsins heldur einnig a lifsgeedi margra peirra sem purfa ad seetta sig vid |if med ororku. Sjodurinn hefur
undanfarin ar att farseelt samstarf vid VIRK og treystir pvi ad pad samstarf haldi afram ad skila arangri. VIRK
hefur @ sinum snaerum o6flug Urreedi sem henta moérgum sjédfélogum. Mikilveegt er ad halda afram o6flugu
forvarnarstarfi og reyna ad gripa snemma inn i vanda einstaklinga. I lok ars efldi sjédurinn enn samstarfid vid

VIRK og bundnar eru vonir vid ad pad styrki starfid enn frekar sjodfélogum til hagsbéta.

Ofangreint er fjarri pvi teemandi upptalning & starfsemi sjédsins a sidastlidnu &ri. | pessari arsskyrslu er komid
vida vid og henni er eetlad ad gefa lesandanum goda innsyn i malefni sj6dsins. Hja Gildi starfar haeft starfsfolk
sem sinnir sinu starfi af alid og trimennsku. Eg vil fyrir hénd stjérnarinnar pakka 6llu starfsfélki sjédsins
sérstaklega fyrir vel unnin storf & undanférnu ari. Pa vil ég einnig pakka 6drum stjérnarmonnum fyrir gott og
farseelt samstarf og 6ska jafnframt sj6dfélogum velfarnadar.

Heidrin Jonsdottir,
stjérnarformadur Gildis-lifeyrissj6ds



STJORN

Stjoérn sjédsins er skipud atta monnum. Fjorir eru kosnir af fulltrdum sj6dfélaga a arsfundi og fjérir af stjorn
Samtaka atvinnulifsins. Kjortimabil stjérnarmanna er tvé ar og skal arlega kj6ésa helming stjérnarmanna og
varamanna peirra. Orri Hauksson sagdi sig Ur stjorn Gildis i névember 2013 og saeti hans ték borsteinn
Viglundsson, framkveemdastjéri Samtaka atvinnulifsins. Eftirtaldir skipa stjorn sjédsins til arsfundar 2014:
Heidrin Jénsdéttir, formadur, Harpa Olafsdéttir, varaformadur, Elinbjorg Magnusdéttir, Hjértur Gislason,
Kolbeinn Gunnarsson, Konrad Alfredsson, bPorsteinn Viglundsson og bPérunn Liv Kvaran.

Stjorn sj6dsins fer med yfirstjérn hans. Hun setur sj6dnum fjarfestingarstefnu og skal fjalla um allar meirihattar
akvardanir vardandi stefnumétun og starfsemi sj6dsins. Medal pess sem stjornin fjallar um & fundum sinum
eru akvardanir um fjarfestingar, breytingar & sampykktum, eftirlit med fjarfestingum, métun innra eftirlits og
lanareglur sjodsins. Stjérnin skiptir med sér verkum, pé skulu fulltrdar vinnuveitenda og stéttarfélaga hafa a
hendi formennsku til skiptis eitt ar i senn. Samkvaemt sampykktum sj6dsins skulu stjornarmenn ekki sitja
lengur en 8 ar samfleytt sem adalmenn i stjérn.

A starfsarinu voru haldnir alls 26 stjérnarfundir.

Heefi stjornarmanna

L6g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da kveda & um heefi stjérnarmanna og
framkveemdastjora lifeyrissjéda. Skulu peir bua yfir neegilegri pekkingu og starfsreynslu til ad geta gegnt stodu
sinni a tilhlydilegan hatt. Samkvaemt I6gum um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi skal Fjarmalaeftirlitid
fylgjast med ad starfsemi eftirlitsskyldra adila sé i samraemi vid 16g, reglugerdir, reglur og sampykktir sem um
starfsemi vidkomandi adila gilda. Utnefning stjérnarmanna lifeyrissj6da er had sampykki Fjdrmélaeftirlitsins og
skulu peir uppfylla krofur pess, m.a. um neegilega pekkingu og reynslu af starfsemi lifeyrissj6da.

[ tengslum vid framangreint stofnadi Fjarmalaeftirlitid & &rinu 2010 radgjafarnefnd sem gefur &lit um haefi
stjornarmanna lifeyrissj6da og a arinu 2011 hof eftirlitid ad framkveema matid med pvi ad boda stjornarmenn
i viotol par sem sérstaklega reynir & eftirfarandi peetti: a) 16g og reglur a lifeyrismarkadi, b) reikningsskil og
endurskodun lifeyrissj6da og ¢) almenna og vidskiptalega stjérnunarpeetti.

Stjorn Gildis, mynd tekin 6. mars 2014. Standandi fra vinstri: Hjértur Gislason, Porsteinn Viglundsson, Elinbjérg Magnusdottir,
Kolbeinn Gunnarsson og Konrad Alfredsson. Sitjandi fra vinstri: bérunn Liv Kvaran, Heidrin Jénsdéttir og Harpa Olafsdéttir.



STARFSMENN

26 starfsmenn storfudu hja sjédnum i mars 2014. A myndinni, sem var tekin 4. mars sl., eru:

Standandi fra vinstri:
Jéhanna Erla borvaldsdoéttir
David Rud6lfsson
Valgerdur Hanna Hreinsdottir
Unnur Ingibjorg Sigfusdottir
Gudmundur Bergp6rsson
Sigurborg Reynisdéttir
Asdis Osk Smaradéttir
Anna Runarsdottir
bérhallur Asbjérnsson
Gudrun Inga Ingolfsdottir
Hrefna Snorradéttir

Péalina Gudrun Hallgrimsdottir
Gudrun K. Sigurdardeéttir
Orn Gudnason

Sitjandi fra vinstri:
Fridgerdur Fridriksdottir
Kristin Thea Pétursdottir
Bjarney Sigurdardéttir

Arni Gudmundsson

Ingileif Kristinsdottir

Olafur Arason

Nanna bérarinsdottir
Fjarverandi voru:

Anna Lis Hjaltadéttir
Asbjérg Hjalmarsdéttir
Gudrun Régn Jonsdottir
Hlynur bér Bjérnsson
Kristrin Sigurdardottir

Starfssvid

Innheimta idgjalda
Forst6dumadur eignastyringar
Lifeyrismal

Eignastyring

Eignastyring

Deildarstjori séreignardeildar
Lanamal

Bokhald

Eignastyring

Stadgengill forstddumanns eignastyringar
Skraning idgjalda

Lifeyrismal

Deildarstjori lanadeildar
Deildarstjori lifeyrisdeildar

Innheimta idgjalda

Skraning idgjalda

Skrifstofustjori

Framkveemdastjori

Adalbokari

Forstédumadur tolvu- og upplysingakerfa
Afgreidsla/moéttaka

Deildarstjori idgjaldadeildar
Afgreidsla/moéttaka
Lifeyrismal

Forstédumadur aheettueftirlits
Gjaldkeri

Arsskyrsla Gildis 2013



ENDURSKODUNARNEFND

Endurskodunarnefnd hefur verid starfandi hja sjéénum fra juini 2009. Hun er skipud af stjérn sjodsins til pess
ad sinna verkefnum a abyrgdarsvidi stjérnarinnar. Nefndin a ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila
til ad auka traust a fjarhagslegum upplysingum. Adalhlutverk nefndarinnar er:

+ Mat & eftirlitsumhverfi sj6dsins og fyrirkomulagi ahaettustyringar.

+ Greining & virkni innri endurskodunar og eftirlit med framkveemd endurskodunar.
- Ad gera tillogu um val & ytri endurskodanda og meta 6heedi endurskodanda.

- Tryggja fylgni vid 16g og reglur.

A arinu 2013 beitti endurskodunarnefndin sér fyrir pvi ad leitad var tilboda 1 ytri endurskodun fyrir sjédinn.
Nefndin sa um utbod a verkinu, valferli og gerdi sidan tillogu til stjérnar um nyja endurskodendur fyrir sjédinn.

A &rinu hélt nefndin 11 fundi.

[ endurskodunarnefndinni eru Sigurdur bérdarson, fyrrverandi rikisendurskodandi, sem er formadur, Holmgeir
Jénsson, framkveemdastjéri Sjomannasambands islands, og Kolbeinn Gunnarsson, formadur Verkalydsfélagsins
Hlifar, sem situr einnig i stjérn sjédsins.

AVOXTUN - SAMANTEKT

Avéxtun Gildis & arinu 2013 var ageet hja deildum sjédsins. Hrein nafndvéxtun samtryggingardeildar sj6dsins
var 9,1% & &arinu en hrein raundvoxtun 5,3%. | séreignardeild sj6dsins var hrein nafnavoxtun 8,9% hja
Framtidarsyn 1, 6,7% hja FramtiGarsyn 2 og 5,2% hja Framtidarsyn 3. Hrein nafnavoxtun synir avoxtun an tillits
til verdlagsbreytinga ad fradregnum o6llum rekstrarkostnadi. Hrein raunavoxtun var 5,0% hja Framtifarsyn 1,
2,9% hja Framtidarsyn 2 og 1,5% hja Framtidarsyn 3.

Hrein nafn- og raunavoxtun hja deildum sj6dsins a arinu 2013

m=  Hrein nafndvoxtun 2013 Em Hrein raunavoxtun 2013

10%

9% 8,9%

b

8%

7% 6,7%

6%

5,3% 5,2%
5,0%

5%

45

3% 2,9%

2% 1,5%

1%

0%

Samtryggingardeild Framtidarsyn 1 Framtidarsyn 2 Framtidarsyn 3

Sidastlidin 5 ar hefur hrein nafnavoxtun verid ad medaltali 8,0% hja samtryggingardeild sj6dsins, Framtidarsyn
1 med 10,0%, Framtidarsyn 2 med 8,3% og Framtidarsyn 3 med 8,2%.



Hrein nafn- og raunavoxtun hja deildum sj6dsins - medaltal fyrir 2009-2013

mm  Hrein nafnavoxtun medaltal sidustu 5 ara E Hrein raundvoxtun medaltal sidustu 5 ara
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10%
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8% '
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) I
0%
Samtryggingardeild Framtidarsyn 1 Framtidarsyn 2 Framtidarsyn 3

Innlendur verdbréfamarkadur

Proun innlends hlutabréfamarkadar a arinu 2013

A &rinu 2013 voru prjér nyskréningar & Adallista NASDAQ OMX & Islandi. Félég & Adallista voru pvi alls 14 |
arslok. Sidastlidid vor voru tryggingaféldgin VIS og TM skrad & markad og  desember var oliufélagid N1 nyskrad
& markad. Gildi fjarfesti baedi i TM og N1 en & éverulega eign  VIS. Gera ma rad fyrir ad skradum féldgum |
Kauphdllinni fjolgi enn frekar @ arinu 2014.

OMXI6 visitalan haekkadi um 18,9% & arinu 2013 og st6d i 1260 stigum i arslok. Heildarvisitala hlutabréfa
haekkadi um 27,5%. Velta med hlutabréf jokst mikid a arinu 2013 og nam 251 milljérdum kr. en var 89 milljardar
kr. arigd 2012.

Préun OMXIG visitélunnar a arinu 2013

1.300
Heimild: NASDAQ OMX Nordic
1.250
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Mest var haekkun & bréfum i Icelandair Group eda 121,4%. Hlutabréf Haga haekkudu um 68,4%, bréf i Regin um
41,4%, Ossuri um 18% og Eimskip um 13,9%. TM haekkadi um 60,3% fra ltbodsgengi og VIS um 35,7%. Bréf
i Marel leekkudu um 5,3% og bréf i Vodafone laekkudu um 16,3%. Bréf i N1 heekkudu um 4,4% fra dtbodsgengi
pa fimm daga sem vidskipti voru med pau a arinu 2013.

Verdbreyting helstu félaga a arinu 2013

e== |CEAIR === Marel w= Hagar == Ossur Reginn Fjarskipti Eimskip TM* e ViS*
130%

* breyting fra dtbodsgengi 121,4%

110%
90%
70%
50%
30%
10%

-10%
Heimild: NASDAQ OMX Nordic
-30%

Jan. 2013 Feb.2013  Mar. 2013  Apr. 2013 Mai 2013 Jun. 2013 Jul. 2013 Agd.2013  Sep.2013  Okt. 2013  Nov. 2013  Des. 2013

Heildarmarkadsvirdi félaga skradra a Adallista Kauphallar nam 534 milljoréum kréna i arslok 2013. Steerstu
félogin 7 Kauphdllinni ad markadsvirdi eru sem fyrr Marel og Ossur. | &rslok 2012 var markadsvirdi pessara
tveggja félaga um 52,6% af heildarmarkadsvirdi skradra félaga i Kauphollinni en i arslok 2013 var markadsvirdi
beirra 37,7%. Markadsvirdi Icelandair haekkadi mikid & arinu 2013 og var 17% af veegi skradra hlutabréfa 1
arslok 2013 i stad 11,3% i arslok 2012. Markadsvirdi TM, VIS og N1, sem 6ll voru skrad a arinu, nemur 13,2%
af heildarmarkadsvirdi skradra félaga.

Markadsvirdi skradra hlutabréfa 31.12.2013

: .
Nyherji 0,8% eginn 3.:8%

Ossur 19,4%

Marel 18,3%
VIS 5,1%

™ 4,6%
N1 3,5%

Atlantic Airways 0,6%
Atlantic Petrolium 1,3%

Bank Nordic 5,2%

Icelandair 17,0%
Hagar 8,8%.

Eimskip 9,8%
Fjarskipti 1,7% =~ onP 5%

Heimild: NASDAQ OMX Nordic
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Hér ad nedan ma sja til samanburdar markadsvirdi skradra hlutabréfa 31.12.2012.

Nyherji 0,4%
Reginn 3,9%

Marel 28,4%

Ossur 24,2%

Icelandair 11,3% Atlantic Airways 0,8%
Atlantic Petrolium 3,1%
Bank Nordic 4,5%
%

Hagar 7,6

Fjarskipti 3,0% ETRELATD 21758
Heimild: NASDAQ OMX Nordic

Préun innlends skuldabréfamarkadar a arinu 2013

Ekki ur8u storfelldar breytingar a avoxtunarkrofu rikistryggdra skuldabréfa a arinu 2013 pétt hin hafi haekkad
og laekkad & vixl & arinu (sbr. myndir). [ &rslok var avoxtunarkrafa lengstu rikistryggdu bréfanna Iitid breytt milli
ara. Avoxtunarkrafa éverdtryggdra rikisskuldabréfa haekkadi ad medaltali um 0,1 présentustig & arinu en krafa
verdtryggdra bréfa haekkadi um 0,5 présentustig ad medaltali.

Hvad vardar ahrifapeetti fyrir skuldabréfamarkadinn a arinu ma nefna ad baedi styrivextir Sedlabankans og
verdbélga stédu i stad ef horft er til rsins  heild. | drslok 2013 voru styrivextir 6,0% og t6lf manada verdbélga

var 4,2%.

Avoxtunarkrafa verdtryggdra rikisskuldabréfa a arinu 2013
== HFF24 = RIKS21 === HFF34 HFF44
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
Heimild: NASDAQ OMX Nordic, Pingveitan

0%

Jan. 2013 Feb. 2013  Mar. 2013 Apr. 2013 Mai 2013 Jun. 2013 Jul. 2013 Agu. 2013 Sep. 2013 Okt. 2013 Nov. 2013 Des. 2013
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I N Avoxtunarkrafa 6verdtryggdra rikisskuldabréfa & arinu 2013
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Heimild: NASDAQ OMX Nordic, Pingveitan
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Verdboélga og styrivextir Sedlabanka islands & arinu 2013
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Heimild: Sedlabanki Islands, Hagstofa Islands, Gildi lifeyrissjédur
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Erlendir veré6bréfamarkadir og gengi gjaldmidla

Préun erlendra hlutabréfamarkada a arinu 2013

Arid 2013 var mjog sterkt ar & hlutabréfamérkudum um neer allan heim ef fra eru taldir nymarkadir
(e. emerging markets). Heimsvisitala Morgan Stanley (MSCI World Index with dividend) haekkadi um 26,7%.
Hlutabréfamarkadir i Bandarikjunum komu afar vel Ut @ arinu en S&P 500 visitalan haekkadi um 29,6% og
NASDAQ visitalan um 38,3%. Nidurstadan fyrir evrépska hlutabréfamarkadi var einnig go6d p6tt hdn hafi verid
adeins lakari, en hlutabréfavisitala Evropu (MSCI Europe) haekkadi um 16,4% a arinu. Meiri bjartsyni rikti um ad
hagkerfi alfunnar vaeru ad taka vid sér og stada margra evrpskra fyrirtaekja var g68. A ngmérkudum var hins
vegar adra sogu ad segja par sem nymarkadsvisitala (MSCI EM) leekkadi um 5,0%. Su nidurstada var po betri
en Gtlit var fyrir [ byrjun sumars pegar nymarkadsvisitalan fér laegst  -16%. Asteedur pessara leekkana ma m.a.
rekja til pess ad markadsadilar hofdu ahyggjur af adgerdum Sedlabanka Bandarikjanna pvi vaxtaheekkanir par
i landi myndu hafa neikveed ahrif a8 stodu hagkerfa nymarkadsrikja og gjaldmidla.

Préun erlendra hlutabréfavisitalna a arinu 2013 - meelt i heimamynt

= MSCI World == MSCI Europe == S&P500 MSCI EM
40%

30%

20%

10%

0%

-10%

Heimild: Bloomberg
-20%

Jan. 2013 Feb. 2013  Mar. 2013 Apr. 2013 Mai 2013 Jun. 2013 Jul. 2013 Agu. 2013 Sep. 2013 Okt. 2013 No6v. 2013 Des. 2013

Styrking islensku krénunnar, sérstaklega sidasta manud arsins, gagnvart dollar leiddi til pess ad heimsvisitala
hlutabréfa haekkadi um 13,9%, meelt i islenskum krénum. Heekkun S&P 500 visitélunnar i Bandarikjunum var
16,5%, meelt 7 islenskum kréonum, evrépsk hlutabréf haekkudu um 9,3% en hlutabréfavisitala nymarkada, meelt
i islenskum krénum, leekkadi um 14,6%.

Arsskyrsla Gildis 2013 13



Proun erlendra hlutabréfavisitalna a arinu 2013 - meelt i islenskum kronum

=== MSCI| World ISK == MSCI Europe ISK == S&P500 ISK === MSCI| EM ISK
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Heimild: Bloomberg
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A arinu 2013 styrktist gengi islensku krénunnar um 10,6% og sté6d gengisvisitala krénunnar i 210,1 stigi vid
arslok, samanborid vid 232,7 stig i arslok 2012. Gengi krénunnar haekkadi um 7,1% gagnvart evru og 10,9%
gagnvart dollar. USD/ISK var 115,03 og EUR/ISK var 158,5 i lok &rsins.

Gengisproun islensku krénunnar a arinu 2013 - styrking (+) eda veiking (-) kronunnar

e= USD == EUR == Gengisvisitala
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Heimild: Sedlabanki Islands
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SAMTRYGGINGARDEILD
Sjodfélagar

Teeplega 40.800 sjédfélagar greiddu idgjold til sjodsins a arinu 2013. Sjédfélagar eru fra 119 I6ndum, 80%
beirra eru islendingar en 20% af erlendum uppruna. Aldursdreifing kynjanna er nokkud svipud. Flestir sjédfélagar,
6had kyni, eru & aldrinum 17-25 ara. Um 55% sj6dfélaga eru karlar og 45% konur, toluvert fleiri karlar eru a
aldursbilinu 25-60 ara en hlutféllin jafnast pegar komid er yfir 60 ara aldur.

Aldursdreifing sjodfélaga sem greiddu i6gjold a arinu 2013

18gjald I millionum kréna e KK == KVK
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[ t6flunni hér ad nedan ma sja skiptingu sj6dfélaga eftir atvinnugreinum m.v. idgjéld til Gildis & arinu 2013.

Skipting sjodfélaga eftir atvinnugreinum & arinu 2013

Atvinnugreinar Hiutfall karla Hlutfall kvenna  Hlutfall sjodfélaga
Opinber stjérnsysla, varnarmal og almannatryggingar 9,4% 13,8% 23,2%
Gististadir og veitingarekstur 8,2% 11,2% 19,4%
Verslun 4,9% 2,5% 7,4%
Heilbrigdis- og félagsjonusta 1,0% 5,5% 6,5%
Leigustarfsemi og sérhaefd pjonusta 3,2% 2,6% 5,8%
Fullvinnsla sjavarafurda 4,4% 1,0% 5,4%
Fiskveidar og eldi 4,8% 0,5% 5,3%
Obekkt starfsemi 2,8% 2,0% 4,9%
I6nadur 3,7% 1,0% 4.7%
Mannvirkjagerd 4,2% 0,2% 4,4%
Flutningar 2,7% 0,2% 2,9%
pj6nusta 0,6% 1,2% 1,8%
Rafmagn, veitur og sorp 1,1% 0,2% 1,3%
Menningar-, iprétta- og tomstundastarf 0,8% 0,5% 1,3%
Félagasamtok 0,4% 0,8% 1,2%
Matvaelaidnadur 0,6% 0,3% 0,9%
Fraedslustarfsemi 0,2% 0,7% 0,8%
Fasteignavidskipti 0,4% 0,3% 0,7%
Sérfraedi-, visinda- og taeknistarfsemi 0,3% 0,3% 0,6%
Upplysingar og fjarskipti 0,4% 0,2% 0,6%
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi 0,2% 0,3% 0,4%
Landbunadur 0,3% 0,1% 0,4%
Jardvinnsla 0,1% 0,0% 0,1%
HeimilisiGnadur 0,0% 0,0% 0,0%
Samtals 54,6% 45,4% 100,0%
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15gjéld

Heildaridgjold sem greidd voru til Gildis @ arinu 2013 voru 13.656 milljonir kréna og var haekkun fra fyrra ari
7,10%. Alls greiddu 4.330 launagreidendur idgjold til sjodsins fyrir 40.790 sjodfélaga. Sjodfélagar med réttindi
i arslok voru samtals 192.455 sem er fjolgun um 2,17% a milli ara.

16gjold til sj6dsins & arinu 2013 voru ad lagmarki 12% af heildarlaunum. Launpegar greiddu 4% og atvinnurekendur
8%. Ymsir kjarasamningar peirra stéttarfélaga sem adild eiga ad sjédnum kveda sidan & um heerra framlag. Allir
launamenn greida idgjold fra 16 ara aldri til 70 ara aldurs.

Yfirlit eru send sj6dfélogum tvisvar a ari par sem fram koma sundurlidud framlog sj68félaga og launagreidenda.
pannig geta sjodfélagar fylgst med préun eignar sinnar og yfirfarid greidslur fra launagreidendum. bessar
upplysingar eru einnig adgengilegar a sjodfélagavef Gildis. Séu vanskil af halfu launagreidenda er [6gmdénnum
lifeyrissjodsins falin innheimta idgjaldanna.

18gjold aranna 2012 og 2013 eftir aldri idgjaldagreidenda

I16gjald i milljonum kréna mm [Ggjald 2013 = |Ggjald 2012
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Aldur virkra sj6dfélaga

Lifeyrir

Lifeyrisgreidslur samtryggingardeildar vegna arsins 2013 namu alls 9.936 milljonum kréna og haekkudu um
11,4% milli ara i samtryggingardeild. Lifeyrir sem hlutfall af hreinni eign var 3,00% en var 2,98% a arinu 2012.

Fjoldi lifeyrispega i samtryggingardeild
Fjoldi lifeyrispega & arinu 2013 var 17.110. bar af eru 47 lifeyrispegar sem fengu einnig greiddan elli- og

makalifeyri fra Umsjonarnefnd eftirlauna, samtals 7,7 milljonir kréna @ arinu 2013. Af heildarfjoldanum fékk
2.951 lifeyrispegi greidda fleiri en eina tegund lifeyris og eru pvi tvitaldir i toflunni & neestu sidu.
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Skipting a milli einstakra lifeyristegunda fyrir arin 2012 og 2013 (fjoldi)

2013 2012 Breyting milli ara
Ellilifeyrir 12.789 11.910 7,4%
Ororkull’feyrir 4.361 4,148 5,1%
Makalifeyrir 1.929 1.922 0,4%
Barnalifeyrir 1.029 1.015 1,4%
Samtals: 20.108 18.995 5,9%

Lifeyrisgreidslur samtryggingardeildar 2012 og 2013 (i millj. kr.)

2013 2012 Breyting milli ara
Ellilifeyrir 6.118 5.483 11,6%
(")rorkull’feyrir 3.047 2.709 12,5%
Makalifeyrir 666 629 5,9%
Barnalifeyrir 105 100 5,0%
Samtals: 9.936 8.921 11,4%

Orsakir o6rorku hja ororkulifeyrispegum m.v. desember 2013

Adrir sjikdémar 7,3%
Offita 1,3%
Krabbamein 3,2%

Taugasjikdémar 5,4%

Afengis- og vimuefnasyki 4,4% Stodkerfis- og gigtarsjukdomar 34,7%

Slys og averkar 13,3%

Hjarta-, eeda- og lungnasjlikdémar 9,3% o
Ged- og punglyndissjikdémar 21,1%

Lan til sjodfélaga

A &rinu 2013 voru veitt 59 ny lan til sj6dfélaga, samtals ad upphaed 356 milljénir kréna. Undanfarin &r hafa
einkennst af verulegum samdraetti i lanveitingum til sjodfélaga eins og sja ma i pessari toflu:

Ar Fjoldi nyrra lana Heildarfjarhaed
2013 59 356 m.kr.
2012 63 290 m.kr.
2011 95 505 m.kr.
2010 82 361 m.kr.
2009 164 691 m.kr.
2008 455 1.915 m.kr.

Sjodfélagar hafa val um hvort lan eru tekin med fostum eda breytilegum voxtum og hvort |anid endurgreidist
med jéfnum afborgunum eda jéfnum greidslum (annuitet). | drsbyrjun 2013 voru lanakjér sjédsins pannig ad ny
lan med fostum voxtum béru 3,8% vexti og breytilegir vextir voru 3,1%. bPessi vaxtakjor héldust 6breytt ut arid
2013 og standa enn 6breytt i mars 2014.
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Utistandandi sj6dfélagaldn um aramét voru 3.040 talsins og ndmu samtals 11,6 milljdrdum kréna. Lan i
vanskilum um aramét (90 daga og eldra) eru 178 og nema vanskilin samtals um 109 milljdnum kréna og
eftirstodvar lana i vanskilum eru um 997 milljénir kréna.

Breyttar lanareglur Gildis fra 1. desember 2013

A haustmanudum 2013 voru l&nareglur sj6dsins teknar til endurskodunar og gerdar breytingar til hagraedis fyrir
sj6dfélaga, pannig ad m.a. var lantokukostnadur leekkadur og vedhlutfall nyrra lana rymkad. Stjérn sjédsins
sampykkti eftirfarandi breytingar a lanareglum Gildis fra 1. desember 2013:

- Hamarksvedhlutfall & nyjum lanum var haekkad ur 65% i 75%.
+ Afnumin regla um hamarkslansfjarheed.

- Lantokugjald leekkad 1 0,5%.

- Lagmarkslan kr. 1.000.000.

Ny 16g um neytendalan fra 1. november 2013

pann 1. névember téku gildi ny 16g um neytendalan til einstaklinga. Login byggja a tilskipun Evrépusambandsins
og med tilkomu peirra er upplysingaskylda lanveitenda aukin. Medal annars parf ad gefa umsaekjendum
upplysingar a stoédludu eydubladi adur en lan er veitt pannig ad haegt sé ad bera saman 6lik lanskjor og
umseekjendur geti tekid upplysta akvordun um lantékuna. Med I6gunum er lanveitendum jafnfram skylt ad
meta lansheefi einstaklinga. Lansheefismat er byggt a vidskiptasogu adila a milli og/eda upplysingum dr
gagnagrunnum um fjarhagsmalefni og lanstraust. Jafnframt er lanveitendum skylt ad framkveema greidslumat
vid lanveitingu ef fjarhaed lans er 2.000.000 kr. eda heerri. begar um hjén eda sambudarfolk er ad reeda skal
framkveema greidslumat adur en 1an ad fjarhaed 4.000.000 eda heerra er veitt.

Avoxtun

Hrein nafnavoxtun samtryggingardeildar sj6dsins a arinu 2013 var 9,1% og hrein raunavoxtun 5,3%. Nafnavoxtun
skuldabréfasafns samtryggingardeildar var 8,2% og avoxtun innlana 3,0%. Innlend og erlend hlutabréf og
hlutdeildarsj6dir skiludu 12,2% nafnavoxtun a arinu. G66 avoxtun arsins er borin uppi af skradum innlendum
hlutabréfum, innlendum framtakssjodum og skradum erlendum hlutabréfum. Saman eru pessir eignaflokkar
27,4% af eignum samtryggingardeildar i arslok en standa hins vegar fyrir um 4,0% af 5,3% hreinni raunavoxtun
deildarinnar & arinu.

Hrein nafn- og raunavoxtun samtryggingardeildar a arinu 2013

Bl Hrein raunavoxtun 2013 = Hrein nafnavoxtun 2013

I S 3%
Samtryggingardeild
I ©,1%
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Nafnavoxtun einstakra eignaflokka samtryggingardeilar & arinu 2013

Skuldabréf erlend -6,6% I
Fasteignasjodir erlendir 71% I
Vogunarsj6dir erlendir -3,3% I
Innlend innlan I 3.0%
Vedskuldabréf I 8,2%
Skbr.m.ab.rik - markadshaef I 8,3%
Skuldabréf banka/fjarmalafyrirteekja I 9,0%
Skbr.m.ab.rik - 6markadsheef I 9,0%
Skuldabréf med ab. sveitafélaga I 9,5%
Hlutabréf erlend I 9,4%
Skuldabréf fyrirteekja I 11,1%
Hlutabréf innlend I — 23,1%
10% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Arnarstapi
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I N Fjarfestingar

Fjarfestingar samtryggingardeildar & arinu 2013 (i millj. kr.)

Verdbréfaflokkur Kaup Sala Netto
Skuldabréf 27.815 13.351 14.464
Rikistryggd, verdtryggd 7.415 0 7.415
Rikistryggd, overdtryggd 4.778 323 4.455
Erlend 10.332 10.967 -635
Sveitarfélog 2.406 886 1.520
Fyrirteeki 2.317 1.174 1.143
Vedskuldabréf 566 (0] 566
Hlutabréf 23.095 10.271 12.824
Innlend skrad 4.120 201 3.919
Innlend 6skrad 2.413 0 2.413
Erlend skrad 15.350 4.693 10.657
Erlend 6skrad 1.211 5.376 -4.165
Fasteigna- og vogunarsjodir 74 5.986 -5.913
Samtals 50.983 29.608 21.376

Verdbréfaeign

Verdbréfaeign og innlan samtryggingardeildar 31.12.201.3 (i millj. kr.)

Verdbréfaflokkur Eign
Rikistryggd skuldabréf 141.064
Erlend hlutabréf 82.443
Innlend hlutabréf 39.180
Innlan 18.449
Vedskuldabréf 16.415
Skuldabréf sveitarfélaga 14.239
Skuldabréf fyrirteekja 10.709
Erlend skuldabréf 3.318
Erlendir fasteignasjodir 3.316
Skuldabréf banka og sparisj6da 1.398
Erlendir vogunarsjodir 72

Samtals 330.603



Skipting verdbréfaeignar samtryggingardeildar i arslok 2013

Erlendir vogunarsj6dir 0,0%

Skuldabréf banka og sparisj6da 0,4%
Erlendir fasteignasj6dir 1,0%
Erlend skuldabréf 1,0%
Skuldabréf fyrirteekja 3,2%

Skuldabréf sveitarfélaga 4,3%

Rikistryggd skuldabréf 42,7%

Vedskuldabréf 5,0%

Innlén 5,6%

Innlend hlutabréf 11,9% Erlend hlutabréf 24,9%

Samtryggingardeild - hrein eign til greidslu lifeyris fra 2001 til 2013 (i milljordum kr.)

== Annad = Innlend hlutabréf mm Erlend verdbréf mm Onnur innlend skuldabréf mm Vedskuldabréf mm Rikistryggd skuldabréf
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Innlent hlutabréfasafn

[ &rslok 2013 nam innlend hlutabréfaeign samtryggingardeildar 39.180 m.kr. eda 11,9% af hreinni eign
sjodsins. bar af ndmu innlend skrad hlutabréf 24.654 m.kr. en eign i innlendum 6skradum hlutabréfum og
framtakssjéodum nam 14.526 m.kr. A &rinu fjarfesti Gildi fyrir 4.120 m.kr. [ skrddum hlutabréfum og 2.413
m.kr. i 6skradum hlutabréfum og framtakssjédum. Steerstu einstoku eignir samtryggingardeildar i innlendum
hlutabréfum 1 lok arsins eru 10,39% hlutur { Framtakssjédi islands, 6% hlutur i Ossuri, 10,4% hlutur i Hogum
og 4,9% i Marel. Innlend 6skrad hlutabréf og framtakssj6dir nema 37% af innlendri hlutabréfaeign sj6dsins og
skréd bréf 63%.
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Innlent skrad hlutabréfasafn i arslok 2013

Icelandair 18%

Marel 19%

N1 3%

Hagar 20% Reginn 7%

™ 3%
VIS 0%

Fjarskipti 4%
Eimskip 1% .
Ossur 25%

Innlend 6skrad hlutabréf og framtakssjodir i arslok 2013

SF1 sihf (Sjéva) 11%

Jardvarmi slhf. (HS Orka) 18%

Skipti hf 11%

BG12 slhf. (Bakkavér) 8%

IEI sInf (FST) 5%

Bri 2%

Frumtak slhf. 2%

Framtakssj. [slands slhf. 33%

Annad 10%

Samtals haekkudu innlend hlutabréf um 23,2% a arinu 2013. Skrad innlend hlutabréf haekkudu um 33,6% a
arinu og innlend 6skrad hlutabréf og framtakssj6dir um 8,6%.

Nafnavoxtun innlendra hlutabréfa a arinu 2013

Innlend 6skrad hlutabréf og framtakssjodir NN 8,6%
Innlend skréd hlutabréf I 33,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Innlent skuldabréfasafn

Skuldabréfaeign samtryggingardeildar i arslok 2013 nam 187,1 milljardi kréna efa 56% af hreinni eign sjoédsins.
Steersti hluti skuldabréfasafnsins var skuldabréf med rikisabyrgd og nemur sa hluti 141,1 milljaréi kréna eda
76% af skuldabréfaeign sj6dsins. Adrir helstu flokkar skuldabréfa i safni Gildis eru vedskuldabréf, skuldabréf
sveitarfélaga og skuldabréf fyrirteekja
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Innlent skuldabréfasafn i arslok 2013

Vedskuldabréf 9%

Skuldabréf fyrirteekja

Skuldabréf m.ab. sveitarfélaga 8%

Skuldabréf fjarmalastofnana 1%

6%

N

Skuldabréf med rikisabyrgd 76%

Af skuldabréfum med rikisabyrgd [ safni Gildis eru 108,9 milljardar kréna ttgefnir af [blidalanasj6di og
forverum hans. Neestir a eftir i h6pi utgefenda rikistryggdra bréfa koma rikissjodur med 29,4 milljarda kréna og

Landsvirkjun med 2,0 milljarda kréna i arslok 2013.

[ safni skuldabréfa sveitarfélaga vigtadi Lanasjédur sveitarfélaga pyngst i arslok 2013 eda sem nemur 5,4
milljordum kréna en par a eftir komu skuldabréf med abyrgd Reykjavikurborgar (pb.m.t. skuldabréf OR) ad fjarhaed

3,0 milljardar og 2,7 milljaréar kréna i skuldabréfum Képavogsbaejar.

Steerstu skuldarar i fyrirteekjaskuldabréfasafninu eru Rarik, Eik og Skipti med um 2,1 milljarda kréna hver i lok

ars 2013.

Yfirlit yfir steerstu atgefendur skuldabréfa 31.12.2013

Skuldabréf med rikisabyrgd, staerstu utgefendur

- sem hlutfall af skuldabréfum med abyrgd rikissjods

lbtdalanasjédur (og forverar hans)
Rikissjédur islands

Landsvikjun

Adrar utgafur med abyrgd rikissjods

Sveitarfélog, steerstu skuldarar

- sem hlutfall af skuldabréfum med abyrgd sveitarfélaga

Lanasjodur sveitarfélaga
Reykjavikurborg (p.m.t. OR)
Képavogsbeer

Gardabeer

Akureyrarbaer
Reykjaneshofn
Mosfellsbeer

Fyrirteeki, steerstu skuldarar
- sem hlutfall af skuldabréfum fyrirteekja
Rarik
Eik
Skipti
REG2 Smaralind
FAST-1
Ofanleiti-VI
Landsafl

% af sk.br. med rikisabyrgd

77,2%
20,8%
1,4%
0,6%

% af sk.br. sveitarfélaga

37,8%
21,3%
18,9%
8,5%
5,7%
2,8%
2,7%

% af sk.br. fyrirteekja

19,7%
19,4%
19,3%
14,4%
4,4%
4,0%
3,4%

Arsskyrsla Gildis 2013
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Vedskuldabréf skiptust pannig ad 70,5% voru sjodfélagalan, 15,9% voru vedskuldabréf fyrirteekja og 13,6% voru
onnur vedskuldabréf og sjodir.

[ safni skuldabréfa banka og sparisjéda vogu sértryggd skuldabréf 80,7%. Helstu dtgefendur i flokki skuldabréfa
banka og sparisj6da voru Arion banki og Norreeni fjarfestingarbankinn.

Erlent verdbréfasafn

Erlent ver8bréfasafn samtryggingardeildar samanstendur af skradum hlutabréfasjodum og hlutabréfum,
framtakssjodum, fasteignasjodum og vogunarsjodum, auk lausafjar sem fjarfest er i erlendum skamm-
timaskuldabréfasjédum. Erlendar eignir samtryggingarhluta sj6dsins namu 91,4 milljoréum kréna i arslok 2013
eda sem nemur 27,6% af hreinni eign. Erlenda verdbréfasafnid i arslok 2013 skiptist pannig ad 67% eru i
skradum hlutabréfum eda hlutabréfasjodum, 25% i framtakssjédum, 4% i skammtimaskuldabréfasjédum og 4%
i fasteignasjodum. Eign Gildis i vogunarsjédum var hverfandi i arslok 2013.

Seljalandsfoss
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Erlent ver8bréfasafn i arslok 2013

Vogunarsjodir (Hedge Funds) 0%
Fasteignasjodir (Real Estate) 4%
Skuldabréfasjodir (Bonds) 4%

Hlutabréfasjodir (Equity) 67%
Framtakssjodir (Private Equity) 26%

Yfirlit yfir steerstu fjarvorsluadila erlendra eigna 31.12.201.3 (i millj. kr.)

Hlutabréfasjodir (Equity) Eign Framtakssjodir (Private Equity) Eign
Blackrock 15.155 Morgan Stanley/AlP 8.787
Vanguard 14.169 Aberdeen SVG 4.371
Templeton 6.089 NB crossroads 3.065
Morgan Stanley 4.821 Blackrock 1.209
MFS 4.643 Partners Group 931
Skagen 3.943 Paul Capital 904
T.Rowe Price 3.529 Standard Life 871
JP Morgan 2.922 Islandssjédir 828
Acadian 1.810 DLJ 658
Seilern 1.101 Stefnir 610
Stefnir 896 LGT 530
Aberdeen 576 Samtals 22.766
Samtals 59.655

Skuldabréfasjodir (Bonds) Eign Fasteignasjodir (Real Estate) Eign
Morgan Stanley 1.862 Standard Life 1.061
Pictet 1.221 Metropolitan 846
JP Morgan 122 Stefnir 756
Landsbankinn 113 Templeton 652
Samtals 3.318 Samtals 3.316
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Nafnavoxtun erlendra hlutabréfa a arinu 2013

sérgreint erent hiutabrétasarn

Hutabrerasiooir erencir
o

Framtaksfjarfestingar erlendar

Fjarfestingarstefna 2014

10%

13,5%

15%

19,3%

20%

25%

Fjarfestingarstefna Gildis hefur pad ad markmidi ad avaxta fé sj6dsins med hlidsjon af peim kjérum sem best
bj6dast & hverjum tima ad teknu tilliti til ahaettu. Undanfarin ar hafa fjarfestingarkostir verid takmarkadir fyrir
islenska lifeyrissj6di og hefur fijarfestingarstefna Gildis borid pess skyr merki. Aframhald & haegfara endurreisn
innlends verdbréfamarkadar hefur haft par mikié ad segja sem og homlur a nyjar fjarfestingar erlendis sokum
gjaldeyrishafta. Hefur pad medal annars komid fram i mun rymri vikmorkum fjarfestingarstefnunnar en adur var

pbegar markadir og eignasafn sjodsins voru i meira jafnveegi.

Fjarfestingarstefna sjédsins fyrir arid 2014 var sett af stjérn Gildis pann 26. névember 2013. [ nyrri stefnu er
helst 16g8 ahersla & ad auka veaegi innlendra hlutabréfa, skuldabréfa fyrirteekja og vedskuldabréfa i eignasafni
sj6dsins. A sama tima gerir ny stefna rad fyrir ad helst verdi dregid Ur veegi rikisskuldabréfa, innlana og erlendra
skuldabréfa. Vikmork fjarfestingarstefnunnar eru afram hofd nokkud rdm par sem litill synileiki @ frambodi
fiarfestingarkosta a arinu kallar @ aukinn sveigjanleika sjodsins til fiarfestinga.

Fjarfestingarstefna samtryggingardeildar fyrir arid 2014

Eignir pann

Verdbréfaflokkur 31.12.2013
Innlan 5,6%
Skuldabréf 56,6%
Skuldabréf med abyrgd rikisins 42,7%
Skuldabréf banka og sparisj6da 0,4%
Erlend skuldabréf 1,0%
Vedskuldabréf 5,0%
Skuldabréf sveitarfélaga 4,3%
Skuldabréf fyrirteekja 3,2%
Hlutabréf 36,8%
Innlend 11,9%
Erlend 24,9%
Adrar fjarfestingar 1,0%
Fasteignasjodir 1,0%
Vogunarsjodir 0,0%
Samtals 100%
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Stefna
2014
0,0%

58,0%

35,0%
1,0%
0,0%

7,0%
5,0%

10,0%

41,0%

15,0%

26,0%
1,0%
1,0%
0,0%

100%

Heimilud fravik

Lagmark
0,0%
50,0%
30,0%
0,0%
0,0%
3,0%
3,0%
2,0%
23,0%
5,0%
18,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Hamark
10,0%
70,0%
50,0%

5,0%
5,0%
11,0%
8,0%
13,0%
50,0%
22,0%
36,0%
4,0%
3,0%
1,0%



Tryggingafraedileg stada
Tryggingafreedileg lttekt & stddu sjédsins 7 arslok 2013 var unnin af Talnakénnun hf. Uttektin félst i ad reikna
annars vegar afallna skuldbindingu midad vid aunninn rétt sj6dfélaga og hins vegar heildarskuldbindingu miéad

vid ad sjodfélagar haldi afram ad greida i sj6dinn par til peir fara a lifeyri.

Taflan hér ad nedan synir nidurstédu Uttektarinnar. Til samanburdar er synd nidurstada uttektar a sjddnum sem
midast vid arslok 2012.

Nidurstodur tryggingafraedilegrar stodu fyrir 2013 og 2012 (i millj. kr.)

Stada i arslok 2013 2012

Afallin stada

Hofudstoll 331.381 299.495

Vidbét vegna endurmats 13.419 14.873
Fjarfestingakostnadur -4.954 -4.483

Eign 339.845 309.885

Afallin lifeyrisskuldbinding 345.576 318.957

Kostnadur 3.519 3.217

Afallin skuldbinding 349.095 322.174

Afallin stada -9.249 -2,6% -12.289 -3,8%

Heildarstada

16gj6ld 222.249 200.213
Eign + idgjold 562.094 510.098
Lifeyrisskuldbinding 574.532 526.027
Kostnadur 8.113 7.325
Heildarskuldbinding 582.645 533.352
Heildarstada -20.551 -3,5% -23.254 -4,4%

Athugunin er unnin Ut fra sému forsendum og i arslok 2012. Uttektin synir ad heildarstada sjédsins er neikveed
um 20.551 milljénir kr. eda 3,5%. bad er betri stada en i arslok 2012 en pa var stadan neikveed um 23.254
milljon eda 4,4%. Afallin stada er neikvaed um 9.249 milljénir kr. en hdn var neikvaed um 12.279 milljénir {
uttektinni i arslok 2012.

Lifeyrisréttindi eru verdtryggd midad vid visitolu neysluverds og breytast lifeyrisgreidslur manadarlega i samraemi
vid breytingar a visitoélunni.

Ororkubyrdi/ororkuframlag

Ororkubyrdi Gildis og ororkulikur sj6dfélaga i tryggingafreedilegri Uttekt eru med pvi haesta sem pekkist hja
islenskum lifeyrissjodum. Vid Utreikning a framtidarérorkubyrdi sj6dsins er reiknad 30% alag a stadladar
islenskar 6rorkulikur. Hja mérgum islenskum lifeyrissjodum eru Ororkulikurnar allt ad helmingi laegri en hja Gildi.

Til pess ad jafna stodu lifeyrissjoda vegna mismunandi 6rorkubyrdi fa lifeyrissjodir uthlutad érorkuframlagi sem
greidist af tryggingagjaldi. Framlag petta til Gildis nam & sidasta ari 986 milljonum kréna og mun sjédurinn nyta
bad til pess ad haekka réttindi lifeyrispega og greidandi sjédfélaga.



SEREIGNARDEILD
Rétthafar og lifeyrir

[ arslok 2013 var sérstdk lagaheimild til timabundinnar dtgreidslu dr séreignarsjédi framlengd enn & ny og gildir
hdn til 31. desember 2014. Nu hefur pessi heimild verid i gildi nanast 6slitid fra pvi i mars 2009 og hafa margir
sj6dfélagar nytt sér pennan moguleika til ad minnka skuldir sinar. Vié framlengingu heimildar var einnig akvedid
ad heekka heildarfjarhaed utgreidslu ur kr. 6.250.000 i kr. 9.000.000 og er utgreidslutiminn 15 manudir.
Manadarleg udtborgun nemur pvi ad hamarki kr. 600.000 og vidmidunardagsetning inneignar er 1. jandar 2014.
Fra 1. jandar 2012 hefur fradrattarbeert idgjald launpega i séreignarsjod verid ad hamarki 2% og atti pad
framlag ad gilda fyrir tekjudrin 2012-2014. | desember 2013 sampykkti Alpingi breytingar & 16gum um tekjuskatt
sem heimila 4% idgjald launpega fra og med 1. jili 2014. A sama tima & ad opna fyrir pbann moguleika ad
sjodfélagar geti 1atid séreignargreidslur renna inn @ hoéfudstél hdsnaedislana sinna eda inn a sérstakan
husnaedissparnadarreikning.

Hrein eign séreignardeildar var 2.943 milljonir kréna 1 lok ars 2013 og haekkadi um 179 milljénir fra fyrra
ari. Greidslur dr deildinni néamu 147 milljonum kréna, par af voru 52 milljonir vegna sérstakrar lagaheimildar.

Rétthofum i séreignardeild feekkadi um 475 a milli ara en fjoldi rétthafa i arslok var 34.311.

Lifeyrisgreidslur séreignardeildar & arinu 2013 (i pus.kr.)

Framtidarsyn 1 Framtidarsyn 2 Framtidarsyn 3
Ellilifeyrir 12.362 44.201 33.429
Ororkulifeyrir 149 1.776 0
Makalifeyrir 471 2.426 0
Barnalifeyrir 548 158 0
Timabundin utgr.heimild 19.197 23.199 9.242
Samtals 32.728 71.760 42.671

Avoxtun

Hrein nafndvoxtun, sem er avoxtun ad fradregnum rekstrarkostnadi, Framtidarsynar 1 nam 8,9% a arinu 2013
eda sem nemur 5,0% raundvoxtun. Hrein nafnavoxtun Framtidarsynar 2 nam 6,7% a arinu 2013 eda 2,9%
raunavoxtun. Verdtryggd innlan Framtidarsynar 3 skiludu 5,2% hreinni nafnavoxtun a arinu eda 1,5% raunavoxtun
a arinu.

Hrein nafn- og raunavoxtun séreignardeildar a arinu 2013

B Hrein raunavoxtun B Hrein nafnavoxtun

— I 5,0%
L L ————————————————————————

I  2.9%
. ____________________________________________________JWj

@ @ I 1 5%
Framtidarsyn 3 . 5.2%

Framtidarsyn 2

0% 2% 4% 6% 8% 10%
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Avéxtun helstu eignaflokka innan séreignadeildar ma& sja & mynd hér ad nedan. Innlent hlutabréfasafn
Framtidarsynar 1 haekkadi um 18,6% og innlent hlutabréfasafn Framtidarsynar 2 um 15,4%. Til samanburdar
haekkadi ICEX6 visitalan um 18,9% a arinu. Erlendir hlutabréfamarkadir haekkudu mikid & arinu, en styrking
kronunnar hafdi neikveed ahrif a avoxtun i islenskum krénum. Heekkun erlendra hlutabréfa FramtiGarsynar 1
nam 12,0% a arinu og 10,9% hja Framtidarsyn 2, hvort tveggja meelt i islenskum krénum. Til samanburdar
haekkadi heimsvisitala Morgan Stanley um 13,9%, meelt i islenskum krénum.

Avéxtun & innlendu rikisbréfasafni Framtidarsynar 1 var 2,8% & arinu 2013, samanborid vid 2,7% &voxtun
avoxtunarvidmids samkveemt fjarfestingarstefnu. Innlent rikisbréfasafn Framtidarsynar 2 skiladi 3,9% avoxtun,
samanborid vid 3,1% haekkun avoxtunarvidmids. Pad sem helst kom nidur a avoxtun rikistryggdra skuldabréfa
& arinu var haekkun avoxtunarkrofu & verdtryggdum skuldabréfum. Onnur skuldabréf, p.e. skuldabréf fyrirtaekja
og skuldabréf med abyrgd sveitarfélaga, skiludu haerri avoxtun en rikisbréfasafn, sem skyrir m.a. haerri dvoxtun
i eignaflokknum & arinu.

Nafnavoxtun helstu eignaflokka séreignardeildar a arinu 2013

Innlan Skuldabréf —mm Hlutabréf erlend m® Hlutabréf innlend

6,8%
%

FramMtOarsyN | o ——————— 12,0%
8, 6%

Framtidarsyn 2 4%9/0

10,9%

15,4%

Framtidarsyn 3 5,6%
0% 5% 10% 15% 20%

pPad sem skyrir mismun & avoxtun samtryggingardeildar og séreignardeildar er annars vegar mismunandi

fjarfestingarstefna og hins vegar mismunandi uppgjérsadferd deildanna 4 markadsskuldabréfum. Avéxtun
samtryggingardeildar og séreignardeildar er pvi ekki samanburdarheef.

Fjarfestingar

Fjarfestingar Framtidarsynar 1 & arinu 2013 (i pus. kr.)

Verdbréfaflokkur Kaup Sala Netto
Skuldabréf 71.889 18.880 53.009
Rikistryggd, verdtryggd 26.431 0 26.431
Rikistryggd, overdtryggd 5.321 (0] 5.321
Sveitarfélog 7.044 7.398 -354
Fyrirteeki 33.093 11.482 21.610
Hlutabréf 159.412 165.506 -6.094
Innlend 47.313 38.823 8.490
Erlend 112.099 126.683 -14.584
Samtals 231.301 184.386 46.915
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I N Fjarfestingar Framti6arsynar 2 a arinu 2013 (i pus. kr.)

Verdbréfaflokkur Kaup Sala Netto
Skuldabréf 87.371 42.839 44.532

Rikistryggd, verdtryggd 19.417 0 19.417

Rikistryggd, overdtryggd 5.321 20.646 -15.325

Sveitarfélog 21.131 22.193 -1.062

Fyrirteeki 41.501 (6] 41.501
Hlutabréf 175.352 163.659 11.692

Innlend 64.157 30.878 33.278

Erlend 111.195 132.781 -21.586
Samtals 262.722 206.498 56.225

Verdbréfaeign
Ver8bréfaeign og innlan Framtidarsynar 1 pann 31.12.2013 (i pus. kr.)

Verdbréfaflokkur Eign
Rikistryggd skuldabréf 332.618
Erlend hlutabréf 304.068
Innlend hlutabréf 81.110
Innlan 28.656
Skuldabréf sveitarfélaga 54.505
Skuldabréf fyrirteekja 79.716
Samtals 880.673

Skipting verdbréfaeignar Framtidarsynar 1 i arslok 2013

30

Erlend hlutabréf 35%

Rikistryggd skuldabréf 38%

Innlend hlutabréf 9%

Innlan 3%

Skuldabréf sveitarfélaga 6%

Skuldabréf fyrirteekja 9%



Verdbréfaeign og innlan Framtidarsynar 2 pann 31.12.2013 (i pus. kr.)

Verdbréfaflokkur Eign
Rikistryggd skuldabréf 744.874
Erlend hlutabréf 295.802
Innlend hlutabréf 109.223
Innlan 34.421
Skuldabréf sveitarfélaga 101.767
Skuldabreéf fyrirteekja 131.948
Samtals 1.418.035

Skipting ver8bréfaeignar Framtiéarsynar 2 i arslok 2013

Erlend hlutabréf 21%

Innlend hlutabréf 8%
Innléan 2%

Rikistryggd skuldabréf 53% Skuldabréf sveitarfélaga 7%

Skuldabréf fyrirtaekja 9%

Eign Framtiéarsynar 3 pann 31.12.2013 (i pus. kr.)

Verdbréfaflokkur Eign
Verdtryggd innlén 644.292
Samtals 644.292

Eign Framtidarsynar 3 i arslok 2013

Verdtryggd innldn 100%

Arsskyrsla Gildis 2013
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N N Fjarfestingarstefna 2014

Framtidarsyn 1

Eignir Stefna Heimilud fravik
Verdbréfaflokkur 31.12.2013 2014 Lagmark Hamark
Skuldabréf 56,3% 65,0% 55,0% 75,0%
Innlan 3,3% 1,0% 0,0% 15,0%
Skuldabréf med abyrgd rikisins 37,8% 39,0% 30,0% 65,0%
Skuldabréf banka og sparisj6da 0,0% 5,0% 0,0% 15,0%
Vedskuldabréf 0,0% 0,0% 0,0% 10,0%
Skuldabréf sveitarfélaga 6,2% 10,0% 0,0% 15,0%
Skuldabréf fyrirteekja 9,1% 10,0% 0,0% 15,0%
Hlutabréf 43,7% 35,0% 25,0% 45,0%
Innlend hlutabréf 9,2% 5,0% 0,0% 15,0%
Erlend hlutabréf 34,5% 30,0% 20,0% 40,0%
Samtals 100% 100%
Framtidarsyn 2
Eignir Stefna Heimilud fravik
Verdbréfaflokkur 31.12.2013 2014 Lagmark Hamark
Skuldabréf 71,4% 80,0% 70,0% 90,0%
Innlan 2,4% 1,0% 0,0% 15,0%
Skuldabréf med abyrgd rikisins 52,5% 54,0% 45,0% 80,0%
Skuldabréf banka og sparisj6da 0,0% 5,0% 0,0% 15,0%
Vedskuldabréf 0,0% 0,0% 0,0% 10,0%
Skuldabréf sveitarfélaga 7,2% 10,0% 0,0% 15,0%
Skuldabréf fyrirteekja 9,3% 10,0% 0,0% 15,0%
Hlutabréf 28,6% 20,0% 10,0% 30,0%
Innlend hlutabréf 7% 4,0% 0,0% 15,0%
Erlend hlutabréf 20,9% 16,0% 5,0% 25,0%
Samtals 100% 100%
Framtidarsyn 3
Eignir Stefna Heimilud fravik
Verdbréfaflokkur 31.12.2013 2014 Lagmark Hamark
Verdtryggd innlan 100% 100% 100% 100%

Samtals 100% 100%
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SAMSKIPTA- OG SIDAREGLUR FYRIR STJORN OG STARFSMENN
GILDIS-LIFEYRISSJODS

Hlutverk Gildis-lifeyrissjods er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mékum og boérnum lifeyri i samraemi vid
sampykktir sjédsins og 16g og adrar reglur sem gilda um starfsemi lifeyrissjéda. | pvi skyni tekur sjédurinn vié
id6gjoldum og avaxtar fjarmuni sjédsins. Gildi gegnir mikilveegu samfélagslegu hlutverki og innan sj6édsins er
borin virding fyrir peirri samfélagslegu abyrgd sem hvilir & sj6dnum.

Hlutverk stjérnar sjodsins er ad fara med yfirstjérn hans eins og kvedid er & um i sampykktum, l6gum og
reglum. Stjérnin hefur forystu og frumkvaedi i préun sjédsins og malum hans. [ pvi felst m.a. reglubundin
almenn stefnumoérkun, akvardanir um helstu mal og virk eftirfylgni med peim akvérdunum sem teknar eru.
Stjérnin gegnir jafnframt eftirlitshlutverki og tryggir ad allar videigandi adgerdir til eftirlits innan sjédsins séu
framkveemdar i samraemi vid 16g, reglur og géda starfshaetti og verklagsvenjur. Stjérnin fylgir eftir akvordunum
sinum.

Hlutverk starfsmanna sj6dsins er ad annast rekstur hans og pjénustu og samskipti vid vidskiptavini, opinbera
adila og adra sem lata sig malefni sj6dsins varda. Framkveemdastjori er radinn af stjérn en annad starfsfélk
er a abyrgd hans utan peirra sem starfa vid innra eftirlit. Framkveemdastjéra og starfsfélki sjé6dsins eru ljésar
paer krofur sem til peirra eru gerdar og su abyrgd sem a peim hvilir baedi formlega samkvaemt sampykktum,
16gum og reglum, samningum eda akvordunum og eins 6formlega vegna veentinga sj6dfélaga, launagreidenda
og samfélagsins alls um abyrga og arangursrika starfsemi sj6dsins.

[ 6llum stérfum sinum fyrir sj6dinn leggja stjérn og starfsmenn dherslu & heilbrigda skynsemi og démgreind.
Gengid er fram af h6fsemi og fyrirhyggju en jafnframt ver8a stjérn og starfsmenn ad vera triir sannfeeringu sinni
og vinna samkvaemt bestu samvisku.

Stjérn og starfsmenn sjédsins pjona greidandi sj6dfélogum, lifeyrispegum, launagreidendum og lantakendum
af trimennsku og virdingu fyrir hlutverki sj6dsins. LOg8 er ahersla a opid upplysingaflaedi en naudsynlegan og
edlilegan trinad og pagnarskyldu og ennfremur virdingu og sanngirni i framkomu, svérum og afgreidslu mala.
Upplysingar eru ekki misnotadar.

Samskipti vid adra adila a fjarmagnsmarkadi byggjast a virdingu fyrir samstarfsadilum og vidleitni til ad vidhalda
og efla truverdugleika sjodsins. Ekkert er gert til ad draga i efa 16ghlydni starfsmanna eda hollustu peirra vid
sj6dinn og hlutverk hans. Starfsmenn eru vakandi gagnvart hugsanlegum hagsmunaarekstrum og bera virka
abyrgd a pvi ad bregdast vid hugsanlegum misfellum eftir pvi sem vié a. Upplysingar eru ekki misnotadar og
trinadur vid vidskiptaadila er haldinn vegna allra [6gmaetra vidskipta.

Sjo6durinn fjarfestir 1 samfélagslega abyrgum fyrirteekjum sem fylgja 16gum og reglum samfélagsins og
vidurkenndum vidmidunum um goéda stjérnarheetti og vidskiptasidferdi. Sjodurinn fjarfestir ekki i fyrirtaekjum
sem ofbjoda sidferdisvitund almennings med 6sanngjarnri framkomu gagnvart starfsfélki s.s. vardandi kjor og
stjérnunaradferdir eda med 6hofi i launamalum stjérnenda sem og 68rum rekstrarpattum. Stjérn tekur afstédu
til slikra méala sem upp koma og akvedur hvort selja eigi hlut sj6dsins i ljosi peirra vidbragda sem athugasemdir
vid 6edlilega starfsheetti fa.

Gjafir eru ekki pegnar né sampykkt greidsla annarra & kostnadi vegna starfsmanna eda stjéornarmanna, ef
slikt gefur tilefni til ad draga triuverdugleika sjoédsins i efa eda gefur asteedu til ad eetla ad pad hafi ahrif a
akvardanir stjérnar eda starfsmanna. Gjafir mega enga fjarhagslega pydingu hafa fyrir vidtakanda og allar
kostnadargreidslur, t.d. vegna funda eda kynninga, verda ad vera videigandi, héflegar og i edlilegu samraemi vid
tilefni og g6da vidskiptaveniju.

Stjérn og starfsmenn sjodsins leitast vid i samskiptum sinum vid opinbera adila og eftirlitsstofnanir ad skapa
traust @ sj6dnum a grundvelli pess ad 16g og reglur eru haldin i heidri. Virding er borin fyrir markmidum og



tilgangi laga og | starfsemi sj6dsins er ekki reynt ad preea markalinur pess sem er loglegt. Unnid er med
eftirlitsadilum med eins jakveedum heetti og kostur er og frumkveedi tekid i samskiptum vié pa ef nokkur vafi
leikur @ pvi hvort einstakar akvardanir eda adgerdir séu i samraemi vid 16g og reglur.

Stjérn og starfsmenn Gildis geeta fyllstu fagmennsku i samskiptum vid almenning og fjolmidla. Jafnan skal
svara spurningum i samraemi vid bestu vitneskju og an nokkurrar tilraunar til pess ad villa um fyrir spyrjanda eda
misleida vi6komandi. Ef spurningu er ekki haegt ad svara vegna pess ad upplysingar liggja ekki fyrir eda vegna
trinadar skal pad tekid fram med opnum heetti og skyrt ut.

Stjérn og starfsmenn hafa metnad fyrir hond sjédsins. [ pvi felst ad bera hag hans fyrir brjésti og leggja sig
fram um ad na arangri fyrir hans hond. Stjérn og starfsmenn eru hvattir til ad vera malsvarar sjédsins pegar
teekifeeri gefst.

Vid radningu skal kynna sida- og samskiptareglur sjodsins fyrir starfsménnum. Sama gildir um stjérnarmenn

sem taka seeti i stjorn sjodsins. Brot starfsmanna a reglum pessum geta vardad aminningu eda uppsogn.
Reglur pessar skulu birtar @ heimasidu sjédsins.

HLUTHAFASTEFNA

Innlendur hlutabréfamarkadur hefur haegt og bitandi verid ad byggjast upp ad nyju og sjodurinn er nu steerri
og virkari hluthafi i félégum en &dur. [ jési pessara breyttu adstaedna hefur stjérn sjédsins lagt dherslu &
ad endurskoda stefnuna par sem leitast er vid ad skilgreina med skyrari heetti en a6ur adkomu ad stjornum
fyrirtaekja sem sjodurinn a hlut i. Ny hluthafastefna fyrir sj6dinn var sampykkt a stjérnarfundi 20. mars 2013.

Hluthafastefna Gildis-lifeyrissj6ds:

Gildi-lifeyrissj6odur hefur pad ad markmidi ad hamarka lifeyrisgreidslur til sj6dfélaga og tryggja peim bestu
lifeyrisréttindi sem kostur er & med avoxtun idgjalda, aheettustyringu og hagkveemum rekstri. Gildi er
langtimafjarfestir sem leitast vid ad avaxta lifeyrissparnad sjodfélaga sinna i samraemi vid fjarfestingarstefnu
sjodsins.

Fjarfestingarstefna Gildis er sett af stjorn sj6dsins ar hvert og markar hun stefnu um hvernig eignasamsetningu
sj6dsins skuli hattad ad teknu tilliti til &voxtunar og dheettu.

Hluthafastefna Gildis akvardar hvernig sjédurinn beitir sér sem hluthafi i peim hlutafélogum sem hann a
verulegan eignarhlut i. Verulegur eignarhlutur telst vera 0,5% af heildareignum lifeyrissj6dsins, 5% eda heerri
eignarhlutur i hverju félagi eda sjodurinn er medal fimm steerstu hluthafa félagsins.

I. Hagsmunagaesla fyrir hond sjédfélaga og upplysingagjof

Stjérn Gildis, stjérnendur, starfsfolk og fulltriar sj6dsins i stjornum félaga standa vord um hagsmuni
sjodfélaga Gildis til lengri og skemmri tima, m.a. med pvi ad fylgja bestu vidmidum um stjérnarheetti fyrirtaekja,
arangursmaelingum, eftirliti og virkri beitingu lagalegra urreeda. Framkvaemdastjori Gildis fer med atkvaedisrétt
a adalfundum fyrir hond sj6dsins. Hann upplysir stjérn Gildis um afkomu félaganna, préun eignarhalds og
frammistodu fulltrda Gildis 1 stjornum a.m.k. einu sinni & &ri, en oftar ef porf krefur, svo sem ef 6veentar
breytingar verda a einhverjum pessara patta.

Il. Tilnefningar i stjornir félaga og launakjor stjornarmanna

Ef Gildi a pess kost a grundvelli eignarhalds leitast sj68urinn vid ad tilnefna vel haefa fulltrda i stjornir félaga,
annadhvort einn og sér eda stydja i samstarfi vid adra adila.



Framkveemdastjori, stjérnarformadur og varaformadur stjérnar Gildis mynda valnefnd sem tilnefnir stjérnarmenn
i hvert félag. Nefndin nytur lidsinnis starfsmanna sj6dsins og/eda utanadkomandi radgjafa vid leit og val a
stjornarmdénnum. Valnefnd sjédsins kemur saman a.m.k. arlega og oftar ef porf krefur, i addraganda adalfunda
félaga, eda pegar kosning stjérnarmanna stendur fyrir dyrum i fél6gum sem sjédurinn a verulegan hlut i.

Val a stjérnarménnum sem Gildi tilnefnir eda vill stydja til stjérnarsetu byggir a faglegu ferli par sem bakgrunnur,
fagleg pekking, reynsla, feerni og heefi er kannad. Sérstaklega parf ad huga ad samsetningu stjérna med
hlidsjon af fjdlbreyttri pekkingu og kynjahlutfalli, og ad ekki séu til stadar hagsmunaarekstrar milli einstakra
stjornarmanna og félagsins.

Vié mat & pvi hverjar séu edlilegar launagreidslur fyrir stjornarsetu i félagi skal litid til umfangs og abyrgdar
starfsins, sem og pess férnarkostnadar sem stjérnarmenn purfa ad feera til ad geta raekt skyldur sinar vid félagid.
Telji valnefnd ad tillogur fyrir adalfund um stjérnarlaun séu mjog frabrugdnar pvi sem heefilegt er, med hlidsjon
af framangreindum matspattum, skal valnefnd koma peim sjénarmidum a framfeeri. Skal pad gert annadhvort
vid vi6komandi stjérn fyrir adalfund eda med formlegum haetti, svo sem med bokun eda breytingatillogum a
adalfundi, hvort sem launin teljast vera of ha eda lag.

lll. Bestu stadlar um stjornarhaetti fyrirteekja til vibmidunar

Hlutverk stjérna er ad vinna ad framgangi félaga samkvaemt [6gum, reglum og leidbeinandi tilmaelum sem
um starfsemina gilda. beir stjérnarmenn sem Gildi tilnefnir eda stydur til setu i stjérn félags standa vord um
hagsmuni pess og allra hluthafa. Stjérnir hafa eftirlit med pvi ad rekstur félaga fylgi almennum og gédum
vidskiptavenjum, geeta pess ad sampykktir séu virtar og bestu stddlum um stjérnarheetti fylgt. ba skulu stjornir
studla ad pvi ad stjornendur hafi skyra framtidarsyn og markmid vardandi starfsemi félaga. Stjérnarmenn sem
njéta studnings Gildis skulu i stérfum sinum hafa til hlidsjonar Samskipta- og sidareglur Gildis-lifeyrissjods og
Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja, sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi Islands og NasdaqOMX Island.
Stjérnarmenn standa vord um ad réttindi hluthafa séu ekki skert i starfsemi félaga.

Vié val a fjarfestingum i hlutafélogum horfir Gildi til stjérnendateymis og peirra stjérnarhatta sem pad vidhefur.

Stjérnarmonnum sem Gildi tilnefnir eda sem njéta studnings Gildis ber ad sja til pess ad hluthafar séu upplystir
um stodu félaga halfsarslega eda eftir pvi sem 16g um hlutafélég kveda a um. Einnig ad fulltrdum hluthafa sé
tilkynnt med vidhlitandi fyrirvara um meirihattar akvardanir er Iita ad atkveedagreidslum a hluthafafundum.
Valnefnd og starfsmenn sjoédsins skulu hitta stjornarmenn a.m.k. arlega, par sem adilar hafa teekifeeri til ad
koma vidhorfum sinum & framfeeri, en oftar ef porf krefur, svo sem ef 6vaentar breytingar verda @ hogum félaga.

Fyrir adalfundi félaga sem sjé8urinn fer med verulegan eignarhlut i skulu framkvaemdastjéri Gildis og starfsmenn

sj6dsins yfirfara allar tillogur sem samkveemt dagskra a ad leggja fyrir adalfund vidkomandi félags. Meti
starfsmenn sjé8sins ad tilefni sé til breytinga @ sampykktum félags, starfskjarastefnu, tillégum eda 66rum
atridum skal sj6durinn beita sér fyrir pvi ad lagdar verdi fram tillogur pess efnis a adalfundi félags. Leita skal

samstarfs vid stjornarformann félagsins eftir pvi sem vid a.
VI. Akvérdun um laun og kjor forstjéra

Stjérn hvers félags raedur forstjora/framkvaemdastjéra og gerir vid hann radningar- og starfssamning. Stjorn
félags ber abyrgd a ad starfssamningur forstjéra sé gerdur & faglegum grunni og ad fyrir honum liggi hlutleeg
rok. Vid akvoréun launa forstjéra skulu stjornarmenn sem njéta studnings Gildis lita til innri patta félags,
launadreifingar innan pess og launa sem aetla méa ad forstjora bjodist & peim markadi sem félagid starfar a.

VIl. Kaupaukar og hvatakerfi

Gildi leggur aherslu @ ad avallt liggi fyrir greinarg6dar upplysingar og rok fyrir starfskjorum starfsmanna
peirra félaga sem sjédurinn a verulegan hlut i, m.a. arangurstengdum greidslum og kaupaukum. Naudsynlegt



er ad hluthafar séu upplystir um forsendur og rok fyrir kaupaukum og breytilegum launalidum tengdum
rekstrarnidurstodum.

AHATTUSTEFNA

Markmid sj6dsins med aheettustyringu er ad setja viomid um ahaettutoku, ad uppgbtva og greina aheettu
sem sjodurinn byr vid, hafa eftirlit med henni og bregdast vid ef ahaettan verdur meiri en heimilt er. Skilvirk
aheettustjornun felur i sér greiningu verulegra ahaettupatta, meelingu aheettunnar og sifellt eftirlit med henni.
Grundvéllur ahaettustyringar sjédsins felst i fjarfestingarstefnu hans hverju sinni. | 16gum um starfsemi
lifeyrissj6da eru skilgreindar heimildir sj6dsins til fjarfestinga og hamark fjarfestinga i einstokum eignaflokkum.
Fjarfestingarstefnan verfur ad vera innan peirra marka sem sett eru 1 16gunum. Stj6érn lifeyrissjédsins ber
abyrgd a henni gagnvart sj6dfélogum. Framkveemdastjori ber abyrgd a aheettustyringu gagnvart stjérn. Hann
skilgreinir ahaettuvidmid, innan peirra marka sem stjérn setur, eftir pvi sem porf krefur.

Stjorn Gildis sampykkti fyrst ahaettustefnu fyrir eignastyringu sj6dsins 25. mai 2011. Fjarmalaeftirlitid gaf ut
leidbeinandi tilmeeli um aheettustyringu (eftirlitskerfi) samtryggingadeilda lifeyrissj6da undir lok ars 2011. bau
tilmeeli hafa sidan verid endurskodud og i byrjun ars 2013 pa gaf Fjarmalaeftirlitid ut ny leiébeinandi tilmeeli
um aheaettustyringu (eftirlitskerfi) samtryggingadeilda lifeyrissj6da. Stjérn Gildis - lifeyrissj6ds sampykkti nyja
aheettustefnu fyrir sj6dinn 17. mai 2013 sem tekur baedi til fjarhagslegrar dhaettu og rekstrarahaettu sjédsins.
Unnid hefur verid ad innleidingu peirrar stefnu.

SJODFELAGAFUNDUR - OPID HUS
bad er stefna stjérnar Gildis ad halda arlega, auk arsfundar, a.m.k. einn opinn sjédfélagafund.

Sjédfélagafundur var haldinn hinn 13. névember par sem framkveemdastjori for yfir helstu peetti i starfsemi
sj6dsins og stodu hans. Pa kynnti skrifstofustjori sjédsins nyjan vef, Lifeyrisgattina, sem veitir sj6dfélogum
4 einum stad adgang ad upplysingum um lifeyrisréttindi [ samtryggingarsjédum allra lifeyrissjéda & landinu. A
fundinum kom einnig fram ad stjérn sj6dsins hefdi akvedid ad gera umtalsverdar breytingar @ reglum um lan til
sjodfélaga.

[ tilefni af opnun Lifeyrisgattarinnar var Gildi med opid hds pridjudaginn 5. névember. bar var haegt ad fa
upplysingar um lifeyrisréttindi og gafst sjodfélogum kostur & ad kynna sér Lifeyrisgattina betur og reeda um
lifeyrisréttindi sin.

HEIMASIDA - SJOBDFELAGA- 0G LAUNAGREIDENDAVEFUR

Gildi-lifeyrissj6odur hefur um arabil haldid dti heimasidunni www.gildi.is med pad ad markmidi ad auka adgengi
sj6dfélaga ad upplysingum sem pa varda, s.s. yfirliti yfir idgjalda- og réttindastédu. Heimasidan veitir einnig
adgang ad fjolmorgum upplysingum um rekstur sjédsins, fjarfestingarstefnu, eignasamsetningu og avoxtun.
Eins er par ad finna samskipta- og sidareglur, arsskyrslur, sampykktir sjédsins og pau 16g sem unnid er eftir hja
sj6dnum auk fjdlmargra annarra upplysinga.

A heimasidunni eru reiknivélar par sem haegt er ad reikna (it greidslubyrdi 1ana, ndverandi og dzetladan lifeyri og
séreignarlifeyri midad vid valdar forsendur. Nidurstodur eru settar fram med myndreenum heetti.

Eydubldd og upplysingar vardandi lantdku og umsokn um lifeyri eru adgengilegar.



Sjodfélagavefur

A sj6afélagavef er ad finna upplysingar um oll i6gjéld sem greidd hafa verid i sj6dinn og adgang ad yfirlitum
sem send hafa verid sj6dfélogum og er eetlunin ad pau taki vid af pappirssendingum i timans ras. Einnig birtast
par upplysingar um aunnin réttindi sj6dfélaga vid tilgreindan aldur skv. sampykktum sj6dsins og séreign ef
einhver er. Lifeyrisgreidslur sem sjodfélagi hefur fengid greiddar ur sjé6dnum eru adgengilegar og einnig yfirlit yfir
greidslur til sj6dfélaga. Yfirlit yfir lan sem sjodfélagi hefur tekid hja sjodnum er haegt ad skoda.

Sjodfélagar eru hvattir til ad nyta sér pa moguleika sem vefurinn hefur upp a ad bjéda og eiga allir ad vera bunir
ad fa veflykil. Ef hann er ekki til stadar er haegt ad seekja um hann & vefnum eda senda beidni a netfangid gildi@
gildi.is.

Lifeyrisgattin

[ gegnum sjédfélagavefinn & heimasidu Gildis er haegt ad finna Lifeyrisgattina, www.lifeyrisgattin.is, en huin
opnar félki adgang ad upplysingum um aunnin lifeyrisréttindi i 6llum samtryggingarsjédum sem pad hefur greitt
idgjold i.

Launagreiéendavefur

A launagreidendavef Gildis geta launagreidendur fylgst med innsendum skilagreinum, skodad yfirlit og séé
stodu sina eins og hun er a hverjum tima. Einnig er moguleiki a pvi ad skra idgjold launpega par beint inn og
losna par med vid pappirinn og pa vinnu sem honum fylgir.

A &rinu 2013 barust sjédnum 49.148 skilagreinar (voru 45.876 &rid 2012). Unnid hefur verid ad pvi undanfarin
&r ad auka sjalfvirkni vid méttoku skilagreina og minnka pappirsnotkun. A drinu 2013 var hlutfall rafreenna skila
68% (voru 65% arid 2012 og 56% arid 2011) af innsendum skilagreinum.

VIRK STARFSENDURH/EFINGARSJODUR

Ororkubyrdi Gildis-lifeyrissjéds er mikil, meiri en flestra annarra lifeyrissjéda. Pad skiptir pvi sj6dinn gridarlega
miklu mali ad draga eins og kostur er Ur likum & ad sjodfélagar verdi 6vinnufeerir til lengri tima og ad studla
ad pvi par sem pad er mogulegt ad peir sem njota ororkulifeyris fra sjoédnum komist sem fyrst aftur ut a
vinnumarkadinn.

VIRK Starfsendurheefingarsjodur var stofnadur af adilum vinnumarkadarins & arinu 2009. Med l6gum er
lifeyrissjodum gert ad greida framlag til VIRK sem nemur 0,13% af idgjaldsstofni. Fyrstu idgjaldagreidslurnar
voru inntar af hendi i névember 2012. Gildi hefur byggt upp samstarf vid VIRK par sem ahersla er 16gd a ad veita
Ollum sem saekja um ororkulifeyri hja Gildi pjonustu radgjafa og sérfreedinga og eins raunhaefa moguleika til
starfsendurhaefingar og frekast er kostur. [ lok &rs 2013 féru Gildi og VIRK af stad med sérstakt préunarverkefni
par sem markmidié er ad fa betri syn yfir umséknir um o6rorkulifeyri, adsteedur einstaklinga sem saekja um
ororkulifeyri og markvissara mat a raunhaefni starfsendurheefingar hja pessum einstaklingum. Nidurstadan ur
pbessu verkefni getur sidan haft ahrif a vinnuferla i samstarfi VIRK og lifeyrissjodanna til framtidar.

Hlutverk VIRK Starfsendurhaefingarsj6ds er ad draga markvisst Ur likum & pvi ad launafélk hverfi af
vinnumarkadi vegna varanlegrar 6érorku, med aukinni virkni, eflingu endurhaefingar og 68rum uUrreedum. Stefna
Starfsendurhaefingarsjéds er ad:



skipuleggja radgjof og pjonustu fyrir starfsmenn sem veikjast til lengri tima eda slasast pannig ad
vinnugeta skerdist

studla ad snemmbeeru inngripi med starfsendurhaefingardrreedum i samstarfi vid sjlkrasjédi

og atvinnurekendur

fjarmagna radgjof og fjolbreytt endurhaefingaridrraedi sem mida ad aukinni virkni starfsmanna sem bua vid
skerta vinnugetu til vidbétar pvi sem pegar er veitt af hinni almennu heilbrigdispjénustu i landinu

studla ad fjdlbreytni og auknu frambodi Urreeda i starfsendurhaefingu

byggja upp og studla ad samstarfi allra peirra adila sem koma ad starfsendurhaefingu vibkomandi einstaklinga
hafa ahrif a vi6horf og athafnir i samfélaginu til ad studla ad aukinni virkni starfsmanna

stydja vid rannsoknir og préunarvinnu a svidi starfsendurhaefingar.

SKATTUR A LIFEYRISSJODI

[ arslok 2011 téku gildi 16g sem maeltu fyrir um skattlagningu & eignir lifeyrissjéda. Nam skatturinn 0,0814% af
hreinni eign sj6danna. Med skattlagningunni skyldi afla tekna til fjarmoégnunar timabundinna vaxtabéta til tveggja
ara, 2011 og 2012. Lifeyrissj6dir métmeeltu skattlagningunni sem peir toldu 6loglega og brot & stjérnarskra.

[ kjdlfar vidreedna lifeyrissjédanna og stjérnvalda var gert samkomulag sem fél i sér ad til ad skila hlut
lifeyrissj6danna i fjarmoégnuninni @ arunum 2011 og 2012 skyldu sjédirnir stydja vid framkvaemd daetlunar sem
midadi ad pvi ad aflétta gjaldeyrishéftum. [ pvi sambandi skyldu sjédirnir m.a. taka patt i gjaldeyristitbodum
Sedlabanka islands & arinu 2012. Gengi sameiginleg markmid adila um patttdku lifeyrissjédanna i ttbodunum
eftir myndi rikisstjérnin leggja fyrir Alpingi frumvarp um ad fella brott akveaedi laga um skattlagningu a hreina eign
sj6danna. Lifeyrissjédirnir telja ad peir hafi ad fullu stadid vid sinn hluta samkomulagsins en stjérnvold hafa
hins vegar adeins fellt nidur skattinn vegna arsins 2012.

Gildi telur skattlagningu pessa 6ldglega en greiddi skattinn vegna arsins 2011, ad fjarheed 214 millj. kréna, med
fyrirvara um l6gmeeti. Alpydusamband Islands dkvad i arslok 2012 ad lata reyna & I6gmeeti skattlagningarinnar
fyrir ddmstélum og stefndi rikinu. | desember 2013 var stadfest i Haestarétti nidurstada héradsdéms um ad
visa malinu fra démi par sem kréfugerdin samrymdist ekki skilyrdum laga um medferd einkamala. Ad fenginni
peirri nidurstédu akvad stjérn Gildis ad sjédurinn skyldi stefna rikinu til endurgreidslu skattsins. Byggt er a pvi
ad bradabirgdaakveedi lifeyrissjodalaganna brjoti gegn dkveedum stjérnarskrar og jafnframt a peirri malsastaedu
ad gert hafi verid samkomulag um endurgreidslu gegn patttoku i Utbodi Sedlabankans. Vid pann samning st6d
Gildi en rikid hefur annan skilning @ peim samningi.

OVISSUPATTIR

Gildi hefur samid vid alla bankana um uppgjor gjaldmidlavarnarsamninga og gengid ad fullu fra uppgjori vid
Landsbanka og Kaupping. Ovissu vegna bessara samninga hefur pvi verid eytt. Adeins 4 eftir ad fa nidurstddu
i ddmsmalum gagnvart Glitni og ef pau mal vinnast batnar stada sj6dsins, en tapist pau hefur pad ekki ahrif a
stddu hans par sem kroéfurnar hafa verid gjaldfeerdar.

Undanfarin ar hafa margir Gtgefendur skradra skuldabréfa verid teknir til gjaldprotaskipta, leitad naudasamninga,
6skad eftir greidslustodvun og nokkrir hafa 6skad eftir frestun a greidslu afborgana og vaxta. bvi hefur sjédurinn
lagt mat & virdi skuldabréfa fyrirtaekja og feert sérstakar varudarnidurfeerslur vegna peirra ef tilefni hefur pott til.
Takmarkadar upplysingar hafa i sumum tilvikum verid um stédu utgefenda og 6vissa um raunverulegt verdmeeti
bréfanna pvi meiri en ella. [ peim tilfellum sem fjarhagsleg endurskipulagning Gtgefanda hefur pegar att sér
stad hefur skuldum margra fyrirtaekja verid breytt i hlutafé. | peim tilfellum heyrir ndverandi eign sjédsins undir
ver8bréf med breytilegar tekjur. Stada flestra fyrirteekja er nu farin ad skyrast og hefur pvi dregid dr 6vissu um
matsvirdi peirra. Endanleg nidurstada um verdmeeti bréfanna kann hins vegar ad verda onnur en gert er rad fyrir
i arsreikningnum.
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SKYRSLA OG YFIRLYSING STJORNAR O0G FRAMKVAMDASTJORA

Arid 2013 var ageett hja Gildi - lifeyrissj6di, hrein raundvoxtun samtryggingardeildar var 5,3% &rinu og 6vissu
um stédu eigna sjédsins hefur ad mestu verid eytt. Afram hefur verid unnid ad pvi ad baeta regluverk sj6dsins.
Breytt starfsumhverfi sj6dsins kallar @ aukna vinnu af halfu stjérnarmanna og a arinu 2013 voru haldnir 26
stjérnarfundir. Endurskodunarnefnd sjédsins hélt a arinu 11 fundi.

A undanférnum arum hefur eignastyring sjédsins verid efld par sem mikil &hersla er 16g8 & faglega vinnu vid a8
meta fjarfestingarkosti. Gjaldeyrishoft gera sjodnum erfitt fyrir og setja prongar skordur til aukinna fjarfestinga
erlendis. ba sampykkti stjorn Gildis nyja dheettustefnu fyrir sj68inn sem tekur beedi til fjdrhagsaheettu og
rekstrarahaettu. Unnid var ad innleidingu pessarar nyju aheettustefnu a arinu.

Innlendur hlutabréfamarkadur hefur verid ad byggjast upp ad nyju og sjédurinn er nd steerri og virkari hluthafi
i félogum sem hann fjarfestir i en adur. Ny hlutahafastefna fyrir sj6dinn var sampykkt af stjérn a arinu 2013
par sem leitast er vid ad skilgreina med skyrari haetti en adur hvernig sjédurinn beitir sér sem hluthafi i peim
félogum sem hann a verulegan eignarhlut i.

Fra névember 2012 hefur Gildi greitt 16gbundid framlag i VIRK Starfsendurheefingarsj6d. Stjornin vann ad pvi a
sifasta ari med VIRK og trinadarleekni sj6dsins ad moéta frekar samstarfid vid sjédinn og ytt var dr vor sérstoku
samstarfsverkefni milli Gildis og VIRK til pess ad starfid verdi sem arangursrikast.

Arsreikningur sj6dsins er gerdur i samraemi vid 16g um &rsreikninga og reglur um &rsreikninga lifeyrissj6da.
Hann er gerdur eftir sdmu reikningsskilaadferdum og arid adur.

A &rinu 2013 greiddu 4.330 launagreidendur idgjold til sjédsins, samtals ad fjarhaed 13.656 millj. kr. fyrir
40.790 sjodfélaga. Sjodfélagar med réttindi i arslok voru 192.455. Fjoldi rétthafa i séreignardeild sj6dsins var
i arslok 34.311.

Lifeyrisgreidslur sj6dsins a arinu namu alls 10.083 millj. kr., en voru 9.116 millj. kr. arid 2012. Ellilifeyrir nam
6.209 millj. kr., 6rorkulifeyrir 3.049 millj. kr., makalifeyrir 669 millj. kr., barnalifeyrir 206 millj. kr. og timabundnar
utgreidslur séreignarsparnadar namu 52 millj. kr. Hja samtryggingardeild var fjoldi ellilifeyrispega & arinu
12.789, ororkulifeyrispega 4.361, makalifeyrispega 1.929, og 1.029 fengu greiddan barnalifeyri. Heildarfjoldi
lifeyrispega var 17.110.

Starfsmenn sjodsins voru ad medaltali 25 a arinu og namu heildarlaunagreidslur 228 millj. kr. Laun stjérnar,
endurskodunarnefndar og framkveemdastjéra namu 38 millj. kr. & arinu.

Sjo6durinn skiptist i tveer deildir, samtryggingardeild og séreignardeild. Hrein eign samtryggingardeildar til
greidslu lifeyris nam 331.381 millj. kr. T arslok 2013 og haekkadi & arinu um 31.886 millj. kr. eda 10,6%.
Hrein raunavoxtun a eignum deildarinnar midad vid visitolu neysluverds var 5,3%. Hrein eign séreignardeildar
til greidslu lifeyris nam 2.943 millj. kr. T arslok 2013 og heekkadi & arinu um 179 millj. kr. Hrein raundvoxtun
séreignardeildar var pannig: Framtidarsyn | 5,0%, Framtidarsyn Il 2,9% og Framtidarsyn Il 1,5%.

Tryggingafreedileg uttekt var gerd a stodu samtryggingardeildar sj6dsins midad vid arslok 2013. Samkvaemt
henni voru eignir sjodsins 9.249 millj. kr. leegri en aunnin réttindi sjodfélaga. begar tekid er tillit til deetladra
framtiGaridgjalda eru eignir sj6dsins 20.551 millj. kr. leegri en heildarskuldbindingar i arslok midad vié 3,5%
vexti. Heildarskuldbindingar umfram eignir i arslok 2013 nema pvi 3,5% samanborid vid 4,4% i arslok 2012.



Gildi hefur samid vid alla bankana um uppgjor gjaldmidlavarnarsamninga; vid skilanefnd Landsbankans
sumarid 2011, vid slitastjorn Glitnis vorid 2012 og slitastjorn Kauppings i lok ars 2012. Fjarhagsleg nidurstada
samninganna i heild er sjodnum toluvert hagsteedari en gert haféi verid rad fyrir i arsreikningum hans. Gildi hefur
gert upp ad fullu vié Landsbanka og Kaupping. Adeins a eftir ad fa nidurstodu i ddmsmalum gagnvart Glitni og
ef pau vinnast batnar stada sj6dsins, en tapist pau hefur pad ekki ahrif a stédu hans. Visad er i skyringu nr. 16
um frekari upplysingar.

pad er stefna sj6dsins og hluti af ahaettustyringu hans ad eiga vel dreift eignasafn, sem ekki byggir eingéngu a
islenska hagkerfinu. Sj6durinn hefur i samraemi vid heimildir i I16gum avaxtad hluta af eignum sinum i erlendum
verdbréfum i pvi skyni ad dreifa ahaettu sinni. Fjarfestingar sj6édsins i verdbréfum i erlendum gjaldmidlum namu
i arslok 2013 91.988 millj. kr. og byr sjédurinn vid gengisahaettu sem pvi nemur. Vegna stddu fjarmalamarkada
hér a landi og gjaldeyrishafta getur sjédurinn ekki varist gengisahaettu med gerd afleidusamninga.

Stj6érn Gildis - lifeyrissj6ds og framkvaemdastjori stadfesta hér med arsreikning sjédsins fyrir arid 2013 med
undirritun sinni.

Reykjavik, 6. mars 2014

Stjorn:

Heidrin Jonsdottir Harpa Olafsdéttir
Elinbjorg Magnusdottir Hjértur Gislason
Kolbeinn Gunnarsson Konrad Alfredsson
porsteinn Viglundsson p6runn Liv Kvaran

Framkvaemdastjori:

Arni Gudmundsson



ARITUN OHAPRA ENDURSKODENDA
Til stjérnar og sj6dfélaga Gildis - lifeyrissjods.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi drsreikning Gildis - Iifeyrissjéds fyrir arid 2013. Arsreikningurinn hefur ad
geyma skyrslu stjérnar, yfirlit um breytingar a hreinni eign til greidslu lifeyris, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit,
upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 10g um arsreikninga.
Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja
fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgs endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i lj6s & arsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var i samraemi vid alpj6dlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum
og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an
verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fiarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri haettu ad verulegir
annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid aheettumatid er tekid tillit til
pess innra eftirlits sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits sj6dsins. Endurskodun felur einnig i sér
mat a pvi hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins
séu videigandi, sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Alit
bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu sjédsins & arinu 2013, fjarhagsstdodu hans
31. desember 2013 og breytingu a handbeeru fé a arinu 2013, i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglur um
arsreikninga lifeyrissj6da.
Stadfesting vegna skyrslu stjornar
[ samraemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 6. mars 2014

KPMG ehf.

Saemundur Valdimarsson
Hrafnhildur Helgadottir



YFIRLIT UM BREYTINGAR A HREINNI EIGN TIL GREIDSLU LIFEYRIS

FYRIR ARID 2013

Skyr.
18gj6ld:

18gj01d SJOBTElaga..........ccovveieie e
18gjold launagreidenda
Réttindaflutningur og endurgreidslur...................cocoiieei

Framlag rikisins til jofnunar & ororkubyr8i.............................

Lifeyrir:

LI@YIIT. . e 18
Umsjénarnefnd eftirlauna
I8gjald til starfsendurheefingarsjods.............cocooeviveiiiiiinn.
Annar beinn kostnadur vegna ororkulifeyris ..........................

Fjarfestingartekjur:

Tekjur af eignarhlutum
Tekjur af huseign
Vaxtatekjur 0g gengiSmMUNUI..........ccooviiiiiiiiiiieeeee
Nidurfeersla verdbréfa

10,19
14,28

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur:

Fjarfestingargjold
Rekstrarkostnadur ...

11,20

Adrar tekjur 12,23

Haekkun a hreinni eign a arinu
Hrein eign fra fyrra ari

Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris......................................... 33

2013 2012
4.381.302 4.089.644
9.275.178 8.650.827

( 32.475) ( 192.719)
13.624.005 12.547.752
985.514 924.922
14.609.520 13.472.675
10.083.323 9.115.867
( 7.698) ( 9.948)
127.804 18.769
7.886 8.635
10.211.315 9.133.322
6.824.317 4.224.655
5.019 5.517
21.483.367 28.856.674
( 56.294) 0
28.256.408 33.086.847
223.305 207.498
414.709 385.354
638.014 592.853
48.528 44.985
32.065.127 36.878.331
302.258.568 265.380.237
334.323.695 302.258.568
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2013

Fjarfestingar:
HUSEIgNIr 08 08I ...

Adrar fijarfestingar:
Verdbréf med breytilegum tekjum ......................l
Verdbréf med fostum tekjum ...
VEOBIAN ..
Bundnar bankainnstaedur
FUullNUSTUEIGNIr ...

Krofur:
Krofur & launagreifendur ..............coooiiiiiiiii
ABrar KrOfUr..... ..o
Adrar eignir:

Rekstrarfiarmunir ...
Sj6dur og veltiinnlan

Skuldir:
SKUIAIY L.

Hrein eign til greidslu lifeyris .........................ccooiiiil

Skipting a hreinni eign til greidslu lifeyris:

Hrein eign samtryggingardeildar................c...cooiiii,
Hrein eign séreignardeildar ....................ccooooo
Hrein eign til greidslu lifeyris samtals ................................

Skyr.

13,24

14,25
14,26
14,27

13,24

31

33

2013 2012
206.893 176.674
130.262.471  111.198.912
168.855.113 156.349.578
15.271.390 15.679.719
4.653.834 7.649.599
105.751 49.180
319.355.451  291.103.663
1.369.156 1.092.591
460.462 42.064
1.829.618 1.134.655
16.150 15.499
14.502.860 11.329.029
14.519.010 11.344.528
335.704.079  303.582.846
1.380.384 1.324.278
334.323.695 302.258.568
331.380.803  299.494.657
2.942.892 2.763.911
334.323.695 302.258.568

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



SJOPSTREYMISYFIRLIT ARID 2013

Inngreidslur:
[OZIOIA ...
Fjarfestingartekjur ..o
Afborganir ver8bréfa ...... ...
Seld verdbréf med breytilegum tekjum .............oooeiiiiiiii
Seld ver8bréf med fostum tekjum ...
Bundin innl@n ...
ABrar INNGIreiBSIUN ...... oo
Utgreidslur:
L Yl
Fjarfestingargjold ...... ..o
Rekstrarkostnadur an afskrifta...................coooi
Uppgjor afleiusamninga.............coooiviiiiii e
ABrar UtreilSIUr. ... ..o
Radstofunarfé til kaupa a verdbréfum og 68rum fjarfestingum......................
Kaup a verdbréfum med breytilegum tekjum ...
Kaup a verdbréfum med fostum tekjum ...
Bundin innl&n ...
NY VEBIAN .o
Haekkun a sjodi og veltiinnlanum ...
Sjodur og veltiinnlan i arsbyrjun ...
Sjodur og veltiinnlan T arslok ................occooiiiiiii

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

2013 2012
14.335.418 13.650.259
10.762.120 10.404.850
8.323.384 7.142.984
27.875.229 18.934.382

1.734.660 2.101.387
3.024.960 0
60.726 35.528
66.116.496 52.269.389
10.211.315 9.133.322
223.305 207.498
402.576 332.988

0 1.605.359

80.276 402.568
10.917.472 11.681.736
55.199.024 40.587.653
33.862.346) ( 23.970.082)
17.596.403) ( 11.871.519)
0O ( 3.018.623)
566.444) ( 1.126.254)
52.025.193) ( 39.986.478)
3.173.831 601.176
11.329.029 10.727.854
14.502.860 11.329.029
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SKYRINGAR

Reikningsskilaadferdir
Upplysingar um lifeyrissjodinn

Gildi - lifeyrissj6dur er med adsetur ad Gudrdnartini 1, Reykjavik. Sjé8urinn er lifeyrissjodur fyrir sijomenn
og verkafélk sem adild 4 ad Eflingu - stéttarfélagi, Sjdmannasambandi Islands, Sjémannafélagi Islands,
Farmanna- og fiskimannasambandi Islands, Félagi vélstjéra og mélmteeknimanna, Verkalydsfélaginu
HIif, Félagi harsnyrtisveina og Bifreidastjérafélaginu Sleipni.

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er gerdur { samraemi vid 16g um arsreikninga og reglur um arsreikninga lifeyrissjéda. Hann
er byggdur a kostnadarverdsreikningsskilum ad 68ru leyti en pvi ad skrad hlutabréf, hlutdeildarskirteini,
afleidutengd skuldabréf og afleiGusamningar um hlutabréf og gjaldmidla eru faerd & markadsverdi.
Arsreikningurinn er T fslenskum krénum og fjarhaedir eru syndar i pus. kr.

Sj6durinn skiptist i tvaer deildir, samtryggingardeild og séreignardeild. A bladsidum 50-52 er ad finna
yfirlit um breytingar a hreinni eign, efnahagsreikning og sjodstreymisyfirlit deilda sj6dsins.

Stjérn og framkvaemdastjori sjodsins sampykktu arsreikninginn pann 6. mars 2014.

Mat og akvardanir vié beitingu reikningsskilaadferda

Gerd arsreiknings krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif &
beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarheedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstdodur

kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur eru endursko8adar reglulega og eru ahrifin af breytingum feeré a pvi timabili sem
breyting er gerd og jafnframt a sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif a4 pau.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem 6vissa i mati og mikilveegi akvar6ana um reikningsskilaadferdir
hefur mest ahrif a skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringum nr. 16 - 17.

Mikilveegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferum sem settar eru fram hér a eftir hefur verid beitt med samraemdum heetti & peim
timabilum sem birt eru i arsreikningnum.

Erlendir gjaldmidlar

Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar kronur a gengi i arslok. Rekstrartekjur
og rekstrargjold i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud a gengi vidskiptadags.

15gj6ld

16gjold eru tekjufeerd eftir skilagreinum sem hafa borist sj6dnum. Jafnframt er daetlad vegna 6tilkynntra
idgjalda i arslok og er su dsetlun byggd & skilum & idgjdldum & undanférnum &rum. Ogreidd idgjéld
i arslok, beedi tilkynnt og 6tilkynnt, eru eignfaerd sem krofur @ launagreidendur i efnahagsreikningi.
Framlag rikisins til j6fnunar & 6rorkubyrdi er hluti af tryggingagjaldi vegna launa og rennur til laekkunar

og jofnunar a 6rorkubyrdi milli lifeyrissjéda.
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7.

10.

11.

12.

Lifeyrir

Undir lifeyri falla lifeyrisgreidslur sj6dsins, p.e. ellilifeyrir, makalifeyrir, 6rorkulifeyrir og barnalifeyrir og
greidslur fra Umsjonarnefnd eftirlauna, en nefndin annast greidslur til peirra sem faeddir eru fyrir 1914
og eiga mjog litil réttindi i almenna lifeyrissjédakerfinu. Beinn kostnadur vegna oérorkulifeyris er kostnadur
vid 6rorkumat og endurheefingu.

Samkvaemt 1. mgr. bradabirgdaakvaedis Xll. laga nr. 129/1997, um skyldutryggingu lifeyrisréttinda
og starfsemi lifeyrissj6da, skulu lifeyrissjodir greida gjald sem samsvarar 0,13% af samanlégdum
idgjaldastofni allra sjodfélaga til VIRK Starfsendurhaefingarsj6ds. Fyrsta greidslan var reiknud af
idgjaldastofni oktébermanadar 2012.

Tekjur af eignarhlutum

Undir tekjur af eignarhlutum fellur ardur af hlutabréfum, séluhagnadur og 6innleystur gengismunur af
hlutabréfum, baedi vegna breytinga a gengi bréfanna og gengi erlendra gjaldmidla.

Tekjur af hiseign

Samkvaemt reglum um gerd arsreikninga lifeyrissjoda ber sjodnum ad reikna husaleigu af eigin afnotum
fasteigna og gjaldfeera med 68rum rekstrarkostnadi. Tekjur af fasteign 1 yfirliti um breytingar & hreinni
eign synir reiknada eigin husaleigu ad fradregnum beinum kostnadi vid rekstur eignarinnar.

Vaxtatekjur og gengismunur

Undir vaxtatekjur og gengismun falla vaxtatekjur af ver8bréfum med fostum tekjum, vedlanum, bundnum
bankainnisteedum, auk vaxtatekna af idgjoldum og veltiinnlanum. ba fellur undir pennan lid gengismunur
af ver6bréfum med fostum tekjum i erlendum gjaldmidlum og breytingar a verdi innlendra og erlendra
hlutdeildarskirteina og breyting & markadsverdi afleidusamninga.

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

Undir skrifstofu- og stjérnunarkostnad fellur allur kostnadur vid rekstur sjédsins, svo sem laun og
launatengd gjold, rekstur fasteignar og annar rekstrarkostnadur. Skrifstofu- og stjérnunarkostnadi
sj6dsins er skipt a fjarfestingargjold og rekstrarkostnad eftir pvi hvort um er ad reeda kostnad vid
eignaumsyslu eda annan rekstur sjodsins.

Adrar tekjur

Med 66rum tekjum telst hlutur stéttarfélaga sem sjodurinn annast innheimtu fyrir i rekstrarkostnadi
vegna innheimtu idgjalda og félagsgjalda.
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13.

14.

15.

Huaseignir, 163ir og rekstrarfjarmunir

Huseign og rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar @ kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir
eru reiknadar sem fastur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima eignanna, par til nidurlagsverdi
er nad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

L= 15 (] = o
Rekstrarfjarmunir

Verdbréfaeign

Verdbréfum i eigu sjodsins er skipt i verdbréf med breytilegum tekjum, verdbréf med fostum tekjum og
vedlan. Til verébréfa med breytilegum tekjum teljast hlutabréf og hlutdeildarskirteini ver8bréfasjéda. Til
ver8bréfa med fostum tekjum teljast skuldabréf og onnur ver8bréf med fostum voxtum eda med tiltekna
vaxtavidmidun. Til vedlana teljast skuldabréfalan med vedi i fasteignum.

Skrad verdbréf med breytilegum tekjum eru eignfeerd a markadsverdi i arslok, en 6skrad bréf a
kostnadarverdi eda aeetludu markadsverdi, sé pad leegra. Hlutdeildarskirteini og adrir eignarhlutar |
sj6dum um sameiginlegar fjarfestingar eru feerdar & markadsverdi hvort sem um er ad raeda skrad eda
oskrad bréf.

Verdbréf med fostum tekjum eru eignfeerd midad vid avoxtunarkrofu vid kaup.
Vedlan eru eignfeerd midad vid pa vaxtavidmidun sem fram kemur a vi6komandi skuldabréfalani.

Verdbréfasafn sj6dsins er yfirfarid reglulega til ad meta hvort viréi 6skradra eigna hafi ryrnad. Vid
matid eru sérstakar aheettur metnar jafnframt pvi sem reiknud er almenn nidurfeersla. Hér er ekki
um endanlega afskrift ad reeda heldur er myndadur afskriftareikningur til ad maeeta peim eignum sem
kunna ad tapast. Adur en akvordun er tekin um faerslu virdisryrnunar parf ad meta hvort hlutlaeg gogn
gefi til kynna meelanlega laekkun & veentu framtidarsj6dstreymi fra einstokum verdbréfum eda safni
verdbréfa adur en laekkunin verdur merkjanleg a einstoku lani i safninu. betta geta verid visbendingar
um breytingar a greidslugetu lantakanda eda efnahagsastandi. Stjérnendur nota mat sem byggir a
sogulegri reynslu af eignum med svipud aheettueinkenni og hlutleeg merki virdisryrnunar pegar meta skal
framtidarsjodstreymi.

Styring fjarhagslegrar ahaettu
Yfirlit

Stjérn Gildis - lifeyrissjods sampykkti nyja ahaettustefnu fyrir sj6édinn 17. mai 2013 sem tekur baedi til
fjarhagslegrar ahaettu og rekstraraheettu sj6dsins. Helstu dheettur sem sjédurinn stendur frammi fyrir 1
daglegri starfsemi eru:

- Métadilaghaetta

- Lausafjaradheetta

- Markadséaheetta

- Vaxtadheetta

- Gjaldeyrisaheetta

- Stjérnmala- og lagaaheetta
- Rekstraraheetta



SKYRINGAR FRH.

15.

Styring fjarhagslegrar ahaettu frh.

Hér a eftir eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur sj6dsins, markmid, stefnu og adferdir hans
vid ad meta og styra aheettunni. Ad auki eru veittar upplysingar vida i arsreikningnum.

Markmid sj6dsins med aheettustyringu er ad setja vidmid um aheettutoku, ad uppgbdtva og greina ahaettu
sem sjodurinn byr vid, hafa eftirlit med henni og bregdast vid ef dheettan verdur meiri en heimilt er.
Skilvirk dhaettustjornun felur i sér greiningu verulegra aheettupatta, maelingu aheettunnar og sifellt eftirlit
med henni. Grundvéllur ahaettustyringar sj6dsins felst 7 fiarfestingarstefnu hans hverju sinni. | 16gum
um starfsemi lifeyrissjoda eru skilgreindar heimildir sjédsins til fjarfestinga og hamark fjarfestinga 1
einstokum eignaflokkum. Fjarfestingarstefnan verdur ad vera innan peirra marka sem sett eru i 16gunum.
Stjérn lifeyrissjodsins ber abyrgd a henni gagnvart sjodfélogum. Framkveemdastjori ber abyrgd a
aheettustyringu gagnvart stjérn. Hann skilgreinir aheettuviémid, innan peirra marka sem stjérn setur,
eftir pvi sem porf krefur.

pad er stefna stjérnar sjodsins ad fylgst skuli med og reynt ad styra ahaettu sem getur haft ahrif a
afkomu sjodsins og hreina eign til greidslu lifeyris.

Fjarmalaeftirlitid gaf i byrjun ars 2013 ny leidbeinandi tilmeeli um ahaettustyringu (eftirlitskerfi)
samtryggingadeilda lifeyrissj6da.

Motadilaaheetta

Métadiladhaetta er heettan a fjarhagslegu tapi sjodsins ef métadili eda vidskiptamadur i fjarmalagerningi
getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Helsta métadilaahaetta sjédsins verdur til vid kaup
a verdbréfum og med veitingu vedlana. Métadilagheetta fylgir ymsum 68rum fjareignum, svo sem kréfum,
bankainnstaedum og afleidusamningum. Fjarheed moétadilagheettu kemur fram i békfeer8u verdi eigna i
efnahagsreikningi.

Helstu eignir lifeyrissj6dsins eru ver8bréf. bad er stefna sj6dsins ad kaupa ekki adeins verdbréf sem
fylgir Iitil aheetta, heldur er mikilveegt ad veent avoxtun keyptra verdbréfa endurspegli baedi ahaettu og
kostnad sem peim fylgir. Petta taknar ad itarlegt mat a einstokum vidskiptavinum, fjarhagsstddu peirra
og tryggingum er forsenda fyrir kaupum & verdbréfum.

Sjédurinn leggur aherslu a vel dreift ver8bréfasafn. Stjérn sjodsins sampykkir fjarfestingarstefnu fyrir
hann arlega, en i fjarfestingarstefnunni eru sett vidmidunarmérk um hamarksaheettu i einstokum
fjarfestingum.

Lausafjarahzetta

Lausafjaraheetta er heettan a ad sjodurinn geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Lifeyrissj6durinn fylgist med lausafjarstédu sinni med greiningu a gjalddégum fjareigna til ad
geta stadid vid skuldbindingar sinar a réttum tima. Sjédurinn parf alltaf ad hafa neegjanlegt laust fé til
ad geta meett baedi fyrirsjdanlegum og 6fyrirsédum greidsluskuldbindingum. Lausafjardhaetta sj6dsins
er takmorkud par sem idgjaldatekjur eru ad jafnadi heerri en lifeyrisgreidslur hans og rekstrarkostnadur.
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Markadsahaetta

Markadsaheetta er heettan a ad breytingar i markadsverdi vaxta, gengis hlutabréfa og erlendra gjaldmidla
hafi ahrif @ afkomu sj6dsins og virdi fjarfestinga hans. Markmid med styringu markadsaheettu er ad
styra og takmarka aheettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati sj6dsins midad vid aheettu er
hamarkadur. Markadsahaettu er styrt med takmorkunum a fjarfestingarstefnu, fjarfestingarheimildum
og ahaettuvidmidum.

Vaxtadheetta

Skuldbindingar sj6dsins gagnvart sjodfélogum eru verdtryggdar og nuvirtar midad vid fasta verdtryggda
vexti. Vaxtaberandi eignir sj6dsins eru ymist med fostum eda breytilegum voxtum, verdtryggdar,
overdtryggdar eda gengistryggdar. Stefnt er ad pvi ad halda sem bestu jafnveegi milli vaxtaberandi eigna
og skuldbindinga. Medalliftimi vaxtaberandi eigna sj6dsins er mun skemmri en skuldbindinga hans, pratt
fyrir ad 10g6 hafi verid ahersla a ad fjarfesta i 16ngum verdtryggdum skuldabréfum. Vaxtaberandi eignir
sj6dsins og skuldbindingar hans hafa mismunandi binditima og pvi getur myndast bil milli markadsverds
eigna og skuldbindinga vid vaxtabreytingar. baer breytingar koma ekki fram i arsreikningnum, par sem
vaxtaberandi eignir sj6dsins eru faerdar til eignar midad vid upphaflega avoxtunarkrofu.

Gjaldeyrisaheetta

Gjaldeyrisdheetta er heettan & tapi vegna déhagstedra hreyfinga & erlendum gjaldmidlum gagnvart
islensku krénunni. Fylgst er med opinni gjaldeyrisstodu i hverri mynt. Lifeyrissjodurinn stefnir ad pvi ad
takmarka gjaldeyrisaheettu og fylgist er med henni i samhengi vid heildarskuldbindingar sjédsins.

Samkveemt |6gum um lifeyrissjodi mega gengistryggdar eignir sjodsins ad hamarki nema 50% af hreinni
eign til greidslu lifeyris. Fjarfestingarstefna sj6dsins midast vid ad gengistryggdar eignir fari ekki yfir
50%. Skuldbindingar sj6dsins eru i islenskum kronum og pvi hefur sjédurinn haft pa stefnu ad draga ur
gjaldeyrisahaettu sinni til ad takmarka peer sveiflur sem 6hjakveemlega verda i avoxtun vegna sveiflna a
gengi erlendra gjaldmidla gagnvart islensku krénunni.

bPad er stefna sj6dsins og hluti af ahaettustyringu hans ad eiga vel dreift eignasafn, sem ekki byggir
eingdngu & islenska hagkerfinu, og draga pannig ur moétadiladheettu og sampjoppunaraheettu vegna
takmarkads frambods af innlendum verdbréfum. Sjédurinn hefur i samraemi vid heimildir i [6gum avaxtad

hluta af eignum sinum i erlendum verd8bréfum til ad dreifa métadiladhaettu sinni.
Stjornmala- og lagaahaetta

Islenskir lifeyrissj6dir bua vid nokkra stjsrnmaladhaettu og dhaettu af breytingum 4 16gum og regluverki.
Lengst af hefur lagaumhverfi lifeyrissj6danna verid nokkud stodugt, en pad hefur breyst a sidustu arum
og i ljési umfjdllunar um sjédina a vettvangi stiornmalanna geetu fleiri breytingar verid i farvatninu. Stjérn
sjodsins telur astaedu til ad vekja athygli @ ad breytingar a 16gum og regluverki um sjédina geta haft ahrif
a afkomu peirra.

Sem daemi um breytingar ma nefna ad 16gum var breytt pegar gjaldeyrishoft voru sett & og ekki eygir i ad
peim verdi aflétt. bau 16g breyttu verulega moguleikum sjédsins til fjarfestinga og aheettudreifingar. ba
var med |6gum & arinu 2011 lagdur sérstakur skattur a lifeyrissjédi.
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15.

16.

17.

Styring fjarhagslegrar ahaettu frh.
Rekstrarahaetta

Rekstraraheetta er ahaetta vegna taps sem stafar af 6fullneegjandi eda golludum innri verkferlum,
mistokum og adger6um eda adgerdaleysi starfsmanna, 6fullnaegjandi upplysingakerfum eda vegna ytri
atburda i rekstrarumhverfi sj6dsins.

Mat stjornenda a ovissu
Uppgjor gjaldmidlavarnarsamninga og vikjandi skuldabréf

Vié fall vidskiptabankanna i okt6ber 2008 brustu forsendur gjaldmidlavarnarsamninga sem sjédurinn
hafdi gert til ad takmarka gengisahaettu sina vegna erlendra fjarfestinga. Sj6durinn lysti krofum
protabl bankanna og gerdi adallega pa krofu ad samningarnir yrdu 6giltir par sem bankarnir hafi ekki
getad stadid vid sinn hluta samninganna. Gildi hefur samid vid alla bankana um uppgjor; vid skilanefnd
Landsbankans sumarid 2011, vid slitastjorn Glitnis vorid 2012 og slitastjérn Kauppings i lok ars 2012.
Fjarhagsleg nidurstada samninganna i heild er sjodnum toluvert hagsteedari en gert hafdi verid rad fyrir
i arsreikningum hans.

Sj6durinn hefur gert upp ad fullu vid Landsbanka og Kaupping. Agreiningur var um skuldajéfnunarhaefi
tiltekinnar kréfu Gildis @ Kaupping. Nidurstada fékkst fyrir domstélum & arinu 2013 par sem Gildi fékk
ekki vidurkennt skuldajofnunarheefi kréfunnar og telst hin pvi almenn krafa i bd Kauppings.

Adeins a eftir ad fa nidurstodu i domsmalum gagnvart Glitni og ef pau vinnast batnar stada sj6dsins,
en tapist pau hefur pad ekki ahrif &4 stddu hans par sem krofurnar hafa verid gjaldfeerdar. Enn liggur
ekki fyrir hversu stér hluti skuldbindinga vié Glitni verdur greiddur med skuldajéfnun. Umfangsmest er
krafa sj6dsins um ad fa kaupverd vikjandi skuldabréfs Glitnis sem gefid var Gt snemma ars 2008, ad
fjarhaed 3.690 millj. kr., vidurkennt sem almenna kréfu, en Gildi telur ad samningur um kaup & umraeddu
skuldabréfi sé ogildur eda 6gildanlegur par sem upplysingar bankans um fjarhagsstddu hafi verid rangar
pegar sj6durinn keypti skuldabréfid. Fallist domstélar & pad sjénarmid mun Gildi eignast umtalsverda
krofu 7 bu Glitnis eftir ad ollum krofum vegna uppgjors gjaldmidlavarnarsamninganna hefur verid lokid
med skuldajofnun. Greidsla samkveemt uppgjori vid Glitni bidur nidurstédu pessa domsmals.

Verdbréf med fostum tekjum

Undanfarin ar hafa margir utgefendur skradra skuldabréfa verid teknir til gjaldprotaskipta, leitad
naudasamninga, 6skad eftir greidslustodvun og nokkrir hafa 6skad eftir frestun a greidslu afborgana og
vaxta. bvi hefur sj6durinn lagt mat a virdi skuldabréfa fyrirteekja og feert sérstakar varidarnidurfeerslur
vegna peirra ef tilefni hefur poétt til. Takmarkadar upplysingar hafa i sumum tilvikum verid um stédu
Utgefenda og 6vissa um raunverulegt verdmaeti bréfanna pvi meiri en ella. [ peim tilfellum sem fjarhagsleg
endurskipulagning utgefanda hefur pegar att sér stad hefur skuldum margra fyrirtaekja verid breytt i
hlutafé. | peim tilfellum heyrir niverandi eign sj6dsins undir verdbréf med breytilegar tekjur. Stada flestra
fyrirteekja er nu farin ad skyrast og hefur pvi dregid ur évissu um matsvirdi peirra. Endanleg nidurstada
um verdmeeti bréfanna kann hins vegar ad verda onnur en gert er rad fyrir i arsreikningnum.
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Greiddur lifeyrir:

Séreignardeild

Samtryggingar-
deild Leid 1 Leid 2 Leid 3 Samtals
Arig 2013
Ellilifeyrir ... 6.118.532 12.362 44.201 33.429 6.208.524
Ororkulifeyrir 3.047.081 149 1.776 0  3.049.007
Makalifeyrir.............................. 665.725 471 2.426 0 668.622
Barnalifeyrir.....................o. 104.825 548 158 0 105.531
Timabundnar utgreidslur
séreignarsparnadar............... 0 19.197 23.199 9.242 51.638
Lifeyrir samtals........................ 9.936.163 32.728 71.760 42.671 10.083.323
Arig 2012
Ellilifeyrir ... 5.483.564 15.593 43.710 27.961 5.570.828
Ororkulifeyrir 2.708.804 660 147 0 2.709.611
Makalifeyrir................. 628.709 0 0 0 628.709
Barnalifeyrir....................... 99.834 0 0 0 99.834
Timabundnar utgreidslur
séreignarsparnadar............... 0 56.269 30.921 19.695 106.885
Lifeyrir samtals....................... 8.920.911 72.522 74.778 47.656  9.115.867
Vaxtatekjur og gengismunur
Vaxtatekjur og gengismunur sundurlidast pannig:
Séreignardeild
Samtryggingar-
deild Leid 1 Leid 2 Leid 3 Samtals
Arig 2013
Skuldabréf........................... 14.508.818 26.484 51.452 0 14.586.754
Hiutdeildarskirteini................... 6.468.781 33.524 32.103 0 6.534.408
Adrar vaxtatekjur..................... 322.970 1.594 2.295 35.345 362.204
21.300.569 61.602 85.851 35.345 21.483.367
Arig 2012
Skuldabréf........................... 14.814.533 30.061 63.828 0 14.908.422
Hiutdeildarskirteini................... 12.947.531 47.620 53.608 0 13.048.760
Adrar vaxtatekjur..................... 857.398 778 2.189 39.128 899.492
28.619.462 78.460 119.625 39.128 28.856.674
Rekstrarkostnadur
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur greinist pannig: 2013 2012
Laun og launatengd gJold .............coooiiiiiiiiiii 287.116 254,982
ANNAr KOSTNAGUY ... 350.898 337.871
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur samtals ....................cooeeiiiiinnnn. 638.014 592.853
Feert & fjarfestingargjold ..............ocooviiiiiiiii ( 223.305)( 207.498)
Rekstrarkostnadur 1 yfirliti um hreina eign til greidslu lifeyris ............... 414.709 385.354
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22.

23.

Rekstrarkostnadur frh.

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

LU .
Tryggingagjald .................................................................................
Onnur launatengd gjold .........................

Laun og launatengd gjold samtals

Med@alfjoldi starfsmanna....................oooiiii i

Laun stjérnarmanna, framkveemdastjéra og endurskodunarnefndar
sundurlidast pannig:

Arni Gudmundsson, framkveemdastiori...........cccovvoveioieieeieeeee,
Heidrun Jonsdo6ttir, formadur stjérnar.........................coco
Harpa Olafsdéttir, varaformadur StOIMar...............cccoooveveeeeeeeeeiie
AN BJAIMASON. ...
Elinbjérg Magnusdéttir
HJOMtUr GISIASON ...
Kolbeinn Gunnarsson, stjérn og endurskodunarnefnd.........................
KONIA8 AIfrE@OSSON ......oie e
Orri HAUKSSON ...
Porsteinn ViglundSSOoNn ..........o.oiiiii e
P6runn Liv Kvaran
Sigurdur A. Gudmundsson

VilhjAmuUur EGIISSON ...
VaraMENN ...
Hoélmgeir Jonsson, endurskodunarnefnd...............cooocoeeiiiiiiiiinn.
Sigurdur bérdarson, formadur endurskodunarnefndar.........................
SaAMIAIS .

Poknun til endurskodenda sundurlidast pannig:

Endurskodun arsreiknings ..........coooviiiiiiiiiiiii
Gerd arsreiknings og arshlutareiknings
Innri endurskodun..................ccoooiiii

ONNUE PJONUSTA ..o
SaAMAIS .o

Adrar tekjur sundurlidast pannig:

Endurkrafinn kostnadur vegna innheimtu...................cccooeei .

2013 2012

228.330 203.679

20.122 18.258

38.664 33.046

287.116 254,982

25 25

2013 2012

22.449 21.770

2.492 1.268

2.234 1.530

450 820

989 0]

1.353 820

1.933 1.088

1.396 600

1.342 820

215 0

1.396 525

0 295

38 553

75 213

494 410

988 820

37.843 31.530
8.172 7.714
4.757 7.153
6.124 4.544
370 723
19.423 20.134
48.528 44.985
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Fjarfestingar

Huseign Rekstrar-
Huseignir, 163ir og rekstrarfjarmunir greinast pannig: og 166ir fijdrmunir
Heildarverd 1.1.2003 ... e 234.047 82.045
VIBhOT @ @riNU ..o 34.900 6.789
Heildarverd 31.12.2012 ... 268.947 88.834
AFSKIIfad @OUN........ii 57.373 66.546
AFSKIfad @ @rinU ... 4.681 6.138
Afskrifad samtals . ... 62.054 72.684
Bokfaert verd 31.12.2003 ... ..o 206.893 16.150
Afskriftahlutfoll ... 2% 10-33%
Fasteignamat huseignar og I6dar nam 266 millj. kr. i arslok 2013, en
brunabétamat nam 420 millj. kr. & sama tima.
Verdbréf med breytilegum tekjum Séreignardeild
greinast pannig:
Samtryggingar-

Aris 2013 deild Leid 1 Lei6 2 Leid 3 Samtals
Eignarhlutir T féldgum skradum i Kauphdll islands:
Ossur hf., Reykjavik, 6,0% ...........cccccveven... 6.216.069 8.095 12.519 0 6.236.683
Hagar hf., Reykjavik, 10,4%........................ 4.823.418 7.595 15.275 0 4.846.287
Marel hf., Gardabee, 4,9% ...............oo...... 4.806.531 7.315 9.310 0 4.823.156
Icelandair hf., Reykjavik, 4,9%.................... 4.459.762 4.347 4.550 0 4.468.659
Reginn hf., Reykjavik, 8,6%........................ 1.721.085 5.598 5.598 0 1.732.281
Fjarskipti hf., Reykjavik, 9,7%..................... 873.674 11.512 15.091 0 900.277
N1 hf., Képavogi, 4,1% .........cccccovveieerinnn... 758.941 7.788 11.276 0 778.005
Tryggingamidstddin hf., 2,6% ..................... 626.833 6.811 6.811 0 640.454
Eimskipafélag [slands hf., Reykjavik, 0,6%.. 296.812 2.955 1.478 0 301.245
Vatryggingafélag Islands hf.,Reykjavik, 0,3% 70.828 960 960 0 72.747
Century Aliuminum, BNA, 0,1% .................. 58.062 0 0 0 58.062

24.712.016 62.975 82.868 0 24.857.858
Eignarhlutir i 66rum innlendum

félogum og sjédum, Gskrad:

Framtakssjédur islands sIhf.,10,4%............ 4.864.008 0 0 0 4.864.008
IEl slhf., 10,4% ......coovviiiiiiiiiiiiiie 763.174 0 0 0 763.174
Jardvarmi sihf., 19,9% ................... 2.579.040 0 0 0 2.579.040
SF1 slhf., 18,0% ....ocoovvvviiiiiiiiiiie 1.581.806 0 0 0 1.581.806
Skipti hf., 5,4% ...coooooiiiii 1.561.686 11.372 0 0 1.573.058
Verdbréfasjodur Virdingar........................... 1.143.353 0 0 0 1.143.353
BG 12 slhf.,, 11,6% ......coovoviiiiieiiiieee 1.117.054 6.763 21.746 0 1.145.563
Brd Venture Capital .................ccoooei 346.005 0 0 0 346.005
Onnur hlutabréf ... 1.372.138 0 4.609 0 1.376.747
Adrir framtakssjodir...........coocoveiiiiiii 283.210 0 0 0 283.210

15.611.474 18.135 26.356 0 15.655.965
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Erlend verdbréfaeign:

Hlutabréfasjodir...............................
Hlutabréf ...
Skuldabréfasjédir..............................
Framtakssjodir.....................ooooi.
Vogunarsjosir...........ccooeeiiiiiii
Fasteignasjodir.................ccoocooin

Verdbréf med breytilegum
tekjum samtals........................l

Séreignardeild

Samtryggingar-
deild Leid 1 Leid2 Leid3 Samtals
54.833.730 304.069 295.802 0 55.433.600
4.843.961 0 0 0 4.843.961
3.317.927 0 0 0 3.317.927
22.765.721 0 0 0 22.765.721
71.823 0 0 0 71.823
3.315.615 0 0 0 3.315.615
89.148.778 304.069 295.802 0 89.748.648
129.472.268 385.178 405.025 0 130.262.471

Hlutdeild sjédsins | Framtakssj6di islands slhf. er faerd 4 endurmetnu eigin fé Framtakssjédsins [ arslok
2013. A &rinu eru tekjufeerdar 639 millj. kr. vegna haekkunar eignarhlutans og 374 millj. kr. vegna

utgreidslu ards til hluthafa.

Arig 2012
Eignarhlutir i félégum
skradum 7 Kauphdll islands:

Ossur hf., Reykjavik, 5,5% .................
Marel hf., Gardabee, 4,0%..................
Hagar hf., Reykjavik, 10,4% ...............
Icelandair hf., Reykjavik, 4,2%............
Reginn hf., Reykjavik, 5,6%................
Fjarskipti hf., Reykjavik, 4,6%.............
Eimskipafélag Islands hf.,..................

Reykjavik, 0,56% ..........c.ccccoeiiini.l.
Century Aliuminum, BNA, 0,1%...........

Séreignardeild

Eignarhlutir i 66rum innlendum félégum og sj6dum, skrad:

Framtakssjédur islands slhf., 10,4%...
Jarévarmi slhf., 19,9%.......................
Verdbréfasjodur Virdingar...................
SF1 slhf., 18,0% ........ccocoveeeieee.
Bru Venture Capital ...........................
Onnur hlutabréf ...
Adrir framtakssjodir...........................

Erlend verdbréfaeign:

Hlutabréfasjodir ....................ccoooo.
Hlutabréf ...
Skuldabréfasjodir..............................
Framtakssjodir............cccoooooeeiiii.
VogunarsjOsir...........ooeeveeiiiiiiiei
Fasteignasjodir ................ccooeeiii.

Verdbréf med breytilegum
tekjum samtals..................co

Samtryggingar-
deild Leid 1 Leid2 Leid3 Samtals
4.851.559 13.221 15.514 0 4.880.293
4.080.026 18.265 21.075 0 4.119.366
2.862.080 6.789 9.069 0 2.877.939
1.727.751 2.466 2.055 0 1.732.272
795.169 660 660 796.489
483.415 6.510 9.401 0 499.325
260.560 2.594 1.297 0 264.452
58.062 0 0 0 58.062
15.118.621 50.506 59.071 0 15.228.198
4.894.405 0 0 0 4.894.405
2.579.040 0 0 0 2.579.040
1.059.112 0 0 0 1.059.112
1.581.806 0 0 0 1.581.806
524.566 0 0 0 524.566
1.198.190 0 5.113 0 1.203.303
388.370 0 0 0 388.370
12.225.489 0 5.113 0 12.230.602
38.314.202 270.796 263.984 0 38.848.982
5.299.954 7.401 23.797 0 5.331.152
4.207.863 0 0 0 4.207.863
25.582.213 0 0 0 25.582.213
6.148.889 0 0 0 6.148.889
3.621.011 0 0 0 3.621.011
83.174.133 278.197 287.781 0 83.740.110
110.518.244 328.703 351.965 0 111.198.912

Hlutdeild sj6dsins i Framtakssjodi islands slhf. er feerd 4 endurmetnu eigin fé Framtakssjédsins  arslok
2012. A &rinu eru tekjufeerdar 1.216 millj. kr. vegna haekkunar eignarhlutans.
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Verdbréf med fostum tekjum greinast pannig:

Séreignardeild

Samtryggingar-
deild Leid 1 Leid 2 Leid 3 Samtals
Ari6 2013
Skuldabréf med rikisabyrgd......... 141.063.861 332.618 744.874 0 142.141.352
Skuldabréf fjarmalastofnana........ 1.398.124 0 0 0 1.398.124
Skuldabréf sveitarfélaga............. 14.239.131 54.505 101.767 0 14.395.403
Skuldabréf fyrirteekja .................. 10.708.569 79.716 131.948 0 10.920.234
167.409.685 466.838 978.589 0 168.855.113
Azetlad markadsverd i arslok....... 185.297.584 466.838 978.589 0 186.743.011
Arié 2012
Skuldabréf med rikisabyrgd......... 127.648.850 313.318 772.480 0 128.734.648
Skuldabréf fjarmalastofnana ....... 1.928.357 0 0 0 1.928.357
Skuldabréf sveitarfélaga ............. 11.013.016 56.592 104.308 0 11.173.916
Skuldabréf fyrirteekja .................. 14.376.990 49.084 86.583 0 14.512.656
154.967.212 418.994 963.371 0 156.349.578
Azetlad markadsverd i arslok....... 176.133.455 418.994 963.371 0 177.515.820
Vedlan greinast pannig:
2013 2012
LAN il SJOBTEIAZA. .. .. oo 11.594.447 11.813.032
ONNUI TN .o 3.676.943 3.866.687
15.271.390 15.679.719
Nidurfaersla verdbréfa greinist pannig:
Séreignardeild
Samtryggingar-
deild Leid 1 Leid 2 Leid 3 Samtals
2013
Nidurfeersla i arsbyrjun ............... 958.516 7.854 0 0 966.370
Endanlegatapad........................ ( 904.810) ( 7.854) 0 0 ( 912.664)
Breyting & nidurfeersiu ................ 56.294 0 0 0 56.294
Nidurfeersla i arslok ................... 110.000 0 0 0 110.000
Nidurfeerslan skiptist pannig:
Vedlan ..o 110.000 0 0 110.000
Nidurfeersla samtals................... 110.000 0 0 0 110.000
2012
Nidurfeersla i arsbyrjun................ 1.202.929 7.854 0 0 1.210.783
Endanlegatapad........................ ( 244.413) 0 0 0 ( 244.413)
Nidurfeersla i arslok.................... 958.516 7.854 0 0 966.370
Nidurfeerslan skiptist pannig:
Veblan..........cooooeiiiiiiii 105.449 0 0 0 105.449
Fjarmalastofnanir og fyrirteeki...... 853.067 7.854 0 0 860.921
Nidurfeersla samtals................... 958.516 7.854 0 0 966.370
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Fjarfestingar skiptast pannig
eftir gjaldmidlum:

2013

Verdbréf med breytil. tekjum ........
Verdbréf med fostum tekjum........
Vedlan ...
Bundnar bankainnsteedur.............
Fullnustueignir .....................oo
[ islenskum krénum samtals ........

Verdbréf med breytil. tekjum.........
Verdbréf med fostum tekjum........
[ erl. gjaldmidlum samtals

Verdbréfalls ...............................

2012

Verdbréf med breytil. tekjum ........
Verdbréf med fostum tekjum ........
Vedlan
Bundnar bankainnsteedur.............
Fullnustueignir..................coo..
[ fslenskum krénum samtals ........

Verdbréf med breytil. tekjum ........
Verdbréf med fostum tekjum ........
[ erl. gjaldmidlum samtals............

Verbbréfalls ...............................

Séreignardeild

Samtryggingar-
deild Leid 1 Leid 2 Leid 3 Samtals
40.325.677 81.110 109.223 0 40.516.010
165.168.328 466.838 978.589 0 166.613.755
15.271.390 0 0 0 15.271.390
4.009.542 0 0 644.292 4.653.834
105.751 0 0 0 105.751
224.880.688 547.948 1.087.812 644.292 227.160.740
89.146.591 304.068 295.802 89.746.461
2.241.357 0 2.241.357
91.387.948 304.068 295.802 0 91.987.819
316.268.636 852.016 1.383.614 644.292 319.148.559
27.344.111 50.506 62.065 0 27.456.682
152.692.627 418.994 963.371 0 154.074.993
15.679.719 0 0 0 15.679.719
7.015.424 0 0 634.176 7.649.600
49.180 0 0 0 49.180
202.781.061 469.501 1.025.436 634.176 204.910.174
83.174.133 278.197 289.900 0 83.742.230
2.274.585 0 0 0 2.274.585
85.448.718 278.197 289.900 0 86.016.815
288.229.779 747.697 1.315.337 634.176 290.926.989

Fjarfestingar i erlendum gjaldmidlum sundurlidast eftir uppgjorsmynt verdbréfasjéda sem hér segir:

2013

77.922.222  304.068 295.802 0 78.522.092
12.236.543 0 0 0 12.236.543

1.229.184 0 0 0 1.229.184
91.387.948  304.068 295.802 0 91.987.819
70.942.481  270.796 263.984 0 71.477.261
13.110.006 0 0 0 13.110.006

1.396.231 7.401 25.916 0 1.429.548
85.448.718  278.197 289.900 0 86.016.815

Fjarfestingar sjédsins i verdbréfum i erlendum gjaldmidlum namu i arslok 2013 91.988 millj. kr. og byr
sjodurinn vid gengisahaettu sem pvi nemur. Sundurlidunin midast vid uppgjorsmyntir verdbréfasjoda i eigu
sjodsins, en ekki samsetningu eigna peirra eftir gjaldmidlum. Vegna stodu fjarmalamarkada hér a landi og
gjaldeyrishafta er sjodnum nu 6moégulegt ad verjast gengisahaettu med gerd afleidusamninga gagnvart
islensku krénunni. Ef islenska krénan styrkist (veikist) gagnvart erlendum gjaldmidlum pa leekkar (heekkar)
ver@meeti erlendra eigna meelt i krénum.
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30. Raunavoxtun einstakra verdbréfaflokka
var pannig a arinu 2013:

Innlan ...
Skuldabréf med abyrgd rikis ...................

Skuldabréf sveitarfélaga.............
Skuldabréf lanastofnana ............
Markadsverdbréf fyrirteekja .........

Erlend hlutabréf.........................
Erlend hlutdeildarskirteini

Vedskuldabréf ...
Innlend hlutabréf ...................................

Séreignardeild

Raundvoxtun er reiknud midad vid medalstodu verdbréfaflokks i upphafi og lok érs.

Skuldir

31. Skuldir greinast pannig:

Ogreidd skuld vid Glitni vegna uppgjors afleidusamninga ......................
Abrar skuldir.............cooooiiiii
Skammtimaskuldir samtals ....................

Skuldbindingar vegna fjarfestinga

Samtryggingar-
deild Leid 1 Leid 2 Leid 3
..... ( 0,7%) 3,1% 2,2% 1,9%
..... 4,5% ( 0,9%) 0,1%
..... 5,7% 4,1% 4,6%
..... 5,1%
..... 7,2% 18,9% 10,9%
..... 4,4%
..... 18,8% 14,4% 11,3%
5,5% 8,0% 7,0%
( 9,1%)
2013 2012
1.173.715 1.117.823
............................................ 206.669 206.455
............................................ 1.380.384 1.324.278

32. Sjédurinn hefur skuldbundid sig til ad kaupa hlutafé, hlutdeildarskirteini og skuldabréf samlagshlutafélaga,
framtakssjoda (e. private equity funds) og fasteignasjéda baedi innanlands og utan. Samtals nema 6greidd
loford 10.616 millj. kr., sem skiptast pannig ad 4.136 millj. kr. eru vegna erlendra sj6da, 1.644 millj. kr.
vegna Framtakssjods islands slhf. og 4.836 millj. kr. vegna annarra innlendra félaga og sj6da. Ovist er ad
kallad verdi eftir 6llum 6greiddum lofordum.

33. Lifeyrisskuldbinding

Samkveemt tryggingafreedilegum utreikningi nemur afallin lifeyrisskuldbinding samtryggingardeildar
sj6dsins 349.095 millj. kr. i arslok 2013 midad vid 3,5% arsvexti og ad teknu tilliti til deetlads kostnadar
vid rekstur sjédsins. Endurmetin hrein eign deildarinnar i arslok 2013 er 339.845 millj. kr. eda 9.249
millj. kr. leegri. Lifeyrisskuldbinding deildarinnar i arslok 2013 greinist pannig:

Eignir:

Hrein eign til greidslu lifeyris...............
Endurmat verdbréfa midad vid 3,5% raunvexti ..
Fjarfestingakostnadur.........................
Ndvirdi framtidaridgjalda ....................
Eignir samtals ...

Skuldbindingar:

Elilifeyrir.........ooooo
Ororkulffeyrir.........oooeeioeiieie .
Makalifeyrir ...........ccooooiiiiiii
Barnalifeyrir................ccoooiiiii
Rekstrarkostnadur ............................
Skuldbindingar samtals ........................

Skuldbindingar umfram eignir.................

[ hiutfalli af skuldbindingum...................

Afallin Framtidar- Heildar-

skuldbinding skuldbinding skuldbinding

............ 331.380.803 0 331.380.803
13.418.658 0 13.418.658

............ ( 4.954.091) 0 ( 4.954.091)
............ 0 222.248.499 222.248.499
............ 339.845.370 222.248.499 562.093.870
............ 263.880.363 168.077.196 431.957.559
............ 55.709.535 46.786.640 102.496.175
............ 25.541.161 10.266.619 35.807.780
............ 444.866 3.825.529 4.270.395
............ 3.518.606 4.594.102 8.112.708
............ 349.094.531 233.550.086 582.644.617
............ ( 9.249.161) ( 11.301.587) ( 20.550.747)
............ ( 2,6%) ( 4,8%) ( 3,5%)
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Kennitolur

34.

Kennitolur
Samtryggingardeild:

Raunavoxtun ...
Hrein raunavoxtun
Hrein nafnavoxtun .....................................
Medaltal hreinnar raunavoxtunar
sidastlidin fimm ar.................................
sidastlidin tiu ar

Rekstrarkostnadur:
[ hiutfalli af i6gjoldum.............oocovoeeo.
[ hiutfalli af eignum ..........c.oooovvieiii,

Verdbréfaeign skiptist pannig:

Skrad verdbréf med breytilegum tekjum.......
Skrad verdbréf med fostum tekjum .............
Oskrad verdbréf med breytilegum tekjum ...
Oskrad verdbréf med fostum tekjum ...........
Vedlan, 6skrad ...........................

Innlan i fjarmalastofnunum

Eignir i islenskum krénum ..........................
Eignir i erlendum gjaldmidlum.....................

Fjoldi virkra sjodfélaga ...............................
Fjoldi lifeyrispega.............coocooeiiiiiiiiin.

Hlutfallsleg skipting lifeyris:
Ellilifeyrir ...
Ororkulifeyrir..........ccccovveieii..
Makalifeyrir ................coocoeeiinnl.
Barnalifeyrir...............coooooo

Fjarhagsstada skv. tryggingafraedilegri uttekt:

Hrein eign umfram heildarskuldbindingar .....
Hrein eign umfram afallnar skuldbindingar....

Séreignardeild:
Framtidarsyn 1

Hrein raunavoxtun ...
Hrein nafnavoxtun ........................co
Medaltal hreinnar raunavoxtunar

sidastlidin fimm ar.................................

Verdbréfaeign skiptist pannig:

Skrad verdbréf med breytilegum tekjum.......
Skrad verdbréf med fostum tekjum..............
Oskrad verdbréf med br. tekjum..................
Oskrad verdbréf med fostum tekjum............
Innlan T fjarmalastofnunum
Eignir 7 islenskum krénum
Eignir i erlendum gjaldmidlum

Fjoldi virkra sjodfélaga ...............................
Fjoldi sj6dfélaga i arslok .....................ooo.

2013

5,5%
5,3%
9,1%

2,9%
2,5%

2,5%
0,11%

29,1%
52,3%
11,9%
0,7%
4,8%
1,3%

71,1%
28,9%

26.772
17.110

61,6%
30,7%
6,7%
1,0%

3,5% )
2,6% )

5,0%
8,9%

4,9%

44.1%
52,7%
2,1%
1,1%
0,0%
64,3%
35,7%

201
4.065

2012

7,4%
7,3%
12,2%

( 4,2%)
3,4%

2,5%
0,11%

23,5%
52,4%
14,9%
1,4%
5,4%
2,4%

70,3%
29,7%

26.073
16.328

61,5%
30,4%
7,0%
1,1%

( 4,4%)
( 3,8%)

8,4%
13,3%

0,9%

43,0%
52,6%
1,0%
3,4%
0,0%
62,8%
37,2%

186
4.107

2011

2,9%
2,7%
8,1%

(5,1%)
2,7%

2,3%
0,11%

19,1%
53,0%
14,7%
1,3%
6,3%
5,6%

70,7%
29,3%

26.203
15.556

61,1%
30,2%
7,5%
1,2%

( 4,9%)
( 5,3%)

( 2,2%)
2,9%

(1,2%)

39,6%
58,8%

1,6%
67,3%
32,7%

204
4.173

2010

1,5%
1,4%
4,0%

( 3,9%)

2,2%

2,4%
0,12%

19,1%
52,3%
11,7%
3,3%
6,4%
7,2%

70,8%
29,2%

25.175
14.919

61,0%
30,2%
7,6%
1,2%

( 8,1%)
(9,5%)

5,6%
8,4%

0,6%

38,4%
60,5%

1,1%
67,6%
32,4%

221
4.277

2009

( 1,5%)
( 1,7%)

6,8%

( 1,0%)
2,0%

2,3%
0,12%

20,5%
53,1%
13,0%
1,3%
6,4%
5,7%

66,1%
33,9%

25.521
14.552

59,4%
31,7%
7,6%
1,3%

(11,6%)
(15,3%)

8,0%
17,2%

1,6%

35,2%
59,1%

5,7%
68,0%
32,0%

286
4.405



SKYRINGAR FRH.

35. Kennitolur frh.

Framtidarsyn 2 2013 2012 2011 2010 2009
Hrein raunavoxtun....................coo, 2,9% 6,7% ( 0,7%) 6,9% 0,8%
Hrein nafnévoxtun ................. 6,7% 11,5% 4,4% 9,7% 9,5%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar
sidastlidin fimmar............................... 3,3% 0,2% (1,1%) 0,1% 0,4%
Verdbréfaeign skiptist pannig:
Skrad verdbréf med breytilegum tekjum.... 28,2% 24,6% 24,2% 26,4% 23,3%
Skrad verdbréf med fostum tekjum........... 68,8% 69,6% 72,8% 69,2% 61,5%
Oskrad verdbréf med breytilegum tekjum .. 1,1% 2,2%
Oskrad verdbréf med fostum tekjum......... 1,9% 3,7%
Innléan T fjarmalastofnunum...................... 0,0% 0,0% 3,0% 4,4% 15,2%
Eignir 1 islenskum kronum........................ 78,6% 78,0% 81,2% 79,7% 79%
Eignir i erlendum gjaldmidlum .................. 21,4% 22,0% 18,8% 20,3% 21%
Fjoldi virkra sjodfélaga............................. 279 322 359 383 481
Fjoldi sjodfélaga i arslok.......................... 30.010 30.431 30.777 31.076 31.763
Framtidarsyn 3
Hrein raunavoxtun....................coo, 1,5% 1,5% 2,6% 4,2% 5,2%
Hrein nafnévoxtun ... 5,2% 6,0% 8,7% 6,9% 14,3%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar
sidastlidin fimmar ............................. 3,0% 3,4% 4,1% 4,5% 5,4%

Eignir skiptast pannig:
Bundnar bankainnstaedur........................ 100% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Eignir 1 islenskum krénum ....................... 100% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fjoldi virkra sj6dfélaga ............................ 128 132 140 152 142
Fjoldi sjodfélaga i arslok.......................... 236 248 243 250 252
Skilgreiningar:

RauNavoXtun......oceveeeiieeeeeeennns Avoxtun sj6dsins, umfram verdlagsbreytingar samkvaemt visitdlu neysluverds.

Hrein raundavoxtun.............cccee... Raunavoxtun pegar kostnadur vid rekstur sjédsins hefur verid dreginn fra.

Hrein nafnavoxtun..............c.cee... Avoxtun sjédsins, an tillits til verdlagsbreytinga, pegar kostnadur vid rekstur

sj6dsins hefur verid dreginn fra.

Kostnadur i hlutfalli af eignum ... Hlutfall rekstrarkostnadur af medaltali hreinnar eignar i arsbyrjun og arslok.

Fjoldi virkra sjodfélaga Medaltal fidlda sjodfélaga sem greiddi idgjald a arinu.

Fjoldi lifeyrispega ......ccevveeveeennens Medaltal fjolda lifeyrispega sem fékk greiddan lifeyri & arinu.
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ENDORSEMENT BY THE BOARD OF DIRECTORS AND THE MANAGING DIRECTOR

The year 2013 was a successful year for Gildi - Pension Fund; net real rate of return of the mutual pension
division was 5.3% in the year and uncertainty regarding the standing of the Fund’s assets has for the most part
been eliminated. Work on the organisation and improvement of the Fund’s work procedures continued during
the year. Changed working environment leads to increased work by Board members and in the year 2013, 26
Board meetings were held. Meetings of the Audit Committee were 11 during the year.

In the past years, the Fund’s asset management has been reinforced where great emphasis is placed
on professional work methods in evaluating investment opportunities. The currency restrictions create
considerable difficulties for the Fund to invest abroad. Furthermore, the Board of Directors of Gildi approved
a new risk policy for the Fund which addresses both financial and operational risk. The Fund worked on the
implementation of the new risk policy during the year.

The domestic securities market has been growing again and the Fund has now become a larger and more
active shareholder in companies than before. A new shareholders’ policy for the Fund was approved in the
year 2013, wherein the Fund endeavours to define more clearly its involvement as shareholder in companies
in which it holds significant shares.

From November 2012, Gildi has paid a statutory contribution to the Icelandic Rehabilitation Fund, VIRK. Last
year, the Board of Directors collaborated with VIRK and the Fund’s doctor on developing further collaboration
with the Fund and a specific collaboration work was initiated between Gildi and VIRK to ensure as successful
collaboration as possible.

The financial statements are prepared in accordance with the Icelandic Financial Statement Act and Rules on
Financial Statements of Pension Funds. They are prepared according to the same accounting principles as in
the previous year.

In the year 2013, 4,330 employers paid premium to the Fund in the total amount of ISK 13,656 million for
40,790 fund members. Fund members with pension rights at year end numbered 192,455. The number of
right holders for the Fund'’s private pension division at year end was 34,311.

Pension paid by the Fund during the year amounted to a total of ISK 10,083 million compared to ISK 9,116
million in the year 2012. Old-age pension payments amounted to ISK 6,209 million, disability pension to
ISK 3,049 million, pension to surviving spouse to ISK 669 million, child allowance to ISK 106 million and
temporary payments of private pension plan amounted to ISK 52 million. In the mutual fund division the
number of old-age pensioners in the year was 12,789, disability pensioners 4,361, surviving spouses 1,929
and 1,029 received child allowance. Total number of annuitants was 17,110.

The average number of the Fund’s employees were 25 during the year and total salaries amounted to ISK 228
million. Salaries of the Board of Directors, Audit Committee and Managing Director amounted to ISK 38 million
in the year.

The Fund operates in two divisions; a multi pension and a private pension division. Net asset of the mutual
pension division available for pension payments amounted to ISK 331,381 million at year end 2013 and
increased between years by ISK 31,886 million or 10.6%. The mutual pension division real rate of return was
5.3%. Net asset of the private pension division available for pension payments amounted to ISK 2,943 million
at year end 2013 and increased by ISK 179 million. The private pension division real rate of return was as
follows: Framtidarsyn | 5.0%, Framtidarsyn Il 2.9% and Framtidarsyn Ill 1.5%.



An actuarial assessment was undertaken on the Fund’s mutual pension division as of 31 December 2013.
According to these computations, the Fund’s assets are ISK 9,249 million lower than vested rights of Fund
members and ISK 20,551 million lower than total commitment, assuming an interest rate of 3.5% p.a. Assets
are 3.5% lower than commitments at year-end 2013 compared to 4.4% at year end 2012.

Gildi has now reached an agreement with all the banks on settlement of currency swaps; with the Resolution
Committee of Landsbanki islands hf. in the summer of 2011, with the Winding-up Board of Glitnir bank
in March 2012 and with the Winding-up Board of Kaupping bank at year end 2012. The conclusion of the
agreements is far more favourable for the Fund than had been assumed in its financial statements. Gildi has
settled in full with Landsbankinn and Kaupping. A conclusion of a court case against Glitnir is yet to be issued.
If the Fund wins its standing will improve but if it loses the conclusion will not affect its standing. Reference
is made to note 16 for further information.

It is the Fund‘s policy and a part of its risk management to maintain a well distributed asset portfolio that is
not only based on the Icelandic economy. The Fund has, in accordance with law, received a return on a part
of its holding in foreign securities in order to spread its investment risk. The Fund’s investments in securities
in foreign currencies amounted to ISK 91,988 million at year end 2013 and the Fund is exposed to foreign
exchange risk to the corresponding amount. Due to the situation on Icelandic financial markets and the
monetary restrictions, the Fund is unable to hedge against currency risk by means of derivative agreements.

The Board of Directors and Managing Director of Gildi - Pension Fund hereby confirm the Fund’s financial
statements for the year 2013 by means of their signatures.

Reykjavik, 6 March 2014

Board of Directors:

Heidrdn Jonsdottir Harpa Olafsdéttir
Elinbjorg Magnusdottir Hjortur Gislason
Kolbeinn Gunnarsson Konrad Alfredsson
porsteinn Viglundsson Pérunn Liv Kvaran

Managing Director:

Arni Gudmundsson



INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Board of Directors and Members of Gildi — Pension Fund.

We have audited the accompanying Financial Statements of Gildi - Pension Fund, which comprise the Statement
of Changes in Net Assets for Pension Payments, Balance Sheet as at 31 December 2013, and Statement of
Cash Flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant accounting policies and
other explanatory information.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these Financial Statements in
accordance with the Icelandic Annual Accounts, and for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether
due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these Financial Statements based on our audit. We conducted
our audit in accordance with International Standards on Auditing. Those standards require that we comply with
ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether the Financial
Statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the
financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgement, including the assessment of
the risks of material misstatement of the Financial Statements, whether due to fraud or error. In making those
risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation
of the Financial Statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but
not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also
includes evaluating the appropriateness of accounting principles used and the reasonableness of accounting
estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the Financial Statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
audit opinion.

Opinion

In our opinion, the Financial Statements give a true and fair view of the financial position of Gildi - Pension
Fund as at 31 December 2013, and of its financial performance and its cash flows for the year then ended in
accordance with the Icelandic Annual Accounts Act and the Regulation on the Financial Statements of Pension
Funds.

Report on the Board of Directors report

Pursuant to the legal requirement under Article 104, Paragraph 2 of the Icelandic Annual Accounts Act No.
3/2006, we confirm that, to the best of our knowledge, the report of the Board of Directors accompanying

the financial statements includes the information required by the Financial Statement Act if not disclosed
elsewhere in the Financial Statements.

Reykjavik, 6 March 2014
KPMG hf.

Seemundur Valdimarsson
Hrafnhildur Helgad6ttir



STATEMENT OF CHANGES IN NET ASSETS FOR PENSION PAYMENTS 2013

Premiums:

Members ...
Employers ...
Transfer of rights and repayments

Government contribution to equalize disability burden

Pensions:

Pensions ...
Received from the Retirement Committee
Premiums to rehabilation fund
Other direct expese due to disability pension

Investment income:

Dividends and revenue on shares
Revenues from real estate ownership
Interest income and exchange-rate difference

Provision for securities

Office and management expenses:
Investment expense ...................oocoeiiill
Operating expenses ..............ccccceeveeieeinn..
Otherincome ...............................................

Increase in net assets during the year
Net assets from previous year

Net assets for pension payments at year-end

All amounts are in thousands of Icelandic kréna

.......................................... 4,381,302

.......................................... 10,083,323
............................................. ( 7,698)
.............................................................. 127,804
........................................ 7,886

........................................................ 6,824,317
................................................... 5,019
....................................... 21,483,367
.......................................... ( 56,294)

.......................................... 223,305
.......................................... 414,709

.......................................... 48,528

........................................................ 32,065,127

............................................................. 302,258,568

.............................................. 334,323,695

2013 2012
4,089,644

9,275,178 8,650,827

( 32,475) 192,719)
13,624,005 12,547,752
............................ 985,514 924,922
14,609,520 13,472,675
9,115,867

9,948)

18,769

8,635

10,211,315 9,133,322
4,224,655

5,517

28,856,674

0]

28,256,408 33,086,847
207,498

385,354

638,014 592,853
44,985

36,878,331

265,380,237

302,258,568

Gildi - Pension Fund, Annual Report 2013 73



BALANCE SHEET AS AT 31 DECEMBER 2013

2013 2012
Investments:
BUIIAING ... 206,893 176,674
Other investments:
Variable-yield securities .....................ocooiiiiii 130,262,471 111,198,912
Fixed rate SeCUrities ... 168,855,113 156,349,578
Mortgage 10anS ... ... 15,271,390 15,679,719
TIMe dePOSITS .. oo 4,653,834 7,649,599
Mortgages foreclosed ...........ooooiiiiiiiiiiii 105,751 49,180
319,355,451 291,103,663
Receivables:
Premiums receivable ... 1,369,156 1,092,591
Other receivables ... 460,462 42,064
1,829,618 1,134,655
Other assets:
Operating @sSSetsS ... ...ooi i 16,150 15,499
Cash and cash equivalents ....................ocooiiiiii 14,502,860 11,329,029
14,519,010 11,344,528
Total assets 335,704,079 303,582,846
Liabilities:
Liabilities ..o 1,380,384 1,324,278
Net assets for pension payments ... 334,323,695 302,258,568
Division of net assets for pension payments:
Net assets of the Mutual Pension Division ................................ 331,380,803 299,494,657
Net assets of the Private Pension Division ................................ 2,942,892 2,763,911
Net assets for pension payments total...................................... 334,323,695 302,258,568

74 All amounts are in thousands of Icelandic kréna



STATEMENT OF CASH FLOWS 2013

Inflows:

Premium payments . ... ...
Financial INCOME. ... ...
Instalments ON boNAS ...
Variable-yield securities sold ...
Fixed rate securities SOId ...
Repayment of time deposits. ...
Other INTlOWS ...

Outflows:

Pension payments ... . ..o
INVESTMENT EXPENSES ... oot
Operating expenses excluding depreciation ..................ccooieiiiiiiiiiiin i,
Settlement of derivatives
Other OULFIOWS ...

Disposable resources to purchase securities and other investments............

Investments in variable-yield securities ...
Investment in fixed rate securities ..................coooiiiii
NeW time dePOSITS. . ...
NEeW MOMEAge [08NS .. ... i

Increase in cash and cash equivalents .......................................
Cash and cash equivalents at the beginning of theyear................................

Cash and cash equivalents at the end of theyear.......................................

All amounts are in thousands of Icelandic kréna

2013 2012
14,335,418 13,650,259
10,762,120 10,404,850

8,323,384 7,142,984
27,875,229 18,934,382
1,734,660 2,101,387
3,024,960 0]
60,726 35,528
66,116,496 52,269,389
10,211,315 9,133,322
223,305 207,498
402,576 332,988

0] 1,605,359

80,276 402,568
10,917,472 11,681,736
55,199,024 40,587,653
(33,862,346) (23,970,082)
(17,596,403) (11,871,519)
0 ( 3,018,623)

( 566,444) ( 1,126,254)
(52,025,193) (39,986,478)
3,173,831 601,176
11,329,029 10,727,854
14,502,860 11,329,029
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FINANCIAL RATIOS 2013

Mutual Pension Division:

Real rate of return .................................
Net real rate of return ............................
Net nominal rate of return ......................

Average net real rate of return

last fiveyears....................cco
lasttenyears.....................

Operating expenses:

As percentage of premiums ................
As percentage of assets .....................

Investment securities:

Listed variable yield securities ...............
Listed fixed rate securities .....................
Unlisted variable yield securities ............
Unlisted fixed rate securities ..................
Mortgage loans, unlisted........................
Time deposits ...

Assets in Icelandic Kréna.......................
Assets in foreign currencies ...................

Number of active fund members .............
Number of pensioners ...........................

Specification of paid pensions:

Old-age pension ..........ccccoocceieeeiiinnnnn.
Disability pension ...............coooo
Pension to surviving spouse ...............
Surviving children pension...................

Financial status according to actuarial

assessment:
Net assets less total obligations

Net assets less accrued obligations

Definitions:

Real rate of return ......cccoovvvviiiiiiiinnn.
Net real rate of return ...........cccoeeeee
Net nominal rate of return .................
Cost as percentage of assets.............
Number of active fund members.........
Number of pensioners........ccoeeevvuneeenns
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2013

5.5%
5.3%
9.1%

2.9%
2.5%

2.5%
0.11%

29.1%
52.3%
11.9%
0.7%
4.8%
1.3%

71.1%
28.9%

26,772
17,110

61.6%
30.7%
6.7%
1.0%

3.5%)
2.6%)

2012

7.4%
7.3%
12.2%

( 4.2%)
3.4%

2.5%
0.11%

23.5%
52.4%
14.9%
1.4%
5.4%
2.4%

70.3%
29.7%

26,073
16,328

61.5%
30.4%
7.0%
1.1%

( 4.4%)
( 3.8%)

Real rate of return less operational expenses.
Nominal rate of return less operational expenses.

(
(

2011

2.9%
2.7%
8.1%

( 5.1%)

2.7%

2.3%
0.11%

19.1%
53.0%
14.7%
1.3%
6.3%
5.6%

70.7%
29.3%

26,203
15,556

61.1%
30.2%
7.5%
1.2%

Rate of return in excess of increase in the consumer-price index.

Operating expenses as percentage of average net assets.

4.9%)
5.3%)

(

2010

1.5%
1.4%
4.0%

( 3.9%)

2.2%

2.4%
0.12%

19.1%
52.3%
11.7%
3.3%
6.4%
7.2%

70.8%
29.2%

25,175
14,919

61.0%
30.2%
7.6%
1.2%

The average number of fund members paying premiums during the year.
The average number of pensioners who received pension during the year.

8.1%)
( 9.5%)

2009

( 1.5%)
( 1.7%)
6.8%

( 1.0%)
2.0%

2.3%
0.12%

20.5%
53.1%
13.0%
1.3%
6.4%
5.7%

66.1%
33.9%

25,521
14,552

59.4%
31.7%
7.6%
1.3%

(11.6%)
(15.3%)
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