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~ o~ AVARP STJORNARFORMANNS

KEA hefur gengio i gegnum miklar breytingar & sidustu arum sem eru ao skila sér med jakvaedum
haetti & ymsum svioum. Félagid hefur verid ad breytast Ur hefobundnu kaupfélagi yfir { fjdrfestingar-
félag og buio ad verja miklum tima og émeeldri vinnu { ad hrinda breytingunum [ framkveemd. Vel
hefur tekist til og vart { annan tima rikt meiri jakvaedni i gard félagsins. Hlutverk félagsins er skyrara
en fyrr, starfsemi félagsins er { vel skilgreindum farvegi og allt verkefnaflaedi hefur aukist umtals-
vert. Ahugi fjarfesta og fjarmalastofnana & félaginu fer vaxandi og leidir pad vonandi af sér aukin
soknarfaeri @ sem flestum svidum atvinnulifsins.

A tiltlulega skdmmum tima hefur félagsmonnum fjdlgad verulega og peir eru nd rimlega 13.200
talsins. Yngra folk hefur verid ad ganga i félagio { auknum meeli og er aldursdreifing félagsmanna ad
feerast naer almennri aldursdreifingu a félagssvaedinu. Einn megintilgangur KEA sem patttokufélags
er ad leita eftir hagstaedum samningum um vidskiptakjor fyrir félagsmenn. [ bvi skyni var KEA-kortid
sett & laggirnar. Mjog mikil eindraegni og anaegja hefur rikt um kortid og ma fullyréa ad mun betur
hafi til tekist en bjartsynustu menn pordu ad vona. Ohaett er ad segja ad langstaersti hluti pess ards
sem hinn almenni félagsmadur er ad hafa af starfsemi KEA liggi i peim vidskiptakjorum sem KEA-
kortio byour upp a.

Eitt af hlutverkum KEA sem fjarfestingarfélags er ad vinna i pagu eigenda sinna ad eflingu atvinnu-
lifs og busetuskilyroa & starfssvaedinu. KEA hefur & undanféornum manudum og misserum fjarfest
{ morgum fyrirtaekjum sem hafa trausta fotfestu & félagssvaedinu en auk pess starfsemi vioar. KEA
hefur einnig komid ad fjolmorgum 6drum verkefnum & félagssvaedi sinu og hefur sidustu ar verio
raostafad 40-60 milljénum kréna arlega til samfélagsins { gegnum styrki til menningar-, mennta-,
fprotta- og aeskulydsmala. betta er { raun bein aragreidsla félagsins til samfélagsins og félagsmanna.
Pessi radstofun fjarmuna markar félaginu mikla sérstoou.

Pad er afar mikilvaegt fyrir KEA ad eigendur félagsins haldi afram ad byggja fyrirtaekio upp med peim
haetti sem gert hefur verid ad undanfornu. pbad er grundvallaratridi ad viohalda trausti & félaginu
sem fjarfesti og dbyrgum samstarfsadila. Ad sama skapi er mikilveegt ad syna fram a stéougleika
{ umagjoro fyrirtaekisins, vidhafa jakvadan aga, hafa skyra stefnu og framfylgja henni. Pannig mun
félaginu vel farnast i nUtid og framtio.

Hannes Karlsson
Stjérnarformaour

-::Z:I"'Iﬂ"hrir -:E_mg,.?






~ AVARP FRAMKVAMDASTJORA

Agaetu félagsmenn.

Lidid rekstrardr var um margt sérstakt ar. Fjarfestingaumhverfio var rostusamt og miklar sveiflur
voru & flestum innlendum markudum. Um midjan febrdar voru birtar neikvaedar greiningarskyrslur
um islensku bankana og hafai pad viotaek ahrif, m.a. vard verulegt gengisfall hlutabréfa og kréonunnar
auk pess sem toluverd verabolga var & arinu. Umhverfi til fjdrfestinga var pvi almennt séd ekki
akjosanlegt. betta var fyrsta heila ario sem félagio starfadi eftir peirri stefnu sem morkud var a arinu
2005 og kynnt & adalfundi félagsins pad ar. Nytt merki félagsins var tekio { notkun, nafni pess breytt,
félagsmonnun fjolgadi umtalsvert og KEA-kortid var sett [ loftio. Téluverd vinna og framgangur atti
sér stad i peim samgonguverkefnum sem félagio & adild ao.

[ sumarlok sameinudust Upphaf ehf. og Teekifeeri hf. undir merkjum pess sidarnefnda en pessi tvo
fyrirtaeki hofou starfad & sama svidi og fjarfest ad mestu { sdmu verkefnum. Sameinad félag er med
eigio fé upp a 700 milljonir kréna og & KEA nU 34% eignarhlut [ Teekifaeri hf.

f oktober var tilkynnt um stofnun SAGA fjarfestingarbanka & Akureyri. Er um ad raeda merkan vidburd
bvi vart hefur i seinni tid verid stofnad fyrirtaeki & pessu svaedi med jafn mikio eigio fé { upphafi. Fyrir
halfu oaru ari sidan kviknadi upphafleg hugmynd um ad setja a stofn fjarfestingarbanka a Akureyri
og hafai KEA frumkvaedi ad pvi verkefni. Auk KEA eru lykilstarfsmenn, Sparisjodir og adrir fjarfestar
hluthafar i bankanum. Petta er ekki dhaettulaus fjarfesting og er téluvert lagt undir. Pad er hins vegar
mat mitt ad ( pessum geira liggi toluverd vaxtartaekifaeri.

A sidasta ari var keyptur 44% eignarhlutur i Sandblaestri og malmhuidun hf. en pad félag er eitt af
staerstu fyrirtaekjum & Akureyri og & sér langa og farsala rekstrarsogu. Eignarhlutir i Keelismidjunni
Frost hf., Midlun ehf., Utgafufélaginu ehf. og Slippnum Akureyri ehf. voru keyptir auk pess sem unnid
var [ fjdrfestingarverkefnum vegna Utvikkunar og samruna félaga { gegnum pau fyrirtaeki sem KEA
ahlutf.

Akvoroun var tekin um ad byggja upp fasteignafélag og verdur bad mogulega préad  samstarfi vio
aora fjarfesta. KEA mun leggja dherslu & ad vinna afram i ndverandi fjarfestingarverkefnum asamt pvi
ao leita ad nyjum verkefnum sem uppfylla fjarfestingarstefnu félagsins.

Hagnadur félagsins & sidasta ari nam 287 milljénum kréna. Rekstur félagsins & arinu 2006 var vio-
unandi sé tekio mid af peirri fjarfestingarstefnu sem félagio styast via, 6arum avoxtunarvalkostum og
raostofun fiarmuna til dtekjumyndandi verkefna eda verkefna med takmarkada ardsemismaoguleika.
Fjarhagsleg stada félagsins er sterk, eigid fé er um 4,5 milljardar kréna og heildareignir félagsins
rdmir 5,4 milljaroar krona. Eiginfjdrhlutfall félagsins um sidustu dramaot var 84%.

A heildina litid er anaegjulegt hvernig til tokst  starfsemi félagsins & sidasta ari og sérstakt glediefni ad
finna pann géda samhljém sem verid hefur med félagsmoénnum og samstarfsadilum um pau marg-
breytilegu verkefni sem raaist var i. Pad er visbending um ad félagia sé a réttri leio.
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Halldér J6hannsson
Framkveemdastjori
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EIGNASAFN KEASAMSTADUNNAR
Akur ehf.

Akur er eignarhaldsfélag um pekkingu (100%), Stefnu (70%) og Tolvuskdlann pekkingu (100%).
pekking er pjonustufyrirtaeki @ svidi upplysingatakni og starfsstodvar eru & tveimur stooum a
landinu, & Akureyri og i Képavogi. Félagio bydur fyrirtaekjum upp a alhlida rekstrarpjonustu, kerfis-
veitu, hysingu, internetpjénustu og gagnaflutninga asamt margs konar sérlausnum, radgjof og
kennslu. Stefna er upplysingataeknisetur sem sérhaefir sig i hugbunadargerd og gerd sérlausna
0g einbeitir sér ad honnun, préun og sélu a hugbunaai. Tolvuskoélinn bekking annast hvers konar
kennslu og tolvurdaagjof til einstaklinga, fyrirtackja og stofnana og utskrifar nemendur med jafnt
hagnyta sem fraedilega pekkingu i tdélvu- og vidskiptagreinum. Hja pessum félégum Akurs starfa
yfir 60 manns og eignarhlutur Hildings er 50%.

www.thekking.is — www.stefnais  www.tsk.is

Asprent Still ehf.

Fyrirtaekio var til vid sameiningu Asprents, Alprents og auglysingastofunnar Stils & haustdégum
2003, sidan sameinudust félaginu Limmidar Nordurlands arid 2005 og Stell ario 2006. Félagio
annast alhlida prentpjénustu, grafiska honnun, utgafustarfsemi og auglysinga- og skiltagerd. Um er
ao reeda staerstu prentsmiodju landsins utan hofudborgarsvaedisins og var afkastageta hennar aukin
umtalsvert med fjarfestingum f nyjum og fullkomnum bunaadi & arinu 2006. Hja félaginu starfa um
45 manns, auk fjolda blaobera. Eignarhlutur Hildings er teep 60%.

www.asprent.is

Kaelismidjan Frost ehf.

Keelismidjan Frost veitir almenna pjonustu, sinnir verktakastarfsemi og hannar heildarlausnir i keeli-
ionaoi. Félagio hefur hannad, sett upp og pjénustad keelikerfi fyrir flest staerri frystinds landsins,
allar helstu frystigeymslur, isverksmidjur, reekjuverksmiojur, kjot- og mjolkurvinnslur og keelikerfi
um bord f fjolda fiskiskipa. Félagid er hio steersta sinnar tegundar & landinu og er med pjénustu-
deildir & Akureyri og { Reykjavik. [ névember keypti félagiod pridjung f faereyska félaginu P/f Frost en
pbad er annad af tveimur steerstu fyrirtaekjum i kaeliionadi par i landi. Hja Kaelismidjunni Frost starfa
taeplega 30 manns og Hildingur & um fimmtungs hiut i félaginu.

www.frost.is

Midlun ehf.

Miolun veitir margpaetta pjonustu a svioi vidskiptatengsla. bjonustuver félagsins annast simsvorun
fyrir fjolmorg fyrirtaeki, séluver annast uthringingar og fylgir eftir séluverkefnum, Gula linan er
oflug upplysingaveita um fyrirtaeki og einstaklinga og félagio er um pessar mundir ad hasla sér
voll & svidi kannana af ymsu tagi. Starfsstddvar Midlunar eru & Akureyri og { Reykjavik. Hja Mialun
starfa nd um 25 manns og eignarhlutdeild Hildings er 15,8%.

www.midlun.is

Nordlenska matbordid ehf.

Noralenska matboraid er eitt staersta og 6flugasta framleidslufyrirtaeki landsins & svidi kjtvoru. A
Akureyri eru hofuastodvar fyrirtaekisins, storgripaslaturhds og kjotvinnsla, & Husavik eru sauofjar-
slaturhus og kjotvinnsla, i Reykjavik eru soluskrifstofa og a Hofn er saudfjarslaturhds. Hja félaginu
starfa teeplega 200 manns og eignarhlutur Hildings i félaginu er 45,5%.

www.nordlenska.is

Saga fjarfestingar hf.

Fijarfestingarbankinn Saga fjarfestingar hf. var stofnadur a haustmanudum 2006 med 25% eignar-
hlutdeild Hildings. Bankinn mun starfa a landsvisu med héfudstéovar & Akureyri, par sem deetlad er
ad starfi 12-15 manns og einnig med starfsstéd { Reykjavik. Bankinn mun leggja dherslu a verkefni
a fyrirtaekjamarkadi s.s. samruna og yfirtokur, fjarfestingalan, Utlan og stéoutokur & innlendum og
erlendum verdbréfamdarkuoum. Reiknad er med formlegri opnun starfseminnar  april 2007.

www.sagacapital.is
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Sandbldstur og malmhadun hf.

Sandblastur og malmhudoun er bjénustufyrirtaeki vio malmionad og hefur yfir ad rdoa steerstu
zinkhuaun landsins. Oflug heildsala og innflutningur stals og rekstrarvoru fyrir malmionad er
veigamikill pattur starfseminnar. Athafnasvaedi Sandblasturs og malmhuadunar & Akureyri er yfir
20.000 fm og meaal helstu framleidsluvara ma nefna ljosastaura, vegrio, girdingar og ristar. Ferro
Zink { Hafnarfirai er ao fullu { eigu Sandblasturs og malmhuounar og annast m.a. stalheildsolu
3 hofuoborgarsvaedinu.  Pa a félagio einnig 25% eignarhlut i Vélaverkstaeai G. Skulasonar a
Neskaupstad. Starfsmenn eru hatt & sjéunda tuginn og eignarhlutur Hildings 44%.

www.sandblastur.is

Slippurinn Akureyri ehf.

Hja Slippnum Akureyri er alhlida pekking og reynsla i pjonustu vid sjdvarutveg og fleiri atvinnu-
greinar. Félagio starfreekir upptokumannvirki og er med stora flotkvi i rekstri, veitir pjonustu a
svioi malmianadar og annast solu hvers kyns varahluta tengdri starfseminni. Pa hefur félagio m.a.
annast verkefni af ymsum staeréum og geroum vidokomandi uppbyggingu virkjana og stoérioju.
Starfsmannafjoldi hefur verid { kringum 65 manns og eignarhlutdeild Hildings { félaginu er 10%.

WWW.Slipp.is

Utgéafufélagid ehf.

Félagio gefur ut vikubladio Vikudag og er eignarhlutur Hildings 71%. Starfsmenn eru fjérir og
megindreifingarsvaedi Eyjafjorour, en auk pess er bladido med fjdlda lesenda vidar og meetti par
nefna bingeyjarsveit og hofudborgarsvaedio. Bladid er selt [ askrift og aflar auk pess tekna med
auglysingum. Bladio hefur nylega opnad ofluga heimasiou fyrir nyjar fréttir auk annarra upplysinga
af ymsu tagi.

www.vikudagur.is

Taekifeeri hf.

Teekifeeri hf. er fjarfestingarsjoour sem starfraektur hefur verid fra drinu 1999. Markmid sjoasins
var upphaflega bundio vio fjarfestingar i nyskopun og uppbyggingu atvinnutaekifaera & Norour-
landi en fyrir ramu ari sidan var fjarfestingarstefnan utvikkuo og getur sjoourinn nu fjarfest a fleiri
svidum og vidar & landinu. A sidasta &ri atti sér stad samruni Teekifaeris og Upphafs-Nysképunar
sem var fjarfestingarsjoaur { eigu KEA, en sjodirnir voru i moérgum tilvikum ad vinna vio sému fjar-
festingarverkefni og augljos hagrading af sameiningu peirra. Eftir samrunann er eignarhlutur KEA
i Teekifeeri 33,4% og er félagio nu langstaersti einstaki hluthafinn i Teekifaeri en samtals eru eigendur
a fimmta tuginn; staerstir eru Akureyrarbeer, Lifeyrissjédur Nordurlands, sparisjodir og sveitarfélog.
Hlutafé Taekifeeris er 764 mkr. og { eignasafni félagsins eru nu & annan tug fjarfestinga. Sjodurinn
hefur verio { vorslu [slenskra verabréfa.

WWW.IV.IS

Fasteignafélagid Klappir ehf.

Félagio er 1 100% eigu KEA en pad var upphaflega stofnad i kringum kaup félagsins & Glerargotu
36, par sem skrifstofur KEA eru nd til husa. Nafninu hefur verio breytt og eignum fjolgad en stefnt
er ao frekari uppbyggingu félagsins & komandi misserum og er ba fyrst og fremst horft til atvinnu-
husnaedis og prounarverkefna ymiss konar.

Nordurvegur

[ februar 2005 var stofnad undirbuiningsfélag um byggingu halendisvegar milli Nordur og Sudur-
lands. Markmid félagsins er ad sem fyrst verdi radist { naudsynlegar undirbuningsathuganir vegna
vegagerdar um Kjol med pad ad markmiai ad tengja nordur- og sudurland.

Greid leid

Hlutafélagio Greid leid ehf. var stofnad 28. febrdar 2003 sem undirbuningsfélag fyrir gerd jaro-
ganga undir Vaolaheidi. Ao félaginu standa oll sveitarfélog i Eypingi, auk 10 fyrirtaekja. Tilgangur
félagsins er ad standa fyrir naudsynlegum undirbuningi fyrir stofnun félags um gerd og rekstur
jardganga undir Vadlaheioi. par med talid er kynningarstarf, daetlanagerd og samningar vio riki og
fjarfesta.




SAMSTADUREIKNINGUR 2006
KEA svf.



ARITUN OHADRA ENDURSKOPENDA

Til stjornar og félagsmanna i KEA svf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi drsreikning KEA svf. fyrir &rid 2006. Arsreikningurinn hefur
ad geyma samstaedureikning KEA og détturfélagsins Hildings ehf. og greinist [ skyrslu stjornar,
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilveegar reiknings-
skilaadferair og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda & drsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samreemi vid 16g um
arsreikninga. Samkvaemt pvi ber peim ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem varoar
gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé  meginatrioum an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda neer einnig til pess ad beitt sé videigandi
reikningsskilaaoferaum og reikningshaldslegu mati midad vio adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst { pvf 4liti sem vid 1atum 1 ljos & &rsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodao var { samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad
fara eftir settum sidareglum, skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nagjanleq vissa faist
um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskooun felur i sér adgerair til stadfestingar a fjarhaedum og skyringum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir & faglegu mati endurskodandans, medal annars & peirri haettu ad
verulegirannmarkar séu aarsreikningnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vio ahaettu-
matio er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar gerd og framsetningu arsreikningsins,
til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerair, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra
eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun felur einnig i sér mat & peim reikningsskilaadferdaum og mats-
aoferaum sem stjornendur nota vid gerd darsreikningsins sem og mat a framsetningu hans i heild.

Via teljum aad via endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit
okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2006, efna-

hag pess 31. desember 2006 og breytingu & handbaeru fé & drinu 2006, { samrami vio 16g um
arsreikninga.

Akureyri, 8. februar 2007

Deloitte hf.
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SKYRSLA STJORNAR

KEA svf. er fjarfestingarfélag sem vinnur i pagu félagsmanna sinna ad eflingu atvinnulifs og busetu-
skilyroa & félagssveedi sinu.

Hagnadur KEA & drinu 2006 nam kr. 287.032.255. Samkvaemt efnahagsreikningi nema eignir félags-
ins kr. 5.410.481.568, bokfeert eigio fé i arslok er kr. 4.509.637724 og er eiginfjarhlutfall félagsins
83,35%.

[ lok &rsins voru félagsmenn 13.052 en voru 9.060 { upphafi ars.

Stjorn félagsins visar i arsreikninginn vardandi breytingar & eigin fé félagsins og radstofun
hagnaodar.

A aliti stjornar og framkvamdastjora KEA koma fram i drsreikningi pessum allar upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad gldggva sig a stodu félagsins [ arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri
broun a arinu. Stjorn og framkvaemdastjori KEA stadfesta hér med samstaeduarsreikning félagsins
fyrir ario 2006 meo undirritun sinni.

Akureyri, 8. febrtar 2007
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Hannes Karlsson
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Framkvaemdastjori




REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2006

Fjarmunatekjur .....ooovvvvcininnc
Afskrift krafna og eignarhluta
FJArmagnsgiold .........vvrierveriieiieeee s
Hreinar rekstrartekjur

Laun og launatengd gjold .......c..cccvvvivreiviniicinicinicee e
Annar rekStrarkOStNAOUL ......cvvvivcvciiieciiicec i
VEILHE SEYLKIE 1ottt senen

Hagnadur fyrir skatta
TERJUSKALLUL ..o

Hagnadur arsins

Skyr.

2006 2005

531.418.241 568.088.239
(10.406.925) (52.066.308)
(19.871.768) (15.378.182)
501.139.548 500.643.749
(45.222.647) (71.786.186)
(57.342.026) (43.239.711)
(42.873.061) (58.421.809)
355.701.814 327.196.043
(68.669.559) (64.063.274)
287.032.255 263.132.769
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Eigid fé og skuldir

31.12.2006 31.12.2005
3.131.436.647 4.006.896.321
1.019.020.251 491.267.883

941.764.721 321.782.783
2.619.796 15.000.000
28.839.688 63.014.551
286.800.465 203.248.086
5.410.481.568 5.101.209.624
6.526.000 4.817.000
1.631.500 1.204.250
4.501.480.224 4.254.706.619
4.509.637.724 4.260.727.869
429.374.926 423.150.435
184.215.279 260.637.028
62.445.058 40.384.351
224.808.581 116.309.941
900.843.844 840.481.755
5.410.481.568 5.101.209.624
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Soluhagnadur varanlegra rekstrarffarmuna ...
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Rekstrartengdar skuldir hekkun (lekkun)
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Markadsverobréf ...
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Skuldabréf og adrar langtimakréfur ...

Varanlegit rekStrarfjArmunir ...
IEOFUL oo

Fjarmognunarhreyfingar
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Skammtimaskuldir, haekkun (lekkun) ...
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Adrar upplysingar
Veltufé til £EKSTIAL couvvvieeieiiieiricieicieiee ettt sseseeesesesene

2006 2005
355.701.814 327.196.043
(416.124.592) (352.878.319)
314.405 0
(12.500.000) 0
(72.608.373) (25.682.276)
(28.008.486) (2.502.510)
(23.593.256) 17.250.545
(124.210.115) (10.934.241)
(40.384.351) (19.480.924)
(164.594.466) (30.415.165)
1.294.962.401 (1.770.222.013)
(497.044.628) 1.878.948.028
(564.599.958) 34.787.152
(2.934.201) 0
(28.043.893) (164.789.437)
202.339.721 (21.276.270)
(39.831.400) (40.933.333)
0 39.634.736
(33.797.718) 0
1.709.000 723.500
0 25.307.199
(71.920.118) 24.732.102
(34.174.863) (26.959.333)
63.014.551 89.973.884
28.839.688 63.014.551
(137.053.793) (73.378.189)
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Starfsemi

KEA er samvinnufélag og starfar 4 grundvelli laga nr. 22/1991 um samvinnufélog.

KEA er fjarfestingarfélag sem vinnur { pagu eigenda sinna ad pvi ad efla atvinnulif og busetuskilyroi 4 starfssvadi sinu.

Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur KEA fyrir arid 2006 er gerdur i samremi vid l6g um drsreikninga og settar reikningsskilareglur.
Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og arid adur. Gerd
hefur verid breyting fra fyrra dri 4 framsetningu efnahagsreiknings og sj60streymis til ad adlaga yfirlitin betur ad niverandi
starfssemi KEA, samanburdartélum hefur verid breytt til samremis. Arsreikningurinn er gerdur { islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt 4 helstu reikningsskilaadferdum félagsins.

Samstada

Arsreikningur samstedunnar tekur til rsreiknings médurfélagsins og arsreiknings détturfélagsins Hildings ehf.

Samstzdan er samin { samremi vid kaupverdsreglu og i pvi tilviki sem eignarhald i détturfélagi er minna en 100% er ferd upp
hlutdeild minnihluta { eigin fé og rekstrarafkomu. Par sem hlutdeild minnihluta nemur 6verulegum fjarhedum er hin ekki
synd sérstaklega { arsreikningnum.

Vid kaup 4 dotturfélégum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds 4 kaupdegi. Sé kaupverd harra en hrein eign eftir
slikt mat er mismunurinn ferdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra détturfélaga 4 arinu er medtalin {
samstedurekstrarreikningi frd og med kaupdegi eda fram ad s6ludegi eftir pvi sem vid 4.

Medal markmida samstedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstzdunnar ut 4 vid og er
pvi vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid 4 eru gerdar leidréttingar 4 reikningsskilum
dotturfélaga til a0 samraema pau vid reikningsskilaadferdir samstadunnar.

Ahaettustjornun

Almenn stefna félagsins er ad takmarka gjaldeyris- og vaxtahattu.

Engir framvikrir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir eda afleidusamningar eru vid lyoi hja félaginu.

Skraning tekna

Vaxtatekjur og adrar fjiarmunatekjur eru faerdar fyrir vidkomandi timabil { samrami vid videigandi h6fudstol og vaxtaprosentu.
Adrar tekjur eru faerdar pegar til peirra hefur veri® unnid { samraemi vid 16g og settar reikningsskilareglur.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd a gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir
i erlendum gjaldmidlum eru fardar midad vid gengi i lok reikningstimabilsins. Gengismunur sem myndast er ferdur {
rekstrarreikning.
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2. Reikningsskilaadferdir (framhald)

20

Fjarmagnskostnadur

Allur fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikning 4 pvi timabili sem hann fellur til.

Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i arsreikninginn. Utreikningur hans byggist 4 afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna 2 skattalegri afkomu og afkomu samkvamt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 18%.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida { skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn stafar af
bvi ad tekjuskattstofn félagsins er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess. Tekjuskattsskuldbinding er fard vegna
allra timamismuna en reiknud skattinneign er fard vegna timamismunar ef likur eru 4 ad peir nytist 4 moti skattskyldum
hagnadi i framtidinni.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagrann avinningur tengdur eigninni muni nytast
félaginu og hagt er ad meta kostnad vegna eignatinnar 4 dreidanlegan hatt. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru upphaflega
skradir 4 kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjirmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi
vid a0 koma eigninni 4 videigandi stad og { tekjuhaft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur drlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vio eignarhaldstima 4 arinu ad teknu tilliti il
vantanlegs hrakvirdis.

Verdbréf

Skuldabréf og adrar langtimakrofur sem atlun er ad eiga fram 4 gjalddaga eru metnar 4 kostnadarverdi ad teknu tilliti til
nidurfaerslu til a0 mata hugsanlegu tapi { framtidinni.

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrdid eru 4 virkum markadi og keypt { peim tilgangi ad hagnast 4
skammtimaverdbreytingum. Markadsverdbréf eru fard 4 markadsverdi og ferist matsbreyting { rekstrarreikning 4 pvi timabili
sem peer falla til.

Onnur verdbréf eru flokkud sem fjarfestingaverdbréf. Fjirfestingaverdbréf eru faerd 4 gangvirdi sem er markadsvirdi ef pad
er byggt 4 areidanlegum forsendum, t.d. skrdd 4 opinberu verdbréfapingi. Ef ekki er hagt ad meta markadsvirdid med
areidanlegum hztti pa eru fjarfestingaverdbréfin faerd 4 kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfarslu til a0 mata hugsanlegu
tapi { framtidinni.

Eignarhlutar { hlutdeildar- og détturfélogum eru faerdir medal fjirfestingarverdbréfa. DPeir eru fardir 4 kostnadarverdi ad
teknu tilliti til nidurferslu en ekki samkvamt hlutdeildaradferd og eru ekki innifaldir { samstedunni par sem starfsemi pessara
félaga er svo 6lik starfsemi médurfélagsins. Eina undantekningin fra pessu er détturfélagio Hildingur ehf. sem er 100% i eigu
KEA. Hildingur er fjirfestingarfélag eins og médurfélagid og er pad innifalid { samstaduarsreikningnum.

Lantaka

Lantaka eru faerd 4 nafnverdi ad fradregnum greiddum afborgunum og eru eftirstédvar nafnverds reiknadar upp midad vid
gildandi gengi eda visitolu 1 lok timabilsins eftir pvi sem vid 4. Vaxtagjold vegna lantaka eru feerd yfir rekstrarreikning 4 pvi
timabili sem pau tilheyra. Lantokukostnadur vegna nyrra lana er faerdur til gjalda 4 lintokuari.
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3.

Launamal

Laun og tengd gjo6ld greinast pannig:

Laun og starfslokasamningur

Launatengd gjold

2006 2005

35.272.582 58.422.933
9.950.065 13.363.253

45.222.647 71.786.186

Medalfjoldi starfa

Heildarlaun og péknanir til stjornenda félagsins 4 arinu 2006 nimu 20,3 milljénum kréna.

starfslokasamnings vid fyrrverandi framkvaemdastjora nam kr. 23,8 milljonum kréna i arslok 2006.

Skattamal

Bokferd skuld vegna

Tekjuskattur er reiknadur og ferdur i arsreikninginn og nemur gjaldfaerd fjarhad i rekstrarreikningi 68,7 milljonum kréna.

Tekjuskattur til greidslu 4 arinu 2007 nemur 62,4 milljonum kréna.

Utleidsla 4 virku skatthlutfalli: 2006 2005

Fjarhxd % Fjarhao %
Hagnadur fyrir skatta 355.701.814 327.196.043
Skatthlutfall, 18% 64.026.327 18,0% 58.895.288 18,0%
Fenginn ardur -200.305 -0,1% -8.964.000 -2,7%
Ofradréttarbrir styrkir 6.483.826 1,8% 10.075.206 3,1%
Hlutdeild i afkomu dotturfélags .........ccovvevveevieinnnnes -1.640.288 -0,5% 0 0,0%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi ........co...... 68.669.559 19,3% 60.006.494 18,3%
Ardur

A drinu 2006 var ardur ad fjarhzd kr. 39.831.400 greiddur til félagsmanna. Afdreginn fjarmagnstekjuskattur nam kr. 3.983.140

pannig a0 til atborgunar komu kr. 35.848.260.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjirmunir greinast pannig:

Stofnverd 1.1
Bokfaert verd 1/1

Viobét 4 arinu
Selt 4 arinu
Afskrifad 4 4rinu
Bokfert verd 31.12.2006

Innréttingar Fasteign Samtals
og husgégn Kaupvangsstr.

0 15.000.000 15.000.000
0 15.000.000 15.000.000
2.934.201 0 2.934.201
0 (15.000.000) (15.000.000)
(314.405) 0 (314.405)
2.619.796 0 2.619.796

Afskriftir varanlegra rekstarfjirmuna eru faerdar medal annars rekstrarkostnadar.
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7. Markadsverdbréf

2006 2005
Stada i arsbytjun 4.006.896.321 2.016.302.612
Keypt 4 arinu 6.087.180.858 6.160.276.903
Selt 4 arinu (7.382.143.259) (4.390.054.890)
Verdbreytingar 419.502.727 220.371.696
Stada { 4rslok 3.131.436.647 4.006.896.321
8. Fjarfestingaverdbréf
2006 2005
Eignarhlutar { 60rum félégum 1.019.020.251 491.267.883
1.019.020.251 491.267.883
Stada { arsbyrjun 491.267.883 2.233.429.965
Keypt 4 drinu 1.049.342.021 278.236.965
Selt 4 arinu (512.078.833) (1.975.265.698)
Nidurfersla (9.510.820) (45.133.349)
Stada { 4rslok 1.019.020.251 491.267.883
Eignarhlutar { 6drum félégum greinast pannig i arslok:
Eignarhluti Nafnverd

Asprent Still hf. 59,06% 78.550.000
Eignarhaldsfélagid Akur ehf. 50,00% 40.450.000
Fjarfestingafélagio Sylgja ehf. 100,00% 41.500.000
G36 ehf. 100,00% 500.000
Grandhétel Myvatn ehf. 1,55% 1.000.000
Greid leid ehf. 22,68% 22.675.730
Hraun { Oxnadal ehf. 16,67% 2.000.000
Midlun ehf. 15,80% 1.143.500
Nordlenska matbordid ehf. 45,45% 250.000.000
Nordurvegur ehf. 25,00% 5.000.000
Saga fjarfestingar hf. 25,00% 2.222.000
Sandblastur og malmhudun ehf. 44,00% 2.875.136
Slippurinn Akureyri ehf. 10,00% 5.000.000
Taxkiferi hf. 33,42% 255.606.215
Utgafufélagid chf. 71,00% 11.360.000

bekkingarvordur ehf. 17,94% 500.000
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9. Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur

10.

11.

11.

2006 2005
Stada i arsbyrjun 327.819.928 427.845.333
Keypt 4 arinu 640.366.080 2.022.937.145
Innborganir 4 drinu (40.529.530) (2.131.258.976)
Verdbreytingar 20.145.388 14.589.830
Afskrifad 4 drinu 0 (6.293.404)
Stada i arslok 947.801.866 327.819.928
Nidurfersla (6.037.145) (6.037.145)
941.764.721 321.782.783

Eigid fé

Stofnsjédur Logbundinn Orédstafad Eigio fé

félagsmana varasjodur eigid fé samtals
Eigio fé 1.1.2006 4.817.000 1.204.250 4.254.706.619 4.260.727.869
Innborgad { stofnsj6d 2.193.000 2.193.000
Fert ar stofnsjodi (484.000) (484.000)
Greiddur ardur til félagsmanna ..........cccvevcceiininnnnae (39.831.400) (39.831.400)
Hagnadur arsins 287.032.255 287.032.255
Tillag i 16gbundinn varasjod ........cveveieseionninnns 427.250 (427.250)
Eigio fé 31.12.2006 6.526.000 1.631.500 4.501.480.224 4.509.637.724

Lantaka
31.12.2006 31.12.2005
Skuldir { ISK 184.215.279 260.637.028
Lantaka i 4rslok 184.215.279 260.637.028
Lantaka (framhald)
Afborganir af lantéku greinast pannig:
Lan

Nasta ars afborganir 64.407.377
Afborganir 2008 49.724.531
Afborganir 2009 35.041.685
Afborganir 2010 35.041.685

184.215.279
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12,

12.

13.

Frestadur skattur

Stada { arsbyrjun

Reiknadur tekjuskattur vegna arsins 2006
Tekjuskattur til greidslu a arinu 2007

Stada i drslok

Frestadur skattur (framhald)

Frestadur skattur skiptist pannig 4 einstaka lidi efnahagsreikningsins:

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Eignarhlutar { félégum

Frestadur séluhagnadur hlutabréfa
Skammtimakrofur

Adrir lidir

Abyrgdir og 6nnur mal

423.150.435
68.669.559
(62.445.068

429.374.926

2.369.328
183.621.197
250.500.991

(2.824.933)
(4.291.657)

429.374.926

Abyrgdir utan efnahagsreiknings nema um 354 milljinum kréna og eru sjalfskuldarabyrgdir sem félagid hefur veitt { tengslum

vid fjarfestingaverkefni sem pad hefur tekid patt i.

Pa hefur félagid 4 reikningsskiladegi skuldbundid sig med sérstoku hluthafasamkomulagi til ad leggja 500 milljénir kréna i nytt

hlutafé i Fjarfestingarbankanum Saga fjarfestingar hf.
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