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NU ARID ER LIDID:

Sidasta stora vidskiptafréttin?

Sidasta stora
vidskiptafréttin
verdur sem betur
fer aldrei skrifud.
Alitént ekki a
medan til eru

duglegir og friskir
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EG KANN AD hafa sagt pessa sogu 4dur; en fyrir
premur drum var ég { Gtvarpsvidtali ad reda um stérfréee
i vidskiptalifinu pegar ég var spurdur ad pvi hvort ekki
feeri ad koma ad sidustu stéru vidskiptafréetinni. Getur
pad gengid til lengdar ad storfréeeir { vidskiptalifinu séu
daglegt braud? Eg svaradi pvi til ad bladamenn yrdu
aldrei uppiskroppa med vidskiptafréetir 4 medan til veru
duglegir fjérfestar sem hefdu dhuga 4 ad kaupa, sameina,
yfirtaka, umbreyta og ldta ad sér kveda { vidskiptum,
bdi hér heima og erlendis.
ARID 2006 HEFUR verid 4r stérra vidskiptafrétta
— likt og sex undanfarin 4r. Pad er enn ekki komid ad sid-
ustu storu vidskiptafréttinni; og verdur aldrei. Hins
vegar md halda pvi fram ad stérfréttir { vidskiptalif-
inu hafi gengisfallid pegar peer eru ordnar daglegt
braud. Fyrir rimum tiu drum pétti yfircaka Jons
Olafssonar 4 St6d 2 upp 4 einn milljard ein stersta
frétt drsins og henni var slegid rekilega upp, dag
eftir dag. Nuna kemst yfirtaka upp 4 einn millj-
ard vatla { einddlk 4 baksidu bladanna og htn ratar
ekki inn { Gtvarps- og sjénvarpsfrétir. Jafnvel nyleg
frétt um ad Bjorgdlfur Thor Bjorgélfsson hefdi
4 dégunum innleyst 56 milljarda kréna hagnad
vegna fjérfestingar { tékknesku simafyrirteki fyrir
adeins raimum tveimur drum fékk tepast athygli
hjd f6lki almennt — pétt vidskiptalifid hafi sperrt eyrun.
[ UPPHAFI PESSA érs vard mér hugsad til pess
hvada atburdir yrdu helst { fréctum 4 4rinu — hvort
islenskir fjarfestar ,,yrdu i tokustudi“ — svo madur visi {
ordatilteeki hjd laxveidiménnum — og hvort draga myndi
Ur daglegum stérum vidskiptafréttum. En pad var varla
btid ad skjota upp flugeldunum pegar hver stérfréttin
af annarri fér ad glymja; kaup 4 banka { Ukrainu,
digrir starfslokasamningar og sala Straums-Burdardss 4
margumtdludum hlut { Glitni! Pessar fréttir voru bara
smjdrpefurinn 4 litriku 4ri stérra vidskiptafrétra.
STZAERSTA VIDSKIPTAFRETT ARSINS var fjadra-
fokid { kringum skyrslufargan erlendu matsfyrirteekjanna
sem létu { 1jés efasemdir um styrk bankanna dil lengri
tima litid. T skyrslunum var pvi haldid fram ad bankarnir
veru ofmetnir { verdi; ad stdrfelldur hagnadur peirra
veeri a0 miklu leyti til kominn vegna gengishekkana 4
hlutabréfum og krosseignatengsla vid sterstu fyrirteki
landsins. Pau vorudu vid miklum erlendum skuldum
bankanna og pjédarinnar — sem og vidskiptahalla sem
geti endad med mjog ,hardri lendingu® ef og pegar
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krénan hridfélli. Vidbrogdin vid pessum fréttum urdu
til pess ad hlutabréfamarkadurinn, sem hafdi hekkad
grimmt fyrstu tvo mdnudina, &Il hratt nokkra daga i r68
—en pé aldrei nidur fyrir stdduna eins og hin hafdi verid
i desember 2005 pegar menn gitu ekki haldid vatni af
dnegju yfir hinu étrilega hda verdi og mikilli dvoxcun.
Hyvilikt og annad eins skammtimaminni!

NASTU VIKURNAR VAR rifist um pad hvernig
®tti ad matreida og flytja stdérar vidskiptafréetir. Dessi
umreda kom til af forsidufrétt Morgunbladsins pridju-
daginn 14. mars med stridsfyrirsdgninni: Hlutabréfin,
krénan og skuldabréfin falla! Eftir pessa forsidu snerist
umradan upp i pad hvort Morgunbladid stundadi si-
fréttamennsku og birti hverja skyrsluna af annarri hrda
pegar augljésar rangtilkanir veru { peim. Umredan um
pad hvort hegt veri ,,ad tala nidur verd 4 hlutabréfum
nadi jafnvel inn 4 adalfund FL Group par sem stjérnar-
formadurinn sagdi: ,Astda er til ad hvetja p4 sem hefja
upp raust sina hér heima ad hafa pad hugfast a3 tiltlu-
lega saklaust neistaflug 4 hinu islenska alpingi gétunnar
getur ordid ad afdrifariku bdli 4 sterri markadssvedum.*
En umredan fjaradi at og allir toku gledi sina 4 ny pegar
lida tk 4 4rid og verd hlutabréfa ték ad hekka og nilg-
adist fyrri hedir.

STORAR VIDSKIPTAFRETTIR UM krénuna,
verdbdlguna, vaxtahakkanir Sedlabankans og hvort taka
eigi upp evruna hafa rétt sisvona flotid med stérfréccum
um yfiredkur og kaup 4 erlendum fyrirtekjum; bladastridi
i Danmérku og skrifum Ekstrabladsins um islensku fjér-
festanna. Ef pad er eitthvad sem 4rid 2006 hefur kennt
islensku fjarfestunum pd er pad ad venjast pvi ad erlendir
bladamenn fjalli um pd mjoég évagid og skrifi greinar
fullar af rangferslum og lygi. Peir hafa lika lert ad oftast
er betra ad svara pessum umfjéllunum en hundsa per.

EIN AF STORU vidskiptafréttum drsins var ad
gémlu VIS-mennirnir, Finnur Ingdlfsson og Axel Gisla-
son, hefdu { samvinnu vid gémlu Sjévdmennina, Einar
Sveinsson og Benedikt Sveinsson, verid kjolfestan i
kaupunum 4 Icelandair af FL Group. Ekki n6g med pad;
Finnur virdist hafa ndd Icelandair fyrir framan vin sinn
Olaf Olafsson { Samskipum sem var 4 sama tima { vid-
redum um kaupin 4 félaginu en hetti vid.

Parf ad segja eitthvad meira; sidasta stéra vidskipta-
fréttin verdur sem betur fer aldrei skrifud. ]

Jén G. Hauksson
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Timinn er hradfleygur fugl ...

Spakleg ord um ,timans punga nid“ i tilefni aramoéta

UMSJON: PALL BJARNASON

Sja, dagar koma, ar og aldir lida,
og enginn stodvar timans punga nid.
David Stefinsson

Sja, Timinn, pad er fugl sem flygur hratt,
hann flygur maski ar augsyn pér i kveld.
Omar Khayyam (pyd. Magniisar Asg. )

i gaer, einhvern tima milli solarupprasar
og solarlags, topudust tvaer dyrmaetar
klukkustundir, skreyttar 60 gullnum min-
dtum. Engum fundarlaunum er heitid pvi ad
stundirnar eru endanlega glatadar.

Horace Mann

Eg hugsa aldrei um framtidina. Hiin kemur
nogu fljott samt.
Albert Einstein

Sa sem heldur ad ekki sé hagt ad breyta
fortidinni hefur enn ekki skrifad endurminn-
ingar sinar.

Torvald Gablin

Meira mali skiptir hvernig pi eydir timanum
en peningunum. Peninga sem glatast ma
eignast aftur, en horfinn timi kemur aldrei
aftur.

David B. Norris

Peir sem fara verst med timann kvarta
mest undan pvi hvad hann er stuttur.
Jan de la Bruyére

Menn tala um ad drepa timann a medan
timinn er haegt og hljédlega ad drepa pa.
Dion Boucicault

Frestadu aldrei til morguns pvi sem bi
getur gert i dag. — Ef pi nytur pess i dag
geturdu gert pad aftur a morgun.

James A. Michener

Gaerdagurinn er reynsla, morgundagurinn er
von og dagurinn i dag fer i ad finna bestu
leidina parna a milli.

John M. Henry

Vid hofum oft verid minnt a ad fara ekki a

mis vid gullin teekifeeri, en sum taekifaeri urdu

gullin vegna pess ad vid misstum af peim.
James M. Barrie

Vid mzelum zevi okkar ekki adeins i arum.
Helstu vidburdir i lifi okkar eru oft besta
almanakid.

Benjamin Disraeli

Timinn sjalfur hefur engar malistikur.
Hann tilkynnir ekki aramét med havada.
Pad er adeins mannfolkid sem bodar nytt
ar med glaumi og hvellum.

Thomas Mann

Lifid er ekki blaktandi kerti. Pad er kyndill

sem vid eigum ad lata loga sem skeerast

uns vid afhendum pad komandi kynslédum.
Bernard Shaw

Svo risa um aldir arid hvert um sig,

eilifdar litid blom i skini hreinu.

Mér er pad svo sem ekki neitt i neinu,

pvi timinn vill ei tengja sig vid mig.
Jonas Hallgrimsson

VI® ERUM MED® LAUSNINA FYRIR YKKAR GEYMSLURYMI
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FRETTIR

UMSJON: SIGURDUR
BOGI SAEVARSSON

Icelandair
a markaoinn

Hlutabréfamarkadurinn ték
pvi fljagandi vel pegar bréf i
Icelandair Group Holding voru
skréd a adallista Kauphallar
[slands 15. desember. A fyrsta
degi ndmu heildarvidskipti med
bréf félagsins 1,2 milljoroum
kréna. Markadsvirdi félagsins
vid lok vidskipta pann dag var
27,6 milljardar kréna.

Langflug ehf. er steersti ein-

: . : Mzettir & markadinn. Finnur Ingélfsson, stjérnarformadur Icelandair Group Holding, Pall Hardarson, for-
staki hiuthafinn ["lcelandair, med stodumadur Kauphallar Islands, Helgi S. Gudmundsson fra Eignarhaldsfélaginu Samvinnutryggingum og

32% hlut, en steerstu eigendur Glitnismadurinn Jén Didrik Jénsson.
Langflugs eru Eignarhaldsfélagio

Samvinnutryggingar og er Naust ehf., med 14,81% hiut, en
einkahlutafélag i eigu Finns eigendur pess félags tengjast m.a.
Inglfssonar fv. radherra og Oliufélaginu og Bilanausti.

forstjéra VIS, sem er med fj6rd- Stjérnendur og starfsmenn
ungshlut. Finnur er jafmframt Icelandair Group Holding hf. og détt-
stjérnarformadur Icelandair urfélaga eiga nd yfir 6% eignarhiut
Group. Neeststeersti hiuthafinn ¢ fja6iny. | bad er félaginu mikill

styrkur ad finna pann
ahuga og traust sem
birtist i sélunni & fyrirtaek-
inu og skraningu pess

& markad. Eg er fullur
tilhiokkunar ad takast a
vid ad efla fyrirtaekid og
styrkja med nyjum eig-
endum, ekki sist vegna
pess ad medal nyju eig-
endanna eru fiélmargir
samstarfsmenn sem

ipyggnir a svip. Finnur Ingolfsson, Helgi S. Gudmundsson, Bjarni
. Armannsson, Jon Didrik Jonsson, Hermann Gudmundsson og
keyptu hlutabref i fyrir- Gudjon Arngrimsson.

Bera saman bzekur. J6n Karl Olafsson, teekinu,“ segir forstjoérinn,

forstjori Icelandair Group, og Pall Hardéarson. J6n Karl Olafsson. 31

5
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pad er kunst ad keppa @

skautum, en eefi

ngin skapar

meistarann-

jshokki
landi.

menn i goori sveiflu,

i leik sem nytur & meirt

vinseelda hér a

Oskar a halum is. Forstjérinn syndi tilprif a skautasvellinu par sem

hann lék krullu.

FV-myndir: Geir Olafsson

Is & Ingolfstorgi

Tryggingamidstdin, sem um
pbessar mundir fagnar 50 ara
afmeeli sinu, hélt upp a pau
timamaét med skautasvelli

a Ingélfstorgi a adventunni.
Svellid var lagt i samvinnu

vid Reykjavikurborg og med
studningi Orkuveitunnar. Oskar
Magnusson, forstjéri TM, og
Vilhjalmur b. Vilhjadlmsson borg-

FRJALS VERSLUN e 11. TBL. 2006

arstjori opnudu svellid form-
lega. A adventunni var bodid
upp a kennslu i ishokki og
krullu, listsyningar a skautum,
dansleik og margvislegar fleiri
uppakomur.

LAllar vidameiri uppakomur
i markadsstarfi Tryggingamio-
stodvarinnar reynum vid ad
tengja midbaenum, par sem
hofudstddvar fyrirteekisins
hafa verid allt fra upphafi. Hér
hofum vid medal annars verid
med vidamikla atburdi & menn-
ingarnétt, en i ar beindum vid
kréftum okkar ad skautavellinu
par sem leikir & 'snum nutu
mikilla vinseelda,” segir Pétur
Pétursson, talsmadur TM. &1

Svellid opnad formlega.
Borgarstjorinn naut lidsinnis
forstjéra TM og forst peim
verkid vel ur hendi.

11




MYND: PALL KJARTANSSON.

FRETTIR

Agust Einarsson.

TM SOFTWARE:

Agiist i stad Fridriks

Fridrik Sigurdsson, forstjéri TM
Software, laetur af stérfum na
um aramétin, en hann stofnadi
fyrirtaekio fyrir tuttugu arum
og hefur styrt pvi sidan. Vio
starfi forstjéra tekur Agust
Einarsson, framkvaemdast;ori
TM Software — Infrastructure
Management.

TM Software er i dag eitt
af steerstu fyrirtaekjum i upplys-
ingataekni hérlendis, med starf-
semi i 11 I6ndum og rdimlega
1.800 vidskiptavini um allan
heim. Arsvelta nemur & fimmta
milljard krona. Fyrirtaekid
leggur aherslu & préun, sélu og
bjonustu a eigin hugbdnadi og
heildarpjonustu til vidskiptavina

Fridrik Sigurdsson.

og hefur oft verid heidrad sem
eitt framsaeknasta fyrirteeki
Evrépu.

Nyi forstjérinn, Agust Einars-
son, hefur komid vida vio i
hugblnadargeiranum. Hann
hefur verid framkvaemdastjori
TM Software — Infrastructure
Management fra 2003, en
adur starfadi hann i fiogur ar

sem svaedisstjori fyrir Navision
Software, tvo &r sem fram-
kveemdastjori fyrir SAP og

IBM hugbiinad & islandi og
fimm ar sem framkveemdastjori
TrackWell Software. Agust er
menntadur idnadar- og véla-
verkfraedingur fra Alaborg, med
aherslu & stjornun og upplys-
ingataekni. 1

Bokaforlagio Salka i nytt

Hildur Herdmodsdottir, eigandi békautgafunnar Solku.

12 FRJALS VERSLUN ¢ 11. TBL. 2006

Gunnar Helgi Halfdanarson,
sjodstjori hja Aliance Capital
_ Management, og Jafet
Olafsson, stjornarmadur i
VBS fjarfestingarbanka.

hiisna0i

Bokaltgafan Salka flutti
nylega i glaesilegt hlsneedi vid
Skipholt 50 C. Ad sjalfsogou
var hinum nyju hdsakynnum
fagnad med hanastéli og
[éttum munnbitum. Hildur
Herm6dsdéttir, eigandi Solku,
segir ad Gtgafan sé nlna i

fiorfalt steerra hlsneedi og auk
bess komin & jaréhaed. A medal
bdka sem Salka gaf ut fyrir
pessi jél er Njala lifandi komin
og Résaleppaprjon i nyju ljosi.
Ennfremur sendi Salka fra sér
matreidslubaekur a i'slensku og
ensku. al
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FRETTIR

Jolaborn i Heklu

Hid arlega adventubod Heklu
var haldid, venju samkveemt,
fyrsta fimmtudag i adventu
og var afar fjolsétt. ,Hingad
meettu fiolmargir godir gestir,
enda leggjum vid mikid upp
Ur pvi ad eiga goo tengsl

og vinabond vid okkar vid-
skiptavini. Vid Heklufélk erum
mikil jolaborn og starfsfélk hér
hlakkar alltaf mikid til pess-

+ ﬂ t
Jei

arar hatidar,“ segir Jon Trausti
Olafsson, markadsstjori.

G6Our gangur er i rekstri Heklu
um pessar mundir. Sala a
nyjum bilum hefur sjaldan verid
meiri, enda eru kjor almennings
yfirleitt g6d. ba hefur starfsemi
Véladeildar eflst ad mun sié-
ustu arin, sem er i samraemi
vid mikla framkveemdagledi a
islandi { dag. &1

Tekid @ moti gestum. Fra vinstri talid: Birgir Sigurdsson, nyr fram-
kveemdastjori fjarmala- og rekstrarsvids Heklu, Knitur Hauksson,
forstjori Heklu, P6rélfur Arnason, forstjori Skyrr.

=

Gladbeittir. Knatur Hauksson, forstjori Heklu, og Agnar Mar
Jonsson, télvunarfraedingur og fyrrverandi forstjori Opinna kerfa.

Nyjasta utgafan af Volkswagen, klaedd i jolafotin, var fyrir utan
héfudstédvarnar pegar gestir gengu i hus.

Stjérnarmenn i Heklu, Frosti Bergsson og Hjorleifur Jakobsson,
spjalla vié gédan gest.

T8y

Tveir 4 tali. Stefan Sandholt, s6lustjori hja Heklu, til vinstri,
og Olafur Gudmundsson, varaformadur FIB.

Bankastjorar & skrafi. Fra vinstri talid: Halldér J. Kristjansson,
bankastjori Landsbanka Islands, Birgir Isleifur Gunnarsson
fv. sedlabankastjori og Sélon Sigurdsson, fv. forstjori KB-banka.
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FRETTIR

ARID 2006 KVEDUR:

Svo morg voru pau ord

»MIKID HEFUR VERID RETT um &kvardanir
islenskra stjérnvalda & sinum tima um
maélefni iraks. baer byggdust & réngum
upplysingum. Forsendurnar voru rangar
og akvardanaferlinu abétavant. bessar
akvardanir voru pvi rangar eda mistok.“
- Jon Sigurdsson, formadur Fram-
soknarflokksins, gerir upp studning
vio iraksstridio 4 midstjornarfundi
flokksins i névember.

»MADUR FZAR EKKI ALLTAF pad sem
madur vill. Og pa verdur madur ad
vinna Ur pvi sem madur pa feer i stad-
inn. Madur getur ekki alltaf farid med
saetustu stelpuna heim af ballinu, en
stundum kannski eitthvad sem gerir
sama gagn.“

- Geir H. Haarde utanrikisradherra a

fundi med sjalfsteedismonnum um

,RADLEYSI RIKISSTJIORNARINNAR ER stoduna i varnarvidradunum.

ALGJORT og fréttir fljiga um sali ad

nd verdi Framsokn ad skipta Ut og fa

nyja eignaradila Gr S-hépnum til valda i

Frams6knarflokknum og sem radherra

i rikisstjérnina. Gédir landsmenn, gud

hjalpi okkur ef pad & ad vera bjargradio

sem Framsoéknarflokkurinn er ad finna.“
- Gudjon Arnar Kristjansson,
formadur Frjalslyndra, a eld-
hisdegi um brotthvarf Halldérs
Asgrimssonar og hugsanlega endur-
komu Finns Ingélfssonar.

»VANDI SAMFYLKINGARINNAR LIGGUR
i PVi a0 kjésendur pora ekki ad treysta
pingflokknum — ekki ennpa, ekki
hingad til. Of margt f6lk sem vill og
aetti ad kjosa okkur — allur meginporri

Islendinga sem hafa somu lifssyn, ,PAD ER NEFNILEGA PANNIG, herrar minir
ahyggju_r og verkefni Og_ vio - hef_”f ekki og frar i rikisstjorninni, ad gédzerid hefur gert
treyst pingflokknum fyrir landsstjorn- stuttan stans vida og farid algerlega
inni.“ . hja gardi hja pasundum og aftur

- Ingibjorg Solrin Gisladottir a fundi bsundum landsmanna.

flokksrads Samfylkingarinnar i nov- - Steingrimur J. Sigfisson

ember. formadur VG, 4 eldhiisdegi
a Alpingi.
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FORSIDUGREIN MADUR ARSINS

»OKKUR LIGG

Actavis stefnir ad pvi ad verda pridja steersta samheitalyfjafyrirteeki i heimi

o Avdxtun i Actavis hefur verid 59% & ari sidan arid 1999 e Yfirtokurnar eru
ordnar 25 og ellefu pusund starfsmenn Actavis eru ad storfum i 32 |6Gndum.
Mikill hradi einkennir starfsemina. ,Okkur liggur 4, segir R6bert Wessman.

Undraverdur arangur!

TEXTI: JON G. HAUKSSON

obert Wessman, forstjori Actavis Group, er
Rmaéur arsins i islensku atvinnulifi arié 2006,

ad mati domnefndar Frjalsrar verslunar. Hann
hlytur pennan heidur fyrir einstakan arangur vid a0
steekka fyrirtaekio, athafnasemi, djarflega framgongu
vid yfirtdkur a erlendum fyrirteekjum og framdrskarandi
avoxtun til hluthafa @ undanférnum arum.

Pegar Robert var radinn forstjori lyfjafyrirtaekisins
Delta i Hafnarfirdi arid 1999, pé pritugur ad aldri, storf-
udu 100 manns hja fyrirtaekinu. Ndna eru ellefu pdsund
starfsmenn Actavis ad stérfum i 32 [6ndum. Ardsemi
Actavis hefur verid 59% a ari ad jafnadi fra arinu 1999
sem audvitad er einstok avoxtun. Yfirtokurnar eru
ordnar 25 talsins i tid Réberts, par af prjar & sidustu
fjorutiu dégum.

Actavis Group er ndna fjorda steersta samheitalyfja-
fyrirtaekid 1 heimi. Stefnan er skyr; ad verda pad pridja
staersta og né 15 til 20% vexti & hverjum markadi.
Aeetladar heildartekjur & arinu 2006 eru 127 milljardar
kréna, en i fyrra voru peer riflega 50 milljardar.

Stjorn Actavis Group undir forystu Bjorgdlfs Thors
Bjorgélfssonar stjérnarformanns hefur stadid pétt vid
hlid Réberts og annarra stjérnenda.

Actavis er pad samheitalyfjafyrirtaeki, sem hefur
vaxid hvad hradast i heiminum hin sidari ari, og
greiningardeildir erlendra banka hafa sent fra sér yfir-
lysingar um ad Actavis sé eitt allra dhugaverdasta
félagio & svioi samheitalyfja. i
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kotid vid gluggann med gdmlum sjénauka 4 prifed,
hegindastdl eftir pekktan bandariskan arkitekt og andlit
af konu eftir Alfred Floka tekur sig vel tt 4 storri skrif-
stofunni. Utsynid { allar 4ttir nytur sin til hlitar. Ur pess-
ari byggingu er horft lengra en sjénauki dregur.

Pegar gluggad er { erlendar umfjallanir um Actavis

hefur 6r stekkun félagsins — Gr 100 manns 1999 i ell-
efu ptsund 2006 — vakid athygli. ,En pad er ekki endalaust hegt
ad horfa 4 pessa fortid,” segir Rébert dkvedinn. ,NuG er athyglin 4
framtidarsyn okkar.“

Pegar Rébert kom ad Delta 1999, p4 pritugur ad aldri, hfdu
verid 4t6k milli lykilstérnenda, en pédverandi stjorn Delta 4leit
Rébert Wessman rétta manninn til ad hnika rekstrinum { betra horf.
Delta hafdi byggt myndarlega verksmidju sem reyndist dyrari en
4aetlad var. Pad voru engir peningar til ad greida laun og Tslandsbanki
hafdi tekid fyrir ldnavidskipti vid fyrirtekid.

Deilurnar barust jafnvel inn 4 fundinn par sem 4tti ad kynna Rébert
fyrir starfsmonnum svo 4 endanum steig hann fram og kynnti sig
sjalfur. Og pad var ekki adeins syn nyja forstjérans sem fundarmenn
fysti ad heyra af — hann var lika spurdur hversu gamall hann veri og
hvort hann veri giftur! En hvada moguleika sd p4 Rébert { upphafi?

»Delta 4tti géda verksmidju og fyrirtekid var gott { ad préa ny
sambheitalyf — petta var vel gert en ég 4leit ad haegt veeri ad gera enn
betur med pvi ad préa fleiri lyf og fjarfesta { verksmidjum par sem
framleidslukostnadurinn veri ldgur. Mite fyrsta verk var ad hoéa
saman lykilstarfsménnum, vid eyddum nokkrum dégum 4 Hétel
Ork til ad koma saman og kynna syn fyrirtakisins: Atlunin var ad
stekka erlendis, efla préunarhlutann og fjarfesta { solukerfi — s{dan
hefur petta verid kapphlaup.

Sjalfur tradi ég 4 ad Delta geti ordid 6flugt alpjodlegt félag en af
pvi ad horfurnar voru sannarlega ekki bjartar hafdi ég ekki hdtt um
petta { byrjun: petta var einfaldlega of brjéledislegt!

Samkeppnin { samheitalyfjageiranum er gridarleg, til pess ad halda
$j6 er naudsynlegt ad vera med morg lyf i préun. Pegar ég tdk vid
storfudu tuttugu manns { lyfjapréun, nd eru peir 800, 330 verkefni



TEXTI: SIGRUN DAVIDSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

eru { préun { 40-50 16ndum og um 150 millj6num evra (um 140
milljprdum kréna), um tiu présent veltunnar, varid til vérupréunar.
Til ad nd pessum fjdrmunum til baka, auk pess ad fjérfesta { verk-
smidjum, uppbyggingu peirra og gedamdlum, parf 6flugt alpjédlegt
s6lunet.

Strax frd upphafi var stefnt ad pvi ad vaxa med innri vexti med
@ breidara vorutrvali og bettri dreifingu og svo med ytri vexti med
kaupum 4 fyrirtekjum. Yfirtékurnar eru ordnar 25, vid erum med
ellefu ptsund starfsmenn { 32 16ndum. Parna erum vid ekki adeins ad
takast 4 vi0 mismunandi menningarbakgrunn i einstékum 16ndum
heldur litka mismunandi fyrirtekjakdledr. Bakgrunnur fyrircekj-
anna, sem vid héfum keypt, er svo dlikur, sum fyrirtzkjanna voru
i eigu rikisins, onnur { eigu hjdlparstofnana, Alpharma var skrdd 4
hlutabréfamarkad { Bandarikjunum og mérg fyrirtekjanna hofdu
verid lengi { eigu sému einstaklinga sem tdku allar dkvardanir upp 4
eigin spytur.”

- Og dskorun er ad takast 4 vid pessa petti med fyrirtekjakaupum?
,J4. Petta var audvelt fyrst, 6ll starfsemin 4 Islandi, bara hundrad
starfsmenn og peir skildu audveldlega hvad vid vildum. Pegar fyrir-
teki steekkar sidan { 6likar detir skiptir mali ad hafa augun stodugt 4
hagradingu og samstilla hugarfarid.

Vid téku upp nafnid Actavis 2004 pvi pad var porf fyrir eite tdkn
sem allir starfsmenn getu fylkt sér bak vid. Auk pess hofum vid alltaf
eytt miklum tima { ad skilgreina lykilgildi og lykilmarkmid — peirri
vinnu lykur reyndar aldrei!

[ mérgum alpjédafyrirtekjum er pad svo ad pegar madur fer 4
6lika stadi pd eru fyrirtekin 6lik, markmidin ekki skilgreind, lykil-
gildin bedi éskyr og mismunandi eftir st6dum. Hjd okkur er pessu
dfugt farid. T framkvemd snyst pessi vinna medal annars um ad halda
reglulega fundi med lykilstarfsménnum vid starfsmétun og datl-
anagerd. Vid hofum mjog sterka skodun 4 pvi hvernig stjérnendur og
stjérnunarstil vid viljum hafa. Vid pjélfum stjérnendur okkar innan-
hiss og hefur tekist ad mynda stjérnendahép med sama skilning og
skilgreindar ventingar.

2001:
2002:

2004:

2005:

2006:

Stiklad a storu i sogu Actavis sidan 1999
1999:

Pharmaco kaupir Balkanpharma, steersta
lyfjafyrirtaeki Bulgariu.
Delta kaupir verksmidju & Maoltu.

Delta kaupir Omega Pharma, [slandi.

Samruni Pharmaco (na Actavis) og Delta.

Kaup & Zdravlje i Serbiu.

Kaup a péliska lyfjafyrirteekinu Biovena.

S6lu- og markadsskrifstofur i Noregi, Danmorku,
Svipj6d og Finnlandi keyptar af PLIVA.

Kaup & einu steersta lyfjafyrirtaeki i Tyrklandi,
Fako.

Kaup a Alpharma Human Generics.

Kaup & Keri Pharmai Ungverjalandi.

Kaup a Higia, steersta lyfjadreifingarfyrirtaeki i
Bulgariu.

Kaup & Amide Pharmaceuticals i Bandarikjunum.
Kaup & Pharma Avalanche i Tékklandi og
Slévakiu.

Kaup a rannséknarfyrirtaekinu Lotus & Indlandi.

Actavis kaupir rGmenska fyrirtaekid Sindan,
framleidir krabbameinslyf.

Actavis kaupir 51% hlut i rdssneska lyfjafyrir-
teekinu ZiO Zdorovje.

Kaup a Abrika Pharmaceuticals i
Bandarikjunum.

Actavis bydur 175 milljarda kréna i Pliva,

en kaupin takast ekki.

Actavis synir ahuga a ad kaupa 53% hlut
rimenska rikisins i Antibiotice lasi i Rimeniu.
Actavis kaupir verksmidju indverska lyfjafyrir-
teekisins Grandix Pharmaceuticals.
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Stefnumétunin snyst um einfold, skyr markmid: Vid setjum okkur
markmid um hvad morg lyf verdi préud, hvada voxtur eigi ad ndst
4 hverju svadi, hvad framlegd hverrar verksmidju eigi ad vera mikil
— allt markmid sem er einfalt ad mela. Galdurinn { okkar geira er ad
taka flokid fyrirteeki { floknu starfsumhverfi og koma med einfold
lykilskilabod sem er audvelt ad mzla og fylgja eftir.”

Er Actavis til solu?

- Did hafid keypt morg fyrirteki undanfarin dr — en sumir velta pvi
Jyrir sér hvort Actavis sé ekki sjilft ordid dlitleg séluvara. Hvernig
horfir pad vid pér?

,Upp tr 1999 voru margir ad horfa 4 okkur, félagid var tiltolulega
4dyrt og oft spurst fyrir um pad en undanfarin fjogur 4r hefur sjaldan
verid spurt. Vid erum pad félag sem hefur vaxid hradast, b2di med
yfirtdkum og innri vexti — eins og er fium vid pvi ekki fyrirspurnir
um hvort vid séum til sélu. Hins vegar er mikill dhugi 4 okkur medal
erlendra fagfjdrfesta sem geetu hugsad sér ad verda hluthafar { félaginu
i framtidinni.

Félagid er audvitad skrdd 4 markad svo pad md segja ad pad sé
stodugt ad skipta um eigendur. Eg hef unnid med fimm stjérnar-
formoénnum sidan ég tdk vid 1999 en breytingar 4 stjérn hafa ekki
breytt neinu um stefnu félagsins. Eg er annars peirrar skodunar
ad stjérnendur eigi ekki ad vera ad spd alltof mikid { hverjir eiga

félagid.”

- Hovort fer meiri timi { pad hjd pér ad leita eftir wjjum fyrirtekjum
til ad kaupa eda sinna daglegum rekstri Actavis?

sPetta kemur { skommtum. Pad fer toluverdur dmi { ad hugsa um
framtidina, spa { hvort rekstrarumhverfid sé ad breytast, hvar teki-
feerin — og hetturnar — liggi.

Sem demi um breytingar er ad 1999 seldum vid til priggja adila
sem seldu lyfin frd okkur dfram undir 6drum vorumerkjum. Petta var
og er ardber rekstur og framlegdin hd — af hverju 4cti pd ad vera ad
sperrast vid ad nd meiru og fara { beina samkeppni vid vidskiptavini

okkar?

ROBERT
| ERLI
DAGSINS

Tekur a i raektinni i Laugum snemma ad morgni.
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Eg reyndi pd ad sja fyrir hvernig samheitalyfjaidnadurinn myndi
lita Gt eftir fimm dr, syndist ad hann myndi orugglega pjappast
saman, samkeppnin fyrir hvert lyf feri hardnandi, einstok fyrircaeki
myndu stzekka og yrdu sjélfber { ad préa ny lyf. Pvi yrdi { framtidinni
mikilvagt ad selja lyf undir eigin vorumerkjum og geta pannig styrt
vorunni frd framleidslu { apSeekin.

Petta pyddi hins vegar ad vid ferum { samkeppni vid kaupendur
okkar en um leid vildum vid ekki missa framlegdardhrifin sem vid
hofdum af sélunni til peirra. Alpharma var pd eitt stersta fyrirtekid
og vid svo litlir ad vid gdtum varla fengid fund med peim. Vid seldum
peim og peir voru einna fyrstir ad hdta pvi ad hetta ad versla vid
okkur ef vid ferum ad selja lyf undir okkar eigin vérumerkjum — nd
héfum vid keypt pa.

Ef vid stefnum ad pvi ad eitthvad gerist 2008 verdum vid ad koma
pvi af stad niina pvi ad starfsumhverfi okkar einkennist af formlegum
og fléknum ferlum. Atli helmingur af minum tima fari ekki { ad
hugsa um framtidina og helmingur { daglegan rekstur. Aherslan
daglega rekstrinum er ad tryggja ad lykilmarkmidin séu ad ndst.”

- Er hegt ad spyrja hvernig hef0bundinn vinnudagur hjd pér litur 1it?
»Nei, hann er ekki til! Dagarnir dkvardast af pvi sem ég vil kldra pann
daginn, midast vid hvada mdl hafa forgang, skipuleggja ferdalég og
horfa fram { timann. Eg vil lika vera sveigjanlegur til ad geta stokkid
4 pad sem kemur upp 4 og endurrada pd verkefnunum.

Vinnan einkennist af ferdalégum, formlegum fundum, innanhds-
fundum og éformlegum samskiptum { sima og um tSlvupést. Adur en
vid tokum dkvardanir erum vid ekki ad drukkna { [6ngum skyrslum,
heldur drégum vid saman lykilstadreyndir og komum 4kvérdunum
hratt og vel { verk.”

- Hversu oft fundardu med lykilstidrnendum?

,2Framkvemdastjérnin samanstendur af stjornendum tekjusvidanna
fjdgurra sem eru Bandarikin, Vestur-Evrépa, Mid- og Austur-Evr-
6pa og sala til pridja adila, auk peirra sem leida préunarsvid, fjér-
mélasvid og rekstrarsvid. Vid hittumst formlega einu sinni { ménudi
en holdum svo vikulega simafundi og pd med steerri hopi sem { eru

Kominn a skrifstofuna og skodar télvupoéstinn.
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148 starksmem. Um 11.000 starfsmenn.
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B Crgtfur Thor og tengdir sbller elga samtas
38,68 [ Actas [ gegnum Amber of 1l

K Wernersson of tengdr alEr e med um 61%.
Ribert Wessman er med um um 4,6% hiw.

Fundar med framkvaemdastjérunum Gudbjérgu Eddu Eggerts- Raedir vid I6gfraedingana Gunnar Por Pétursson og Arma Hardarson.
déttur, Elinu Gabriel og Sigurdi Ola Olafssyni, adstodarforstjora.
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peir sem sjd um ad koma nyjum lyfjum 4 markad, innkaupastjérar
og lykilsolumenn 4 lykilmérkudum. Pessir fundir fylgja fastri dagskrd
par sem rennt er yfir lykiltslur. T fyrirtekjum sem hafa vaxid jafn
hratt og Actavis er mikilvegt ad fylgja vel eftir 6llum verkefnum og
dkvordunum til ad tryggja stddugleika { rekstrinum og geta gripid inn
{ ef hlutirnir préast ekki eins og @tlad var.

Framkvemdastjérar Actavis eru vids vegar um heim. Einn er 4
[rlandi, einn { Bandarikjunum, einn { Danmérku og einn { Bretlandi,
en hinir eru hér. Eg er { miklum daglegum samskiptum vid fram-
kvemdastjérana og peir svo aftur vid sitt lykilfélk. I sambandi vid
stjornendapjélfun fyrirtaekisins hittast svo allir lykilstjérnendur.

Leidarljos vio yfirtokur

- Hvada pettir rdda mestu pegar pid erud ad kaupa fyrirteki?

,Vid leitum fyrirtzekja sem falla ad okkar adalstarfsemi, kaupum
fyrirtaeki sem flyta fyrir pvi ad vid ndum markmidum okkar. I dag
erum vid helst ad leita ad markadsfyrirtzkjum par sem vid erum ekki
med starfsemi, par sem solustarfsemi okkar er veik fyrir, auk pess
ad skoda hvernig vid getum aukid voruvalid. Vid héfum skilgreint
hvada markadi vid viljum komast inn 4. Par parf meira til en bara lyf
og solufélk. Pad er audvelt ad leidast Gt { ad spd { fyrirceki { hlidar-
greinum okkar: Vid einbeitum okkur bara ad préun, framleidslu og
s6lu sambheitalyfja.

Vid skodum veikleika og styrk fyrirtekjanna, skipulag peirra,
stjérnendur og tekiferi okkar til ad beta rekstur peirra og okkar eftir
kaupin. Verdid verdur audvitad ad vera dsettanlegt. En vid getum
badi haft dhuga 4 fyrirteki sem er mjog vel eda mjog illa rekid — for-
sendurnar eru mismunandi.

Vid @tum okkur ekki ad reka 25 mismunandi félog — pannig ad
eftir kaupin fer sampetting { gang. Hvad vardar Alpharma lokudum
vid til demis mérgum skrifstofum — sampetting felur { sér ad sam-
patta rekstur skrifstofa, voruhusa og dreifingarkerfis, taka upp mdn-
adarlegt uppgjor, skilgreina markmid vidkomandi fyrirtekis og taka
alla Iykilstarfsmenn inn { okkar vinnuferli. Pad er Shett ad segja ad

ekkert islenske félag sé jafnvida, med jafnmarga starfsmenn og jafn-
sampeetta starfsemi.”

- Hovort horfirdu meira d VIH-hlutfall eda EBITDA-hlutfall vid
kaup 4 fyrirtekjum?

,,Eg horfi 4 hvort tveggja, skoda kaupverd og skuldir { samhengi vid
framlegd en sidan skiptir miklu méli hvada lyf fyrirtzekid framleidir,
hvada markadi kaupin fera okkur og hvernig vid getum svo aukid vid
pad sem vid erum ad kaupa.”

- Hvernig er hefdbundid ferli Actavis vid yfirtoku?

,A undanférnum 4rum héfum vid skodad hundrud félaga af sllum
sterdum, par af um 4ceatiu félog ftarlega. Athugunar- og sidan yfir-
tokuferlid er vel skilgreint. Vid athugum lykilsteerdir, framtidardetl-
anir, ef peer eru til, og rekstrartdlur. Ef kaupdhugi okkar vaknar fium
vid naudsynlegar upplysingar hjd fyrirtekinu, spyrjum okkur svo
hvort pad sé pess virdi ad skoda petta betur og ef svo er athugum vid
hvort pad sé dhugi 4 ad selja.

Ef menn vilja selja reynum vid ad nd saman um verd, gera 4reidan-
leikakénnun sem er oftast unnin af starfsfélki okkar, stundum f sam-
vinnu vid KPMG.

Vid erum { pannig adstodu ad ef eitthvad er hugsanlega til s6lu er
pvi beint til okkar, en vid héfum yfirleite frekar dhuga 4 fyrirtekjum
sem eru ekki komin { slu. Pad er oft audveldara ad nd saman um
verd ef menn hafa ekki of fastmétadar hugmyndir. Vid erum pekktir
fyrir ad starfa hratt og vel vid yfirtékur — pad gerir okkur dhugaverda
kaupendur.®

Alpharma 119 miilljardar

- Lystu kaupunum 4 Alpharma.

»Kaupin 4 Alpharma 2005 voru séguleg. Pau eru gott demi um hvad
vid getum brugdist skjéct vid. Vid rektum samband vid bankana og
hofdum fyrir nokkrum 4rum sagt Bank of America ad vid hefdum
dhuga 4 pessu fyrirteki ef sala veri einhvern tima 4 dagskrd. Sidan
fréccum vid ad fyrircaekid veeri til s6lu og ad Bank of America s2i um

A skrifstofunni. Par er horft lengra en sjénauki dregur.
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i upphafi fundar med framkveemdastjérninni.
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hana. Pegar vid spurdum af hverju peir hefdu ekki talad vid okkur
var svarid ad pad veri ndnast baid ad selja fyrirtekid, en auk pess
verum vid nybunir ad kaupa fyrirteki og 6ferir um ad fjérmagna
enn 6nnur kaup.

Vid skrifudum stjérn Alpharma bréf { snatri pvi ad vid vissum sem
var ad stjérn { skrddu bandarisku fyrirteki geti ekki hafnad pvi ad
reda vid okkur. Vid budum ekki harra verd, en budum hins vegar
ad kldra kaupin 4 skemmri tima. Peir héldu einfaldlega ad okkur veri
ekki alvara.

A sama tima 4teum vid békadan fund med Bank of America tt af
60ru, en ég vissi ad sd sem leiddi s6luferli Alpharma fyrir hond bank-
ans 4cti ad vera 4 fundinum. Vid vildum vita af hverju okkur hefdi
ekki verid bodid ad bjéda { fyrirtekid. Svarid var aftur ad vid 2ttum
ekki fyrir pvi og auk pess veeri btid ad selja fyrirtekid. Eg sagdi p4
ad vid myndum ekki leita til bankans { framtidinni, tilkynnti ad vid
hefdum sent stjérninni bréf og par med férum vid af fundinum 4n
pess ad reda mélin sem ldgu fyrir.

Nokkrum dégum seinna barst okkur bréf um ad ef vid getum
kldrad kaupin 4 sjo dogum geti salan gengid eftir. Bankinn vildi
greinilega eiga okkur dfram ad vini og stjérnin hafa vadid fyrir nedan
sig — en pad var lika ljést ad peir 4ttu ekki von 4 ad vid getum gert
dreidanleikakonnun 4 fyrirceki sem starfadi {
ellefu 16ndum og auk pess ttvegad fjarmognun
kaupa upp 4 rdmar 800 milljénir Bandarikja-
dala. En { raun var petta heildarfjirmognun
upp 4 1,7 milljarda Bandarikjadala — eda 119
milljarda kréna — par sem vid purftum ad end-
urfjdrmagna eldri 14n. Samhlida pessu sémdum
vid um kaupsamning upp 4 800 bladsidur
— sennilega hefdu margir purft vikuna til ad lesa
samninginn yfir hvad pd ad semja um einstok
atridi.

Detta gekk pé eftir — en var adeins hegt af
pvi vid hofdum pegar tekid svo morg fyrirteki
yfir svo ad pettir eins og dreidanleikakonnun,
fjarmognun og endurfjirmognun parf ekki ad
taka langan tima. Sidast en ekki sist héfum vid

Fer yfir malin med adstodarforstjoranum, Sigurdi Ola Olafssyni.

gott samband vid bankana svo pegar 4 reynir geta hlutirnir gengid
hratt fyrir sig.“

- Hefur drangurinn af Alpharma-kaupunum ordid sd sem pid von-
udust eftir?

,,Arangurinn hefur ordid mjdg gédur og vid héfum svo fylge dcaki
okkar 4 Bandarikjamarkadi eftir med kaupunum 4 Amide { fyrra og
Abrika nt { névember.

Med kaupunum 4 Alpharma stefndum vid eins og alltaf 4 ad nd
g6dri sampettingu { rekstri og sameina solu, dreifingu, voruhds,
framleidslu, fjirmal og préunarstarf. Vid kaupin battust prja pus-
und starfsmenn vid pd dcta ptsund sem fyrir voru. Vid lokudum
strax skrifstofum { Noregi, Danmérku, Svipjéd og Finnlandi pvi ad
badi fyrirtekin voru med rekstur { pessum 16ndum, og sameinudum
starfsemina { Bandarikjunum.

Vid férum med lykilstjérnendur { prjd daga 4 Hétel Budir, férum
svo og hittum lykilstjérnendur 4 hverjum stad til ad pusla pessu
o6llu saman. Vid fekkudum { millildgum Alpharma, sé6gdum upp
200 manns af prji pasund en héfum nd tilkynnt ad dreifingarmid-
stddvum { Bandarikjunum verdi lokad sem pydir ad niutiu manns {
vidbét verdur sagt upp. Vid stefnum ad sameiningum verksmidja {

Tekur 4 méti gestum i heimsokn Félags vidskiptafraedinga og hagfraedinga.
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Robert Wessman asamt fjolskyldu. Eginkona hans
er Sigriour Yr Jensdéttir heimilislaeknir, en pau hafa
verid saman fra pvi pau voru 17 ara. Pau eiga tvo
born, Jens Hilmar, 5 ara, og Helenu Yr, 8 ara .Rébert
er faeddur 1969 og utskrifadist ar vidskiptafraedi fra
Haskoéla islands 1993. Vann hja Samskipum bazedi

a Islandi og i Pyskalandi. Hann vard forstjéri Delta
1999, sidar forstjori Pharmaco, en nafni pess var
breytt i Actavis 2004.

Bandarikjunum en pad tekur tv6 4r ad loka peim, kostar flokid ferli {
samskiptum vid yfirvéld og mun hafa { f6r med sér ad um 200 manns
i vidbét verdur sagt upp storfum. Vid petta nest sparnadur upp 4
14-15 milljénir evra. Sémuleidis erum vid ad skoda sélu 4 einni af
verksmidjum Alpharma.

Sampettingarferlid undanfarin 4r hefur verid étrilega umfangs-
mikid — pad tekur 4 ad l4ta ellefu pisund manns { 32 l6ndum dansa
i takt, koma hverjum og einum { rétta stddu. Sampettinguna m4
sjd pannig fyrir sér ad 6llum vinnuferum Akureyringum hefdi verid
dreift 4 32 16nd, buin il ein kedja par sem hver og einn hefdi sitt
hlutverk og l4tin stefna { sému 4tt. T allt hofum vid sagt upp fimm
pasund manns 4 undanférnum fjérum drum.

Morg fyrirteki taka ekki nég 4 { sampeattingu pegar pau kaupa
fyrirteeki: Alpharma og Pliva eru bedi demi um fyrirteki sem ekki
gerdu pad. Pliva lekkadi { verdi um prjdtiu présent 4 fimm drum
— pad nast einfaldlega enginn drangur ef ekki er sampett. Pad er
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vissulega erfitt ad segja upp folki en uppsagnir eru hluti af pvi ad nd
naudsynlegri hagraedingu.®

- Hvada Actavis-hugsun er pad sem pid reynid ad koma inn bjd fyrir-
takjum ykkar?

,Pad er skyrt hvad vid 2tlum okkur: 15-20 présent voxtur 4 hverjum
markadi, ad vid séum medal fimm sterstu 4 hverjum markadi og
skyrt hvada lyf vid viljum préa og selja. Allt petta er einfalt ad mela
og pvi etfitt ad fela sig 4 bak vid pad ad menn skilji ekki ad hverju
er stefnt. Lyfjaumhverfid er svo flokid ad pad er naudsynlegt ad hafa
allt sem allra einfaldast.”

Barattan vid Barr um Pliva

- Fram eftir drinu glimdud pid vid bandariska fyrirtekid Barr um
yfirtoku d kréatiska fyrirtekinu Pliva. Hvers vegna teygdud pid
ykkur ekki lengra og nddud fyrirtekinu i stad pess ad gefast upp?
,Pad var ekki erfitt ad hetta vid kaupin. Pad er munur 4 ad hatta og
gefast upp! Skodum adeins samhengid. Vid hofum skodad um 4teatiu
fyrircaeki frarlega og keypt 25. Arid 2004 skodudum vid til deemis eitt
fyrirteeki { halft 4r. Pau kaup hefdu styrkt stodu okkar verulega, en 4
endanum nddum vid ekki saman um verd.

Med Pliva hefdum vid ordid pridja stersta fyrirtekid og ndd
takmarki okkar 4 mjog morgum mérkudum. Pad er mjog freist-
andi fyrir forstjéra ad ldta slag standa pegar madur er bdinn ad eyda
miklum tima { samninga — egdid hleypir ménnum lika oft lengra en
skynsamlegt er. Vid hofum hins vegar haldid peim aga ad pé kaupin
virdist skynsamleg og pjéna markmidum fyrirteekisins, p4 dugir pad
ekki ef verdid er ekki fjarhagslega rétt.

Vardandi Pliva-kaupin hefSum vid getad haldid 4fram { samraemi
vid markmid okkar, en vid gdtum ekki réttlett fyrir okkur heerra verd
b6 ad vid hefdum fé til pess. Pad er einfaldlega aldrei hegt ad rétt-
leeta yfirbod pvi 4 endanum snyst petta um ardsemi fyrir hluthafa.
Kaupin prysta augljéslega 4 Barr — adeins ein spurning skiptir mdli;
skila Pliva-kaupin herra hlutabréfaverdi?*

- Did syndud pd markadnum ad pid erud kaupgladir en borgid ekki
hvad sem er!

,Peir sem hafa fylgst med Pliva-mdlinu fengu sannarlega stadfest enn
og aftur ad Actavis heldur { pad prinsip ad yfirborga ekki. Petta hefur
{ raun styrkt okkur sem leidandi fyrirteki { yfircokum.*

Fjarmognun a yfirtokum

- Hvernig standid pid ad fjarmognun pegar pid kaupid fyrirteki?

»Pad er hdd edli og sterd kaupanna. Almennt héldum vid okkur
innan dkvedins ramma, holdum okkur vel fyrir innan pd fj6rfoldu
framlegd { samhengi vid skuldsetningu sem pykir edlilegt og pannig
fdum vid bestu kjor. Okkar stada er sterk. Af islenskum fyrirteekjum
eru pad adeins vid og bankarnir sem eiga kost 4 svo gédum ldna-
kjdrum, 50-80 stig yfir libor. Petta er stadfesting 4 ad vid erum
edlilega skuldsett. Vid einbeitum okkur ad pvi ad hafa jafnvaegi {
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skuldsetningu og ad taka inn hlutafé. Avoxtun i Actavis hefur ad
medaltali verid 59 présent 4 dri sidan 1999 sem er einsték dvoxtun.”

- Hvada bonkum vinnid pid einkum med?

,Vid vinnum med um prjétiu erlendum bénkum og leggjum mikla
vinnu { ad rekea pessi sambond vel svo ad bankarnir geti verid
tilbunir ad stokkva til med okkur ef 4 liggur eins og oft gerist. [ dag
eru pad stérir erlendir bankar eins og Abn Amro, Bank of America,
UBS, JP Morgan og HSBC, en peir skipta svo aftur vid marga medal-
stéra banka sem koma ad linunum.

Petta er délitid annad en 1999 pegar Islandsbanki hatti ad lina
okkur og okkur vantadi 200-300 milljénir kréna til ad halda dfram.
P4 var pad Kaupping og Bunadarbankinn sem brugdust vid. Seinna
vard Hamburgische Landesbank, sidar HSH, fyrsti erlendi bankinn
til ad ldna okkur.“

Hatt flekjustig

- Hvernig er adgangi ad mérkudum hdttad. Getid pid til demis
framleitt lyf { Billgariu og selt { Bandarikjunum?

»Flekjustigid { okkar geira er gridarlega hdtt. Pad tekur tv6 4r ad prdéa
samheitalyf, syna fram 4 ad pad hafi somu virkni og sama geymslupol
og frumlyfid og ad verksmidjurnar standist kréfur markadarins. T
Bandarikjunum er pad Food and Drug Administration sem gerir
uteeke 4 lyfjum, { ESB eru pad ein eda fleiri yfirvold. Pad eru varla
jafnstrangar gedakrofur { nokkrum 6drum geira: 1.400 starfsmenn
sinna gedamalum hjd Actavis — pad dugir audvitad ekki ad lyf virki
bara { 99 présent tilvika!

Vid héfum eytt stérum upphzdum { ad endurbyggja tiu verk-
smidjur svo athyglin hefur verid 4 byggingarframkvemdum um leid
og fyrirtekid hefur vaxid. Hluti af pessari uppbyggingu er gridarlegt
gedakerfi, pad er gerd ndkvem utteke 4 verksmidjunum til ad kanna
hvort per standist gedapréf eda ekki. Okkar verksmidjur eru med
pvi besta sem pekkist { dag, vid erum med tiu 4ra forskot 4 pad sem
tidkast { Bandarikjunum.

Mikilvaegustu markadirnir

- Austur-Evrdpa og Asia eru hradvaxandi markadiv. Hvor mark-
adurinn verdur ykkur mikilvegari d nestu fimm drum?

»Markadir okkar skiptast { prennt: Bandarikjamarkadur, Vestur-Evr-
6pa og Mid- og Austur-Evrépa. Vid teljum ad voxtur okkar verdi
mestur { Bandarikjunum og { Mid- og Austur-Evrépu en almennt
skiptir sidastnefndi markadurinn liklega mestu mali.

Ef vid litum vidar eygjum vid teekiferi 4 fleiri stoédum par sem
markadurinn er ekki mjog préadur, til demis { Mid-Austurléndum.
[ Asiu erum vid med verksmidju og solu i Indénesiu og Kina. T
pessum londum er margt f6lk, litil kaupgeta en vid reiknum med
ad pad muni breytast og pd er gott ad vera kominn 4 markadinn.
Sama gildir um adra Asfumarkadi, fdir stérir par og sala samheita-
lyfja litil. Petta 4 til deemis vid um Japan. Par er flokid ad komast
inn, naudsynlegt ad hafa samstarfsadila en seinlegt ad finna p4 — vid
erum ad vinna { pvi.
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B2di Kina og Indland eru dhugaverd 16nd, kaupgetan enn litil
en vaxandi millistéce. Pessi 16nd eru dhugaverd fyrir okkur pvi parna
er hagt ad f4 hréefni, byggja upp préunarstarf og framleidslukostn-
adur er ldgur. Geedakrofur { Kina eru minni en vid erum von, verdid
markast af pvi en vid héfum séd til demis 4 Méltu ad gedakrofurnar
aukast med timanum og pa detta peir tit sem standast per ekki. A
fdum 4rum héfum vid ordid stersta samheitalyfjafyrirtekid 4 Molcu.

Vid opnudum litla skrifstofu 4 Indlandi upp dr 2000 til ad lera 4
landid, keyptum svo préunareiningu { Bangalore og héfum stekkad
ranns6knastofurnar og nd nyverid byggt préunarverksmidju fyrir
hrdefni. Parna stefnum vid ad pvi ad préa og framleida hréefni og
lyf fyrir Bandarikja- og Evrépumarkad. Kina er eins og Indland fyrir
dratug, erfitt ad finna samstarfsadila. Indland hefur hefd, reynslu og
f6lk. T Kina er kraftur og hugsjénir, menn byggja verksmidjuhtsnadi
dn pess ad vita hvad 4 ad gera vid pad.”

Olik fyrirtzzkjamenning eftir I6ndum

- Veldur fyrirtekjamenning 4 einstokum markadssvedum ylkkur vanda?
»Stersta dskorunin { sampettingu er 8lik menning i fyrirtekjunum
sem vid hofum keypt. A Moltu keyptum vid fyrirtaeki par sem ekki
rikti hagnadarsjénarmid, Alpharma var bandariskt fyrirceki skrdd
4 hlutabréfamarkadi. Fako hafdi verid 40 4r { eigu sama mannsins
sem einn tok allar dkvardanir, hvort sem voru kaup 4 blémapottum
eda hréefni, og serbneska Zdravlje hafdi verid { eigu rikisins. Ohdd
I6ndum er mikill munur 4 menningu innan pessara fyrirtekja allt
eftir hvernig eignarhaldi var hdttad.

Audvitad lerir madur sidan 4 pjédarsilina par sem vid stundum
mikil vidskipti. Sumar pjédir sveiflast meira en adrar, sumar hafa til-
hneigingu til ad lofa meiru en par geta stadid vid. A Maltu tidkast
til deemis ekki ad madur sé 4 6ndverdum meidi vid f6lk fyrir framan
adra. I byrjun gagnryndu menn ekki hver annan 4 fundum, en
fljétlega skildu peir ad svona ynnum vid og menn yrdu ad laga sig ad
pvi. Innan félagsins er ekki veittur neinn afsldceur Gt 4 pjéderni. Pad
verda allir ad vinna eftir skilgreindum markmidum og pvi hugarfari
sem vid leggjum dherslu 4.

Styrkleiki Actavis

- I hverju liggur styrkleiki Actavis niina?

»Hann liggur { ad hafa 800 manns til ad préa ny lyf; { kostnadar-
strikedr sem er samkeppnishefur; { jafnvaegi milli helstu markada
okkar og { jafnvegi { dhettudreifingu okkar. Pad er heilmikill styrkur
i imynd okkar: Vid erum pekke fyrir ad geta stadid vel ad yfirtokum,
fyrir géda sampattingu og ordspor okkar { fjarmdlaheiminum er
gott. Fyrirtekjamenning Actavis einkennist af drifkrafti, Gchaldi og
tsjonarsemi stjérnenda og starfsmanna — alle mikilvagt par sem sam-
keppnin er h6rd. Okkur hefur tekist 4 sj6 4rum ad moéta gott hugarfar
i fyrirtekinu og gédan stjérnunarstil.

Erlendur ahugi a arangri Actavis
- Hvad er pad i vinnubrogdum Actavis sem vekur athygli erlendis?
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Roébert pryddi nylega forsidu hins pekkta vidskipta-
timarits CNBC European Business.

,Pad fer eftir pvi hver er ad tala vid okkur. Pad hefur aldrei neitt félag
vaxid svona hratt { okkar geira, hvorki ad verdmetum né veltu, og
pad vekur athygli. Vid erum pekke fyrir mikid préunarstarf. Peir sem
vinna vid ad greina fyrirteki hafa dhuga 4 okkur pvi ad vid hofum
bestu framtidarsynina og stefnumdtunina. Bankaheimurinn hefur
dhuga 4 okkur pvi ad vid framleidum mérg lyf, gedavorur, med
ldgum framleidslukostnadi og stérfum vida.

Okkur hefur gengid vel i idnadi sem er pekktur fyrir harda sam-
keppni. Allir vilja vera med peim sem eru ad vinna svo pad er audvelt
fyrir okkur ad f4 folk { vinnu. Ahuginn skilar sér lika { pvi ad pegar
vid leitum eftir kaupum er starfsf6lkid oft 4 okkar bandi og eigendur
treysta okkur til ad gera eitthvad gott ar fyrirtekinu.
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Vid vildum til demis gjarnan kaupa Sindan { Rimeniu pvi ad
pad préar og framleidir krabbameinslyf, sem fdir framleida, og selur
til Evrépu og Bandarikjanna. Eg fér it og hitti eigandann sem
vildi audvitad hagnast 4 sélunni, en pad skipti hann lika mali hver
keypti. P4 ldgu fyrir fimm kauptilbod, par af fjdgur bindandi. Vid
budum 160 milljénir dala, nasta tilbod var nestum 220 milljénir.
Starfsmenn JP Morgans, sem s um séluna, ldgu { okkur ad hekka
tilbodid. Allir voru ad fara 4 taugum en ég var sannferdur um ad
eigandinn teki ekki adeins afstodu eftir verdinu heldur lika eftir pvi
hvad yrdi um fyrirtekid og starfsf6lkid eftir séluna — og pad reynd-
ist lika réte.

Amide var selt einu og halfu 4ri eftir ad eigandinn vard brdd-
kvaddur 4 besta aldri og fjolskyldan var hikandi ad selja. Vid eyddum
pvi miklum tima { ad sannfera hana um ad selja, en 4 endanum
tokumst vid { hendur ég og einn sonurinn um 500 milljénir Banda-
rikjadala auk allt ad hundrad milljénum { 4fangagreidslur. Pegar fjol-
skyldan réd Bank of America til ad sj4 um séluna vildu peir hitta mig
til ad reda verdid, 700 milljonir Bandarikjadala veru ldgmark pvi ad
annars yrdi fyrirtekid selt 63rum. Eg neitadi ad reda vid pa, sagdi
peim ad verdid veri pegar umsamid og peir skyldu tala vid fjolskyld-
una. Peir komu svo aftur med pad svar ad hin stzdi vid verdid pé ad
bankinn hefdi legid { henni ad hakka pad.

Vid hofum unnid margar kaupsamningalotur 4 pennan hdtt.
Hofum hite £6lk og sannfert pad um ad pad etti ad selja okkur og
sidan kldrad kaupin hradar en adrir hafa treyst sér til.“

- Hvada spurningar ferdu oftast frd erlendum bladamonnum?

oI byrjun var athyglin 4 6rum vexti Actavis, hvernig petta vari allt
hagt. Nt horfa menn 4 framtidina, hafa dhuga 4 nyjum kaupum og
nyjum morkudum okkar. A pessu dri hafa birst um 600 greinar um
okkur { virtum midlum. Bloomberg- sjénvarpsstddin var nylega hér
med fimm manns { prjd daga ad gera pdtt um félagid.”

- Hvada eiginleikar Islendinga heldurdu ad hafi gefist best 1 titrds
islenskra fyrirtekja erlendis undanfarin dr?

yPetta er komid undir einstaklingunum sem reka pessi fyrirteeki,
en ekki endilega pjéderninu. Sumt md pé rekja til pess ad hefdir
hér heima er 6druvisi. Menn verda ad fara at til ad vaxa, peir eru
Shreddir vid pad og dragir ad taka slaginn.

Vidhorfid hér 4 Islandi er ad gera ekki of mikid mal Gt hlutunum
og ad flest s¢ hegt. Vid leysum bara vandann. Erlendis er tilhneiging
til ad lita 4 allt sem vandamél og ad sumt sé ekki hagt. Stér erlend
fyrircaeki eru lika { vidjum pappirsfléds og stjornskipulags sem tefur
dkvardanir. Svona er petta ekki 4 Islandi. Menn hér eru almennt
snoggir ad taka dkvardanir og hrinda peim { framkvamd.“

- Utlendingar segja stundum ad Lslendingar séu vissulega fliétir ad
taka dlkevardanir en svo skorti pd eftirfylgni. Kannastu vid pad?

,,Eg ey0i a.m.k. miklum tima { ad prédika yfir minu félki ad pad sé
sjélfsagt ad treysta 4 f6lk en lika naudsynlegt ad tryggja ad hlutirnir
séu kldradir. Stjérnendur bera dbyrgd 4 pvi gagnvart mér. Pad pydir
ekki ad koma med afsakanir um ad einhver hafi ekki gert pad sem
hann 4tti ad gera og pvi hafi vidkomandi verk ekki verid kldrad.




Munurinn 4 okkur og 6drum er ad vid ndum ad kldra hlutina en hér
purfa menn lika ad kldra meira til ad gera betur en hinir.”

Eigin fjarfestingar

-bij ditt 4,5 prdsenta hlut { Actavis en hefur lika fjrfest vidar, ekki satt?
,Fyrir utan eignarhlut minn { Actavis hef ég fjérfest ner eingongu {
fasteignum og landi erlendis; { Frakklandi, Montenegro, Eystrasalts-
l6ndum og vidar. A Spéni 4 ég { landi sem er undir Lamanga Club,
einum besta golf- og ipréttastad Evrépu.©

A0 stjorna eftir

eigin sannfaeringu

- Vikjum ad stjornun. Er eitthvert eitt rdd sem hefur reynst pér vel?

,,Eg leerdi vidskiptafrdi 4 sinum tima, en ég held ad stjérnunarstill
hljéti ad koma langmest frd manni sjédlfum. Mér liggur nest ad segja
ad madur purfi bara ad nota heilbrigda skynsemi pvi stjérnun snyst
um ad finna einfaldar lausnir. Pannig hefur minn still allavega préast,
reyndar ekki breyst mikid frd byrjun, held ég. Stjérnun snyst um syn

FORSIDUGREIN MADUR ARSINS

og markmid, ad f4 lykilstjérnendur sem fylgja pessu eftir med manni.
Eg hef ekki stiderad stjérnun sem slika heldur bara fundid pad tr hja
sjdlfum mér ad petta henti mér best.

Vid pjalfum okkar eigin stjérnendur badi med markvissri pjalfun
en ekki sidur med pvi ad tala um markmidin, synina og til hvers
er @tlast — en stjérnunarstill okkar finnst ekki { neinni bék. Hann
snyst um ad nd félki med sér og geta leyst hlutina vel af hendi 4 sem
skemmstum tima.

Pad skiptir miklu mdli ad hafa sjélfur sannferingu. Madur endur-
skodar { sifellu eigin skodanir og fer svo eftir eigin sannferingu.
Adrir verda ad virda pad pd ad peir séu kannski 4sammdla. Erfidustu
dkvardanirnar eru oftast par sem enginn annar en madur sjélfur sér
rokin fyrir.

Galdurinn vid ad nd langt er ad fa f6lk til ad taka skrefid adeins
lengra, ad gefast ekki upp vid ad leita ad lausn pé madur fii fimm
‘. AJ sertta sig ekki vid ad ,pad sé ekki hagt ad gera

meira“, f4 menn til ad hugsa sem svo ad p6 ad peir hafi tekid stort

sinnum ,nei*

skref sé kannski hagt ad taka enn sterra skref, ad prétt fyrir gédan
drangur purfi ad athuga aftur og aftur og aftur hvort haegt s¢ ad gera
enn betur!”

ERFYRIRTAKI T
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- D1 nefnir ad erfidustu dkvardanirnar séu per sem enginn annar
sjdi rokin fyrir. Er kalt d toppnum?

,Eg dlit ekki ad pad sé kalt 4 toppnum eins og sumir segja. P6 madur
purfi ad taka erfidar dkvardanir virda menn dkvardanir okkar pvi ad
vid erum med samstillean hép stjérnenda. Pé menn séu ekki alltaf
sammdla er kaltdrinn pannig ad menn fylkja sér ad baki dkvord-
uninni og hrinda henni { framkveemd.®

- Hvada eiginleileum leitardu eftir pegar pii redur folle?

,,Eg lit 4 reynslu, en umfram allt ad félk hafi frumkvadi, kraft og
metnad, bedi fyrir sig sjélft og fyrirtekid. Okkur liggur 4 hér i
Actavis. T okkar umhverfi er meiri samkeppni en vidast annars stadar.
Verdlekkanir { okkar geira nema um 10 présentum 4 4ri sem er 4lika
upphd og allur hagnadurinn. Vid purfum bdi ad nd pvi aftur og
samt ad vaxa.

Eg leita eftir f6lki sem skilur ad okkur liggur 4 og ad pad er 4ridandi
ad kldra hlutina. Eg leita ad stjérnendum sem eru virkir, 6hreeddir ad
taka 4 hlutunum, deila Gt verkefnum og fylgja peim eftir. Audvitad
verdur ad tryggja ad allir hafi somu framtidarsyn, ekki dugir ad margir
kokkar séu ad krydda somu steikina. Vid héfum lent { ad rdda stjorn-
endur sem byrjudu 4 ad byggja upp sitt eigid veldi, en peir hafa ekki
staldrad lengi vid hja okkur. Starfsfolkid er lykilatridi { hverju fyrirteki

— fyrirteeki er aldrei sterkara en peir sem vinna hja pvi.”

Vordur a vegi
velgengninnar

- Geturdu nefut fimm dkvardanir sem hafa ridid mikly um vel-
gengni Actavis undanfarin dr?

,Pad veri hegt ad nefna margar slikar! En ®tli pad sé ekki fyrst sa
dkvordun ad koma lisinopril inn 4 pyska markadinn { upphafi. [ 6dru
lagi pegar vid dkvddum 1999 ad p6 6l salan veri til pridja adila og
skiladi mikilli framlegd veri best ad byrja ad selja undir eigin merki.

[ pridja lagi eru dkvardanir um ad lekka framleidslukostnad med
fjarfestingum 4 Moltu og i Bulgariu og efla préunarstarfsemi 4 Ind-
landi.“

Viltu adild ad ESB?

- Hvada dhrif hefdi adild Llands i ESB 4 starfsemi Actavis?

,Hun skiptir okkur { sjélfu sér engu mali. Med pvi ad vera fyrir utan
ESB purfum vid rannséknarstofur par til ad f4 leyfi fyrir lyf okkar
sem veri fl6kid ef vid verum ekki { EFTA, en ESB-adild breytir ekki
ollu.

Veltan okkar hér heima er minni en eitt présent af veltu Actavis.
Gjaldmidillinn skiptir heldur ekki 6llu mali en pad er samt Sheppi-
legt ad vera med litinn og sveiflukenndan gjaldmidil. Pad veri miklu
heppilegra fyrir okkur ef hér veri tekin upp evra. Vaxtastigid hér er
brjéledislegt sem skiptir reyndar ekki 6llu mdli fyrir okkur pvi ad
getum vid tekid 14n { evrum eins og énnur fyrirteki. Einstaklingar
4 Islandi geta gert pad lika en pad er varla forsvaranlegt vegna geng-
isdheettunnar. Pad myndi breyta heilmiklu fyrir heimilin { landinu ef
evran vari tekin upp hér. Eg vildi gjarnan sj4 krénuna tengda evrunni
med einhverjum hetti.”

Hatt lyfjaverd a Islandi

- Verd d lyfjum er stodugt bitbein. Hvers vegna er verd 4 lyfjum d
Llandi herra en 4 Nordurlondum?
,Par koma til nokkrir peettir. Lyf fr4 okkur sem seljast adeins { litlu
magni 4 islenska markadnum zttu sum hver ad vera allt ad fimm
sinnum dyrari ef pau @ttu ad standa undir sér midad vid pad pjén-
ustustig sem vid veitum. Laknar vilja ekki ad vid hattum med pessi
lyf og okkur finnst pad skylda okkar ad pjéna markadnum hér. Petta
veikir samanburdinn vid adra, en vid héfum upp ur sterri lyfjunum
svo ad { heild er framlegdin edlileg.

Vid hofum bent 4 galla { kerfinu. Ef peir veru lagadir veeri hegt
ad skila b2di neytendum og riki sparnadi 4n pess ad lyfjaverdid veri

Alhlida
fjarmalapjonusta
fyrir pig og pina
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leekkad. Okkar verd er 30 présent legra en verd frumlyfjanna en
sidan gefum vid afsldtt inn { stéru kedjurnar tver sem styra lyfjasol-
unni hér. Tryggingastofnun midar endurgreidsluna vid brattdverdid,
ekki brattéverd ad afslettinum fréddregnum. Ein leidin veeri ad banna
afsldte rétt eins og er { Danmérku og Pyskalandi. Par med geti Trygg-
ingastofnun leekkad sin ttgjold og vid skilad okkar nettéverdi ut 4
markadinn sem myndi pd yta 4 adra ad lekka verdid.

Pad hefur verid vilji { pessa dtt en ekkert 0rdid tr adgerdum. Pryst-
ingurinn hefur verid 4 okkur. Einfaldast veri fyrir okkur ad hetta ad
selja liclu lyfin. Sum peirra getum vid framleitt erlendis fyrir legri
kostnad, en petta eru gémul lyf og pad kostadi milljonir ad uppfera
skraningargdgn, og toluverdan tima teki ad f4 slika umsékn sam-
pykkea.

Vid erum ad vinna { pessu med yfirvoldum og vonumst til ad nd
pvi 4 nastu tSlf mdnudum ad eldri lyf, sem standa ekki undir fram-
leidslukostnadi, verdi framleidd annars stadar og flutt inn. Svigram
fengist til verdleekkunar ef vid fengjum ad sleppa vid ad endurpréa
lyfin og geetum tekid dr breska skriningu hér. A [slandi er lyfjaverd
alltaf borid saman vid pad sem gerist { Danmérku sem er mjdg erf-
idur markadur.

Danmérk er med legsta lyfjaverd { Evidpu — vid seljum lyfin okkar
oft 4 harra verdi { Mid- og Austur-Evrépu en par. Hér 4 Islandi m4

ekki breyta verdi nema med leyfi, { Danmorku er heimilt ad breyta
verdi 4 tveggja vikna fresti. Apétekin eiga alltaf ad afgreida édyrasta
lyfid sem pydir ad peir sem eru med herra verd selja ekki sin lyf. Allir
eru pvi med lager af éseldum lyfjum sem eru sidan seld 4 legra verdi
4dur en geymslupolid rennur it og menn eru kannski ad selja pau 4
5-10 présent kostnadarverds.

Audvitad er ekki hegt ad una vid slike til lengdar. Vid erum bara
ad prjéskast vid ad vera parna pvi vid erum pekkt nafn og ef madur
fer at af markadnum er erfict ad koma par aftur inn. Vid teljum ad
danski markadurinn muni breytast, lyfjafyrirtekin verdi feerri par. Vid
viljum ldta reyna 4 hvort markadurinn muni ekki rjdtla petta af sér
med gjaldprotum og solum. Samkeppni er af hinu géda en allir purfa
ad eiga fyrir salti { grautinn.

Petta er umrzdan { hnotskurn og flokid ad ttskyra hverjar adsted-
urnar eru hér { raun. Vid hognumst ekki éedlilega hér heima en
vildum gjarnan leita leida til ad f4 adra nidurstédu 4 peim lyfjum
sem vid tdpum 4. Vid héfum bedid erlend fyrirteki ad skrd inn lyf
hér pannig ad vid getum tekid okkar lyf af markadnum en pau hafa
ekki haft 4 pvi dhuga. Islenski markadurinn er ofbodslega litill, dlika
stér og Arbsar.

Vid hofum lage fram dllsgur sem vid teljum ad geti sparad
hundrud milljéna en hér parf samstille dtak yfirvalda og lyfjafyrir-
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tekjanna. Pad er tvimelalaust vilji hjd yfirvéldum til ad lekka verd
og kostnad hér. Nt pegar afnuminn hefur verid virdisaukaskattur 4
geisladiskum hefdi ég gjarnan vilja sjé pad sama gerast um Iyfl

Forstjorastarfio
og fiolskyldulifio

- Hvernig gengur ad samrema forstjdrastarfid og fjolskyldulifio?
»=Konan min, Sigridur Yr Jensdéttir, er ad ljaka ndmi { heimilislekn-
ingum. Vid vorum bedi { Menntaskdélanum vid Sund og férum ad
vera saman pegar vid vorum sautjdn dra og hofum pvi verid saman
i tuttugu 4r. Pad kom aldrei neitt annad til greina en ad vid ynnum
badi ati. Han er { mjog krefjandi starfi sem leknir og vinnur oft 4
voktum en petta gengur pvi vid eigum gdéda ad. Hun tekur tvimala-
laust heerra hlutfall af heimilisstérfunum en ég svo pad er mikid élag
4 henni. Vid eigum dtta 4ra stelpu og fimm 4ra strdk og pegar vid
erum heima reynum vid ad vera med bdérnunum eins og vid getum
— pannig viljum vid hafa pad. Vid bjuggum rimt 4r { London, pad
var gédur timi, déttir okkar nddi enskunni eins og innfedd en svo
var betra ad vera hér par sem konan min er ad kldra ndmid. Pad geti
verid gaman ad bua par aftur seinna.”

E? TRADE

- Hoer eru helstu dhugamdlin?

,Vid reynum ad gera eitthvad saman um helgar, pad parf ekki ad
vera neitt floknara en ad fara { sund sem vid gerum oft. Pegar vid
férum { Disneyland { Frakklandi med krakkana fannst peim ekkert
minna skemmitilegt ad vera bara { sundlauginni 4 hételinu. Auk pess
forum vid { biltdra, 4 kaffihds, erum ti vid, heimszkjum vini og
fjslskyldu.

Vid byrjudum ad fara med krakkana 4 skidi { fyrra og holdum pvi
orugglega dfram. Vid erum ad byggja sumarbustad vid Kidjaberg og
svo dreymir mig um ad véla bérnin einhvern tima med mér { golf.
Eg spiladi golf fyrir tiu drum en seldi settid til ad golfid veri ekkert
ad freista min.“

Harley Davidson hjolid
,,Eg hef gaman af métorhjélum, 4 Harley Davidson en tala ekki mikid
um petta heima, pad er ekki beint vinselt! Svo hef ég gaman af bilum
og bétum, hef vist gaman af 6llu med métor. Eg er med nokkrum
féldgum minum { pessu, hofum keppt 4 go-cart bilum og farid 4
Formila 1 brautir { Evrépu. Pad er ekki mikill timi { svona lagad, en
ég sting stoku sinnum af { petta.”

Mér finnst lika gaman ad laxveidum og skytterii en pad gildir pad
sama par ad mér dugir alveg ad fara { stutta tira og kannski bara einu
sinni 4 4ri. Eg parf ekkert ad vera alltaf ad pessu.

Audveldara en g helt"

Med patttoku 2 E*TRADE [ gegnum Landsbankann bydst einstaklingum mbguleiki

ab myta sér beint og millilidalaust Ahugavers fjirfestingartekifeeri. A ETRADE getur
bl keypt og selt hlutabréf | Danmarky, Noregi, Svipjé8, Finnlandi og Bandarfkjunum.
E*TRADE er einfalt [ notkun, [ bodi eru bkeypis namskeid og allt vidmbt er a [slensku.

Ert b 4 M TRADIK?

F

g )

Kynntu pér malid & landsbankiis eba hringdu [ sima 410 4000. 0

Kaupir efngingu [ skrafium & igum baai
I Bandarfkjunurm og & Merurlbndurnum

Hefur mikinm Shuga & f&ligum
tengdum hraebing
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- Ertu morgunmadur eda kvoldmadur?

»Tvimelalaust kvoldmadur, dpreytandi { ad vaka en pad er engin
é4skastada ad purfa ad fara 4 fetur fyrir klukkan sex eins og oft er fyrir
flug. Ef ég m4 velja vil ég frekar teygja daginn frameftir og vakna pd

adeins seinna.

Alltaf med hlaupaskona nalaegt

- Pii leggur mikid upp dir likamsraks.

,Eg hef alltaf verid i einhverju sporti, skokka en tek pad gjarnan
i bland vid lyftingar ndordid. Eg hljép pegar ég var yngri, lengsta
hlaupid mitt var vist Alafosshlaupid. J4, ég er alltaf med hlaupadétid
med mér. Pad er ekki hegt ad halda at mikid flug og stuttan svefn
nema ad vera { gédu likamlegu formi.

Veitingamenn og kokkar

- Nii er fadir pinn pekktur veitingamadur og hdtelstjdri og pii drt
Sfrendur sem eru med fregustu kokkum Lslands. Kom aldrei til greina
ad pii ferir pessar leidir?

»JU, ég er fddur og uppalinn 4 hételi, byrjadi ellefu dra ad vinna sem

pikkéld og sidan i eldhisinu par sem madur purfti kannski ad skrela
kartoflur ofan { allan Stlnasalinn, 400 manns. Eg préfadi nokkurn
veginn Oll hételstorf, var { gestaméeeékunni, vann sem pjénn og bar-

pjénn — petta var allt heillandi pegar ég var yngri en pegar ég eltist st60
valid bara 4 milli leknisfreedi og vidskiptafredi sem vard ofan 4.

- Finnst pér gaman ad elda?

»Pad er vist best ad segja ekki of mikid pvi ég sagdi einhvern tima {
vidtali ad ég eldadi alltaf heima, en fékk pd ad heyra pad hjd konunni
minni ad ég veri aldrei heima! J4, mér finnst rosalega gaman ad elda og
ef mig langar { eitthvad vil ég helst drifa { ad elda pad sjalfur. Mér finnst
aldrei leidinlegt ad elda og pad parf heldur ekki ad taka langan tima.”

- Ertu duglegur ad fara 1 fri?

,Eg tek alltaf gott j6lafri og eins aukadaga { kringum péskana. Eg reyni
a0 taka 1-2 vikur { fri 4 vorin. Annars er ég ndnast 4 ferdinni { hverri
viku, idulega 2-4 daga i burtu.”

- Hvernig letur pér ad vinna { miklum térnum?
»Pad er varla haegt ad tala um tarnir: petta hefur bara verid ein samfelld
torn { ram sj6 4r! Petta snyst ekki um verkefni sem koma inn 4 bord
hjd mér heldur um verkefni sem vid bium til. Pad eina sem takmarkar
voxtinn er timinn — hvad er hagt ad komast yfir 4 hverri minteu.

En pé timinn sé takmarkadur sekjum vid stddugt { ny verkefni,
hvort sem eru breytingar innanhdss eda kaup 4 nyjum fyrirtekjum.

Lykilfélkid okkar eru miklir vinnupjarkar.“ ¥

Veit af pwl a8 & ETRADE
ef | bodi werabrifalin

A hlutabréfasafn sem samanstendur
af btta féltgum og tveimur viittlum

‘:‘ Landsbankinn
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Doémnefnd Frjalsrar verslunar. Fra vinstri: Benedikt J6hannesson, framkveemdastjéri Heims, Utgafufélags Frjalsrar verslunar, en hann er
formadur démnefndar, J6n G. Hauksson, ritstjori Frjalsrar verslunar, Sigurdur Helgason, fyrrverandi forstjéri FL Group, Gylfi Magntsson,

professor vid Haskola Islands og Jon Helgi Gudmundsson i Byko.

FV-mynd: Geir Olafsson

UTNEFNT | NITJANDA SINN

Ario 1988:
Ario 1989:
Arié 1990:
Ario 1991:
Ario 1992:
Ario 1993:
Ario 1994:
Ario 1995:
Ario 1996:
Ario 1997:
Ario 1998:
Ario 1999:
Ario 2000:
Ario 2001.:
Ario 2002:
Ario 2003:
Ario 2004:
Ario 2005:
Ario 2006:

FRJALS VERSLUN HEFUR UTNEFNT EFTIRFARANDI MENN ARSINS FRA 1988:

Sigtryggur Helgason og J6hann J6hannsson i Brimborg.

Samherjafraendur, bPorsteinn Vilhelmsson, Porsteinn Mar Baldvinsson og Kristinn Vilhelmsson.
Palmi heitinn Jénsson, stofnandi Hagkaupa.

Fedgarnir Porvaldur heitinn Gudmundsson i Sild og fisk og Skdli Porvaldsson a Hétel Holti.
Porgeir Baldursson, forstjori Prentsmidjunnar Odda.

Hj6nin Gudriin Larusdéttir og Agust Sigurdsson, eigendur Stalskips.

Sighvatur Bjarnason, fyrrverandi framkvaemdastjori Vinnslustédvarinnar i Vestmannaeyjum.
Ossur Kristinsson, stofnandi og adaleigandi Ossurar.

Adalsteinn Jonsson, fyrrverandi forstjori og adaleigandi Hradfrystihldss Eskifjardar.

Fedgarnir Jéhannes Jénsson og J6n Asgeir J6hannesson sem jafnan eru kenndir vié Bénus.
Hérdur Sigurgestsson, fyrrverandi forstjéri Eimskips.

Pall Sigurjénsson, forstjori [staks.

Olgeir Kristjonsson, forstjéri EJS.

Braedurnir i Bakkavér, Agist og Lydur Gudmundssynir.

Félagarnir i Samson, Bjorgélfur Thor Bjorgolfsson, Bjorgolfur Gudmundsson og Magnus borsteinsson.
Jon Helgi Guémundsson i BYKO.

Sigurdur Helgason, forstjori Flugleida.

Sigurdur Einarsson, starfandi stjérnarformadur, og Hreidar Mar Sigurdsson, forstjéri Kauppings.
Rébert Wessman, forstjori Actavis Group.
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Glitnir opnadi mpwari
skrifstofu [ Shanghai i
Kima og ar fyrstur [slanskra
banka til pess ab hefja
starfzami par I landi.

Meginhlutvark skrifstof-
unnar er all vaita almanna
figrmiélapjdnustu & Sherslu-
svildium bankans & aljpjés-
lesgume mdrkouum.

lslersk fyrirtz=ki sem
afend njita nd ghls af
traustum samstarfeabila [
verkefnum sinum [ Kina.

FIARHARSLEG VELGENGNI BIN
ER DKKAR VERKEFNI
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Margeir Pétursson. Kaupir
asamt fleirum banka i Ukrainu.

7. janaar

Kaupa banka

i Ukrainu

Sagt var fra pvi ad islenskir
fiarfestar undir forystu MP Fjar-
festingarbanka hf. hefou samid
um kaup & 90% hlutafjar i vio-
skiptabanka i Ukrainu, Bank
Lviv. Bankinn er fimmtéan ara
og er i borginni Lviv par sem
byr um ein milljén ibda. Mar-
geir Pétursson, stjornarformad-
ur MP fjarfestingarbanka, sem
leiddi malid, sagdi i samtali vid
Morgunbladid um kaupin: ,Hér
er um gé0 kaup ad reeda sem
pyda ad vid séum komin med
mjog 6fluga undirstodu fyrir
starfsemi okkar i Ukraimnu.*

2. janiar

ALLT VARD VITLAUST:

TEXTI: JON G. HAUKSSON * MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

9. januar

SALAN | ISLANDSBANKA:

EIN AF FRETTUM ARSINS

Ein af fréttum arsins urdu
pessa helgi pegar sagt var
fra pvi ad Straumur-Burdaras
hefdi selt 21% hiut i slands-
banka. Sennilega hefur ekki
verid skrifad um nein mal eins
mikid og kaup Landsbanka,
Burdarass og Straums & hlut-
um i [slandsbanka & undan-
fornum arum og um pa valda-
barattu sem par hefur att sér
stad. Straumur-Burdaras held-

7. febriar

Bilanaust kaupir
Oliufélagio

bessi frétt kom eins og pruma

Ur heidskiru lofti: Bilanaust, nd-
verandi hluthafar og stjérnend-

290 MILLIONIR | STARFSLOKAGREIDSLUR

bad parf i sjélfu sér ekki morg
ord um petta; mal malanna
fyrstu tveer vikur arsins voru
fréttir um starfslokagreidslur
upp a samtals 290 milljénir
til fyrrum forstjéra FL Group,
Sigurdar Helgasonar og Ragn-
hildar Geirsd6ttur. Sigurdur
feer 161 milljén og Ragnhildur
130 milljénir & neestu fjérum

til fimm arum vegna starfs-
lokanna. Pessar upplysingar
komu fram i skraningarlysingu
FL Group vegna hlutafjaritbods-
ins i névember. I stuttu mali
petta: bPad vard allt vitlaust i
pj6ofélaginu, enda pétt petta
veeri fyrst og fremst samningur
og mal hluthafa FL Group og
forstjéranna.
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5

Karl
Wernersson.

ur eftir um 5% i bankanum.
bad vakti athygli ad kaup-
endurnir voru allt menn i kring-
um Karl Wernersson - sem
hefur nlna 6tvireett togl og
hagldir i félaginu. Félag hans
og systkina hans, Milestone,
keypti 4%, og a eftir kaupin
asamt baetti um 23,3% i bank-
anum. Steersti kaupandinn i
pessum vidskiptum var hins
vegar FL Group sem keypti

ur Bilanausts, dsamt nokkrum
fiarfestum, hofou keypt allt
hlutafé i Oliufélaginu ehf.

Ekki var greint fra kaupvero-
inu, en pé var upplyst ad pad
hefdi legid & bilinu 15 til 20
milljardar kréna.

Eignarhaldsfélag i eigu Bene-
dikts Sveinssonar, fyrrum stjorn-
arformanns Eimskipafélagsins
og Sjévar-Almennra, er steersti
hluthafinn i Bilanausti. Bjarni
Benediktsson alpingismadur og
sonur Benedikts er stjérnarfor-
madur Bilanausts.

Hermann Gudmundsson,
forstjori Bilanausts.

Pordur Mar
Jéhannesson.

—

Bjarni
Armannsson.

6,5% hlut og a eftir kaupin
16%. Jon Snorrason keypti
3%, Ker 2% og braedurnir
Einar og Benedikt Sveinssynir
rimt 1% og eiga félog peim
tengd nd um 8% i bankanum.
P& keypti [slandsbanki sjalfur
um 4,5%.

S6luhagnadur Straums-
Burdarass var um 16 milljard-
ar af sélunni.

Hermann Gudmundsson,
framkveemdastjori Bilanausts,
verdur framkvaemdastjori eign-
arhaldsfélagsins sem & baedi
Oliufélagid og Bilanaust.

Bilanaust fjarfesti a sidasta
ari i Bretlandi og hyggst auka
umsvif sin par enn frekar.

11. febraar
84 milljonir
fyrir 120 daga

Bjorn Ingi
Sveinsson,
fyrrverandi
sparisjodsstjori
Sparisjods Hafn-
arfjardar, fékk

greiddar 84 =

e Bjoérn Ingi
milljonir vegna Sveinsson
starfsloka a

sidasta ari, ad pvi er fram kom
i arsreikningi Sparisj6dsins.
Bjorn Ingi gegndi starfinu i fj6ra




manudi en i radningarsamningi
var fallist @ ad hann hlyti rif-
legar beetur ef breytingar yrdu
a yfirstjoérn sj6dsins. Bjorn var
borgarverkfraedingur adur en
hann var radinn til SPH sem
sparisjodsstjori.

bad ték Bjoérn ekki svo
langan tima ad fa vinnu eftir
brotthvarfid fra sparisjédnum
bvi hann var i lok jandar sl. raé-
inn framkvaemdastjori Saxbygg
- sem er fjarfestingarfélag 1
sameiginlegri eigu Saxhéls ehf.
og Byggingarfélags Gylfa og
Gunnars (BYGG) ehf.

Magnus
Kristinsson.

4. mars

EGGERT FULLTRUI ,,LITLA MANNSINS*

bad uréu miklar sviptingar i
stjérn Straums-Burdarass fjar-
festingabanka eftir adalfund
félagsins sem haldinn var féstu-
daginn 3. mars. Einn steersti
hluthafinn i félaginu, Magnas
Kristinsson, atgerdarmadur i
Eyjum, sem hefur verid varafor-
madur stjornarinnar, nadi ekki
kjori sem varaformadur. bess

i stad var Eggert Magnulsson,
formadur KSI, kosinn vara-
formadur stjérnarinnar og ad
sogn Magnusar var Eggert kos-
inn sem fulltrdi ,litla manns-
ins“ [ stjornina.

Vid skulum glugga i frétt
Morgunbladsins med beinni
tilvitnun:

»,Magnus sagdi ad pegar
fundurinn &tti ad hefjast hefdi
komid i ljés ad einn adalmad-
ur af fimm, Pall Magnusson,
var fjarverandi. Hann segir a0

Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson,
formadur stjérnar, hafi greini-
lega verid blinn ad akveda fyr-
ir fundinn hver yrdi varamadur
Pals og greint fra pvi ad pbor-
unn Gudmundsd®éttir I6gmadur,
sem er einn af varaménnum

i stjérn, saeti fundinn i stad
Pals. petta hafi komié Magn-
Gsi i opna skjoldu.

LAlIt 7 einu er borunn sest
vid stjérnarbordid en vid ger-
um enga athugasemd vid pad.
Eggert Magnusson tekur sidan
til mals og tilkynnir ad hann
sé oldungur fundarins og eigi
ad setja fundinn, sem hann
og gerdi. Fyrsta mal a dag-
skra var ad hann stakk upp a
Bjorg6lfi Thor sem formanni og
voru allir sampykkir pvi,“ segir
Magnus.

Hann segir ad pessu naest
hafi P6runn tekid til mals a
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fundin-
um, nan-
ast tilbo-
in med
skrifada
reedu um
ad henni
peetti
edlilegt ad fulltrdi litla manns-
ins, eins og hun ordadi pad,
yrdi kosinn varaformadur
stjérnar Straums-Burdarass
fijarfestingabanka. Sa hafi ver-
i0 Eggert Magnusson, sem
var sidan kosinn varaformadur
gegn atkveedi Magnusar.

Eggert Magntisson,
formadur KSI.

,0g 6ska ég Eggerti Magn-

Gssyni, fulltrda litla mannsins,
innilega til hamingju med

ad vera ordinn varaformadur
Straums-Burdarass fjarfestinga-
banka. Vonast ég til pess ad
hann raeki pad embeetti vel og
dyggilega, segir Magnus.

20. febraar
Magniis kaupir
Gisla Jonsson

Magnus Kristinsson, Gtgero-
armadur i Eyjum, sem nylega
hafdi keypt Pal Samuielsson hf.
og bilaleiguna Hertz & islandi,
Iét ekki deigan siga vid ad
kaupa fyrirtaeki. Sagt var fra
pvi ad hann hefdi keypt Gisla
Jénsson ehf.

27. febraar

19 milljardar eru
ekkert vandamal

Dagsbrin skorti ekki fé ef
marka matti vidtal norska dag-
bladsins Dagens Neeringsliv
vid Gunnar Smara Egilsson,
forstjéra Dagsbrinar. Hann
sag0di ad Orkla Media hefdi
gott af pvi ad fa nyja eigendur,
enda hefdi hann pa tilfinningu
eftir fund med félki fra Orkla
Media ad pad hefdi ekki dhuga
a ad leida félagid afram. Hafdi
bladid eftir Gunnari Smara ad
Dagsbrdn hefdi meiri ahuga

4 donskum fj6lmidlum i eigu
Orkla Media en norskum og
ad fiarmognunin 79 milljardar
islenskra kréna veeri ekkert
vandamal fyrir Dagsbran.

21. mars

Hallgrimur haettir
hja Arvakri
Hallgrimur
Geirsson 6skadi
eftir starfs-
lokum sem
framkvaemda-
stjori Arvakurs,
Gtgéafufélags

Hallgrimur
Morgunbladsins, Geirsson.

a adalfundi fé-
lagsins. Stjérnin féllst a starfs-
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lok hans en 6skadi eftir pvi vid
hann ad hann gegndi st6du
framkvaemdastjora uns eftirmad-
ur hans yrdi radinn. Hallgrimur
vard framkvaemdastjori Arvak-
urs 1. oktober arid 1995, en
par & undan var hann stjérnar-
formadur félagsins i niu ar.

8. mars og 14. mars

23. mars
Bjorgolfur forstjori
Icelandic Group

Tilkynnt var & adalfundi
Icelandic Group ad Bjorgolfur
J6hannsson hefdi verid radinn
forstjori félagsins. Bjorgolfur
hefur um é&raradir verid einn af
atkveedamestu ménnum sjavar-
Gtvegs & Islandi. Hann var um
arabil forstjéri Sildarvinnslunnar
i Neskaupstad.

STRIDSFYRIRSAGNIR UM BANKANA

Mal malanna i vidskiptalifinu i
mars var tvimaelalaust skyrsla
verdbréfafyrirtaekisins Merrill
Lynch um islenska bankakerf-
i0 par sem sagdi ad ekki veeri
allt sem syndist hja bonkun-
um. Bankarnir veeru of hatt
metnir. Eignatengslin milli
banka og steerri fyrirteekja a
islandi veeru mikid ahyggju-
efni og geeti skapad kerfis-
leega ahaettu i nidursveiflu.
Miklar erlendar skuldir bank-
anna veeru til skamms tima
sem geeti skapad mikil vand-
reedi hja peim vid endurfjar-
mognun og ad blast maetti
vid ad kjor peirra a alpjédleg-
um skuldabréfamarkadi settu
eftir ad versna til muna og
vaxtaalag hakka. Nidurstada:
Bankarnir veeru ekki eins
sterkir og peir veeru storir.
pad parf ekki morg ord um
ad vidbrogo danskra fiolmidla,
voru a einn veg; ad allt veeri
ad fara til flandans & islandi -
eins og peir hefdu spad lengi.
Morgunbladid slé skyrslu
Merrill Lynch upp & forsiéu
undir fyrirsdgninni: Islensku
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bankarnir - ekki allt sem syn-
ist. Petta var pungavigtarfyrir-
sogn. Flestum fannst Merrill
Lynch, sem er i samkeppni
vid islensku bankana, fara
fram med of miklum gassa-
gangi og 6parflegri bolsyni.

Manudaginn 13. mars birti
greiningardeild fjarmalafyrirtaek-
isins Morgan Stanley skyrslu
um bankana og par sagdi ad
markadurinn hefdi brugdist of
harkalega vid umfjollun um i's-
lensku bankana en lysti samt
ahyggjum af pvi hvad Kaupping
banki veeri agengur banki.
Meelti Morgan Stanley med
kaupum a skuldabréfum Glitnis
og Landsbankans, en meelti
hvorki med né & méti kaupum
a skuldabréfum Kauppings
banka. Pennan manudag laekk-
udu hiutabréf i verdi a [slandi
- um nokkur présentustig - og
hefur Morgunbladio raett um
pennan dag sem einhvern
,Svartan manudag”.

En bomban kom eigin-
lega daginn eftir. P& fannst
morgum sem Morgunbladid,
sem hefur aevinlega slegid

DAGBOKIN

Bjorgolfur Johannsson.

Forsida Morgunbladsins 14. mars.

3. mai

borotfur Arnason
forstjori Skyrr

pérélfur Arnason, fyrrverandi
borgarstjori, var radinn i starf
forstjéra Skyrr hf., détturfé-
lags Kogunar, en Kégun er i
meirihlutaeigu Dagsbrinar hf.
porélfur ték vid af Hreini Jak-

endaskipta a Skyrr.

Eftir pessa forsidu snerist umrzedan upp i pad
hvort Morgunbladid stundadi aesifréttamennsku

i fréttaflutningi af bonkunum.

upp skyrslum erlendu fyrir-
teekjanna upp, koma med
slikan uppslatt og myndraena
framsetningu ad halda maetti
ad efnahagskreppa veeri
skollin @ med miklu afli &
[slandi. Var pa mérgum inn-

an bankanna nég bodid og
snerist umraedan upp i pad
hvort Morgunbladid stundadi
aesifréttamennsku i fréttaflutn-
ingi um islensku bankana og
skyrslurnar um pa.

obssyni sem heetti 1 kjélIfar eig-
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27. mars

OLLUM SAGT UPP A VELLINUM

Allir islenskir starfsmenn Varnar-
lidsins, 592 ad tolu, fengu upp-
sagnarbréf. betta kom fram i

udu ad draga storlega saman i
umsvifum sinum a Vellinum og
fara med flugflota sinn i burtu.
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Vidraedur um varnarsamstarf
pjodanna foru fram i kjolfarid.

kjolfar pess ad Bandarikjamenn
hoféu lyst pvi yfir ad peir atl-

9. mars

BJORGOLFUR i 350. S/ETI FORBES

Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson
er rikasti [slendingurinn.
Hann var i 350. seeti a lista

bes yfir 500 rikustu menn
heims. Bill Gates, stofnandi
Microsoft, er rikasti madur
heims.

bandariska timaritsins For-

i~

e

Ingibjorg Kristinsdéttir og Olafur Olafsson asamt syni sinum, Olafi Orra.

9. april

OLAFUR 0G INGIBJORG GEFA
39 MILLIONIR TIL SIERRA LEONE

Hjénin Olafur Olafsson, stjornarformadur Samskipa, og Ingibjorg
Kristinsdottir landslagsarkitekt gafu 500 pasund Bandarikjadala,
39 miilljonir krona, til uppbyggingar menntaverkefnis Barnahjalpar
Sameinudu pjodanna i Sierra Leone i Vestur-Afriku. Til stendur

ad byggja 50 skola fyrir gjafaféd og i peim munu 5 piasund born
njota godrar grunnmenntunar.
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3. mai

TRYGGVI bOR 0G MISHKIN

Skyrslan
um efna-
hags-
astandio
hér a landi
eftir pa
Tryggva
p6r Her-
bertsson,
préfessor og forstodumann
Hagfraedistofnunar Haskélans,
og Frederic S. Mishkin, pré-
fessor vid Columbia haskéla i

Tryggvi P6r
Herbertsson

New York, vakti mikla athygli.

Han var fyrst kynnt i New
York. Vidskiptarad islands
st60 ad gerd skyrslunnar sem
bar yfirskriftina ,Financial
Stability in Iceland“.

Tryggvi og Mishkin nefndu
i skyrslunni fiogur atridi sem
geetu haft ahrif til hins betra
a stodugleika i islensku efna-
hagslifi i framtidinni. Fyrir pad

fyrsta nefndu peir ad Fjarmala-

eftirlitio verdi feert inn i Sedla-
banka [slands, pannig verdi
pad skilvirkara. Peir 16gdu til
ad vidskiptabankarnir veiti
meiri og betri upplysingar um
starfsemi sina. Pa nefndu peir
ad dregid yrdi Ur ahrifum has-
neaedis a visitolu neysluverds

5. mai

Eigio fé RUV
neikvaett um

186 milljonir

Eigio fé RUV var neikvaett um
186 milljénir kréna i lok sidasta
ars en hafdi verid jakveett um
10,2 millj6nir i upphafi arsins.
Tap 4 rekstri ROV var 196,2

milljonir & sidasta ari. Rekstrar-
tekjur ROV voru taepir 3,6 millj-

sem meelir
verdbolg-
una. Loks
hvottu peir
til pess ad
rikisstjornin
bui til fjar-
malareglu
sem dragi
ar ahrifum hagsveiflunnar i
islensku vidskiptalifi. [ skyrsl-
unni segir ad grunnstodir i's-
lensks efnahags séu traustar.

A fundi 7 New York par
sem skyrslan var kynnt sagoi
Mishkin ad islenska hagkerf-
i0 veeri verulega sveigjanlegt
og hann varadi vid ad lita a
vidskiptahallann sem mikid
heettumerki. Ef litid veeri til
pess hvad laegi ad baki hon-
um pa veeri vidskiptahalli
vegna lantoku til arébeerra
fiarfestingarverkefna ekki
sleemur par sem peer fjarfest-
ingar myndu i framtiéinni
standa undir endurgreidslu a
lanum. Hann hafdi ord a pvi
ad stada rikissjods & [slandi
veeri sterk vegna mikilla nidur-
greidsina skulda & undanférn-
um arum.

|
Frederic S.
Mishkin.

ardar krona.
Fyrir Alpingi
liggur frum-
varp um ad
breyta RUV

i hlutafélag.
Atlunin er ad
eiginfjarhlut-
fall RUV hf.
verdi 10% i
upphafi eda sem nemur um 500
milljénum.

Pall Magnusson,
utvarpsstjori
RUV.
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Pordur Mar Johannesson.
21. jani

pordi Ma sagt
upp hja Straumi

Eitt heitasta mal sumarsins var
eflaust uppsogn pérdar Méas
Jéhannessonar, fyrrverandi
forstjéra Straums-Burdarass.
Uppsognin var akvedin a
[6ngum stjornarfundi i bank-
anum ad kvoldi 21. jani en &
fundinum var jafnframt akvedid
ad boda til hluthafafundar 19.
jali. Sa fundur atti svo eftir ad
verda i meira lagi sogulegur
par sem hluth6fum var meinad
ad bera fram spurningar — en
s& lidur var ekki & dagskra. A
stjérnarfundinum 21. jani var

L. '
Viglundur Porsteinsson, formadur stjérnar Lifeyrissjods verslunar-
manna, bidur um ordid a fundinum.

44 FRJALS VERSLUN o 11. TBL. 2006

akvedid ad Fridrik J6hannsson
yrdi nyr forstjori Straums-
Burdaréass. Fridrik var adur
forstjori Burdarass en lét af
pbeim stérfum pegar Straumur
og Burdaras voru sameinadir,
en bordur var forstjéri Straums.
Fridrik er gamall i hettunni og
vard fyrst dberandi i vidskipta-
lifinu pegar hann vard forstjori
Fjarfestingarfélag islands f
kringum 1990.

22, jini
JTrinadarbrestur
milli min og bordar

Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson,
formadur stjornar Straums-
Burdarass, sagdi astaeduna
fyrir brottrekstri P6roar Mas
Jéhannessonar, frafarandi for-
stj6ra, hafa verid trinadarbrest
peirra @ milli.

petta kom fram a blada-
mannafundi sem Bjorgélfur
Thor hélt daginn eftir hinn
sOgulega stjornarfund. Hann
sagdi ennfremur ad sitt mat
veeri ad athygli bérdar Méas
hefdi beinst um of ad peim
atékum hluthafa sem hefou

DAGBOKIN

Kristinn Bjérnsson og Magnus Kristinsson.

verid a0 skada fyrirteekio
— atokum sem forstjorinn aetti
ad standa fyrir utan.

Bjorgolfur Thor sagdi ad ord
Magnisar um ad stjérnarfundur-
inn hefdi verid 6loglegur eettu
ekki vid rok ad stydjast. begar
Bjorg6lfur var spurdur um hvort
agreiningur hans og Magnusar
Kristinssonar veeri persénulegur
sagli Magnus ad peir veeru oft
6sammala.

,Vid erum mjég 6likir og
samstarf okkar hefur alls ekki
gengid vel og pad gengur ekki
ad samstarf stjérnarformanns
og varaformanns gangi illa. Pad
gengur ekki heldur ad trinadar-
brestur komi upp i samstarfi
stjérnarformanns og forstjéra.”

28. jani

Magnis og Kristinn
selja breéf sin i
Straumi-Burdarasi
til FL Group

bPad kom faestum & 6vart ad
Magnus Kristinsson, Kristinn
Bjornsson og tengdir adilar
seldu bréf sin i Straumi-
Burdarasi eftir atokin par
vid stjérnarformanninn — hitt

kom frekar & 6vart hvad sala
peirra a@ bréfunum til FL Group
t6k skamman tima. FL Group
keypti rdman 24% hlut peirra
Magnusar, Kristins og tengdra
adila fyrir 47 milljarda kréna,
en eftir kaupin atti FL Group
um 26% i bankanum.

Viglundur fér mikinn
eftir hluthafafundinn

pad for eins og flestir h6fou
spad ad eitthvad sogulegt yroi
i kringum hluthafafundinn 7
Straumi-Burdarési fjarfestinga-
banka hinn 19. jdli — svo heitar
umraedur héfou verid um félagio
i fjiélmidlum i nanast heilan
manud. Adeins eitt mal var pé
a dagskra fundarins: Kosning
stjérnar. bad sem meira var;
bad var sjalfkjorid i stjornina.
En hvernig gat pa fundurinn
ordid sogulegur? Ju, Viglundur
porsteinsson, formadur stjérnar
Lifeyrissj6ds verslunarmanna,
og Jéhann Pall Simonarson,
hluthafi i Straumi-Burdarasi,
O6skudu eftir pvi ad bera upp
spurningar a fundinum fyrir
frafarandi stjorn, en var meinad
pad af fundarstjéra par sem 6ll



mal sem taka atti fyrir & fund-
inum yréu ad liggja fyrir viku
fyrir adalfundinn.

Viglundur sagdi vid fjélmidla
eftir fundinn ad fundarstjérnin
hefdi verid ,gerraedisleg” og ad
um fyrirfram undirbGid handrit
veeri ad reeda par sem tilgang-
urinn veeri ad koma i veg fyrir
almennar umraedur & fundinum
og spurdi hvers vegna menn
6ttudust mélfrelsi & hluthafa-
fundi Straums-Burdarass. Sagoi
hann ad pessi vinnubrégd veeru
,hid nyja andlit kolkrabbans a
[slandi“.

Eftir ad fundi hafdi verid
slitid reyndi J6hann Pall
Simonarson hluthafi ad raeda
atokin i Straumi-Burdarasi vid
Bjorgolf Thor Bjérgolfsson,
formann stjérnar, en vard litid
agengt.

30. jali
Coca-Cola veromat-
asta vorumerkio

Morgunbladid sagdi fra pvi ad
Coca-Cola veeri verdmeetasta
vorumerki heims, fimmta arid i
r6d, samkveemt arlegri konnun
alpjodlegu radgjafarstofnunar-
innar Interbrand. Vorumerki
Coca-Cola er metid & 67 millj-
arda dala, sem svarar til 4.900

A neestu 10 drum munum v

gera enn betur.
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milljarda kréna. Microsoft er
i 60ru seeti & listanum, metid
a 57 milljarda dala, og IBM
er metid a 56 milljarda dala.
Finnski farsimaframleidandinn
Nokia komst aftur i hép 10
verdmaetustu vorumerkjanna,
eri 6. seeti og metinn a 30
milljarda dala.

Tiu verdmaetustu vorumerkin:
Milljaréar
dala
1. CocaCola .....ccovvvvvvnnnnn 67
2. Microsoft ........c.coeveiiiin 57
3. IBM 56
4. General Electric ............ 48
5. Intel oo 32
6. Nokia .....coooveeeeeiieeeenn 30
7. Toyota ......cooovvvvviiiiiiinn. 28
8. Disney .....covvviiiiiiiiinnn. 28
9. McDonald’s .................. 27
10. Mercedes .........ccceeeveeen 22

bokkum vidskiptin a lidnum arum

selecta

5: 585 85 85
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Andri Mar Ingélfsson.
2. agust

Heimsferdir kaupa
staerstu ferdaskrif-
stofu Finnlands

Heimsferdir keyptu steerstu
ferdaskrifstofukedju Finnlands,
Matka Vekka Group, og par
med voru Heimsferdir ordnar
fiérda steersta ferdaskrifstofa
a Nordurldndum og velta peirra
aaetlud um 35 milljardar &
pbessu ari.
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9. agist
Teeplega 26 pisund
einkahlutafélog

Fram kom i viétali Morgun-
bladsins vid Indrida borlaksson
rikisskattstjora, ad sprenging
hafi ordid i fijolda einkahluta-
félaga. NUna veeru teeplega 26
pasund einkahlutaféloég skrad
hja rikisskattstjora en i fyrra
voru pau rimlega 22 pidsund og
um 20 pusund arid 2004.

29. agist
Gunnar Smari
haettir sem forstjori

Pad pottu mikil tidindi pegar
tilkynnt var ad ,arkitektinn ad
fribladastridinu i Danmorku*,
Gunnar Smari Egilsson, forstjori

18. september

K/ERI JON

Bréf Réberts Marshall, for-
stodumanns Nyju frétta-
stofunnar, NFS, til Jons
Asgeirs J6hannessonar i
Morgunbladinu vakti athygli.
Rébert skrifadi bréfid vegna
umraedna i fijolmidlum i kjolfar
fréttar Bladsins um ad til
steedi ad leggja NFS nidur
og draga verulega saman i
Gtgéafu timarita 365.

A endanum fér pad svo ad
Jon Asgeir for ekki ad beioni
Réberts Marshall heldur var
NFS 16g0d nidur og Robert fékk
reisupassann sem og nokKkrir
adrir starfsmenn NFS.

16. oktober

DAGBOKIN

Finnur Ingélfsson.

KAUPENDURNIR AD ICELANDAIR

bPennan morgun var tilkynnt
ad prir hépar fjarfesta heféu
fest kaup a 50,5% hlut i
Icelandair.

betta voru félégin
Langflug, sem er ad mestu
i eigu Eignarhaldsfélagsins
Samvinnutrygginga hf.,
32%, Naust ehf., sem er ad

Dagsbranar, hefdi skyndilega
heett hja Dagsbrin eftir adeins

8 manudi sem forstjori.

»Keeri Jon.

Eg skrifa pér petta bréf vegna
frétta um ad til standi ad loka
Nyju Fréttastofunni, NFS. Og
bid pig um ad gera pad ekki.
Tjaningarfrelsid tryggir 6llum
rétt til pess ad tja skodanir
sinar; lata rodd sina heyrast,
mér, pér og pjédinni allri. ...
Keeri Jén, pa raedur pessu a
endanum. bad vita allir. Taktu
slaginn med okkur,” sagdi ad
lokum i bréfi Réberts.
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mestu i eigu BNT, 11,1%
og loks Blu-Sky Transport
Holding, sem er i eigu Omars
Benediktssonar, fyrrum for-
stjéra [slandsflugs, 7,4%.

ba var sagt fra pvi ad
Glitnir hefdi til vidbotar rad-
stafad til fjarfesta, starfsfélks
og stjornenda Icelandair

Bjarni Benediktsson.

Omar Benediktsson.

Group allt ad 16% hlut pannig
ad alls hefdi um 67% hlutafjar
félagsins verid radstafad.

Til st66 ad bjéda allt ad
pridjungi hlutafjar i Icelandair
Group til kaups i almennu
hlutafjardtbodi i umsjon
Glitnis.

Hannes Smarason.

16. oktober

UM 26 MILLIARDA HAGNADUR
AF SOLU ICELANDAIR

Azetlad var ad FL Group hefdi hagnast um 26 milljarda
krona af solu a 6llu hlutafé sinu i Icelandair Group midad
vid bokfeert virdi félagsins i lok jani i sumar.

Prir hépar fjarfesta keyptu meirihluta hlutafjar i félaginu,
eda 50,5%. Langflug (32%), Naust (11,1%) og Blue-Sky

Transport Holding (7,4%).

pa hefur Glitnir radstafad 16% hlut til fjarfesta, starfs-
folks og stjérnenda Icelandair Group, en par af munu lykil-
stjornendur Icelandair Group kaupa allt ad 4% hlut.
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29. oktober

Ekstrabladio kallar
islenska athafna-
menn ,,hofa"

Um fatt hefur verid meira

reett en 6trdleg skrif danska
Ekstrabladsins um islenska
athafnamenn ad undanférnu.
betta hefur verid umsvifamikill
greinaflokkur af halfu bladsins
og hefur hann gengid Ut a ad
kalla islenska athafnamenn
,bofa“ og hafa allir helstu for-
kélfarnir i islensku Gtrasinni
fengid sinn skammt.

Meginlinan i skrifunum hefur
verid sU ad islensku fjarfest-
arnir séu 6heidarlegir og hafi
komist i alnir & vafasaman
hatt.

Langflestir islensku fjar-
festanna, sem um hefur verid
fiallad i pessum étrilega
greinaflokki, hafa ekki séd
astaedu til ad svara skrifunum
— ekki talid pau svara verd.

Adur en Ekstrabladid hof
pessa umfjéllun sendi pad fra
sér tilkynningu um ad von veeri

9. névember

a umfangsmiklum skrifum um
Jslenska kraftaverkid“ og
hvadan peningarnir koma.

,,Hefur pa att vidskipti vio
Sterling, Merlin eda Magasin?
Og viltu vita hvert pening-
arnir pinir foru? E6a hefurdu
lesid Nyhedsavisen nylega og
furdad pig a pvi hvadan pen-
ingarnir koma? Kauptu pa
Ekstrabladid,“ sagdi i tilkynn-
ingu vegna greinaskrifanna.

,Vid hofum komist til botns
i hinu islenska ,kraftaverki“
og fylgt peningunum fra
Russlandi til Laxemborgar, til
Karibahafsins, til [slands, til
Danmerkur. Og bad er nl ekki
falleg sjon. Vid munum syna
pér vidskiptalikan med béfum,
hattsettum stjérnmalaménnum
og tugmilljoroum kréna,“ sagoi
ennfremur i tilkynningunni.

P& hampadi bladid pvi i
umreeddri fréttatilkynningu ad
dénsku bladamennirnir tveir
sem stédu ad umfjolluninni
heféu badir unnid til ,danskra
bladamannaverdlauna“ en
einnig var bodad ad rdssneskur
fréttaritari kaemi ad skrifunum.

YFIRTAKAN A HOUSE OF FRASER

Sagt var fra pvi ad Baugur
Group og medfjarfestar
hefdu lokid yfirtoku a ollu
hlutafé i bresku versl-
unarkedjunni House of
Fraser. Heildarkaupverdid
meo fjarmoégnun skulda
var 603 millj6nir punda
eda 77 milljardar kréna.
Pad var I lok agust sem
Baugur, &samt meodfjar-
festum, gerdi tilbod i HoF.
Medfjarfestar Baugs

48 FRJALS VERSLUN o 11. TBL. 2006

eru Don McCarthy,
sem verour stjorn-
arformadur félags-
ins, FL Group, Tom
Hunter, eigandi
West Coast Capital,
Kevin Stanford,
stofnandi Karen
Millen, Halifax Bank
of Scotland (HBOS) 1
gegnum fjarfestinga-
félag sitt Uberior og
Stefan Cassar, fyrrum

DAGBOKIN

forstjori bresku versl-
unarkedjunnar Matalan
fra arinu 2003, hefur verid
radinn forstjori House of
Fraser. Hann mun hefja
storf i byrjun ars 2007.

Magnus Scheving og félagar i Latabze.

28. november

LATIB/ER FEKK BAFTA VERBLAUNIN

Magnus Scheving hefur
notid mikillar velgengni med
fyrirtaeki sitt, Latabee, og er
sjonvarpsefni fra fyrirtaekinu
ndna synt vida um heim.
Nyjasta skrautfjodrin i hatt

fijarmalast;ori
Rubicon Retail,
en hann verdur
fijarmalastjori
félagsins.

John King,
sem hefur verid

Magnusar var pegar sjon-
varpspaettirnir um Latabee
fengu verdlaun bresku
kvikmyndaakademiunnar,
BAFTA, i flokki alpjédlegs
barnaefnis. 11

House of Fraser i London.
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MYNDAANNALL 2006

KVEDU

GEIR OLAFSSON

framkvaemdastjori Glitnis i London.
Raett var vid Steinunni asamt
Kristinu Pétursdottur, adstodar-
forstjéra Singer & Friedlander

i London, undir fyrirségninni
Bankastjoérar i London.
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MYNDAANNALL 2006

haestaréttarlogmadur og stjérnarformadur
Ars og dags, utgafufélags Bladsins, st6d

i stréngu a arinu. Hann og fleiri keyptu
utgafu Fr6da og nefna hid nyja
utgafufélag Birting.

FRJALS VERSLUN o 11. TBL. 2006 51



MYNDAANNALL 2006

fyrrum borgarstjori i New York,
hélt hérkuskemmtilegan fyrir-
lestur um leidtogaheefileika i
Borgarleikhusinu i tilefni af 100
ara afmeeli Simans.
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MYNDAANNALL 2006

~ —

lét af starfi framkvaemdastjéri Samkaupa eftir atjan
ara starf i eldlinunnu @ matvérumarkadnum. Hann
gegnir nuna starfi framkveemdastjora Kaupfélags
Sudurnesja, médurfélags Samkaupa.
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MYNDAANNALL 2006

Frjals verslun var med
itarlega fréttaskyringu um
ad helstu athafnamenn
landsins noti niina einka-
potur a peytingi sinum

a milli landa.
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MYNDAANNALL 2006

forstjori Og Vodafone var i brad-
skemmtilegri neermynd Frjalsrar
verslunar i upphafi arsins. Arni er
mikill ahugamadur um myndlist
og malar sér til skemmtunar.
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MYNDAANNALL 2006

Gunnlaugssynir hafa ntina gerst ahrifamiklir
fjarfestar i fasteignageiranum. Peir eru med
morg jarn i eldinum, m.a. byggingu ,,tvibura-
turnanna“ a Akranesi og stérframkvaemdir a
Arnarneshad i Gardabze med Hanza-hépnum.
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MYNDAANNALL 2006
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framkveemdastjori fjarfestingarfélagsins
Eyris er stjérnarformadur Marels sem nylega
keypti danska risann Scanveegt og pa st6d
Marel fyrir afar velheppnudu hlutafjaritbodi.
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ARAMOTAVIDTOL

HVAD SEGJA PAU
UM ARAMOT?

TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR OG HILMAR KARLSSON ° MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

1. Hvao stoo upp ur hja pinu fyrirtaeki a arinu?

2. Hvernig metur pu stoduna a nasta ari, 2006?
3. En fyrir greinina i heild?

4. Hvad er minnisstadast hja sjalfum pér a arinu?

Gudbjorg Glod Logadattir. ,,Vid hfum gert samning vid Flugst6d
Leifs Eirikssonar um ad opna sjavarréttabar @ vormanudum 2007.“
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GUDPBJORG GLOD LOGADOTTIR
FRAMKV/EMDASTJORI FYLGIFISKA

Batteriin hladin

Arid 2006 var ansi skemmtilegt i Fylgifiskum. petta var
fijérda starfsar fyrirtaekisins og i fyrsta sinn svigram til ad
draga andann og njéta lifsins eftir annasém og afar peninga-
Iitil upphafsar. bad voru ar sem ad mestu einkenndust af
botnlausri vinnu og lagum launum. Arié 2006 verdur pvi arid
sem vid munum minnast sem éarsins sem vid eigendur og
starfsmenn hl6dum batteriin. bad hefdi ad sjalfségdu ekki
verid haegt nema af pvi ad allar okkar asetlanir um sélu og
framgang Fylgifiska st6dust, svo i raun méa segja ad 2006
hafi verid arid sem vid uppskarum.

[ veendum eru miklar framkvaemdir og spennandi timar
i Fylgifiskum. Vid hofum gert samning vid Flugstd Leifs
Eirfkssonar um ad opna sjavarréttabar @ vormanudéum 2007.
bad eru steerri framkveemdir en Fylgifiskar hafa &0ur rao-
ist i svo ljést er ad petta verdur gifurlega gaman. Audvitad
munum vid halda afram & somu braut med fiskréttina okkar
en markmid okkar eru ad ogra sjalfum okkur sifellt hvad
vardar geedi, framsetningu og bragd.

Arid mitt var akaflega ljGft; engin &fdll eda erfidar akvaro-
anir eins og oft vill verda i Iifinu. Eg ferdadist toluvert & arinu
- for til New York og nokkurra borga i Evropu og fér a fullt af
g6oum ténleikum hér heima eins og Sigur Résar, Deus og
Emiliénu Torrini svo fatt eitt sé nefnt. i



Omar Ragnarsson. ,,Pad sem er minnisstaedast er ad fa ad verda eitt af sandkornunum i Jékulsargéngunni
sem var fjilmennasta métmeaelaadgerd a Islandi sidustu aratugina.”

OMAR RAGNARSSON
FRETTAMADUR

Dyrmat adgerd

petta var vidburdarikasta ar Hugmyndaflugs ehf. fra stofnun pess
1998. Medal annars var unnid ad myndatokum i fjiérum 16ndum
fyrir myndina ,Braarjékull og innrésirnar i island“. Einnig var
unnid ad framkvaemd &aetlunarinnar ,Orkin“, flogié med folk yfir
Karahnjikasvaedid og gefinn Gt attblédungurinn ,[slands pusund
ar“ med Morgunbladinu.

b6tt stadan sé 6gn skarri en han hefur verid undanfarin ar er
Gtlitid tvisynt vegna pess hve verkefnin eru morg, ahasttusém og

erfid. Kaup Landsvirkjunar & mynd um Halslon og patttaka i gerd
hennar vekur pé vonir um ad peir sem ekki hafa porad ad taka
ahaettu vid ad tengjast Hugmyndaflugi vegna ,vidskiptaumhverfis*
hafi nd betri adstédu til pess.

Ef adeins er tekin stada kvikmyndagerdar, sem er fyrirferdar-
mesta verkefni Hugmyndaflugs ehf., synist hin aetla ad verda
skarri almennt i peirri grein a naesta ari en ad undanférnu og
munar par mikid um aukinn studning rikisvaldsins.

bad sem er minnisstaedast er ad fa ad verda eitt af sandkorn-
unum i Jokulsargéngunni sem var fijolmennasta métmaelaadgerd a
[slandi sfdustu aratugina. bessi adgerd var dyrmaet pegar litid er
til framtidar vegna pess ad peir sem beita voldum, fjarmagni og
adstodu til hins itrasta til ad keyra i gegn sleem mal hafa gert pad
i peirri vissu ad slendingar séu seinpreyttir til adgerda & bord vid
fioldamétmeeli. 2
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ARAMOTAVIDTOL

GUPMUNDUR HAUKSSON
SPARISJODSSTJORI HJA SPRON

Starfsumhverfid proast
meo jakvaedum hatti

Arid 2006 er besta arid i ségu SPRON. Afkoman hefur aldrei verid
betri og eigid fé hefur aukist mikid. bjonustukannanir Capacent-
Gallup hafa synt ad SPRON bydur bestu pjonustu sem veitt er
medal fiarméalafyrirtaekja & Islandi og sambeerilegar kannanir hafa
synt ad starfsanaegja starfsfolks SPRON er jofn pvi sem best ger-
ist hja fiarmalafyrirtaekjum 4 slandi. Vidurkenning Jafnréttisrads
kom skemmtilega & évart en SPRON fékk pessa vidurkenningu
fyrst fiarmalafyrirtaekja & [slandi.

Eg er bjartsynn & naesta ar. Vid erum med 6flugt fyrirtaeki sem
byggir a frdbaerum hoépi starfsmanna. Vaxtamunur er minni en
hann hefur nokkru sinni verid og hins vegar Iitid um vanskil. [ jési
pess ad SPRON hefur fjarfest mikid i markadsverdbréfum mun
préun a verdgildi peirra hafa mikil ahrif & atkomuna. bessar fjar-
festingar hafa skilad miklum tekjum og eiga vonandi eftir ad gera
pad afram.

Allt okkar starfsumhverfi hefur préast med jakveedum haetti
undanfarin ar og pad er ekkert sem bendir til annars en ad svo
verdi afram. pad er mjog mikilveegt ad Sedlabankinn laekki styri-
vexti sina an pess ad pad leidi til mikillar veikingar krénunnar.
Takist pad pa neest mjik lending i efnahagslifi okkar.

Okkur hjonunum feeddist pridja barnabarnid a arinu. pad er
6metanlegt ad sja Iifid préast afram med pessum haetti. Arid var
frabeert, vid hjénin forum i gott sumarfri og ferdudumst til fjar-
legra landa. &l

FK)

[ARFESTIN

[l

Gudmundur Hauksson. ,,Vid erum med 6flugt fyrirtaeki sem byggir a
frabaerum hoépi starfsmanna.
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Pérunn Gudémundsdéttir. ,,Midad vié ad nyutskrifadir 16gfreedingar
virdast i engum vandrasedum med ad fa vinnu er greinilegt ad pad er
uppgangur i greininni.*

PORUNN GUDMUNDSDOTTIR
LOGMADUR HJA LEX LOGMANNSSTOFU

Hiébardinn hvarf a braut

Eftirspurn eftir pjonustu okkar eykst sifellt og pess vegna fjolg-
udum vid starfsfolki umtalsvert med tilheyrandi breytingum sem
staekkun vinnustadar hefur i for med sér. Ekki er astaeda til annars
en bjartsyni hvad vardar neesta ar, enda virdast fyrirtaeki og stofn-
anir I sfauknum meeli gera sér grein fyrir mikilvaegi géorar og fal-
legrar [6gmannspjénustu. Midad vid ad nyatskrifadir 16gfreedingar
virdast i engum vandreedum med ad fa vinnu er greinilegt ad pad
er uppgangur i greininni.

bPad sem mér pykir minnisstaedast er pegar Héradsdomur
Reykjavikur syknadi alla sakborninga i Baugsmalinu svokallada
10. mars en ég var einn af verjendunum i pvi mali.

[ einkalifinu er pad minnisstaedast pegar ég 14 ein ad néttu til
farveik af salmonellusykingu i tjaldi Gti i skégi i Kenya. Hlébardi,
sem kom ad tjaldinu urrandi og krafsandi, hvarf snarlega a braut
vegna pess ad hann hafdi hreinlega ekki lyst & mér, enda var ég
ekki kraesileg. i



ARNI PETUR JONSSON
FORSTJORI VODAFONE

A von a pvi ad arid verdi fiorugt

Hja okkur i Vodafone std0 upp Ur ad
steersta farsimafyrirtaeki heims, Vodafone
Group, skyldi velja okkur, fyrst allra
samstarfsadila i heiminum, til ad nota
vorumerki peirra an pess ad um beint
eignarhald veeri @ milli félaganna. betta
er mikil vidurkenning og mun fela i sér
avinning fyrir vidskiptavini okkar; studla
ad auknu voruframbodi, enn hagstaedara
verdi og betra sambandi erlendis.

Neesta ar er spennandi. Fjarskipta-
markadurinn er mjog lifandi og ég a pvi
von a pvi ad arid verdi fiorugt. Vid hofum
verid ad bla okkur undir frekari sékn,
medal annars med auknu samstarfi vid
Vodafone. islenskur fiarskiptamark-

adur er mjdg spennandi. Eg spéi pvi ad
samkeppnin eigi eftir ad aukast og ad
taeknibreytingar eins og pridja kynsl6o
fiarskiptakerfa eigi eftir ad setja enn
meiri hreyfingu & markadinn en adur.
Vid munum ad sjalfsogdu taka patt i
uppbyggingunni a pridju kynsléd fiar-
skiptakerfa.

bPad sem er minnissteedast hja
sjalfum mér a arinu er eflaust stofnun og
skraning fjarskipta- og upplysingataekni-
félagsins Teymis hf. sem er médurfélag
Vodafone. Teymi er afar 6flugt félag sem

Arni Pétur Jénsson. ,,Pad sem er minnisstaed-
ast hja sjalfum mér a arinu er eflaust stofnun og
skraning fjarskipta- og upplysingatzeknifélagsins
Teymis hf. sem er médurfélag Vodafone.*

eetlar sér stéra hluti & islenskum fjar-
skipta- og upplysingateeknimarkadi &
naesta ari. 1l

Katrin J6hannesdéttir. ,,Pessi markadur er mjog
lifandi og kroftugir adilar ad keppa a4 honum.*

KATRIN JOHANNESDOTTIR

FRAMKV/EMDASTJORI EINSTAKLINGSMARKADAR SIMANS

Etlar ser stora hluti

Hapunkturinn a arinu var 100 ara afmeeli
Simans, sem var fagnad med metnadar-
fullri radstefnu par sem vid fengum fra-
baera fyrirlesara, Rudy Guiliani, sem kynnti
fyrir okkur kenningar sinar um leidtoga, og
Andrew Zolli sem skodadi framtidarproun
med okkur. Daginn endudum vid sidan
med gleesilegri afmeelisveislu par sem
bodid var upp a alpjodleg skemmtiatridi
sem komu skemmtilega & 6vart. Eg tel ad
stadan & naesta ari verdi mjog spennandi.
Siminn eetlar sér stéra hluti ad venju;
vidhalda sterkri st6du & heimamarkadi

og saekja a nyja markadi. bad er aldrei
lognmolla i kringum Simann; alltaf eitt-
hvad spennandi ad gerast i skemmtilegu
umhverfi. Pessi markadur er mjog lifandi

og kroftugir adilar ad keppa & honum. Ma-
rkads- og teeknileg préun er mikil og ekki
haegist & hradanum ég met pvi neesta ar
sem ar taekifaeranna.

A arinu ték ég vio nyju starfi hja
Simanum sem framkvaemdast;jori
einnar afkomueiningarinnar, p.e.
Einstaklingsmarkadar, og pad hefur verid
skemmtileg askorun. Einnig tékst ég a
vid mikla askorun i Adrenalinsgardinum
med stjérnendum svidsins, par sem ég
hékk i heaestu haedum i ,bandpraedi“ og
Iét mig vada i lausu lofti - mikid adrenalin
fleeddi pa! Einnig st6d upp Ur ad horfa
a krilin min tvo vaxa og dafha og verda
ad skemmtilegum og proskudum mann-
eskjum. &l
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Margrét Gudmundsdéttir, forstjori Icepharma.

MARGRET GUDMUNDSDOTTIR
FORSTJORI ICEPHARMA:

Samruni sem tokst
einkar vel

Mér er minnissteett ad 1. janlar sidastlidinn vard samruni
Austurbakka, Icepharma og Ismed undir nafni Icepharma. Vid
pad myndast leidandi fyrirtaeki a islenskum heilbrigdismark-
adi & svidi lyfja, hjukrunarvara og teekja auk neytendavéru og
fpréttavoru. Samruninn hefur tekist einkar vel enda er valinn
madur i hverju rami.

A naesta &ri erum vid med vaentingar um ad st 6fluga heild,
sem vid hofum na & ad skipa, skili enn betri arangri.

Eg tel ad greinin  heild hafi 4 undanférnum tveimur &rum
synt mikla abyrgd med pvi ad lackka verd til daemis a frum-
lyfjum & [slandi umfram pad sem gerist, til deemis i Danmérku.
Mér finnst vid ekki alltaf njéta sannmeelis fyrir pann arangur.
betta kallar & akvedna rekstrarhagraedingu i geiranum og til-
hneigingu i pa att ad einingar verdi feerri og steerri.

begar kemur ad sjalfri mér pa er mér minnissteett ad upp-
lifa son minn verda student og ad heimsaekja d6ttur mina sem
nema vid Vidskiptahaskélann i Kaupmannahofn, sérstaklega par
sem mér finnst ekki svo langt sidan ég var I hennar sporum. &l
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ALDIS HAFSTEINSDOTTIR
BAJARSTJORI HVERAGERDISB/AJAR:

Morkum okkur sess
sem raunhafur
og goodur valkostur

Ef pad meetti teljast med sidasta ari pa er bruninn i flugeldasélu
Hjalparsveitar skata a gamlarsdag mjog minnisstaedur. Ahyggjur
af pvi hvort einhver hefdi slasast alvarlega og feginleikinn pegar
fréttist ad svo veeri ekki. Af framkveemdum ber hzest miklar gatna-
gerdarframkveemdir par sem Otullega var unnid vid ad leggja nyjar
gotur og klara paer sem enn eru ekki malbikadar. G6dur arangur
ungmenna bagjarins i nami, ténlist og ipréttum hefur vakid athygli
og vid erum stolt af unga folkinu okkar.

Miklar framkvaemdir eru fyrirhugadar a neestu arum i
Hveragerdi. Einkaadilar hyggja a uppbyggingu iblidahverfa af
staerdargradu sem adur er 6pekkt i sveitarfélagi a landsbyggo-
inni. SU uppbygging mun halda afram af enn meiri krafti en aéur
hefur verid. Vid héfum sett markid hatt og moérkum okkur sess
sem raunheefur og gédur valkostur peirra sem hyggja a bisetu a
Sudvesturhorninu. Med 6hjakvaemilegri tvéféldun Sudurlandsvegar
verdur Oryggi vegfarenda um lifeed okkar Sunnlendinga tryggt
og ibuar sveitarfélaganna hér fyrir austan fjall verda i enn nanari
tengslum vid héfudborgarsveedio

Nidurstada sveitarstjérnarkosninga, par sem sjélfstaedismenn
unnu hreinan meirihluta og i kjolfarid si akvordun ad ég teeki ad
mér sto0u bagjarstjora, hlytur ad standa upp Gr i minu lifi & arinu.
Sa velvilji og studningur, sem ég hef notid fra starfsménnum bagj-
arins, bagjarblum og 66rum, er ekki sidur eftirminnilegur og pakk-
arverdur. Ferdalag fiélskyldunnar austur & land lifir i minningunni
og pa ekki sist heimsdkn i Mjéafjord og ad Dalatanga, yndislegir
stadir par sem hardduglegt félk byr af miklum myndarskap. ai

Aldis Hafsteinsdottir, beejarstjori Hveragerdisbaejar.
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GUDNY ARNA SVEINSDOTTIR
FRAMKVAMDASTJORI FJARMALASVIDS
KAUPPINGS

Sampeaetting, sundmot
og skuldabref

Arid hja okkur i Kauppingi var annasamt. Vid lentum i métbyr

i upphafi ars en pratt fyrir pad er petta metar hja okkur hvad
afkomu vardar. Vid notudum arid vel ad minu mati. Sampaetting
starfseminnar i peim tiu Iéndum sem vid stérfum i var meginvid-
fangsefnid. Ef tiltaka & einhver sérstok atridi, pa myndi ég fyrst
nefna skuldabréfaltbod bankans i Bandarikjunum. Vid s6ttum 3
milljarda Bandarikjadala til parlendra fagfjarfesta sem er steersta
skuldabréfalitbod okkar til pessa. Og svo ny afstadio hlutafjar-
Gtbod par sem vid seldum hlutafé til erlendra fagfjarfesta fyrir 56
milljarda.

Neesta ar leggst vel i mig. Kaupping hefur synt sterkan innri
vOxt & arinu og vid veentum pess ad bankinn haldi afram ad vaxa
og dafna. Erfidleikarnir sem upp komu hja islensku bonkunum f
upphafi arsins eru ni ad baki og ég tel ad allir bankarnir komi
sterkari Gt Gr peim métbyr. Fjarmalageirinn er ordinn gridarlega
mikilveegur fyrir pj6darbuid og mikilveegt ad aframhaldandi voxtur
og préun riki hja bonkunum og er ekkert sem bendir til annars en
ad svo veroi.

Smaatridi daglegs fjolskyldulifs koma mér sifellt gledilega &
Ovart. Ad fylgjast med déttur minni vinna sigra & sundmétum,
sja deeturnar na arangri i naminu og lifinu sjalfu eda ad uppgotva
heiminn med augum 2ja ara snada eru émetanleg augnablik. &1

Gudny Arna Sveinsdéttir. ,Sampaetting starfseminnar i peim tiu
16ndum sem vid stérfum i var meginviéfangsefnid.“
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Herdis Porgeirsdottir. ,,A8 minu mati stendur Tengslanet lll-rad-
stefnan sidastlidid vor upp ar hvad vardar jakveeda asynd i starfi
skélans a arinu.“

DR. JUR. HERDIS PORGEIRSDOTTIR
PROFESSOR VID LAGADEILDINA A BIFROST

Patttakan slo oll
aosoknarmet

Eins og kunnugt er hafa verid nokkrar hreeringar i hdsk6lasam-
félaginu a Bifrost undanfarna manudi sem lyktadi med pvi ad nyr
rektor hefur verid skipadur sem vonir eru bundnar vid. Ad minu
mati stendur Tengslanet Ill-radstefnan sidastlidid vor upp Gr hvad
vardar jakvaeda asynd i starfi skélans & arinu. Eg hef stadid fyrir
pessari radstefnu undanfarin prja ar en markmid hennar er ad
efla vold kvenna i samfélaginu med pvi ad koma saman og reeda
ymsar hlidar jafnréttismala og alykta Gt fra peim. batttakan slé 6l
adsoknarmet.

[ pvi samkeppnisumhverfi sem fslenskir haskélar starfa tel ég
brynt ad Bifrost nai ad efla akademiska asynd med markverdu
framlagi & svidi freeda og ranns6kna. ba sé ég ymis taekifaeri
auknu alpj6dlegu samstarfi. Haskolar starfa i nokkud erfidu sam-
keppnisumhverfi. bvi er mikilvaegt fyrir minni skélana ad leggja
dherslu & sérstodu sina og ageeti.

bad sem setur mark sitt a arid eru alvarleg veikindi nanustu
vinkonu minnar nd i lok ars en pau eru aminning um fallvaltleika
tilverunnar. Eg er audvitad anaegd med pad ad & arinu hafa komid
Gt eftir mig nokkrar greinar og rit a alpjédavettvangi og ég hef
talad a radstefnum vida erlendis en pad eru samtél vid vini og
gledistundir med krékkunum minum sem standa upp dr. i
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PORDUR FRIDJONSSON
FORSTJORI KAUPHALLAR [SLANDS

Agat skilyrdi til aframhaldandi soknar |

pad var einkum tvennt sem stéd upp Ur a
arinu 2006. Annars vegar samruninn vid OMX
og hins vegar einstaklega gédur arangur.
Samruninn felur i sér ad na er islenski mark-
adurinn ordinn hluti af norreena markadnum.
petta pydir ad markadurinn hér er ordinn
alpjédlegur og fyrir vikid getur Kauphdllin
veitt skradum fyrirtaekjum mun betri pjénustu.
Fyrirtaekin verda synilegri & alpjédavettvangi
en adur og adgangur erlendra fjarfesta greidari.
pa jokst veltan gridarlega, naer tvéfaldadist fra
arinu & undan, og afkoman hefur aldrei verid
betri.

Eg tel 4gaet skilyrdi til &framhaldandi séknar
a nyju ari. Enginn vafi er a pvi ad veenleg

teekifeeri felast i pvi ad islenski markadurinn
er ordinn hluti af steerri heild og ég er viss um
ad patttakendur i vidskiptalifinu munu finna
leidir til ad nyta sér pau. Pad er engin asteeda
til eetla annad en ad pad verdi afram kraftur i
islenskum fjarmalafyrirtaekjum a naesta ari.
Arid sem er ad Iida fer i minningarskjéduna
sem ljaft &r. Mikil vinna setur vissulega mark
sitt & arid, sérstaklega vegna samninganna vid
OMX, en viéfangsefnid var skemmtilegt. Timi
gafst po til anaegjulegra samverustunda med
fiolskyldu, m. a. vid laxveidar og skidaferdir.
P& eru badir synir minir ad eignast syni, annar
nykominn i heiminn og hinn rétt 6kominn. ]

Pérdur Fridjonsson. ,Eg tel agaet

skilyrdi til aframhaldandi soknar a
nyju ari.

Vilhjalmur Egilsson, framkvaemdastjori
Samtaka atvinnulifsins.
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VILHJALMUR EGILSSON

FRAMKV/AEMDASTJORI SAMTAKA ATVINNULIFSINS

Hef ekki tri & ad gengio
sveiflist mikid a nasta ari

Samkomulagié milli ASl og landssambanda
pess vid Samtok atvinnulifsins var ad minu
mati steersti einstaki vidburdurinn hja
samtékunum & arinu A peim tima 14 fyrir
ad adgerdarleysi hefdi leitt til veentinga
um tveggja stafa verdbolgutolur, uppsdgn
kjarasamninga og fullkomna 6vissu um
framgang efnahagslifsins & naestu arum. F-
arseel nidurstada i jani leiddi hins vegar til
mun meiri arangurs i ad na nidur verdbolg-
unni en reiknad var med og verdbodlgan er
ad komast & 4seettanlegt stig.

Mun meiri asteeda er til bjartsyni og
mér kaemi ekki a 6vart ad arid 2007 yroi
bokkalegt hagvaxtarar pratt fyrir ad spar
bendi til annars. Eg hef 4 tilfinningunni
ad mun meiri kraftur sé i atvinnulifinu en
biast hefdi matt vid. Eg tel ad fiarfest-
ingar fyrirtaekja hafi aukid framleidslugetu
hagkerfisins meira en adur hefur verid
alitio, ad vidskiptahallinn sé ekki eins

alvarlegur og talid er vegna kerfisbund-

ins vanmats a fijarmagnstekjum erlendis
fra og ad fyrirteeki og heimili muni kom-
ast i auknum maeli undan havaxtastefnu
Sedlabankans med pvi ad taka krénuna
smam saman Gr umferd.

Eg hef hvorki trd & pvi ad gengi kron-
unnar sveiflist mikid & neesta ari né ad
verdbolgan fari & flug pannig ad flestar
atvinnugreinar attu ad geta gengid nokkud
vel. Pad ma buast vid aframhaldandi breyt-
ingum i 6llum atvinnugreinum enda eru
sifelldar breytingar og adgerdir til hagraed-
ingar afgerandi paettir i pvi ad halda [slandi
i fremstu r6d medal hjéda heims.

15. mars sl. skipti ég um starf og kom
aftur & minn gamla heimavéll. Jakveed
préun hefur reyndar ordié hja okkur 6llum
i fjdlskyldunni i starfi, ndmi og & flestum
svidum. Arid 2006 verdur talid gott ar {
s6gu fjélskyldunnar. &1
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HANNES SMARASON
FORSTJORI FL GROUP

Engin lognmolla i gangi

Yfirstandandi &r var tidindarikt hja FL
Group. Eigio fé félagsins tvéfaldadist
og vid tékum patt i fioldamorgum
spennandi verkefnum. Sennilegast er
salan & Icelandair Group og kaup a
30% hlut i Glitni pad sem stendur upp
Ur hér heima, en svo ma lika nefna
solu & bréfum FL i Easyjet og kaup a
49% i Refresco i april. Refresco er ekki
bekkt nafn & islandi en petta er naest-
staersti drykkjavoruframleidandi Evrépu
og pvi umtalsvert fyrirtaeki. batttaka i
Unity hépnum i Bretlandi, sem keypti
medal annars hluti i Marks&Spencer
og fleiri fyrirtaekjum, var lika skemmti-
legt aevintyri sem ekki sér fyrir endann
a. Almennt var petta gott ar fyrir okkur
og engin lognmolla i gangi.

Vid erum bjartsyn. FL Group er med
morg jarn i eldinum og vaentanlega

verdur 2007 engu tidindaminna en
petta ar. Vid héfum enga astaedu til ad
cetla annad, paer vidtokur sem FL hefur
fengid a alpjoda fiarmalamorkudum
stydja petta vidhorf.

Framtidarhorfur i fjarmalapjonustu
og fjarfestingastarfsemi eru gédar.
island hefur g6da moguleika til ad
skapa sér sérstodu a pessu svidi,
fijolmorg oflug félog hafa byggst upp
og taekifeerin eru nanast endalaus.

Hvad mig sjélfan snertir er einkum
tvennt minnissteett: Sigling sem ég
fér i um Midjardarhafid med bérnunum
minum og fjélskyldu og misheppnud
tilraun til ad komast & urslitaleikinn
i Heimsmeistarakeppninni i fétbolta.

[ pvi ferdalagi for allt Grskeidis sem
drskeidis gat farid. i

Hannes Smarason, forstjéri FL Group.

OLAFUR D. TORFASON
HOTELSTJORI REYKJAVIK HOTELS

Ari® 2006 hefur verid gott ar. Eg er bjart-
synn madur og a ad sjalfsogdu von a ad
vidskipti og eftirspurn i ferdapjénustu muni
aukast i framtidinni. bvi hofum vid stadid i
miklum framkveemdum a pessu ari vid ad
byggja ramlega 200 herbergja turnbygg-
ingu vid Grand Hétel Reykjavik sem kemur
til med ad baeta adstdou okkar til muna.
Allt atlit er fyrir ad naesta ar verdi gott 1
ferdapjénustunni.

Stort radstefnuér er framundan og til-
laga rikisstjornar um laekkun virdisauka-
skatts a gistingu og veitingum 7% i mars

Olafur D. Torfason, hételstjori Reykjavik hotels.

Vidskipti og eftirspurn
i ferdapjonustu mun aukast

n.k. mun veentanlega hafa mikil ahrif a
ferdapjonustuna i heild. Vonandi munum vid
i framhaldi af pvi sja betra vidhorf erlendra
ferdamanna hvad vardar pad ad island sé
dyrt heim ad seekja. Eins hefur verd a flugi
til og fra landinu verid ad leekka og frambod
ad aukast toluvert sem audvitad er lyk-
ilatridi fyrir okkur sem erum ad beeta vid
frambo0 & gistingu.

Hja mér personulega hefur voxtur eda
fiolgun fjolskyldunnar verid meira spenn-
andi en nokkur bankabék. Erum fimmtan a
bessu &ri og verdum sextan & pvi neesta. 4l
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Katrin S. Oladéttir, framkvaemdastjori Hagvangs.

KATRIN S. OLADOTTIR
FRAMKV/AMDASTJORI HAGVANGS

Aukin verkefni hafa
kallad a fleira starfsfolk

Arid [ heild hefur verid mjog gott, rekst-
urinn hefur gengido mjog vel og verid ad
Ollu leyti aneegjulegur og gefandi. Vegna
aukinna verkefna hofum vid radio til okkar
fleira starfsfélk til ad maeta eftirspurninni.
[ ar gerdist Hagvangur dreifingaradili &
[slandi fyrir bandariska fyrirtaekié Hogan
Assessment Systems. bad fyrirtaeki er eitt
bad virtasta i heiminum & svidi rannsékna
og notkunar & persénuleikapréfum vid radn-
ingar og pjalfun starfsmanna. Vidbrogd vio-
skiptavina hafa verid mjog jakveed og vid
teljum okkur vera med Rollsinn i persénu-
leikapréfum.

Eg tel naesta ar lofa g6du, pratt fyrir
umreaedu um hugsanlega minnkandi penslu.
[slensk fyrirtaeki hafa verid  6flugri sokn
baedi hér heima og erlendis og ekki verdur
sé0 ad dregid verdi ar framkveemdum svo
um munar. Stjérnendur og adrir starfsmenn
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hafa pvi Gr margvislegum stérfum ad velja
og ny starfssvaedi pykja baedi spennandi og
ahugaverd. Teekifeeri folks til ad starfa ad
ahugaverdum verkefnum hafa sjaldan verid
eins fjolbreytt.

Sidasta ar var mér einkar anaegjulegt,
baedi hvad vardar starf og fjolskyldu.
Ferdalog erlendis standa upp Ur og pad
var 6gleymanlegt ad heimsaekja fangabid-
irnar i Auschwitz — Birkenau i P6llandi sl.
vor. Sa reynsla, ad rifja upp séguna og
sj& munina sem tilheyrdu férnarldmbum
stridsins, var i senn baedi hrikaleg og
atakanleg. Madur verdur ekki samur eftir.
pa verd ég ad nefna ferd FKA-kvenna til
Kaupmannahafnar i haust par sem vid
fengum ad kynnast ,innras“ islenskra
fyrirtaekja a danska markadinn. pa fylltist
madur alpekktu pj6darstolti yfir arangri
landans. 1
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GUPMUNDUR PORBJORNSSON

FRAMKVAMDASTJORI LINUHONNUNAR:

Farsalt ar med agatum vexti

Arid 2006 var farszelt 4 Linuhdnnun med

ageetum vexti og afar fjolbreyttum og ahuga-

verdum verkefhum. Steersta einstaka verk-
efnid var patttaka i eftirliti med umfangs-
mestu framkvaemd [slandsségunnar vio
Karahnjika. Breytingar urdu i eigendahépi
Linuhénnunar og fjélgadi eigendum Ur 5 1
27, allt starfsmenn fyrirteekisins. Ario 2006
var verdlaunaar & Linuhdnnun, en fyrirtaekio
hlaut & arinu baedi Umhverfisverdlaun
umhverfisraduneytisins og [slensku gaeda-
verdlaunin. begar upp er stadid er p6 efst i
huga frabeer vinna samheldinna starfsmanna
og traust vidskiptavina til fyrirteekisins.
Asteeda er til bjartsyni naestu misseri og
ar. b6 nokkrar blikur séu a lofti i efnahags-
malum er verkefnastada g0, starfsmenn
afar haefir og teekifaeri vida.

Utlitio  verkfraedi- og taeknigreininni er
ad minu mati gott, p6 mégulega dragi tima-
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bundid dr umsvifum @ afmérkudum svidum.
Greinin hefur afar pydingarmiklu hlutverki
ad gegna i okkar samfélagi. islenskir
teeknimenn hafa synt mikinn faglegan styrk
i veigamiklum og floéknum verkefnum og eru
traustsins veroir.

Hvad vardar mig sjalfan pa férum vid
hjonin til Indlands i haust & vegum samtak-
anna Brahma Kumaris, sem eru alpj6dleg
fridar- og mannidarsamtok sem hafa i heidri
jakvaed gildi og byggja a Raj Yoga, hug-
leidslu og sterkri heimspeki. Par gafst okkur
einstakt teekifeeri til ad nj6ta samvista vid
ahrifamikla andlega leidtoga og laerimeist-
ara, sitja fyrirlestra, stunda hugleidslu og
upplifa eigin salir. Jafnframt kynntumst vid
hinu étralega fiolbreytta og litskriduga
mannlifi & Indlandi, urdum vitni ad mikilli
fataekt en skynjudum um leid gledi og frid
jafnvel vid erfidar adstaedur. 41

Gudmundur Porbjérnsson, fram-
kveemdastjoéri Linuhénnunar.
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Matthias Imsland, framkvaemdast;jori Iceland Express.

METNADARFULLUR
0G FRAMSYNN

TEXTI: VILMUNDUR HANSEN ¢ MYNDIR: GEIR OLAFSSON

Matthias Imsland var fyrir skommu radinn framkvaemdastjori Iceland
Express en auk pess sér hann um norraenar fjarfestingar fyrir eignar-
haldsfélagid Fons ehf. Fraegdarsol Matthiasar hefur risid hratt undanfarid
misseri og er hann aberandi og risandi stjarna i islensku vidskiptalifi.
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NERMYND AF MATTHIASI IMSLAND

atthfas Pill Imsland er feddur
27. jantar 1974 og dlst upp i
Reykjavik. Foreldrar hans eru
Pérunn Kolbeins Matth{asdéttir,
rédgjafi 4 Svadisvinnumidlun
Akraness, og P4l Imsland stretisvagnabil-
stjori. Fyrstu sj6 dr 2vinnar bjé hann { Breid-
holti en héf skélagongu i Isaksskéla. Eftir
pad bjé hann nokkur 4r { Vesturbznum og {
Gardabz og gekk { skéla par. Pegar Matthias
var 15 4ra fluttist hann til afa sins og 6mmu
i Smaibadarhverfinu pegar médir hans fér
utan tl ndms, en lauk pé skyldundmi {
Gardaskéla i Gardabz. Ad pvi loknu sétti
Matthfas ndm vid Menntaskélann ad Laug-
arvatni og utskrifast padan 4rid 1995. Hann
segir 4rin 4 Laugarvatni sér afskaplega minn-
isstzd enda um skemmtilega tima ad rada.
,Félagslifid var bedi mikid og fjorlegt og ég
4 enn marga og gbda vini sem ég kynntist 4
menntaskéladrunum ad Laugarvatni.”

Nam i Svibjod og Bandarikjunum

AJ loknu stddentspréfi 14 leidin { Haskéla
[slands par sem Matthias h6f ndm i stjérn-
mélafredi sem hann lauk med BA-préfi
premur drum sidar. Padan fér hann { fram-
haldsndm til Lundar { Svipjéd par sem hann
var { eitt 4r og lauk meistaragrddu { malefnum
Evrépu. Pvi nest héf hann ndm dl meist-
araprofs i alpjédavidskiptum vid Héskéla
Islands sem hann mun ljika { febraar 4 nesta
4ri. Einnig stundadi Matthfas MBA-ndm vid
North Park University { Chicago. Prétt fyrir
ad hafa ekki lokid pvi ndmi er vitnisburdur
Matthfasar frd skélanum mjég gédur. Hann
er sagdur annar af tveimur bestu nemendum
sem sétt hafa framhaldsndm vid hdskélann
enda fékk Matthias A+ fyrir 6ll verkefni
nema eitt par sem hann fékk A.

. Arid { Lundi var alveg fraber timi. Eg
bjé 4 stidentagardi dsamt 6drum masters-
nemum og vid skemmtum okkur mikid enda
er Lundur liflegur stidentaber par sem er
margt ungt f6lk yfir vetrarmdnudina. Vorid
og sumarid er Strilega fallegur timi { Lundi

enda mjdg grédurselt og allt { bléma. Banda-
rikin eru lika fribeer en samt sem 4dur mjog
6lik Svipj6d. Eg upplifdi meiri samkeppni
i Bandarikjunum og pegar ég hof ndm par
dkvad ég ad standa mig vel og t6k ndmid
mun fastari tokum en { Lundi par sem meira
var hugsad um félagsskapinn og ad skemmta
sér. 1 Bandarikjunum lagdi ég mig allan
fram og lerdi eins og vitlaus madur enda
ndmid fjolbreytt og dhugavert. MBA-ndmid
i Chicago var blanda af mérgum vidskipta-
tengdum fdgum par sem mikil dhersla var 4
hépvinnu. Héparnir voru samsettir af folki
med mismunandi bakgrunn dr atvinnulifinu
og madur naut pess ad lera med nemum
med Slikan bakgrunn. Helsti kosturinn vid
ndmid var tenging pess vid atvinnulifid og s
reynsla sem fékkst med pvi.”

i keppni vid sjalfan sig
Eiginkona Matthfasar heitir Kristin Edda
Gudmundsdéttir og er grunnskélakennari.
Matthfas segir mélin hafa préast hratt eftir
ad hann og Kristin hittust
fyrst. ,Vid kynntumst 4rid
1999, skémmu 4dur en ég
for tl Bandarikjanna, og
vid giftum okkur 2001.°
Kristin og Matthias eiga
prjt bérn sem Sl bera @t
arnafnid Imsland. Elstur er
Albert Agnar sem er 5 dra,
midju barnid, Gudmundur
Helgi, er 2 4ra og yngst er
Pérunn Asta, 14 mdnada.
Matthias segist ekki eiga mérg dhuga-
mdl fyrir utan fjdlskyldu sina og vinnu.
,,Eg vinn mikid en er ekki haldinn neinni
sérstakri dellu préce fyrir ad hafa gaman af
morgu. Mér pykir til demis mjog gaman af
pvi ad horfa 4 fétbolta og held med KR og
Liverpool og fylgist lika svolitid med hand-
bolta. Stangveidi er tiltolulega nytt dhugamdl
hjd mér og mér tekst gersamlega ad gleyma
mér vid veidina. Eg er eirdarlaus ad edlis-

fari, en pad hleypur mikid kapp { mig vid

~pegar ég hof nam i
Bandarikjunum tok ég
strax akvordun um ao
standa mig vel og tok
namiad fostum tokum.”

veidarnar og ég gleymi gersamlega stund og
stad. Hér 40ur hélt ég ad laxveidi yrdi pad
sidasta sem ég fengi dhuga 4 en { dag set ég
upp detlun { upphafi veidinnar og pad parf
alveg tvo hrausta menn til ad nd mér upp Ur
dnni ad loknum degi. Timinn lidur étrilega
hratt pegar madur er ad veida. Umhverfid er
réandi, rennandi vatn og fuglaséngur pannig
ad mér lidur étralega vel.

Satt best ad segja er ég mikill keppn-
ismadur { mér. T gamla daga spiladi ég mikid
bridge en hetti pvi pegar ég var farinn ad
hrokkva upp 4 néttinni med andfelum og
muna ad { spili 63 hefdi ég getad ndd einum
slag meira hefdi ég svinad Gt niunni og
pannig ndd gbédu ,end play®. Eg 4 audvelt
med ad einbeita mér ad verkefnum og hef
mikinn metnad fyrir pvi sem ég tek mér fyrir
hendur. Keppnisskapid beinist ekki sist ad
sjalfum mér og mér pykir gaman ad setja mér
krefjandi markmid og ég fe ekkert meira Gt
tr pvi keppa vid adra. Ef ég lofa sjdlfum mér
ad gera citthvad verd ég ad standa vid pad.
Eg lit svo 4 ad ef madur
getur ekki stadid vid eite-
hvad gagnvart sjélfum sér
geti madur ekki stadid sig
gagnvart o6drum,” segir
Mactthfas.

Matthias er flokks-
bundinn framséknar-
madur og fylgist vel med
i politik. Adspurdur seg-
ist hann ekki bera neina
drauma um pélitiskan frama { brjésti. ,Mér
hefur aldrei dottid { hug ad fara { frambod
og pykir Shugsandi ad ég geri pad { fram-
tidinni. Eg feddist inn { sjlfstedistjolskyldu
og var flokksbundinn { Sjdlfstedisflokknum
fram yfir tvitugt en sagdi mig p4 Gr honum.
Nokkrum 4rum seinna ték ég svo dkvordun
um ad ganga { Frams6knarflokkinn. Ad eigin
mati var pad dkvedid proskamerki hjd mér.
Eg var farinn ad sjd hefdbundin gildi { lifinu
{ &dru ljési og pykja pau mikilveg,“ segir
Matthfas.
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MATTHIAS SITUR | STJORNUM EFTIRTALINNA
FYRIRTAZKJA OG STOFNANA:

Byrjadi snemma ad vinna

Matthfas bar dt og seldi blod sem krakki
eda tittur eins og hann ordar pad sjilfur.
LFimmtdn 4ra fér ég ad vinna hjé Rafmagns-

) , e Skeljungur e Melkot

veitu Reykjavikur og vann par 6l sumur 4

medan ég var { ndmi, eda tiu 4r. Eftir vet- * Astreaus * Orkan

urinn { Bandarikjunum, 4rid 2000, fékk ég * Multiq * INNN

starf sem rekstrarstjéri 4 pjénustudeild Sim- e Teymi ¢ 365 (varamadur)

ans. Eg var hji Simanu{n i fjégur 4r og pad « Zetadisplay « Nordurljés

var afskaplega skemmitileg og géd reynsla . . )

enda starfadi ég med gédu f6lki med mikla * Ticket * Ponnupizzur

reynslu,” segir Matthias. e |celand Express ¢ Plastprent (varamadur)
Arid 2004 dkveda Matthias og Kristin e Grjota e SPV/SPH

ad breyta til og flytja nordur 4 Blonduds

¢ Hekla Travel e Haskoli islands

par sem hun fer ad kenna en hann fer starf B
e Nordurljos

sem svidsstjori fredslu-, félags- og menn-

-,

SAGT UM MATTHIAS IMSLAND:

STEFAN POR BJORNSSON
SAGNFRZEDINGUR:

Goo eftirherma

Stefan bo6r Bjornsson, sagn-
freedingur og skjalastjérnandi
hja Rarik, kynntist Matthiasi

i Haskola islands. ,Vid erum
badir félagssinnadir, pekktum
margt folk i skélanum, tékum
virkan patt i félagslifinu og
kynntumst a einhverri sam-
komu og hofum verid godir vinir
sidan. Matthiasi er heilmikill fyr
i edli sinu og leggur mikid upp
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ar mannlegum samskiptum.
Hann pekkir marga, a audvelt
med ad umgangast 6likt folk
og er med vitt og mikid tengsl-
anet. Matthias er flj6tur ad
reikna Gt stoduna og spa fyrir
um hvernig folk bregst vid
akvednum adstaedum og gerdir
bess i framhaldi af pvi. Hann
er snillingur i ad tala folk til og
sannfeera pad og ég hef séd
hann telja félki hughvarf vid
otrdlegustu adstaedur. Matthias
hefur rika abyrgdartilfinningu
og allt sem hann tekur ad sér
gerir hann vel og fylgir eftir til
loka. Pegar hann dettur ofan i
eitthvad er hann nakveemur og
leitar upplysinga vida, les allt
sem hann finnur um malid og
hringir vitt og breitt til ad leita
sér fanga.

Matthias a pad til ad vera
stridinn og hefur gaman af ad
gera vinum sinum grikk. Hann
a audvelt med ad breyta um
raddtegund og er pvi g60 eftir-
herma og beitir peim heefileika

Ospart til ad strida vinum og
Kunningjum i gegnum simann.
Stundum hefur hann pést vera
bladamadur eda einhver fra
yfirvoldum og pannig tekist

ad koma vidkomandi i erfida
stodu. Einu sinni var ég ad
vinna ad vidkveemu mali sem
Matthias vissi mikid um pegar
hann hringir I mig og kynnir sig
sem bladamann og fer ad spyrja
mig mjog aleitinna spurninga
um malid. Hann virkadi mjog
hardur og einbeittur og mér
st60 satt best ad segja engan
veginn a sama hvad bladamaé-
urinn vissi mikid um malid enda
er ég 6vanur ad svara svona
spurningum og vildi hvorki
vera Okurteis né tala af mér.
Mér leid fremur illa & medan &
samtalinu st6d og var ordinn
sveittur pegar pvi lauk. Baedi
vissi hann of mikid og spurdi
svo beitt.“

ROBERT STYRMIR HELGASON

VIDSKIPTAFRZADPINGUR:
Snemma metn-
adarfullur

Rébert Styrmir Helgason vio-
skiptafraedingur kynntist
Matthiasi i menntaskéla og hafa
beir verid vinir sidan. ,Eg vard
pess askynja strax i mennta-
skola ad Matthias er metn-
adarfullur og aetladi sér ad na
langt i lifinu. Margir héldu ad
hann eetladi Gt i stjornmal og ad
hann feeri i frambod. Hann var
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»Eftir ad hafa hugsad
malid fann ég fljotlega
ad mig langadi ad vinna
hja Palma Haraldssyni i
eignarhaldsfélaginu Fons
ehf. og ba var naesta skref
ad herja a fyrintakio og
s®kja um vinnu.“

ingarsvids bajarins. Matthfas segir ad pau
hafi kunnad 4getlega vid sig 4 Blondudsi
en ad lifid par sé allt 8druvisi en pau hafi
4tt ad venjast. ,,Okkur fannst lifid par 6tra-
lega 6druvisi og fengum hélfgert raunveru-
leikasjokk. Mér likar vel vid Blonduds og
pétti fint ad bua par og gott ad komast {
fjolskylduvent umhverfi. Vandamalid ad
minu mati er aftur 4 méti ad 4 Blonduési og
jafnvel vidar ati 4 landi er engin samkeppni
medal f6lks og pad m4 enginn skara fram dar
eda syna frumkvadi. A Blondudsi byr gott
félk sem ég er sannferdur um ad geti gert
g6da hluti eins og reyndar vidar uti 4 landi
ef folk steedi saman og lyfti sér adeins upp dr
skotgréfunum. Pegar Kristin vard 6frisk ad
6dru barninu pétti okkur aftur 4 méti tima-

Nafn: Matthias Imsland.

Feeddur: 27. janGar 1974.

Maki: Kristin Edda Gudmundsdottir
grunnskolakennari.

Born: Albert Agnar 5 ara, Guémundur
Helgi 2 ara og bérunn Asta 14 manada.
Menntun: Stjornmalafraedi fra Hi. MA {
malefnum Evropu fra Haskélanum i
Lundi. Lykur senn MA-nami i alpj6davio-
skiptum fra Hi. Hiuti af MBA vid
Héskélann i Chicago.

Starf: Framkveemdastjéri Iceland
Express, auk forstédu norreenna fjar-
festinga Fons ehf.

formadur bridge-nefndarinnar &
Laugarvatni og mig minnir ad
hann hafi einnig verid i stjorn
nemendafélagsins. Matthias er
g60ur vinur og vid héfum alltaf
haldid sambandi p6 pad hafi
adeins minnkad eftir pvi sem
meira hefur verid ad gera hja
honum.

Matthias hefur alla tid verid
medvitadur um sjalfan sig og
duglegur ad taka frumkvaedi
og pess vegna kolludum vid
hann stundum Matta einbeitta
i gamla daga. bad er til daemis
mikil snilld ad vera med Matta
a ferdalagi pvi ad hann fram-
kveemir hlutina. Eftir atskriftina
fra Laugarvatni foru nemendur
til Benidorm og pa komst litid
annad ad hja Matthiasi en ad
komast & fétboltaleik og hann
lagdi mikid & sig til pess. Vi
vorum til deemis prir félagar sem
6kum nokkur hundrud kilémetra
til ad komast & leik ad hans
frumkveedi en pegar vid komum
a stadinn eetludum vid aldrei ad

finna midasdluna. Matti setti
mikinn kraft I leitina og gekk a
milli manna einbeittur og spurdi
»where can | buy the tickets?“
en Spanverjarnir skildu ekkert
hvad hann var a0 segja en vio
hinir ,chillubum* bara vid hlio-
ina & honum. Hann neitadi ad
gefast upp og ad lokum vorum
vid farnir ad kalla hann Mr.
Ticket sem er svolitid fyndid

i dag i ljosi pess ad hann er
stjérnarformadur seensku ferda-
skrifstofunnar Ticket.“

ARI EDWALD,
FORSTJORI 365:

Utsjonarsamur
og fljotur
a0 hugsa

»,M60ir Matthiasar og konan
min eru systkinabdrn og svo
bekki ég hann lika i gegnum
vinnu,“ segir Ari Edwald, for-
stjori 365. ,Matthias sat i

Ari Edwald.

stjérn Dagsbrinar og hann er
varamadur i stjérn 365 pannig
ad vid hofum att mikid saman
ad selda i gegnum érin. Hann
er stérumsvifamadur hja Fons
ehf. og I fyrirteekjum tengdum
Palma Haraldssyni. Matthias
hefur sifellt feerst meira i fang
og hann hefur vakid verdskuld-
ada athygli fyrir framtakssemi
og dugnad. Matthias kemur
mér fyrir sjonir sem afskaplega
traustur, Gtsjonarsamur og
skarpur madur sem er fljétur
ad hugsa og taka akvardanir

og koma hlutunum & hreyfingu.
Hann er baedi jakveedur og
hvetjandi gagnvart samstarfs-
folki sinu. Abkoma Matthiasar
aod stjornum margra fyrirtaekja
baedi hér heima og erlendis
krefst pess ad hann temji sér
slik vinnubrogd og honum ferst
pad mjog vel Gr hendi ad minu
aliti.

beir sem kynnast Matthiasi
komast ekki hja pvi ad
verda varir vid évenjulegt
ahugamal hans sem er
Framsé6knaflokkurinn og ad
blasa lifi i paer glodir. Pad eru
ekki margir @ hans aldri og 1
hans st6du sem hafa jafnmik-
inn dhuga & Framsokn. Eg held
ad Framsoknarbakterian hafi
bitid hann fyrir alvéru pegar
hann var i Menntask6lanum ad
Laugarvatni. Matthias er upp-
fullur af ungmennafélagsanda i
Jjakveedri merkingu og kjorordid
JIslandi allt“ og adrir ung-
mennafélagsfrasar eru honum
mjog hjartfolgnir.“ &l
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»Her adur hélt ég ad laxveidi
yrdi pad sidasta sem ég fengi
ahuga a en i dag set ég upp
a®tlun i upphafi veidinnar
09 hbad barf tvo hrausta menn
til ad na mér upp ur anni ad
loknum degi.“

bart ad taka dkvérdun um hvar vid vildum
bua og Reykjavik vard fyrir valinu.”

Eftir tept 4r 4 Blondudsi fluccu hjénin
aftur til Reykjavikur og Matthias fér ad
vinna hjid idnadar- og vidskiptardduneyt-
inu en staldrar stutt vid og redur sig hjd
cignarhaldsfélaginu Fons ehf. eftir nokkra

mdanudi.

Framkvamdastjori Iceland Express
JAstzedan fyrir pvi ad ég f6r ad vinna hjd Fons
ehf. var st ad ég settist nidur einn gédan ved-
urdag og hugsadi hvad mig langadi ad vinna
vid { framtidinni og med hverjum. Eg fann
fljétlega ad mig langadi ad vinna med Pdlma
Haraldssyni hjd Fons og pd var nesta skref ad
herja 4 fyrircekid og sekja um vinnu. Mér
tokst ad lokum ad nd vidrali vid Palma og var
radinn ¢l ad sjd um norrenar fjarfestingar
fyrirtekisins,“ segir Matthias.

Matthias er stjérnarformadur senska
ferdafyrirtaekisins Ticket og breska flugfélags-
ins Astreaus. Hann situr einnig { stjérn
ymissa fyrirtekja fyrir Fons ehf., par 4 medal
Iceland Express, Skeljungs og Teymis. Fyrir
skommu var hann rddin framkvemdastjori
Iceland Express. Ad sogn Matthfasar er hug-
myndin ad setja aukinn kraft { fyrirtekid og
mun hann fylgja eftir peirri stefnumétun sem
eigendur félagsins hafa stadid fyrir. ,,Vid erum
ad bzta vid nyjum dfangastodum og alvarlega
ad skoda moguleikann 4 ad hefja innanlands-
flug, frakdlug og flug til Bandarikjanna.
Markmidid er ad sinna 6llum pdttum flug-

reksturs og verda stersta og Sflugasta flug-

Matthias Imsland med konu sinni, Kristinu Eddu Gudmundsdéttur, grunnskélakennara, . AP e
og bérnunum, Alberti Agnari, Gudmundi Helga og Pérunni Astu. félag 4 Islandi,” segir Matthias. 4
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SKYLDULESNING TAKNIAHUGAMANNSINS:

GREIJUR ARINS 2006

TEXTI: KRISTINN JON ARNARSON * MYNDIR: YMSIR

Timaritid PC World hefur Gtnefnt bestu gragjur arsins i ram 20 ar og er topp 100
listi peirra yfir bestu vorurnar alger skyldulesning fyrir ahugamenn um allt sem
snyr ad teekninyjungum. Frjals verslun skodar hér pennan merka lista.

ar er enda farid yfir vidan voll og ekki bara verid ad leita

ad pvi teki sem er med flest blikkandi ljés, heldur hugad

ad notagildi og gildir pd einu hvort varan er dpreifanleg

eda i formi hugbdnadar eda netpjénustu. Pad er vid hefi
nu { sidasta bladi Frjdlsrar verslunar 4 4rinu ad lita yfir pad besta
sem borid var 4 bord fyrir teknidhugamenn 4rid 2006.

Bladamenn PC World f4 dbendingar um pusundir stafrenna
tekja og vefsidna 4r hvert sem allar eiga ad vera ,, bestar d sinu svidi“
ef marka m4 framleidendur og p4 sem markadssetja vorurnar.

Flestar eru pessar fullyrdingar ansi langt frd hinu sanna, en engu
ad sidur finnast 4r hvert fjolmargar vorur sem 4n nokkurs vafa
standa upp ur. Og per eru allar hér 4 topp 100 listanum. Demt
var Gt frd honnun, frammistédu og eiginleikum varanna, en ekki
var sérstaklega demt at frd verdi.

Engu ad sidur var { sumum tilvikum ekki hegt ad lita fram hjd
pvi ef verd voru var langt undir pvi sem keppinautarnir budu. Jafn-
framt var hverri voru gefin sérstok einkunn fyrir dhrif 4 tekniheim-
inn til ad ldta per grajur sem skipta verulegu mali fyrir frampréun
tekninnar njéta pess.

AJ endingu var svo tekinn saman heildarstigafjéldi og pannig
radad upp { 100 bestu vorur 4rsins. Nefna verdur ad listinn er
gerdur { Bandarikjunum og pvi sledast inn vorur sem fist ekki 4
Evrépumarkadi, en pad er pé tekid fram vid upprédun grajanna
50 efstu setunum.

Grezjurnar ma pé ad sjalfsogdu kaupa 4 ferdum erlendis eda med
adstod erlendra netverslana. Verd sem birt er { greininni er fengid
hj4 islenskum verslunum eda er dztlad tt frd verdi vestanhafs ad
vidbettri tolldlagningu og virdisaukaskatti vid flutning til lands-
ins. Nédnari upplysingar, tengla og itarefni md finna { upprunalegri
umfjéllun PC World 4 slédinni find.pcworld.com/53158.

TOPP 100 LISTINN e« (1-50)

1. INTEL CORE DUO

Fartolvu/bordtélvusérgjorvi (frd u.p.b. 30.000 kr.; fest { flestum
helstu t8lvuverslunum). Core Duo 6rgjérvinn frd Intel skilar 6fl-
ugustu fjolvinnslu sem nokkurn timann hefur pekkst { fartélvum en
er jafnframt étrilega sparneytinn, sem lengir liftima rathladanna.
Core Duo érgjorvinn er svo gédur ad hann er ekki einungis lang-
besti kosturinn fyrir PC fartdlvur, heldur einnig fyrir nyjustu far-
og bordtélvurnar fré Apple (sem geta nt keyrt Windows). T haust
kom svo 4 markad Core 2 Duo, sem er krdftugasti bordtdlvuor-
gjorvi sem hannadur hefur verid.

Core Duo hefur veitt Intel umtalsvert forskot 4 fartélvumarkadnum
og pétt Athlon 64 X2 DualCore (sem er hér { nasta seti 4 lista-
num) sé verulega gédur hefur framleidandanum, AMD, ekki tekist
ad nd sému gedum { fartolvudrgjérvunum og Intel.

(2. AMD ATHLON 64 X2 DUAL-CORE
Bordtolvuérgjorvi (frd u.p.b. 20.000 kr.; fest { flestum helstu
tolvuverslunum). Petta var fyrsti bordtdlvudrgjdrvinn sem byggdi

4 tvikjarnatekni og var sd 6flugasti par til Intel gaf 4t Core 2 Duo
orgjorvann { haust. Ef pid purfid verulegt afl ¢l ad keyra kréfuhord
forrit og purfid ekki ad flakka um med tolvuna er X2 engu ad sidur
frabeer kostur.

3. CRAIGSLIST.ORG

Smdauglysingar 4 Netinu (ad mestu leyti ékeypis). N er btiid ad
stofna Craigglist { yfir 200 borgum um allan heim, enda ekki ad
furda, pvi ad pessi smdauglysingapjénusta hefur synt hve hressilega
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er smurt 4 smiauglysingaslu dagbladanna. Craigslist er ekki enn
kominn til Tslands, en pangad til er petta frabzr byrjunarreitur fyrir
[slendinga sem eru ad flytja til Gtlanda.

4. APPLE IPOD NANO

Ténlistarspilari (u.p.b. 21.000 — 35.000 kr.; www.apple.is). Hér
fest allt ad 8 GB geymslupldss { 6rsmdu teeki sem engu ad sidur er
med pldss fyrir bjartan litaskjd. Nané-inn 4 pad til ad rispast, en er
svalur engu ad sidur.

5. SEAGATE 160GB PORTABLE HARD DRIVE
Utandliggjandi hardur diskur (u.p.b. 28.000 kr.; t.d. www.direct.
is). Pessi hardi diskur var einn af peim fyrstu til ad nota svokallada
PMR-tekni til ad troda enn meira gagnamagni 4 1{tid svedi. Annar
hardur diskur fr4 Seagate sem nytir PMR, Barracuda 7200.10 er
fyrsti hardi diskurinn fyrir bordtslvur sem ner 750 GB markinu.

6. GOOGLE EARTH

Gervihnattaforrit (6keypis; earth.google.com). Fréttastddvar nota
Google Earth til ad skoda 4takasveedi i [rak, en vid getum notad
pad til ad skoda his ndgrannanna eda ferdast til annarra heimshluta
{ heimilistolvunni.

(1. ADOBE PREMIERE ELEMENTS 2

Videévinnsluforrit (u.p.b. 7.500 kr.; www.adobe.com). Petta 6fl-
uga og 6rugga videdvinnsluforrit kostar um pad bil einn 4ttunda af
verdi stéra brédur, Premiere Pro, sem er forrit Adobe fyrir atvinnu-

YaHoO!

B VEFFYRIRTZAKI ARSINS

Yahoo hefur préast langt umfram pad ad vera bara leitarvél, pvi
fyrirteeki® hefur nii umbreytt sér i eitt mesta préunarfyrirtaekid a
Vefnum. Petta ma t.d. sja a frabzerum endurb6tum a Yahoo Mail
(nr. 30) og Yahoo Maps (nr. 56), skynsamlegum yfirtokum a spenn-
andi veffyrirtaekjum a boré vid Del.icio.us (nr. 93) og Flickr (nr. 78)
og préun Yahoo 360 vefsveedanna og Yahoo Music Engine (nr. 73).
Google feer e.t.v. mun meiri athygli, en Yahoo hefur komid meiru i
verk upp a sidkastio.
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menn { videdklippingum. Og pad er svo vel hannad ad madur sér
varla muninn 4 pessum tveimur.

8. CANON EOS 30D

Stafren SLR myndavél (159.900 kr.; t.d. www.hanspetersen.is).
Hér bydur Canon 8,2-megapixla myndavél sem inniheldur fjsl-
marga hdpréada eiginleika Canon EOS 5D, en 4 mun betra verdi.
Pess myndavél stdd sig ad auki einstaklega vel { gedapréfunum PC

World.

9. YOUTUBE.COM

Videdvefur (6keypis). Hér m4 finna myndskeid af 6llum sterdum
og gerdum frd dhugafélki um allan heim og hegt er ad senda inn
sitt eigid framlag 4n nokkurs kostnadar.

| 10.  APPLE BOOT CAMP

Rasiforrit fyrir Makka (6keypis; www.apple.com/macosx/boot-
camp). DPéte Strtlegt megi virdast hefur Apple loksins gefid leyfi
fyrir pvi ad keyra Windows-styrikerfid 4 Makka med pessu ékeypis
forriti. Nast: Keyrum Mac OS styrikerfid 4 Windows télvum — eda
fylgjumst med svinum fljiiga um himinhvolfid.

[ 11.  ADOBE PHOTOSHOP ELEMENTS 4
Myndvinnsluforrit (9.900 kr.; t.d. www.tolvulistinn.is). Nyj-
asta ttgifan af Elements er flottasta og 6flugasta myndvinnslu- og
myndskipulagningarforrit sem fast fyrir minni fjarhd en 100.000
krénur (sem er verdid 4 Photoshop CS2 myndvinnsluforritinu fyrir

fagmenn).

6. SATI: Tjornin,
Radhtsid og
Austurvéllur med
augum Google
Earth.
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| r med peim peittari i

13. SETE Engadget bloggid e
taeknibransanum.

[12.  MOZILLA FIREFOX

Netvafri (6keypis; www.firefox.com). Varan sem trénadi 4 toppi
pessa lista 4rid 2005 heldur 4fram ad préast og fest nti med fleiri
eiginleikum og meira 6ryggi en Internet Explorer frd Microsoft.

13. ENGADGET.COM
Grajublogg (6keypis). Jafnvel pétt ritstjérn Engadget myndi
dkveda ad fjalla eingdngu um spurningapetti og golfvallahonnun
myndum vid samt halda dfram ad lesa bloggid, bara vegna pess
hversu beittir og skemmitilegir héfundarnir eru.

[14.  TOSHIBA HD-A1

HD DVD spilari (u.p.b. 50.000 kr; fest ekki 4 Islandi). HD-
Alvar fyrsti hdupplausnargeislaspilarinn sem kom 4 markadinn og
er liklegt ad hann verdi ad auki s4 ddyrasti um nokkurt skeid. Na
styttist { ad vid getum kvatt 5.000 kréna DVD spilarann og tekid 4
méti nyja timanum { guddémlegri hdupplausn.

[15.  TOSHIBA QOSMIO G35-AV600

Oflug fartslva (u.p.b. 250.000 kr; fast ekki 4 Islandi). Hin svala
Qosmio fartolvulina vard jafnvel enn betri 4 pessu 4ri og reyndar
er pessi tolva besta fartélvan med Media Center mbguleikum sem
bladamenn PC World hafa kynnst. Spurningin er bara hvener

islenskur umbodsadili Toshiba fartolva kemur fram 4 sjénarsvidid.

B VELBUNAPARFYRIRT/ZEKI ARSINS

Med verulegt fijarmagn til préunar og mann med miklar hugsjonir i
brinni kynnti Apple enn og aftur vorur a pessu ari sem létu keppi-
nautana skammast sin. Vide6-iPod spilararnir (nr. 36) voktu lukku,
Makkarnir sem keyrdu a Core-Duo 6rgjorvunum (nr. 35) hafa aukid
markadinn fyrir Intel-6rgjorva og Boot Camp hugbunadurinn (nr.
10) hefur opnad dyrnar fyrir keyrslu Windows a Makkat6lvum. Vid
hoéldum i vonina um ad sumar honnunarhugmyndir snillinganna hja
Apple veki einhvern neista medal hinna fyrirtaekjanna i bransanum.

[16. _ nVIDIA GEFORCE 7600 GT

Kubbasett fyrir skjdkort (u.p.b. 15.000 kr.; t.d. www.tolvuvirkni.
net). Listinn okkar er ekki byggdur 4 besta verdinu, en pad var
engin leid ad sleppa pessu 6fluga kubbasetti. Alger kostakjor 4
skjékortamarkadinum.

[ 17.  GOOGLE

Leitarvél (keypis). Hin hreina og hradvirka leitarsida Google gerir
pad ad verkum ad hin er mest notada og best lidna leitarvélin 4
Netinu. Ef pid viljid t.d. fredast betur um voru sem nefnd er hér 4
topp 100 listanum er langeinfaldasta leidin ad sld heiti hennar inn {
Google. Hefur pt ,gtiglad® eitthvad i dag?

[18. _SONOS ZONEPLAYER 80

Stafraenn ténlistarspilari (u.p.b. 35.000 kr.; fest ekki 4 Tslandi).
ZonePlayer er finasta lausn til ad senda ténlist pradlaust dr t8lvunni
i heimilishljomtekin. Pessi ttgéfa er ekki med magnarann sem
fylgdi fyrirrennaranum og pvi er verdid mun legra.

19.  GUITAR HERO

Tolvuleikur (9.990 kr.; t.d. www.bt.is). Tolvuleikurinn Guitar
Hero frd Red Octane veitir okkur tekiferi til ad lita gamla git-
arthetjudrauma retast. Pessi tolvuleikur fyrir PlayStation 2 leikja-
tolvuna frd Sony er 6trilega dvanabindandi og vekur lukku hji
ollum aldurshépum og bddum kynjum. Allir vilja hamast eins og
Clapton 4 gitarnum sem fylgir med leiknum um leid og peir sji
hvernig petta virkar allt saman.

22. SETI: Ubuntu-
utgafan af Linux
likist Windows

ad morgu leyti.
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\

Adobe

B HUGBUNAPARFYRIRTZEKI ARSINS

A tiunda aratug sidustu aldar var Adobe pekkt fyrir hugbtinad handa
fagménnum a medan smeerri Utgafur pess fyrir neytendamarkadinn
voru mun slappari. NG framleidir fyrirteekid hins vegar frabeer forrit
fyrir 10.000 krénur eda par um bil sem almenningur getur notad - til
dzemis Premiere Elements 2 (nr. 7) og Photoshop Elements 4 (nr.
11) - en heldur um leid afram ad préa fagmannautgafurnar. Hvernig
hefur Adobe efni & ad selja forrit med 90% af virkni Photoshop fyrir
einungis 10% verdsins? Svarid liggur i magninu.

[20.  YAMAHA RX-V4600

Heimabiéméttakari (u.p.b. 120.000 kr.; fest ekki 4 [slandi). RX-
V4600 er fyrsta tekid sinnar tegundar sem tekur 4 méti hdupp-
lausnaritvarpssendingum, sem hljéma terar og ndst betur en hefd-

bundnar AM og FM ttsendingar.

[21._ PIONEER BDR-101A

Blu-ray spilari (u.p.b. 100.000 kr.; fest ekki 4 Tslandi). Petta var
fyrsti Blu-ray spilarinn sem kom 4 markad, en 6fugt vid pad sem
margir hefdu haldid var hann { formi innbyggds spilara fyrir PC-
tolvur til ad taka Sryggisafrit af miklu magni gagna, en ekki tladur
sem spilari hdgedamynda fyrir sjénvarp.

[22.  ADOBE PHOTOSHOP CS2

Myndvinnsluforrit (99.900 kr.; t.d. www.tolvulistinn.is). Allt
sem pid viljid gera vid stafreena mynd getid pid gert med Photo-
shop CS2. Peir sem eru ekki atvinnumenn { faginu geta hins vegar
fordast 6parfa kostnad med pvi ad velja frekar Photoshop Elements
(sem er i 11. sti listans).

[23.  CITRIX GOTOMYPC 5

Fjaradgangur (u.p.b. 1.500 kr. 4 ménudi; www.citrix.com).
Breytid hvada veftengdri tolvu sem er i klén af tdlvunni ykkar,
pannig ad pid getid nélgast sému forrit, skrdr og netkerfi hvar sem
er. GoToMyPC er svolitid dyr pjénusta, en skjétvirk, orugg og
vandradalaus.

=
I

46. S/ETI: Creative Zen Vision:M synir ad iPodinn er ekki
eini spilarinn 8 markadnum.
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[24.  DEALNEWS.COM

Tilbod 4 Netinu (6keypis). Margir vefir fylgjast med nettilbodum,
en Dealnews gerir meira en bara syna tengil 4 vidkomandi net-
verslun. Pessi pjénusta segir manni meira ad segja hvort tilbodid na
sé betra en tilbodid { sidustu viku.

[25.  PALM GPS NAVIGATOR

GPS-taeki (u.p.b. 25.000 kr.; feest ekki 4 Tslandi). Skyr notendaskil
og 4reidanlegar leidbeiningar gera petta teki ad frébarri vidbot vid
allar Palm-léfatolvur.

[ 26.  MIONET

Fjaradgangur (u.p.b. 500 kr. 4 mdnudi; www.mionet.com). Petta
er fjaradgangur sem virkar { bddar 4ttir og gerir notendum pannig
kleift ad tengjast vinnutélvunni ad heiman og 6fugt. Einnig m4
nyta pjénustuna til ad deila gognum 4 6ruggan hétt med 6drum

— 4n pess ad purfa ad hafa dhyggjur af eldveggjum.

21. UBUNTU

Linux utgafa (6keypis; www.ubuntu.com). Nyjasta ttgdfan af
Ubuntu er med notendaskil sem Windows-notendur eiga ekki
vandredum med ad nyta sér.

[28. MOZILLA THUNDERBIRD 1.5

Tolvupéstforrit (6keypis; www.mozilla.com). Frébar ruslpdstsia
og vel heppnadur netfangalisti gera Thunderbird ad besta télvu-
péstforritinu fyrir rafreen samskipti, 6hdd verdi.

B

35. SATI: Stinga ma pessum Makka i vasann a frakka.
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SONY

B VERSTA FYRIRT/ZAKI ARSINS

Vidé héfum pad a tilfinningunni ad Sony treysti ekki folki. Mérg af
mistékum fyrirteekisins sidustu misserin hafa med héfundarrétt-
arvarnir ad gera. Fyrst var klidrid med toénlistardiskana sem settu
upp virusbunad a télvum til ad fela stafreena hofundarréttarvorn og
opnudu um leid télvurnar fyrir virusum. Sidan komu tafir 8 mark-
adssetningu Blu-ray spilaranna vegna vandraeda med préun a
héfundarréttarvornum og vegna pess purfti Sony ad fresta utgafu
PlayStation 3 leikjatélvunnar. Og allt petta gerir fyrirtaeki sem kom
afritun svo ad segja af stad a sinum tima med Betamax-taekninni.

44. S/ETI: Olympus
Evolt E-330 SLR-
myndavélin er med
spennandi eig-
inleikum.

[29.  CANON PIXMA MP950

Fjolnotateki (u.p.b. 40.000 kr.; fast ekki 4 [slandi). Medal helstu
kosta MP950 fjélnotatekisins er fribar 3,6 tommu litaskjdr og
prentupplausn upp 4 3200 x 6400 dila 4 tommu, sem setur hann 4
stall med bestu fjlnotatekjum hvad vardar ljésmyndaprentun.

1 30.  YAHOO MAIL (BETA)

Vefpéstur (6keypis; advision.webevents.yahoo.com/mailbeta).
Dessi prufuttgifa frd Yahoo er flottasti vefpSstur sem vid héfum
s¢d. Honnunin er byggd 4 Ajax-forritun og hermir 4 pagilegan en
hreinlegan hétt eftir Outlook Express.

[31.  TIVo

Stafraent sjénvarpsupptokutzki (fest ekki 4 Tslandi). Tivo-taknin
hefur slegid { gegn vestanhafs, en enn bélar ekkert 4 vidlika pjén-
ustu hér 4 landi.

132.  AVVENU

Fjaradgangur ad skram (Skeypis; www.avvenu.com). Notid petta
tol il ad setja bordtolvuna upp sem einfaldan skrdamidlara sem
vinir og fjolskylda geta nélgast { gegnum Internetid. Avvenu er fré-
bert til ad deila stafrenum myndum med 63rum 4n pess ad purfa
ad senda par med tolvupdsti.

133.  BLOGGER

Bloggpjénusta (6keypis; www.blogger.com). Petta er ekki préa-
Jasta bloggtdlid sem til er, en pad er dkeypis og einfalt { notkun.

29. SETI: Canon
fjlnotateekid

er med mjog
paegilegum LCD-
litaskja.

Pad virkar med Hello-pjénustu Google sem geymir og birtir
myndir dkeypis og hagt er ad senda myndir beint Gr gemsanum

inn 4 bloggid.

[34.  SONY CYBER-SHOT DSC-R1

Stafren myndavél (99.950 kr.; www.sonycenter.is). Pessi 10.3
megapixla myndavél flokkast ekki sem SLR (Single-Lens Reflex), en
margir notendur segja ad hin sé eins ndlegt pvi og peir purfa. Og
6like flestum stafrenum SLR-vélum er DSC-RI med LCD-skjd sem
synir pad sem verid er ad taka mynd af.

[35.  APPLE MAC MINI

(‘)d)"r bordtdlva (59.990 til 89.990 kr.; www.apple.is). Pessi 6dyra,
tvikjarna Apple-vél er med Intel-hjarta og Makkasal. Hun keyrir 4
Mac OS, en getur einnig keyrt Windows XP med Boot Camp.

[36.  APPLE iPOD

Stafrenn ténlistar- og videéspilari (39.990 til 55.990 kr). Vides-
iPodinn er eina tzkid med 2,5 tommu skjd sem vid geetum hugsad
okkur ad nota til ad horfa 4 Desperate Housewives. Sem pydir po
ekki ad vid horfum nokkurn timann 4 Desperate Housewives. ..

[ 37.__LENOVO THINKPAD X60S

Ofurlétt fartélva (209.900 kr.; www.nyherji.is). P6 ad pessi frdbera
1,5 kiléa fartolva sé ekki med innbyggdu geisladrifi er hiin med
besta lyklabord sem finnst 4 fartélvum { pessum pyngdarflokki. Nyj-
asti Core Duo 6rgjorvinn sér ad auki til pess ad aflid sé nagilegt.

L
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19. SATI:
Guitarhero kallar
fram gamla luftgit-
arinn a orskots-
stundu.

| 38.  SIDESTEP.COM

Ferdavefur (6keypis). Pad getur tekid 4 taugarnar ad leita ad bestu
tilbodunum pegar leggja 4 upp { ferdalog. En SideStep.com safnar
upplysingum um fargjold frd fjslmérgum flugfélsgum, madur
einfaldlega merkir { kassa til ad sfa leitarnidurstddurnar. AJ auki m4
nyta vefinn til ad panta bilaleigubila og hétel.

[39.  WINDOWS LIVE LOCAL

Kortapjénusta (Skeypis; maps.live.com). Med pvi ad bjéda upp 4
flott kort med itarlegum myndum af sumum st6dum virkar pessi
pjénusta Microsoft eins og samkrull af Google Earth og Yahoo
Maps (sem er gott).

[ 40._ CREATIVE SOUND BLASTER X-FlI

Hljédkort (frd 15.000 — 40.000 kr.; fest { ymsum télvubidum).
Creative verdskuldar hrés fyrir ad bjéda hdgzeda hljédvinnslu 4 bord
vid margrdsa DVD-hljédspilun { PC-tslvum. X-Fi er med 7.1 rdsa
tUtgangi og sérheft vinnsluminni til ad geyma hljédskrar, sem beetir
tolvuleikjavinnsluna pegar mikid er ad gerast { einu.

[41. ALIENWARE AURORA 7500

Oflug bordtslva (fri 180.000 krénum og upp tr; fest ekki 4
[slandi). Pad er hagt ad sérsnida pessa télvu med ymsum thlutum
og Oflugasta samsetningin fer alla leikjadhugamenn til ad missa
stjérn 4 munnvatninu. Vid lysum eftir umbodsadila 4 Tslandi. ..
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[42.  NEC MULTISYNC LCD 2180WG-LED

Flatskjar (u.p.b. 700.000 kr.; feest ekki 4 Islandi). Hér er kominn
fyrsti tolvuskjdrinn sem notar LED-baklysingu til ad auka skyrleika
myndarinnar og andstedur (contrast). Afraksturinn er 6trilegur og
pad er ljést ad LED-teeknin er komin til ad vera { tdlvuskjdunum.
Verdid er pé ekki fyrir medaljéninn enn sem komid er.

| 43.  APPLE ITUNES

Hugbinadur fyrir ténlistarspilun (Skeypis; www.apple.com/
itunes). Einstaklega vel heppnadur hugbtinadur { alla stadi, jafnvel
pé6tt madur eigi ekki iPod. Bdi til { Makka og PC-titgdfum.

[44. OLYMPUS EVOLT E-330

Stafren SLR myndavél (94.900 kr., www.ormsson.is). E-330
myndavélin er med skjd sem synir lifandi mynd af vidfangsefninu —
fyrsta SLR-myndavélin med slikum eiginleika. AJ auki er hin med
gott tdl til ad fjarlegja ryk (sem er algengt vandamdl SLR-véla).

45.  ULTIMATE EARS SUPER.FI 5 PRO
Heyrnartél (u.p.b. 25.000 krénur, fest ekki 4 Islandi). Hér fist
svipud hljémgedi og med hinum hépréudu Shure E5C, en verdid

er mun legra. Honnunin er einnig géd hvad vardar hljédeinangrun.

[ 46.  CREATIVE ZEN VISION:M

Stafrenn ténlistar- og videéspilari (35.900 kr., www.start.

is). Frdber myndgzdi, g6d notendaskil og langur liftimi rafhlada
gera petta ad verdugum keppinauti iPodsins fyrir pd sem vilja vera
60ruvisi en allir hinir.

41.  GOOGLE DESKTOP
Skjabordsleitartdl (Skeypis, desktop.google.com). Hvar settirdu
aftur pessa skrd? Leitin taki sennilega 10 mindtur med innbyggdu
leitartéli Windows — en 10 sekindur med Google Desktop.

148. OPERA 9

Netvafri (6keypis; www.opera.com). Opera-vafrinn 4 skilda mun
meiri athygli en hann jafnan fer. Opera 9 er trodfullur af alls konar
fribzrum eiginleikum 4 bord vid auglysinga- og grafikbana.

[ 49.  MITSUBISHI XD460U

Skjévarpi (u.p.b. 210.000 krénur; fest ekki 4 Islandi). XD460U
fékk hda einkunn fyrir myndgedi { préfunum PC World og hentar
vel badi fyrir fundarherbergid og setustofuna.

| 50.  STUMBLEUPON

Vafravidbét (6keypis; www.stumbleupon.com). Notandinn skil-
greinir dhugasvid sin og sidan getur hann smellt 4 hnapp i Firefox
sem sendir hann handahéfskennt 4 vefsidu sem fellur ad pessum
dhugasvidum.
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TOPP 100 LISTINN ¢ (51-100)

51. Vonage
Stafraen simapjonusta

52. NoScript 1.1.4
Vafraviébot

53. Webroot Spy Sweeper 4.5
Njosnavarnabunadur

54. Microsoft Natural Ergonomic Keyboard
4000
Lyklabord

55. Western Digital Raptor X
Hardur diskur

56. Yahoo Maps
Netkortapjonusta

57. Intuit Quicken Premier 2006
Fjarhagsforrit

58. ATl Radeon X1900 XTX
Skjakort

59. Javacool EULAIlyzer Personal 1.1
Greiningartol fyrir notendasamninga

60. Eizo FlexScan S2410W
24-tommu LCD tolvuflatskjar

61. Kosmix.com
Leitarvél

62. T-Mobile SDA
GSM-simi

63. Asus ABN32-SLI Deluxe
Modurbord

64. Dell UltraSharp 3007WFP
30-tommu LCD télvuflatskjar

65. Meebo (alpha)
Spjallforrit

66. Corel Painter IX.5
Myndvinnsluforrit

67. Samsung LN-S3251D
Flatskjasjonvarp

68. Cerulean Studios Trillian 3.1
Spjaliforrit

69. Rhapsody
Tonlistarpjénusta a Netinu

70. In2M Mvelopes Personal 3
Fjarmalapjonusta a Netinu

71. Canon Pixma IP6600D
Ljésmyndaprentari

72. EMC Retrospect Professional 7.5
Afritunarhugbutnadur

73. Yahoo Music Engine 1.1
Tonlistarpjonusta a Netinu/hugbunadur

74. Network Magic
Stillingarbinadur fyrir heimanetkerfi

75. Z-Wave
Fjarstyribanadur fyrir heimilid

76. BitDefender 9 Standard
Virusvérn

77. Sage Software Simply Accounting Basic

13
Fjarhagsforrit fyrir smaerri fyrirteeki

78. Flickr
Vefsveedi fyrir stafraenar ljésmyndir
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79. Nero 7 Ultra Edition
CD/DVD skrifarabtnadur

80. Nuance Dragon NaturallySpeaking 8
Raddgreinihugbtunadur

81. Kodak EasyShare Gallery
Framkollunarpjonusta

82. EvDO
pradlaus breiébandspjonusta

83. LaCie d2 Hard Drive Serial ATA
Utanaliggjandi hardur diskur

84. HP Md5880n
DLP sjonvarp

85. Qnext 2
Jafningjanetslausn

86. Salling Clicker 3
Fjarstyring fyrir gleerusyningar

87. Epson Perfection V700
Ljésmyndaskanni

88. Mindjet MindManager Pro 6
Hugbuinadur fyrir gagnaskipulagningu

89. Microsoft Xbox 360
Leikjatélva

90. iRiver Clix
Stafraenn tonlistar- og videodspilari

91. Fujifilm FinePix E900
Einfold stafreen myndavél

92. nVidia GeForce 7900 GTX
Skjakort

93. Del.icio.us
Vistun a nettenglum

94. Serious Magic Ovation
Viébot vié PowerPoint

95. WordPress
Bloggtél
96. Amazon A9 Toolbar

Télastika fyrir netleit

97. ThinkFree Office Online
Skrifstofuvondull & Netinu

98. Greasemonkey
Vidbot vid Firefox

99. NewsGator FeedDemon 2
RSS-lesari

100. Sysinternals Rootkit Revealer 1.7
Njésnavarnabtnadur , |

Nanari upplysingar um pessar vérur ma finna a sl6dinni
find.pcworld.com/53158
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s M SJON: SIGURDUR BOGI SEVARSSON

STEFAN JON HAFSTEIN,

NYRABINN VERKEFNASTJORI PROUNARSAMVINNUSTOFNUNAR [SLANDS | NAMIBIU:

Ertu ad kvedja politikina og hver eru brynustu verkefnin
sem bida pin hja Préunarsamvinnustofnun i Namibiu?

Samfélagspjonusta i vidum skilningi

»Nei, ég er ekki ad kvedja pélitikina med pvi ad taka ad mér
tveggja 4ra verkefni { Namibiu fyrir Préunarsamvinnustofnun.
minum huga er ,,pélitikin“ nefnilega ekki pad sem menn eru ad
barddsa innan veggja flokkanna 4 hverjum tima, eda klifrid upp
metordastigann, heldur samfélagspjénusta { vidum skilningi. Ad
fara til Afriku og vinna ad samfélagsmdlum er { raun alveg pad
sama og ég hef gert { borginni, petta er sama hugsjén eda kéllun,
bara nyr stadur. Vardandi ,pélitikina® { préngum skilningi p4 fer
ég adeins { tveggja 4ra leyfi frd borgarstjérn og 4 drugga innkomu
af fullum krafti aftur einu og hélfu 4ri fyrir kosningar sem fram

fara 2010. Par hef ég dhuga 4 ad vera { forystu, ef vilji f6lksins er
sd. Verkefnin { Namibiu eru krefjandi og heillandi { senn. Tslend-
ingar hafa til pessa stutt préun sjdvarttvegs { pessu landi, en 2tla
nu ad beina kroftum ad samfélagslegri uppbyggingu { pagu f6lks
sem parf ad laga sig ad nyjum lifnadarhdttum vegna breyttra
adstedna. Detta geta verid verkefni 4 bord vid ad bora eftir vatni,
stofna skdla, koma 4 fullordinsfredslu og ymislegt af peim toga.
Eg verd pvi litid vid skrifbord { Namibiu og hlakka til ad komast

Gt 4 morkina. Veit frd fornu fari ad slike 4 vel vid mig.“
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STEINGRIMUR J. SIGFUSSON,
FORMADUR VG.

pu sendir fra pér pokina Vid oll.
Hvernig hafa vidtokurnar verid
og hver er boéskapur'mn?

Tilbod um rokraeou
Idrei til a0 petta yrdi nein

,Bokin hefur fengid 4gtis vidtokur. Pad stod a

metsolubolk { ]()1abékaﬂc’>6'mu sem vari a0 keppa i Arnald Indridason

3a adra slika en han hefur bara selst nokkud jafnt og vel, segir forlagid.

Petta er politisk rokredubok, tilbod um amrzedu. Eg fer yfir uppbygs-
ustu Old, turtugustd oldinni,

ingu 0g proun {slensks samfélags 4 sio
rst og fremst { fra
)

nalgast hlutina heildstett 0g s€U
sjalfbar préun, samdbyrge velfer
idjustefna og fleira koma parna vid sogu. P
indi a0 ég kemst ad pvi ad van
a velferdarmédelid sem samfélagsfyri
landsins, vera bod
utanrikismalum,
peim dur. Ad

legu samfélagi og proun pess.“

og hnattveding
nyfrjalshyggja stor
anlega ekki mikil t
23 halda fast { porren
v6rd um ospillea natearu
félagslegrar alpjodahyggit i

storfyrirtekja skordur og fleira i

lesenda er ad peir hafi huga 4 mann

rxdl
sodu oklar { dag en spai po mhaldid. Eg reyni ad

ja pa samhengi pannig 20 hugtok ¢ins
Jarsamfélag, kvenfrelsi,
20 eru vent-
Jegast s¢ fyrir okkur
rmynd, standa
berar fridat- 0g afvopnunar 0g
setja ofurvaldi fjarmagns og
alkrafan sem bokin gexir tl

stt: Vi
id v,
erdy
m

AGUST EINARSSON

NYRADINN
< - REKTOR V
HASKOLANS AP B ,FRéE;?KIPTA_

Hv yjar a
b z:’;aknyjar aherslur atlar
oma med ad Bifrost?

Proski og hamingja

»Eg mun efla kennslu, ef
atvinnul{fid, seyrki u,, einblina 4 pad sem vi
O,gkein“a“i“g;yf ia s lolans og f e i tengl i
séknir, vera med tite4 ér til ad efla ské Htvinnu ifinu, fyrirceki
fyriflestraréa ;?k‘:tgafur, .bgeai i prentudu g:;:' Elf’lnig vil ég auliya r:zl:_l
Eg vil auka samvir awmn.uh/ﬁnu sem verdur ;l)lg a- N?tinu’ og vera med
n’ém fyrir ttlendin anﬂu milli hiskola hérlendis o n.a,mseﬁlisins.

fd g6da menntun iv 0g a0 Biftst verdi pekkeur Eg bjéda upp 4 sérhaeft
ad hdskélafslk, s;ma (Lrt sem pad eru I‘E‘Ifindingar ngu,r fyrir pd sem vilja
tekid ndmskeid { nyjus vadan bad ex fskrifd o0 tilendingar Eg vil
og ég vil samvinnu i iatu r?E.(jTjunum 4 stnu svi% igo 1 Emé ad Bifrost og
samt ad f6lki eigi ad 1f§amt0k 4 vinnumarkadi u ° te* 9 préf il cininga
starfsfolki, og ad pad i vel 4 Bifrdise, pemendum sﬁkt' Meginmdli er
anzgt. Eg vil k » Kennurum og 6dru

og studla ad pvi
a .
bVI ad belr séu hamingju oma nemendum til meirj b I
Sa. 1 proska

skapi par vi .
I vinaten mir 4 Bifrs
sl 4 Bify ,
gsl sem endast alla wvi 16st og sidar { lifi sinu og

860a vettling,

SIGURDUR ARNALDS,
UPPL\?S\NGAFULLTRU\
KARAHNJUKAV\RKJUNAR.

vatni hleypt
ennslisgongd
og hve margir starfsmenn eru
nuna a Kérahniﬁkasvaeéinu?

bergstyrking

lconar bergstyrkingu™
gif a0rennslis-

Borar 08
Jjika margs

_Stefnt er a0 pvi a0

steyptum mannvirkjum 0% sorum fragan

gongunum pannig a3 vatn komist { pau { mai. Unnid

er 20 pvi 23 taka Ut borana nina, et einn peirra fer { 20

bora gong { att a0 Jokulsa i Fl]étsdal, um 8,5 km. Sa

vinna byrjar { febrar eda mars og stendur fram undir
{3 vinnu 4

vor 2003. Pad eru um pad bil 1500 manns v

érahnjﬁkasvaeéinu pessa stundina.”

\ K
i
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hvag

barg
ttan uy
barf en M molana vergyy 4 ame sif
a sé . s
breytin 82 scrfredinga 1] g9 be dl )
ﬁn garnar sem ora.a h f‘ ) nda Qkkur
num per og Sjdum afa 4 fj

lIt hargar;, Pad
. d sté
! Jomidlanodkun o
L Xringum okkyy, Sjén

0
LAFUR ING) OLAFSSON

_ DASTIOR| i
A 10
UGLYSINGASTOFUN'T\J' A’gLENSKU

Hve st6
o (:;,‘ ne':' auglysingakakan o
er fyrir nyja fjc'ilmiélg‘?

dagblagan
na -
4 1 auglysingakkypn; er ni

nu um 559,

hugsa s¢ dmarki, p,
s - ba .
.,g .a Sér ad s4 hlutur gep kk? €r nanast tGtilokay ad
el

en  fislgi e o
Vakamla?asn:g utlic Virdist Vel‘a} f;l:d bott blof‘ium
a— 1r.
um 35% — er heldyr ekkH;itlur ljés
1 liklegur il

HEIDRUN JONSDOTTIR,
FRAIVIKV%EMDASTJORI STARF

EIMSKIPS:

2 voru starfsmenn Fimskips rétt
fioldinn verid a pvi roli
hefur Eimskip vaxid grio-
Kkki sidur { ytri vexti.
névember pegar

,Til skamms tim:
um eitt bﬁsund og hafdi
um nokkurt skeid. Sl. 4r
arlega, badi { innri vexti en pa e

Sterstu kaup félagsins voru na i
gengid var frd kaupum 4 kanadiska fyrirtekinu Adlas

Cold Storage, sem er eitt stersta fyrirtzeki heims 4
svidi keeli- og frystiflutninga. Med kaupunum fjolgar

SPROUNAR- OG SAM SKIPTASVIDS

Hve margir eru starfsmenn
helst ad samraema i starfsm

Fjolgar i 8.500 starfsmenn

Eimskips, og hvad parf
annamalum a milli landa?

starfsmonnum Eimskips { um 8.500. Jafnframt fer
velta samstzdunnar 4 4ri ar 20 milljordum kr. { um
100 milljarda kr. Dad er pvi ljost 28 morg spenn-
andi verkefni vi0 sampattingu eru framundan, badi
4 svii starfsmannamala svo 0g 4 $drum svidum.
Félagid 4 sér langa og gleesilega sogu 0g hér er mikid
af godu og hzfu starfsfolki, pannig ad verkefnin

framundan verda skemmtileg”.

90 FRJALS VERSLUN e 11. TBL. 2006




HANN

197.000.000 KR

,mla d" A HUN
54 4 159.000.000KR.

Ay :

il &

s
b
X

y -
Ay
i
B
L]

A
2 ! b
o
. r
i
e 5 8
i okl [ i
- "4 e -
o Tl T e
e e _ﬁ'!-. i ey o
= ' o
et L : :
.-' 3 j 1%
; I el |
s, i -'I_.l_" B

Dapurleg eftirmaeli Mebialstarfzamyi 4 Eland er upb. 45 dr. Sambvesmt isurskinnun VR 2006 ery
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MARKADSMAL

MARKADSMAL

Frjals verslun kemur hér med 18 sidna umfjollun um pad nyjasta i markads-
mélum og par kennir margra grasa. Mikill kraftur er i pvi félki sem starfar

ad auglysinga- og markadsmalum og nylega voru gerdar kannanir 4 svolustu
vorumerkjunum og bestu herferdunum sem tengdar eru Effie verdlaununum.

* Markadsmenn arsins

¢ Markadsfyrirtaeki arsins
* Svolustu vérumerkin

* Bestu herferdirnar

UMSJON: SIGURDUR BOGI SEVARSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Namsmadur KB banka er @ medal herferda
sem fengu verdlaun a Effie hatidinni.

Gunnar Mar Sigurfinnsson, framkvaemdastjéri s6lu- og markadssvids Icelandair,
tekur vid verdlaunum Imark fyrir markadsfyrirteeki arsins ar hendi Olafs Ragnars
Grimssonar forseta Islands.
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Hjonin i World Class markadsmenn arsins:

Otviratt
forystuhlutverk

Hjonin Bjorn Kr. Leifsson og Hafdi's Jonsdéttir i World
Class hlutu & dégunum verdlaun Imark sem markads-
menn arsins 2006. betta var i 16. sinn sem verdlaunin
voru afhent, en pau hafa fyrir Idngu unnid sér fastan

sess medal islensks markadsfolks. bad var einroma
nidurstada démnefndar ad eigendur hinnar pekktu lik-
amsraektarstodvar veeru vel ad nafnbétinni komnir sakir
frumkvédlaeiginleika, markadshugsunar, stadfestu og
dugnadar. Starfsemin hefdi eflst jafnt og pétt i timans
ras, beedi hér heima og i Danmorku, par sem World Class

rekur fimmtan stodvar.

»Pau hafa nad 6tvireedu forystuhlutverki & sinu svidi
og um leid studlad ad baettri heilsu og vellidan vidskipta-
vina,“ sagoi Ingdlfur Guémundsson, formadur fulltriarads

Imark pegar verdlaunin voru afhent.

Markadsfyrirteekin
verdlaunud.

Gunnar Mar
Sigurfinnsson fra
Icelandair, Bjarney
Hardéardoéttir fra
Glitni og Adalheidur
Hédinsdottir fra
Kaffitari toku vid
vidurkenningu ur
hendi Olafs Ragnars
Grimssonar, forseta
Islands.

Frumkvodlar. Bjorn Kr. Leifsson og Hafdis Jonsdéttir i
World Class eru markadsfolk arsins.

,Goour markadsmadur parf ad hafa araedni og vera
opinn fyrir nyjungum. Pad er virkilega anaegjulegt ad vinna
til pessara verdlauna, pau fela i sér jakveeda athygli gagn-

vart pvi sem vel er gert,“ sagdi Hafdis Jonsdottir.

Icelandair markadsfyrirteki arsins:

Minni heimur og breytt imynd

imark valdi Icelandair & dégunum sem
markadsfyrirtaeki arsins. pad var for-
seti [slands, Olafur Ragnar Grimsson,
sem afhenti fulltrum Icelandair pessi
eftirséttu verdlaun. Auk Icelandair
hlutu Glitnir og Kaffitar sérstaka
vidurkenningu. bessi prja fyrirteeki,
sagdi Johannes Ingi Davidsson, fram-
kveaemdastjéri imarks, hafa 61l nad
goé0um arangri i markadsmalum.
Farpegar Icelandair verda i ar um
1,6 milljénir sem er um 20% voxtur
milli ara. Markadsstarf félagsins for
fram i 10 pj6dléndum og adeins 10%
bess var hér a landi. ,Med midasolu a
Netinu og nyjum aherslum i markads-
malum héfum vid minnkad heiminn
og breytt imynd félagsins. I hugum

almennings erum vid stért og alpj6d-
legt fyrirtaeki og pannig viljum vid lika
vera,” segir Halldér Hardarson, for-
stédumadur markadssvids Icelandair.

i dag flygur Icelandair til 25
afangastada, beedi i Evropu og vest-
anhafs. Jafnframt eru ymsar nyj-
ungar & dofinni hja félaginu og par
ber heest ad snemma i jlni & naesta
ari hefst reglulegt aeetlunarflug til
briggja nyrra &fangastada, pad er
Bergen, Gautaborgar og Halifax. ba
verdur aherslum i leidakerfi félagsins
breytt @ pann veg ad bodid verdur
upp a morgunflug fra Nordurléndunum
og afram um midmorgun til
Bandarikjanna.
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SVOLUSTU VORUMERKIN

ATHYGLISVERD KONNUN:

SVOLUST

VORUMERKIN

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAEVARSSON ° MYND: GEIR OLAFSSON

Scope Communications, i samstarfi vid 365 midla,
kannadi svélustu vérumerkin 4 islandi. lcelandair er
svalasta vérumerkid 4 slandi. Fimm &nnur islensk
merki eru a topp 20 listanum.

rﬂn[lﬁ Svolustu vorumerkin
Topp 20

1. iPod
2. Icelandair
3. Sony
4. Diesel
5. Nike
6. Playstation
7. Nokia
ICELAMNDAIR 8. Puma
9. BMW
10. Iceland Express
11. Adidas
S o NY 12. Swatch
13. NO NAME
14. Harley-Davidson
ﬁE 15. Ferrari
€lan xprESS @ 16. Porsche 911 Carrera
17. Nikita
18. Levi's
19. Siminn
20. 66°NORTH

NORTH
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celandair er svalasta vérumerkid 4 Islandi. Fimm

onnur fslensk merki eru 4 topp tuttugu. Dyr og

svol merki eru stddutdkn, segir framkvemda-

stjori Scope Communications sem st6d ad pessari
kénnun sem gerd er { 13 63rum Evrépulondum. Hann
segir vorumerkjamenninguna hafa ferst 4 herra plan
med alpjédavadingu islensks atvinnulifs.

,Dyr vorumerki hafa pd tilhneigingu ad skora hétt.
Pau eru oftast 4 eftirs6teri voru en ekki 4 allra feri og
verda pvi oft eins konar stddutdkn peirra sem kaupa.
Gadi og flott hénnun fara par gjarnan saman, “ segir
Hjértur Smdrason, framkvaemdastjéri Scope Comm-
unications ehf. Fyrirtzkid kannadi nylega { sam-
starfi vid 365 midla hvad Islendingum pykja svlustu
vorumerkin, en keppt var { 21 flokki. Nidurstédurnar
voru kynntar fyrr 4 dégunum { békinni CoolBrands
— An insight into some of Iceland’s coolest brands, og
munu ef ad likum letur nytast {slensku markadsfélki
4 ymsa lund.

Umrzaduna & heerra plan

»Tilgangurinn med pessari kénnun er medal annars
ad heidra og vekja athygli 4 peim vérumerkjum sem
pykja skara fram dr og med pvi méti lyfta umredu
um vérumerki 4 fslandi og uppbyggingu peirra upp
4 herra plan. CoolBrands kénnunin var unnin { 13
60rum Evrépulondum samtimis og adferdafredin
er hvarvetna s sama, en var unnid { samstarfi vid
Superbrands { Danmérku sem hefur einkaleyfi 4
Nordurlondum. Fyrirteki mitt, Scope Communica-
tions, fékk svo 365 midla til samstarfs, einfaldlega
vegna pess ad peir hafa mjog breidan snertiflot vid
markhépinn, p.e. ungt f6lk 4 aldrinum 18 til 35 d4ra,
med fjolmidlum sinum, “segir Hjortur.



»,Rannsoknir syna
ad allt ad 70% af
veromeeti fyrirteekisins
liggja i vorumerkinu
einu og sér.*

[ kénnuninni voru 21 efnisflokkur. Sérstakir
rynihdpar véldu pau vorumerki sem til greina koma
{ hverjum beirra, en par redir um bila, skartgripi,
fatnad, ské, ferdalog, fjolmidla, sima, hljémeeki og
svo framvegis. Alls var um eitt pasund vorumerki
ad velja.

Ograndi og 6druvisi
I flestum Evrépulondum er efnt il kosningar i
samstarfi vid MTV par sem neytendur geta kosid
um svalasta merkid. Hér 4 fslandi njétum vid pess
hins vegar ekki ad hafa MTV og pvi fér kosningin
hér fram { samstarfi vid FM 957 og PoppTivi
og toku 2.200 manns pdte { henni,” segir
Hjortur, sem betir vid ad engin tilviljun
sé ad pydid { pessari konnun er folk 4
aldrinum 18 ¢l 35 dra. Detta sé einfaldlega
s4 hopur sem eltist helst vid tiskuna og pad sem er
»inn“ og ,kal“ hverju sinni.
oEldra folk hefur alla jafna bundist dkvednum
vorumerkjum meiri tryggdarbéndum, en hinir yngri
eru frekar tilbanir ad préfa ny vorumerki sem séu oft
4 tidum mjog 6grandi og 6druvisi. Pau eru jafnframt
oft adeins degurflugur, geta fallid dr tisku jafnfljéce
og pau komu. Pannig md bdast vid ad einhver
merkjanna, sem njéta vinselda { dag, falli fljétlega
at aftur. Péte erfice sé ad skapa svalt vorumerki, pd er
enn erfidara ad halda peirri imynd «il lengri tima.”

islensk merki & flugi

[ flokki ferdalaga pykir Icelandair svalasta
merkid 4 Tslandi, FM 957 er ad pessu leyti sval-
asti fjolmidillinn, Smirnoff Ice skorar hest i flokki

»Pannig ma buast vidé ad einhver merkjanna, sem njota vinszelda i dag, falli Gt
fyrr eda sidar. bétt erfitt sé ad skapa svalt vorumerki, pba er enn erfidara ad halda g ) e o
peirri imynd til lengri tima,“ segir Hjértur Smarason medal annars hér i vidtalinu. og Kaffi Sélon vid Bankastreti { RCYkJaVlk

dfengra drykkja og ekkert veitingahts pykir jafnsvalt
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SVOLUSTU VORUMERKIN

»Pa

parf allt markadsstarf

ad vera markvissara

og byggjast upp a

60ru og meiru en pvi

fillln

fe=

Svolustu merkin
i einstokum flokkum:

iPod, lkea og Icelandair

Bilar: BMW

Afengir drykkir: Smimoff Ice
Oafengir drykkir: Coca Cola
Ferdalog: Icelandair
Fj6lmidlar: FM 957

Fylgihlutir: Diesel

Fylgihlutir - skartgripir: Pilgrim
Fylgihlutir - sélgleraugu: D&G
Fylgihlutir - téskur: Guess
Fylgihlutir - ar: Swatch
Innanhdsmunir og hénnun:
Bang & Olufsen
Innanhdsmunir og hénnunarbldir: IKEA
Kaffihds, barir, uppakomur, verslanir:
Kaffi Solon

Matvara: Extra

Métorhjol: Harley Davidson
Rafeindavérur: iPod

Simar og simafyrirteeki: Nokia
Skor: GS Skor

Snyrtivorur: No Name

Sport og sportfatnadur: Nike
Tiska: Diesel
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hvernig vara spyrst ut i
fermingarveislum.*

SCO®PE

COMMUNICATIONS

BLUE LAGOON

| CELAND

: Communications ehf.

. medal vidskiptavina. x]

Sé svo litid 4 heildarlistann yfir svolustu vérumerkin 4

. Tslandi almennt, 6h4d flokkum, vekur athygli ad islensk
- merki eru ad nd talsverdu flugi. A listanum yfir tuttugustu
vinszlustu vérumerkin eru sex peirra islensk. Icelandair er
: { 83ru szti, keppinauturinn Iceland Express { pvi 10., No
© name snyrtivorurnar { 13. szti, Nikita brettafotin koma {
© bvi 17. Siminn er { 19. og 66°Nordur { 20. seti.

Mildir fijarmunir i hifi ,,Pad er dnegjulegt ad sjd hve héte

islensku vorumerkin skora. Pad synir 60rum predi ad
: hérlent markadsfélk er ordid sér mjog vel medvitad um
. mikilvegi pess ad skapa sterk vorumerki,“ segir Hjortur.

,I dag finnst stjérnendum islenskra fyrirtekja sjilfsagt

© ad eyda badi tima og fiirmunum { vérumerkja- og
© markadsstarf likt og tidkast hefur medal erlendra storfyrir-
tekja. Ef skodud er sterkustu vérumerki heims eins og til
demis Coca Cola pd syna rannséknir ad allt ad 70% af
: verdmaeti fyrirteekisins liggja { vérumerkinu einu og sér og
. af pvi sést best hve miklir fjirmunir eru { hafi. Sé merkid
. sterke dvinnur fyrirtekid sér traust neytenda og peir eru
© fyrir vikid tilbanir til ad greida heerra verd fyrir véruna.
© Pessi hugmyndafradi er { sjalfu sér mjég einfold en hefur
ekki verid markvisst beitt hér 4 landi fyrr en n 4 sidustu
. drum med alpjédavedingunni. Erlend vorumerki hafa
lengi verid sterk hér 4 landi, en landvinningar islenskra
. fyrirtekja erlendis hafa pé haft miklu meiri dhrif 4 pessa
. préun. Degar islensk vorumerki eru farin ad keppa 4
© alpj6dagrundvelli, p4 parf allc markadsstarf ad vera mark-
© vissara og byggjast upp 4 8dru og meiru en pvi hvernig
vara spyrst Ut { fermingarveislum.“

Bok og Borgarleikhils Nidurstodur { samkeppninni um

© svalasta vorumerkid voru kynntar 4 hdtid { Borgarleikhs-
© inu pann 28. september og jafnhlida kom tt bk med
. nokkrum af peim vorumerkjum sem nddu kosningu sem
CoolBrands.

Békin ber undirtitilinn An insight into some of

. Iceland’s coolest brands, jafnhlida sem par er ad finna
. frédleik um vorumerki almennt med skirskotun til
© almennrar imyndar Islands, pad er hreinnar og éspilltrar
. ndtedru. Slik markadsvinna hefur raunar ordid eins konar
. sérgrein Hjartar Smdrasonar, sem talsvert hefur unnid
© fyrir sveitarfélog vid imyndaruppbyggingu, enda ciga
pau { hardri samkeppni um 6k, fyrirteki og fjarmuni,
: like og gerist 4 hinum almenna markadi. P4 hefur Scope

sinnt rddgjof til fyrirtekja um

. efni og uppbyggingu vefsetra peirra og markadssetningu
. 4 netinu, en par gildir, ad sogn Hjartar, ad framsetningin
og efnid sé vandad, markvisst og mdtulega svalt, en um
leid til pess fallid ad byggja upp traust og sterka imynd



i flokki pjénustu hlutu ENNEMM og KB-banki EFFIE gullverdlaun fyrir

herferdina ,,nam er lifsstill“. A myndinni eru, fra vinstri talid, Hallur A.

Baldursson, Dagur Sigurdsson, Porsteinn Gudmundsson fra ENNEMM,
Birna Run Gisladoéttir og Ing6lfur Helgason fra KB-banka & Islandi
asamt Joni Sigurdssyni vidskiptaradherra sem afhenti verdlaunin.

BESTU HERFERDIRNAR

EFFIE viﬂmﬁuﬂmﬁ
i el §

Glitnisherferd heidrud. Elin Helga Sveinbjornsdéttir og Sverrir
Bjoérnsson fra Hvita husinu, Birna Einarsdéttir, framkveemdastjori
markadssvid Glitnis, og vidskiptaradherra.

BESTU HERFERDIRNAR

Arangur og aukning i s6lu er 16g8 til grundvallar i Effie-keppni Sambands islenskra

auglysingastofa um bestu auglysingaherferdirnar. Bernhard og H:N fengu gullid

i flokki voru fyrir ad auka solu 4 Hondajeppum um nzr [00%.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON ° MYND: GEIR OLAFSSON

Alls sautjdn innsendingar bdrust { samkeppni :
Sambands fslenskra auglysingastofa um Effie

verdlaunin svonefndu sem haldin var 4 dog-

unum, par sem keppt var um bestu auglys-
- markadar. [ flokki pjénustu
. fengu ENNEMM auglys-

ingaherferdir sidustu dra. Petta er { annad
sinn sem efnt er til pessarar samkeppni hér

4 landi, en han er haldin drlega i flestum :
© fyrir herferdina Ndm er lifs-

Sstill, sem er fjarmélapjon-

16ndum Evrépu. Hér 4 landi eins og ann-
ars stadar par sem keppnin er haldin byggir

démnefnd mat sitt 4 pvi hvada sannanlegum :
: og ndmsmenn. Med henni

drangri herferdirnar skila vidskiptavinum
auglysingastofanna.

Bilar fengu gull Pegar horft er til melan-
legs drangurs kom ekki 4 évart ad { flokki

voru { Effie-keppninni skyldu H:N mark-

© Greinargerdin gildir 70% ,Vid tcljum edli-
Med kynningarherferdinni 4X4XCR-V, sem
ad fd um 15 til 20 herferdir { keppnina hverju :

adssamskipti og Bernhard f4 gullverdlaun.

unnin var af sérfredingum H:N, nddist ad

auka s6lu 4 Honda smdjeppum um 99%, eda :
kvemdastjéri SIA, sem bar hitann og pung-

um 57% umfram dztlanir.
[ sama flokki fengu Islenska auglysinga-
stofan og Toyota sémuleidis gull, en herferdin

til kynningar 4 Aygo-smdbilum, sem efnt var :
“annad hvert dr hér 4 landi, horfir dém-

til fyrr 4 pessu 4ri, tékst afburdavel pannig ad

- stada Toyota { flokki smdbila er nt ordin afar

sterk, likt og 4 6drum svidum islensks bila-

ingastofa og KB-banki gullid

usta bankans fyrir ungt folk

: tokst bankanum, sem hafdi
: fyrir veika stodu { pessum
- markhépi, ad auka hlutdeild sina og n for- :
| ystu.

legt, midad vid sterd markadarins hér 4 landi, :

sinni,“ segir Ingélfur Hjorleifsson, fram-

: ann af skipulagi keppninnar. ,I 4r voru inn- :
* sendingarnar sautjin og pvi megum vid vel :

Domnefndin horfir
sérstaklega til pess
hvernig stadid er
ad undirbuningi
auglysingaherferda

vid una. T Effie-keppninni, sem vid holdum

" nefndin sérstaklega til pess hvernig stadid
er ad undirbiningi auglysingaherferda og

ollu rannséknarstarfi, sem
er audvitad forsenda gbds
skipulags herferda og ad per

skili drangri.”

Synir arangurinn Dém-
nefnd Effie-keppninnar
skipa forstjorar og yfirmenn
4 markadssvidum nokk-
urra af sterstu fyrirtekjum landsins svo

: og reyndir auglysingamenn af STA-stofum.
. betta er folk sem lifir og hrerist { ad
: skipuleggja og meta markadsadgerdir og

pvi liggur beint vid ad fela pvi démnefnd-
arstorf, segir Ingdlfur. Hann betir vid
a0 Effie-keppnin syni svart 4 hvitu 4rang-
urinn af pvi mikilvega starfi vid undirbin-
ing auglysingaherferda sem ékunnugum er
almennt hulid. 41
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Skemmtun
og pjodar-
salin

LEf vidhalda 4tti vinseldum Lottésins purfti ad hitta 4 puals pjéd- P

arsdlarinnar margfregu. St dskorun sem vid stédum frammi fyrir :
var ad vidhalda dhuga félks 4 Lottdinu par vikur sem potturinn er :

einfaldur, enda er salan pd { ligmarki en tekur kipp pegar potturinn : |
.« . 1 cy . , . -
er steerri,“ segir Jon Seemundsson, framkvaemdastjéri auglysingastof-

unnar ENNEMM.

Alls 76% Islendinga kaupa mida { Lottéinu { einhverri viku 4rs- : !

ins. Rannsdknir syna hins vegar ad peir sem helst og oftast taka pdtc{ :

pessum landsleik, eins og Lott6id hefur stundum verid nefn, er félk :

sem komid er adeins yfir midjan aldur, hefur minnkad vid sig vinnu :
og hefur pvi gédan tima fyrir sjalft sig. Petta er somuleidis f6lkid sem :
er liklegr til ad hringja og panta 6skalog 4 Gtvarpsstodvunum og segja
skodanir syna 4 ménnum og mdalefnum.

s

ENNEMM | islensk getspa
Flokkur: Vara

Verdlaun: Silfur

Titill: LySur Oddsson

Jén Szemundsson, framkvaemdastjéri ENNEMM.
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- Pverskurdur pjodarinnar

- Lottéspilarar eru med 6drum ordum pverskurdur islensku pjé0-
arinnar en med pvi ad nyta okkur nidurstddur dr neyslu- og lifsstils-
: kénnunum gdtum vid prengt pann hép sem vid teljum liklegastan
© til ad spila oft { Lottéinu. Petta er f6lk 4 midjum aldri og padan af
. eldra, afi og amma, matti kannski segja. Petta er f6lkid sem pantar
© 16g 4 utvarpsstédvum og segir skodun 4 moénnum og malefnum.
© Skemmtun og pjédarsilin voru grunnatridi hugmyndavinnunnar
© sem var { héndum Porsteins Gudmundssonar og Dags Hilmarssonar.
Deir 16gdu grunninn ad karakternum Lydi Oddssyni sem Jén Gnarr
. fullkomnadi sidan med sinni snilldarlegu tilkun. Jén Sigurbjérnsson
. leikari rak sidan endapunktinn 4 auglysingarnar med sinni pekktu
© r6dd sem vard hins vegar nokkud évant til pess ad vekja enn frekar
. athygli adalmarkhépsins, enda Jén dadur { peim hopi, segir Jén
. Semundsson um auglysingarnar sem ENNEMM fékk fyrir silfur
. EFFIE { flokki viru.

Feaera Lott6id nar almenning
. Markmid auglysingaherferdar Lottésins var ad fjélga seldum rodum

um 5% per vikur sem potturinn er einfaldur. ,Einnig var lagt
upp med ad fzra Lott6id ner almenningi, sem skynjadi pad fjar-
reenna en 4dur var. Allt saman gekk petta eftir. Auglysingarnar
nddu { gegn og seldum rédum hefur fjolgad um 7,6% sidustu
misseri. Pegar pdtttakan er jafnalmenn og raun ber vitni er erfitt
a0 auka hana hlutfallslega svo einhverju nemi, en pad hins vegar
tokst. Stodugt parf ad minna 4 tilvist Lottésins og birtingatidni

auglysinga er mikil og pvi var skemmrtun afar mikilvegt atridi vid gerd

peirra, rétt eins og sannast hefur ad skilar drangri,” segir Jon. 2l



99% aukning

»Vid einfaldlega bjuggum til nyjan markad fyrir Honda CR-V. Feerdum bilinn af :
hinum hefdbundna jepplingamarkadi, par sem rikir gifurlega hord samkeppni, :
og skopudum honum fmynd alhlida borgarbils, sem veri { senn rimgédur, lipur
og pzgilegur, rétt eins og parf { umferdinni innanbzjar. Pessi adferdafradi skil-
adi sér, pvi sala 4 Honda CR-V j6kst langt umfram ventingar,” segir Ingvi Jokull
Logason, framkvemdastjéri hj4 H:N markadssamskiptum. :

Bernhard, sem hefur fslandsumbodid fyrir Honda, bttist { hép vidskiptavina
H:N markadssamskipta fyrir rimum tveimur drum. Stada vérumerkisins var pd :
med peim hatti, ad breyta pyrfti verdimynd bilanna. Margir t5ldu pd dyrarien :
raunin var. ,Greining sem vid gerdum syndi ad heppilegast veri fyrir Honda ad :
vinna einfaldlega 4 geedunum { stad pess ad taka p4tt { endalausum gyllibodum. :
Vid hénnun herferdarinnar purfti ad taka tillic til margra patta, péte pyngst
vaegi ad breyta verdskynjuninni. Vid beittum ttpaldri tzkni { framsetningu
kynningarefnis, litum, texta og myndefni, allt frd :

pvi ad byrja { ,6dyrri tilfinningu med gulum lit® H:N markadssamskipti / Bernhard
yiir { yfirvegad, fdgad efni pegar vid vorum buin Al Vi

ad leidrétta verdimyndina.”
4 Verdlaun: Gull

. ; Titill: 4x4xCR-V Honda
Ahztta ad breyta imynd

Auglysingaherferdin, sem H:N samskipti hannadi
og hafdi umsjén med, hafdi ad inntaki ad styrkja .
markadsst6du Honda almennt en einkum og sér i lagi CR-V jeppanna. Lagt var : :
upp med dkvedin markmid sem { upphafi péteu nokkud rifleg en 61l gengu pau : ngvi Jékull Logason, framkvaemdastjéri
eftir pvi herferdin tékst yfirmdta vel. Hvorki meira né minna en 99% sbluaukn- : hja H:N markadssamskiptum.
ing nddist sem var 57% umfram par dztlanir sem lagt var upp med.

LAudvitad fylgir pvi talsverd dhatta ad breyta imynd vru eins og vid gerdum N i -
med Honda CR-V. Dess parf ad geta ad vitund um péd gédu eiginleika sem folk
pekkir glatist ekki, nyir kostir verda ad vera vidbét vid pd sem fyrir eru. Vandinn
parna var sd ad flestir tengja verd og gzdi sterklega saman. Petta var dskorun sem  :
gaman var ad takast 4 vid. Ef herferd er vel og fagmannlega unnin og auglys- :
ingastofa og vidskiptavinur { sama takti 4 drangur ad ndst,” segir Ingvi Jokull, :
sem beetir vid ad { pessari herferd hafi netauglysingar verid meira notadar en til :
pessa { islenskum bilaauglysingum.

Vakid athygli vida

S& fréberi drangur sem nddist vid ad auka sdlu 4 jeppunum gédu frd Honda i
hefur vakid athygli vida, badi medal framleidenda bilanna og medal auglys- :
ingafélks. Pannig hefur starfsfélk H:N markadssamskipta undanfarid verid { :
samskiptum vid hofunda sterstu og virtustu kennslubékar i auglysingafredum :

i herferd
Honda var
beitt Gtpzeldri
taekni til ad
leidrétta

T s e m ———
| B T verdmynd

sem kemur tt { Bandarfkjunum, par sem sagt verdur frd adferdunum og peim
athyglisverda drangri sem herferd Honda 4 Tslandi skiladi.

bilanna.
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Ofkeyrou pig

| Toyota a islandi
Flokkur: Vara
Verdlaun: Gull

Titill: AYGO

Fjélmargar og hugmyndarikar auglysingar
voru gerdar i herferdinni til kynningar
Toyota Aygo.

islenska auglysingastofan

Atli Freyr Sveinsson, markadsradgjafi a islensku auglysingastofunni.

Aygo i A-flokk

,Herferdin vid kynninguna 4 Toyota Aygo er einhver best heppnada

markadssetning 4 islenskum bilamarkadi til pessa. A-flokkur allra :

minnstu bilanna fjérfaldadist 4 fium mdnudum og par nddi Aygo
65% hlut sem er frébert, segir Atli Freyr Sveinsson, markadsrddgjafi
4 Tslensku auglysingastofunni.

Allt fram undir lok sidasta drs hafdi Toyota ekki bilategund til

pess ad keppa { svonefndum A-flokki Umferdarstofu, en undir hann
falla allra minnstu bilarnir. Pegar hafin var svo framleidsla 4 Aygo og :
dkvedid ad setja bila peirrar gerdar 4 markad hér, leitudu stjérnendur :

Toyota 4 [slandi til fslensku auglysingastofunnar vegna imyndarskép-

unar og auglysingaherferdar, en pessi tvé fyrirtzki hafa 4tt { Iongu og

farszlu samstarfi.

Med a runtinn
LAygo er smébill, framleiddur med parfir ungs borgarfélks i huga.

Pvi purfti { upphafi ad kanna almennan lifsstil pessa héps og hvernig

metti ndlgast hann. Vid purftum ad pekkja tungumal markhépsins
og { pvi augnamidi setti ég mig { samband vid ungt félk hér { borginni,
spurdi pad spurninga um lifsstil pess, f6r med pvi 4 rantinn og svo
framvegis. Upplysingarnar sem pannig fengust voru svo notadar til

102 FRJALS VERSLUN o 11. TBL. 2006

. ad hanna pd markadsdetlun sem sidar var hrundid af stad,” segir Atli

Freyr. Hann leggur dherslu 4 mikilvegi pess ad ndlgast hvern markhép

© 4 hans eigin forsendum. Pessu hefdu stjérnendur Toyota 4 Islandi gert
© sér fulla grein fyrir og pvi sampykke ad herferdin fyrir Aygo bilana
© vari { senn dgrandi og 68ruvisi. Peir vita ad ndlgast verdur ungt folk
i dag med annars konar adferdum en 4dur.

Smabilamarkadur staekkar ort
»Vid byrjudum herferdina 4 ad kynna tegundarheitid eitt og sér, medal

: annars med auglysingu sem var mynd af dtlinum bils fyrir framan

Stjérnarrddshisid. Petta skiladi drangri, pvi pegar bilarnir komu 4

- markad hofdu flestir heyrt talad um Aygo. Athyglinni fyledum vid
sidan eftir med kynningum i framhaldsskélunum, ténleikum og
. ymsum uppidkonum dsamt hefdbundnum auglysingum, segir Atli og
© batir vid ad tdlur vitni best um hve vel herferdin lukkadist. Pannig

voru bilar { hinum svonefnda A-flokki ordnir 463 { 4gust sidastlidnum

: borid saman vid 105 4 sama tima 4rid 4dur. Allar rannséknir leidi {
- 1jés ad smébilamarkadurinn muni stekka 6rt 4 nastu drum og pvi sé
: hinn fraberi drangur 4 Aygo mikilvegt veganesti pegar til lengri tima

 er litid. Aygo er pvi kominn { A-flokk og pad { tvofaldri merkingu. 11



Hallur A. Baldursson, framkvaemda-

stjori ENNEMM. Verdlaun: Gull

Titill: Nam er lifsstill

ENNEMM / KB-banki
Flokkur: Pjénusta

Eilifdarstidentinn fékk félk til ad brosa og
auglysingarnar virkudu.

Eilifdarstudent til arangurs

Vorid 2004 blasti vid st stadreynd ad KB-banki veri med minnsta :

hlutdeild fjérmalafyrirteekja 4 ndmsmannamarkadi. Bar 6llum saman
um ad st stada veeri évidunandi og geeti haft slem 4hrif 4 heildarstodu
bankans 4 smédsolumarkadi { fyllingu timans.

»Vid pessu vard ad bregdast og eftir vandada undirbiningsvinnu
par sem ymsar rannséknir voru lagdar til grundvallar var herferdin

arstddentinum, teknar hér heima, Cambridge og sudur { Grikklandi,
hafa slegid { gegnum og eiga afgerandi pdce { pvi ad KB-banki, sem

adeins 12% ndmsmanna skiptu vid 4rid 2004, er nt kominn med
fj6rdung markadarins, segir Hallur A. Baldursson, framkvemdastjéri
- Ungt félk 6had stofnunum

»Ungt f6lk telur sig 6h4d stofnunum, eins og bankar ef til vill eru, og

ENNEMM.

Neysla, tiska og ®vintyrapra

fj6rdungi undir pvi almenna vidmidi, sem Hallur telur ad medal

annars hafi mdtt rekja til neikveedrar umredu um launakjér og lif-

eyrismdl sem bankinn lenti { nokkru fyrr. ,Pad er jafnframt pekke

vid sameiningu fyrirtekja ad einhver hluti vidskiptavina snyr eitthvad

© annad, pannig ad margar dscedur ligu hér ad banki, vandamal sem
© vid dkvddum ad lita 4 sem dskorun.®

Starfsflk ENNEMM kannadi og greindi lifsstil og vidhorf ungs

félks 4 framhaldsskdlaaldri vid undirbining herferdar KB-banka. Par
© kom fram ad sérstada hépsins er m.a. neysla og tiska, stefnufesta, ad
»nam er lifsstill sett i loftid haustid 2004. Auglysingar med eilifd- :

skapa sér starfsframa, @vintyraprd, 6skir um breytingar, sanngjorn

© verdld, alpjédleg syn og heimurinn allur er heimavéllur. A grundvelli
. pessara nidurstadna var herferdin préud af hugmyndasmidum auglys-

ingastofunnar.

: pvi 6ldum vid éskynsamlegt ad bankinn taladi til f6lks { pessum aug-
Midad vid almenna markadshlutdeild KB-banka 4 smdsélumarkadi :
blasti vid haustid 2004 ad hlutdeildin medal nimsmanna veri um :

lysingum. Vid dkvddum pvi ad skapa eilifSarstidentinn og gerdum
med honum 10-15 auglysingar { fyrstu lotu sem sidan hefur fjélgad.

. Detta er karakter sem flestir geta brosad ad og slikar auglysingar eru

alltaf venlegar til drangurs, eins og ndémsmannaherferd KB-banka

© sannar best,” segir Hallur A. Baldursson ad sidustu. &l
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Hyvita husid / Glitnir
Flokkur: Pjonusta
Verdlaun: Silfur

Titill: imyndarherferd Glitnis

Sverrir Bjornsson, framkvaemdastjori hénnunarsvids Hvita hissins.

Frumkvadi og drift

,,fmyndarherferé Glitnis t6kst ad minni hyggju afar vel, enda voru :
stjérnendur bankans einhuga ad baki breytingunni sem er algjort skil-
yrdi pess ad endurmérkun takist. I kjolfar pess ad nytt nafn var tekid
upp var farid { vidamikla herferd og 6fluga innri markadssetningu. A9 :
fa starfsf6lk til virkrar patetoku skipti miklu, enda er hlutverk peirra :
ad skila peim gildum sem fyrirczkid setur sér, segir Sverrir Bjérnsson,

framkveemdastjéri hénnunarsvids Hvita hissins.

[slandsbanki var settur 4 laggirnar 4rid 1990 og hafdi allt fra upp- :
hafi sterkari samkeppnisimynd en adrir bankar. Hin daladi hins :
vegar pegar gémlu rikisbankarnir voru seldir til einkaadila sem aftur
leiddi til pess ad peir urdu virkari gerendur 4 markadi en verid hafdi. :
A sama tima var [slandsbanki { 6rum vexti erlendis og skilgreindi sig
nt sem fslensk-norskan banka. Petta kalladi 4 endurmérkun bankans :

og nytt heiti.

Eins ars ferli

Nyja Glitnisnafnid var kynnt 10. mars sl. 4 samkomu med &éllum
starfsmonnum bankans, en pd var lidid um pad bil eitt dr frd pvi :
vinna vid nyja stefnumétun, endurmérkun og ttlitsbreytingar héfst. :
oI samstarfi vid Loewy group { London voru eiginleikar bankans og
vidhorf vidskiptavina til hans kannad ofan { kjslinn og pegar nid- :
urstodur lagu fyrir voru lagdar linur um framhaldid, bedi innra starf :

og auglysingaherferdina, segir Sverrir.

Samkeppnisimynd Glitnis hefur sidustu ménudi styrkst til muna
og hefur bankinn nt afgerandi forystu 4 pvi svidi. Um 31% stjérn- : L . . .
. Herferd Glitnis leiddi til bess ad bankinn nadi ad nyju sterkustu sam-
. keppnisimynd bankanna.
4 markadnum sem setur hann { efsta setid { peirri melingu. Auglys- :

enda { melingu Capacent Gallup { juni sl. taldi bankann { fararbroddi
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ingaeftirtekt melist mun herri { samanburdi vid adra banka og st6du
bankans sjélfs fyrir 4ri, 43ur en honum var breytt og rautt gert ad
einkennislit bankans, en samkvemt fredunum stendur hann fyrir
frumkvadi og drift, gildi sem Glitnir hefur gert ad sinum og lagt
dherslu 4 eins og sjd mdcti til deemis { Reykjavikurmaraponinu, en

bankinn var og er helsti bakhjarl pess.

Glitnir i fararbroddi

,Hofudmarkmid herferdarinnar var ad Glitnir yrdi haustid 2007 {
efsta seti melingar Capacent Gallup 4 pvi hvada banki veri { far-
arbroddi hvad vardar samkeppnisimynd. Pad takmark nddist hins
vegar strax nd { haust, 4ri fyrr en venst var. Pad er fraber drangur
sem ekki verdur skyrdur 6druvisi en svo ad allt hafi gengid upp, pad

¢ er undirbuningur, stefnumétun og skapandi herferd, segir Sverrir
© Bjornsson ad sidustu. &l
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AVION GROUP
Islensk sékn um allan heim
bjonusta

Avion Group for ut { vidamikla kynn-
ingarherferd vegna skrdningar félagsins

{ Kauphll Tslands. Félagid var ungt og
6pekke, pvi purfti ad kynna pad itarlega
og vekja tiltrd fjarfesta. Vitund almenn-
ings fyrir Avion Group jékst { kjslfar her-
ferdarinnar, sérstaklega medal tekjuheerra
folks med géda menntun, sem var einmitt
meginmarkhépur Avion Group. Eftir-
spurn eftir hlutabréfum { félaginu i kjslfar
herferdarinnar vard 16-f6ld midad vid

upphafleg markmid.

HAPPDRATTI DAS

Pad er gott ad eldast

Vara

Happdrattismarkadurinn 4 Islandi hefur verid {
mikilli leegd eftir ad Lottdid var sett 4 laggirnar
fyrir tveimur dracugum. Velta flokkahappdretta
hefur minnkad mikid. Happdretti DAS hefur
snuist gegn pessari préun med nyjum dherslum {
kynningarmdlum og hefur auglyst ad pad sé Shatt
fyrir £6lk ad vilja eldast. Utkoman er aukning {
s6lu hjd happdrattinu og pad meira en metnadar-

full markmid gerdu rad fyrir.
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HAPPDRATTI SiBS

Hvernig er hegt ad keppa vid daudann?

Vara

Vorumerkjatryggd er mikil { Happdraetti STBS, 90% flks
heldur midum sinum lengur en prja 4r. Hins vegar st60
happdrettid frammi fyrir pvi ad eigendur mida létust
hver af 63rum og nylidun var litil. Astzdur voru bazdi
cinkaréeeur HI 4 peningahappdratti en einnig adgengi ad
midakaupum. Med hnitmidadri herferd, sem syndi fram 4
tvdfalda vellidan vid ad eiga mida, nddist jékveett vidhorf.

Arangurinn var mesta nylidun { 4skrift { 4ratugi, eda 27%.

) © © 0 © © 0 0 0 0 0 00 000 000000000000 000000000000 00000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000 0

JA

Gulu sidurnar

bjonusta

Gulu sidurnar hafa verid { Simaskrdnni frd 4rinu
1934. Fyrirtekid J4 umbreytti Gulu sidunum 4
4rinu 2006 og kynnti per 4 ny badi fyrir fyrir-
tekjum og neytendum. Verkefnid var og verdur
citt mikilvaegasta verkefni J4. Arangurinn hefur
ekki 14tid 4 sér standa, fyrirteki hafa tekid vel {
nyja skrdningarméguleika og notkun sidnanna
hefur stéraukist.
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oLis ,
/Evintyraeyjan Island

Vara

Zvintyraeyjan [sland er yfirskrift
herferdar sem Olis hefur notad
sl. tv6 sumur. Herferdin bygg-
ist 4 léttum og skemmtilegum
ferdaleik par sem fjolskyldan
sameinast um ad koma vid 4
Olis st6dvum og safna stimplum
{ par til gert stimpilkort. Mark-
midid var ad auka eldsneytis- og
vorusolu. Mikil aukning vard

i s6lu 4 ptetokusedlum 2006

i samanburdi vid fyrri sumur,
prate fyrir ad leikurinn stedi yfir

i mun styttri tima en 4dur.

Forsin vl d msery Ih-qili ﬁ'".'ﬂ'lhdl

:.'.':....,.‘.".T.'.".".:.': o uema

NETBANKINN

Pad hefur aldrei verid audveldara ad
gefa - ABC kort

bjonusta

Netbankinn kynnti nytt greidslukort sem var { senn
gbdgerdar- og fridindakort. Petta var ny afurd 4
heimsvisu. Naudsyn var ad kynna kortid 4 4rang-
ursrikan hétt frd upphafi og tengja Netbankanum
tryggum béndum. Markmid nddust og gott betur
pvi kortattgifa Netbankans jékst um rimlega 63%
milli 4ra. Umséknir frd tilvonandi fésturforeldrum
hafa einnig aukist mikid.
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BESTU HERFERDIRNAR

SJONARHOLL

Sérstok born til betra lifs
- Radgjafamidstod fyrir langveik born

bjonusta

Enginn pekkti Sjénarhdl pegar farid var af stad { lands-

sofnun fyrir samedkin. Flestar landssafnanir fara af stad

vegna ndttdruhamfara eda stdrslysa, en dstzda Sjénarhdls

var énnur sem gerdi markadsstarf erfidara. En Islend-

ingar toku Sjénarhdli vel, upphadin sem safnadist var
540% umfram markmid sem pyddi ad samtdkin gdtu
keypt eigid hisnzdi og tryggt rekstur sinn til priggja 4ra.

Fyrir strstik bisrn
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SORPA
Atak 2004

bjonusta

Arid 2004 st63 Sorpa frammi fyrir pvi ad flestir voru
jikvadir gagnvart skilum 4 endurvinnanlegu sorpi. P6
purfti ad virkja fleiri til pdtceoku og pvi var lagt upp {
herferd medal annars i peim tilgangi. Arangurinn vard
langt umfram ventingar. Fleiri eru jakvedir gagnvart
fyrirtekinu, fleiri koma 4 endurvinnslustédvar Sorpu
og hlutfall endurvinnanlegs drgangs jokst um 15%.
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POSTURINN

W Tl Lan wen mae og pyeg |
0 o e grurar - allEird brifun|
¥ brat] o putian o imrm | ke SO
draifisert ure sl Lared bomun WS

ool s o ,
L ckar gt ymlinpbiam. POSTURINN
4D e brnti e g Lattu Postinn sja um allan pakkann
bjonusta

Stada fyrirtekjapjénustu Islandspésts var { senn
sterk og veik, 4dur en herferdin héfst. Imynd fyrir-
tekisins mest bundin vid bréf og smerri pakka

en aftur 4 méti nddi fyrirtekid ekki dszttanlegri
markadshlutdeild { steerri sendingum. ,,Ldttu Péstinn
sjd um allan pakkann® eru skyr skilabod sem nddu

kjarnanum { auglysingaherferdinni og drangurinn lét
ekki 4 sér standa. Herferdinni m4 eigna 14% tekju-
aukningu sem er vel umfram markmid.

© © 0 0 000000000000 00000000000000000000000000000o0

SiIMINN

Sama hver stadan er — pu getur

alltaf hringt kollekt

bjonusta

Kollekt-pjénustan er ein peirra nyjunga Simans sem
auka 4 farsimanotkun. Kollekt audveldar ungu f6lki sem
hefur litil aurardd ad vera { sambandi vid foreldra sina
og attingja. Herferdin fyrir Kollekt-pjénustuna skiladi
miklum 4rangri sem meldist { umframvexti GSM sim-
tala. Einnig fékk herferdin { melingum Capasent hestu
gedacinkunn medal markhdpsins sem sést hefur.
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BESTU HERFERDIRNAR

SPRON - VERDBREF
Ekki bara spari ad spara

l |i .

bjonusta v
Spron - Verdbréf héfu solu 4 fleiri verdbréfasjédum med pad ad - 0090909090900 — ==
markmidi ad auka pjénustu vid ntverandi vidskiptavini, breikka v

e —

vérutrval, fjolga vidskiptavinum og auka fjdrmuni { vorslu fyrir-
tekisins. Gripandi fyrirsagnir voru notadar til ad sannfera f6lk um

|
|

ad verdbréfavidskipti varu fyrir alla. Arangur herferdarinnar vard
gbdur, meiri en venta mdtti par sem stéru bankarnir voru 4 sama

tima allir med sams konar herferdir { gangi. .
. Ca-ladyaPyiding T
Pal er gott al sparal
Spurdu Rabba bara
[imtriebr ki .

™™

Ef pa ert tryggdur — pa verdur pad baett
bjonusta

[ upphafi 4rs 2005 var TM hagt og sigandi ad detta tt af
innkaupalistanum. Almennt leitadi félk tilboda hj4 VIS
og Sjéva en leiddi ekki hugann ad TM. Lagt var af stad

i a0 breyta pessu, fjolga vidskiptavinum og auka veltu, 4
sama tima og verd var hekkad til ad beta framlegd med
- herferd sem snerist um ad tala vid félk 4 mannamali med
heidarleika { fyrirrimi. Arangurinn var 6trilegur, imynd
fyrirtekisins styrktist, velta jokst um 15% og skirteinum
fiolgad um 12%. i
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STORHYSIN

TEXTI: FRIDA BJORNSDOTTIR
MYNDIR: PALL KJARTANSSON

leesilegar skrifstofu- og verslunarbygg-

ingar hafa risid vida 4 hofudborgarsvad-

inu undanfarin 4r eins og best sést

4 myndum sem ljésmyndari Frjdlsrar
verslunar ték 4 ferd sinni um borgina nd { des-
ember.

Préte fyrir 61l pessu stéru og fallegu his sem
risid hafa ad undanfornu segir Bjérn Porri Vike-
orsson, formadur Félags fasteignasala og loggiltur
fasteignasali hjd Midborg, ad ®tti hann ad Gtvega
1000 fermetra gott skrifstofuhdsnadi i glesilegu
hasi, ad ekki sé minnst 4 glesilegt has, 7000-
12000 fermetra ad steerd pd sé Shett ad fullyrda
ad ndnast ekkert frambod sé af sliku.

Kaupverd 4 éinnrétcudu skrifstofuhisnadi er
4 bilinu 180-230 pusund kr.

L-i.




pPad hefur verid mikil groska i byggingu skrifstofu- og verslunarhisnaedis

a undanfornum arum. Storhysin segja sina sogu um velmegun.
Pall Kjartansson ljosmyndari for i 0kuferd um baeinn og litadist um.

Hofudstéovar Orkuveitunnar eru a
Baejarhalsi 1. Byggingarar hussins er
2002 og husid er teepir 14.000 m?

og bilageymslan ramir 8000 m2.

PG verktakar reistu htisid en IAV
sau um alla vinnu innan dyra.
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Samskip hefur komid sér fyrir i feikimiklu husnzedi
vid Kjalarvog. Istak annadist framkvaemdir. Husid
er um 24.000 m2 og var byggt a arunum 2003-2004.

reistu husid.

Husid ad Smidjuvegi 76 i Képavogi er 3500 m2. Pad
var byggt arié 2005 og hysir Tengi. Keflavikurverktakar

KRAFA UM BETRA ,
SKRIFSTOFUHUSN/EDI EN ADUR

Bjorn Porri Viktorsson, formadur Félags
fasteignasala og l6ggiltur fasteignasali hja
Midborg: ,,Pad er skortur 8 gédum eignum i
besta flokki.*

114 FRJALS VERSLUN o 11. TBL. 2006

Bjorn Porri Viktorsson, formadur Félags fast-
eignasala og 16ggiltur fasteignasali hjd Mid-
borg, segir ad frd pvi stéru fasteignafélogin
urdu til sé pad ndnast ordin meginregla ad
fasteignafélog eigi og leigi Gt skrifstofuhus-
nadi til fyrirtzekja { besta hdsnadinu sem sé {
bodi — 6like pvi sem 4dur var pegar fyrirteki
4ttu eigid hisnadi.

Frambod 4 skrifstofu- og verslunarhds-
nadi var mikid upp dr 1990 en sidan jafnast
frambodid ut aftur. Bjérn segir ad nd séum
vid liklega ad komast aftur 4 sama stig og
fyrirsjdanleg sé aukning, sérstaklega 4 metn-
adarfyllra og betra hisn®di en { bodi hefur
verid um nokkra hrid.

,J, dstedan er su, ad gerd er meiri krafa
um betra hdsnadi en 4dur. Mjog fd einka-
fyrirteeki myndu t.d. setta sig vid hisnedi 4
bord vid pad sem sumar opinberar stofnanir
verda ad ldta sér nzgja en margar opinberar

byggingar hafa einfaldlega ekki stadist tim-
ans tonn. Menn vilja lika vera { betra hus-
nedi en 4dur vegna imyndarinnar.

Mikid er lagt upp tr ad fyrirteki séu
i godu husnzedi 4 gédum stad, i fallegu
umhverfid og ad svolitid ramt sé um husin,
alle hefur petta 4hrif 4 imyndina. Bjérn
Porri bendir 4 ad TAV séu ad reisa milli 9 og
10 puasund fermetra byggingu vid Glesibe,
hafin sé bygging stéra turnsins { Képavogi og
kynnt hafi verid fyrirhugud pjénustubyggd 4
Gustssvedinu.

[ ndnd vid IKEA { Gardaba er unnid ad
uppbyggingu mjog metnadarfulls hverfis i
Urridaholti par sem badi verda ibuda- og
skrifstofubyggingar. Urridaholt hefur margt
til brunns ad bera, m.a. ad pad er mjog
midsvadis. ,,Par er verid ad skipuleggja vid-
skiptastrati, par sem gert verdur rdd fyrir
g6dri rymd milli hisa.“
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Morgunbladid hefur komid sér vel fyrir i tveimur bygg-
ingum i Hadegisméum. Prentsmidjuhlutinn er 8000 m?
og var hann tekinn i notkun &rid 2003. Arkitektar hussins
eru pyskir en PG verktakar reistu pad. IAV reistu sidan

skrifstofuhtisnaedi fyrir Morgunbladid vid hlid prent-
smidjunnar. Hisnzedid er um 3900 m2, hannad af THG
arkitektum og VSO verkfraedih6nnudum. Verkinu lauk

sumarid 2006.

istak byggdi husidé Laugaveg 182 arin 2000 og 2001. bad er 5000
m?2 ad steerd og par eru til hisa Kauphéll Islands, Sendirad Japans,
auglysinga- og ldgmannsstofur, fasteignasala, Apple a Islandi og
sitthvad fleira.

Verslunar- og skrifstofuhldsnaedi er vida i byggingu i Reykjavik og svo er komid ad kalla
maetti Borgartunid vidskiptastraeti. Annad slikt er i uppsiglingu i Urridaholti.

- Hvad kostar skrifstofubiisnedi um pessar
mundir?

,Pad fer eftir 4standi og stadsetningu eign-
arinnar og hvort um er ad reda nyjustu
hasin sem byggd hafa verid 4 eftirsékn-
arverdum svedum. Yfirleitt er hdsnadid
ekki selt fullbtid heldur tilbid til innréet-
ingar. P4 hefur ekki verid gengid frd innra
skipulagi, heldur eru adeins komnir ttveggir
og td. stammar fyrir lagnir. Pad vantar
allar innréttingar, gélfefni, loftakledningar,
rafmagn, loftrestingu o.s.frv., sem kaupand-
inn tekur sjélfur ad sér ad ljuka vid. Reikna
m4 med ad fermetrinn { svona hdsn2di, og
4 pessu stigi, kosti 4 bilinu 180-230 pasund
krénur. Menn geta sidan farid ymsar leidir
i innréctingunni. Fredilega er haegt ad inn-
rétta skrifstofuhtsnadi fyrir 40-60 pasund
kr. 4 fermetra en { flestum tilvikum myndi
kostnadurinn pé verda nar 90 til 100 pus-

und kr. og jafnvel herri ef mikid er lage i

innréctingarnar.

- Hvad kostar ad leigja?

o1 fyrsta lagi er allur gangur 4 pvi hvernig
leigutakinn tekur vid hdsnedinu. Sumir eru
ad leigja Gt husnzdi sem er lengra komid
en pad sem ég nefndi og er til sdlu. Komin
eru gélfefni og buid ad ganga frd loftum
og raflsgnum. T 6dru lagi geta leigutakar
fengid ad koma med hugmyndir vardandi
innréttingar og skipulag og leiguupphdin
tekur pd mid af pvi. Leigan { besta hiisned-
inu fer vissulega eftir endanlegum dtbunadi
og kostnadi vid hann. Annad sem ekki md
gleyma er ad leigusala er ordin eins og hver
onnur vidskipti. Gert er rdd fyrir dkved-
inni 4voxtunarkrdfu peirra fijdrmuna sem
bundnir eru { hdsnzdinu og menn ganga tt
fra dkvednum forsendum vardandi afskriftir,

vidhald og rekstrarkostnad, enda gerd krafa
um edlilegan hagnad af fjirfestingunni. Alle
byggist petta 4 dkvedinni vidskiptahugmynd
og pad er bein linuleg fylgni 4 milli pess hvad
hasnzdi er dyrt og leiguupph®darinnar.
Nerri letur ad séu menn ad leigja Gt has-
nadi sem kostar um 260 pasund kr., full-
innréttad 4 fermetra, sé fermetrinn leigdur 4
um 2.000 kr. Annars fer leiguupphadin lika
eftir sterd hisnedis. Pad er alltaf dyrara ad
taka 4 leigu minna rymi. Sé svo um ad reda
pad sem kalla metti topphtisnedi par sem
fermetrinn er metinn t.d. 4 um 3-400 pus-
und krénur yrdi leigan lika t6luvert herri.”
Bjorn DPorri segir ad hegt sé ad fd his-
nedi 4 leigu fyrir allt nidur undir 1000 kr.
fermetrann en ekki sé pad sérlega gott his-
nadi. Annars sé erfitt ad alhefa pvi alltaf sé
best ad taka raunhef demi. Vaxtalekkanir
segir hann hafa haft frekar jékved 4hrif 4
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Hus atvinnulifsins er ad Borgartuni 35. Pad er 3.514 m2.
Hordéur Jonsson byggingameistari byggdi huisid sem var
tilbuid i mai 2002. Samt6k atvinnulifsins og adildarfélog
pess stédu saman ad kaupunum arié 2001. Nuverandi
eigendur eru Samtok atvinnulifsins, Samtok idnadarins,
Landssamband isl. atvegsmanna, Samtok fiskvinnslu-
stodva, Samtok ferdapjonustunnar, Samtok atvinnurek-
enda i raf- og tolvuidnadi, Samtok verslunar og pjonustu og
Hlutdeild, deild Vinnudeilusj6ds SA. Auk bess eru leigjendur
i hisinu Samtok fjarmalafyrirtaekja, Utflutningsrad Islands,
Nyskopunarsjodur og GS1 Island.

ne

i hisinu Borgarttni 27 eru prju storfyrirtaski, Capacent,
KPMG og Icelandic Group. Husid var byggt a arunum 2002
og 2003 og tekid i notkun i névember 2003. Byggingaradili er
BYGG. Skrifstofuhiisnzedid er 7300 m2 og bilageymslur o.fl.

eru ad auki 1400 m2.

(Frambald af bls.115)

KRAFA UM BETRA SKRIFSTOFUHUSN/EDI EN ABUR

leigu og pa fari menn ad velta fyrir sér hvort
betra sé ad kaupa eda leigja en hins vegar séu
allir langtimaleigusamningar verdtryggdir likt
og lénin.

Litid frambod

Vardandi leigu 4 verslunarhdsnedi segir
Bjorn Porri ad verslunin szkist ad sjélfsdgdu
eftir adgengilegri stadsetningu og dhersla
sé gjarnan 16gd 4 jardhedir eda husnzdi 4
gédum og synilegum st6dum. Hann gerir
rad fyrir ad dyrustu fermetrarnir sem hegt
sé ad finna 4 leigumarkadi hér 4 landi séu {
eftirséteu verslunarhtsndi og pd einkum og
sér { lagi { minni kantinum, 1itid hasn®di 4
gédum stad.
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Yfirleitt er hiisnaedid ekki selt fullbuid heldur tilbuid til innréttingar.

Algengt er ad fermetrinn i svona hisnaedi, og a pessu byggingarstigi,

kosti & bilinu 180-230 pusund krénur.

LEf ég @tti ad Gtvega { dag 1.000 fermetra
gott skrifstofuhtisndi i glesilegu hasi, ad ég
tali nt ekki um glesilegt his, 7.000-12.000
fermetra ad sterd pd er mér Shett ad fullyrda
ad pad sé ndnast ekkert frambod af sliku.
Hugsanlega er citthvad { byggingu, en { dag
eru pessi hus ekki 4 markadi. Pad er skortur 4
gédum eignum { besta flokki.“

- Er offrambod 4 skrifstofu- og verslunar-
hiisnedi fyrirsjdanlegt nii pegar svo mikid er
byggt?

,Pad er gaman ad rifja upp hina tilfinninga-
prungnu umredu upp Gr 1990 en umrada
um fasteignamarkadinn er reyndar alltaf til-
finningaprungin hér. P4 var ekki talad um
hitsndi, sem var 4 lausu, { fermetrum heldur

hektérum. En timinn vann 6trtlega hratt
4 pvi 4standi pétr skapast hefdi nokkurt
offrambod { nokkur misseri. Eg held a3 pad
hafi komid mérgum 4 évart hversu fljéte
greiddist ar pvi mdli en pad er eins og fast-
eignamarkadurinn og uppbyggingin komi
folki stddugt 4 dvart.

Pad virdist hafa verid 16gmal { gegnum
tidina og ég sé¢ ekki ad pad sé ad breytast. Eg
held p6 ad menn séu ad verda medvitadri um
hvad fasteignamarkadurinn er dskaplega litid
proskadur hér, enda er hann svo ungur. Vid
seljum ndnast aldrei eignir sem eru yfir 100
dra, en vida erlendis eru seldar eignir sem eru
jafnvel 500-700 4ra gamlar og jafnvel enn
eldri.“ &
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i Borgarttini 25 hefur Straumur Burdaras allt huisid
til umrada ad undantekinni halfri attundu haedinni.
Islenskir adalverktakar byggdu husié og var pad
afhent Straumi Burdaras sumaridé 2004. Husid er

taepir 6000 m2.
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Nu er verid ad staekka Grand Hoétel i Sigtani
um 11.000 m2 en pad er 8.000 m2 fyrir. Eftir
staekkun verda hételherbergin 313. Funda- og
veislusalir verda 14 talsins fyrir 10-450 manns,

einnig heilsulind med likamsraektaradst6du auk
hargreidslustofu. IAV er verktaki ad byggingu
turnsins. Azetlad er ad nyi hluti hételsins verdi
opnadur i lok mars 2007.

Fjoldi samninga hefur naer fimmfaldast
fra 1990.
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Yfir 205 pusund fermetrar voru seldir
a sidasta ari.

=
MILLIONUM KROMA

Skrifstofuhtisnzaedi fyrir um 22,3 milljaréa
var selt a sidasta ari.
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Eykt ehf. byggdi 6,000 m2 hisnzedi vid Lynghals 4 sem tekid var i I8nadar- og skrifstofuhtisnaedi Marels stendur vié Austurhraun 9 i
notkun arié 2002. Husid er i Gtleigu i dag sem verslunar- og skrif- Gardabeze. Pad var byggt @ arunum 2002-2006. Huisid er 18.628 m?2 og
stofuhuisnzedi, auk pess sem Eykt er par med hofudstodvar sinar. barna er ad finna baedi framleidsluiénad og skrifstofur Marels.

Gleesilegt skrifstofu- og bjonustuhtisnzedi er ad risa ad Borgartuni 26. i Borgartuini 21 eru til hisa opinberar skrifstofur og stofnanir, t.d.
Islenskir adalverktakar annast framkvaemdir, en Pyrping hf. er verkkaupi. rikissattasemijari, Fasteignamatid, Ibudalanasjoédur, Lanasyslan og
Husid verdur um 12.000 m2 ad steerd og skiptist i tvo mishaa hluta, fimm  Kjararannsoknanefnd. Eykt byggdi hiisnzedidé sem er um 8.000 m2
haedir austan megin og 8 haedir vestan megin. Framkvaemdir héfust auk bilageymslu. Framkvaemdir héfust i jantar 1999 og endanleg
haustid 2005 og peim a ad ljika vorid 2007. A jar6haedinni er gert rad verklok vid fragang bilageymslu voru i arslok 2000.

fyrir verslun og pjonustu, en skrifstofu og-pjonustustarfsemi a 66rum

haedum hussins. Bilastadi undir hisinu og utan pess verda 345.

IKEA flutti sig um set i haust og er nu i Kauptuni 4 i Gardabze. Smaralind pekkja allir. istak byggdi bessa miklu verslana-
Husid var byggt arin 2005-2006 og er 20.266 m2. Istak annadist midstéd arin 2000-2001. Han er 61.500 m?2 og par af er
verkid. Petta mun vera steersta verslunarhtisnaedi 4 landinu par bilageymsla um 9000 m2. i Smaralind er fjéldi verslana og
sem adeins er ein verslun. veitingastada og kvikmyndahtis.

120 FRJALS VERSLUN o 11. TBL. 2006



SKRIFSTOFU- 0G VERSLUNARHUS

i iy o e T

Husid Dalshraun 1 blasir vid ménnum pegar ekid er inn i Hafnar- A Sturlugétu 8 eru héfudstodvar islenskrar erféagreiningar ehf.
fjord. Pad er fimm hzedir og 8667,6 m2. Fyrirteekid Stodir byggir Byggingartimi pessa 15.500 m? var adeins 11 manudir og bygg-
husid en leigjendur par eru Actavis, Fiskistofa og GP hlisgogn. ingarframkvaemdir annadist Eykt. | pvi eru rannséknarstofur,

skrifstofuhiisnaedi og bilageymsla.
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KVIKMYNDIR

E—
TEXTI: HILMAR KARLSSON

Robert De Niro
leikstyrir i annad
sinn og segir okkur
sogu CIA fra lokum
seinni heimsstyrj-
aldar fram ad hinni
misheppnudu innras
[ Svinaflda, séda
med augum manns
sem aldrei var til.

in af jélakvikmyndum vestan hafs er
Godi hirdirinn (The Good Shepherd),
sem Robert De Niro leikstyrir. Er
hin énnur kvikmyndin sem hann
leikstyrir, st fyrsta var The Bronx Tale
frd 4rinu 1993. De Niro leikur { myndinni,

en letur Matt Damon { stersta hlutverkid.
Pad er enginn skortur 4 pekktum og gédum
leikurum { 6nnur hlutverk, en medal leikara
eru Angelina Jolie, William Hurt, John Turt-
urro, Alec Baldwin, Billy Crudrup, Michael
Gambon og Joe Pesci, sem hefur ekki leikid
i kvikmynd sidan hann 1ék i Lethal Weapon 4
(1998). Pesci er eini leikarinn sem einnig 1ék
i The Bronx Tale.

G6di hirdirinn er um starfsemi CIA fra
lokum sidari heimsstyrjaldarinnar fram 4 sjo-
unda dratuginn og hefur Robert De Niro verid
ad vinna ad pessu verkefni med hléum sidast-
lidin nfu 4r. Adalpersonan, Edward Wilson,
hefur verid alinn upp frd blautu barnsbeini vid
ad heidra fodurlandid, ekki sidur en médur og

fodur. Pegar hann er nemi vid Yale skrdir hann sig { félagid Skull &
Bones sem ungar Gt ménnum sem ztla sér stéra hluti { framtid lands-
ins. Pad kemur fljétt { 1jés ad hefileikar Wilsons liggja i nakvemn-
isvinnu og par sem hann er gédur { ad vardveita leyndarmdl feer hann

starf hjé OSS, sem var fyrirrennari CIA. Padan fer Wilson yfir { CIA
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MR R e S
Angelina Jolie og Matt Damon i hlutverkum hjénanna Clover og Edward Wilson.

GODI HIRDIRINN

Robert De Niro vid tékur & Géda hirdinum.

og verdur flj6tt einn af adalménnunum.
Tryggd hans vid CIA gerir pad ad verkum
ad hann 4 erfitt med ad sjd muninn 4 rongu
og réttu { kalda stridinu og fer svo ad hann
treystir engum og ad lokum férnar hann 6llu
fyrir starfid, medal annars fjslskyldu sinni.

Annir hja leikstjoranum tofou Flestir
atburdir, sem sagt er frd { Géda hirdinum, hafa
gerst, en sjélfur Edward Wilson hefur aldrei
verid til. Hann er samt ekki alveg laus vid ad
eiga tilkall til raunveruleikans pvi ad hand-
ritshéfundurinn, Eric Roth, byggir persénu
hans lauslega 4 pekktum njésnara, James
Angleton, sem var yfirmadur hjd Leynipjén-
ustunni { nokkra dratugi.

Gerd myndarinnar hefur tafist vegna
anna leikstjérans, sem hefur leikid { mérgum
kvikmyndum 4 peim tima sem hann hefur
verid med Gdda hirdinn { undirbiningi. De
Niro segir ad eftir atburdina 11. september
2001 hafi hann nastum verid budinn ad

leggja myndina frd sér, en samtdl vid Martin Scorsese hafi gert pad
ad verkum ad hann hélt dfram. Segja md ad med pvi ad hjdlpa De
Niro hafi Scorsese ekki hjalpad sjalfum sér, par sem De Niro var hans
fyrsti kostur { hlutverk Frank Costellos { The Departed, en pé var De
Niro kominn of langt med Géda hirdinn til ad hann geti tekid pvi



=

Matt Damon i hlutverki njésnarans Edward Wilsons,
sem fornadi 6llu fyrir starfid.

bodi. Scorsese leitadi pvi til Jack Nicholsson med
g6dum 4rangri. A méti kom ad Robert De Niro vildi
f4 Leonardo Di Caprio til ad leika Edward Wilson,
en Di Caprio gat pad ekki vegna anna, m.a. vegna
pess ad hann hafdi tekid ad sér adalhlutverkid { 7he
Departed. Einhvern veginn si Matt Damon leid til
ad leika { bddum myndunum og sjlfsagt eru allir
dnzegdir ad leidarlokum.

Vildi 60ru visi njosnamynd Robert De Niro 4 ad
baki friberan leikferil sem ekki verdur farid at {
ndnar hér. Pegar hann var spurdur { nylegu vidtali
hvad pad veeri vid kalda stridid og CIA sem heilladi
hann sagdi hann ad pad veri fyrst og fremst leyndin
sem hvildi yfir adgerdum: ,Eg hef ekki s¢5 margar
gddar njésnamyndir. Ef undanskildar eru myndir sem
byggdar eru 4 sogum John Le Caré pd eru peer gjarnan
somu klisjurnar. Eg vildi fara adra leid og segja sogu {
likingu vid pad sem gerdist { London pegar eitrad var
fyrir rassneska njésnarann Litvinenko.“

Vidtokur Gdda hirdisins hafa verid gédar pegar
4 heildina er litid pé ad vinur hans Scorsese virdist
med The Departed hafa vinninginn hvad vardar gzdi.
Mérgum finnst De Niro hafa ferst of mikid { fang,
hann hafi ekki bakgrunn til ad fést vid sogu af slikri
steerd, adrir segja ad honum takist vel ad koma til
skila efninu 4 sannferandi hdce. Héfundur handric-
sins, Eric Roth, er enginn byrjandi og hefur reynslu
til ad takast 4 vid sogulega atburdi med augum
skaldadrar persénu, en hann skrifadi handritid ad
Forest Gump 4 sinum tima og medal annarra afreka
hans 4 pessu svidi eru Innberjinn (The Insider), Ali og
Miinchen (Munich). 3

Bolvun gullblomsins

Kina er stérveldi i kvikmyndaheim-
inum. Sé leikstjori sem hefur mest
borid hrédur kinverskrar kvik-
myndagerdar hingad til er Yimou
Zhang, sem a margar frabeerar
kvikmyndir ad baki. Nyjasta kvik-
mynd hans, Bélvun gullblémsins
(The Curse of the Golden Flower),
er enn ein sonnun um heefileika
hans. Fjallar hin um keisarann
Ping, sem kemur éveent heim ar
stridsferd til ad fagna hatid med
fiolskyldu sinni. Heimkoma keis-
arans er ekki vel séd af keisaraynj-
unni, sem er farin ad halda vid
stjdpson sinn, sem aftur @ méti er
astfanginn af ungri stalku vid hird-
ina. bratt fyrir flokin astarsambénd
er ekki allt sem synist og leynd-
armalin koma hvert af 66ru upp a
yfirbordid og vandamalin eru ekki
leyst nema & vigvellinum. Chow
Yun-Fat leikur keisarann og Gong
Li, sem Yimou kom & framfeeri a
sinum tima, leikur keisaraynjuna.
Bdlvun gullbléomsins pykir mjog
flott og bardagasenur tilkomu-
miklar.

Cate Blanchett og George Clooney
i svarthvitu.

Godi Pjodverjinn

Sama dag og GO6di hirdirinn var
frumsynd vestanhafs eda 22.
desember voru einnig hafnar syn-
ingar a nyjustu kvikmynd Steven
Soderberghs, Géda bjédverjanum
(The Good German), og var

buist vid ad einhverjir settu eftir
ad villast inn & ranga mynd par
sem noéfnin eru lik. Buist er vid
miklu af Goéda bjédverjanum og
eru adstandendur myndarinnar
vongodir um Oskarstilnefningar.
Myndin gerist i Berlin i lok sidari

heimsstyrjaldarinnar og fjallar um
hermanninn og stridsfréttaritarann
Jake Geismar sem hittir fyrrum
astkonu sina, sem er ad reyna ad
koma eiginmanni sinum fra Berlin,
en hann er hundeltur, beedi af
Bandarikjaménnum og Radssum.
Akvedur hann ad hjalpa henni.
Myndin er i svarthvitu sem gefur
henni sérstakan blae og pykir hin
minna & romantiskar eftirstrids-
myndir & bord vid Casablanca.

[ adalhlutverkum eru George
Clooney, Cate Blanchett og Tobey
Maguire.

Pdgla stulkan hjukrar blindum.
Sarah Polley og Tim Robbins.

Leyndardomsfullt lif orda
Oodruvisi gaedamyndir eru alltaf vel
pegnar og spaenska myndin La vida
secreda de las palabras (@ ensku
The Secret Life of Words) er ein
slik og hefur verid synd vida og er
margverdlaunud. Segir i myndinni
fr& Honnu, einreenni og dularfullri
konu sem vinnur i verksmidju ein-
hvers stadar i Evrépu. Hin talar
ekki vid neinn, bordar sama mat |
oll mal og notar heyrnartaeki sem
han slekkur a til ad nj6ta verndar
fra umheiminum. Han er neydd til
ad taka sér fri og fer til Nordur-
[rlands par sem hin bydur sig fram
sem hjukrunarkona & oliuborpalli.
Par sinnir hin manni sem hefur
ordid fyrir sleemum bruna og er
nanast blindur. Verdur hann mjog
forvitinn um hjdkrunarkonu sina.

[ hlutverki stdlkunnar er Sarah
Polley og Tim Robbins leikur
sjuklinginn. Medal annarra leikara
eru Javier Camara, Julie Christie
og Sverre Anker Ousdal. Leikstjori
er Isabel Coxiet.
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TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR

MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Eftirminnileg aramot:

MIKIL MISTOK

LEftirminnilegustu aramétin voru
liklega &ramétin 99/00 en pa bjo
ég i Fl6rida og vid hjonin dkvadum
ad prufa ad vera ekki & [slandi
yfir hatidarnar,” segir Magnis
Bergsson, framkveemdastjori
CCP. ,Vid héldum ad pad veeri
fint ad flatmaga i sél og sleppa
vid stressid sem fylgir hatidunum
& [slandi - en petta eru liklega
ein mestu mistok sem ég hef
gert. bad ad sitja Gti & verond i
25 stiga hita, senda upp flugelda
sem varla myndu flokkast undir
ylur & [slandi og vita af fjdlskyldu
og vinum haldandi upp & alvéru

'

|

aramét 4 [slandi gerdi litid annad
en pad ad ég sor pess eid ad

ég mundi alltaf vera heima yfir
hatidarnar. Sa& metnadur sem
[slendingar hafa skilar sér i betri
jolum og aramétum en haegt

ad finna annars stadar i heim-
inum. Eg er pvi avallt & Islandi
yfir hatidarnar og vil helst engar
breytingar a peim. bad er gott ad
hafa akvedna hluti i fostu formi

og halda i hefoir. Svinasteik, epla-

salat, raudkal, graenar baunir,
brennur, Iélegt aramétaskaup og
g60ur skammtur af sprengjuefni
eru malio.“

Ml I '.

Magnus Bergsson. ,,Pad er gott ad hafa akvedna hluti i féstu formi og halda i heféir.“
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Askumyndin:

/Eskumyndin er af Sigurbirni Ola Agistssyni,
framkvaemdastjéra Einingaverksmidjunnar, og
var hann teeplega tveggja ara pegar myndin
var tekin. Sigurbjorn var nybdinn ad tina blém
handa mémmu sinni og var myndin tekin a
grasbala rétt hja par sem var verid ad byggja
aeskuheimilid i Rangérvallasyslu.

Bilar voru adaldhugamal Sigurbjorns a
bessum &rum. ,Eg &tti nokkra sem péttu glaesi-
legir.”

bPad sem var nokkud &berandi var ad
Sigurbjorn for stundum i ferdalég sem hann
maétti ekki fara . ,Eg dr6 pa stundum med mér
vinkonur minar sem bjuggu i nagrenninu.



Honnun:

SVART 0G HVITT

Hann er gleesilegur. Minnir svolitid

a antik en er jafnframt natimalegur.
Stollinn er framleiddur hja bandariska
fyrirteekinu Southern Furniture og feest
i versluninni Tekk Company. Hann er

i rokékastil — pegar rokokotimabilid
st60 sem haest var ahersla 16g0 a

ad hlutirnir veeru skrautlegir. Svarti

og hviti liturinn gerir stélinn svolitid
ndtimalegan. Hann passar pvi hvort
sem & heimili par sem sigildi stillinn

reedur rikjum sem og & heimili par sem
stalid og glerid réda rikjum...

Rokokostill einkennir stélinn.

Malverkid Supermamma.

Myndlist:

ALFHEIMAR

Alfar eru f flestum
myndum myndlist-
arkonunnar Mariu Sifjar
Danielsd6ttur sem kallar
sig Magju. Astaeduna ma
rekja til pess ad stér
steinn var i gar@inum

vid aeskuheimili hennar i
Fossvoginum. Hann var
kalladur ,stori steinn®.
Han imyndadi sér ad par
byggju alfar og skreytti
stdlkan steininn ar eftir
ar. Alfar heilludu hana,
pétt han hafi aldrei séd
slikar verur, og hln segist
vera &vintyrabarn sem sé

Myndlistarkonan Magja. ,,Eg verd anasgd ef
folk brosir pegar pad sér myndirnar minar.“

heillad af aevintyrum.

Um élfheimana I mynd-
unum segir Megja: ,betta
er heimur sem ég hef buid
til og par bua pessir alfar.
Mér finnst vanta liti og
gledi i heiminn okkar.”
Hin & vid mannheima en
mikla litagledi - og gledi
- er ad finna i myndunum
hennar. ,Eg verd anaegd ef
félk brosir pegar pad sér
myndirnar minar.“

Um élfana segir Magja:
,Alfur er vera sem taknar
frelsi, gledi og feerir okkur
birtu. Peim fylgir mikil

ast. Alfarnir, sem ég maéla,
eru ad verda mannlegir.”
Sumir sitja i s6fum, adrir
drekka Kkaffi og svo hefur
Maeja malad alfa sem eru
ad gifta sig. ,Folk finnur
sig i myndunum.*

Stundum heimseekja
alfar Magju i draumi. ,Mig
dreymir stundum myndir
og pa vakna ég jafnvel og
byrja ad méala myndina um
hanott.”

bPad ma imynda sér
ao fleiri eigi heidurinn af
litriku alfamyndunum en
manneskjan Megja.

Pakki til pin.
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Honnun:

Jon Snorri
Sigurdsson
gullsmidur.

OLDUR UR STALI

Jon Snorri Sigurdsson
gullsmidur hannadi
pbessa skal sem feest
hja Jens. Skalarnar,
sem tilheyra linu
sem kallast ,oldur”,
eru handgerdar og

Hildur Petersen. ,En pegar kemur ad hatidum pa fer ég og fjolskylda
min i hatidarbuning og valid snyst um vin fra gamla heiminum.*

eru engar tveer eins
b6 peer séu i sama
stil. Vid honnunina
var 16gd ahersla a
listreent yfirbragd og
ad skalarnar veeru
timalausir listmunir
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sem hefdu mikid
notagildi.

[slenskur mugearit
eda kalsidon-steinar
eru settir & barm skal-
anna. [slenskra ahrifa
geetir pvi i listaverk-

unum bpar sem setja
ma konfekt, smakokur
og fleira. Madur getur
jafnvel imyndad sér
Oldur A&gis leika sér
vid steinana i fjoru-
bordinu.

Aramétavinio:

islenskra ahrifa gaetir i
listaverkinu - skalinni sem
feest hja Jens.

TILHLOKKUNIN ER SNAR bATTUR

»Mér finnst skipta alika miklu
mali ad skipuleggja vinvalid
fyrir hatidarnar og go0 ferda-
|0g og i badum tilfellum er
stor hluti af heildarmyndinni
ad hlakka til,“ segir Hildur
Petersen, vin- og matarunn-
andi.

»Almennt er ég mjog opin
fyrir ad bragda a 6llum Iéttum
vinum fra vidurkenndustu
vinraektarhérudum heimsins.
En pegar kemur ad hatioum
pa fer ég og fjdlskylda min i

hatidarbining og valid snyst
um vin fra gamla heiminum.
Um pessi aramoét stendur til
ad bragda hvitvinid Francoise
d"Allaines Merseult fra
Bargundarhéradinu og Les
Tourelles de Longueville

fra Bordeaux. Hvitvin fra
Burgund og raudvin fra
Bordeaux eru i raun su Lilja
sem allir vinraektendur vildu
kvedid hafa og pvi leitar
madur oftast i pann rann ef
vel & gera.”



Anna Gudny Aradéttir, markadsstjori Samskipa,
er slkeri manadarins.

Salkeri manadarins:

GRUNDARSOSAN GODA

LPessa uppskrift fann ég 1
Morgunbladinu fyrir nokkrum
arum og var pad kokkurinn

a Grund sem gaf hana,*

segir Anna Gudny Aradéttir,
markadsstjéri Samskipa, um
sOsuuppskrift en hin segir

ad sb6san sé frabaer med

humri eda ferskum aspas.
,,Uppskriftin heitir vist ein-
hverju flottu nafni en ég

skyrdi hana umsvifalaust
»Grundarsésu“ af augljésum
astaedum og er hin avallt
kollud pad i fjolskyldunni.
Sésan er 6missandi i hatié-
arkvoldverdi fjdlskyldunnar a
gamlarskvold og er unga folkid
sérstaklega hrifid af henni. Um
leid og farid er ad huga ad ara-
moétaveislunni er avallt einhver

sem tryggir ad pad verdi 6rugg-

lega humar og ,Grundarsésa“.
Eg kIyf humarinn og garn-
hreinsa. Eg pensla hann med
steinseljubaettu islensku smjori

adur en hann er grilladur. Mér
finnst 6parfi ad hafa hvitlauk
pbar sem s6san er med hvitlauk
en pad er smekksatridi.

»Grundarsésa® - fyrir 4

2 eggjaraudur

2 msk. vatn

1 hvitlauksgeiri, mjég smatt
saxadur

1 msk. steinselja

200 g breett smjor, osaltad
salt og pipar, nymaladur

Eggjaraudur, hvitlaukur,
steinselja og vatn sett i skal
og hitad yfir vatnsbadi. Stédugt
piskad par til ordid létt og
loftkennt. Smjérinu hellt smatt
og smatt saman vid og piskad
afram. Kryddad med salti og
pipar. S6san ma alls ekki sj6da
og ekki standa of lengi. bannig
ad best er ad gera hana rétt
adur en bera a fram. Audvelt er
ad tvofalda uppskriftina.

Hlaup:

HOFUDLIOS 0G MANNBRODDAR

»Min della og vitleysa eru
hlaup,” segir J6hann Kristjans-
son, framkvaemdastjori Bila-
nausts. ,Eg hleyp um prisvar
sinnum i viku auk pess sem
ég hleyp og geng upp & Esjuna
a pridjudégum. Pa hleyp ég i
maraponhlaupum.“ bess ma
geta ad hann fer oft ,Lauga-
veginn®.

Vetur konungur raedur ni
rikjum og segist J6hann fara
upp a Esjuna med héfudljos
og mannbrodda. Hann er vel
skéadur en i bilnum geymir
hann venjulega fjogur skopor
med gongu og hlaup i huga

— venjulega, létta hlaupasko.
Goritex-sk6 sem eru tilvaldir
pegar er slabb. P& er hann med
stifa gonguské og loks lina
gongusko.

J6hann nefnir ad félagsskap-
urinn sé skemmtilegur pegar
kemur ad pessu ahugamali og
likamsreekt.

,Eg stend i argaprasi
vinnunni en pegar ég er kominn
upp fyrir fyrstu haedina & Esjunni
er ég kominn i eigin heim. b&
fer ég ad taka eftir stjornunum
og tunglinu. Eg finn fyrir vissu
frelsi.”

Jéhann Kristjansson. ,,Eg stend i argaprasi i vinnunni en pegar ég er
kominn upp fyrir fyrstu haedina a Esjunni er ég kominn i eigin heim.*

Svo morg voru pau ord

»,Pad sem hefur mest ad segja vid ttreikning a ogjaldfaerni eru
vanskilaskra og arsreikningar. Pvi haerri sem likurnar eru a
ogjaldfaerni peim mun hzerri ahaettuflokki lendir fyrirtaekid i.“

Bjérg Arnardéttir, lanasérfreedingur hja Lanstrausti.
Markadurinn, 13. desember.

»Pegar vid vorum ad byrja sa madur nanast um allt sjalfur, inn-
kaup, mottoku, atstillingar, afgreidslu - allt ferlid fra a til 6. Pad
getur oft verid erfidara ad reka litid fyrirtaeki pvi ad pa er jafnvel
adeins um prja til fijora starfsmenn ad rada og allir purfa ad
leggja mikid a sig og hjalpast ad vid ad lata deemid ganga upp.“

Svava Johansen sem styrir eignarhaldsfélaginu NTC.
Morgunbladio, 14. desember.
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TEXTI:
HILMAR KARLSSON
MYNDIR:

GEIR OLAFSSON

Nafn: Ragnhildur
Agistsdottir.
Faedingarstadur: Reykjavik,
27.5.1981.

Foreldrar: Agust bér
Gunnarsson og Holmfridur
Sigurdardottir.

Maki: Jilius Ingi Jonsson.
Born: Frumburdur a leidinni.
Menntun: B.Sc. grada i vio-
skiptafraedi fra Haskolanum i
Reykjavik.

Ragnhildur Agustsdéttir: ,Eg get ekki annad en litid svo 4 ad ég sé einstaklega
heppin. Pad eru mjog spennandi timar framundan hja mér, baedi i leik og starfi.”

RAGNHILDUR AGUSTSDOTTIR

framkveemdastjéri Odyra simafélagsins

Ragnhildur Agtistsdéttir 16k
nyverid vid stddu fram-
kvemdastjéra hjs Odyra sima-
félaginu, sem rekur ldggjalda-
vorumerkin SKO og BTnet, en
félagid er { eigu Teymis.

»SKO hefur alle frd upphafi
bodid édyrari GSM  pjénustu
og ndd gbori fotfestu 4 islenska
simamarkadinum. Vidskipta-
vinir SKO eru ordnir um fimm
pasund sem verdur ad teljast
g6dur 4rangur 4 ekki lengri tima
en nfu mdnudum. Sem fram-
kvemdastjéri ber ég 4byrgd 4
rekstrinum og pvi { négu ad
sntast. Par sem fyrirtekid er
ekki svo ykja stort { snidum og
hefur adeins yfir fimm starfs-
moénnum ad rida er starfid mjog
fj6lbreytt og spannar allt frd pvi
ad sampykkja reikninga og yfir-
fara uppgjor til pess ad sjd um
markadsmadlin. Petta er krefjandi
starf en pad er ad sama skapi
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mjdg spennandi og skemmitilegt.
Eg er nt bara pannig gerd ad ég
hef meira gaman af hlutunum ef
peir reyna svolitid 4 polrifin.*

Ragnhildur er 25 dra og i
sambud med Julius Inga Jénssyni
sem einnig starfar sem fram-
kvemdastjéri. Pau eiga von 4
sinu fyrsta barni { vor og { négu
ad snuast { peim efnum. ,Pad er
kannski dkvedid aukadlag sem
fylgir pvi ad taka vid starfi sem
pessu verandi barnshafandi en
pad er bara verkefni sem takast
parf 4 vid med opnum huga eins
og allt annad. Eg get ekki annad
en litid svo 4 ad ég sé einstaklega
heppin. Pad eru mjog spennandi
timar framundan hji mér, bedi {
leik og starfi.

Ragnhildur er vidskiptafrad-
ingur ad mennt, teskrifadist fra
Hiskélanum { Reykjavik vorid
2005. Degar ein onn var eftir
af ndminu héf han storf sem
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markadsstjéri Skjds eins og starf-
adi par medfram ndmi { nokkra
ménudi og svo 4fram ad utskrift
lokinni. ,bad var mjog spenn-
andi og lerdémsrikt ad vinna 4
Skja einum en pegar mér baudst
ad taka pdtt { ad byggja upp nytt
fyrirteeki frd grunni gat ég ekki
annad en slegid til. Petta er eitt-
hvad sem mig hefur alltaf langad
til ad gera og svona tekiferi
bjédast ekki 4 hverjum degi.”
Ragnhildur segist vera dtta-
legt fidrildi pegar kemur ad
dhugamdlum. ,Ef ég 4 ad nefna
eitthvad sérstake pd hef ég mjog
gaman af gédum kvikmyndum
og vel gerdum pdttarddum og
hef sérstakt ddleti 4 evrépskum
myndum og er raunar svolitid
gamaldags hvad vardar kvik-
myndasmekk. Eg hef einnig
gaman af ipréttum og utivist
hvers konar, horfi talsvert 4 fét-

bolta b6 ad pad sé nd kannski

mest kaerastanum ad pakka.
Eg hef einnig mjég gaman af
golfi sem vid héfum verid ad
uppgdtva undanfarin v 4r.
Svo er pad audvitad petta klass-
iska, ferdalog. Framandi slédir
eru spennandi, en ég hef ekki
sidur gaman af pvi ad ferdast um
[sland. Pad er til demis alveg
yndisleg tilfinning ad vakna i
tjaldi eldsnemma morguns, fersk
eins og blém i haga, skjogra tt
og draga fram utilegustdlana.

Eg ték mér sidbuid sumarfri
{ névember og fér vestur um
haf til Bandarikjanna, en pangad
hafdi ég aldrei komid 4dur. Vid
dvéldumst { s6l og sumaryl {
Flérida i tver vikur og tvo daga
i New York { bakaleidinni. New
York er stérbrotin og madur
verdur OStealega litill innan um
pessar risavéxnu byggingar 4
Manhattan sem nd svo langt sem
augad eygir.“



Joén H. Karlsson:
»Mulningsvélin er med
métarod yfir sumartim-
ann par sem hart er
barist, en svo er ég
einnig med Erlu i golf-
inu og pa er pad meira
fjdlskylduskemmtun.

6n H. Karlsson er nyrddinn

framkvemdastjéri Fliigger 4
[slandi. ,Fliigger er danske fyrir-
teki, mjog 6flugt 4 svidi maln-
ingar, en framleidir einnig vegg-
f6dur. Peir eru med fjolda versl-
ana { Danmérku, Svipjéd, Nor-
egi, Péllandi, Kina og 4 Tslandi.
Fligger keypti 4 sinum tima
Horpu Sjofn af Helga Magn-
ussyni og fjolskyldu, en Harpa
hafdi flutt inn vorur frd Fliigger.
Mitt starf er sidan ad sjd um
soluna og framleidsluna hér 4
landi og verslanirnar sj og ad
koma Fliigger-vérunum 4 mark-
adinn. Tslendingar pekkja vel
Sjofn,

sem vinsel voru og eru vinsel

vorumerkin frd Hoérpu

enn og pau vorumerki eru enn
allnokkur 4 markadinum pé
ad fyrirtekid heiti na Fliugger.
Vérur undir merki Fliiggers hafa
sidan bast vid. Hér 4 landi er

JON H. KARLSSON

framkvaemdastjoéri Fliigger & [slandi

framleidd vatnsmalning en flest
annad kemur fr4 Danmérku og
Svipj6d. Pad tekur alltaf sinn
tima ad koma nyjum merkjum
4 markadinn enda margir Islend-
ingar vanafastir eins og gengur
og gerist. Starfid er skemmiuilegt
og gefandi og er spennandi ad
vera kominn aftur { eldlinuna.
Miélningarmarkadurinn hefur
verid ad stekka mikid 4 sidustu
drum, en 4 méti kemur ad mun
meira er farid ad nota varanleg
efni { kledningar utanhss.”

Jén H. Karlsson er vidskipta-
fredingur og er eiginkona hans
Erla Valsdéttir. Eiga pau fimm
detur og eru barnabérnin ordin
4tta og fleiri 4 leidinni. Jon 4tt
einn son fyrir hjénaband. A 4rum
4dur var Jén H. Karlsson pekkeur
handknattleiksmadur med Val og
var lengi { landslidinu. Hann er
einn af lidsménnum ,mulnings-

vélarinnar® sem hefur, eftir ad
handknattleiknum lauk, 14tid til
sin taka 4 ymsum svidum og pd
ekki sist { golfinu, en ndnast allir
mulningskapparnir sneru sér ad
golfi eftir handboltann:

»Auk mikils dhuga 4 golf-
inu og 6drum ipréttum pd er
ténlistin ofarlega 4 bladi hjd mér.
Eg er buinn ad vera lengi { Karla-
kér Reykjavikur og par er alltaf
mikid um ad vera, t.d. syngjum
vid 4 prennum ténleikum fyrir
jolin. Pad var fyrir tilviljun ad ég
lenti { kérnum. Eg var 4 skidum
{ Austurriki og var eitthvad ad
gbla dn pess ad vita ad kérfélagar
voru 4 nasta bordi. Peir hvottu
mig til ad ganga { kérinn, sem
ég og gerdi. Sidan eru um tutt-
ugu 4r og er alltaf jafn gaman
ad syngja. Eg hef einnig verid ad
fikea vid kvedskap og vinir minir
{ mulningsvélinni hjdlpudu mér
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Nafn: Jon H. Karlsson.
Fzaedingarstadur:
Neskaupstadur, 24. 1. 1949.
Foreldrar: Karl Finnbogason og
Ragnhildur Jonsdottir.

Maki: Erla Valsdottir.

Bom: Ulfur Ingi, Tinna, Sif, béra
Dégg, Ragnhildur Yr og Erla
Bjork.

Menntun: Vidskiptafreedingur fra
Haskola [slands 1975.

ad koma at bék med lj6dum
minum fyrir nokkrum 4rum og
er aldrei ad vita nema framhald
verdi 4 pvi. Hvad vardar golfid pd
er mulningsvélin med moétard
yfir sumartimann par sem hart
er barist, en svo er ég einnig med
Erlu i golfinu og pd er pad meira
fjolskylduskemmtun. Vid erum
fern hjén saman { ferdahdp og er
sd hépur ndnast bdinn ad preda
alla golfvelli landsins.*

Jén segir ad ekki verdi mikid
um fri nestu minudi: ,Mark-
adurinn er hardur og sam-
keppnin mikil og vid stefnum 4
ad auka markadshlutdeild okkar
og erum nu ad fara { markads-
herferd, medal annars med sjon-
varpsauglysingum sem munu
sjdst 4 skjdnum 4 nestunni.” 7]
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Svandis Edda
Halldérsdéttir. Rekur
tveer verslanir, adra

i Reykjavik og hina i
Kaupmannahofn.

SvANDiIis EDDA HALLDORSDOTTIR

framkvaemdastjori JKE Design

vandi{s Edda Halldérs-
déttir, framkvemdastjéri
JKE Design, er stofn-
andi og eigandi fyrirtekisins:
,,Eg stofnadi JKE Design fyrir
tveimur drum sidan og md segja
a0 reksturinn hafi farid fram dar
bjértustu vonum. Verslunin er
i Morkinni 1 og par seljum vid
sérthannadar eldhdsinnréttingar,
fataskdpa, einnig heimilisteki frd
Siemens. Vid bjédum sem sagt
upp 4 heildarlausnir fyrir heim-
ilid. Fyrr 4 pessu dri keypti ég
JKE verslun { Kaupmannahéfn,
sem par hefur verid starfreke {
tuttugu 4r, med kaupunum fylgdi
samningur sem gerir mér kleift ad
opna fleiri JKE verslanir 4 St6r-
Kaupmannahafnarsvedinu.*
Rekstur tveggja verslana
hvorrar { sinu landi krefst mik-
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ils af framkvemdastjéranum,
sem parf ad stjérna rekstri beggja
verslana: ,Eg parf oft ad skreppa
til Kaupmannahafnar en pad er
hluti af starfinu og gerir pad
spennandi og skemmtilegt. Eg
tok vid versluninni 1. jalf sidast-
lidinn, verslunin var pd lokud
i tvo mdnudi medan gagngerar
breytingar féru fram og var pd
gott ad eiga gdda og samheldna
fjslskyldu par sem eiginmadur,
detur og tengdasynir eyddu
meira eda minna sumarfriinu
sinu { vinnu vid breytingarnar.
Reksturinn { Kaupmannahofn
hefur gengid vel sidan ég opnadi.
Par starfa hja mér sex manns, par
af er ég med tvo islenska honnudi
og na er stefnan sett 4 ad opna
fleiri verslanir vid fyrsta teekifeeri,

og er ég pd adallega ad horfa til

Nafn: Svandi's Edda
Halldérsdottir.

Faedingarstadur: Akranes, 24.
mai 1960.

Foreldrar: Halldor Jon
Sigurbjornsson (latinn) og
Hildur Bjork Sigurdardéttir.
Maki: P6rour Magnusson.
Born: Eva, 26 ara, Hildur Bjork,
21 ars, og borgunnur, 18 éra
Menntun: Teekniteiknari fra
Idnskélanum i Reykjavik 1983.

Glostrup eda Amager, en par er
mikil uppbygging.®

Svandis er tekniteiknari og
vann sem slikur { morg 4r 4dur
en hin stofnadi JKE Design.
Hun er frd Akranesi og segist
vera mikill Skagamadur. Fadir
hennar, Halldér Jén Sigurbjérns-
son, jafnan nefndur Donni, var

einn af fregustu f6tboltakdppum
landsins og var { gullaldarlidi
Skagamanna. Eiginmadur Svan-
disar er Pérdur Magnusson, sem
er skipstjéri 4 einu steersta og 6fl-
ugasta skipi landsins, Engey RE
1, og eiga pau prjd detur og eitt
barnabarn.

Fra stofnun JKE Design hefur
litill timi verid hjd Svandis fyrir
sumarfri eda annad témstunda-
gaman, orkan ad mestu farid { ad
vinna ad framgangi fyrirtekisins:
JAthvarf fjolskyldunnar er sumar-
bustadur i Borgarfirdinum par
sem vid dveljum mikid um helgar
hvort heldur ad sumri eda vetri.
Par stundum vid skégreke og
njétum pess ad vera sem mest Gti
{ ndtedrunni, detur okkar koma
i tidar heimséknir og par 4 fjol-
skyldan gédar samverustundir.” &1



Njottu lifsins med
heilbrigdum lifsstil

AEA-gky o frdoaor aolustraara som
DALNGIE 2F Lair O adctiealanum Frd-

e, KEA-s or oinstaklona raorngar-
“bet, sl inaincddur Sdoesda ardtzin oo or
fitulanzt,

AEA-sher o oo kostur fedir ala bd som
Aafa Fallustura 1 frrdn agovilia i &
Azilsdsamlcoar [t

e gl

Her e 1alyt



Py i 0tlondum

iﬂgd

ir. sama yero

a2 F r F e
Belgia Frakkland  Lettland Palland I:) U I Utl O nd U | 1 ]
Bretland Feerenjar Lithéen Spann
Carrniek Grikkland Lieembong  Swiss : s ! A i o
Cistland walland MNaregLr Suibitd M geta 'u'llﬁ#llptwlnlr Simans sem eru | Betri leid | GSM
Finnland italia Portig byskaland etia Hopdskrift hringt fré bvorki meira né minna en
20 |5ndum fyrir sama verd og gildir fyrir innantandssimtal.
Upphafsgjaldid® er 137 kr. og mindtuverdia 11 kr.

Skradu pig [ b i dtlimdum og fédu nénari upphy singar
& simminn Js

kynntu pér skimdlana & siminn is " Leggsl d § 0 min fresti B00 4000 - siminn.is



