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Jakvaani er i
gard islensku
kaupahédnanna og
heim er vel tekid. En
flestum stendur ho
nakvemlega a sama
um ha; a meaan peir
utvega folki vinnu og
hjoda goda hjonustu
og lagt voruverd.
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RITSTIORNARGREIN

HVERJIR EIGA FYRIRTAEKIN?

Flestum stendur a sama

INYLEGA VAR PVI slegid upp ad kénnun Capacent
Gallup 4 vidhorfum Dana til islenskra kaupsyslumanna
hefdi leitt i ljés ad pridjungur Dana veri jékvedur { gard
peirra, en ad einn af hverjum tiu veri neikvedur. Lang-
flestir voru hins vegar hlutlausir, eda um 58%. Eg held
ad petta hljéti ad teljast mjog vidunandi nidurstada fyrir
islensku kaupsyslumennina. En parf petta ad koma svo
mjog 4 dvart?

FOLK LATUR SIG miklu minna varda en 4dur
hverjir eiga fyrirtekin svo fremi sem pau standa sig vel og
bjéda gbda pjénustu og ldgt voruverd. Pannig er petta tti
um allan heim. Ahrifafélk { erlendu vidskiptalifi lztur sig
hins vegar meira varda hverjir eiga fyrirtekin og standa
ad baki peim. A peim vettvangi bendir
margt til ad islensku kaupsyslumennirnir
njéti talsverdrar virdingar. Kaup Bjérgélfs
Gudmundssonar og Eggerts Magnussonar 4
breska drvalsdeildarlidinu West Ham melt-
ust afar vel fyrir. P4 synir nyleg frétc um
ad breska tiskutimaritid Drapers Fashion
magazine hafi valid Jén Asgeir Jéhannesson,
forstjéra Baugs Group, annan ghrifamesta
manninn { breskum tiskuidnadi, og Gunnar
Sigurdsson, framkvemdastjéra Baugs Group
i Bretlandi, pann fjértdnda dhrifamesta, ad
borin er virding fyrir peim og ad peir eru
hace skrifadir 4 medal dhrifaf6lks { bresku
vidskiptalifi.

JAKVZAEDNI I GARD fyrirtekja og eig-
enda peirra er yfirleitt almenn og mikil. Fyrirteki purfa
ndnast ad hafa gert einhvern fjdrann af sér og komid illa
vid neytendur til f4 almenningsalitid upp 4 méti sér. Petta
hefur komid berlega { 1jés { drlegum kénnunum Frjalsrar
verslunar um vinselustu fyrirteki. Pegar spurt er hvort
vidkomandi geti nefnt eitt til prja fyrirteki, sem hann hafi
neikveett vidhorf l, verdur oftast fitt um svor og meelist
neikveednin { mesta lagi um 10% - likt og { vidhorfi Dana
til islensku kaupsyslumannanna.

KONNUNIN A VIDHORFI Dana il islensku
kaupsyslumannanna var gerd eftir mjég hardskeytta og
6vaegna umfjollun Ekstrabladsins sem héle pvi fram i
stérum greinaflokki ad peir veru ndnast upp til hépa
béfar og skirkar med Shreint mjol { pokahorninu. Pessi

skrif bladsins hafa hins vegar ekki n4d ad fanga athygli
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Dana pvi pegar Capacent Gallup spurdi um umfjollun
Ekstrabladsins sogdust um 72% ekki hafa lesid eda heyrt
um hana. Skyringin er m.a. st ad enginn annar danskur
fjolmidill 6k malid upp og fylgdi pvi eftir. Pad segir
liklegast mest um skrif Ekstrabladsins.

POTT VIDHORF DANA og Islendinga séu jikvad
{ gard fyrirteekja og athafnamanna p4 hefur pad alls ekki
alltaf verid pannig. Ef vid horfum t.d. il islensks vid-
skiptalifs parf ekki ad fara langt aftur { timann til ad sj4
mikla flokkadretti innan pess. Félk leit 4 sum fyrirteki
sem traféldg — svo mikil var tryggdin og hollustan vid
pau. Vidskipralifid skiptist pd upp { Sambandid, einka-
geirann og rikid vardandi eignarhald 4 fyrirtekjum. Og
menn voru annadhvort med eda 4 méti Sambandinu og
kaupfélogunum.

ZETLI KEA A Akureyri sé ekki pekktasta trafélagid.
Hollusta Akureyringa vid petta kaupfélag var slik ad
Pélmi heitinn Jénsson { Hagkaupum syndi mikla dirfsku
pegar hann opnadi par Hagkaupsverslun og baud Kea
byrginn. Obbinn af Akureyringum téku honum ekki vel
vegna pess ad hann var ekki Akureyringur. Sama var upp
4 teningnum pegar Bénus opnadi par verslun. Pad 4t
nu ekki ad styrkja einhverja kaupmenn dr Reykjavik ,,0g
lita peningana renna sudur®. T Reykjavik var sémuleidis
fulle af folki sem tok pdtt { pessum leik af heilum hug,
Pad skipti vid Skeljung og Olis vegna pess ad pad dlst
upp vid ad vera 4 méti Sambandinu og Oliufélaginu. Eg
hef 4dur sagt pad ad petta f6lk vard frekar bensinlaust
en dela 4 tankinn frd andstedingunum. Med aukinni
hnattvadingu i vidskiptum og frjdlsum fjarmagnsflutn-
ingum letur f6lk sér fitt um finnast hverjir eiga fyr-
irteekin. Audvitad verda alltaf einhverjir sem geta ekki
hugsad sér ad skipta vid pennan eda hinn. En félk hugsar
fyrst og fremst um pad hvort fyrirteekin veiti géda pjon-
ustu og bjédi ldgt voruverd. Pannig er pad alls stadar.

ERLENDIS HEFUR MIKID verid skrifad um ad
islensku kaupsyslumennirnir fari hratc og endalaust
hefur verid spurt um hvadan peir fii peningana. En ekki
ber 4 63ru en ad jikvadni geti { gard peirra og ad peim
sé vel tekid. Flestum stendur pé ndkvemlega 4 sama
um pd; 4 medan peir Gtvega folki vinnu og bjéda géda
pjénustu og ligt voruverd. Timi trafélaga { vidskiptum
er lidinn undir lok. il

Jén G. Hauksson



Sparisjodabanki Islands

hefur skipt um nafn

lcebank er vidskiptabanki sem leggur aherslu a heildsolu-
og fjarfestingarbankastarfsemi gagnvart sparisjodum, > .
innlendum sem erlendum fjarmalafyrirtaskjum og odrum : E. £
staerri adilum. leebank hefur verid i sigu sparisjodanna i .
20 ar en olikt peim & hann ekki vidskipti vid almenning. 5
lcebank veitir fyrirtakjum, fagfjarfestum og odrum
umsvifamiklum vidskiptavinum innanlands sem utan

- serhaefda pjonustu. Bankinn fylgir islenskum félogum eftir

S idtras med radgjef, Brvetingum og patttoku | fjafestingum,
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FRETTIR

Frelsi pitt til a0 sveifla handleggjunum ...

Spakleg ord um frelsi og lydraedi

UMSJON: PALL BJARNASON

Frelsi pitt til ad sveifla hand-
leggjunum endar par sem nefid
a meér tekur vio.

Stuart Chase

Frelsi felur i sér rétt til ad hafa
rangt fyrir sér, en ekki rétt til
ad gera rangt.

J.G. Diefenbaker

Frelsi merkir ad ef dyrabjollunni

er hringt snemma morguns er

pad liklega mjolkurpésturinn.
Winston Churchill

Frjalst samfélag er par sem
monnum er ohatt ad vera
ovinseelir.

Adlai Stevenson

Frelsi er nokkud sem pi getur
ekki odlast nema vera fiis ad
veita pad 6drum.

William A. White

Frelsi er voldug skepna sem
raedst a hindranir svo ad folk
oskar pess stundum ad hafa
heerri girdingar.

Lance Morrow

Frjalsir fijolmidlar geta verid
bzedi godir og vondir, en
ofrjalsir fjolmidlar verda liklega
aldrei annad en vondir.

Albert Camus

bar sem dagblod eru frjals og
allir eru lasir, er ekkert ad
ottast.

Thomas Jefferson

Enginn madur er frjals sem
hefur ekki stjorn a sjalfum sér.
Epictetus

Frelsi er siirefni salarinnar.
Moshe Dyan

Réttlatiskennd mannsins gerir
lydraedi mogulegt, en tilhneig-
ing hans til oréttlzetis gerir
lydraedi naudsynlegt.

Ralph W, Sockman

Ad bia hvar sem er i heim-
inum og vera a moti jafnrétti
kynpatta er eins og ad bia i
Alaska og vera a moéti snjé.
William Faulkner

Pad er oft audveldara ad mot-
meela oréttlaeti hinum megin a
hnettinum en kiigun og misrétti
i nzesta hiisi vid okkur.

Carl T. Rowan

Lydraedid er eins og astin,

hvort tveggja getur lifad af allar
raunir — nema vanrzekslu og
tomleeti.

Paul Sweeney

*

i hvert sinn sem pér finnst
pi vera a bandi meirihlutans
skaltu staldra vid og hugsa
pinn gang.

Mark Twain

Stundum pydir meirihluti ein-
faldlega ad allir bjanarnir eru i
sama lidi.

Claude McDonald

Betra er ad deyja uppistand-
andi en lifa & hnjanum.

Dolores Tharruri

Lydraedi er stjornskipulag par
sem bii matt segja pad sem
pa vilt og gera pad sem pér er
sagt.

Gerald Barry

Lydrzedi er versta stjornskipu-

lagid - fyrir utan allt annad

sem hefur verid reynt.
Winston Churchill

* Hlyjar og bjartar hatidarkvedjur

Takld pact | |&lalallnum & www.or.le
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FRETTIR

Gutenberg flytur

Prentsmidjan Gutenberg flutti
a dégunum starfsemi sina ad
Sudurlandsbraut 24 i Reykjavik
og var vidskiptavinum fyrirtaekis-
ins bodid til hofs af pvi tilefni.
Gutenberg bydur vidskipta-
vinum sinum upp a alhlida
prentlausnir, allt fra steerstu
verkum til peirra smaestu.
»Med flutningnum verdur
aukin ahersla 16gd a stafreena
prentun og er séa hluti prent-

smidjunnar i hdsinu vid
Sudurlandsbraut. Flutningurinn
er annars lokahnykkurinn a
nokkud vidamiklu breytingar-
ferli hér hja Gutenberg. Vio
hofum breyst Gr prentsmidju i
prentmidlun med meginaherslu
a pjonustu, sélu og vorupréun.
bessi g6da adstada er frabaer
fyrir baedi vidskiptavini og
starfsmenn,“ segir Einar Birkir
Einarsson framkvaemdastjori. &l

Bjérgvin Gudjonsson, Jonina Helga Porélfsdéttir, Fridbjorg
Ingimarsdéttir og lengst til haegri er Gudmunda Eliasdéttir,

markadsstjori Gutenbergs.

Skrafad um hid skemmtilega. Fra vinstri talid: Sigurdur Albertsson
fra Sambandi islenskra bankamanna, Helga Bragadoéttir fra Glitni og
Stefan Hjaltalin, pjonustustjéri Gutenbergs.
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Fra vinstri: Stefan Kjeernested og Helgi Nilsen fra Fjarsyslu rikisins
og Einar Birkir Einarsson, framkvaemdastjori Gutenberg.

Maria G. Gudjonsdottir, til vinstri, og Sigurlin Hermannsdéttir, badar
fra utgafudeild Alpingis.

Einar Birkir Einarsson, framkvaemdastjéri Gutenbergs, og Porgeir
Baldursson, forstjéri Kvosar.




Adstandendur Landnamssetursins, bau Kjartan Ragnarsson og Sigridur Margrét Gudmundsdéttir, t6ku vid nysképunarverdlaununum
ur hendi Sturlu B6dvarssonar samgoénguradherra. Fjeer stendur Jon Karl Olafsson, formadur Samtaka ferdapjonustunnar.

Landnamssetrid feer nyskopunarverdlaun

Landnamssetur [slands
Borgarnesi hlaut & dégunum
nysképunarverdlaun Samtaka
ferdapjonustunnar. Setrid fékk
verdlaunin fyrir vel Utfeerdar
syningar sem pykja til pess
fallnar ad styrkja imynd
islands og efla ferdapjon-
ustuna utan hins hefébundna
ferdamannatima. | tengslum
vid syningarnar eru land og
hj6d kynnt med leiksyningum,
sOgumonnum, namskeidum og
hlédnum véroum a ségustodum
Eglu i Borgarfjardarhéradi.
Adstandendur Landnédms-
setursins eru Kjartan
Ragnarsson leikstjori og eig-
inkona hans, Sigridur Margrét
Gudmundsddttir, sem lengi var
fréttamadur & Sjénvarpinu.
Pau téku vid verdlaununum dr

hendi Sturlu Bédvarssonar sam-

gonguradherra og Jons Karls
Olafssonar, formanns Samtaka
ferdapjonustunnar. &1

A

Margit Elva Einarsdéttir, framkvaemdastjoéri Taekni
og vits 2007, undirbyr syninguna af kappi pessa
dagana asamt starfsfolki AP syninga.

Taeknifyrirtaeki
undirbua
storsyningu

Syningin Teekni og vit 2007 verdur haldin

i Fifunni i Képavogi dagana 8.-11. mars
naestkomandi en par munu islensk taekni-

og pekkingarfyrirteeki kynna vorur sinar og
pjénustu. Fyrstu tvo dagana verdur syn-

ingin einungis opin fagfélki en almenningur
er bodinn velkominn helgina 10.-11. mars.
Margit Elva Einarsdéttir er framkvaemdastjori
syningarinnar og segir hin ahuga islenskra
fyrirteekja vera framar vonum. , NG pegar hafa
um 60% syningarsveedisins verid bokud og
greinilegt ad mikil groska er I taeknigeiranum
hér & landi um pessar mundir.“ AP syningar,
détturfyrirteeki AP almannatengsla, standa
ad Taekni og viti 2007. Nanari upplysingar
um syninguna ma finna & vefnum www.
taekniogyvit.is. [l
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Johannes (t.h.) 8 gongu med kunningja sinum i Miinchen arid 1937.

Eitt af sidustu verkum Johannesar var ad hafa umsjéon med
byggingu Perlunnar.
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JOnaNNEs
ZOEGA

EVIM INNINGAR

AVIMINNINGAR
JOHANNESAR ZOEGA

Aviminningar Jéhannesar
Zoéga hitaveitustjéra koma Gt
um midjan desember.

[ békinni rekur Jéhannes
uppvaxtarar sin & Nordfirdi
og segir fra namsarunum a
Akureyri og i Reykjavik. Hann
segir fra ymsum eaevintyrum
fra stridsarunum i byskalandi,
»hjésnaferd” og verkbanni sem
hann lenti i vegna Ogeetilegra
ummeela um radamenn. Pegar
loftarasir héfust nddi hann
oftar en einu sinni ad bjarga
hisi fra eydileggingu med pvi
ao slokkva i logandi sprengju.

Hann og félagi hans kom-

ust & aevintyralegan hatt til
Danmerkur eftir stridslok. Eftir
strid markadi hann spor i sog-
una med pvi ad byggja upp
Hitaveituna sem ardbeerasta
fyrirtaeki landsins.

Boékin er 224 bls. ad staerd,
prydd fislda mynda. Azetlad
verd i b6kabddum er 3.500
kronur. Heegt er ad panta bok-
ina med pvi ad hringja i sima
512 7575 eda senda tolvupdst
a poéstfangio bj@heimur.is.

Utgefandi bokarinnar er
Heimur hf. [
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Umraedan um umsvif islendinga i donsku atvinnulifi er haveer

og fundurinn var pvi fjélséttur.

Island - Danmork

Félag vidskiptafraedinga og
hagfraedinga efndi a dog-
unum til fundar um hina mjog
svo neikvaedu umraedu um
islenskt atvinnulif og fjarfest-
ingar [slendinga i Danmérku.
Er par skemmst ad minn-

ast fraegra skyrsina Danske
Bank og nylegrar umfjollunar
Ekstrabladsins. Ritstjori
Nyhedsavisen, David Trads,
kom sérstaklega hingad til
landsins til ad fjalla um petta
efni, en adrir frummeelendur

Meédal frummaelenda
var David Trads, ritstjori

Nyhedsavisen.

voru bérdur Péalsson, fram-
kveemdastjoéri vidskiptapro-
unar Kauppings banka, og
Haflidi Helgason, ritstjori
Markadarins. A0 pvi er fram
kom & fundinum ber ménnum
saman um ad gagnryni Dana

a umsvif islenskra fjarfesta

i Danmorku megi rekja til
naesta famenns hops midaldra
manna i parlendu vidskiptalifi
sem eigi gomlu peningana, en
séu kannski hraeddir vid hina
nyju. ai

Ami
opnar vef

Arni M. Mathiesen fjarmala-
rédherra opnadi & dégunum
nytt alpjodlegt vefsetur um
islenska skuldabréfamark-

adinn, sem er & sl6dinni www.

economy.is. Vefurinn er sam-

Fjarmalaradherra opnar vefsetur um islensk skuldabréf

starfsverkefni allra helstu
banka landsins, Lanasyslu
rikisins, Kauphallarinnar og
ibGdalanasjods.
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Vefurinn var opnadur vid upp-

haf radstefnu um i'slenska
skuldabréfamarkadinn, par

sem m.a. var fjallad um hvada

fiarfestar hefdu virkastir verid
a islenska markadnum og
blast meetti vid breytingum
par. [
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Laufabraud og léttar notur

Um eitt pdsund manns, par af

um 40-50 erlendir gestir, séttu

hid arlega j6labod Samskipa

sem venju samkvaemt var
haldid & Kaffi Reykjavik si¢-
asta fostudaginn i névember.
[ margra vitund er petta bod
fyrsti 6ruggi vitnisburdur pess
aod hin helga hatid sé i nand.
,J61abodid er 6metanlegt

Samskipskonur i gédum gir a gédri stundu.

Kampakatir Samskipamenn. Asbjérn Gislason forstjori og Olafur Olafsson stjérnarformadur.

teekifeeri til ad hitta baedi vio-
skiptavini og samstarfsflk og
spjalla & adeins |éttari n6tum
en venjulega, segir Asbjérn
Gislason forstjori. ,pad hefur
mikill timi farid i endurmdrkun
og sameiningu félagsins undir
einu nafni og gott ad staldra
adeins vid og horfa yfir farinn
veg.“

Samskipafélk hefur avallt lagt
metnad sinn i ad bodid sé sem
glaesilegast og margir bida
pess med eftirvaentingu ad fa
bodskortid par sem jafnan er
brugdid a leik i anda j6lanna.

[ fyrra var pad til deemis hangi-
kjotsbréf i loftpéttum umbao-
um og i ar pappaaskja med
nordlensku laufabraudi. [l

Bord svignudu undan
veislufongum og
krasum sem komu
vida ad.

Ljosmyndari:

Hreinn Magnusson.

Kaffi Reykjavik var feert i hatidarbuning vegna jélabods Samskipa.
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FRETTIR

Svava Jonsdottir bladamadur:
Captain
Oskarsson

Svava Jénsdéttir, kennari og sjalfstaett starfandi
bladamadur a Frjalsri verslun, er ein margra sem
koma vid soégu i j6labbkafl6dinu. Hln skradi aevi-
s6gu Kristjans Hélms Oskarssonar skipstjéra. Békin
heitir Captain Oskarsson — sogur skipstjorans.
Lif Kristjans er aevintyri likast. Hann hélt a vit
&vintyranna 17 ara gamall pegar hann réd sig
kolakynta skipié Costa Rica.
adur og skipstjori a fjdlda
a en skipakosturinn var fidlbreyttur i gegnung
arin. Kristjan sigldi medal annars a skipum i eij
[ranskeisara og Gaddafis Libyuleidtoga. ba va
hann vitni ad stridsatokum og spillingu i fjarlad
hofnum. ~ - -

Svava Jonsdoéttir, h6fundur békarinnar. Lesendur kannast ef til vill betur vié hana sem sjalfstzett starfandi bladamann a Frjalsri verslun.
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Katir karlar! Fra vinstri talid; Finnur Sveinbjornsson bankastjéri. Geirmundur Kristinsson
formadur stjornar, Asgeir Baldurs framkvaemdastjéri VIS og Ari Bergmann Einarsson

utibustjoéri hja Spron.

Icebank stefnir a markao

Sparisjédabanki slands hefur
fengid nytt nafn, lcebank.
Jafnhlida nafnbreytingunni verda
teknar upp nyjar aherslur i
starfseminni og peer midast na
fyrst og sidast vid pad ad veita
pjénustu a fyrirtaekjamarkadi, til
deemis med langtimaldnum og
gjaldeyris- og afleiduvidskiptum

vid pa sem hafa mikid umleikis.
Bankinn mun svo &fram veita
sparisjédunum i landinu marg-
vislega pjonustu.

»Stefnan er ad auka sjalf-
steedi bankans og studla ad
breidara eignarhaldi med skran-
ingu i Kauphéll [slands & naestu
misserum, en bankinn stendur

traustum fétum fjarhagslega,”
segir Finnur Sveinbjérnsson,
bankastjoéri Icebank. Nafnid
Icebank hefur verid notad gagn-
vart erlendum vidskiptavinum
Sparisj6dabankans allt fra
stofnun, 1986, auk pess sem
vefsléd bankans er www.
icebank.is. [l

Verid velkomin! Finnur
bankastjori avarpar gesti.

HE. Orfreemia pr | Hatalgvagl 7 | 105 Raykjvie | imi 511 1100
Dreupnisgtitu 4| £03 Akurcyrl | imi 458 311
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Greinarhéfundur, Asta Dis Oladéttir, er kennari vid Vidskiptahaskélann i Kaupmannahofn og i doktorsnami i alpjédavidskiptum.

18 FRJALS VERSLUN o 10. TBL. 2006




FORSIDUGREIN

FJARFESTINGAR ISLENDINGA ERLENDIS A NA&STA ARI:

TVOFALT FLEIRI
[ETLA AD SEKIA UT

Fjarfestingagledi islenskra fyrirtaekja erlendis er ekki ad ljuka! Fjoldi peirra hefur tvofaldast
sem segist aetla ad fjarfesta erlendis a naestu manudum; timabilinu 2006-2007.

Asta Dis Oladottir hefur gert fyrstu umfangsmiklu rannséknina & kaupum slendinga &
erlendum fyrirtaekjum. betta er frédleg rannsékn og neer aftur til arsins 1915.

TEXTI: ASTA DiS OLADOTTIR ¢ MYND: OLAFUR RAFNAR OLAFSSON

HELSTU NIDURSTODUR:

1) 200 FYRIRTZKI YFIRTEKIN - 130 NY ERLEND STOFNUD
Fra arinu 1915 til arsins 2006 (juli) hafa pau fyrirtaeki, sem
tekin voru til skodunar, yfirtekid ramlega 200 fyrirtaeki og
stofnad um 130 ny & erlendum vettvangi.

2) EKKERT OEDLILEGT VID FJARFESTINGAR iSLENDINGA
ERLENDIS Erlendar fiarfestingar Islendinga eru & svipudu réli
og hja Bretum, Dénum og Svium séu horft til erlendra fjar-
festinga sem hlutfall af vergri landsframleidslu.

3) VIDUREIGN DAVIDS VIDP GOLIAT Nyleg kaup islendinga &
erlendum fyrirtaekjum virdast um margt lik vidureign Davids
vid Goliat, par sem litil islensk fyrirtaeki i 6rum vexti hafa
sum hver yfirtekid mun steerri erlend fyrirtaeki.

4) FJIARFESTINGARGLEDINNI EKKI AP LJUKA Fjéldi peirra
hefur tvofaldast sem segist eetla ad fjarfesta erlendis a
naestu manudum; timabilinu 2006 — 2007.

5) TEKJUR FRA OPRUM LONDUM Arid 2005 komu um 75%
tekna fyrirtaekja i islensku kauphdllinni erlendis fra.

6) HVADAN KOMA PENINGARNIR? beir sem hofou keypt rao-

andi hlut i fyrirteeki erlendis a sl. 12 manudum voru bednir
um ad svara peirri spurningu hvadan fjarmagnid keemi. Taep-

lega 50% svorudu pvi til ad notast veeri vid blondu af lansfé
og eigin fé. Um 35% notudust einungis vid lansfé.

7) 57 FYRIRTZEKI FJARFEST ERLENDIS

Fyrst var spurt hvar fyrirtaekin storfudu og pa kom ljés ad
einungis 57 fyrirtaeki af 497 hofou tekid pad skref ad fijar-
festa erlendis. Af pessum 57 fyrirtaekjum stérfudu 38 1 fleiru
en einu landi og langflest fyrirtaekin hoféu starfsemi i Bret-
landi og Danmorku.

8) GRUNNURINN i RANNSOKNINNI ER 21 FYRIRTEKI
Rannso6knin var gerd til pess ad sja hvert umfang erlendra
fijarfestinga vaeri I raun og veru. [ upphafi voru fyrirtaekin
rdmlega 30 en smam saman faekkadi peim nidur i 21. bessi
fyrirtaeki eru grunnurinn i ranns6kninni sem hér er kynnt.

9) EIMSKIP ARIDP 1915 Fyrsta beina erlenda fjarfestingin
sem sja ma hja islensku fyrirtaeki atti sér stad aridé 1915
begar Eimskip opnadi fyrstu soluskrifstofu sina i Danmorku.

10) 85-FOLD AUKNING FJARFESTINGA

Fjarfestingar islenskra fyrirtaekja jukust ar 5,2 milljérdum
kréna arid 1997 i teeplega 442,2 milljarda arid 2005. betta
er neerri 85-fold aukning & adeins 7 arum og samsvarar um
44% af vergri landsframleidslu (GDP).
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FORSIDUGREIN

GOSIP HOFST ARID 1999

~Smam saman foru skjalftarnir ad verda synilegri og peettir i
umhverfinu urdu pess valdandi ad gosid hofst arid 1999. Petta
var litid i upphafi en smam saman jokst pad og ekki sér fyrir
endann a pvi ennpa. Hraunid sem gosio hefur leitt af sér hefur
breytt landslaginu svo um munar og pannig ad eftir hefur verid
tekid baedi a innlendum og erlendum vettvangi.“

Ekkert dedlilegt vid fjar-
festingar Islendinga erlendis

Erlendar fijarfestingar slendinga eru & svipudu réli og hja Bretum,
Donum og Svium sé horft til erlendra fjarfestinga sem hlutfalls af

vergri landsframleidslu.

TEXTI: ASTA DiS OLADOTTIR

ukin umsvif islenskra fjirfesta erlendis
hefur vakid mikla athygli i fjdrmélageir-
anum og { fjolmidlum, sérstaklega i Dan-
morku og 4 Bretlandi, par sem hvad mest
hefur verid fjérfest og Islendingar hafa
verid dberandi { sinum fjérfestingum. Spurt hefur verid
hvernig fyrirteeki sem koma frd svo litlu hagkerfi rddi
vid svo stérar fjdrfestingar. Hver er hvatinn ad baki
pessum fjrfestingum og hvadan koma peningarnir?
Markmid pessarar greinar er ad draga fram pau
megineinkenni sem eru 4 fjarfestingum Islendinga
etlendis og skyra frd pvi helsta sem einkennir pessar
fjarfestingar. Falla per undir pau vidmid og per kenn-
ingar sem settar hafa verid fram innan alpjédavidskipta
eda md sjd einhver ny einkenni sem ekki hafa sést
40ur? Ennfremur er vert ad spyrja hvort hér sé eitthvad
éedlilegt 4 ferdinni.
Alpjédavading fyrirtekja hefur mikid verid rann-
sékud innan alpjédavidskipta sidustu dratugina.
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Loéngum hefur verid litid 4 alpjédavadingu sem stig-
andi ferli sem 4 sér stad 4 tiltolulega 16ngum tima og
gerist { dkvednum prepum. Nylegar rannséknir hafa
hins vegar leitt i ljés ad alpjédavading i dag er idulega
hrod. Fyrirteki hlaupa gjarnan yfir moérg skref sem
4dur voru talin naudsynleg og szkja 4 erlenda markadi
skémmu eftir stofnun.
Alpjédaveding islenskra fyrirtzekja er dhugavert
rannséknarefni. Pad er prennt sem vert er ad nefna:
1) Smad hagkerfisins, sem er eitt hid minnsta innan
OECD landanna.
2) ber miklu breytingar sem ordid hafa 4 islensku
hagkerfi.
3) S& mikli kraftur og hradi sem einkennt hefur beinar
erlendar fjérfestingar Tslendinga fr4 4rinu 2000.
Islenski markadurinn er litill, of litill fyrir morg
islensk fyrirteki og pvi hafa sum peirra keypt fyrirteki
af svipudum toga erlendis i peim tilgangi ad studla ad
dframhaldandi vexti.

LJOSMYND: MBLORGUNBLABID/ RAX




Gosid i Vatnajokli arid 1996. Premur arum sidar hofst gos i islensku vidskiptalifi sem hefur magnast sidan og ekki sér fyrir endann a.
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Erlendar fjarfestingar islendinga eru 4 svipudu réli og hja Bretum, Dé6num og
Svium sé horft til erlendra fjarfestinga sem hlutfall af vergri landsframleidslu.

Samkvaemt heimildum Sedlabankans jékst fledi beinna etlendra
fjarfestinga milli dranna 1997 og 2005 dr 5,2 milljérdum islenskra
kréna { teplega 442,2 milljarda. Petta er nerri 85-f6ld aukning
4 adeins 7 drum og samsvarar um 44% af vergri landsframleidslu
(GDP).

Pess ber ad geta ad verg landsframleidsla 4 Islandi hefur aukist um
wp.b. 50% fra drinu 1995. Erlendar fjérfestingar Tslendinga ndmu
heild sinni 642,5 milljordum kréna, eda um 64% vergrar landsfram-
leidslu { lok 4rs 2005.

FEins og sj4 m4 4 mynd 1 p4 er petta { svipudu hlutfalli og beinar
erlendar fjérfestingar (FDI) margra peirra rikja sem Island er borid
saman vid og { pvi samhengi eru par pvi ef til vill ekkert 6edlilegar.

Hvernig pessar fjérfestingar hafa komid til er ad 6llum likindum
6like pvi sem gerst hefur { 68rum rikjum og forvitnilegt verdur ad
fylgjast med pvi hvernig pessi hlutfoll préast { framtidinni.

Hvad gerdi islendingum Kleift ad fiarfesta erlendis? En hvers
vegna var alpjédavading islenskra fyrirtekja ndnast épekkt fram
undir lok sidasta dratugar tuttugustu aldarinnar og hvad hrace af
stad hinni gridarlegu aukningu beinna fjirfestinga erlendis { byrjun
peirrar tuttugustu og fyrstu?

Astzdurnar er margar. Fyrst ber ad nefna ad islenskir bankar fengu
fullt frelsi til vidskipta med gjaldeyri 4rid 1992, en 4dur fyrr voru
mikil héft 4 slikum vidskiptum af hdlfu islenskra stjérnvalda.

Tilurd opins fjdrmagnsmarkadar 4rid

1992 hafdi lika mjég mikid ad segja en pad

THFLA 1: HELSTU AHRIFABETTIR

Arid 1990 héfst skréning hiisbréfa sem voru helstu bréf langtima-
fjarfesta 4 peim tima. Med inngdngu { EES jatadist svo Island undir
Sjorfrelsid® { fledi fjirmagns, voru, pjénustu og mannafla og jafn-
frame lidu p4 undir lok dratuga hoft rikisins 4 frjdlsu fjarmagnsfledi.

Tekjuskattar 4 islensk fyrirtzki hafa einnig haft sin 4hrif. Arid
2002 var tekjuskattur fyrirtekja lekkadur dr 30% nidur i 18%,
sem er med pvi legsta sem gerist { heiminum. Margir telja ad pessi
r4dstofun hafi ytt undir pessa miklu frampréun sem hefur 4tt sér
stad. Sidast en alls ekki sist ber ad nefna ad sterkir lifeyrissjédir og
einkaveding bankanna og annarra rikisfyrirtzekja h6fdu einnig mikid
ad segja. Detta dsamt morgu 6dru skapadi morg ny tekiferi fyrir
islensk fyrirteki il pess ad fjarfesta { 5drum londum.

Hefdi efnahagsleg og pdlitisk préun ordid med svipudum hetti 4
Islandi og hj4 flestum 63rum Evrépupjédum er liklegast ad alpjéda-
vedingin hefdi ordid haegari og stigskiptari like og margar kenningar
innan alpjédavidskipta gera rdd fyrir. Morg islensk fyrirteki virdast
hins vegar hafa alpj6davedst ndnast vid stofnun.

Hvad gerdist eiginlega? Nyleg kaup Islendinga 4 erlendum fyrir-
tekjum virdast um margt lik vidureign Davids vid Goliat, par sem
litil islensk fyrirteeki { 6rum vexti hafa sum hver yfirtekid mun staerri
erlend fyrirteki.

Peir sem litid pekkja til Islands kléra sér undrandi i kollinum
yfir pessari préun, en ekki er langt sidan erlend starfsemi fér ad hafa
einhver 4hrif 4 islenske efnahagslif, sem
40ur fyrr snérist adallega um fiskveidar og

héfust vidskipti med islensk verdbréf { Verd- ] Bl vinnslu sjdvarfangs. A pessu hefur ordid
bréfapingi Tslands, sidar Kauphsllinni, en R{dls famagnemarkadur 192 stérfelld breyting, pvi ad 4rid 2005 komu
pad jok adgang ad fjdrmagni svo um mun-  p—— B U™ 75% tekna fyrirtekja { islensku kaup-
adi. Fyrir pann tima voru ndnast eingdngu Lamkbun tekjuskatts | prapum) o2 héllinni frd 6drum 16ndum.

vidskipti med rikistryggd skuldabréf.

Pad sem hratt bylgju fjarfestinga af staé.
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FYRSTA UMFANGSMIKLA RANNSOKNIN

-

sta Dis Oladéttir, kennari vid
Vidskiptahdskélann { Kaup-

mannahofn, hefur gert fyrstu
umfangsmiklu rannséknina 4 kaupum
[slendinga 4 erlendum fyrirtekjum.
Rannséknin ner aftur til drsins 1915 og
er hluti af doktorsverkefni hennar. Ann-
ars vegar voru lagdar spurningar fyrir
um 500 islenska framkvemdastjéra, sem

svorudu  simleidis spurningum vard-
andi alpjédavedingu fyrirtekja sinna og
detlanir par um. Einnig voru athugud
21 fyrirteki sem hafa fjarfest umtalsvert
erlendis 4 undanférnum 4rum. Asta Dis
hefur ad undanférnu haldid fyrirlestra um
rannsékn sina og fjarfestingar Islendinga
erlendis, m.a. 4 fjdrmdlarddstefnu { Osld

nylega.

heimurinn ad verda ad einu markadssvedi fyrir vorur og pjénustu.
Hnatvedingin hefur leite il alpjédlegrar samkeppni 4 morkudum,
samskiptaleidir hafa styst, flutningskostnadur lekkad og hreyfanleiki
folks, fjdrmagns og jafnvel fyrirtekja eykst stddugt. Af pessum sokum
skiptir samkeppnishafni islenskra fyrirtzekja meira mdli nd en nokkru
sinni fyrr.

Frd 4rinu 1915 dil 4rsins 2006 (juli) hafa pau 21 fyrirteki, sem
tekin voru til skodunar, yfirtekid ramlega 200 fyrirteki og stofnad
um 130 ny fyrirczeki 4 erlendum vettvangi.

Rannsoknin stadid yfir sidastlidin tvo ar Til pess ad varpa ljési 4
vidfangsefnid hefur undirritud sidastlidin tvd 4dr safnad upplysingum
um beinar erlendar fjérfestingar islenskra fyrirtekja { samanburdi vid
onnur 16nd. Samhlida pvi féru fram tvenns konar athuganir. Annars
vegar voru lagdar spurningar fyrir um 500 islenska framkvemda-
stjora, sem svorudu simleidis spurningum vardandi alpjédavedingu
fyrirtekja sinna og detlanir par um. Einnig voru athugud 21 fyrirteki
sem hafa fjarfest umtalsvert erlendis 4 undanférnum drum.
Upplysingum um pessi fyrirteki var safnad 4 margvislegan hdtc
en pegar 8l gogn ldgu fyrir fengu stjérnendur fyrirtekjanna sendar
upplysingar um fyrirteki sitt og peir bednir ad stadfesta per. St
spurning sem vaknadi var hvort alpjédaveding pessara fyrirtaekja
veeri { samremi vid kenningar 4 pessu svidi eda hvort um sérislenskt

mynstur veri ad reda.

500 islensk fyrirteki Einn helsti tilgangur pessarar rannséknar
er eins og 4dur sagdi ad skoda hvernig islensk fyrirteki hafa farid 4
markad erlendis. Til pess ad fd yfirsyn yfir yfircokur islenskra fyrir-
tekja { 60rum 16ndum var gerd kénnun { drsbyrjun 2006. Um 500
stjornendur téku pétt { konnuninni sem var gerd i gegnum sima.

Nokkrar spurningar voru lagdar fyrir stjérnendurna.

Fyrst var spurt hvar fyrirtekin stérfudu og pd kom { ljés ad ein-
ungis 57 fyrirteki af 497 hofdu tekid pad skref ad fjérfesta erlendis. Af
pessum 57 fyrirtekjum storfudu 38 i fleiru en einu landi og langflest
fyrirteekin hofdu starfsemi { Bretlandi og Danmérku. Petta kemur
ekki 4 Gvart pvi pad er edlilegt ad islenskir stjérnendur leiti 4 mid
sem eru naleg og peir pekkja vel, ad minnsta kosti 4 fyrstu stigum
alpjédavedingarinnar. Seinna meir, pegar stjornendur hafa &dlast
meiri pekkingu og reynslu, szkja peir 4n efa 4 enn fjarlegari mid.

Hefur pu fjarfest eda hyggur b a fjarfestingar erlendis? Pegar
stjérnendur voru spurdir ad pvi hvort peir hefdu keypt rddandi hlut
{ fyrirceeki erlendis 4 sl. 12 mdnudum, eda 4 drinu 2005, kom { [jés
ad pad voru adeins teep 4% sem hofdu lagt i slikar fjérfestingar. Petta
synir ad tiledlulega fa fyrirteki eru ad fjrfesta { 6drum 16ndum en
pau fjarfesta hins vegar mérg hver stért. Hins vegar er ljost ad fjdrfest-
ingagledi islensku fyrirtekjanna er ekki ad ljaka, pvi ramlega tvofale
fleiri hafa hug 4 ad fjarfesta 4 timabilinu 2006-2007.

Er sterra endilega betra? Hvort telur pt venlegra fyrir fyrirteki
pitt ad kaupa hlutfallslega stor fyrirteki og vaxa pannig hratt eda ad
kaupa smeerri fyrirteeki og vaxa hegar?

Allir stjérnendurnir, sem téku pétt { kénnuninni, h6fdu kost 4 ad
svara pessari spurningu pvi ad hdn gefur visbendingu um almennt
vidhorf islenskra stjérnenda. Rumlega 400 adilar svérudu spurning-
unni og af peim t6ldu 210 ad betra veri ad kaupa smerri fyrirteki og
vaxa pannig hegar. AJ kaupa stdr fyrirteki t6ldu 52 stjérnendur ven-
legast, en 24 sogdu ad best vari ad kaupa bedi stér og litil fyrirteki.

Pad ad fjérfesta erlendis, hvort heldur ad kaupa sterri eda smerri
fyrirteki, hentadi ekki teplega 30% pessara stjérnenda. Ef einungis
peir sem hofdu fjdrfest voru spurdir pessarar spurningar kom { ljés ad
teplega helmingur vildi kaupa smerri fyrirteki, 40% stor, en 13%
vildu blanda pessu saman og kaupa bdi stér og litil fyrirteeki.
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Eimskip var med fyrstu erlendu fjarfestinguna arid 1915.

Hvers vegna ad fjarfesta erlendis? Pad eru margar dstedur fyrir
fjarfestingum stjérnenda erlendis. Per geta til demis verid ad f4
adgang ad nyjum markadi, ad draga tr kostnadi, draga tr dhettu og
auka fjolbreytni. Pad getur verid persénulegur metnadur stjérnenda,
adgangur ad audlindum og
ad sjdlfsogdu il pess ad nd
samlegdardhrifum.

Fyrsta beina erlenda
fiarfestingin sem sja ma
hja islensku fyrirtzeki
atti ser stad ario 1915
bhegar Eimskip opnadi
fyrstu soluskrifstofu
sina i Danmarku.

begar stjérnendurnir
voru spurdir ad pvi hver
hvatinn ad baki kaupum
peirra 4 fyrirtekjum
erlendis veri pd nefndu
flestir ad 4stedan veri ad
nd fram auknum hagnadi
og ad peir szktust eftir
adgangi ad nyjum mork-
udum. Auknar tekjur,
adgangur ad dreifileidum og vinnuafli fylgdi fast 4 eftir en adgangur
ad pekkingu rak svo lestina. Einungis peir sem héfdu fjarfest erlendis

voru spuréir bessarar spurningar.

Hvadan kemur fjarmagnid? Peir sem hofou keypt ridandi hlue
fyrirteki erlendis 4 sl. 12 mdnudum voru bednir um ad svara peirri
spurningu hvadan fjirmagnid kemi. Teplega helmingur svaradi pvi
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til ad notast veri vid blondu af lénsfé og eigin fé. Um 35% notudust

einungis vid ldnsfé en ram 17% nyta eingdngu eigid f¢é til erlendra

fjarfestinga.

1) Flest fyrirtzkjanna, eda 57%, h6fdu fengid ldnsfé frd innlendum
ldnastofnunum.

2) Teplega 29% hofdu fengid ldnsfé frd badi innlendum og
erlendum ldnastofnunum.

3) Ram 14% einungis frd erlendum ldnastofnunum.

Lykillinn ad vel heppnudum fjarfestingum islendinga erlendis
Flestir voru sammadla um ad lykillinn ad vel heppnudum fjirfest-
ingum Tslendinga 4 erlendri grundu veeri ad hafa skyra stefnu og
vel skilgreindar deetlanir um allt kaupferlid. Pad er ekki ndg ad taka
4kvordun um ad kaupa fyrirteki pvi ad pad parf ad fylgja skyr detlun
sem segir hvernig eigi ad fanga pad virdi sem stjérnendur sj og ekki
sidur parf ad vera vel skilgreint hvernig 4 ad skapa frekara virdi {
kjolfarid.

Margir stjérnendur hafa 4 undanfornum drum sagt ad adferdir
peirra vid erlendar fjérfestingar séu { engu samremi vid per kenn-
ingar sem settar hafa verid fram { alpjédavidskiptum. Pad er gott og
blessad en pad er ekki haegt ad rjika til og kaupa fyrirtaeki 4n pess ad
hafa nokkud hugsad um hvernig hid nyja fyrirteki muni auka vid
virdid { framtidinni. Pad parf ad hafa skyra syn og gédar detlanir 4dur



TAFLA 2: FYRIRTAEKIN | RANNSORNINNI

[ [ ]
Adtavs 1968 | |caland o Goup 1042
== | . A
&fan Group ACE | Kipun 10Es
— | A
Esngur Goup 1982 | Manel 153
| | - ]
A Grop 206 | Mastprent 1567
B I | [
Fone 2002 | Samekip 10
] | . [
Hampitjan a3

THFLA 2:

I N I S
Yrbkwr 2 2 4 i} 8

en af stad er haldid, jafnvel p6tt g6d kauptekiferi komi upp { hend-
urnar 4 stjérnendum vid ymis tekiferi.

DPessi athugun var gerd til pess ad sjd hvert umfang erlendra fjir-
festinga veeri { raun og veru. Til pess ad fd dypri skilning 4 alpjéda-
vedingu islenskra fyrirtekja voru valin fyrirteki sem hafa verid ad
fjarfesta markvisst erlendis. T upphafi voru fyrirtekin rimlega 30 en
smdm saman feekkadi peim nidur { 21. Pessi fyrirteki eru grunnurinn

{ ranns6kninni sem hér er kynnt.

Fjarfestingar islenskra fyrirteekja Pau fyrirceki sem athugud hafa
verid md sjd { toflunni hér ad ofan.

Til pess ad sjd hvernig fyrirteki alpjédavedast er fyrsta skrefid ad
sjé hversu langur timi lidur fr4 pvi ad pau eru stofnud og pangad il
pau fjérfesta erlendis. T pessum hluta rannséknarinnar eru beinar
erlendar fjdrfestingar skodadar.

Beinar erlendar fjarfestingar { pessu tilviki fela { sér bedi yfirtoku
4 fyrirteki erlendis sem og ad hefja starfsemi frd grunni 4 erlendum
morkudum. Per spurningar sem leitast er vid ad svara eru m.a. hversu
mikid og hvar islensku fyrirtekin hafa fjérfest, hversu mikid pau hafa
steekkad med tilliti ¢l starfsmannafjolda. Hvar starfsmennirnir eru
og hvar velta fyrirtekjanna verdur til. Auk pessa er skodud préun i
ymsum fjarmélalegum sterdum peirra.

Sum fislensku fyrirteekjanna héfu alpjédavadingu sina fyrst med
ttflutningi, svo med pvi ad byrja starfsemi frd grunni erlendis og ad
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lokum p4 skuldbundu pau sig med pvi ad yfirtaka fyrirteki erlendis.
Hins vegar hafa mérg islensku fyrirtzekjanna hafid sékn 4 erlenda
markadi fljétlega eftir ad pau voru stofnud og hafa pannig sleppt
morgum skrefum sem 4dur voru nefnd.

[ pessari rannsékn sdust einnig demi um préun sem ekki hefur
sést 4dur. Ef pessi 21 fyrirteki eru skodud pd kemur i ljos ad ellefu
peirra byrjudu 4 pvi ad flytja Gt vorur sinar eda pjonustu. Tvd peirra
héfu atflutning sama 4r og pau voru stofnud en prju til vidbétar
innan fyrstu fimm dranna. Einhver peirra héfu ekki atflutning fyrr
en um pad bil 40 drum eftir ad pau voru stofnud.

Fyrsta beina erlenda fjirfestingin sem sjd m4 hjd islensku fyrircaeki
4tti sér stad 4rid 1915 pegar Eimskip opnadi fyrstu séluskrifstofu
sina { Danmorku. Fyrsta erlenda yfirtakan 4tti sér p6 ekki stad fyrr
en mérgum dratugum sidar eda 1955 pegar Icelandic Group (4dur
S6lumidstdd hradfrystihtisanna) yfirték Snax (Ross) Ltd. { Bretlandi.
Pad er dhugavert ad fyrstu beinu erlendu fjérfestingarnar skuli einmitt
hafa verid i peim l6ndum par sem Tslendingar eru atkvadamestir {
dag. D6 svo ad pessar fyrstu beinu erlendu fjérfestingar hafi dtc sér stad
i upphafi og um midja tuttugustu dldina pd gerdist dskop litid pangad
til { lok sidustu aldar eda 4 fyrstu drum pessarar.

Stor fyrirteki — kannski ekki a alpjédlegan malikvarda Hid
demigerda islenska fyrirteki { dag er midlungsstért ef gert er rdd fyrir
ad lidl fyrirteki hafi ferri en 1000 starfsmenn, midlungsfyrircaeki
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Adgangur ad markadi er langalgengasta asteeda pess ad
islensk fyrirtaeki szekja Ut a erlenda markadi.

Beinar erlendar fjarfestingar islenskra fyrirtackja voru vart maelan-
legar fram eftir 20. 6ld.

hafi 1000 — 10.000 starfsmenn en stdr fyrirceeki hafi fleiri en 10.000
starfsmenn. T t6flu 4 m4 sj4 hvernig islensku fyrirtzkin hafa verid ad
vaxa 4 sidastlidnum 6 drum med tillidi til starfsmannafjslda.

Ef midad er vid ad smd fyrircaeki hafi ferri en 1000 starfsmenn pd
toldust flest islensku fyrirtekin sm4 4rid 2000. Adeins fjogur fyrirtaeki
héfdu fleiri en 1000 starfsmenn. T september 2005 gdtu sjé peirra
talist til smdrra fyrirtekja midad vid starfsmannafjolda, ellefu voru
medalstér en prji voru komin { hép stérra fyrirtekja, med fleiri en
10.000 starfsmenn.

[ jani 2006 hafdi peim fyrirtekjum, sem toldust smd, fekkad Gr
sjo { fjogur, eitt hafdi best { hép medalstéru fyrirteekjanna en prju
voru ennpd talin til stdrra fyrirtekja. Eins og sjd md 4 toflunni pd er
voxturinn oft gridarlegur.

Pad fyrirteki sem ber hofud og herdar yfir 6nnur hvad vardar
fjolgun starfsmanna er Actavis sem hefur ramlega 68-faldast ad
sterd 4 einungis sex drum sé midad vid starfsmannafjolda. Talan er
enn herri { dag pvi nd starfa hétt { ellefu pasund manns hjé Actavis.
O8rum fyrirtekjum er einnig vert ad gefa gaum. Baugur hefur
fimmrugfaldast ad sterd 4 pessum sex drum. Pegar tlur um starfs-
mannafj6lda eru skodadar pd ber ad geta pess ad FL Group og Avion
Group hofdu ekki verid stofnud 4rid 2000.
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Bakkavér var 4dur litid fjolskyldufyrirtaeki sem flutti Gt vorur sinar,
en telst { dag til storra fyrirtekja 4 alpjédlegan melikvarda. Bakkavor
hefur gjorbreytt starfsemi sinni 4 peim 20 drum sem lidin eru frd pvi
ad fyrirtakid var stofnad. T dag hefur pad 16.000 starfsmenn innan
sinna vébanda. Pad er lika dhugavert ad sjd hvar starfsmenn islensku
fyrirteekjanna eru stadsettir og hafa menn velt fyrir sér hvort islensku
fyrirteekin séu { raun islensk lengur pegar meira en 90% starfsmanna
peirra vinna utan Islands, &ll framleidsla peirra fer fram { 6drum
16ndum og velta peirra myndast ad ner 6llu leyti erlendis.

Eins og sést { t6flunni hér ad ofan pd eru fleiri en fjértdn fyrirteki
med meira en helming starfsmanna sinna erlendis. Adeins fimm af
fyrirtekjunum, sem skodud voru, hafa fleiri starfsmenn 4 Islandi en
erlendis. Eflaust er ekki rétt ad setja upplysingar t.d. um Bakkavor
fram 4 pennan hétt pvi ad peir 8 starfsmenn sem nefndir eru { tofl-
unni og sagdir eru vinna 4 fslandi eru peir sem vinna { h6fudstédvum
fyrirtekisins og peir vinna jofnum héndum 4 Tslandi og { Bretlandi.
Hins vegar var dkvedid ad setja petta fram 4 pennan hdtt dl pess ad
syna hversu hdct hlutfall starfsmanna peirra er { 6drum 16ndum.

Hvar starfa fyrirteekin? Til ad varpa ljési 4 hvar fyrirtekin hafa
starfsemi var skodad i hversu morgum londum fyrirceekin starfa. Eins
og sjd md 4 toflu 6 er Actavis med starfsemi { flestum l6ndum p.e. 32,
nest 4 eftir kemur Samskip { 22 [6ndum.

Eins og sjdé md myndu 6ll pessi fyrirtaeki vera flokkud sem fj6lpjéd-
leg. Skilgreiningin 4 fjolpjédlegu fyrirtaeki er 4 p4 leid ad ef fyrircaeki



Hépur fjarfesta og bladamanna a vegum Actavis (pa Pharmaco) i Bulgariu haustid 2002. Actavis starfar ntna i 32 Iondum.

4 détrurfyrirteki eda er med starfsemi { fleiri en
tveimur 16ndum telst pad {j6lpjédlegt. Pad sem er
b6 kannski dhugaverdara er ad sjd hver hvatinn ad
baki pessum erlendu fjérfestingum er.

Hvatinn ad baki fjarfestingunum Astzdur pess
ad fyrirteeki dkveda ad fjérfesta 4 erlendum mérk-
udum eru margvislegar eins og fram hefur komid
og oftar en ekki eru fleiri en ein dsteeda fyrir pvi ad
fyrirteki fjérfesta erlendis. Hér er einungis greint
frd helstu dstzdum pess ad umradd fyrirteki hafa
keypt onnur fyrirteki eda stofnad til reksturs frd
grunni { 6drum l6ndum.

Eins og sést 4 mynd 2 pd er adgangur ad mark-
adi langalgengasta dsteda pess ad islensk fyrirtaeki
szkja 4 erlenda markadi. Petta er { fullu samreemi
vid svor stjérnendanna sem téku pdtt { simakonn-

uninni sem 4dur hefur verid kynnt.

Alpjodavading fyrirtzkjanna i rannsokninni
Eins og sj4 md 4 mynd 3 voru beinar erlendar
fjarfestingar islenskra fyrirteekja vart melanlegar
fram eftir 20. 6ld. Pad er ekki fyrr en 4 sidasta
dratug aldarinnar ad eitthvad markvert fer ad
gerast. Segja md petta edlilega préun sem fylgdi
i kjolfarid 4 peim breytingum sem gerdar hafa
verid 4 islenska hagkerfinu sem og patttéku okkar
{ evrépsku samstarfi 4 bord vid EES-samninginn
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1994. Allt hefur petta hjélpad til vid ad yta undir
alpjédavedinguna.

Hér hefur verid greint frd fyrstu rannsékn sem
gerd hefur verid 4 alpjédavadingu islenskra fyrir-
tzekja og pvi er vid hefi ad sjd hvort nidurstd-
urnar koma heim og saman vid kenningar innan
alpjédavidskiptanna.

Kenningar um albjédavadingu fyrirtzekja Til
eru margar kenningar sem nota m4 til pess ad lysa
pvi ferli pegar fyrirtaeki alpjédavadast. Til pess ad
einfalda hlutina verdur einungis gerd orstutt grein
fyrir tveimur kenningum hér. Onnur peirra er
svokollud prepakenning sem er oftast nefnd Upp-
sala-kenningin (,The Uppsala model®) pvi ad hin
spratt fram vid hdskélann { Uppsélum { Svipjéd.
Hin fjallar um fyrirceki sem gera rdd fyrir
alpjédavedingu strax { byrjun (,The Born Global
Theory®). Hin er algjorlega andsted Uppsala-
kenningunni og gerir rdd fyrir pvi ad fyrirteki
fjarfesti erlendis fljotlega eftir stofnun. Hér metti
einnig nefna The Network Theory eda kenn-
inguna um tengslanet, en ekki verdur gerd grein

fyrir henni hér.
Uppsala-kenningin Kenningin préadist { kjélfar
pess ad fredimenn { Svipjéd skodudu nokkur

sensk idnfyrirteki 4 dctunda 4ratug sidustu aldar,
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sem hofdu ndd hvad mestum drangri i alpjédavedingu. Athugunin
leiddi { 1jés ad fyrirtekin h6fdu farid mjog hagt 4 erlenda markadi og
pad hafdi gerst { dkvednum skrefum.

Fyrst hofdu fyrirtzkin eingdngu beint sjonum sinum ad heima-
markadi. Pegar pau hofdu byggt sig upp 4 markadnum var byrjad ad
flytja vorur fyrirtekisins 4 erlenda markadi { gegnum umbodsadila.
[ pridja skrefinu settu pau upp eigin séluskrifstofur og ad lokum
héfu pau framleidslu 4 erlendum mérkudum. Lykilatridid { pessu
var ad petta gerdist hegt og bitandi og fyrirtekin skuldbundu sig
smam saman og toku sifellt sterri skref, en til pess ad gera pad purftu
stjornendur peirra ad bua yfir pekkingu 4 peim mérkudum sem peir
stérfudu 4. Annad sem einkennir pau fyrirteki sem alpjédavaedast
samkvemt kenningunni er ad pau byrja 4 ad fara 4 markadi sem eru
ndlegir og stjornendurnir pekkja.

Albjodleg fra upphafi (,,Born Global“) Hradi og flekjustig margra
fyrirtekja hefur aukist til muna 4 undanférnum drum sem leidir til
pess ad fyrirteeki fara 4 erlenda markadi fljét-
lega eftir stofnun peirra. Pessi fyrirteki sleppa
morgum skrefum sem talin eru naudsynleg sam-
kvemt kenningu Uppsalahdskdlans. Pad sem
einkennir pessi fyrirteki er ad pau eru alpjédleg
fra upphafi.

Miklar breytingar hafa ordid 4 islenska hag-
kerfinu og samskipti og ferdalég eru mun aud-
veldari en pekktist 4 4ttunda dratugnum. Petta
hefur leitt til pess ad heimamarkadur skiptir
morg fyrirteeki ekki eins miklu méli nt og 4dur
fyrr. Morg islensk fyrirtaeki eru hdd alpjédlegum morkudum og fjdr-
mognunarmdguleikar peirra hafa margfaldast. Auk pess pykir ekki
tileokumadl fyrir margt starfsf6lk ad fera sig, t.d ar banka vid Borg-
artdn yfir 4 skrifstofu { London. Vidhorf starfsmanna og stjérnenda
hafa breyst mikid.

Hvad einkennir islensk fyrirteeki sem hafa verid ad alpjédavedast
4 undanfornum drum? Er ferli peirra { einhverju samremi vid pessar
tveer kenningar sem hér voru nefndar?

Samantekt og helstu einkenni islensku fyrirteekjanna Ef alpjéda-
veeding islenskra fyrirteekja er skodud kemur gloggt { ljés ad kenn-
ingin um ad alpjédavedingin gerist { hegum skrefum 4 vel vid sum
peirra, en ekki nerri 6ll. Hér m4 nefna fyrirteki eins og Plastprent,
Hampidjuna og sjdvarttvegsfyrirtzkin Icelandic Group og Alfesca.
Pau islensku fyrirteki sem stofnud eru { dag eru ekki endilega sett 4
laggirnar { peim tilgangi ad pjéna islenskum markadi, heldur fyrst og
fremst til ad herja 4 erlenda markadi, like og sjdvarttvegstyrirtekin
gerdu { upphafi.

Segja ma um fyrirteki eins og Actavis ad pad hafi fylgt kenningum
Uppsalahdskdlans i byrjun. Uppruna fyrirtekisins md rekja til drsins
1956 pegar Pharmaco var stofnad sem innkaupasamband islenskra

lyfsala. Arid 1960 héf fyrirtekid ad framleida lyf fyrir heimamarkad
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en 4rid 1992 steig pad sin fyrstu skref { alpjédavadingunni er pad héf
ad flytja tc lyf dil Pyskalands.

Neastu 4r 4 eftir voru tidindalitil 4 erlendum vettvangi, en 4rid
1999 fér fyrirtekid 4 fulle skrid sem hefur haldist allar gtur sidan.
Actavis hefur starfsemi { fleiri [ondum en nokkurt annad islenske fyr-
irteki. Pad hefur stzkkad hvad mest midad vid fjolda starfsmanna
og { dag er svo komid ad um 99% af veltu fyrirtekisins myndast 4
etlendum vettvangi.

Hnattren hugsun ,Born Global“- kenningin 4 ad mérgu leyti vel
vi0 um morg islensk fyrirteki. Markadurinn er mjég litill og margvis-
leg starfsemi geti ekki prifist ef stjérnendur fyrirtzekjanna einblindu
um of 4 landameri. Hnattreena hugsun parf { pa hnattvedingu sem
na er { auknum meli ad skila 4voxtun { islenska hagkerfid.

Ef litid er 4 islensku fyrirteekin sem hafa skotid rétum 4 alpjéda-
mérkudum m4 sjé ad pau eiga pad sameiginlegt ad hafa frd bernsku
skilgreint markad sinn langt tt fyrir Islandsstrendur. Petta eru fyrir-

teki 4 bord vid Ossur, Marel, Actavis, Kaupping
og Bakkavér svo einhver séu nefnd.

Ljost ad fjarfestingagledi
islensku fyrirtekjanna
er ekki ad ljuka, tvofalt

fleiri hafa hug a ad
fiarfesta a timabilinu
2006-2007.

Alpjodavedd fra upphafi Morg af islensku fyr-
irtekjunum hafa alpjédavedst { samremi vid
pessa kenningu og virdast fleiri og fleiri ®tla ad
feta pd sl60. Frd pvi um 1999 hafa mérg islensk
fyrirteki alpjédavadst hratt. Pau hafa verid med
starfsemi 4 Islandi en litinn sem engan drflutn-
ing stundad, en eiga { dag morg hver mjog 6flug
fyrircaeki erlendis. Demi um fyrirceki geetu verid
Avion Group, sem stofnad var 1. jantar 2005, til pess ad fjirfesta {
fyrirteekjum { flutningastarfsemi. Til marks um pad hversu hratt hlut-
irnir gerast pd hefur Avion Group breytt um nafn og heitir nd Hf.
Eimskipafélag [slands, nafni sem 4 sér langa og farsela ségu { {slensku
vidskiptaumhverfi.

Annad einkenni peirra fyrircekja sem teljast alpjédavaedd frd upp-
hafi er pad ad stér hluti veltu peirra verdur til { 66rum l6ndum. Sé
litid 4 veltu og hvar han verdur til pd skapa 17 fyrirteki af pessum
21 meira en helming af veltu sinni erlendis, par af niu peirra meira
en 90% veltunnar, en einungis fjégur mynda meira en helming veltu
sinnar hér 4 landi.

Pridja og sidasta einkenni ,born global“- fyrirtekja er ad pau starfa
oft og tidum 4 mjdg sérhefdum markadssyllum. Dazmi um fyrirteki
sem falla hér undir eru Marel, Ossur og Promens. Pé svo ad pessi
fyrirceeki hafi ekki fetad sin fyrstu skref fyrr en nokkrum drum eftir
stofnun, pd starfa pau 6ll 4 mjog sérhafdum markadssyllum. Ossur
hefur fengid vidurkenningu 4 pessu dri sem Technology pioneer.
Dessi fyrirtaeki eru leidandi 4 sinu svidi { heiminum. Annad demi er
Actavis, pad er nti pegar ordid eitt af fimm steerstu samheitalyfjafyrir-
tekjum { heiminum.

St breyting, sem o0rdid hefur 4 alpjédavadingu islenskra fyrirtekja,
er { hnotskurn st ad pau hafa farid frd mjog hagu ferli yfir { ad hlut-
irnir gerast mjog hratt. M4 segja ad petta sé hin demigerda adferd
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meginporra peirra islensku fyrirtzekja sem haslad hafa sér voll { 68rum
londum 4 sidustu drum.

Annad sem 4 sinn pétt { pessum hrédu breytingum hjd nokkrum
islenskum fyrirtekjum eru breytingar 4 eignarhaldi, stjérnendateymi,
skipulagi og véruframbodi. Mérg peirra hafa tekid upp nytt nafn {
kjolfarid. Um sum pessara fyrirtekja veri hagt ad setja fram nyja
kenningu innan alpjédavidskiptanna og pad er ,,Reborn global eda ad
fyrirtekin séu ad endurfzedast med alpjédavadingu ad leidarljsi.

Heimamarkadurinn er ekki adalatridid hji peim heldur er heim-
urinn allur eitt markadssvadi og pau gripa pau takiferi sem gefast.
Samskip er demi um fyrirteki sem flokka metti undir pessa nyju
kenningu. Samskip var upphaflega stofnad sem Skipadeild SIS 4rid
1943. Pad fyrirteki gekk hins vegar { gegnum miklar breytingar {
kjslfar eigendaskipta 4rid 1990. Allt ofangreint, nyir eigendur, ny
stefna, nyir stjérnendur og nytt nafn m4 finna hji Samskipum.

Ef setja etti fram myndlikingu til pess ad lysa peirri hrédu préun
sem 4tt hefur sér stad undanfarin 6 4r og til pess ad lysa peirri hegu
préun sem dtti sér stad 4dur, pd metti segja ad eldfjallakenningin
eetti vel vid um Tsland. Pad er vel vid hefi, par sem [sland er pekke
fyrir eldvirkni, ad setja fram pessa myndlikingu um alpjédavadingu
islenskra fyrirtekja.

Sé litid 4 fjérfestingar islenskra fyrirtekja pd var virknin harla litil
og vart melanleg framan af tuttugustu 6ldinni. Einstaka sinnum
komu skjélftar en varla ad nokkur teki eftir peim nema peir sem
hlut 4ttu 20 mdli. Smdm saman féru skjélftarnir ad verda synilegri
og pattir { umhverfinu urdu pess valdandi ad gosid héfst 4rid 1999.
Detta var litid { upphafi en smdm saman jékst pad
Hraunid
sem gosid hefur leitt af sér hefur breytt landslaginu

og ekki sér fyrir endann 4 pvi ennpd.

svo um munar og pannig ad eftir hefur verid tekid
bdi 4 innlendum og erlendum vettvangi.

Prennt sem einkennir alpjodavaedingu islenskra
fyrirtekja Dad er einkum prennt sem einkennir
alpjédavadingu islenskra fyrirtekja. Pad er sem
4 ensku nefnist ,,3 s“ (4 islensku ,uhs“); Umfang
(scope); Hradi (speed) og Sérhefni (specificity).
Umfang islensku fyrirtzekjanna hefur verid tals-
vert. Islensku fyrirtaekin virdast hafa fylgt fjérfest-
ingarstefnu sem hefur gert peim kleift ad stekka
umtalsvert med einstaka fjarfestingum. Fyrirtekin
hafa ekki verid ad fjirfesta { dpekktum eda illa
reknum fyrirtekjum heldur hafa pau fjdrfest {
pekktum, vel reknum fyrirtekjum med breidan og
tryggan hdp vidskiptavina. Su spurning, sem hefur
vaknad og undirritud vinnur ad rannséknum 4, er
hvort st stefna hafi verid medvitud og fyrirfram
dkvedin eda hvort hin hafi verid sjélfsprottin.
Annad sem einkennir islensku fyrirtzekin er
hradi, en hann er mjég mikilvagur { erlendum fjdr-
festingum og hafa fslenskir fyrirtzkjastjornendur

synt pad ad timinn er mikilveegur og ekki er eftir neinu ad bida pegar
fyrirtzekjakaup eru annars vegar. Hvad vardar tima pd er pad lika
pannig ad per beinu erlendu fjirfestingar sem islensk fyrirtzeki hafa
stundad hafa allar gerst 4 tiltdlulega skémmum tima, eda 4 sl. 6 4rum
eda svo. Séu fslensku fyrirtekin skodud kemur { ljés stutt stjérnunar-
sponn og hréd dkvardanataka. Petta er mjég mikilvaegt pvi islensku
fyrircekin bua yfir snerpu sem mérg erlend fyrirteeki skortir.

Pridja og sidasta atridid er sérhefing. Svo virdist sem islensku
fyrirtekin hafi fylgt stefnu sem gerir peim kleift ad verda leidandi
4 sinu svidi { heiminum. Mérg islensku fyrirteekjanna starfa 4 mjog
sérhefdum markadssyllum sem hefur gert peim kleift ad verda fremst
{ sinum flokki.

Eru fjarfestingar islendinga erlendis ad renna sitt skeid? Pad er
ekkert sem bendir til pess ad Islendingar séu ad hagja 4 umsvifum
sinum { 6drum londum. P svo ad hér hafi adeins verid fjallad um
pau fyrirteeki sem mynda grunninn { peim rannséknum sem ég hef
verid ad sinna, pd er pad ljést ad morg litil islensk fyrirtaeki eru ad
stiga sin fyrstu skref 4 erlendum mérkudum um pessar mundir.
Stjérnendur peirra hefdu vantanlega ekki 14cid sér detta i hug
fyrir 6rfdum drum ad peir @ttu eftir ad eiga og reka fyrirteki { 6drum
16ndum. Pvi er kannski vid hefi ad vitna aftur { svér framkveemda-
stjéranna fimm hundrud, par sem ramlega tvofale fleiri en 48ur hafa
hug 4 ad fjarfesta erlendis 4 allra nastu misserum. Petta er i fullu
samremi vid pd préun sem hefur 4tt sér stad og pvi dhett ad fullyrda

ad hér er ekkert 6edlilegt 4 ferdinni. [l

'Jﬂlaplattlnn 1 ar’
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Bjarni Armannsson.

8. november

ba0 munar um
skatta bankanna

Yfirleitt heyrum vid fréttir um
ofurhagnad bankanna. En eitt
leidir af 6dru. A stofnfundi
Samtaka fjarmalafyrirteekja

9. november

kom fram ad aeetlad sé ad
greinin i heild, fjarmalafyrir-
teekin, greidi um 15 milljarda
i tekjuskatt eda um 40% af
Ollum tekjuskatti fyrirtaekja i
landinu. Utlit er fyrir ad skatt-
greidslur fjarmalafyrirteekjanna
aukist enn meira @ naesta éri
vegna mun meiri hagnadar
beirra a pessu ari.

Adeins um hin nystofn-
udu samtok: bad eru Samtok
banka- og verdbréfafyrirtaekja
(SBV), Samband islenskra
tryggingafélaga (SIT) og
Samband islenskra sparisj6da
(SISP) sem eru ad sameinast
undir einum hatti i Samtékum
fijdrmalafyrirteekja fra og med
neestu aramétum. Bjarni
Armannsson, forstjori Glitnis,
er formadur samtakanna.

YFIRTAKAN A HOUSE OF FRASER

Sagt var fra pvi ad Baugur
Group og medfjarfestar
hefdu lokid yfirtoku a 6llu
hlutafé i bresku versl-
unarkedjunni House of
Fraser. Heildarkaupverdid
med fjarmégnun skulda
var 603 milljonir punda
eda 77 milljardar kréna.
pad var i lok agust sem

DAGBOKIN

TEXTI: JON G. HAUKSSON - MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

10. névember

20 milljardar
ut ur Iceland

Hluthafar 1
matveelakedj-
unni Iceland

i Bretlandi,
sem eri eigu
Baugs, Palma
Haralds-
sonar, Lands-
bankans,
Kauppings
banka og
fleiri fa g6dan ard. En sagt var
fra pvi pennan dag ad akvedio
hefdi verid ad greida ramar
150 milljénir punda, jafnvirdi
neerri 20 milljarda kréna, I ard
til hluthafa. Kom fram ad med
pessu fai fjarfestar til baka
rimlega tvofalt pad fé sem

Palmi Haralds-
son er stjornar-
formadur
Iceland.

Baugur, asamt medfjar-
festum, gerdi tilbod i HoF.
Medfjarfestar Baugs

eru Don McCarthy, sem
verdur stjérnarformadur
félagsins, FL Group, Tom
Hunter, eigandi West
Coast Capital, Kevin
Stanford, stofnandi Karen

Hannes Smarason.

Millen, Halifax Bank

of Scotland (HBOS) i
gegnum fjarfestingafélag
sitt Uberior og Stefan
Cassar, fyrrum fjarmala-
stjori Rubicon Retail, en
hann verdur fjarmalast;jori
félagsins.
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Jon Asgeir Johannesson.

John King, sem hefur
verid forstjoéri bresku
verslunarkedjunnar
Matalan fra &rinu 2003,
hefur verid rédinn forstjori
House of Fraser. Hann
mun hefja storf i byrjun
ars 2007.

beir 16gdu i fyrirtaekid & sinum
tima.

Buist er vid ad fyrirteekid
verdi ad mestu skuldlaust 1
arslok. Buist er vid ad Iceland
skili umtalsverdum hagnadi a
bessu &ri. A fyrsta arsfiéroungi
var 7 milljéna punda hagnadur
a rekstrinum en & sidasta ari
var 25 milljéna punda tap a
rekstrinum allt arid.

10. névember

Hvad heldur DeCode
pad lengi ut?

DeCode, médurfélag islenskrar
erfdagreiningar, tapadi 4,2
milljéréum fyrstu niu méan-

udi arsins. I tilefni af pvi voru
vangaveltur i Morgunkorni
Greiningar Glitnis um framtid

House of Fraser i London.



Kari Stefansson, forstjori
Islenskrar erfdagreiningar.

DeCode. bar var talid ad ef
fram faeri sem horféi hefdi
DeCode fjarmuni til ad halda
afram rekstri i adeins tvo ar til
vidbétar.

Tap DeCode a fyrstu niu
manudum pessa ars nam 62,2
milljonum dollara, um 4,2 millj-
6réum kréna, samanborid vid
41,6 milljéna dollara tap a
sama timabili T fyrra.

11. névember

Halldor haettur
— Hoskuldur radinn

HGn kom talsvert a 6vart fréttin
um ad Halldér Gudbjarnason,
framkveemdastjéri Visa island,
hefdi 1atid af stérfum hjéa fyrir-
teekinu og feeri a eftirlaun.
Halldor, sem er sextugur, sagoi
vid fjélmidla ad hann hefdi
alltaf hugsad sér ad fara i fyrra
fallinu & eftirlaun. Héskuldur

H. Olafsson var radinn forstjori
i stad Halldérs. Hann kemur
fra Eimskip par sem hann var
adstodarforstjori.

13. névember

Pfaff-Borgarljos
aftur Pfaff

Tilkynnt var ad hid 77

ara gamla fyrirteeki, Pfaff-
Borgarljos, hefdi skipt um nafn
og starfadi framvegis undir

DAGBOKIN

Pad var ekki svona kalt uti. Fulltriar UNICEF og bakhjarlanna settu upp rauda nefid.

10. november

STYRKJA UNICEF UM 60 MILLIONIR

Baugur Group, FL Group, Fons, Glitnir og

Samskip halda &fram ad styrkja UNICEF &
[slandi, Barnahjalp Sameinudu pjédanna.

Tilkynnt var ad pau hefdu sem bakhjarlar

samtakanna skrifad undir samning upp

heitinu Pfaff. Pad nafn er svo
sem ekKki nytt af nalinni. Undir
bvi heiti hafdi félagio alla tid
starfad par til fyrir nokkrum
arum er pad yfirték Borgarljés.
Pfaff var pvi endurvakid med
einni styttingu.

15. névember

Pier 1 hakkar i
verdi vegna Jakups

Jakup Jacobsen i Rimfata-
lagernum, sem & um 10% hlut
i bandariska hisgagna- og
busahaldafyrirtaekinu Pier 1,
hefur haft mikinn vilja til ad
yfirtaka félagio pétt haett hafi
verid vid s6lu a pvi. Jakup fékk
i oktéber adgang ad bokhaldi
Pier og 60rum upplysingum um

4 Islandi.

starfsemi
félagsins.
begar Reuter
birti sidan
frétt um ad
Jakup aetl-
adi ad gera
yfirtékutilbod
i félagid haekkudu bréf pess i
verdi um 20% i einu stokki.

Jakup Jacobsen

14. névember

,petta var
ordid gott"

Tilkynnt var pennan dag ad
Axel Gislason myndi lata af
storfum sem framkveemda-
stjori Eignarhaldsfélaganna
Samvinnutrygginga og Andvoku
i lok névember. Axel vard for-

a 60 milljonir kréna sem neer til neestu
priggja ara. Eftir undirskriftina settu full-
trdar UNICEF og bakhjarlanna upp rauda
nefid, en pau st6du ad Degi rauda nefsins

stjori pessara
félaga i ars-
byrjun arid
1989 og hafoi
pvi verid vio
stjornvolinn i
teep 18 ar.

Hann var
jafnframt for-
stjori VIS og Liftryggingafélags
islands fra stofnun peirra - eda
par til hann |ét par af stérfum
arid 2002.

,Eg var 16ngu buinn ad taka
akvordun um ad vilja haetta
adur en ég yrdi mikio eldri en
60-62 ara,” sagdi Axel i sam-
tali vid Morgunbladid. ,NG er
petta bara ordid gott og ég vil
fara ad snla mér ad minum
hugdarefnum medan heilsan er
enn g60."

Axel Gislason.

FRJALS VERSLUN e 10. TBL. 2006 31



Eitt sidasta verk Axels var
ad standa ad kaupum félags-
ins a kjolfestuhlut i Icelandair.
Finnur Ingélfsson er stjérnar-
formadur Icelandair fyrir hénd
félagsins.

Steersta eign eignarhalds-
félaganna er hins vegar i
Exista, en Exista & VIS og
LIFi'S og stéra eignarhluti i KB

banka, Bakkavor og Simanum.

15. november

Marel ad missa
af Food Systems

Marel er liklegast ad missa af
fyrirtaekinu Food Systems sem

18. november

er i eigu Stork. Marel hefur att
i 6formlegum vidraedum um

ad kaupa fyrirteekid. Sagt var
fra pvi pennan dag ad stjorn
Stork hefdi hafnad sampykkt
hluthafafundar félagsins um ad
skipta upp félaginu. [ fréttatil-
kynningu fra stjérn Stork var
haft eftir forstjéra félagsins

ad miklir moguleikar veeru a
verOmeetaskopun innan Stork
en peir feelust ekki i uppskipt-
ingu fyrirtaekisins.

Engu ad sidur verdur mjog
frodlegt ad fylgjast med pessu
mali pvi ad pad er ekki a
hverjum degi ad stjérnir fyrir-
teekja hafni sampykkt hluthafa-
funda.

DAGBOKIN

17. november

Jon Asgeir stjornar-
formadur 365

pad kom verulega & 6vart
begar fréttir barust um ad

Jon Asgeir J6hannesson, for-
stjori Baugs Group, veeri oro-
inn stjérnarformadur 365.
Fannst flestum sem uppnefnid
,Baugsmidlar“, sem Jon Asgeir
hefur verid mjog 6sattur vid,
fengi meiri vigt med hann sem
stjérnarformann félagsins.
Adrir i stjérn 365 eru Magnus
Armann, Palmi Haraldsson,
Arni Hauksson og borsteinn M.
Jonsson.

MILTON FRIEDMAN — JOTUNN | DVERGSHAM

Hannes Hoélmsteinn Gissurarson skrifadi
mjog gbéda grein i Morgunbladid pennan
dag um hagfraedinginn Milton Friedman
sem |ést tveimur dégum adur. Hannes
minntist m.a. & komu Friedmans hingad
til lands arié 1984 og um kynni sin

af honum. Vid gripum hér & nokkrum

stédum nidur i greininni:

,Eg kynntist Milton Friedman fyrst i
Stanford I Kaliforniu haustid 1980, pegar

Hannes Hélmsteinn
Gissurarson.

ég sotti ping Mont Pelerin-samtakanna,
sem eru alpj6dlegt malfundafélag frjals-

Flestir talkudu pé setu Jéns
Asgeirs [ stéli formanns 365
pannig ad par veeri mikid verk
ad vinna vid ad laga rekst-
urinn.

17. névember

Nyr framkvaemda-
stjori Iceland
Express

Han kom eins og pruma ar
heidskiru lofti fréttin um ad
Birgir Jonsson veeri haettur
hja Iceland Express og ad
Matthias Imsland heféi verid
rédinn i hans stad, ad visu
timabundid. Hann er nainn

lyndra freedimanna. Haféi Friedrich von
Hayek bodid mér a pingid, en Palmi
Jonsson i Hagkaup lagt til farareyrinn.
Eg sagdi Friedman i pessu fyrsta sam-
tali okkar, ad ég hefdi oft ordid ad verja

hann i umraedum & [slandi. Hann sagodi ad
bragdi: ,pu att ekki ad verja mig. bu att

aod verja peer hugsjonir, sem vid hoéfum
badir.“ Sjalfur var Friedman laus vio alla
areitni I gard andsteedinga sinna. Hann
var vissulega fastur fyrir I rokraedum,

en gerdi aldrei rad fyrir, ad vidmaelendur
sinir stjérnudust af annarlegum hvotum.
Hann taldi, ad flestir veeru sammala um
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i kringum okkur, audveldadi okkur ad
greina afleidingar gerda okkar og skilja...
Eftir heimsokn Friedmans til [slands
pa um haustid urdum vid samferda a ping

Mont Pelerin-samtakanna i Cambridge,
par sem reett var um arf Keynes lavardar,
en Friedman haféi gagnrynt hann um
margt, pétt hann beeri lika virdingu fyrir
honum. Mé segja, ad Friedman hafi

verid eins ahrifamikill & sidasta fjoro-
ungi tuttugustu aldar og Keynes um og
eftir midja dldina. Friedman lagdi meg-
inaherslu & pad, ad verdbdlga veeri alls
stadar og alltaf peningalegt fyrirbeeri. Hid

markmid, en sama gilti um
pa greindi a peninga og
um leidir, og adra voru, ad
til pess veeri aukid frambod
hagfraedin ad peirra ad 66ru
leysa ar slikum obreyttu hefdi
agreiningi... i for med sér
Hagfraedin verdlaekkun
var Friedman peirra.
skeert kastljos, Stjérnvold
sem W,Stl upp Milton Friedman. a?ttu ,be L
veruleikann einbeita sér ad
pvi ad mynda

festu i peningamalum og rikisfjarmalum,
en lata fyrirteeki Gti I atvinnulifinu sjalf
um aod tryggja afkomu sina...

Friedman var mjég lagvaxinn madur,
allt ad pvi dvergvaxinn. En pegar hann
tok til mals, heyrdu allir, ad par for
afburdasnjall madur, andlegur jotunn.
Hann feeddist i New York borg 31. jalf
1912, sonur fateekra innflytjenda af gyo-
ingazettum, og stundadi nam i Chicago,
par sem hann kynntist eftirlifandi konu
sinni, Rose Director, sem einnig sinnti
par hagfraedinami...“



Birgir Jonsson. Starfslok hans
komu eins og pruma ur heié-
skiru lofti.

samstarfsmadur Palma
Haraldssonar i Fons.

Matthias sinnir einnig 66rum
storfum fyrir eignarhaldsfélagio
Fons ehf. Hann er t.d. stjérnar-
formadur seenska ferdafyrir-
teekisins Ticket og breska
flugfélagsins Astreaus og situr
einnig i ymsum stjérnum fyrir-
taekja fyrir Fons ehf.

Birgir Jonsson hefur tekid
vid starfi framkveemdastjéra
erlendrar starfsemi eignarhalds-
félagsins Kvosar hf., médur-
félags Prentsmidjunnar Odda
og tengdra félaga.

20. névember
Eggert og Bjorgolfur
kaupa West Ham

Einhver umtaladasta fjarfesting
islendinga erlendis til pessa
var i héfn pennan dag; kaup

beirra Eggerts Magnulssonar
og Bjorgoélfs Gudmundssonar a
enska Urvalsdeildarlidinu West
Ham. Vidraedur um kaupin
hoféu stadid yfir i nokkrar
vikur. Eggert er stjoérnarfor-
madur félagsins og Bjorgdlfur
heidursforseti pess fyrir lifstio.
Fjarfestingarfélag peirra, West
Ham Holding, keypti 83%
hlutafé i félaginu fyrir 11,4
milljarda og yfirték skuldir fyrir
3,1 milljard. Miklir tekjumogu-
leikar eru taldir i auknum sjon-
varpstekjum sem og dyrum
[66um sem félagiod a, verdi
heimavollur pess i framtidinni
hinn nyi Olympiuleikvangur
sem byggour verdur fyrir
Olympiuleikana i London 2012.
Sja nanar um pessa fjarfestingu
i grein Sigranar Davidsdottur &
bls. 64 hér i bladinu.

24. névember

Goldman Sachs
keypti i Kaupingi

Morgunbladid greindi fra pvi
ad Goldman Sachs og Fidelity
fiarfestingasjodirnir voru medal
peirra 110 alpjédlegu fjarfesta
sem keyptu i Kauppingi banka,
i alpj6dlega hlutafjaratbodinu.
Allt hlutafé seldist og reyndist
vera umframeftirspurn.

Eggert Magnusson fagnar kaupunum a West Ham.

DAGBOKIN

Samkveemt heimildum
Morgunbladsins voru breski
sjodurinn Gartmore og svissn-
eski bankinn UBS einnig &
medal peirra sem keyptu hluti i
Kauppingi banka.

24. november
Bjorgolfur Thor
innleysir um

56 milljarda hagnad

Sagt var fra pvi ad fjarfesting-
arfélégin CVIL og Bivideon,
sem eru ad steerstum hluta

i eigu félaga i eigu Bjorgolfs
Thors Bjorgélfssonar, heféu
selt eignarhlut sinn i tékkn-

eska fjar-
skiptafyrir-
taekinu
Czeske
Radio-
kommun-
acace (CRa)
fyrir jafnvirdi
120 millj-
arda kréna. Azetladur sélu-
hagnadur var um 80 milljardar
en félogin keyptu hlutinn fyrir
rdmum tveimur &rum & um
37 milljarda. Eignarhlutur
Bjorg6lfs Thors var um 70%

i félégunum pannig ad hann
innleysti um 56 milljarda i
hagnad af sélunni.

Bjorgolfur Thor
Bjorgolfsson.

Magnus Scheving og félagar i Latabze.

28. november

LATIB/ER FEKK BAFTA VERBLAUNIN

Magnus Scheving hefur
notid mikillar velgengni med
fyrirteeki sitt, Latabee, og er
sjonvarpsefni fra fyrirtaekinu
ndna synt vida um heim.
Nyjasta skrautfjodrin i hatt

Magnusar var pegar sjon-
varpspaettirnir um Latabae
fengu verdlaun bresku
kvikmyndaakademiunnar,
BAFTA, i flokki alpj6dlegs
barnaefnis.
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24. november

DAGBOKIN

NYR FJARFESTINGABANKI TEKUR TIL STARFA UM ARAMOT

Tryggvi Por Herbertsson, for-
stédumadur Hagfraedistofnunar
Haskéla [slands, verdur for-
stjori nys fjarfestingabanka
sem tekur til starfa um
aramotin. Tryggvi hof storf 1.
desember sl. Pad er Milestone
ehf., eignarhaldsfélag Karls
Wernerssonar og fjolskyldu,
sem verdur kjolfestufjarfestir i
hinum nyja fjarfestingabanka.
Eigid fé bankans verdur til ad
byrja med um 10 til 15 millj-
ardar krona og er gert rad fyrir
ad starfsmenn verdi um 40 til
45 talsins.

25. november

Sigurdur haettur

hja Kaupasi

Sagt var fra pvi ad Sigurdur
Arnar Sigurdsson hefdi Iatid af
storfum sem forstjéri Kaupass
ao eigin 6sk og snuid sér ad
eigin fjarfestingum. Sigurdur
Arnar hefur verid forstjori
Kaupass fra arinu 2004. Hann
var fyrsti framkveemdastjoéri
Elko. Sidar vard hann fram-
kveemdastjori verslunarsvids
Byko og t6k sidan vid fram-
kveemdastjérn Intersports

og Hisgagnahallarinnar adur

en hann var radinn forstjori
Kaupass.

29. névember

Laekkun bréfa i 365

Verd & hlutabréfum i 365 snar-
leekkudu i verdi pegar birtar
voru afkomutolur fyrrum maéo-
urfélags pess, Dagsbrinar, fyrir

34 FRJALS VERSLUN o 10. TBL. 2006

Tryggvi Pér Herbertsson.

fyrstu niu manudi arsins og for
gengid nidur i 3,36 um tima.
pad hefur haekkad sidan og er
ndna i kringum 4,40.

Dagsbran tapadi 4.678
milljonum kréna fyrstu niu man-
udina en & sama timabili i fyrra
nam hagnadur Dagsbranar 554
milljonum kréna.

Tapid nam um 2,8 millj-
éréum & arsfiéroungi. Astaedan
fyrir einkar sleemri afkomu a
pbeim pridja arsfjéroungi voru
afskriftir upp @ samtals 2,5
milljarda kréna vidskiptavildar
vegna Koégunar og bresku
prentsmidjunnar Wyndeham.

Dagsbrin var skipt upp i
365 og Teymi hinn 1. oktéber
sl. Vaxtaberandi skuldir 365 hf.
ao fradregnu handbeeru fé og
peningamarkadsbréfum namu
pa 20,4 milljéroum.

A0 mati stjornar og stjorn-
enda er pad forgangsverkefni
ad létta skuldastdou félags-
ins.

30. november

Kristinn hattur
sem forstjori IH

Kristinn bér Geirsson hefur
|atid af storfum sem forstjori
Ingvars Helgasonar hf. og tek-
inn vid sem stjérnarformadur
félagsins. Haukur Gudjénsson
hefur verid radinn forstjoéri en
hann var &dur framkveemda-
stjori fiarmalasvids félagsins.
Pess ma geta ad Kristinn bor
hefur hafid storf hja fjarfest-
ingafélaginu Sundi. Sund er
langsteersti eigandi Ingvars
Helgasonar med um 70% hlut 1
gegnum félag sitt 3-X.

30. névember

Actavis kaupir
bandariskt
lyfjafyrirtaeki

Tilkynnt var ad Actavis hefdi
keypt bandariska lyfjafyrir-

Robert Wessman, forstjori
Actavis Group.

teekid Abrika Pharmaceuticals
Inc. sem sérheefdi sig i préun
og solu fordalyfja og veeri

i hépi leidandi fyrirtaekja i
Bandarikjunum. Kaupverdid var
16,5 milljaréar kréna.

Abrika var stofnad i mai
2002 af Alan Cohen, sem er
ndverandi stjérnarformadur
félagsins. Alan var einnig
stofnandi og stjérnarformadur
Andrx, sem er i hopi steerstu
samheitalyfjafyrirteekja i
Bandarikjunum. Félagid er med
hofudstodvar & Florida og par
starfa um 40 starfsmenn.

Ekstra |

Bladet

Fair Danir hafa lesid
umfjollun Ekstrabladsins.

1. desember

Fair Danir neikvadir
i gard islenskra
kaupsyslumanna

Um 11% Dana eru neikvaedir
i gard islenskra kaupsyslu-
manna, samkvaemt nyrri
kénnun sem Capacent Gallup
|ét framkveema i Danmérku
um viéhorf Dana til islenskra
kaupsyslumanna i Danmérku.
brefalt fleiri eru jakvaedir,



um 31%. Langflestir eru hins
vegar hlutlausir i skodun a
islensku kaupsysluménnunum,
eda um 58%.

ba var spurt um nylega
umfjéllun Ekstrabladsins um
islensku kaupsyslumennina
og hofou um 72% ekki lesid
eda heyrt um pessa umfjéllun
bladsins.

1. desember

Bankastjorar hlutu
vidurkenningu
Vidskiptabladsins

Vidskiptabladid tilkynnti ad
bankastjérar vidskiptabank-
anna priggja, Kauppings
banka, Landsbanka islands og
Glitnis, hlytu ad pessu sinni
Vidskiptaverdlaun bladsins.

ba var islenski tolvuleikja-
framleidandinn CCP, sem fram-
leidir toluleikinn EVE Online,
valinn frumkvodull arsins.

Alls greiddu 16.340 erlendir rikis-
borgarar skatta vegna tekna
sidasta ars.

2. desember
Utlendingar greiddu
tepa 6,3 milljarda
i skatta hér

Morgunbladid gerdi mjog
forvitnilega fyrirspurn til rikis-
skattstjéra um skattalagningu
4 Gtlendinga. [ svari embaett-
isins kom fram ad erlendum
rikisborgurum var gert ad

greida taepa 6,3 milljarda i
skatta og Utsvar hér a landi
vid alagningu sidastlidido sumar
vegna tekna sem peir h6fou

a arinu 2005. Alls greiddu
16.340 erlendir rikisborgarar
skatta a [slandi vegna tekna
sidasta ars.

3. desember

Besti bankinn sam-
kveemt The Banker

Alpjodlega fijarmalatimaritid
The Banker valdi Kaupping
banka sem besta banka a
[slandi. betta er annad arid

i r60 sem Kaupping banki
hlytur pessi verdlaun. Timaritid
verdlaunar a ari hverju pa
banka sem pykja skara fram
ar i heimalandi sinu & flestum
svidum. Vio val sitt horfir The
Banker beedi til reksturs og
afkomu en einnig a stefnu-
motun og arangur almennt.

8. desember

DAGBOKIN

5. desember

Erlendir fjarfestar
med 4,7%
i Icelandair

Tvofold umframeftirspurn var
i hlutafjaratbodi Icelandair
Group. [ bodi voru 185 milljonir
hluta & genginu 27, alls 18,5%
af hlutafé félagsins, og var
verdmeetio teepir 5 milljardar.
Fjarfestar 6skudu eftir ad
kaupa 380 milljonir hluta og
var umframeftirspurn pvi tvo-
fold, eda um 105%.
Erlendir fagfjarfestar keyptu
alls 43% af pvi sem var i
bodi til fagfjarfesta og eiga
na 4,7% i félaginu. betta eru
um 20 fjarfestar, adallega a
Nordurléndunum og i Bretlandi.
Um er ad reeda lifeyrissjoodi,
banka, eignastyringarsjodi og
tryggingafélog.

8. desember

Jon Helgi eykur hlut
sinn i Kauppingi

Sagt var

fra pvi ad

Jon Helgi
Gudmundsson
hefdi aukid
vid hlut sinn

i Kauppingi
banka ad
undanférnu

i gegnum
détturfélog sin. Félag Jons
Helga, Norvest, détturfélag
Straumborgar, hefur &
skémmum tima keypt 4,2
milljénir hluta med framvirkum
samningum, ad andvirdi um 3,3
milljardar kréna.

Eign Norvest i Kauppingi
banka nemur um 1,4% af
heildarhlutafé og er Norvest
ellefti steersti hiuthafinn,

Joén Helgi
Gudmundsson.

ANNAR AHRIFAMESTI | BRESKUM TISKUIDNADI

Breska tiskutimaritid Drapers Fashion

magazine valdi J6n Asgeir J6hannesson,
forstjéra Baugs Group, annan ahrifa-
mesta manninn I breskum tiskuidnadi.
Bladid birtir lista yfir 100 ahrifamesta
folkid i breskum tiskuidnadi a hverju

ari og lenti J6n Asgeir i 66ru szeti &

listanum.

Gunnar Sigurdsson, framkveemda-
stjoéri Baugs Group i London, er nyr a
listanum ad pessu sinni og for beint i
14. seetid, en pad er sama saeti og Jon

Asgeir var [ & sidasta ari.

Stuart Rose, forstjori Marks &

Spencer, vermir fyrsta seeti listans.

Arthur Ryan, forstjori Primark, er i pridja

seeti og Philip Green, eigandi Arcadia, I

bvi sjotta.

Jon Asgeir J6hannesson.
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UMSJON: SIGURDUR BOGI S/&EV
AR . . 2
SSON Magnus Porsteinsson, stjérnarformadur

Hf. Eimskipafélags Islands:

Frjals verslun hefur tekio Af hverju Hf. Eimskipafélag Islands
. . . . 2 . 0
upp nyjan dalk i bladinu sem i stad Avion Group’
nefnist Télvupdsturinn til... Virdulegt nafn
Sendur er tolvu péstur til folks _HF. Eimskipafélag fslands er rétgroio
i atvinnulifinu og baé bedid og virdulegt nafn { {slenskri atvinnu-
. sdgu og Vvid erum stolt af pvi ad
um ad svara spurningum endurvekja pad. Um leid getum vid
bladsins i mj Og stuttu mali. tengt nafn Isl.ands vid s.ékn .félagsins
Ni6tia vel um allan heim, en Eimskip hefur
J . vaxid med égnarhrada 4 sidustu miss- 4

erum. Med kaupum 4 kanadiska fyr-  Magnts

irtekinu Adlas, sem redur yfir 53 porsteinsson.
frystigeymslum vids vegar { Nordur-

Amerfku, ndnast tvofaldast Eimskip

4 nyjan leik. Nu er svo lomid ad riflega 80% af veltu Hf.
Eimskipafélags {slands kemur frd Eimskip. A sama tima er
ljost ad nafnid Eimskip er ordid pekkr d markadssvedum
félagsins og nytur mikils trausts og velvildar. Pad md heldur
ekki gleyma pvi ad petta 6skabarn pjédarinnar 4 djipar
rzetur { sogu pjédarinnar og margir hafa saknad nafnsins.”
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Sigurdur Jonsson, framkveemdastjori SVp,

Samtaka verslunar og pjonustu:

Hve miklu eyda islendingar i jélahatidina?

Spaum 9% aukningu

,Ny kénnun Rannséknarseturs verslunarinnar
synir ad 12% landsmanna kaupir jélagjafir fyrir
meira en 25 pasund kr., rim 35% kaupa jéla-
gjafir fyrir 4 bilinu 26 ¢l 50 pasund kr., 23%
verja 51 til 75 pusund kr. il jélagjafa og 18%
landsmanna setja 76 til 100 pus. kr. { jélagjafir.
Helmingur gerir j6lainnkaupin eftir midjan des-
ember. Rannséknarsetrid spdir pvi ad velta { sma-
soluverslun i névember og desember geti ordid
um 9% meiri en { fyrra midad vid fast verdlag,

Sigurdur Jonsson.

sem er reyndar adeins minni aukning en tv6 sidustu 4r. Kénnunin synir
ad 67% landsmanna kaupir jélagjafirnar 4 [slandi og adeins 1% kaupir
einungis 4 Netinu eda adeins erlendis. Valnefnd Rannséknarsetursins
kaus dvaxta- og grenmetispressu sem jélagjofina { 4r, en iPod lenti { 2.

seti og svo eru bzkur og tdnlist sigildar jélagjafir.

Asgeir Jonsson, forstédumadur Greiningar KB-banka:

Oskar Magm]sson, forstjori

Tryggingamidst(')'Ovarinnar:
Hyers vegna skrifadir
bu SMmasagnasafn?

Skrifa mér ti hugarhaegdar

,,Upphaﬂega skrifadi ég mér ti
skemmtunar og hugarhagdar,
Svo komust médlsmetand;j
menn, sem ég tek mark a, {
betta og t5ldy a3 svona sdgur
Xt erindi vidar. pg gk vid
s.tra.ngur kafli yfirlestrar og
ritstjérnar undir leidsogn stil-

feerra manna 4 vegum Utgef- pkar

t Magny
;nda. »Ettum vid kanngki anisson.
rekar a3 hafy bankastrik h¢r
en kommuy?*

VA €itt sinn spure { g]fkrj
vandleg getur hiin org;

Annars er ¢g Oskaplega
(ekki hristur) yfir

Hverjir eru helstu kaupendur Kronubréfa og geta
bréfin haft ahrif a gengi kronunnar?

Utgafan styrkir gengid

,Um 75% Krénubréfa hafa verid gefin at af
einum adila, kanadiska bankanum Toronto
Dominion, sem sérhefir sig { ttgifu bréfa
med ymsum hdvaxtamyntum. Slik dtgifa
gefur teekiferi til ad fényta hda vexti, 4n pess ad
purfa ad taka landadhattu (country risk) pvi
ad utgéfan er yfirleitt tryggd af stondugum og
sterkum adilum sem fjirfestar pekkja. Kaup-
endur Krénubréfanna eru yfirleitt fremur
smdir fjérfestar, jafnvel einkabankakdnnar {
Mid-Evrépu. Oft er gantast med ad petta séu

belgiskir tannleknar og {talskar ekkjur, sem fylgist alla
jafna ekki sérlega vel med alpjéda efnahagsmalum en
séu ginnkeyptir fyrir hdum voxtum jafnvel pé ad islensk

gengisdhetta fylgi med.

Asgeir Jénsson.

Krénubréfategifa styrkir gengid. Ahrifin
geta poé verid missterk, eftir pvi hvernig
stadid er ad Utgdfunni, pad er hvernig eignin
sem stendur ad baki bréfunum er myndud.
Reynslan er pé st ad gengid styrkist yfirleitt
{ kringum dtgdfu, pé 4hrifin séu kannski
ekki eins mikil og venta megi, sé¢ tekid mid
af umfangi. Krénubréfin eru ekki heitir pen-
ingar { hinum venjubundna skilningi par sem
dkvedinn liftimi er 4 pessum bréfum og pad
gerir utfledid sem fylgir peim fyrirsjdanlegt og

eigendur bréfanna halda peim yfirleitt fram ad gjalddaga.
Pad er 6nnur lausbundin stodutaka med krénunni sem
skapar mestar sveiflur { gengi, pé ventingar um yfirvof-

andi gjalddaga krénubréfa geti einnig haft dhrif.
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J6n Asgeir Johannesson,

forstjori Baugs: )
Hvers vegna tokstu ad per
stjornarformennsku i 365?

Fokus a réttu hlutina

,Dagsbrin var skipt upp { o f.élt')g
nyverid. Annars vegar { fjolmidla-
fyrirtzkid 365 sem samanstendu.r
medal annars af Stod 2, Bylgjunni,
Fréteabladinu, Syn, DV, Sirkus, Senu,
Sagafilm og Wyndeham, og hir.ls
vegar { tekni- og uppl}’rsingafy.nrtaekfa
Teymi. Rekstur 365 hefur ekki geng’lé 36n Gogeir
sem skyldi 6likt flescum 8drum fjdr-  jahanesson.
festingum sem Baugur GLoEp hefur
i3 bate {. Eg tel po takiferin svo -
:lr(:nagega verag til stadar og er pa?? rr.l/eginéstxéa fyrlr %\u
ad ég sest { stol stjornarformanns. I stjérn }}afa. valist godir
rekstrarmenn eins og Palmi Haralf\sson, Ar}m Hauksson,'
Porsteinn M. Jénsson og Magnis Armann. Eg t(j,l ad pessi
stjorn geti hjalpad fyrirtzekinu a0 komast aftu.r a/ rétt spor czg
pé svo stjérnarseta min sé hugsud til skemmr.l Elma, rr.lun ég
a peim tima vel svo ad vidsnuningur verdi 4 rekstri pessa

idlafyrirtaekis landsins, en undirstadan { peim
fokus 4 réttu hlutina.

verj
stersta fjolm
vidsnuningi verour lekkun skulda og

Eg er

sflugt og gott folk sem mun l4ta hlutina ganga upp.”
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ekki { vafa um ad drangur néist pvi ad innan 365 er

Rundlfur Olafsson,

framkvaemdast;joéri FiB:

Hverjar eru heildartekjur rikisins af
bilum og hvad fer stor hluti af pvi til
vegamala?

Tekjurnar 47 miilljardar krona

LA drinu 2005 voru tekjur rikisins af
bilum og umferd riflega 47 milljardar
kréna. Tekjurnar 4 pessu dri verda
liklega heldur meiri. Samkvemt sam-
gongudetlun renna 13,3 milljardar
kréna til vega nt { dr sem er sama
upphad og 4rid 2005. Adeins hluti
pessarar upphadar rennur til nyfram-  Runélfur

kvemda eda teplega 5,9 milljardar G
kréna. Adrir stérir lidir eru rekstur

og pjénusta 4,2 milljardar kréna, par

af eru styrkir upp 4 um 1,14 milljarda til ferja, fléabdta,
sérleyfistyrirtekja og detlunarflugs innanlands. Loks fara
riflega 2,8 milljardar krdna til vidhaldsverkefna.®

Rannveig Rist, forstjéri Alcan:
Hvaoa ahrif hefur pag 3 rekstur

Alcan ef Hafnfirgj
ngar hafn
staekkun alvers? )

Yroi upphaf a3 endinum

f,Eg hef reyndar b4 tri a3 Hafnfiry.
ngar sampykki staekkyp fyrircakisin
og horfj ti] reynslunnar sem berin S
hefur af fyrirtaking begar peir ern
upp hug sinn. Stekkyp er forscflda
bess ad dlverid versj samkeppnishzfi
Ell I.engri tima og pvi hefy bad mikil
dhrif 4 reksturing of hin fengjse ekkl'
sampykke, Liftim; verksmidjunn I
rmlizsndi styttast verulega og jafnvel béii
eksturi . o
vy f;;na 6gi;1digeng15 l.emhver dr b4 yrdi s nidurstada
i unugn. Ij:ms og 6llum er lidst ps er mikily
e ey rpf} ﬁraggmgu bessa idnadar her 4 landi en
P pri slikar hugmyndir 8eti 0rdid ad verulejkq
s r’nsegast a0 stzkka okkar nitimalega o :
el Sinm’rer} traumsvik, sem ekki agejng byr ti] hgréef ;
s cinnig fyrstu stigum Grvinnslu, élike bys n
i t bvi sem

Rannveig Rist
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SIGRUN BJORK JAKOBSDOTTIR i NERMYND

NYR BZAJARSTJORI A AKUREYRI:

FLAKKADI
UM HEIMINN

| 15 MANUDI

TEXTI: VILMUNDUR HANSEN ¢ MYNDIR: GEIR OLAFSSON

Sigran Bjork Jakobsdottir tekur i byrjun naesta ars vio starfi bagjarstjora a Akureyri.
Han er Keflvikingur ad uppruna, par 6lst hin upp fram a unglingsarin. Hun fer ekki
trodnar slodir, pvi ad loknu studentsprofi flakkadi hin um heiminn i 15 manudi.
Sigran hefur setid i bagjarstjorn fra 2002 og tekid virkan patt i starfi bagjarins

og gegnt ymsum tranadarstorfum a hans vegum.

igran Bjork Jakobsdoéttir er fedd

23. mai 1966 og Slst upp { Keflavik

til 15 4dra aldurs. Foreldrar hennar

eru Jakob Arnason husasmida-
meistari og loddyrabéndi og J6hanna Krist-
insdéttir hasmédir. Han 4 fjdgur systkini:
Isleif Arna, Gudrtnu Sigridi, Kristin Pér
og Asdisi Yr.

,Eg 4 mjog gédar minningar frd pvi ad
ég var barn { Keflavik, 4tti stéra fjslskyldu,
gdda vini og pad var gott ad alast par upp.
Pad er toluverdur aldursmunur 4 okkur
systkinunum, vid Asdis erum yngstar og
fengum ef ¢l vill 68ruvisi uppeldi en eldri
systkinin. Vid unnum badar flest sumur sem
verkamenn { byggingarvinnu hjd karli fodur
okkar. Hann vildi ad vid stzdum alveg til
jafns vid strdkana og hefur alltaf hvatt okkur
systur til ddda og ad krefjast jafnréttis.”
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Stident fra Menntaskélanum vid Sund
Eftir ad Sigran lauk gagnfredaskdla flutt
han dl systur sinnar { Reykjavikur og f6r
i Menntaskélann vid Sund. Huan segir ad
menntaskéladrin hafi verid mjog skemmitileg
og ad sér hafi likad vel vid ndmsfyrirkomu-
lagid { MS.

,»Skélinn baud upp 4 bekkjakerfi og mikla
nybreytni { starfinu og nyja hugsun sem 4tti
vel vid mig. T fyrsta bekk eignadist ég mina
bestu vini sem ég held sambandi vid enn {
dag. Pad var mikid skemmt sér 4 pessum
drum eins og tilheyrir menntaskéladrum,
heimili okkar systra { SigtGninu var hdlf-
gerd félagsmidstdd og sidan var farid { gamla
Sigttin og Hollywood. Tiskan var sér 4 parti,
pastellitadir glansgallar og yft hdr. Satt best
ad segja pykir mér hredilegt ad sjé pessa

tisku vera ad koma aftur 4 ,eighties pema-

kvoldum skélanna { dag. Madur finnur ald-
urinn hellast yfir sig.”

Fimmtan manada heimsreisa
Eftir stadentspréf 1985 vann Sigrin { tveimur
til premur storfum { eitt 4r til ad safna fyrir
heimsreisu. [ april 1986 f6r hin svo 4 heims-
hornaflakk d4samt vinkonu sinni, Audbjérgu
Halldérsdéttur, sem nd er sendirddunautur {
utanrikisrdduneytinu. bPar pveldust um Evr-
6pu, Indland, Kina, Astraliu, Nyja-Sjiland,
Fidjieyjar og Hawai og ad lokum um pver og
endiléng Bandarikin. Reisan 4tti upphaflega
a0 taka halft 4r en pegar yfir lauk hofdu
vinkonurnar verid 4 ferdalagi { 15 manudi.
,,Ferdalagid var okkur bddum mikil og
dyrmet reynsla sem vid btium enn ad og
ég hef alltaf litid heiminn 83rum augum
sidan. Af 6llum peim 16ndum sem vid heim-



Nafn: Sigrin Bjork

Jakobsdbttir.

Feaedd: 23. mai 1966.

Maki: Jon Bjornsson, fram-

s6ttum held ég ad dvolin 4
Indlandi hafi verid mesta

kveemdastjori Lifsvals.
Born: Kamilla Déra, 10 ara,
og Bjorn Kristinn, 8 ara.

saman fyrir cdlstilli orlag-
anna og hans hlutverk

reynslan. Pad var mikid
menningarsjokk ad koma
pangad og allt svo 6like pvi
sem madur 4 ad venjast.
Skémmu eftir ad vid

Menntun: Hotelrekstrarfraedi
fra Sviss, natimafraedi fra HA,
nam i stjoérnun.

Starf: Bagjarstjori Akureyrar
fra 9. janGar 2007.

veri ad bjarga minu lifi.
Eftir ad ég hafdi ndd

mér vildi hann f3 lifgjof-

ina pakkada medal ann-

ars med pvi ad fi gler-

komum pangad fékk ég

mjodg slema magakveisu og hélt satt best ad
segja ad ég mundi deyja, en nddi mér aftur
med hjélp muslimsks leknis, dr. Abdul, {
Srinagar { Kasmir. Hann dré upp Gr pussi
sinu pillur ar poka merktum WHO og ekki
vissi ég hvad var { peim en ég komst 4 fetur
aftur 4 endanum. Sjikdémsgreiningin var
4gleymanleg pvi ad eftir rannséknina lysti
hann pvi yfir ad ég veri haldin ,,fatal disease®
og mér brd illilega, en pad sem hann meinti

var ,,fate disease“, ad Allah hefdi faert okkur

augu handa é6mmu sinni,
menntun fyrir son sinn { Evrépu, nytt sjon-
varp og fleira. Hann skrifadi mér reglulega
eftir ad ég kom heim og minnti mig 4
lifgjofina. AJ lokum sendi ég honum Tslend-
ingasdgurnar { gjafadskju, - svo mikid metur
madur lif sitt um tvitugt.

Vid vinkonurnar unnum um tima vid
netagerd hjd {slenskum manni { Eden { Astr-
aliu par sem okkur vantadi peninga fyrir
nasta dfanga ferdarinnar. Eins skrifudum
vid greinaflokk fyrir Mannlif um flutning

Islendinga til Astraliu 4 sjotta dratugnum,

vid heimséttum fjolda folks og kénnudum
adstedur peirra og hvernig pvi likadi dvolin
syora. Flestir hofdu tekid gamla landid med
sér { formi mdlverka af t.a.m. Pingv6llum eda
Eyjafjéllum og hugurinn og hjartad leitadi
enn heim.

Fjérhagsdetlunin fyrir ferdina hlj6dadi
upp 4 600 krénur 4 dag og Strilegt hvad hin
st6dst enda var ekki eytt { 6parfa og gististad-
irnir stundum ekki upp 4 marga fiska. Satt
best ad segja var ferdin eitt stért avintyri. [
Kina ferdudumst vid 4 sem 6dyrastan hdte og
gerdum okkur skiljanlegar med adstod sam-
talsordabdkar sem oft endadi { kostulegum
uppikomum og rifrildum vid ésveigjanlega
lestarpjéna eda afgreidslufélk.

Parna var Kina ad opnast og eftirminnileg
heimsékn var til Guilinhéradsins { Sudur-
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Mér leid eins og ég
vaeri ad synda a moti
straumnum og meér er

minnisstatt hversu

svartsynir vinir okkar og
fiolskylda sydra voru a
akvordun okkar aa flytja
ut a land og toldu bau
hreinlega aad vid
vaerum ruglud.

Kina par sem vid férum i priggja daga
gonguferd og heimséttum  afskekke fjalla-
porp. Par var einn félagi okkar med Polaroid
myndavél og pad var égleymanlegt ad sjd
undrun og gledi b2di litilla krakka og 6ld-
ungsins { porpinu ad sjd og eignast mynd af
sjdlfum sér. Vid skrifudum ferdagreinar { DV
um reisuna sem var dgett fyrir f6lkid heima
ad fylgjast med, pvi ad petta var longu fyrir
tima GSM, blogsidna og t6lvupésts. Eg held
ad ég hafi heyrt { mémmu og pabba prisvar
sinnum 4 pessum tima.“

Skéommu eftir heimkomuna fér Sigrin
svo til ndms { hételstjérn i Luzern { Sviss.
Ndmid ték prju 4r og skiptist { boklegt og
verklegt ndm en sidasta hluta verkndmsins
vann hian hjd hételkedju { Japan. Frd Japan
14 leidin til Kalifornfu par sem Sigrin starfadi
hjd veislupjénustufyrirteki um tima. ,,Ahugi
minn 4 hételstjérn 4 pessum tima stafadi
cinfaldlega af pvi ad mig langadi til ad ferdast
meira og hafdi fyllst eirdarleysi eftir heims-
reisuna. Mér fannst hételgeirinn heillandi og
stefndi 4 ad mennta mig { fagi sem gefi mér
ekiferi til ad ferdast og skoda heiminn.

/ESKUVINKONA SIGRUNAR BJARKAR:

,»,Hiin er med mi

»Vid Sigrdn vorum miklar vinkonur

fr& 7 ara aldri og fram & unglingsérin

en pa skildu leidir um tima,” segir
Gudrdn bura Kristjansdoéttir, sjukra-
pbjalfari og aeskuvinkona Sigrdnar.
Lbratt fyrir pad hofum vid alltaf verid
i sambandi og erum gédar vinkonur i
dag. Sigran var rélegt barn, dugleg og
samviskusom, han hjalpadi til heima
hja sér, vaskadi upp, ryksugadi stig-
ann og fér at med ruslid. Han hefur
alltaf verid fost fyrir og jafnvel pra

a jakveedan hatt og pad ma treysta
henni fyrir hverju sem er. Sigrdn getur
verid afskaplega seig pegar han aetlar
sér eitthvad og allt fr& pvi ad han var
barn hefur hin stadid & sinu an pess
ad vera med mikinn havada. Sigrin
hefur alltaf verid yfirvegud og komid
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kla féelagsfaerni

vel fyrir og haft mikla félagsfeerni.
Mér er afskaplega minnissteett
pegar vid Sigran férum saman i sveit
i Myvatnssveitina tolf ara. Pad var i
fyrsta skipti sem Sigran fér i flugvél

og henni pétti afskaplega mikid til
pbess koma pegar vélin tok sig a loft
og sagodi akvedin ad hin aetladi orugg-
lega med flugvél pegar hin feeri heim
aftur. Sigran heilladist mjog af sveita-
lifinu og tok fullan patt i pvi en potti
framburdur Nordlendinganna aftur a
mo6ti mjog einkennilegur og fyndinn.
Sigran var kynnt fyrir manninum
sinum & Akureyri pegar hin starfadi
bar sem hételstjori. Eg veit ad i fyrstu
leist henni ekkert & hann en honum
tokst smédm saman ad vinna hug
hennar og hjarta og mér er afskaplega

Verkndmid hjd Fujiya-hételkedjunni |
Japan var mér til demis mjog lerdémsrike
og gaman ad dvelja par { rima sex mdnudi
og kynnast pvi hvernig er ad vera nybui og
bjarga sér 4 gjoréliku mdli. Parna var mikil
vinna en um helgar notadi madur teki-
ferid og ferdadist um landid, ég fér m.a.tl
Hiroshima sem er égleymanleg upplifun, og
sidan gekk ég dsamt skélafélogum minum 4
Fuji-fjallid sem var afar sérstok fjallganga par
sem pusundir manna voru pessa nétt { sému
erindagjérdum, ad sjd sélarupprasina. Parna
er ekki hegt ad vera einn med almettinu {
fadmi ndttdrunnar eins og er svo audvelt hér
heima.”

islenskur raunveruleiki

Sigrin kom alkomin til Tslands { upphafi
drs 1991 og réd sig sem hételstjéra 4 Hotel
Austurlandi 4 Faskradsfirdi. Ad hennar
sogn metti henni 4 Faskradsfirdi islenskur
raunveruleiki eins og hann gerist mestur
og hann kom henni aftur nidur 4 jordina
eftir allt flakkid. Ari si¥ar fluctist han il
Akureyrar og var hoételstjéri 4 Hétel Nord-

Gudrun Pura Kristjansdéttir, sjukra-
pjalfari og aeskuvinkona Sigrunar.

minnissteett pegar hann song fyrir
hana Spadu i mig eftir Megas I fer-
tugsafmeelinu hennar.“
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Verknamid hja Fujiya-
hételkedjunni i Japan
var mér til demis mjog
lerdomsrikt og gaman
ad dvelja i Japan
i rima sex manuai.

urlandi tl drsloka 1993. Um sama leyti
kynntist hdan Jéni Bjérnssyni og pau rugl-
udu saman reitum og gengu { pad heilaga
29. jali 1995. Fyrstu buskapardrin bjuggu
pau { Reykjavik og Hafnarfirdi. A medan
pau bjuggu 4 hofudborgarsvedinu starfadi
Sigrin sem ferdaskipuleggjandi og deildar-
stjéri hj4 innanlandsdeild Urvals-Utsynar
mjog skemmtilegu starfi ad hennar sogn, 4
uppgangstima { solu Islandsferda.

Haustid 1997 fluttu pau il Akureyrar
pegar J6n var rddinn sparisj6dsstjéri Spari-
5j63s Nordlendinga. ,,A peim tima var mikill
straumur f6lks frd landsbyggdinni sudur til
héfudborgarsvedisins. P4 var talad um enda-
lok landsbyggdarinnar og ad hin myndi
leggjast { eydi. I bilnum nordur leid mér eins
og ég veri ad synda 4 méti straumnum og
mér er minnisstett hversu svartsynir vinir
okkar og fjolskylda sydra voru 4 dkvérdun
okkar ad flytja tt 4 land og pau t6ldu hrein-
lega ad vid verum ruglud. Vid Jén vorum
aftur 4 méti mjog spennt fyrir Akureyri og
langadi ad flytja hingad. Jén er hédan og 4
stéra fjolskyldu og freendgard og pad gerdi
pessa dkvordun lika audveldari.

Sigriin og J6n eignudust déttur, Kamillu
Déru, 4rid 1996 og tveimur 4rum sidar,
4rid 1998, faddist peim sonurinn Bjérn
Kristinn.

Bajarstjori a Akureyri

Eftir ad Sigran fluttist nordur hefur han
fengist vid ymis verkefni. Hin hefur medal
annars séd um Vinnukltbbinn hji Mennta-
smidjunni, kennt markadsfredi ferdamdla
i Holaskéla og pad var hin sem innleiddi
sgornuflokkunarkerfi gististada hér 4 landi

s ke o

Sigrun og Kristjan bPoér Juliusson, frafarandi baejarstjori a Akureyri.

KRISTJAN POR JULIUSSON:

,Viosyn og sjalfstad i hugsun“

Kristjan bér Juliusson, bagjarstjoéri a
Akureyri og samstarfsmadur Sigrinar
i pélitik, segir ad Sigrin sé afskap-
lega g66 samstarfsmanneskja, 6sér-
hiffin og dugleg. ,Eg kynnist Sigrinu
eftir ad han flutti til Akureyrar og for
ad hafa afskipti ad bagjarmalunum.
Vid férum saman i frambod 2002 og
aftur 2006. Eg man vel pegar nafn
Sigranar var nefnt fyrst i tengslum vid
uppstillinguna a frambodslistanum
2002 og vid vorum ad velta fyrir
okkur hvers konar perséna hin veeri.
[ fyrstu virkadi han fremur stif en vio
nanari kynni kom i ljés ad Sigran er

afskaplega ljuf manneskja, vidsyn,
sjalfsteed i hugsun og vinnusom.

Sigrin er snaggaraleg, akvedin
og fylgin sér og g6d samstarfskona.
HUn er mjog skipuldgd i vinnu og
satt best ad segja man ég ekki eftir
neinu i flj6tu bragdi sem hefur farid
Urskeidis hja henni. Sigran hefur
verid i forsvari fyrir menningarmalin
undanfarid og sinnt peim malaflokki
af kostgaefni auk pess sem hefur
hin sett sig inn i 6ll 6nnur mal sem
snerta bagjarfélagio og a pad eftir ad
reynast henni vel pegar hin tekur vid
sem bagjarstjori.“
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bar pveldust eftir
stidentsprofio um Evrépu,

Indland, Kina, Astraliu,
Nyja-Sialand, Fidjieyjar og
Hawai og ad lokum um hver

og endiléng Bandarikin.

Dvdlin a Indlandi var
mesta reynslan.

KRISTIN PETERSEN:

fyrir Ferdamalardd. Sigran gekk til lids vid
Sjélfstedisflokkinn 4rid 2002, ték seti { Baj-
arstjorn Akureyrar sama 4r. Hin situr jafn-
framt { bajarrddi, framkvemdarddi, stjérn
Fasteigna Akureyrarbzjar og er formadur
stjornar Akureyrarstofu. Sigran ték vid for-
mennsku { stjorn Idnadarsafnsins 4rid 2004
og er varamadur { skélanefnd VMA.

Huan var skipud af menntamalarddherra
{ undirbuningsnefnd vegna 200 4ra afmelis
Jénasar Hallgrimssonar og skipud i stjérn
Awinnuleysistryggingasjods 2005 og er vara-
madur { stjérn Vinnumadlastofnunar frd sama

,,Vi0 sluppum med skrekkinn*

,Eg kynntist Sigrinu pegar vid vorum i
nami i hételstjornun i Sviss,” segir Kristin
Petersen sem starfar hja fiarmalasvioi
Marel. ,Vid Sigran urdum fljott godar
vinkonur og erum pad enn i dag. Sigran er
mikill vinur vina sinna og fyrsta manneskja
til ad rétta fram hjalparhond ef eitthvad
bjatar a. Hin er sjalfstaed i hugsun og
fljot ad sja kosti folks og hikar ekki vid ad
hrésa pvi fyrir pad sem vel er gert en jafn-
framt er hdn 6feimin vid ad benda folki &
pad sem betur meetti fara.

Sigran var afskaplega vinsael medal
samnemanda sinna i hételsk6lanum og
ekki minnkudu vinseeldir hennar vid pad
ad han kunni ad blanda einstaklega géda
margaritu. Hidn var med blandara uppi a
herbergi og var sifellt ad gera tilraunir med
drykkinn g6da og var hdn valin i arbok
skélans sem sa nemandi sem liklegastur
veeri til ad na langt 1 starfi.

A heimavistinni giltu Gtivistareglur, ein
peirra gerdi rad fyrir ad nemendur veeru
komnir upp a herbergi fyrir midneetti &
virkum dégum og hdsinu leest. Brot &
reglum var litid alvarlegum augum og
veeru nemendur uppvisir ad peim fengu
peir aminningu og heildareinkunnin var
laekkud. Vido komumst fljétlega upp a lag
med ad skrida inn um glugga a vistinni ef
vid komum of seint heim og notudum pa
leid dspart.
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Kristin Petersen, starfsmadur a fjarmala-
svidi Marels.

Einu sinni vorum vid nokkur saman a
leidinni heim en stoppudum a veitinga-
husi og fengum okkur bjér eda Iéttvin.
Klukkan var ordin tvo pegar vid loksins
komumst upp a vist og skridum inn um
gluggann. Um morguninn saust greinileg
merki um ad einhverjir nemendur hefou
komid of seint og vid lagum sterklega
undir grun. Sigrdn vaknadi fyrst og frétti
ad pad eetti ad taka okkur a teppid. Hin
skellti sér pvi I sturtu, kleeddi sig upp
i dragt og haheela sko og setti a sig
raudan varalit. bvi naest heims6tti hin
okkur hvert og eitt og radlagdi ad hafa
okkur til. Herbrag6id dugdi og pad tradi
pvi enginn ad petta hefdum verid vid
par sem vid litum svo frisklega at. Vid
sluppum med skrekkinn.“

tima. Sigrin var formadur samstarfsnefndar
um sameiningu Eyjafjardar 2005. Huan er
formadur stjérnar Sjénlistar — {slensku sjén-
listarverdlaunanna sem voru veitt 4 Akureyri
i fyrsta skipti na { september, og formadur
stjérnar Amtmannssetursins 4 Médruvollum.
Préce fyrir miklar annir lauk Sigrdn ndmi {
natimafredum frd Héskélanum 4 Akureyri
4rid 2001, og lauk stjérnunarndmi 4 vegum
Eypings og Simenntunar HA sidastlidid vor.

Auk vinnunnar segist Sigrin hafa morg
dhugamil. ,,Eg hef dhuga 4 stjérnmédlum,
lifinu og tilverunni, listcum og framandi
menningarheimum auk pess sem ég les mjog
mikid, badi skildsogur, 1j6d og rit um
félagsvisindi. Eg hef mjog gaman af ad fara
4 skidi, { sund, Gt ad ganga og svo kynntist
ég golfipréttinni { fyrra og 4 drugglega eftir
ad leggja rekt vid hana { framtidinni. Vid
hjénin eigum nokkra hestaen pvi midur
er ég med grasofnemi og get pvi ekki sinnt
peim eins og ég vildi. Vid erum nokkud sam-
stiga { okkar dhugamdlum en setjum bornin {
forgang og dundum okkur mikid saman. Vid
héfum badi dhuga 4 matargerd og pad eru
reglulega matarbod med gédum vinum.*

AJ sdgn Sigranar blundar enn { henni
I6ngun tl ad ferdast og pegar hin verdur
hatt ad vinna segist hin 2tla ad finna gamla
bakpokann og fara aftur 4 flakk. ,,Eg 4 til
demis eftir ad heimszkja Sudur-Ameriku og
Afriku og pad bidur efri dranna — spurning
hvort 600 krénurnar 4 dag dugi pd.”

Sigrin Bjork Jakobsdéttir tekur vid stodu
bajarstjora 4 Akureyri 9. jantiar 2007. Han
segist vera mjog dnegd med storf fyrirrenn-
ara sins { starfi og 2tla ad halda dfram 4 somu
braut. ,,Pad er Shjikvemilegt annad en
ad dherslurnar breytist eitthvad, sérstaklega
pegar kona tekur vid af karlmanni.®

Hun segir ad eins og stadan sé¢ { dag hafi
han ekki { hyggju ad snta sér ad lands-
mélunum. ,,Eg hef mikinn dhuga 4 sveitar-
stjornarmdlum par sem pau standa folki
nerri og skipta pad mdli. Akureyri bydur
upp 4 morg spennandi tekiferi og vid sem
sitjum { bajarstjérn @tlum ad halda dfram 4
peirri g6du braut sem morkud hefur verid.
Eg hlakka mikid til ad l4ta til min taka { nyju
starfi 4n pess ad ég @tli ad boda til neinnar

byltingar.“ [l
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Gunnar Sigurdsson, framkveemdastjori Baugs Group i Bretlandi.
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BAUGUR i BRETLANDI

GUNNAR SIGURDSSON:

'MADURINN

A BAK VID SOKN

BAUGS | BRETLANDI

Nylega yfirtok Baugur asamt fleiri fjarfestum House
of Fraser i Bretlandi @ um 91 milljard krona. Vid pau

MYNDIR: YMSIR

kaup reyndi mjog a Gunnar Sigurdsson, en hann er
madurinn a bak vid stérsokn Baugs i Bretlandi.

unnar Sigurdsson, framkvemdastjori Baugs
Group { Bretlandi, er madur sem fastir pekkja
— en pad er fyllsta dsteda til ad leggja nafn hans
4 minnid. Hann er madurinn 4 bak vid stérsékn
Baugs { Bretlandi og vinnur pess vegna mjog
ndid med Jéni Asgeiri Johannessyni, forstjéra Baugs Group.
Baugur kemur ad fyrirtekjum { Bretlandi sem eru med veltu
upp 4 8,5 milljarda punda — eda um 1.100 milljarda kréna.
Pad maddi mikid 4 Gunnari { nyafstédnum kaupum
Baugs og fleiri fjérfesta 4 bresku véruhtsakedjunni House of
Fraser fyrir um 700 milljénir punda — eda um 91 milljard
kréna. Baugur 4 35% { fyrirtekinu og styrdi yfirtokunni.
Baugur hefur verid tidur gestur { breskum f{jélmidlum.
Pegar kaupin 4 House of Fraser voru innsiglud var einmitt
grein { dagbladinu Independent um dag { lifi Gunnars Sig-
urdssonar. P4 md geta pess ad Gunnar var nylega redumadur {
kvoldverdi 4 vegum fjirmdlabladsins Financial Times og reddi
par um mikilvagi markadssetningar { rekstri fyrirtekja.
Financial Times efnir reglulega til slikra kvoldverda og
leitar pa til pekktra manna ar vidskiptalifinu til ad tala. Einn

af peim sem hélt redu { umreddum kvoldverdi med Gunnari
var Stelios Haji-loanno, stofnandi og eigandi Easyjet.

Gunnar gerdi markadssetningu Iceland kjorbudakedj-
unnar ad umreduefni { kvoldverdinum, en { peim budum
hefur ordid 20% soluaukning undanfarna fimmtin mén-
udi. Iceland-kedjan er niina st matarkedja sem vex hradast 4
markadnum hér { Englandi.

Bank of Scotland, Barclays og Lloyds

Undanfarin 4r hefur Gunnar styrt hverri yfirtéku Baugs 4
feetur annarri { Bretlandi. Big Food Group, stersti samning-
urinn hingad til, var yfirtaka upp 4 1,1 milljard punda. En
auk pess hefur Baugur fest kaup 4 minni fyrirtekjum eins og
skartgripabadunum Goldsmith og Mappin & Webb.

Hann er stér og samvalinn hépurinn sem kemur ad
samningagerdinni vid kaup 4 stdrfyrirteki eins og House of
Fraser. Pad er ad morgu ad hyggja. Pad voru bankarnir Bank
of Scotland og Glitnir sem fjarmégnudu kaupin ad pessu
sinni en Gunnar segir ad Baugur vinni med 6llum islensku
bonkunum og nokkrum breskum bénkum, m.a. Bank of
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Karen Millen; tisku- og fataverslanir.

Coast; tiskufatnadur.

Scotland, Barclays og Lloyds. Best sé ad dreifa vidskiptunum

4 nokkra banka.

Baugur 4 sem fyrr segir 35% { House of Fraser. Medal

annarra sem eiga { fyrirtekinu eru Don McCarthy sem

Vid vinnum ekki alltaf med

bheim somu, samanber hankana

- en i hetta skiptid var had
PriceWaterhouseGooper sem
sa um areidanleikakonnun
oy logfraedingarnir voru fra

logfraedistofunni Allen & Overy.

verdur stjornarformadur félagsins.
Hann var 4dur adaleigandi Rubicon
Retail sem nyverid var selt til Mosaic
Fashion, eignarhaldsfélags sex tisku-
fyrirtekja og nokkurra skéfyrircekja
{ eigu Baugs. P4 er Stefan Cassar,
nyr fjarmdlastjéri House of Fraser
og fyrrum fjarmdlastjéri Rubicon
Retail, { kaupendahépnum. Einnig
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md nefna FL Group, Kevin Stan-

ford, Bank of Scotland og skoska
fjarfestinn Tom Hunter. Petta er samannjorvadur hépur sem
hefur komid ad fleiri enskum fjérfestingum Baugs.

LPetta er péetur og gddur hépur sem hefur oft 4dur unnid
saman og vid pekkjumst vel, segir Gunnar. ,Allir pessir fjér-
festar hafa til ad bera mikla pekkingu, reynslu og vida syn 4
verslunarrekstur. Peir hafa pvi allir eitthvad fram ad feera fyrir
svona verkefni.“

Hvernig var fjdrmognun kaupanna i House of Fraser
hdttad?

,Huan var med hefdbundnum hetti, skuldsett 4 méti rekstri
og fasteignum sem House of Fraser 4. Petta félag 4 reyndar
ekki mikid af fasteighum, dlikt ymsum 6drum fyrirtekjum
sem vid hofum keypt. Pad er mikill styrkur { fasteignum og
par hafa lika gefid g6d tekiferi til fjirfestinga.

Fjorutiu présent af kaupverdinu er eigid ¢ en fjirmognun
er sidan stillc af midad vid hvad sjédstreymid polir. Oft
er skuldsetning vid svona kaup prisvar til fjérum sinnum
»ebidta“. Vid tlum hins vegar ad opna fjérar nyjar badir
4 nastu drum. Par sem vid purfum ad leggja fé { ad hressa

10. TBL. 2006

GOLDSMITEIS

Goldsmiths; ar og skartgripir.

upp 4 budir { eigu félagsins stilltum vid skuldirnar af pannig
ad reksturinn poli per drugglega — sem og fravik frd vid-
skiptadetlun okkar.

Kaupverd hlutabréfanna var um 45 milljardar kréna og
pegar skuldir og eignir eru reiknadar med var verdid um 91
milljardur kréna. House of Fraser var almenningshlutafélag,
steersti eigandinn 4cti 4% par til vid keyptum 10% hluc { april
4 pessu 4ri. Eftir kaupin eigum vid allt félagid sem nd hefur

verid afskrid.

Huvad er stort teymi sem kemur ad jafnvidamiklum samn-
ingum og kaupunum i House of Fraser og hvernig er
vinnuferlio?

,Pad er heljarstért teymi. Pad er byrjad ad semja vid stjorn
félagsins um verd ddur en bazkurnar eru opnadar. Bakurnar
eru sidan skodadar, litid 4 fjirreidur, lifeyrissjodsmal, skatta-
mél og markads- og samkeppnisstadan skodud. Pegar kemur
ad pvi ad skjalfesta samningana er komid ad 16gfredingunum,
badi okkar logfredingum og 16gfredingum félagsins. Alls eru
petta meira en hundrad manns.

Vid vinnum ekki alltaf med peim sému, samanber bank-
ana — en { petta skiptid var pad PriceWaterhouseCooper
sem sd um 4reidanleikakénnun og logfredingarnir voru frd
16gfredistofunni Allen & Overy sem vid héfum 4dur unnid
med. Pad er { allt stér hépur sem kemur ad svona samningi og
mjdg jékvett ad menn hafi unnid saman 4dur.”

Hvada breytingar atlid pid ad gera d rekstri House of Frasers?

,Félagid er pekkt nafn med dgeta stodu, en veikleikinn er ad
pad er svolitid preytt ad sjd — madur parf ekki annad en ad lita
4 badina i Oxfordstret, 4 milli Debenhams og John Lewis,
til ad sjd preytumerkin. Pad vantar meiri kraft. Vid stefnum
4 ad gera imynd pess ferskari. Breskur hlutabréfamarkadur
gerir krofu um stdduga séluaukningu sem getur leitt il
skammtimasjénarmida. Vid getum hins vegar hugsad til
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,»Okkar styrkur er ad
Jon Asgeir er ,einnar
hladsidu“-stjornandi;
alitur ad pao skipti
ollu mali ad hafa
réttu upplysingarnar
tiltzkar og trair a
einfaldleika i rekstri.“

Hamleys; leikfong.

lengri tima, getum lagad 4kvedna hluti, hreinsad tt lager og
leekkad kostnad.

Tekiferin eru mikil; félagid er med 61 bad { rekstri {
hisrymi upp 4 500 pusund fermetra. Rymid er ekki vel nytt
og pvi er sala 4 hvern fermetra ekki eins géd og vid teljum
ad han geti verid. Ymsar budirnar eru dgetar, adrar ekki
— vid ®tlum ad jafna standardinn. Markmidid er ad breyta
imynd budanna og stadsetja par 4 milli Harvey Nichols og
Debenhams. T House of Fraser langar okkar ad koma inn med
ny vorumerki, gjarnan meira af skandinaviskum, evrépskum
og jafnvel bandariskum merkjum.

Eitt af okkar markmidum er ad auka s6lu 4 hvern fermetra.
Debenhams er til deemis med 20 présent herri solu 4 fermetra
en House of Fraser. Pad eru pvi mikil tekiferi { pessum
rekstri. Pad er lika vida mikill kostnadur innan félagsins, vid
stefnum 4 ad skera hann nidur. Petta 4 eftir ad verda mikil
vinna og taka sinn tima, en vid erum spenntir og sjdum {
pessu mikil tekiferi.

Okkur finnst almennt ad pad vanti ferskleika 4 budargot-
urnar hérna. Pad eru alls stadar sému vorumerkin — en petta
snyr einnig ad okkur pvi vid eigum ordid mérg af pessu
merkjum!“

Did setjid inn nyjjan framkvemdastjora, John King. Hann hefur
rifid upp Matalan-kedjuna sem selur ddyjr for. Hvad hefur hann
til brunns ad bera sem ykkur finnst akkur i?
»John hefur komid vida vid, unnid hjd Marks & Spencer en
lika { Bandarikjunum. Hann hefur reynslu af smdsolu, badi
rekstri og eins sem forstjori skrdds ensks fyrirtekis. Reynsla
hans stydur mjog framkvemdina 4 vidskiptadetun okkar.
Nu pegar fyrirtekid hefur verdi afskrdd er gott ad pad
komi nytt bléd { fyrirtekid med nyjum eigendum. Pad er
gott ad sjd hlutina med nyjum augum. Vid hofum mikla tra 4
John og 4litum ad hann og Don McCarthy stjérnarformadur
verdi gott teymi.”

House of Fraser; tisku- og fataverslanir.

Huer eru helstu séknarfaerin fyrir House of Fraser d breska
markadnum?

»Tekiferin liggja { pvi ad hugmyndin ad baki badunum er
dgeet, budirnar { Glasgow og Manchester eru til demis dgetar
en vid ®tlum ad beta vid vorumerkjum og breyta dhersl-
unum. Eins og er fer mjdg stért svedi { badunum undir
heimilisvorur og mat, um 40% af ryminu, dn pess pad sé
sérlega vel gert. Vid stefnum 4 ad draga ar pessum vérum,
aukum pd vonandi solu 4 hvern fermetra, og koma med meira
af tiskuvérum.

Pad liggja fyrir deetlanir um hverja bud og fjirfestingar
peim. Nt @tlum vid ad athuga pessi mdl innan frd og athuga
hvernig pessum dztlunum verdur best hdttad. Vid 2dum
sidan ad beta vid fjérum bidum 4 nastu premur drum — par
batast pd vid um 40-50 ptsund fermetrar. Petta kostar badi
vinnu og peninga.“

Huer er hugsunin d bak vid starfsemi Baugs i Englandi?
,Hugsun Baugs er ad fjirfesta { fyrircekjum sem geta vaxid.
Vid erum ekki { daglegum rekstri fyrirtekja okkar, en komum
inn med strategiskan studning og fjdrmagn og vinnum ndid
med stjérnendum.

Vid erum ekki ,private equity” félag, vid erum strateg-
iskir hluthafar en skodum vissulega lika moguleika 4 pvi ad
selja eftir einhvern tima ef okkur finnst vid vera bunir ad nd
fram pvi sem vid etludum okkur. Ad pessu leyti likjumst vid
sprivate equity” félagi — en midad vid slik félog vinnum vid
mjog Slike med fyrirtekjum okkar.

Nélgun okkar stafar audvitad af sérstokum bakgrunni
okkar sem hefur verid ad reka budir og préa vorumerki 4
[slandi og 4 Nordurléndum. Vid leitumst vid ad stydja vid
langtima fjérfestingar, byggjum 4 vexti og uppbyggingu til
lengri tima en komum ekki adeins inn til ad tina dvextina,
sem audveldast er ad nd i, og selja svo.”
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Baugur 1 Bretlandi
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Did hafid lika augun 4 litlum fyririakjum, sérstaklega tiskufyrir-
takjum. Hvernig njtid pid ykkur per fjdrfestingar?
,J4, vid hofum fjarfest i nokkrum litlum tiskufyrirtekjum
sem eru { spennandi préun. Vid vinnum med hénnudinum
Matthew Williamson sem er med bud 4 Brutonstrati, eigum
stéran hlut { hans fyrirteki. Onnur fyrirtzki eru PPQ sem
hefur nylega opnad bud 4 Conduitstreti og svo Criminal
Clothing sem er med bud { Covent Garden. Einnig héfum
vid verid ad vinna med pekktum fslenskum hénnudum eins
og Steinunni Sigurdarddrteur.

Vid hofum dhuga 4 ad setja ny en litil merki inn { House
of Fraser til ad hressa upp 4 yfirbragdid. Um leid gefum vid
lilum fyrirtekjum tekiferi til ad préast.”

Houer er markhdpur House of Fraser?

,Ntna er einbeitingin 4 yngri en 35 dra, en deildaskiptar
budir héfda betur til peirra sem eru 35 4ra og eldri. Vid
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héldum 4fram ad ho6fda til yngri hépsins en héfum lika { huga
ad bzta pjénustuna vid eldri markhépinn sem hefur tapast
undanfarin 4r. Vérutdrvalid { heimilisdeildunum er ntina
meira fyrir eldri hépinn — en salan er ekki négu géd svo ad
par er tekiferi til ad gera betur.”

Huer er stefna ykkar hjd Baugi vardandi netverslanir?

,Vid dlitum ad pad liggi gridarleg tekiferi fyrir okkur {
netverslun og hji okkur er mikil vinna { gangi til ad rydja
okkur til rams 4 pessu svidi. Eftir um 2-3 4r stefnum vid 4
ad tiu prosent heildarsélunnar komi frd netverslun eda um 1
milljardur punda.®

Aliturdu ad netverslun sé vidbét vid hefdbundnar verslanir eda
tekur bin frd peim?

,Hun er ad miklu leyti vidbét pé ad hin taki kannski eitthvad
frd hinum, en vid éttumst netverslunina allavega ekki, heldur
sjaum { henni mikil tekiferi fyrir okkur.“

Houernig er ad reka verslanir hér i Englandsi par sem innkaup er
vidurkennd degrastytting og skemmtun?

»Pad er réct ad verslun er stér hluti i lifi folks hér og pess
vegna nytur smds6lugeirinn lika mikillar athygli { vidskipta-
lifinu. Stér hluti af vidskiptaumfjollun dagbladanna snyst
um smdsoluverslun. Pad skapar reyndar lika mikla pressu
4 verslanir ad skila g6dum drangri en um leid lika pressu 4
skammtimadrangur. Iceland er gott demi um verslun sem
lét undan slikri pressu, fylgdi kolrangri strategiu en gat ekki
snid vid pvi ad pd vekur pad neikvada athygli. AJ pessu leyti
er 6druvisi ad reka fyrirteki sem er ekki skrdd 4 markad, pd er
audveldara ad hugsa til langs tima.”

Baugur hefur sannarlega ekki hikad vid ad kaupa bidir sem
eru pekkt nofn hér i Englandi. Er athyglissyki stefna hjd ykkur?
,Nei, vid erum alls ekki athyglissjakir, en vid erum heldur
ekkert ad fordast athygli. Vid leitum ad spennandi fyr-
irtekjum med gédum stjérnendum og hingad til hefur tekist
vel ad finna spennandi fyrirtaki.

Sidan Baugur kom inn 4 enska markadinn fyrir fimm
drum hefur umfjéllunin um okkur verid allt { senn géd,
jakved og mikil. Vid hofum verid virkustu fjérfestarnir 4
enska smédslumarkadnum og markadurinn hefur 4tad sig 4
hverjir vid erum og lert ad meta okkur sem alvérufjirfesta.
Um leid hefur umfjollunin um okkur batnad enn frekar,
styrkst og aukist svo ad ég get ekki sagt annad en umfjollunin
um Baug sé b2di gbd og jakved.“

Talandi wm umfjollun: Hver er skodun pin d umfjollun Ekstr-
abladsins danska um islensku fyrirtakin { Danmorku?

,Huan hefur verid étrileg! Menn med penna geta audvitad
skrifad hvad sem er en standardinn hefur sannarlega ekki
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verid hdr. Skrifin hafa engin dhrif hér i Englandi — ég pekki
Danmérku ekki négu vel til ad dema um 4hrifin en get
imyndad mér ad stada bladsins par sé¢ 4éméta og The Sun hér.
Pad sem pad blad skrifar nytur ekki mikils traverdugleika.
Menn verda bara ad huga ad hvadan petta kemur, minnir
mig 4 sdgu um korfuboltakappann Michael Jordan sem eitt-
hvert kjaftabladid sagdi ad hefdi stadid { vedmdlum og tapad
hundrudum pusunda dollara. Svar hans var bara ,Consider
the source!.”

Vikjum ad 6drum umsvifum Baugs hér i Englandi: Kaupin d
Big Food Group i febriiar 2005 voru sterstu kaupin fram ad
pvt. Pid skiptud fyrirtakinu upp — hver hefur drangurinn af
pessum kaupum verid?

»Vid tékum Big Food Group af markadi og skiptum fyrirtek-
inu { fjgur fyrirteki: Iceland, Booker, Woodward og fast-
eignafyrirtaeki. Arangurinn { 6llum fyrircekjunum hafdi 43ur
verid heldur daputlegur. Iceland var { krisu, Booker fékk litla
athygli innan fyrirtekisins og forstjori pess hafdi sagt ad Boo-
ker veri eins og risastért oliuskip med pinulitlu gati svo pad
hlyti ad s6kkva 4 endanum. Woodward — sem selur ferskan og
tilbdinn mat 4 veitingastadi, { skéla og adrar stofnanir — var
i vexti og st vaxtarsaga var notud til ad syna voxt { Big Food
Group. Astandid var sannarlega ekki fribzrt.

Med pvi ad skipta fyrirtekinu upp hleyptum vid krafti
i hverja einingu. Arangurinn { Iceland er augljésastur. Vid
fengum Malcolm Walker, sem hafdi stjérnad pvi pegar pad
naut velgengni, til ad taka aftur vid rekstrinum. Vid snerum
okkur aftur ad grunninum — vidskiptavinirnir hafa kldrlega
synt dhuga og peim hefur fjolgad mikid.

Pad var pessi saga sem ég rakti { kynningunni um mark-
adsmadlin hj4 Financial Times um daginn. Stefnan hafdi verid
frosinn matur, en s vidmidun hafdi breyst yfir { tilbdinn og
ferskan mat med skelfilegum afleidingum. Na erum vid ad
koma Iceland pangad sem kedjan var upphaflega, einblinum 4
frosinn mat og pa gott trval. Um leid og vid tékum aftur upp

vice sem tvofaldar veltu félagsins og par ad auki nddi félagid
samningum um matsdlu til hersins.

Kaupin 4 Big Food Group ndmu 1,1 milljardi punda og
pau voru bdi stér og dhettusdm en med bestu stjérnendum
sem vol var 4 og g6dri vidskiptadetlun hefur drangurinn ordid
gdédur.”

Nii er jélavertidin framundan — hversu pungt vegur jélaversl-
unin 1 rekstrinum?
,Jolaverslunin vegur pungt bedi { House

of Fraser og 60rum verslunum okkar Gunnar var nwega
r@dumadur i kvoldverdi

a vegum fjarmalabladsins
og maga til ad takast 4 vid pennan tima. Financial Times oy

— um helmingur af hagnadi drsins hji
okkur kemur af jélaversluninni. Sama 4
vi0 um adra hér. Pad parf sterkar taugar

Alle parf ad lita vel Gt hillurnar verda  F@di par um mikilvagi

ad vera fullar og einbeitingin 4 pjén- markadssetningar i

ustunni. En vid héfum mikla reynslu { rekstri fyrirtekja. Annar

pessum efnum og kvidum engu.®

Huernig heldurdu ad proun kauwpmdttar
verdi i Englandi nastu drin?

»Pad er erfitt ad segja en framtdin E@Syjet.

verdur rugglega erfidari en undanfarnir

24 mdnudir. Vextir hafa verid ad hakka

og pad setur pressu 4 neytendur. Petta verdur 4n efa erfitt 4r
{ smdsdlunni og pd skilur 4 milli peirra, sem pekkja sina vid-
skiptavini og pjéna peim, og svo hinna.

GUNNAR SIGURDSSON

Gunnar Sigurdsson er feeddur 1969.
Hann hefur starfad hja Baugi undan-
farin fjogur ar, var par adur fiogur ar
hja [slandsbanka. Hann bjé adur {

reedumadur petta kvold
var Stelios Haji-loanno,
stofnandi og eigandi

Bandarikjunum, vann pa hja First Chicago
bankanum sem hefur sidan sameinast
JP Morgan bankanum.

Gunnar flutti til Bandarikjanna arid
1991 til ad farai nam i Sudur-Alabama,
en lauk sidan meistaragradu fra Penn
State hask6lanum i Pennsylvaniu.

Helsta dhugamal Gunnars er golf. Hann var um tima i lands-
lidinu T golfi en spilar ni med fidlskyldunni. ipréttir eru almennt
ahugamal hans, ekki sist fétbolti, og deilir peim dhuga med
sonum sinum, Fridriki Pér sem er 14 ara og Jakobi P6r sem er
10 ara. Kona Gunnars er Jonina Waagfjord sjlkrapjalfari sem er
um pessar mundir ad ljika meistaragradu i heilsuhagfraedi fra
London School of Economics.

gomlu grunnhugmyndina héfum vid auglyst mikid, verid
med sjonvarpsauglysingar og petta hefur svinvirkad. Und-

anfarna fimmtdn mdnudi hefur séluaukningin verid 20% og

Gunnar
Sigurdsson.

par med er hiin ordin st kedja sem hér hefur vaxid mest.

Booker er heildverslanakedja og sd4 sem rekur hana er
Charles Wilson, fyrrum adstodarforstjéri Marks & Spencer.
Fyrir fimmtdn mdnudum var petta ein versta kedjan af pessu
tagi, nd er petta ein st besta. Charles er stjérnandi 4 heims-
melikvarda og hefur ndd ad bata reksturinn verulega svo ad
kedjan er farin ad syna s6luvoxt.

Woodward er pridja stersta fyrirtekid { Bretlandi 4 svidi
matsoluvoru, medal annars til métuneyta, veitingahtsa og
skéla. Velgengnin hefur verid aukin med meiri hagkvemni.
Nylega var gengid frd kaupum Woodward 4 DBC Foodser-
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Vidskiptahugmynd
Baugs i Bretlandi er ad
fiarfesta i fyrirtekjum
sem geta vaxia. Vid
erum ekki i daglegum
rekstri fyrirtekja okkar,
en komum inn med
strategiskan studning og
fiarmagn og vinnum naio
med stjornendum.
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Pad verdur afram gridarleg samkeppni um hvert pund
neytenda, ekki sist af pvi ad verslunarrymi hér er lika ad
aukast. P4 skiptir mdli ad vera med g6d vorumerki og goda
stjornendur sem hafa gédar vidskiptahugmyndir.

A Lland;i hefur formiilan ¢ Bonus verid god upplysingatelni,
[frdbert verslunarkerfi, ldgt viruverd og snerpa i samkeppninni.
Hefur ykkur tekist ad koma pessari formiilu inn 7 bidirnar
ykkar i Bretlandi?

»Okkur hefur tekist pad mjog vel, en i rekstrinum hér er
reyndar ldgt voruverd adeins vidmidun okkar i Iceland-kedj-
unni og MK One.

Okkar styrkur er ad Jén Asgeir er
seinnar bladsidu“-stjérnandi; 4litur ad
pad skipti 6llu méli ad hafa réttu upp-
lysingarnar tilteekar og triir 4 einfald-
leika { rekstri. P4 skiptir miklu ad
hafa gott upplysingafldi um pad sem
skiptir mli.

Sem demi md nefna ad pegar vid
tékum yfir Big Food Group fékk
stjornin i hendurnar 170 bladsidna
skyrslu sem enginn lauk vid ad lesa,
auk pess sem purfti fjolda manns til ad
vinna skyrsluna. T dag er pessi skyrsla
25 bladsidur, pad 4 ekki ad taka lengri
tima en 45 mindtur ad fara { gegnum hana og allar lyk-
ilupplysingar 4 einu bladi svo madur sér strax pad sem mali
skiptir. Pegar vid gerum vidskiptadetlun setjum vid lika allar
lykilupplysingar 4 eina sidu svo ad par komi fram allt sem
madur parf ad vita.

Upplysingateknin hjd Hogum er fyrirmynd okkar og vid
vinnum ad pvi ad koma pvi inn hjd okkur hér. Vid f6rum
heim til Islands med stjérnendur { fyrirtekjum okkar hér
uti til ad syna peim hvernig petta litur Gt { raun og pad
hefur ordid peim til g6ds ad sjd hvernig vid gerum par og pd
hverju vid viljum nd fram hér. Jafnvel reyndir menn verda
mjdg hrifnir af framkvaemdinni { verslunum okkar heima.
Pad er mikill munur 4 standérdum hér og heima. Vid viljum
koma pvi, sem tidkast heima, 4 hér pvi ad okkur finnst pad
algjorlega 4 heimsmelikvarda.”

Huernig er samstarfi ykkar Jons Asgeirs hittad?
,»Vid hofum pekkst lengi, vorum saman { Verslunarskélanum
4 sinum tima. Medan ég vann hji Islandsbanka kom ég ad
verkefnum Baugs hér, fyrst Arcadia-verkefninu svo ad ég hef
verid tengdur enskum verkefnum Baugs frd upphafi pé ad
pad hafi verid { annarri st6du framan af.

Vid tolum saman 4 hverjum degi — umsvif Baugs eru ordin
vidamikil, bedi 4 Islandi, Englandi og { Danmérku, svo ad
Jén Asgeir er mikid 4 ferdinni. Pad eru lika mikil tlvupésts-
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samskipti okkar 4 milli. Hann er med i 6llu sem vid gerum en
pad mé ekki gleyma ad Baugur er ekki stort fyrirtaeki { sjdlfu
sér, bara 35 manns sem vinna hjé fyrirtekinu, pé verkefnin
séu stor.“

Nii er verid ad selja Wyndeham, prentfyrirteki sem Dagsbrin
keypti i mars, og par 4 Baugur hlut i. Var petta fyrsta skrefid
inn d fjolmidlamarkadinn hér sem sidan tokst ekki?

,Par sem Baugur 4 adeins hlut { Dagsbrin tengist pessi
sala okkur ekki beint. Okkar fékus hér er smésala. Baugur
stefnir ekki ad pvi ad verda fjolmidlafyrirteki hér { ndinni
framtid — en hver veit hvad verdur? Nuid hjd okkur snyst um
smdsolu og fasteignir pvi ad pad gerum vid vel eins og deemin
sanna.“

Baugur i Englandi missti af pvi ad vera med i kaupunum i
Somerfield vegna mdlaferla gegn nokkrum eigendum Baugs

d Llandi. Hvernig horfir vid pér nii ad hafa misst af pessum
samningi? Var petta dheppilegt hlidarspor eda eru dhrifin meiri?
,Petta var audvitad ekki st nidurstada sem vid vonudumst
eftir og vard hlidarspor af pvi ad vid komumst ekki alla leid,
en vid hognudumst um fjéra milljarda kréna 4 solu hlutabréf-
anna sem var audvitad sirabét.

Detta vard enginn varanlegur hnekkir fyrir okkur, en var
sannarlega Sheppilegt pvi ad pad hafdi farid gridarleg vinna
i addraganda kaupanna. Audvitad hefdum vid fengid mun
meira ef vid hefdum getad verid med { sjilfum kaupunum, en
vid erum ekki { pvi ad spd { ,,ef og ,hefdi“. Pessi malalok eru
p6 audvitad deemi um hvernig démsmdlin hafa skadad okkur
b6 ad vid greddum 4 sdlunni.

Verda mlaferli i kjolfar pessa?

»Pad er ekki mitt ad dkveda, ég veit ekki hvad verdur. Ef vid
hugsum okkur Baug sem f6tboltalid pd er ég i s6kninni, adrir
sjd um adra petti.

Pad er audvitad med 6likindum hvad félaginu hefur
tekist 4 undanférnum drum midad vid alle 4reitid sem vid
héfum ordid fyrir — og 4drangurinn er pvi ad pakka ad pad
eru gridarlega 6flugir adilar sem standa ad fyrirtekinu. Pad
sem hefur gert okkur kleift ad verda pad sem vid erum er
pessi 6flugi hépur sem einbeitir sér ad pvi sem vid erum
g6dir 1.

Houar sérdu Baug fyrir pér eftir um fimm dr?

LPetta er erfid spurning pvi ad fyrir bara tveimur drum gat
enginn gert sér { hugarlund pad sem vid erum ndna buanir
a0 nd. Markmidid 4 nestu drum er ad einbeita okkur ad
peirri stefnu sem vid hofum pegar sett: vid sjdum fyrir okkur
ad hjé Baugi Group muni smdsalan vega 60-70 présent,
fasteignir 20 présent og annad, par 4 medal fjélmidlun,

10-15%.“[l
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Sigrun Bjork Jakobsdottir, nyr
beejarstjori a Akureyri.

& T g

Ragnheidur Hergeirsdoéttir, nyr
Kristjan Por Juliusson haettir sem beaejarstjori a Akureyri i janaar og stefnir a ping. baejarstjori i Arborg.

BEJARSTIORA
HRINGEKJAN

Bagjarstjorar koma og fara. Til tidinda hefur dregid i tveimur stérum bagjarfélogum ad
undanfornu, Akureyri og Arborg. Kristjan bér Jaliusson haettir sem bagjarstjori & Akureyri
[ byrjun janGar og Stefania Katrin Karlsdéttir hefur 14tid af stérfum i Arborg. ba rifjum
vid upp hvada bagjarstjorar haettu sl. vor og hverjir tok vid af peim.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON
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BEJARSTJORAHRINGEKJAN

Hafnarfjardarkratinn Tryggvi Hardarson er
kominn sudur eftir fjégur ar i baejarstjorastoli
a Sey0isfirdi.

risjdn Por Juliusson letur um komandi dramée af starfi

bajarstjora 4 Akureyri og er kominn { landsmdlapdlitik-

ina. T préfljori Sjalfstadisflokksins { Nordausturkjordemi

i dégunum nddi hann efsti seti og leidir frambodslista
flokksins { alpingiskosningum 4 vori komanda. Vid starfi bejarstjéra
{ héfudstad Nordurlands tekur Sigrin Bjérk Jakobsdéttir, sem verid
hefur bejarfullerdi frd 4rinu 2002. Afar margir stjérnmdlamenn {
timans rds hafa fetad sama veg og Akureyringurinn Kristjdn Pér gerir
n, pad er helga sig sveitarstjornarmdlum { upphafi ferils sins en feera
sig 1 fyllingu timans yfir 4 svid landsmdlanna. T pessu sambandi er
nartekast ad nefna David Oddsson sem var borgarstjori { teep tiu 4r,
uns hann var kjorinn formadur Sjalfstedisflokksins og vard forset-
isrddherra { kjolfarid.

Reynsluboltar a flakki Rekstrarpekking, dtsjénarsemi, stjérn-
unarhefileikar, hefni { mannlegum samskiptum og ad vera 4 réttum
stad { politik. Eitthvad { pessa veru eru par krofur sem gerdar eru til
bajar- og sveitarstjora, pé ad ekki sé til ndkvaem forskrift um askilega
hefileika peirra sem takast pessi storf 4 hendur. Margir telja sig kall-
ada pétt féir séu ttvaldir, ekki sist nd pegar sveitarféldgum { land-
inu fakkar med hverju drinu sem lidur. Péte starfsdryggi bajar- og
sveitarstjora sé ekki ykja mikid, eru stdrfin samt afar eftirsétt eins og
fjoldi umszkjenda um pau synir best og eins umraedur - ef ekki deilur
- um kosti og lesti pess sem r4dinn er. T sumum sveitarfélsgum bjéda
flokkarnir lika fram sérsték bejarstjéraefni, svo Gunnar I. Birgisson {
Képavogi, Arna Sigfiisson i Reykjanesba og Ludvik Geirsson { Hafn-
arfirdi, svo einhverjir séu nefndir.

Eftir bejar- og sveitarstjornarkosningar fer alltaf af stad nesta sér-
stok hringekja. Nyir kandidatar sjdst { setum bejar- og sveitarstjéra
og reynsluboltar 4 pessu svidi flakki landshorna 4 milli. Sumir eru
merktir dkvednum stjérnmédlaflokkum og eru rddnir il starfa eda

Steinunn Valdis Oskarsdéttir fyrrverandi borgarstjori skipar fj6rda szetid a lista Samfylkingar
i 66ru Reykjavikurkjordeemanna i vor. Ur borgarstjérastol a ping er pekkt ferli.

missa embetti sin eftir pvi hvernig pélitiskir vindar bldsa og mal
skipast vid myndun meirihluta { bejarstjérn 4 hverjum stad. Medal
bajar- og sveitarstjora 4 nyhofnu kjortimabili eru fjolmargir nylidar,
en adrir sitja dfram eda hafa fert sig um set. Svo eru lika hinir sem
eru horfnir af svidinu. En hvad vard um p4? Forum { hringferd um
landid og kénnum hvad vard um bejarstjérana sem hattu og kynn-
umst somuleidis nylidunum.

Vesturland A Akranesi nadu sjilfstedismenn og frjdlslyndir saman
um meirihlutasamstarf { bejarstjérn, eftir ad meirihluti Framséknar-
flokks og Samfylkingar féll. Eins og sjalfstedismenn 4 Skipaskaga
bodudu fyrir kosningar var Gisli S. Einarsson, 4dur pingmadur krata,
radinn beajarstjori, en starfinu gegndi 4dur framséknarmadurinn
Gudmundur P4ll Jénsson, n adstodarmadur Magnusar Stefdnssonar
félagsmalaradherra.

[ Grundarfirdi léc Bjorg Aguistsdéttir af starfi bajarstjéra eftir ad
hafa gegnt pvi frd 1995. Huan hefur rddid sig til starfa hjd rddgjafa-
fyrirteekinu Alta sem hefur starfsstéd { Grundarfirdi jafnframt pvi
ad vera { ndmi. I stad Bjargar var radinn Gudmundur Ingi Gunn-
laugsson, 4dur sveitarstjéri { Rangdrpingi ytra.

[ Dalabyggd t6k Gunnélfur Lirusson vid sveitarstjérastarfinu, en
forveri hans var Haraldur Lindal Haraldsson, nt framkvemdastjéri

hj4 Nysi hf,

Vestfirdir [ Reykholasveit var Oskar Steingrimsson radinn { starf
framkvemdastjéra sveitarfélagsins i stad Einars Arnar Thorlacius,
sem vard sveitarstjori { Hvalfjardarsveit.

[ Vesturbyggd, sem ner yfir Patreksfjord, Bildudal og nersveitir,
urdu breytingar. Nyr meirihlutalisti Samstddu, bredingur vinstri
manna og fleiri, t6k vid stjérn méla og réd Ragnar Jérundsson sem
bajarstjéra, en hann var 4dur sveitarstjéri Hriseyinga.
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BAJARSTJORAHRINGEKJAN

Orri Hiddversson.
Ur Hverager®i til Frumherja hf.

Oddny G. Hardardéttir.
Nyr baejarstjori i Gardinum.

A Tilknafirdi 1ér Mdr Erlingsson af starfi sveitarstjéra og gerdist
innkaupastjéri Skeljungs. Eyran Ingibjorg Sighdrsdéttir vidskipta-
freedingur, sem jafnframt er oddviti sveitarstjérnar 4 Talknafirdi, tok
vid starfi Mds.

Helstu tidindin 4 Vestfjordum voru annars ad Sjdlfstedisflokkur,
sem lengi hefur stjérnad mdlum i Bolungarvik, missti par meiri-
hluta sinn. Afl ¢l dhrifa og Bajarmdlafélag Bolungarvikur stjérna nt
mélum { Vikinni og rédu Grim Atlason proskapjalfa sem bajarstjéra.
Einar Pétursson, sem var bajarstjori 4 sidasta kjortimabili, starfar

dag hja verktakafyrirtekinu KNH 4 Tsafirdi.

Nordurland vestra A Nordurlandi vestra urdu per breytingar ad
meirihluti VG og sjélfstedismanna { Skagafirdi féll. Samfylking
og Framsékn nddu voldum og rédu sem sveitarstjora Gudmund
Guolaugsson, sem 4dur var bejarstjéri { Vesturbyggd og par ddur
4 Siglufirdi. Sveitarstjéri Skagfirdinga 4 sidasta kjortimabili, Arsall
Gudmundsson, sem kom ur r6dum VG, hetti politiskum afskipum
og var 4 dégunum rddinn skélameistari nys framhaldsskéla i Borg-
arfirdi sem heimamenn par eru ad koma 4 laggirnar.

Nordurland eystra Undir lok sidasta kjortimabils sampykkeu {bdar
4 Siglufirdi og Olafsfirdi sameiningu sveitarfélaganna enda verdur
adeins orstutt milli pessara tveggja kaupstada 4 nordanverdum
Trollaskaga pegar Hédinsfjardargong verda komin { gagnid. Dorir
Orn Pérsson var radinn bajarstjéri { hinu nyja sveitarfélagi, sem ber
nafnid Fjallabyggd. A sidasta kjortimabili var Rundlfur Birgisson
bajarstjori Siglfirdinga og Stefanfa Traustadéttir styrdi malum {
Olafsfirdi. Pau hafa nii badi horfid til annarra starfa. Stefanfa er sér-
freedingur { félagsmalardduneyti og Rundlfur ,,...er fluccur 4 mélina
eins og hinir og er ad lita { kringum mig eftir starfi,“ eins og hann
komst ad ordi.

Eftir kosningarnar { Dalvikurbe { vor téku Framsékn og 6hddir sig
saman um myndun meirihluta. Svanfridur Inga Jénasdéttir, fyrrver-
andi alpingismadur, er bajarstjéri fyrir hond 6hédra fram til 2008 en
p4 munu framséknarmenn taka vid keflinu. ,Eg hef verid { ymsum

timabundnum verkefnum undanfarid, segir Valdimar Bragason sem
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Bjorg Agustsdottir. Haett
eftir ellefu ar i Grundarfirdi.

Bergur Elias Agustsson.
Eyjamadurinn fér a Husavik.

var bajarstjéri 4 sidasta kjértimabili en starfinu gegndi hann einnig
1974 il 1982.

A Akureyri somdu Sjélfstzdisflokkur og Samfylking um meiri-
hlutasamstarf 4 pann veg ad fulltrdi hinna fyrrnefndu verdur baj-
arstjori fyrstu prja 4r kjoreimabilsins. Kristjdn Pér Julfusson, sem
hefur verid bajarstjori sidan 1998, letur af starfinu nd um dramée
sem ad framan greindi. P4 tekur Sigran Bjérk Jakobsdéttir vid og
verdur bejarstjéri til 2009, pegar Hermann Jén Témasson samfylk-
ingarmadur tekur vid.

[ Pingeyjarsveit, sem spannar Reykjadal, Ljésavatnshrepp og fleiri
byggdir, lét Johann Gudni Reynisson af starfi sveitarstjéra og snéri sér
ad hidsasmidi. T hans stad var rddinn Sigbjérn Gunnarsson, fyrrver-
andi alpingismadur, sem 48ur hafdi verid sveitarstjori { Myvatnssveit
i tepan dratug.

Med sameiningu sveitarfélaga { Pingeyjarsyslu vard til Nord-
urping, sem ner frd Lax4 { Adaldal austur 4 Melrakkasléccu. Meiri-
hluti framséknar- og sjélfstedismanna par réd Berg Elias Agusts-
son, 4dur bzjarstjora { Vestmannaeyjum, sem framkvemdastjéra
sveitarfélagsins. Af storfum létu Reinhard Reynisson, bejarstjori
4 Hasavik, sem nd er { mastersndmi vid Hdskdlann 4 Bifrost,
Elvar Arni Lund, 43ur sveitarstjori { Oxarﬂaraarhreppi, vinnur vid
umbodssolu 4 sjdvarafurdum hjd Ispélum ehf. og Gudny Hrund
Karlsdéttir 4 Raufarhéfn er komin ¢l starfa hjd hugbinadarfyr-
irtekinu Maritech.

Austurland A Seydisfirdi féll meirihluti vinstri manna og Hafn-
arfjardarkratinn Tryggvi Hardarson lét af starfi bajarstjora. ,Eg hef
undanfarid verid { ymsu vidskiptastdssi og byggi par 4 tengslum
minum vid Kina, enda menntadur par. Er ekki { neinu fostu starfi en
er ad lita { kringum mig,“ sagdi Tryggvi sem fluttur er aftur { Hafn-
arfjord og mun skipa 6. seti 4 lista Samfylkingar { Sudvesturkjérdemi
4 vori komanda. T stad Tryggva sem bajarstjéri eystra var radinn
Olafur H. Sigurdsson skélastjéri { Neskaupsstad sem gegndi starfinu
raunar einnig 1998 til 2002.

[ Fjardabyggd 1ér Gudmundur Bjarnason af starfi bajarstjéra eftir
sextdn 4ra setu og sagdist { bladavidtali etla i langt og gott fri* nd



BAEJARSTJORAHRINGEKJAN

Jéhanna Reynisdéttir. Ur Vogum
a Vatnsleysustrond i KB-banka.

Hjalti Por Vignisson. Hornfird-
ingur og yngsti baejarstjorinn.

pegar hann veri laus frd 6nnum og skyldum. Bzjarstjérn Fjardalista
og Framsdknarflokks réd Helgu Jénsdéttur sem bajarstjéra, en hin
4 ad baki langan feril m.a. sem borgarritari.

A Breiddalsvik, par sem A-listi dhugafélks um framtid Breiddals
var sjélfkjorinn, tdk oddviti listans, Pall Baldursson sagnfredingur,
vid starfi sveitarstjora af Sigfridi Porsteinsdéttur. Han er na sveit-
arstjéri Grimsnes- og Grafningshrepps { Arnessyslu, en fyrr 4 drunum
var han bejarfullerti 4 Akureyri fyrir Kvennalistann og sidar Fram-
sokn.

Bajarstjéri Hornfirdinga, Albert Eymundsson, hetti afskiptum af
sjornmdlum, eftir ad hafa verid felldur { préfkjori sjdlfstedismanna
{ sveitarfélaginu. Albert er nt forstddumadur Félags- og skdlapjon-
ustu Snefellinga. Nuverandi bzjarstjéri 4 Hornafirdi er sd yngsti 4
landinu, Hjalti P6r Vignisson stjérnmdlafredingur, 28 4ra.

Sudurland Valgeir Jens Gudmundsson ték { sumar vid starfi sveit-
arstjéra Skaftdrhrepps, sem spannar Kirkjubejarklaustur og nestu
byggdir. Gunnsteinn R. Omarsson, sem gegndi starfinu 4dur, flutti
til Danmerkur og f6r { framhaldsndm.

[ Vestmannaeyjum 6k Ellidi Vignisson framhaldsskélakennari vid
starfi bajarstjéra og kom { stad Bergs Eliasar Agiistssonar sem réJst til
starfa { Nordurpingi sem fyrr segir.

[ Rangirpingi eystra, sem nar yfir Hvolsvoll og nastu byggdir,
vard Unnur Brd Konrddsdéttir sveitarstjéri, en hin er jafnframe odd-
viti sjdlfstedismanna { héradinu. Sveitarstjérinn sem var, Agﬁst Ingi
Olafsson, er nti skrifstofustjori sveitarfélagsins.

[ Rangdrpingi ytravar Orn Pérdarson, starfsmadur hjd Atvinnupré-
unarfélagi Sudurnesja, rddinn { starf sveitarstjéra, en Gudmundur
Ingi Gunnlaugsson ték sem fyrr segir vid starfi bejarstjéra { Grund-
arfirdi.

Einar G. Njalsson lét af starfi bajarstjéra { Arborg { vor og vid t6k
Stefania Katrin Karlsdéttir, 4ur rektor Taknihdskéla Islands. Einar
hefur verid bajarstjéri { alls sextdn 4r. Fyrst 4cta 4r 4 Husavik og svo
sin fjogur drin hvor, fyrst { Grindavik og sidar Arborg. Meirihluti
Sjalfstzdis- og Framséknarflokks i Arborg sprakk { byrjun ménadar-
ins og pd lét Stefanfa af stérfum, en nyr bajarstjéri meirihluta VG,

Stefania K. Karlsdoéttir. Missti
starfid med nyjum meirihluta.

Einar G. Njalsson.
Fyrrverandi farandbaejarstjori.

Framséknar og Samfylkingar er Ragnheidur Hergeirsdéttir sem jafn-
framt er bajarfulltrii sidastnefnda flokksins

[ Skeida- og Gnupverjahreppi { uppsveitum Arnessyslu lét Ingunn
Gudmundsdéttir af starfi sveitarstjora og er ni { stjérnunarndmi vid
Hiskélann { Reykjavik. Sigurdur Jénsson, 4dur bejarstjéri i Gardi,
var r4dinn { hennar stad. T nedanverdri syslunni, par sem prja sveit-
arfélog voru sameinud { Floéahrepp, vard sveitarstjéri Margrét Sigurd-
ardéttir eftir ad hafa 4dur gegnt samberilegu starfi { Grimsnes- og
Grafningshreppi.

b4 t6k Aldis Hafsteinsdttir vid starfi bejarstjéra i Hveragerdi, en
hin er jafnframt oddviti lista Sjalfstzedisflokksins sem nddi meirihluta
{ bajarstjérn. Af stérfum 1éc Orri Hl6dversson sem var rddinn fram-

kvaemdastjéri Frumherja hf.

Reykjanes [ Gardi komst nyr meirihluti til valda, Listi nyrra tima,
og t6k oddviti hans, Oddny G. Hardarddttir, vid bajarstjorastarfi.
Sigurdur Jénsson hvarf til starfa { uppsveitum Arnessyslu sem fyrr
segir. I Vogum 4 Vatnsleysustrond t6k vid starfi bajarstjora Rébert
Ragnarsson, 4dur sérfredingur i félagsmalardduneytinu, en Jéhanna
Reynisdéttir, sem hafdi verid bejarstjéri { fjolda dra, styrir ni nyju
tibtii KB-banka i Keflavik.

Ad lokum héfudborgarsvaedid. Meirihluti sjélfstedismanna 4
Alftanesi féll med adeins priggja atkvada mun og listi Alftaneshreyf-
ingarinnar n4di voldum. Sigurdur Magnisson er nyr bajarstjéri en
Gudmundur G. Gunnarsson, sem gegndi starfinu, rédst til starfa
hjd skipulagsdeild Képavogsbajar. I Reykjavik breyttist alle med
brotthvarfi R-listans. Steinunn Valdis missti borgarstjérastdlinn og
Vilhjélmur P. Vilhjdlmsson tok vid. Steinunn stefnir nt 4 ping og
mun skipa fjérda sztid 4 frambodslista Samfylkingar { 6dru hvoru
Reykjavikurkjsrdeemanna nesta vor. A lista sjalfstedismanna { Krag-
anum er Ragnheidur Rikhardsdéttir bajarstjori Mosfellsbjar i sjotta
seti. Hvort pad dugar Ragnheidi til ad nd pingsati skal dsagt l4tid,
en vonlegt er, ad han liti { kringum sig par sem samningar um meiri-
hlutasamstarf { bajarstjérn Mosfellinga kveda 4 um ad bzjarstjéri
fyrstu prja 4r kjdrtimabilsins komi dr rédum sjdlfstedismanna en
fullertii VG gegni embzettinu 4rid fyrir kosningar. ]
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EINKARITARAR

ER STARF |
EINKARITARA FORSTIORA
AD LiBA UNDIR LOK?

Er hid gamla og hefdbundna starf einkaritara forstjora

ad lida undir lok? Sja peir ekki sjalfir um pdstinn sinn og
bréfaskrif & Netinu? Titillinn ,einkaritari forstjora“ heyrist
2 sjaldnar, en oftar er talad um adstodarmenn forstjora.

veer steridtypur hafa { gegnum tidina
T verid mest dberandi pegar um einkarit-

ara var skrifad i skdldsdgum. Annars
vegar unga flotta skvisan sem rddin var at 4
tlitid en minna f6r kannski fyrir hefileikum
hennar til ad sinna starfinu. Pad gat p6 komid
sér vel ad geta sett seetan ritara 4 hnéd og fjéldi
skopmynda er til af peim adstzdum.

Hin typan var midaldra kona sem gjarnan
hafdi vaxid { starfi medfram fyrirtekinu og
gjorpekkti alla skipulagningu, 6ll verk og
ekki sidur forstjérann sjdlfan sem han hafdi
adstodad frd pvi hann var ad taka vid starfi.
Hun var oftar en ekki dugnadarforkur sem
1ifdi fyrir pad eitt ad vinna og var gjarnan
4stfangin af hisbénda sinum { laumi.

Dessi ritari var limid sem hélt fyrirteekinu
saman og kannski sd adilinn sem rak pad

pegar allt kom til alls.
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Nt md kannski gera athugasemd vid pad
ad adeins er talad um konur en langflestir
einkaritarar hafa verid konur. Karlar hafa
ylirleitt ekki séte { pessi storf en med nyjum
sidum, p.e. pvi ad breyta um starfsheiti
og setja adstodarmadur { stad ritara, hefur
korlum fjslgad { stéttinni. Pad skal pé 6sagt
14tid hvort starfssvid peirra og kvennanna er
ndkvaemlega hid sama og ekki skal heldur
fullyrt neict um launakjor.

Vist er ad starfssvid ritarans er ansi vitt og
fjslbreytt eins og sjd m4 hér 4 eftir.

Reett er vid prjér konur sem allar eru
einkaritarar forstjéra hjd mismunandi fyrir-
tekjum. Per segja frd starfi sinu og dbyrgd
sem er orlitid mismunandi eftir pvi hvada
fyrirteeki er um ad reda. P6 er ljost ad alltaf
er um ad reda vidamikid og 4byrgdarfulle
starf.

TEXTI: VIGDIS STEFANSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON



EINKARITARAR

Hildur Gudbjornsdottir

RITARI RANNVEIGAR RIST HJA ALCAN

Hildur segir traust milli for-
stjora og einkaritara skipta
miklu mali og raunar vera
forsendu fyrir g66u samstarfi
par sem um hendur peirra fari
mikid af trnadarupplysingum.
Starfssvid einkaritara sé mis-
jafnt en ad jafnadi reyni peir ad
taka pannig a skipulagningu
og malum ad yfirmadurinn geti
einbeitt sér ad pvi sem er i
gangi I hvert sinn.

,Dagurinn hefst yfirleitt & pvi
aod ég fer yfir dagbdkina og pa
mjég gjarnan med Rannveigu,“
segir Hildur. ,Eftir pad parf
ao hringja og skrifa bréf og
svara tolvupésti en talsvert
mikid af vinnunni fer ordid fram
i gegnum télvupdst. Eg held
utan um dagbo6k Rannveigar
og sé um ad boka fundi, skipu-
leggja ymsa vidburdi og pess
hattar. Eg undirby 6ll ferdalog
hennar og annarra starfsmanna
a vegum fyrirtaekisins. Eins og
gefur ad skilja, i storu alpj6o-
legu fyrirtaeki, er mikid um
fundi hér & landi og erlendis og

Ol6f Erna Adamsdéttir er kennari ad mennt, vann um
tima & auglysingastofu en hefur na i moérg ar verid
einkaritari Magnusar Péturssonar.

allt skipulag peirra er i minum
hondum. bad parf ad bdoka
flug, hétel, fundaadstddu, veit-
ingastadi og fleira. En taekninni
fleygir fram og e oftar er
notast vid fjarfundabinad.“

Karlar og konur — misjafnir
stjornendur?

,Eg er ni ekki beint nygraed-
ingur i pessu starfi, ég er
ndna bdin ad verai 4 ar hja
Rannveigu en var adur einkarit-
ari hja Brynjolfi Bjarnasyni i
Granda i 18 ar,“ segir Hildur.
,Eg tel ad pad sé munur &
stjérnunarstil milli kynja en
kannski ekki & pann hatt

ad annad kynid sé endilega
betra en hitt, heldur i sumum
tilvikum 6likar aherslur. Eg
hugsa ad i minu tilviki liggi
adalmunurinn nd i mismunandi
fyrirtaekjum hvad vardar Alcan
og HB Granda. | Granda voru
t.d. mikil samskipti vid Chile og
Mexico, sem varo0 til pess ad
ég for ad leera spaensku, sem
er mjog skemmtilegt tungumal

Hildur er fzedd og uppalin a
Sudureyri vié Sugandafjord

og a par sterkar reetur. Hin

er gift Steinpori Benediktssyni
hisasmidameistara og eiga pau
prja straka.

og gott ad kunna. Hér aftur a
moéti er médurfyrirtaekid stad-
sett i Kanada og 06ll tolvupdsts-
amskipti eru & ensku og
fronsku, ég hef po ekki fario at
i ad leera fronskuna enn pa, hef
|atid enskuna duga, en sjaum
hvad setur.”

»Mér likar alveg sérstaklega
vel ad vinna fyrir Rannveigu
og pad ad hun skuli vera kona
finnst mér bara géd vidboét vid
hennar haefileika. Mér finnst
hin frabeer stjérnandi og myndi
segja ad vid settum mjoég gott
samstarf. Vid eigum pad lika

O16f Erna Adamsdottir

RITARI MAGNUSAR PETURSSONAR, FORSTJORA
LANDSPITALA - HASKOLASJUKRAHUSS

sameiginlegt ad hafa badar
fario & sjéinn. — Eg ad visu

i myflugumynd pegar ég for
einn tdr sem haseti & frysti-
togaranum Snorra Sturlusyni
arid 1990, sem var mikil og
skemmtileg lifsreynsla.
Brynjolfur var lika frabeer yfir-
madur, enda hefdi ég ekki verid
i 18 &r hja honum annars. Eg
tel mig hafa verid mjog heppna
ad hafa haft pess tvo frabeeru
yfirmenn og pau fa baedi bestu
medmaeeli fra mér!

Frabzr starfsandi

,petta starf er baedi fjolbreytt
og skemmtilegt,“ beetir Hildur
vid. [ Straumsvik er frabeer
starfsandi og ég minnist pess
begar ég kom hingad fyrst i
vidtal, ad mér fannst ég vera
komin i itid vinalegt porp Ut a
landi, pannig ad fyrsta tilfinning
var mjog go60. Hér er oft mikill
erill, mikil samskipti milli landa
og aldrei nein lognmolla, enda
bara gaman ad pvi ad takast a
vid verkefnin sem bjédast.“

Pad er ekki tekid Gt med sitjandi
seeldinni ad styra einum steersta

Ritari og haegri hond Magnusar
Péturssonar, forstjéra Landspitala

- haskolasjukrahiss heitir Ol6f Ema
Adamsdottir.

,begar Magnus tok vid stodu
raduneytisstjora i fjarmalardduneyt-
inu var ég ritari i halfu starfi. Hann
6skadi eftir pvi ad ég baetti vid mig

vinnustad landsins, Landspitalanum.

vinnu og saei um ritarastorf fyrir hann
og par meo var ég ordin ritari radu-
neytisstjora,“ segir Ol6f. ,begar hann
svo flutti yfir & Landspitala bad hann
mig ao fylgja sér og ég hef verid hér
sidan.”

016f er kennari ad mennt og
hefur unnid mikié ad préfarkalestri
gegnum tidina.
Lbegar komu tarnir, t.d. fyrir fjar-
lagafrumvarp, las ég mikid. Fleiri
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frumvorp voru undirbdin i raduneytinu og
talsvert var gefid at af skyrslum. Mér
fannst éskaplega gaman og laerdémsrikt
ad vinna i fjarmalaraduneytinu,“ segir
han. ,Par var oft mikid alag og mikid um
aol vera.“

bPad sem kemur fra skrifstofu forstjéra
parf ad vera vel unnid og Ol5f segist
gjarnan lesa yfir og koma med abendingar
um ordalag og uppsetningu asamt pvi ad
laga stafsetningu ef parf.

[ hverju er svo starf hennar f6lgi6?
,Pad ma segja ad ég haldi utan um tima
Magnusar — og skipulegg hann eftir
féngum. Eg béka fundi og tala vid pba sem
oska eftir ad hitta hann. Magnus er sifellt

a ferdinni, enda vinnustadurinn stér. Oft
neer folk ekki til Magnudsar en ég er til
stadar og pad er audvelt ad na i mig og
ég get oft leyst dr malum sem upp koma.
betta a baedi vid um hina fjolmérgu starfs-
menn spitalans og folk Gti i pjoofélaginu.
Eg er lika ritari framkvaemdastjérnar spit-
alans og undirby fundi hennar og skrifa
fundargerdir. Starfinu fylgir edlilega tals-
verd umsysla med skjol og naid samstarf
vid adra ritara.”

Ol6f segir naudsynlegt ad hafa anaegju
af samskiptum vid félk i pvi starfi sem
han eri. ,Madur parf ad vera fljétur ad
atta sig og vera med skipulagio a hreinu.“

Magnus og Ol6f hafa unnié saman

lengi. ,bad er mikill kostur pvi ég veit oft
hvernig hann vill leysa mal og get gert
bad an pess ad 6nada hann,* segir OIGf.
,Petta samstarf krefst pess ad ég geti
unnid sjalfsteett. Magnis parf ad geta
treyst pvi ad hann geti 1atid mér i té verk-
efni sem ég svo leysi af hendi eins og til
er aetlast. Mér pykir petta starf skemmti-
legt og bad er gridarlega fidlbreytt. Eg er
stodugt ad leera eitthvad nytt & pessum
stora vinnustad og mér finnst pad mik-
ilveegur hluti starfsins enda vinnur hér
mikid af godu folki. Pad er gott ad vinna
fyrir Magnis og a milli okkar rikir mikio
traust.“

Ingibjorg R. Gudjonsdottir

RITARI FORSTJORA KAUPHALLARINNAR OG SKJALASTJORI

Ingibjorg hefur heldur évenju-
legan bakgrunn i starf ritara.
Hun er geislafraedingur ad
mennt og vann & rontgendeild
frd 1980 til 1991, en byrjadi
ad vinna i Kauphollinni 1998.
Han er nyordin fimmtug og byr i
Mosfellsbee.

»Starf ritara forstjéra felur
ekki lengur i sér ad skrifa upp
bréf eftir diktaféni,” segir
Ingibjorg. ,Eg er ad visu
adeins i bréfaskriftum en pad
felst meira i pvi ad setja bréfin
upp eftir ad hafa fengid texta
i hendur. Annars eru hefé-
bundin stérf min félgin i pvi ad
fylgjast med daghok bérdar,
taka vid beidnum um viotol
fra innlendum og erlendum
fréttamonnum og starfsfolki
4 fjarmalamarkadi og sja til
pess ad dagurinn gangi upp.
Eg er honum til adstodar
pegar hann heldur erindi, by
fyrst til format fyrir Power
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Point kynninguna og svo
vinnur hann textann. Einnig by
ég til gleerur Ur efni fra honum
ef parf.“ Ingibjérg er einnig
tengilidur pangad sem & ad
flytja erindin og sér um ad
samraema upplysingar fra folki
ef um er ad reeda samstarfs-
verkefni. Hin sér einnig um
gagnasofnun og fundarbod &
stjérnarfundi Kauphallarinnar.
,Eg sé Iika um ad skipu-
leggja ferdaldg forstjorans.
bad getur verid flokid pvi
stundum parf hann ad vera a
tveim stédum i einu ef vel a ad
vera. bad getur purft ad kanna
hvernig best og flj6tlegast er
ad komast a milli stada, hvort
nota & flugvél, bil eda lest.”
Med ritarastorfum sinum
fyrir P6rd sinnir Ingibjorg einnig
skjalastjérnun i Kauphdllinni.
Hun er lika adalgjaldkeri
og greidir alla reikninga.
Reikningaumsyslan er regluleg

Ingibjérg Gudjonsdottir er einkaritari Pordar Fridjonssonar, forstjora
Kauphallarinnar.

og greidir han reikninga tvisvar
i viku ad jafnadi.

,Eg leysi af & stmanum
asamt 6drum starfsmanni og
pegar teekifaeri gefst adstoda
ég alra starfsmenn og sinni
préfarkalestri,” segir hin og

baetir vid: ,Ritarapjonusta

fyrir forstj6ra er starf par sem
eru alagstoppar en a milli er
heldur rélegra og pa finnst mér
sjalfsagt ad nota timanni ad
adstoda adra i fyrirteekinu eftir
bvi sem parf. [l
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Koéngurinn a Upton Park, Eggert Magntisson, hinn nyi stjérnarformadur West Ham.
Hann er hér asamt barnabarni sinu, Eggerti Aroni Gudmundssyni, og veifar til addaenda félagsins.
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'KONGURINN
A UPTON PARK

) . Eggert Magndsson og Bjorgdlfur Gudmundsson keyptu 83%
TEXTI: SIGRUN DAVIDSDOTTIR , . . P . .
MYNDIR: YMSIR hlut i West Ham og yfirtoku skuldir félagsins fyrir um 14,5
milljarda. Er petta fjarfesting eda dyr deegrastytting?

ad var sagt 4 sinum tima ad Stoke

®ri ,djok”. Flestir hafa hins vegar

meiri tri 4 kaupunum 4 West Ham

pétt kaupverdid sé miklu herra og

segja sem svo ad petta sé ekki dyr degrastytt-
ing heldur alvéru fjérfesting.

Mest er rett um auknar tekjur félagsins
af sjénvarpsréttindum og dyrmeetar 160ir
sem verda 4 lausu geri félagid fyrirhug-
adan Olympiuleikvang ad heimavelli sinum
{ framtidinni. Eggert hefur pegar lyst yfir

dhuga sinum 4 Olympiuleikvanginum og
segist opinn fyrir peirri hugmynd.

DPad var eftir harda keppni vid tvo erlendra
audkyfinga, ensk-franska umsvifamanninn
Kia Joorabchian og israclska hételeigandann
Eli Papouchado, sem peir Eggerc Magn-
tsson og Bjorgélfur Gudmundsson 16ndudu
kaupunum 4 West Ham United. Bjérgélfur
er langstersti eigandi West Ham Holding,
félagsins sem keypti West Ham, en Eggert er

kéngurinn 4 Upton Park, stjérnarformadur
félagsins. Bjorgélfur er hins vegar heidurs-

forseti félagsins til lifstidar.
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7.8

HLUTFALL SIONVARPSTEKNA

Um 47% af tekjum West Ham a sidustu leikti® voru sjonvarpstekijur.

Galunafnid ,.Jarnin“ ma
rekija til upphafsins likt
09 merki klubbsins, tvo
hamra ofan a kastala.
Félagio er til hisa
har sem Anna Boylen,
sdgufray eiginkona
Henriks VIIl, bjo einu
sinni.

66 FRJALS VERSLUN e 10. TBL. 2006

West Ham Holding keypti 83% hlut {
pessu pekkta knattspyrnufélagi 4 85 millj-
6nir punda, eda um 11,4 milljarda kréna.
P4 yfirtekur félagid skuldir upp 4 22,5 millj-
6nir punda, 3,1 milljard kréna. Samtals er
petta pvi fjdrfesting upp 4 14,5 milljénir. P4
verdur 6drum hluthéfum { West Ham (17%)
ventanlega gert yfirtdkutilbod 4 nestunni.

West Ham velti 7,8 milljordum kréna 4
sidustu leiktid og skiladi um 1,7 milljarda
kréna hagnadi. En leiktidina 4dur var 240
milljéna kréna tap 4 félaginu.

Auknar tekjur af sjonvarpsrétti
Tekjumdguleikar West Ham liggja ekki sist {
auknum gréda af sjénvarpsrétti en nyr samn-
ingur par um tekur gildi 4 nasta 4ri, p.e.
keppnistimabilid 2007 til 2008. Pad skiptir
pess vegna 6llu méli ad West Ham haldi sig
i trvalsdeildinni.

A sidustu leiktid nidmu sjénvarpstekjur
West Ham um 3,7 milljordum kréna, eda
um 47% af 7,8 milljarda veltu félagsins.
Launakostnadur hjé West Ham hefur verid
{ kringum 50% af veltu sem pykir gott — og
vel 4 haldid.

Heildarvelta & siusta lkiktib var 7,8 milljarbar ke
bar af voru sjorvanpstebjur 3,7 milljarbar kr. -
e, um 4T% of tekjum West Ham & sibustu
leiktid vary sjorvarpstekjur.

Sterstu félogin i Bretlandi, Manchester
United, Chelsea, Arsenal og Liverpool, eru
tekjuhastu félégin — og munar par m.a. um
tekjurnar dr Meistaradeild Evrépu. Oll lidin,
ad Chelsea undaskildu, hafa skilad hagnadi.
Pannig ad fétboltinn gefur 4dgetlega af sér.
Velta hvers pessara lida var 4 bilinu 16 til
21 milljardur kréna 4 sidasta 4ri; mest hja
Manchester United.

Tekjumoguleikar West Ham 4 nastu
drum getu einnig legid { mjég dyrmetu
landi sem félagid 4 — og verdur enn dyrmat-
ara fari svo ad heimavollur félagsins verdi
Olympiuleikvangurinn sem tilbtinn verdur
fyrir Olympiuleikana i London 4rid 2012.

Keppni Eggerts vid Joorabchian
Keppni Eggerts Magnussonar og Bjorgdlfs
Gudmundssonar vid audkyfingana Kia Joo-
rabchian og Eli Papouchado — sem jafnan er
kalladur Papa — var mjog snorp. Alle bendi
raunar til pess ad peir Eggert og Bjorgdlfur
veru ekki { nddinni pegar peir komu fram 4
sjonarsvidid. En pad 4tti eftir ad breytast.

A endanum st63st stjérnin pé ekki ein-
beittan vilja fslendinganna, og riflegt tilbod
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peirra. Joorabchian og Papa voru lika farnir
ad kvarta yfir ad par 75 milljénir, sem peir
h6fdu pé bodid, veru of mikid.

Terence Brown, sem var framkvemda-
stjori og adaleigandi, verdur nd heidurs-
varaforseti lidsins. Bjérgélfur Gudmundsson
verdur heidursforseti upp 4 lifstid: titlarnir
fela ekki { sér storf fyrir félagid. Terry dtt
36,6% i félaginu og fékk pvi um 31 milljén
punda (eda um 4,2 milljarda kréna) fyrir
sinn hlut. Eggert verdur starfandi stjérnar-
formadur. Hann hefur Iyst pvi yfir ad hann
verdi ,mjog vidverandi“ og etli ad ldta til
sin taka.

Alan Pardew heldur starfi sinu sem knatt-
spyrnustjori félagsins og fer aukin fjérrdd il
ad kaupa leikmenn. Ekki veitir af ef mark-
midid er ad West Ham verdi alvorulid { efri

hluta deildarinnar.

Félagid var stofnad 1895
Austur-London, bezjarhluti West Ham,
var 16ngum verkamannahverfi. Félagid var
stofnad 1895 medal verkamanna { skipa-
smidast6d { Canning Town vid Thames.
Pad kalladist pd Thames Ironworks Football
Club. Ymis 6nnur félog voru stofnud 4
pessum tima og atvinnumennska { knatt-
spyrnu métadist brate. Aldamétadrid 1900
var nafninu breytt { West Ham United
Football Club.

Gelunafnid ,jérnin“ m4 rekja til upphafs-
ins like og merki klabbsins, tvo hamra ofan 4
kastala, par sem kastalinn visar liklega til kon-
unglegra tengsla. Félagid er til hisa par sem
Anna Boylen, sdgufreg eiginkona Henriks
VIIL, bjé einu sinni. Félagslitirnir, vinrautt
og ljésbldtt, eru raktir til pess ad fyrstu bin-
ingarnir voru saumadir ar afgéngum af verk-
stedi { ndgrenninu sem kleddi hasgdgn.

West Ham hefur aldrei staldrad lengi vid
i efstu deild en dtc glesta spretti og frega
leikmenn eins og Bobby Moore, hinn god-
umlika fyrirlida breska landslidsins sem vard
heimsmeistari { knattspyrnu 4rid 1966. Auk
Moore urdu tveir adrir West Ham leikmenn
heimsmeistarar 1966, peir Geoff Hurst og
Martin Peters. Einn pekktasti studnings-
madur lidsins er skopleikarinn John Cleese.

West Ham velti 7,8 milljordum kréna a
sidustu leiktid og skiladi um 1,7 milljarda
krona hagnadi. En leiktidina aour var 240

milljona kréna tap a félaginu.

Bjorgolfur Gudmundsson,
madurinn a bak vié
kaupin 8 West Ham.

Keppnin vid Joorabchian

Degar hinn 35 4ra ensk-iranski Joorabchian
for ad bera viurnar { West Ham { fyrra var sagt
ad s sem stzdi 4 bak vid hann veri rdssn-
eskur audkyfingur, Boris Berezovsky, fyrrum
verndari Roman Abramovitsj. Berezovsky
hafdi umsjén med einkavadingu oliulinda {
Rdsslandi eftir hrun Sovétrikjanna. Abramo-
vitsj vann pd fyrir hann en sidan skildu leidir
peirra. Berezovsky féll { 6ndd Kremlverja sem
sagt var ad sektust eftir lifi hans og audi — 4

endanum sétti Berezovsky um poélitiskt heeli
i Englandi og byr na { London.

Ymsum hjd West Ham leist vel 4 Joo-
rabchian pvi hann hafdi pegar synt sig og
sannad sem fétboltafélagseigandi { Brasiliu
par sem fyrirceki hans, Media Sport Invest-
ment, MSI, 4 f6tboltafélag sem sigradi i
trvalsdeildinni par i fyrra. Nt gat West Ham
farid ad lta sig dreyma um sama drangur
i eigu rausnarlegs eiganda med stérar fjdr-
hirslur.
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Eggert Magntsson og knattspyrnustjori félagsins, Alan Pardew, sem nu hefur verid latinn taka pokann sinn.

A sidustu leiktid namu
sjonvarpstekjur West
Ham um 3,7 milljordum
krona, eda um 47% af 7,8
milljarda veltu félagsins.
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Joorabchian hafdi stér ord uppi { fyrra um
a0 200 milljénir punda pyrfti ad setja { 1idid
svo vel veri. Kaupa pad fyrir 45 milljénir;
nota 30 milljénir til ad greida skuldir; beta
svo 30 milljénum punda vid til ad eitthvad
veri { kassanum og skella 100 milljénum
ofan { tl ad kaupa nyja leikmenn. Terry
Brown tok pessu ekki illa en sagdi ad sér og
6drum eigendum legi ekkert 4 ad selja — og
ekki yrdi selt fyrr en einhver jafn hofding-
legur og Abramovitsj vildi kaupa.

Joorabchian hélt 4fram ad tala en aldrei
kom dpreifanlegt tilbod og pannig stédu
mélin { haust pegar Eggert og félagar komu
til ségunnar. Peirra tilbodi var framan af ekki
tekid med neinum fdgnudi, Joorabchian virt-

ist vera alveg ad koma med sitt, en svo leid
hver fresturinn af 68rum og ekkert gerdist.

80 pisund manna Olympiuleikvangur

Parna virtist pé Berezovsky horfinn frd en
{ stadinn kominn hételeigandinn Papa og
virtist hafa dhuga 4 16dum ekki sidur en
fétbolta. T Austur-London verdur reistur
risaleikvangur fyrir 80 pusund manns fyrir
Olympiuleikana 2012. Til ad leysa vandann
um pad hvad mtti ad gera vid leikvanginn
eftir leikana hefur Olympiunefndin enska
verid 4 hottunum eftir fétboltafélagi sem
fengi pd leikvanginn sem heimavéll. Totten-
ham Hotspur, annad Austur-Lundina lid,
hefur verid nefnt tl sdgunnar dsamt West
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Ham. Tottenham hefur slegid pessu frd sér,
en Papa hafdi dhuga 4 pessu fyrir hond West
Ham.

Nu er pessi moguleiki ad renna Gt par
sem gera parf rdd fyrir framtidarhlutverkinu {
hénnun leikvangsins — byggingin 4 ad hefjast
2008. Eggert hefur sagt vid enska fjolmidla
a0 hann sé opinn fyrir pessu og meira en
pad, ad hann hafi dhuga, en ad leikvangurinn
sé ekki afgerandi lidur { kaupunum. Komi
hann West Ham { meistaradeild Evrépu parf
félagid hins vegar sterri leikvang en Upton
Park.

Knattspyrnufélag, sem kemi parna inn,
fengi ekki ad kaupa leikvanginn heldur
adeins ad verda adalleigjandi. 80 pusund
manna leikvangur er of stér, 60 pasund
manna leikvangur veri ner lagi fyrir fétbolta
en ef leikvanginum yrdi haldid eftir sem
frjélsiprétealeikvangi pyrfti hann ekki ad
rdma nema 25 pasund manns eftir leikana.

Hvad um pad, Eggert og félagar gengu
ad kaupunum med islensku adferdinni sem
er ordin kunnugleg — rekilegt yfirbod, i
pessu tilfelli 10 milljénir punda, voru snarir
i sndningum, fljétir ad dkveda sig og bara

kyldu 4 pad.

Eggert hefur sannfart menn

Fra pvi ad vera litnir hornauga af 6llum vird-
ast Eggert og félagar hafa ndd pvi ad sann-
fera menn um einlegan vilja, greidslugetu
og brennandi metnad fyrir hond félagsins.
Pardew pjalfari hefdi 6rugglega verid ltinn
fjika ef Joorabchian hefdi eignast félagid, en
hann var pegar bdinn ad troda tveimur arg-
entinskum fétboltaménnum i félagio { haust,
peim Carlos Tevez og Javier Mascherano sem
hafa ekki stadid undir veentingum.

Eggert taladi { fyrstu hiklaust vid blada-
menn og léc pd hafa farsimantimerid sitt.
En sidan beitti hann fyrir sig almannatengli,
Mike Lee ad nafni. Mike var einmitt mjog
Sflugur i peim hépi sem beitti sér fyrir pvi ad
f2 Olympiuleikana til London og hefur pvi
g6d sambond vilji West Ham feera sig um set
i vallarmalum.

Fiarfesting eda dyr daegrastytting?

Pad er umdeilt hvort rekstur knattspyrnu-
félags sé god fjarfesting eda dyr dagrastytting.
Pad er augljéslega haegt ad hagnast 4 rekstri
g60s knattspyrnufélags. Adaltekjurnar koma af
sjénvarpssendingum, greidslur fyrir per hafa
hakkad undanfarin 4r. Adrar tekjur, eins og af

I STUTTU MALI:

Tekjumoguleikar West Ham
liggja ekki sist i auknum
grooa af sjonvarpsreétti
en nyr samningur par um
tekur gildi a nasta ari,
h.e. keppnistimabilio
2007 til 2008.

dhorfendum, auglysingum, styrkjum og solu
varnings, eru oftast hddar velgengni lidsins.

Mestu munar fyrir West Ham ad komast {
meistarakeppni Evrépu. A pad stefnir Eggert.
Sagt er ad Eggert hafi pegar sett mannskap
i ad kynna sér hvernig tekjuhd 1id eins og
Manchester United og Barcelona fari ad pvi
ad hagnast jafnmikid og raun ber vitni.

[slendingum tSkst aldrei ad bda til fjar-
festingu r Stoke pé ad ventingarnar veru
miklar. Sumir segja ad Chelsea veri gjald-
prota ef ekki veri fyrir 6tzmandi peningahit
ad baki lidinu.

Spurningin er ekki adeins hvad Eggert og
Bjorgolfur eiga eftir ad gera fyrir West Ham
— heldur lika hvad West Ham 4 eftir ad gera
fyrir tvimenningana fétboltaglodu. {l

1. West Ham velti 7,8 milljordum a sidustu leiktido og

hagnadist um 1,7 milljarda.

2. Felagio a mikla tekjumoguleika i sjonvarpsrétti.

3. Felagio a dyrmaett byggingarland ef pad akvedur ad gera
fyrirhugadan Olympiuleikvang ad heimavelli sinum.

4. West Ham atti prja leikmenn i heimsmeistaralidi

Englendinga arid 1966.

5. Leikarinn John Cleese er einn helsti studningsmadur lidsins.
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BETUR MA

Islensk fyrirteeki hafa ekki skilgreint samfélagslega abyrgd
sina naegilega vel og margt bendir til ad ahugaleysis
gaeti hja peim. A rédstefnu um samfélagslega abyrgd

fyrirteekja kom fram ad um 55% islenskra fyrirteekja
skilgreina ekki stefnu sina i pessum malum.

Ay TEXTI: FRIDA BJORNSDOTTIR
A MYNDIR: YMSIR

A ridstefnu sem Haskélinn { Reykjavik og
KOM héldu nylega kom fram ad betur ma
ef duga skal hjd islenskum fyrirteekjum vard-
andi samfélagslega 4byrgd. I kénnun sem
kynnt var 4 rddstefnunni kom fram ad 55%
islenskra fyrirtekja skilgreina ekki stefnu sina
vardandi samfélagslega dbyrgd.

Pad var Sigridur Kristin Hrafnkelsdéttir,
nemandi { meistarandmi { lydheilsufredum
vid Héskélann { Reykjavik, sem skyrdi frd
hinni athyglisverdu nidurstédu konnunar-
innar um samfélagslega dbyrgd fyrirtekja.
Pad var Kennslu- og lydheilsudeild Hdskdl-
ans i Reykjavik sem framkvemdi kénn-

unina.

Helstu nidurstodur

Helstu nidurstédur voru per ad um 55,6%
fyrirtekja sogdust ekki skilgreina { grunn-
stefnu sinni samfélagslega dbyrgd en um
44,4% sdgdust hins vegar gera pad.

P4 var spurt var ad pvi hvada gédgerdar-
mdl fyrircekid styrkd og kom i ljds ad
85,1% styrktu liknarmal og { 60ru seti voru
ipréttir 82,6%. Umhverfismal styrkeu adeins
21,5%.

Athyglisvert var ad upph®din sem varid er
til g6dgerdarmala drlega byggist ad sterstum

70 FRIA Sigridur Kristin Hrafnkelsdottir.



RADSTEFNA UM SAMFELAGSLEGA ABYRGD

EF DUGA SKAL

hluta 4 almennu mati stjérnenda/eigenda 4
porf 4 hverjum tima, eda i 80,8% tilvika.

Ahugaleysi eda vanpekking?

Kénnunin var framkvamd pannig ad sendar
voru spurningar 4 netfdng forstjéra, fram-
kvaemdastjéra eda nestrddenda { 373 fyrir-
tekjum. Adeins 126 svorudu svo svarhlut-
fallid var 34,5%. Pad er talid geta verid
visbending um dhugaleysi eda vanpekkingu
4 pvi hvad sé samfélagsleg dbyrgd fyrirtekja,
pétt peir sem stédu ad kénnuninni vilji ekki
fullyrda neitt um pad.

Um 160 manns sdtu rddstefnuna. Tveir
erlendir gestir fluttu erindi. Séren Mandrup
Petersen frd Préunarhjdlp Sameinu pjédanna
fjalladi um pad hvernig samfélagsleg 4byrgd
fyrirtzekja er skilgreind. Paul Scott, fram-
kvaemdastjéri Next Step Consulting, taladi
um CSR Reporting, p.e. hvernig fyrirteki
segja frd pvi hvernig pau sinna samfélags- og
umbhverfislegri dbyrgd.

,Pad er fyrirtekjum dyrmect ad hafa
mannaud sem lifir { samfélagi par sem g4d
lydheilsustefna er hofd ad leidarljdsi. P4 er

einnig vert ad skoda pdteedku fyrirtekja i

Radstefnan um samfélagslega abyrgd var haldin & Nordica hételi. Liosmynd: Fréttablagio.

Hvad er samfélagsleg abyrgd?
Samfélagsleg dbyrgd fyrirtekja felst {
pvi ad fyrirteekin leggja sitt af mérkum
tl framfara { pjédfélaginu og til ad
efla komandi kynsl6dir. Samfélagsleg
dbyrgd tengist ollum rekstrarpdttum
fyrirtekja, hvort heldur peir eru efna-
haglegir, lagalegir eda sidferdislega.
Fyrirteki sem leggja sig eftir samfélags-
legri abyrgd gefa ekki einungis af sér il
pjédtélagsins, heldur munu pau hagn-
ast sjalf pegar til lengri tima er litid.

Dzmi um samfélagslega abyrgo
1. Danfoss hefur gert margt til ad
draga Ur séun orku til upphitunar.
2. SAS hefur hjélpad til vid verkefni &
vegum SP med pvi ad leggja til
flugvélar og starfslio.
3. Coca Cola hefur flutt naudsynleg
lyf til Afriku.
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Soren Mandrup Petersen.

HJALPARSTARF ERLENDRA
FYRIRTZEKJA

Séren Mandrup Petersen frd Préun-
arhjdlp Sameinudu pjédanna fjalladi um
pad hvernig ymis storfyrirteki legdu
sitt af morkum til ad hjdlpa folki vida
um heim. Nefndi hann Danfoss sem
hefur gert margt tl ad draga dGr séun
otku dl upphitunar, SAS sem hjédlpadi
tl vid verkefni 4 vegum SP med pvi
ad leggja til flugvélar og starfslid. Coca
Cola sem flytti fleira en kok il Afriku,
t.d. naudsynleg lyf sem vida skortir. Paul
Scott ttskyrdi svo fyrir rddstefnugestum
hugtakid CSR Reporting og hvernig st
skyrslugerd feeri fram.

10. TBL. 2006

Paul Scott.

HVADA GODGERDARMAL STYRKT?
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Flest fyrirteeki styrkja liknarmal.

uppbyggingu lydheilsu samfélagsins, segir
Sigridur Kristin Hrafnkelsdéttir.

Frummalendur a radstefnunni

Porsteinn Pélsson, ritstjéri Fréttabladsins og
fyrrum forsetisrddherra, flutti setningarred-
una 4 radstefnunni.

Témas Mdr Sigurdsson, forstjori Alcoa
Fjardadls, reddi um samfélagslega 4byrgd
Alcoa hér og erlendis og nefndi m.a. ad
starfsmenn Alcoa hér sem annars stadar vaeru
hvattir til ad vinna dkvedinn fjolda klukku-
stunda drlega 1 pdgu gédra verkefna og sam-
hlida veiti fyrirtekid styrk til mélefnisins.

Jén Sigurdsson, forstjéri Ossurar, minnti
4 ad undanfarid hefdu morg erlend stdrfyrir-
teki brugdist trausti umhverfisins og for-
stjorar heimsins hefdu um leid grafid undan
trausti 4 sjdlfum sér. Afkoma fyrirtekja hér
hefdi verid géd og spurt veri hvort ekki veri
porf 4 ad ldta eitthvad af hendi rakna og
reddi um pad hvernig Ossur kaemi ad sam-
flagslegri préun.

Bjarni Armannsson, forstjc’)ri Glitnis,
sagdi m.a. frd pvi ad Glitnir veri um pessar
mundir ad méta heildsteda stefnu 4 svidi
samfélagslegrar dbyrgdar bedi hér heima og
4 starfstddvum Glitnis erlendis og bodadi
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Skattaafslattur hefur veruleg ahrif.

ENN SINNA FAIR CSR SKYRSLUGERD

Ar hvert skila fyrirceki drsskyrslum um
rekstur og fjarhagsstédu, en undanfarin 4r
er  algengara ad fyrirteki skyri ekki sidur
fr4 frammist6du sinni 4 svidi samfélags- og
umbhverfismdla.

Pau fyrirteki sem ganga hvad lengst
gefa Gt svokallada ,tripple bottom line®
skyrslu par sem pessu prennu er gert jafn-
hate undir hofdi.

Paul Scott rekur fyrirtekid Next Step
Consulting sem adstodar fyrirteki vid gerd

pessara skyrslna og jafnframt er fyrirteki
hans med heimasiduna CorporateRegister.
com par sem birtar eru teplega 13.000
skyrslur frd 3.456 fyrirtekjum { alls 88
I6ndum sem fjalla um samfélagslega og
umhverfislega frammist6du fyrirtekja.
Fra 4rinu 1992 dl 2005 hefur pessum
skyrslum, sem fjalla um annad en fjdr-
hagslegan rekstur fyrirteekisins, fjolgad ar
pvi ad vera adeins orfdar 4 4ri { ad vera
rimleg 2.000.

Bjarni Armannsson, forstjori Glitnis, Porsteinn Palsson, ritstj6ri Fréttabladsins, og Halla
Tomasdoéttir, framkveemdastjori Vidskiptarads Islands, hlusta a ord reedumanna alvarleg i
bragéi. Ljésmynd: Fréttablagid.

EKKERT ISLENSKT FYRIRTAKI
HEFUR SKILAD CSR-SKYRSLU

Global Reporting Initiative eru alpjéda-
samtok sem sefja fram dkvedin vidmid
um pad hvernig samfélags- og umhverf-
isskyrslur fyrirteekja skuli vera. GRI hefur
moétad dkvedinn ramma sem fyrirteki
geta farid eftir vid skyrslugerdina til pess
ad audvelda hagsmunaadilum ad bera
saman drangur fyrirtekja 4 svidi sam-
félagslegrar dbyrgdar.

Sidastlidin 14 4r hafa Bretland,
Bandarikin og Japan verid { fararbroddi
vardandi pessa skyrslugerd, en nu 4 sid-
ustu drum hafa spansk fyrirteki sétt { sig
vedrid og par er aukningin mest af peim
16ndum sem 4 annad bord fara eftir GRI-
vidmidunum.

Ekkert islenske fyrirteki hefur enn
unnid skyrslu sem fjallar sérstaklega um
umbhverfis- og samfélagsmal. Halla Tém-
asdéttir, framkvemdastjéri Vidskipta-
rdds Islands, sem stjérnadi pallbords-
umredum 4 rédstefnu HR og KOM
um samfélagslega dbyrgd fyrirtekja, sagdi
ad Vidskiptardd veri alltaf ad reyna ad
hjdlpa fyrirtekjum vid ad auka gegnsei
og létta peim byrdar.

Huan spurdi Scott hvort parna veri
ekki bara ad batast vid enn eitt verkefnid,
hvort pad veri ekki innri vinna fyrirtek-
isins sem skipti meira mdli en skyrslan.
Scott svaradi ad petta tti ad geta haldist
i hendur pvi pad er ekki nég ad skrifa
skyrsluna ef ekkert er innihaldid. Pad
veeri pad sem skiptir mdli og lengd skyrsl-

unnar veri pvi ekki meginmalid.

ad han yrdi 16gd fram 4 adalfundi Glitnis {
byrjun nasta 4rs.

Sigridur Kristin Hrafnkelsdéttir skyrdi
sidan frd frd nidurstddum kénnunarinnar
um samfélagslega dbyrgd fyrirtekja. Huan
kom einning inn 4 pad hvernig er ad vera {
hépi peirra sem njéta gdds af slikri dbyrgd.
Hun pekkir vel til 4 peim vettvangi par sem
hin 4 fjolfatlad barn og er virkur pétttakandi
i Félagi einstakra barna og veit vel hverjar
eru parfir peirra sem minna mega sin i pj60-
félaginu. [l
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IMARK FJALLAR UM STJORNMAL SEM NEYSLUVORU:

ER HEGT AD SELIA
STIORNMALAMENN
EINS 0G SMIORLIKI?

,Frambjédendur purfa ad stadsetja sig rétt il dkvordun ad seqa ymis hamork
gagnvart keppinautum,“ segir Olafur Ingi Olafsson, j‘,gﬁ;;izﬁnjffl;tij;‘;fjf‘;“ﬁgj
framkveemdastjori Islensku auglysingastofunnar, afla og eyda til bardttu sinnar, er
sem pykir Iikt ad markadssetja stjornmalamann orkar tvimeelis. Getur medal annars gerc pad

ad verkum ad nyir einstaklingar eiga erfidara
og daglegan neyS|Uvarning. med ad kynna sig og sitt fyrir almenningi,

enda hafa sijandi pingmenn og rédherrar
E— alltaf 4kvedid forskot og njéta athygli i
krafti stodu sinnar. Petta kom medal annars

TEXTI OG MYNDIR: SIGURDUR BOGI SAVARSSON

fram { mali Olafs Inga Olafssonar, fram-
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STJORNMAL SEM SOLUVARA

»Ef vid litum svo a
stiornmalamanninn,
ba er ymislegt sem
stendur i vegi fyrir ad
hann geti hagad sér
eins og fyrirteki sem
markadssetur vorur.“

kvemdastjéra Tslensku auglysingastofunnar,
i fyrirlestri 4 hddegisverdarfundi IMARK
4 dégunum, par sem fjallad var um stjérn-
mélamenn sem voéru og stjérnmdlaflokka
sem vorumerki. Fundurinn var { senn lif-
legur og frédlegur ,Pad er glettilega likt ad
markadssetja stjérnmdlamenn og almenna
neysluvéru, sagdi Olafur Ingi.

,,Politisk hernadaraztlun*

Rébert Marshall var fundarstjéri, en sem
kunnugt lét hann 4 haustdégum af storfum
sem rekstrarstjori NES og reyndi i kjolfarid
fyrir sér i profkjori Samfylkingar i Sudurkjor-
demi. ,,Eg dkvad ad taka pdcc adeins fimm
vikum fyrir profkjor og 4 einni kvéldstund
rissadi ég upp dkvedna pdlitiska hernadar-
daetlun sem ég studdist vid. Upplegg mitt var
ad fara um allt kjordemid, vera synilegur og
kynnast folki. Persénuleg samskipti skipta
miklu og mér telst svo til ad 4 pessum fimm
vikum hafi ég haft tal af um 2.000 manns,”
segir Rébert sem kvedst vissulega hafa notid
pess { bardttunni ad vera pekke andlit dr fjol-
midlum. Ad sinu mati hafi verid naudsynlegt
ad setja upp vefsetur og uppfera efni pess
reglulega, slikt hafi skipt meira mdli en opna
kosningaskrifstofu enda sé segin saga ad
pangad szki helst peir sem séu sannferdir
um mélstadinn hvort ed er.

,Eg auglysti 1itid, enda taldi ég slike hafa
mjdg takmarkada pydingu. Minar auglys-
ingar voru fjérar heilsidur { héradsfrétra-
blsdum og alls ekki pad sem réd drslitum

Roébert Marshall. ,,Eg akvad adeins fimm vikum fyrir profkjor ad taka patt i pvi og a einni
kvoldstund rissadi ég upp akvedna politiska hernadarazetlun sem ég studdist vid.“

um drangur,” sagdi Rébert. Hann n4di pridja
seti { préfkjorinu sem atti samkvemt 8llu
edlilegu ad vera druggt pingseti.

Varhugavert ad auglysa litio

,Pad bendir ymislegt til pess ad pad geti
verid varhugavert ad auglysa litid, rétt eins
og menn geta lika skotid yfir markid,” sagdi
Olafur Ingi Olafsson. ,S¢ litid auglyst geta
kjésendur skilid pad sem svo, ad vidkomandi
frambjédandi sé bainn ad missa dhugann 4
stjornmdlum og undirliggjandi skilabod ad
hann taki péte { bardttunni af hilfum hug.
Pannig auglystu Pétur Blondal og Gudrin
Ogmundsdéttir 1itid fyrir profkjorin sem
pau téku pétt i, sem kann ad skyra ad pau
n4du ekki markmidum sinum,* sagdi Olafur
Ingi. Hann nefndi lika f6lk sem hefdi komid
nytt inn 4 svid stjérnmdlanna og ndd prydi-
legum drangri i préfkjorum haustsins, enda
hefdi pad hvert 4 sinu svidi verid 4dberandi
med storfum sinum. Gudfinnu S. Bjarna-
déeeur pekkeu allir sem rektor Héskélans i
Reykjavik. Illugi Gunnarsson hefdi gert sig
gildandi sem greinahéfundur og 4litsgjafi {
ljésvakamidlum og Jén Gunnarsson, sem

nddi 4. { profkjori Sjalfstedisflokksins 4

Kraganum, hefdi verid 4berandi sem fram-
kvemdastjéri Slysavarnafélagsins Lands-
bjargar, til demis { miklu gerningavedri sem
gekk yfir landid vikuna fyrir préfkjérid sem
hann w8k pétt i. Velgengni pessa folks veri
pvi engin tilviljun, ekki frekar en bloggarans
Ossurar Skarphédinssonar og myndhoggy-
arans Arna Johnsen. Sidan veeru lika til deemi
um menn sem beinlinis nyttu sér ekki pau
tekiferi sem pingseta gefi peim og metti
par til demis nefna Gudjén Hjérleifsson og
Valdimar Leé Fridriksson sem badir féllu i
prétkjorum flokka sinna.

Stadsetja sig rétt

En hvad parf frambjédandi ad leggja upp
med, pegar hann hefur bardttu sina? ,Mikil-
veegt er ad frambjédandi hafi dkvedin lykil-
loford og skyr rok fyrir pvi hvers vegna kjos-
andinn eigi ad velja sig, fremur en einhvern
annan. Hann parf ad ldta koma skyrt fram
fyrir hvad hann stendur og stadsetja sig réct
gagnvart keppinautunum. Mailflutningur
parf ad byggjast 4 pekkingu og { honum parf
ad vera samfella og mikilvegt er ad byggja
upp triverduga imynd. Kjésendur kaupa
ekki ef frambjédandi ar 101 Reykjavik talar
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Karl Pétur Jonsson. ,,Sjalf akvordunin um ad gefa kost a sér i opinbert starf er pess edlis ad
ef menn tapa kosningu verda peir alltaf fyrir audmykingu.*

um landbiinad og byggdamal,“ segir Olafur
Ingi Olafsson og batir vid ad um stjérn-
mélaflokkana gildi { raun hid sama og um
einstaka frambjédendur; peir purfi ad bjéda
lausnir og hafa hreinar linur.

»Pannig md segja ad Sjlfstedisflokkurinn
selji kjésendum sinum ad aukin lifsgzedi felist
{ meiri kaupgetu medan lausn vinstri grenna
sé st ad vid getum prjonad fleiri lopavett-
linga tl ad selja hvert 60ru. Framsékn-
arflokkinn skortir hins vegar tlfinnanlega
skyra syn ad pessu leyti, rokin fyrir pvi hvers
vegna f6lk @tti ad kjésa hann.®

Afsprengi langrar préunarvinnu

Karl Pétur J6nsson, fv. almannatengill, var
hinn frummelandinn 4 fundi IMARK.
Hann veltd { upphafi erindis sins upp peirri
spurningu hvort hagt veri ad markadssetja
stjornmdlamann sem voru og sagdi ad med
nokkurri einféldun veri raunin sa.

»Margir frambjédendur lita svo 4 hluc-
ina og i hverjum einustu kosningum og
préfkjorum fara { gang markadsmaskinur
flokka og frambjédenda, sem minna 4 pau
teki sem fyrirteki bua til { kringum sig og
sinar vorur,“ sagdi Karl Pétur sem bar saman
flatskjdi og stjornmdlamenn. Flatskjdna sagdi
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hann vera afar tazknilega og flékna véru,
afsprengi langrar og strangrar préunarvinnu,
mikil samkeppni veri milli framleidenda og
gridarleg dhersla veri 16gd 4 markadsmal.
Hvad stjérnmdlamenn dhrerir pyrftu peir
sémuleidis ad hafa margar eigindir tl ad
nd drangri og par veru samskiptahafileikar
- pad ad geta sett sig { annarra spor og
sannfert folk um mdlstad sinn - afar pyd-
ingarmiklir.

Sannfaring og samvisku

»94 sem bydur sig fram, parf ad vera full-
viss um ad hann sé betur til pess fallinn
ad setja samfélaginu 1g og reglur en adrir.
Slike er snertur af mikilmennskubrjdledi.
Frambjédandinn parf ad hafa traust hjd
stérum hopi f6lks og pad faest til demis
med péteedku { pélitisku starfi fré ungum
aldri, félagsmalavafstri { skdla, vinnu 4 fjol-
midlum og svo framvegis. Pad parf lika
stéran skammt af hugrekki til ad starfa {
stjérnmdlum, pvi pau eru sennilega einhver
versta vinna fyrir f6lk og fjolskyldu pess sem
um getur. Pad er ekki nég med ad ndnast all
starf stjornmdlamanna sé unnid fyrir augum
almennings og i kastljési miskunnarlausra
fj5lmidla, sem helst vilja ad stjornmdlamenn

~upplegg mitt var ad fara
um alit kjordemia, vera
synilegur og kynnast folki.
Personuleg samskipti
skipta miklu.“

séu alltaf { hanaslag. Sjdlf dkvordunin um ad
gefa kost 4 sér { opinbert starf er pess edlis
ad ef menn tapa kosningu verda peir alltaf
fyrir audmykingu,“ sagdi Karl Pétur og beetti
vid ad parna legi munurinn 4 stjérnméla-
manni og flatskjd. Skjdnum metti henda
pegar hann veri r sér genginn en stjérn-
mélamadurinn veri hins vegar manneskja
sem hefdi hugsjénir, markmid, hagsmuni og
svo framvegis.

,Pd eru kjésendur ekki ad kaupa stjorn-
mélamann. Eftir kosningar svarar hann ein-
gongu eigin samvisku, hann hefur reyndar
stjérnarskrarbundna skyldu tl ad fylgja
adeins sannferingu sinni. Flatskjdrinn hangir
hins vegar uppi 4 vegg heima hj4 manni
pangad til hann er énytur eda konan skilur
vid mann. Ef vid litum svo 4 stjérnmdla-
manninn, pd er ymislegt sem stendur { vegi
fyrir pvi ad hann geti hagad sér eins og fyrir-
teki sem markadssetur vorur. Pad 4 vid pd
flesta ad geta ekki breytt sér ad neinu marki.
Menn geta fengid sér ny f6t, klippingu, 14tid
laga til myndirnar af sér i Photoshop og svo
framvegis, en peir geta ekki breytt fortid
sinni eda ferli, gildi og skodunum, af pvi
ad peir eru raunverulegir menn af holdi og

blédi,“ sagdi Karl Pécur Jénsson. {l]
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JOLIN KOMA

EFTIRMINNILEG JOL:

Vildi koma i heiminn

J6lin &rid 1993 eru Gréu
Asgeirsdéttur, vefstjéra Flugfélags
islands, eftirminnileg. Sonur
hennar, Olafur Asgeir, kom i heim-
inn 22. desember, en hann atti
ekki ad faedast fyrr en i jandar.

,Pad kom i 1j6s 20. desember
ad ekki var allt med felldu pannig
ad ég var sett af stad eins og
sagt er. begar til kom var barnid
ekki svo spennt ad koma i heim-
inn og pad endadi meod pvi ad

Groa Asgeirsdéttir eignadist son 22. desember.
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pad var tekid med keisaraskurdi
22. desember og var ekki nema
10 merkur. pad stefndi allt I ad
vid pyrftum ad eyda jélunum a
faedingardeildinni sem ég gat

ekki hugsad mér. Vid fengum

hins vegar leyfi til ad fara heim &
adfangadagsmorgun og allt endadi
petta vel. betta er besta jolagjofin
sem ég hef fengid fyrr og sidar.
J6lin aridé 1993 voru yndislegustu
jol sem ég hef att.“

Syni Gréu, Olafi Asgeiri, hefur
ekki alltaf pétt gaman ad eiga
afmeeli rétt fyrir jol. ,Vid holdum
alltaf upp & afmeelid og péssum ad
bad gleymist ekki i jélaamstrinu.
Vid erum alltaf bdin ad skreyta
jolatréd og setja upp jolaskraut
og jolaljos fyrir afmeelid og hoéldum
j6lalegt afmeeli.” [l




TILBUINN MATUR:

Ein um jolin
Bjarni Geir Alfredsson rekur & BSI veitinga-
stadinn Fljétt og gott. Hann &kvad fyrir
fimm &rum ad hafa opid til klukkan héalfsex
a adfangadag og svo er opnad & hadegi a
joladag en pa eru bilaligur opnar. ,betta er
steersti dagur arsins i solu,“ segir hann og
bendir & ad pad vanti vida pessa pjonustu.
Hja Flj6tt og gott er medal annars bodid upp
a svid, hangikjot og kaldar koétilettur.

»Mest eru pad einstaedingar, sem bua
jafnvel i herbergjum, sem draga sér i b
tilbdinn mat yfir hatidirnar auk pess sem
vaktavinnuf6lk kaupir mat & adfangadag.
Margir kj6sa auk pess ad vera einir yfir
jolin. Skammdegid fer i marga, p6tt ljésin
lysi pad upp, og peir vilja frekar vera einir.
pad er stundum gott ef prir bla saman ad
tveir séu ekki heima.”

bad er frekar unga f6lkid sem kaupir
skyndibita & j6ladag. ,Pad er daudsvangt
eftir j6lahaldid. Pad nytur pess ekki ad
hakka i sig spikfeitt hangikjot eda preel-
sykradan og saltan hamborgarhrygg. [il

....................................................................................................................

EFTIRMINNILEGT:

Jolasveinninn kom

Pad kom ad pvi fyrir ein jolin i aesku ad
Maria Mariusdéttir, eigandi Drangeyjar,
var farin ad efast um tilvist j6lasveinsins
og han var farin ad spyrja médur sina um
hann 6paegilegra spurninga.

Einn daginn heyrdi hin mikinn hadvada
Gti & gotu; bilflaut, hrép og koll. ,Eg
rak upp stér augu pegar ég leit Gt um
gluggann. Jélasveinninn kom i opnum
Willys-jeppa med strigapoka aftan i
bilnum, stédvadi hann fyrir utan hja mér
og kalladi: ,Maria, Maria, ég er kominn
med pakkann til pin.“

Maria opnadi Gtidyrnar og hin segir ad
bar hafi stadid seetasti alvorujélasveinn
sem hdn haféi séd. ,Hann sagdi ad ég
veeri svo g0 og stillt stilka og gaf mér
pakka. Sidan vippadi hann sér i jeppann
og 6k i burtu med miklum hrépum. | pakk-
anum var 48 lita pakki sem mig hafdi
lengi dreymt um og gladdi mig mikid.
Seinna fékk ég ad vita ad bokabid a
Laugaveginum baud upp a pessa pjénustu
sem sannarlega gaf mér tiltra a jolasvein-
inn ad nyju. [l

Maria Mariusdétir. ,,Jolasveinninn kom i
opnum Willys-jeppa med strigapoka i bilnum.“
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Allir réttir eru jafn-
girnilegir i Perlunni.

Perlan i sevintyraljoma.

PERLAN:

Alltaf eitthvad ad gerast i Perlunni

Perlunni er ekkert ldt 4 skemmtilegum uppikomum sem keta
I bragdlauka gestanna. Jélahladbordid tekur vid af villibrddarhlad-

bordinu og { hddegi 4 Porldksmessu, eina hddegi 4rsins sem opid
er { Perlunni, bidur gestanna skdtu- og jélahlad-
bord. Milli jéla og nyars er pad sem kalla metti
»annar { jélahladbordi®, tileinkad skélafélki og
[slendingum sem dveljast erlendis en koma
heim yfir jélin. Gamlérskvold er kvold erlendra
ferdamanna og 4 nydrskvold er drleg galaveisla
Perlunnar. 1 kjolfarid kemur Allt { steik, @vin-
tyri sem stendur fram { marsbyrjun. Ahuginn 4
jolahladbordinu, sem og villibrddarhladbordinu
par 4 undan, er svo mikill ad margir eru me
Jfasta 4skrift“ ad bordum.

Skétuhladbordid 4 Porldksmessu er mjog
vinselt par sem skata { premur styrkleikum,
hamsatdlg og hnodmér, med allri sinni angan,
tekur pd 4 méti gestum. Peir sem leggja ekki { skotuna geda sér 4
saltfiski eda snua sér ad jélahladbordinu sem fylgir skdtunni. ,Pad er
6tralegt hvad skatan er ordin vinsel,“ segir Stefdn Sigurdsson fram-
kvaemdastjéri, ,og ofsalega gaman ad sjd unga f6lkid sem kemur nd
til ad bragda 4 henni.”

Jolahladbord eftir jol! Fyrir sex 4rum var tekin upp st nylunda { Perl-
unni ad vera med jélahladbord milli jéla og nydrs, sérstaklega hugsad
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| janvar og fram i mars-
byrjun er Allt i steik
i Perlunni. P3 bydst gestum
priggja rétta matsedill 4
verdi frd 3990 krénum.
Allt i steik hefur verid
i prju ar og notid
mikilla vinsaelda.

fyrir skélafélk og Islendinga sem bua erlendis en koma heim yfir jél
og dramét og langar til ad njéta stemmningarinnar sem fylgir jélahlad-
bordinu. Stefdn segir petta hafa melst vel fyrir og adsékn sé mikil.

Gamlarskvold fyrir atlendinga Erlendir ferda-
menn streyma til landsins um dramdtin. Perlan
er med sérstaka dramdraveislu fyrir Gtlendinga
en Ferdaskrifstofa Gudmundar Jénassonar sér
um békanir. ,Ef fslendingar hyggjast koma {
veisluna béka peir sig einnig hjd Gudmundi
Jénassyni. Gestirnir eru séttir 4 hételin klukkan
ramlega sex 4 gamldrsdag og ekid med pd {
Perluna. Fyrst er snaddur forréttur og sidan er
steikarhladbord. AJ pvi banu er farid med gest-
ina ad helstu brennum borgarinnar og sidan
aftur { Perluna og menn geda sér 4 ljuffengum
eftirréeti. A midnatti er skilad { freydivini og
nyju 4ri fagnad. A gamldrskvold hafa gestir ad jafnadi verid { kringum
320 og pykir pessi dramétauppikoma mikid @vintyri.

Galadinner a nyarskvold A nydrsdagskvold er drlegur ,galadinner®
Perlunnar. ,Obbinn af gestunum er { fastri dskrift ad pessari flottu
veislu,“ segir Stefdn. ,Matsedillinn er sj6 rétta med vini og 6llu til-
heyrandi. En enginn fer ad vita hvad er 4 honum fyrr en veislan

hefst.“ [
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STJORNENDASKOLI HR:

Mannrakt
sem pjonar
hagsmunum
fyrirtaekjanna

Stjornendaskéli Haskolans i Reykjavik

hefur gengid til samstarfs vid FranklinCovey,
en fyrirtaekid er skrad i kauphollina

i New York (NYSE) og er eitt virtasta
fyrirtaeki sinnar tegundar.

tjérnendaskoli Hdskolans { Reykjavik hefur fengid einkaum-
SboB 4 Islandi fyrir lausnir hins heimspekkta FranklinCoveys.

[ haust héfust hjd skélanum vinnustofur eda pjalfun { ,,sj6
venjum til drangurs® sem byggist 4 lausnum FranklinCoveys. Detta
er ftarleg og cinstaklingsmidud leid til ad rekta ecinstaklinga og
lidsheildir, lada fram pad besta { ménnum og nd hdmarksdrangri {
lifi og starfi. Mikil dnagja hefur verid med vinnustofurnar ad ségn
Gudrtanar Hégnaddteur, préunarstjora Stjérnendaskdlans, sem leidir
samstarfid vid FranklinCovey.

Lausnir FranklinCoveys eru heildrent kerfi, byggt 4 bdkinni
»7 venjum til drangurs® sem er ein mest selda stjérnunarbdk allra
tima og ein virtasta adferd vid pjalfun einstaklinga til persénulegrar
forystu. ,,Vid komum til méts vid pd sem vilja tileinka sér lausnir
FranklinCoveys med pvi ad fara inn { fyrirteki og vinna
par med starfsfélki og einnig med opnum vinnustofum
sem f6lk getur skrdd sig { og pd taka badi fyrirteki og
stérearféldg péce { kostnadi,“ segir Gudran.

Bdékin ,,7 venjur til drangurs kom fyrst Gt 4rid 1986
og hefur verid pydd 4 38 tungumdl. Gudrin segir ad
hin sé eins og gott vin, verdi stodugt betri, og margir
liti 4 hana sem sina bibliu vid ad nd gédum drangri {
starfi, rekstri og einkalifi. I Bandarikjunum eru 90%
fyrirtekjanna 4 Fortune 100 listanum vidskiptavinir
FranklinCoveys og meira en 75% 4 Fortune 500 lista-
num, sem synir vel p4 virdingu sem kerfid nytur.
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Gudran Hognadéttir med namsgognin.

Fjorbaett bjalfun bjilfunin { Stjérnendaskdélanum kallast ekki ndm-
skeid heldur miklu fremur heildarlausn og er skipt { fjéra peetti: 1.
Rafrent 360° frammistédumat par sem pétrtakandi fr 12 umsagn-
aradila til ad meta frammistodu sina og setur sér vidomid med tilliti
til umsagnanna. 2. Eins dl priggja daga vinnustofa sem einblinir 4
drangur 4 vinnustad og persénulegan drangur hvers og eins. Par fara
m.a. fram verklegar fingar, sjdlfsmat, fyrirlestrar og fj6lbreyttar og
gagnvirkar kennsluadferdir. Logd er dhersla 4 drangur 4 vinnustad
og adferdir sem nytast { starfi, lifi og samfélaginu. 3. Timastjérn-
unarkerfi PlanPlus sem er hugbtnadur sem vinnur med Microsoft
Outlook til timastjérnunar, verkefnastjérnunar og detlanagerdar. 4.
Sj6 vikna samningur eda sjdlfsndm sem fylgni { kjolfar vinnustofu.
Par geta menn metid eigin framvindu, midlad pekkingu til annarra
og nalgast {tarefni 4 persénulegri heimasidu.

Venjurnar sjo Vinnustofan er helgud venjunum sj6 sem eru: 1) taktu

af skarid, 2) { upphafi skal endirinn skoda, 3) kapp er best med forsjd,

4) vinnum saman, 5) ,eyrum hlydir en augum skodar, svo nysist

fr6dra hver fyrir, 6) samvirkni til drangurs og 7) bryndu kutann.

Venjurnar leida til jafnvagis i lifi og starfi, til ad vinna ad umbétum
og beta vid pekkingu sina og ferni.

»Petta er allt 6nnur ndlgun en beitt hefur verid
tl ad pjdlfa einstaklinga og lidsheildir. Petta er
mannrekt sem pjonar hagsmunum fyrirtekj-
anna og er fjdrfesting sem skilar sér margfalt
inn { fyrircekin aftur. Rannséknir hafa synt ad
drangurinn kemur fram { auknum hagnadi, auk-
inni 4dnegju starfsmanna, meira frumkvedi og
stefnufestu starfsmanna, og betra samstarfi. Allt eru
petta lykilacridi til drangurs islenskra fyrirtekja,

segir Gudran Hoégnadéttir. {l
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prjatiu dra afmeeli
3 naesta leiti

6lastemmningin er alls rddandi { Bakarameistaranum um pessar

mundir en pegar 4rid er lidid { aldanna skaut hefst 6nnur hétid og

ekki sidri par 4 be en p4 heldur fyrirtekid upp 4 30 dra afmeeli sitt.

4tidaholdin hefjast 4 afmelisdeginum { febriiar og verda { formi alls

kyns kynninga, uppdkoma, tilboda og nyjunga sem spennandi verdur
ad kynnast og vidskiptavinir munu njéta géds af.

A sama tima verdur opnud endurbztt verslun { Mjéddinni, en
par er nastelsta Bakarameistaraverslunin, opnud 4rid 1996, ad ségn
Vigftsar Hjartarsonar framkvemdastjéra. Verslunin verdur ferd i
nyjan buning { stil vid verslunina 4 Smdratorgi og verslunina { Aust-
urveri sem Bakarameistarinn opnadi { sumar. Verslunin { Sudurveri er
elsta verslunin en sidan m4 ekki gleyma glesilegri verslun { Glasibe.

Bakarameistarinn hefur frd byrjun verid { fararbroddi { 6llu pvi sem
snyr ad jélaundirbuningi. Verslanirnar eru fallega skreyttar. Pangad

Vigfas Hjartarson, framkvaemdastjéri Bakarameistarans.
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kemur félk og kaupir jélasmd-

| Bakarameist-

kokur sem eru { engu eftirbdtar

aranum geta menn
fengid margs konar
jolakorfur med goo-
gati sem hentar vel
sem gjof fyrir vini,

pess besta sem gerist { heimabakstri
og sidan eru pad pysku stollen-
j6labraudin og ensku jélakokurnar
med konfakinu auk margs annars.
Ohatt er ad fullyrda ad jélaundir-
buningurinn getur hvort heldur
sem e, byrjad eda endad, med ferd

Vandamenn, { Bakarameistarann, allt eftir pvi

rfsmenn hversu flj6tt menn wtla ad byrja
S!:a S. © . eaa ad borda jolakékurnar, smdar og
vidskiptavini. strar.

Degar Sigriin Stefdnsdéttir og

Sighér Sigurjénsson stofnudu Bak-

arameistarann fyrir 30 4rum, sem pau eiga enn, voru um 20 manns 4

launaskr4. T dag eru starfsmenn um 170. Vigfis Hjartarson er fram-

kvaemdastjéri og kona hans, Sigurbjérg Sighbdrsddttir, sem er déetir
stofnendanna, sér um 61l starfsmannamal. [l

Bakarameistarinn verdur 30 ara um midjan februar.
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Hagaedaur
og vandadir
skartgripir

Algengt er ad folk velji skartgripi i stil vid
urin. bPannig kaupir kona armband ur hvita-
gulli og gulli i stil vid Rolex-urid sitt og pa er
gott ad geta valid hvort tveggja 4 sama stad

hja Franch Michelsen drsmidameistara.

arkmidid hefur verid og er enn: Ad gera alltaf betur,“ segir
M Frank Ulfar Michelsen Grsmidameistari, Laugavegi 15.

[ verslun hans, Franch Michelsen, er ad finna pekkrasta
tramerki heims, Rolex, auk annarra pekktra tramerkja, s.s. Movado,
Lancaster og nt Georg Jensen. Til pess svo ad svara kalli markadarins
hefur st6dugt verid batt vid skartgripatrvalid { versluninni.

»Pad hefur komid okkur pagilega 4 évart ad vidskiptavinir okkar
vilja geta keypt hjd okkur skartgripi pdtt sérsvidid hafi frd upphafi
verid urin. Skartgripirnir koma frd pekktum framleidendum 4
bord vid Georg Jensen { Danmérku auk annarra frd Pyska-
landi. Georg Jensen framleidir reyndar lika dr og nu fyrir

jolin verdum vid med mjodg falleg ar frd peim.
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Rébert og fadir hans Frank.

100 ar og fjorir =ttlidir

Hundrad ara afmeeli verslunar Franch Michelsen Grsmida-
meistara er a naesta leiti en fyrirteekid var stofnad arid
1909 & Saudarkroki. Frank Ulfar Michelsen, pridji aettliour
Grsmidafjolskyldunnar, rekur fyrirtaekid en fjordi eettlidurinn,
sonur hans Rébert, fetar 6hikad i spor fedranna. Hann fer til
Neuchatel i Sviss a naesta ari til tveggja ara nams i WOSTEP
par sem fadir hans stundadi einnig ndm. EkKi er audhlaupid
ad komast i skélann sem adeins tekur inn fjéra nema a
tveggja ara fresti. | skélanum lzera nemar ad smida hvern ein-
asta smahlut sem i Urid fer og setja pad svo saman.

[slenskur gullsmidur smidar fyrir okkur skartgripi og folk getur
komid med hugmyndir sem hann fullvinnur. Smidadir hafa verid
mjdg sérstakir gripir, jafnvel med skirskotun til ndttirunnar. Gote
demi um pad er hringur sem hannadur var med Geysi {
huga. Hringurinn hafdi stéran demant sem tdknadi Geysi
en smerri demantar myndudu dropa 4 bran skdlarinnar.
Stérglasilegur hringur.”

Verslunin hefur 2vinlega verid pekke fyrir vorugedi. Sér-
svid hennar er ad selja mekanisk ar, s.s. Rolex, Movado, Aug-
uste Reymond og Zeno. Pau eru dn rafhlodu og meetti kalla

»gren® ur, enda umhverfisven. Onnur pekkt merki m.a. eru
Swiss Military, Charmex, Seculus, Regnier Paris, Armani
og loks nytt merki, Lancaster frd [talfu. , Vid hofum aldrei
4dur haft hdtiskumerki 4 bord vid Lancaster sem eru fyrir
ungt félk 4 6llum aldri. T versluninni fest Lancaster tr 4
étrilegu verdi, frd 49.900 kr med 54 dem. 0.46¢t og allt ad
289 dem. 2,28 ct demantadr sem kostar adeins 239.000 kr.
DPetta g6da verd stafar af pvi ad vid leggjum okkur fram um
ad f4 allar vorur beint frd framleidendum 4n millilida.“

Hjad Franch Michelsen Grsmidameistara fést Gr vid allra
hefi, allt frd 2.000 krénum ¢l 1,7 milljéna. Allir vid-
skiptavinir fd géda pjénustu og rddleggingar vid val og kaup
4 trum og skartgripum og njéta par pekkingar peirra og ef
gera parf vid ar eda skartgripi. [l



Eggert Johannsson feldskeri hefur verid kjorinn félagi i The Purple Club.

EGGERT FELDSKERI:

| hépi 100 bestu feldskera heims

A stzersta skinnamarkadi heims, Copenhagen Fur, eru seld rimlega 16 milljon lodskinn
arlega. Adeins 0,9% fara i haesta gaedaflokk og fa pa Copenhagen Purple Label.
Skinnin fa sidan bestu feldskerar heimsins ad kaupa og merkja voruna med Purple Label.
Einn peirra er Eggert feldskeri.

yrr 4 pessu dri var Eggert Jéhannsson, Eggert feldskeri, kjérinn
F félagi { The Purple Club, sem er einn virtasti kldbbur hénnuda

og sérfredinga { feldskeraidn { heiminum. I The Purple Club
eru réct um hundrad félagar og segir Eggert pad mikinn heidur ad
hafa verid valinn { pennan hép feldskera sem hlotid hafa alpjédlega
vidurkenningu fyrir lodfeldi sina — feldi sem teljast med pvi besta
sem bydst.

Eggert feldskeri, sem er med verslun og verkstedi efst 4 Skéla-
vordustig, segir ad skinnavara sé mikid { tisku um pessar mundir. En
tiskan er audvitad sveiflukennd. Pvi styrkir pad fyrirtekid mjoég ad
um 35% af veltunni koma frd vidskiptum dtlendinga. Sumir hverjir
gera sér meira ad segja ferd hingad til ad kaupa skinnavoru hjé Eggerti
feldskera.

,Petta breikkar markadinn fyrir pessa lixusvéru. Pad er svo sann-
arlega gaman ad geta nd hannad fyrir f6lk tr véldum skinnum sem
bera merki Purple Club. Pad er lika dnegjulegt ad hafa verid valinn
i pennan félagsskap, enda er ekki mikid um alpjédlegar vidurkenn-
ingar 4 pessu svidi,“ segir Eggert, sem hefur rekid fyrirteeki sitt frd pvi

arid 1977.

Notar islenskt laxarod A verkstxdi Eggerts feldskera starfa ad jafn-
adi prir til fjérir. Eggert hannar alla sinar vorur sjdlfur en flytur
einnig inn skinnavoru sem honum pykir falleg eda til pess ad geta
bodid vérur { 6llum verdflokkum. Nokkud af skinnavérunni er

einnig hannad hér, saumad ad hluta til erlendis en loks lokid vid
flikurnar hér heima.

Ad sdgn Eggerts eru 6l skinn { tisku sem stendur. Hann nefnir pé
ad hann sé einn priggja feldskera { heiminum sem saumi tr skinnum
af kanadiskum villimink, en g®di peirra skinna eru mjoég mikil.
Eggert hefur ennfremur lagt sig mikid eftir pvi ad vinna ar pvi sem
kallast ,,Ocean Leather p.e. fiskrodi, og pd adallega af laxi. DPetta er
hrdefni sem annars myndi vera kastad og med pessu vill Eggert stydja
vid sjdlfbaera préun 4 Islandi og nota néttiruafurdir og hréefni sem

hér bydst.

Hiifur sem minna a skiilptira Lodfeldir hafa breyst mikid 4 und-
anférnum 4rum og nd er saumadur alls konar hdtiskufatnadur ar
fjslbreyttu skinnavali. Hjd Eggerti feldskera er lika mikid um hafur
sem eru ekki hreinar kuldahufur, eins og flestir pekkja per, heldur
likjast peer meira skalptdr og eru til ad horfa 4 og ddst ad um leid og
per skyla eigendum sinum fyrir nordanstrekkingi hvort heldur er hér
4 landi eda annars stadar.

Eggert feldskeri, alpjodlegt merki Dad fer ekki 4 milli mdla ad
nafnid Eggert feldskeri hefur haslad sér voll medal islenskra voru-
merkja erlendis. Nafn Eggerts er pekke erlendis og vorur hans, bedi
Mokkajakkar og lodfeldir, eru komnar { fremstu 3 alpjédlegrar
hénnunar 4 skinnamarkadi. il
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NORDLENSKA:

Jolahefdir og hangikjot

angikjotsilmurinn Gr eldhdsinu er tengdur jola-
H haldi 4 Tslandi érjafandi bondum. Lengi vel var

hangikjotid adaljélamaturinn og borinn fram 4
adfangadagskvold 4 allflestum heimilum landsins og enn
er pad svo ad hangikj6tid er 6missandi 4 jélamatsedli
landsmanna.

»Nordlenska framleidir mjég mikid af hangikjoti,”
segir Ingvar Gislason markadsstjéri, ,,vid hofum reiknad
Gt til gamans ad hver einasti Islendingur bordar hangikjst
frd Nordlenska um jélin. Og sumir oftar en tvisvar, midad
vid pad magn sem vid erum ad ldta frd okkur. Nord-
lenska selur hangikjotid { verslunum undir nokkrum
vorumerkjum en KEA-hangikjotid er vinselast.”

KEA-hangikjot er tadreykt. Logd er dhersla 4 ad fram-
leida pad 4 gamla mdtann ad svo miklu leyti sem hagt er,
en Nordlenska er einn af ffum framleidendum sem t.d.
pakilsaltar kjotid en sprautusaltar ekki eins og vida er
gert. AJ sogn Ingvars hefur KEA hangikjotid verid verkad
med pessum hetti frd pvi um 1930 eftir pvi sem elstu
menn muna. Pad er pvi rik hefd 4 {jolmérgum heimilum
ad snzda KEA-hangikjot um jélin, og 4 sumum heim-
ilum koma jélin ekki fyrr en KEA-hangikj6tid er komid
{ hts.

Mest er selt af arbeinudu og pokkudu hangikjoti {
neytendaumbddum. Lerin eru vinselust en margir f4
sér hangiframpart { heilum eda hélfum stykkjum il pess
eingdngu ad fi hangikj6tsilminn um hdsin fyrir jélin.
Einnig bydur Nordlenska uppd saudahangikjoe, en alltaf
er toluverdur markadur fyrir pad, sérstaklega 4 Reykjavik-
ursvaedinu.

Helstu matgedingar pjédarinnar hafa { mérg 4r valid
KEA-hangikjotid frd Nordlenska sem eitt pad besta, enda
hefur pad lengi verid sdluhasta hangikjotid. Tadreyk-
ingin og hefdbundin verkunaradferdin tryggir bragdgott
kjét med gédu reykbragdi og miklu geymslupoli. Engum
efnum er bett vid tadid og ekki er heldur bett vatni {
hangikjotid pannig ad suduryrnun er { ligmarki. Um tveer
vikur tekur ad framleida KEA-hangikjot. Framleidslunni
er stjornad af margverdlaunudum fagménnum og undir
strongu gedaeftirliti sem tryggir neytendum 4vallt fyrsta

flokks hangikjot. FV|
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Nordlenska framleidir mikid urval af
hangikjoti undir ymsum vérumerkjum.
KEA-hangikj6tid er vinszlast en Husavikur-
hangikjotid fra Nordlenska er lika i miklu
uppahaldi hja mérgum.

Hangikjotid hefur alltaf verid 6missandi a islenskum heimilum um jélin.
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% JOLIN KOMA

KARL K. KARLSSON:

Lavazza ekki
bara 3 jolum
heldur alltaf

A hugi f6lks hér 4 landi 4 gédu kaffi vex med hverju 4ri. Folk

vill geta fengid sér godan kaffibolla heima og { vinnunni svo
ekki sé talad um 4 eftir gédri méldd 4 finum veitingastad.
Ttalska Lavazza-kaffid nytur hér mikilla vinszlda enda m4 nota allar

bléndur Lavazza i hvada kaffivél sem er, sjdlfvirkar
vélar, espresso-vélar eda { pressukonnur. Kaffid
verdur alltaf jafngott 4 bragdid og eftirbragdid er
einstake.

,Espressoadferdin var fundin upp 4 Italfu um
aldamétin 1900 og er st adferd sem kaffimenn-
ing Trala byggir 4. Meginkostur espresso-kaffis er
ad vatn og kaffi eru { snertingu { mjég skamman
tima, en hitastigid og prystingurinn dregur fram
pau miklu bragdgedi sem kaffid byr yfir. Samband
kaffis og vatns er stutt sem verdur til pess ad
espresso-kaffi er hollara en annad kaffi, segir J6n
Gestur Sortveit. Hann er solumadur hji Karli K.
Karlssyni og hefur sérheft sig { ad selja og kynna
Lavazza-kaffid.

Lavazza-kaffid hefur verid framleitt frd 1895
og er eitt mest selda kaffi 4 Traliu, med 50%
markadarins. Lavazza starfrekir kaffiskéla (Lavazza
Training Centre) { Torino 4 Italfu. T byrjun 4rti a3
pjélfa fagfélk { medhondlun véla og hrdefnis { skél-
anum en starfsemin hefur préast og vaxid. Na er
Lavazza-skélinn ein helsta midst6d upplysinga um
kaffi 4 Ttaliu og pétt vidar veri leitad. Pangad szkja
fagmenn, nemar, fjélmidlafélk og dhugamenn,
vids vegar ad Ur heiminum, pekkingu sina um flest
allt er lytur ad kaffi, medhondlun jafnt sem tilban-
ing. Lavazza-kaffiskdlinn starfar vida um heim en
niundi kaffiskélinn { heiminum var einmitt settur
4 stofn hér 4 Tslandi.

Ymsar gagnlegar upplysingar um kaffi og fleira
gott md f4 4 www.kalsson.is, www.matarlist.is og
www.vin.is [l
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Lindorkila i espresso
Espressobolli eda Iitid glas.
Lindorkdla, dokkt, ljost eda hvitt
stkkuladi.

Hitid glasid eda bollann vel. Latid
Lindorkudluna a botninn. Hellid
einfoldum espresso, t.d. LavAzza
Qualita Oro, yfir kdluna og fyllid
upp med peyttum rjéma.

Hér er komid eitthvad sem er mitt
a milli pess a0 vera kaffi og eftir-
réttur og gott er ad gaeda sér 4
innihaldi bollans med teskeid.

VAN

ABSOLUT-Vanilla jolakaffi
Setjid einfaldan Absolut Vanilla

i 90 ml venjulegan kaffibolla.
Beetid 1 tsk. af kanelsykri Gt i.
Ljuffengu LavAzza Espresso, t.d.
Qualita Oro, beett i.

Bollinn fylltur med halfpeyttum
rjoma.

Nota méa Cappuccino i stadinn
fyrir Espresso og peyttan rjoma.
Gott getur verid ad setja svolitinn
kanelsykur & brdn bollans.

Gadakaffi er ordinn
stor hluti af daglegu
lifi folks hér a landi
sem annars stadar.
Lavazza-kaffid upp-
fyllir kréfur og 6skir
félks um gott kaffi.
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Tous i Smaralind.

Bangsinn leynist a toskunni.

Bangsinn 3 skartgripum
og vorum fra spenska
fyrirtaekinu TOUS hofdar
til hjartans og kallar fram
barnid i sjalfum okkur.

TOUS:

TOUS bangsinn sigrar heiminn

OUS bangsinn hefur svo sannarlega slegid { gegn vida um
T heim og { sumar birtist hann okkur [slendingum { fyrsta skipti

pegar verslunin TOUS opnadi { Smdralind. ,Hénnunin frd
TOUS cinkennist af gledi og léttleika og pad er mjog skemmtilegt
ad fylgjast med pvi hvernig bangsinn er stédugt Gtfzrdur 4 nyjan
og skemmtilegan hdtt, segir Asgerdur Osk Jakobsdéttir sem rekur
TOUS med eiginmanni sinum Stefdni Kjernested.

Pad var TOUS f{jélskyldan sem stofnadi fyrirtekid 4rid 1920 réee
utan vid Barcelona 4 Spéni. T upphafi seldi TOUS eingdngu tr en
fyrirtekid proéadist fljétlega yfir { skartgripaverslun. Salvador Tous
tok vid fyrirtekinu af f6dur sinum og rekur pad nd med konu sinni
Rosu Oriol de Tous og fjérum detrum peirra. Rosa er adalhonnudur
TOUS og pad var hin sem hannadi bangsann 4rid 1985. Sidan pd
hefur bangsinn verid takn fyrirtekisins og kemur hann fram { ymsum
myndum og formum 4 flestum vérum fyrirtekisins. Bangsi er eitt-
hvad sem allir pekkja frd pvi peir voru bérn og TOUS bangsanum
tekst pvi ad vekja hugljfar dlfinningar hjd f6lki.
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TOUS er skartgripaverslun en par er einnig hagt ad f4 ymsa fylgi-
hluti, svo sem tdskur af llum stzerdum og gerdum, dr, sélgleraugu,
sleedur, belti, fatnad, ilmvétn og hvers kyns gjafavoru. Herrarnir f4
lika sitc hja TOUS, t.d. ar, ermahnappa, bindi, bindisnelur, sedla-
veski, herrailm og herraskart.

Gull, silfur og demantar Allar vorurnar frd TOUS eru fyrsta flokks
og ollum skartgripum og toskum frd TOUS fylgir tveggja dra alpjod-
leg dbyrgd. I bodi eru skartgripir ar silfri, 18 ke gulli eda hvitagulli,
ledri, edalstali, perlum, deméntum og ymsum edalsteinum. A hverju
4ri baetast vid yfir 20 nyjar hénnunarlinur { skarti svo st6dugt batist
i voruflokkana. TOUS framleidir klassiska toskulinu sem er alltaf 4
bodstélum, en sidan koma tver nyjar téskulinur 4 hverju 4ri, sumar-
og vetrarlina sem eru adeins til { takmérkudu upplagi.

Par sem TOUS er alpjédlegt fyrirteki { 6rum vexti med yfir 250
verslanir vida um heim, var svo sannarlega kominn timi til ad bangs-
inn gerdi sig heimakominn hér 4 landi. [l

Armband, ar og hringur fra Tous.




MESSAD | DOMKIRKJUNNI

Messad i
Domkirkjunni

,,Eg messa i Domkirkjunni asamt minu safnadarfélki klukkan sex
a adfangadagskvold,“ segir Hjalmar Jonsson démkirkjuprestur.
A yngri &rum minum byrjudu j6lin min pannig ad hlustad var
& messuna i Gtvarpinu. JAlin voru hringd inn med klukkum
D6mkirkjunnar, sidan hljomadi orgelid og svo var sunginn salm-
urinn ,, Sja himins opnast hlio“.

Svo leid og beid, ég gerdist prestur og messadi klukkan sex
a adfangadagskvold sjalfur yfir peim séfnudum par sem ég pjon-
adi. Fyrst i Hunapingi, pa @ Saudarkroki og ni sidustu fimm
arin i Domkirkjunni. J6lin min byrja pvi aftur par sem ég sa pau
i hillingum gegnum Gtvarpid. Bernskumynd jélanna minna er
petta upphaf: Vid systkinin, 6ll fimm, sitjum inni i stofu asamt
foreldrum okkar, allt er tilbGid og messan byrjar i Domkirkjunni i

Hjalmar Jonsson. ,,J6lin min byrja pvi aftur par sem ég sa pau i hill- o
ingum gegnum utvarpié.“ Reykjavik.“ [l

....................................................................................................................

/AESKUJOLIN

Roy Rogers-fot og Macintosh-dos

Helgi Vilhjadlmsson, eigandi Gou, bjé i Vestur-
baenum pegar hann var barn. Fadir hans var a
togara sem sigldi til Englands. A pessum tima
dreymdi Helga um ad verda sjomadur eins og
pabbi.

Helgi rifiar upp j6lin 1950 pegar hann var
sj6 ara. ,Eg beid eftir ad pabbi kaemi heim fyrir
jolin,“ segir hann, en stundum kom pad fyrir
ad fadir hans var & sjénum um jélin. ,Eg beid
spenntur eftir pvi ad fa gjafir sem ekki var haegt
ad kaupa & Islandi. Eg fékk Roy Rogers-fot,
byssu og fleiri gragjur.“

Fadir Helga keypti auk pess Machintos-dés
sem var mjoég vinsael & heimilinu. ,Désirnar voru
flottari & peim tima en peer eru i dag,” segir
Helgi sem aratugum sidar stofnadi seelgaetisgero-
ina Gou. [l

Helgi Vilhjalmsson.
»Eg beid spenntur
eftir pvi ad fa gjafir
sem ekki var haegt
ad kaupa a Islandi.




Halla Gudrin Mixa. ,,Fyrst fannst mér dalitid undarlegt ad halda jélin i sélinni
en petta vandist frekar fljott.”

JOL | ASTARLIU

Jol i sumarbyrjun

Halla Guérin Mixa, framkveemdastjéri honn-
unarsvids og medeigandi Pipars, auglys-
ingastofu, bj6  Astraliu & sinum tima. bar
eru jolin i sumarbyrjun og frekar heitt. Hin
segir ad margir Astralar velji plastjlatré
og sumir séu eingdngu med plastjolatré
sem stendur & bordi. bau eru annars i 6llum
litum: skeerbleik, silfurlit, gulllit og jafnvel
svort. Flest peirra eru p6 green.

,Jolasveinninn i rauda bdningnum sinum
er oft syndur & kortum og j6laskrauti i
stuttbuxum eda sundskylu. Hann er jafnvel
a brimbretti, ber ad ofan, sélbrenndur og
stundum heldur hann a bjérdoés.“

Halla Gudrin segir ad margir hitti vini
sina og haldi upp & jélin med samkomu i
gardinum hja einhverjum med hladbordi
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eda grilli. ,Adrir fara hreinlega a strondina.
Eg hef sjalf verid & stréndinni um jélin med
Lgourmet-piknikk“ i keeliboxi og kampavin
undir s6lhlif. pa var ég buin ad graeja stéra
grein sem var ,jolatréd“, stakk henni i
sandinn og setti j6lagjafir undir skreyttu
greinina. Passa purfti upp a ad ekkert veeri
i pékkunum sem geeti bradnad. Fyrst fannst
mér dalitid undarlegt ad halda jélin i s6l en
petta vandist frekar fljott.”

Halla Gudrin segir ad sumir Evropubdar,
sem eru bisettir i Astraliu, haldi einnig jol
ao vetri til — sem sagt i juli — til ad baa til
stemmningu sem likist jolunum i gamla
heimalandinu. ,ba er ,smakuldi“ pétt ekki
sé frost.” [l



EFTIRMINNILEG JOL

Minningarnar streyma

Minningarnar streymdu pegar Ragnhildur Arnljétsdéttir, radu-
neytisstjori i félagsmalaraduneytinu, var spurd Gt i eftirminnileg
jol. Han sa fyrir sér aeskujolin heima & Hjardarhéli a4 Hasavik.
Hln segir pau hafa verid yndisleg.

,Ys 0g bys a adfangadag. Gengid med kort & milli hisa og
seelgeeti begid. Mikid stress fram & sidustu stund. limur af
jolamat. Allt ad verda fint klukkan ad ganga sex. Gengid inn i
ljdmandi Hasavikurkirkju. Full kirkja af praddbldnum bagjarbGum.
Eg med fidrildi I maganum, hugsandi um alla pakkana & héaa-
loftinu. Spennan i hdmarki pegar jolagudspjallid var lesid pvi pa
styttist i messulok. Mamma beid heima. Gleesilegt bord. Allir i
sinu finasta pussi. Allt svo fallegt. Allir maettir; Gmmurnar tveer,
freenka, prir freendur og vid fjdlskyldan. Hjélpast ad vid ad ganga
fra. Allir sestir inn i stofu med kaffi, smakoékur og konfekt. Vid
systurnar mjég spenntar. Onnur las & pakkana og hin afhenti.
Lagst upp i rdm eftir midnaetti med nyja jélabok. Heill poki af
laufabraudi af loftinu og iskalt Egils-appelsin. Pinulitid preytt en
alseel. Laufabraudio unadslegt og mylsna um allt ram.“ [l

Ragnhildur Arnljétsdéttir rifjar upp aeskujélin.

Svanhildur Nanna Vigfusdottir vidheldur skemmti-
legum sid hvad vardar jolaskrautid.

JOLASIPIR

Jolaskraut fra
ollum heimshornum

LEinn af jolasidunum i fjdlskyldu minni var ad safna
jolaskrauti fra mismunandi stodum sem vid ferdudumst
til eda einhver gaf okkur,“ segir Svanhildur Nanna
Vigfasdottir, framkvaemdastjori fiarstyringar Straums-
Burdarass. ,pad skapadist alltaf skemmtileg stemmn-
ing & borlaksmessu pegar jélaskrautid var tekid upp og
riffadar upp minningar i kringum jélaskrautid sem sner-
ust annadhvort um vidkomandi stad par sem vid vorum
a ferdlagi og komumst yfir j6laskrautid eda um folkio
sem gaf okkur pad. betta finnst mér skemmtilegur
sidur til pess ad vardveita minningar og eitthvad sem
ég hef haldid 1 @ minu eigin heimili.“ [l
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EPAL DESIGN ,
| FLUGSTOD LEIFS EIRIKSSONAR:

Islenskt og

skandinaviskt ?

i bland

I8unn Sveinsdéttir, verslunarstjori Epal Design.

Pad er pagilegt ad koma vid i Epal Design i Flugstddinni og kaupa gjafir fyrir vinina
erlendis eda pa sem bida heima og gledjast yfir fallegri og velhannadri gjof.

ad eru svo sannarlega alltaf jol i Epal Design fyrir pann sem
p hefur dhuga 4 fallegri hénnun og listidnadi. T desember nzr

pé jélastemmningin hdmarki pvi ad pd skartar verslunin
jolatengdum munum sem aldrei fyrr en audvitad { blandi vid allar
hénnunarvérurnar sem par er jafnan ad finna.

Vissulega er pad meginmarkmid Epal Design { Flugstédinni ad
koma 4 framferi gedum og gédri hénnun { anda Epal { Reykjavik
sem nu hefur starfad { ram 30 4r. Par eru seldir skandinaviskir nytja-
hlutir sem og verk yfir 20 islenskra
hénnuda og listidnadarmanna.Légd
er rik dhersla 4 ad kynna sem flesta
islenska hénnudi og listidnadarmenn,
enda fullvist ad bedi erlendir ferda-
menn og ekki sidur fslendingar, sem
eiga leid um Flugst6dina, hafa dhuga
4 a0 kynnast pvi sem peir hafa fram
ad fera.

[ Epal Design eru seldar vorur frd
um 20 erlendum fyrirtekjum. Sem
demi md nefna Georg Jensen, Piet
Hein, Marimekko, Rosendahl og Stel-
ton. Allt eru petta nytjahlutir sem félk

Pad er ur négu ad
velja pegar komid er i
Epal Design i Flugst60
Leifs Eirikssonar.
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getur tekid med sér { flug, enda verda parna ekki seldir steerri hlutir
en svo ad peir komist fyrir { handfarangri.

I8unn Sveinsdéttir er verslunarstjori { Epal Design { FLE: ,Vid
reynum ad vera med opin augun yfir islenskri honnun sem 4 erindi
vid vidskiptavini okkar. Hér erum vid vissulega med margt af pvi
sama og fast { Epal { Reykjavik en ad auki listmuni og handverk eftir
islenska listamenn, t.d. keramik, gler, muni skorna dr tré, ledur- og

ullarvdrur, téskur dr laxarodi og dtalmargt fleira. FV/
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Saevar Pétursson
vid eitt af sfinga-
teekjunum.

SPORTHUSID

Gravity-bekkurinn
nyjung i likamsraekt

porthsid { Képavogi hefur fengid
S nyja tekjalinu, Gravity Fitness,

sem midar ad pvi ad gefa folki
kost 4 ad stunda ®fingar { samreemi vid
getu, og pad i enn meira meli en verid
hefur fram ad pessu. Sazvar Pétursson,
framkvemdastjéri Sporthussins, segir
ad farid verda ad bjéda almenningi ad
nota nyju tekin um dramétin en fram
ad peim tima munu pjalfarar og starfs-
folk Sporthussins kynna sér fullkomlega
hvernig tekin nytast hverjum og einum sem best.

Stédug préun 4 sér stad { framleidslu 4 banadi fyrir likams-
rektarstddvar. Fram ad pessu hefur pé vantad, ad ségn Sazvars, eins
konar millistig milli sjtkrapjdlfunar og likamsraektar. Sjukrapjalfarar
hafa pvi ekki getad beint sjuklingum sinum neitt ad sjikrapjdlfun
lokinni, p.e. { pjalfun sem hafir peim sem vilja halda dfram ad pjdlfa
likamann en eru ekki enn ferir um ad stunda venjulega likamsrake.
Erfidleikastigid hefur verid of hdtt og hefur pvi allt eins getad leite til
pess ad folk ofreyni sig fremur en ad pad ndi @skilegri pjdlfun.

Detta 4 ekki sidur vid um pd mérgu sem eru { lélegu formi, pjdst af
offitu, vodvabdlgu ad 6drum kvillum. Fyrir p4 er allt of erfitt ad hefja
@fingar { sams konar tzkjum og félk sem er { gédu formi og hefur
stundad likamsrake reglulega.
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Yfir 170 manns starfa hja likams-
raektarstodvum ISF. Félk stundar par
ekki adeins likamsraekt heldur t.d.
lika dans, en 600 born, 6-16 ara,
efa dans i tveimur stodvum ISF
i Reykjavik og Képavogi.

Eigin byngd stjérnar ferdinni Szvar
segir ad Gravity-tekin hafi m.a. verid
notud { skélum { Bandarikjunum par
sem mikid sé um of pung bérn. Pegar
bornin eiga ad hefja likamsrake skapast
vandredi ef pau pjdlfa med 63rum sem
eru betur 4 sig komin og geta meira.
Gravity-tzkid er bekkur sem hegt er
ad stilla alle frd ldréeeri stddu upp {
ndnast 6drétta en pad er pyngd pess
sem fir sem stjérnar stodu bekkjarins
og pvi hve erfidar efingarnar eru. Samanburdurinn milli peirra sem
@fa saman verdur ekki eins audveldur og kemur { veg fyrir minni-
méttarkennd peirra sem minna geta. [ Gravity-bekknum keppir folk
vid sjélft sig og hvatningin kemur af ad sjd eigin framfarir og engu
skiptir hvad hinir geta.

Almennt er talid ad um 20% f6lks stundi likamsrakt en st
tala er nokkud herri hér 4 landi en annars stadar. Vantad hefur
@fingastig sem hentar til ad {4 fleiri til ad hefja likamsrekt. Talid
er ad Gravity-bekkurinn kunni ad vera rétta leidin. Sporthdsid er
fyrst likamsraektarstodva hérlendis sem fer pessa leid. Verdi vidtokur
gbdar segir Sevar ad Gravity-bekkir muni koma { adrar ISF-stodvar
en par eru alls sex, fjérar 4 héfudborgarsvedinu og tver 4 Eskifirdi

og Reydarfirdi. {l






ELM er svo sannarlega komid a flug.

ELM DESIGN:

| flottustu verslunum i London

egar sumarlinan 2007 kemur fyrir augu
pviﬁskiptavina Harvey Nicholes i London
verdur par ad finna fatnad fr4 ELM
DESIGN 4 Islandi. ,Petta er mikill sigur fyrir
okkur,“ segir Lisbet Sveinsdéttir, einn eigenda og
hénnuda ELM DESIGN. ,Hj4 Harvey Nicholes
eru einungis sterstu og pekktustu hénnudir og
fataframleidendur heims. Hénnun okkar er einnig
seld badi hjd Selfridges og Liberty { London, { 120
verslunum { Bandarikjunum og i um 30 versl-
unum 4 meginlandi Evrépu.©
Eigendur ELM DESIGN eru Erna Steina
Gudmundsdéctir textilhénnudur, Matthildur
Halldé6rsdéttir drama perapisti og Lisbet Sveins-
déttir myndlistarmadur. Per stollur héfu ad hanna
fatnad 4rid 1999 og rédu sér umbodsmann { New
York pd um haustid. Markmidid med starfsemi fyr-
irtekisins er ad selja islenska hénnun erlendis.
Erna Steina, Lisbet og Matthildur hanna allar
jofnum héndum ELM fatalinurnar sem eru mjég
fjslbreyttar, { raun allt nema sportfatnadur. Adal-
dhersla er 4 honnun kvenfatnadar ar gedaefnum.
Frumiitgdfur eru buanar til 4 Islandi en sidan er
fatnadurinn framleiddur { Pert og par er pad Matt-
hildur sem styrir framleidslunni. ,,Vid hénnum
fjérar linur 4 4ri og nina erum vid ad hanna vetr-
arlinu fyrir 2007-2008 og somuleidis aukalinu,
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Um 100 manns starfa
nu 4 vegum ELM
DESIGN hér heima
og erlendis, en pzer
Erna Steina, Lisbet og
Matthildur eru einu
honnudirnir.

Vortiskan 2007.

yholiday-linu® sem er ner eingéngu markadssett
{ Bandarfkjunum, “ segir Lisbet og betir vid ad
framan af hafi per allar sinnt 6drum stérfum med
honnuninni, t.d. hafi hin séd um ELM verslunina {
Bankastreti en nd séu per ad draga sig Gt dr pessum
aukastorfum til pess ad geta helgad sig enn frekar

hénnuninni.

Med snert af avintyramennsku Saga ELM
DESIGN hofst fyrir alvoru pegar honnudirnir prir
hittust 4 syningu { New York 4rid 1999. Lisbet segir
per allar haldnar snert af @vintyramennsku og hafi
fundist New York stadur til pess ad reyna sig 4. ,,Vid
6dum ut { kaldan sjé! Petta vard mjog skemmtilegur
timi og pad kom okkur svolitid 4 ¢vart hvad fétin
okkar seldust étrilega vel.“ Frd upphafi hefur verid
16gd dhersla 4 sterka markadssetningu og mikid
hefur verid lagt upp tr ad kynna vorurnar 4 flottan
hdte. Vid hofum lagt metnad { ad kynna okkur og
vorurnar frd ELM jafnvel og mun sterri fyrirteki
gera um allan heim. Svo hofum vid verid med
gédan umbodsmann sem hefur kynnt okkur fyrir
fyrirtekjum sem skipta m4li.

Lisbet segir ad lokum ad pad sé mikilvagt fyrir
pa sem eru ad kenna honnun ad kenna félki lika
hvernig pad eigi ad markadssetja voruna og szkja
um storf. [l




ELM DESIGN
~ laugavegi 1
101 Reykjavik
- Simi 511 0991

elm@elm.is
www.elm.is

isleqsk honnun



JOLIN KOMA

Axel Nikulasson og Frida déttir hans i Kina. ,,Fridur og ré6 umlykur jélaundirbuininginn og vié erum
blessunarlega laus vid allar jélaauglysingar og -tilbod sem berast Islendingum allan desember.*

P

JOL I KINA

Ibiidahverfi vestraens folks taemast

Axel Nikulasson sendiradunautur

hefur bdid 1 Peking i Kina i rimlega

eitt ar. Hann segir ad par fari litid fyrir
jolastemmningu eins og vid pekkjum
hér heima. ,Ibldahverfi vestraens flks
taemast um midjan desember og j6laljos
i gluggum heimila eru faséd. Pekingbular
hafa gert sitt til ad hressa upp a borg-
ina til ad gledja vestraena ibla hennar
og er mikid um ljos og skreytingar i
kringum vestraen verslunarhis og skrif-
stofubyggingar. beim hefur p6 ekki tekist
neegilega vel ad atta sig a pvi hvad vid
teljum smekklegt og eru jolatrésskreyt-
ingar peirra margar hverjar svakalegar
par sem Qir og grair af skrauti i kiléavis
an pess ad heildarmynd néist & gjorn-
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inginn. Skapnadurinn er hins vegar 6ad-
skiljanlegur hluti af vilja Pekingbda til
ad bj6da okkur velkomna og er pannig
séd akvedinn jolagladningur a kinverska
visu.”

Axel segir ad j6lahald fjdlskyldu sinnar
i Kina hafi verid aneegjulegt — hann bendir
a ad um fjolskylduhatid sé ad raeda po
aod ekKki fari fyrir jélabodum. ,Fridur og ré
umlykur jélaundirbdninginn og vid erum
blessunarlega laus vid allar j6laauglys-
ingar og -tilbod sem berast slendingum
allan desember. betta leggur i hendur fj6l-
skyldunnar ad skapa sina réttu stemmn-
ingu sem hefst hja mér fyrstu viku i des-
ember er bakad er piparkokuhis ad heetti
hasbéndans.“ [l



| KIRKJU UM JOLIN

»ES er
Muhammed ALi“

| fidlskyldu minni var avallt farid { kirkju um
jélin,“ segir Asgeir Baldurs, framkvaemdastjéri ViS.
»5em barni fannst mér pad misskemmtilegt og

oft var erfitt ad einbeita sér ad ordum prestsins.
Eg minnist pess ad pegar ég var fimm ara gam-

all var ég akaflega hrifinn af hnefaleikakappanum

Muhammed Ali og &etladi ad verda boxari eins Asgeir Baldurs. ,,Pess ma geta ad fra pvi ad ég eignadist sjalfur
og hann pegar ég yroi stér. pad var i messu & born hef ég ekki sott kirkju um jolin.*

adfangadag i Képavogskirkju og séra Arni Palsson

var i midri predikun. Eitthvad var ég i 66rum eftir [ifdi messunnar par sem hond médurinnar

heimi pvi ad allt i einu stokk ég upp Ur saeti minu sa til pess ad ég kaemi ekki fleiri skilabodum a

og hrépadi hatt og skyrt yfir kirkjuna: ,Eg er framfaeri. Pess ma geta ad fra pvi ad ég eignadist
Muhammed Alil“ Séra Arni 1ét ekki sla sig Gt af sjalfur born hef ég ekki sott kirkju um jélin. Hvort

laginu pratt fyrir pessa truflun og klaradi messuna pessi reynsla min hafdi ahrif par a skal 6sagt

med glaesibrag en ég andadi med nefinu pad sem 1&ti0.“ [l

....................................................................................................................

,ANNARRA MANNA RJUPUR*

Petta mun ekki
gerast aftur

,Pad er pvi midur ordid ljost ad ég skyt ekki sjalfur
rjpurnar i jélamatinn ad pessu sinni,” segir Pall
Magnusson Gtvarpsstjoéri. , Veiditiminn lidinn og aldrei
komst ég til fjalla. Petta er i annad eda kannski
pridja sinn sem petta gerist sidustu 15 eda 20 arin
og ég verd ald jata ad petta skemmir adeins fyrir mér
jolin. Mér finnst leidinlegra ad matreida , annarra
manna rjlpur og beer eru klarlega verri & bragdio! Eg
vildi raunar helst sleppa pvi ad hafa rjlpur fyrst ég
skaut peer ekki sjalfur, en fjdlskyldan tekur pad ekki
i mal. Eg baud upp 4 villigaesabringur i stadinn - af
eigin afla - en pvi var hafnad. Eg er sem sagt biinn
ad snikja peer rjlpur sem ég parf og pad voru mér

Pall Magnusson. ,,Eg vildi raunar helst sleppa pvi ad . . . .
hafa rjtipur fyrst ég skaut peer ekki sjalfur, en fjol- pungbeer vidskipti sem beygludu sjalfsmyndina. betta

skyldan tekur pad ekki i mal.“ mun ekki gerast aftur.“ [l
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% JOLIN KOMA

ANAS:

Jolagjot konunnar er i Anas

DOomurnar f3 allt
vid sitt haefi i Anas,
vandadan og fal-
legan tiskufatnad,
aukahluti, skart-
gripi og sko.

ad er bjart yfir tiskuversl-
p uninni Anas { verslunarmid-

stodinni Firdi { Hafnarfirdi,
enda segir Anna Porsteinsdéttir, eig-
andi verslunarinnar, ad mikid sé lagt
upp ur ad fatnadur, skér og margs
konar aukahlutir fii ad njéti sin sem
best. Hvitir veggir og sker ljés skapa
tiskuvorunum fallegt umhverfi, sama
hvort litirnir eru dokkir ad hausti og
vetri eda pegar vorar og litagledi hénnudanna verdur meiri.

Anas hefur skapad sér vinseldir medal kvenna sem hafa und-
anfarin sj6 4r getad komid { verslunina og notid pess ad f4 par frabeera
pjonustu og gott vidmdt svo ad ekki sé minnst 4 allar per fallegu
flikur sem par er ad finna Gr vondudum efnum. Eitt helsta merkid
sem Anas stdtar af er Créton frd Danmérku en um 60% af 6llum
vorum Anas er einmitt padan. Honnudur Créton er Lisbet Skov
og frd henni kemur allt frd gallabuxum upp { galaklednad, jd, og
meira ad segja brudarkjélar. Sjalf kemur Lisbet hingad tvisvar 4 4ri
og pd eru haldnar tiskusyningar {
Anas, ad sogn Onnu. T oktéber sl.
kom Lisbet og kynnti vortiskuna en
4 pessum tiskusyningum er einnig
syndur annar fatnadur sem seldur er
hjé Anas og margs konar aukahlutir
sem par er ad f4.

Af 68rum merkjum, sem Anas er
med, mé t.d. nefna danska merkid
Carla Du Nord. Frd Heymann i
Pyskalandi koma ekki sidur fallegar
tiskuvérur sem og fra Trina Kryger
Simonsen i Danmérku. I Anas er
mikid drval af ském og stigvélum
sem Marfa K. Magnisdéttir hefur
hannad. Skér og stigvél eru fram-
leidd dr fiskrodi og margs konar
skinnum og fara svo sannarlega vel
vid fatnadinn sem { versluninni fast
svo ad audvelt er ad velja sér pad sem
er { stil. Tralska fyrirczkid Prezious
4 heidurinn af toskunum { Anas en

(—

Anna segir ad par séu svo sannarlega
komnar flottar jélagjafir fyrir eig-
inkonuna og eiginmadurinn purfi

ekki ad leita lengra en { Anas. sem faest i Anas.
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A bordinu ma sja stigvéli tr rodi og hluta af peim fallega fatnadi

| .

Anas er falleg verslun par sem umhverfid hzefir fatnadinum.

Kanadiskir skartgripir Kanadiska listakonan Elizabeth Burry, sem
hannar og smidar einstaka skartgripi, kom hingad fyrir nokkru
og valdi Anas sem dts6lustad 4
[slandi fyrir skartid med peim
ordum ad hdn vildi hafa pad 4
bodstélum { glasilegri verslun.
Elizabeth rekur galleri { St. John
4 Nyfundnalandi en auk pess ad
hanna og smida skartgripi, sem
eiga ad minna 4 eld og is, er hiun
pekkeur listmalari.

Anna bendir 4 ad { versluninni
faist kvenfatnadur i stzrdunum
34-46, og i einstaka tilvikum {
sterdinni 48, en margir haldi ad
Anas sé adeins med litlar stzerdir.
Og parna geta konur fundid eins
og 4dur segir allt frd gallabuxum
{ galaklednad og audvitad peysur,
boli og kdpur, aukahluti 4 bord
vid belti, hanska, toskur og ské
auk skartgripanna. ,J4, eiginlega
allt nema hufur,“ segir Anna Por-
steinsd6ttir hress { bragdi péte
kaldur nedingur meti félki pegar
komid er 4t dr verslunarmidst6d-

inni Firdi. [l



FiGrdur « Hofnorfirdi « 585 7100



GALLERI LIST:

Einstakar gjafir

fyrir einstaka vini, vidskiptamenn eda starfsfélaga

allerf List { Skipholti er elsta gallerf  Galleri List hefur haldid sig ad mestu
landsins og hefur ni pjonad list- . x p. ; 1
andsing og hefur nd biond oty hin hefdbundnu listform, p.e. grafik,

unnendum alle frd drinu 1987 og
verdur pvi tuttugu 4ra 4 nasta 4ri. T Galleri I)['ykk, vatnslitamyndir 0og malverk dsamt
List hefur verid .haegt ad ganz’ga ad verkum munum 0r pOStUIiﬂi, leir og gleri og no
nokkurra tuga listamanna visum. Pangad ’ L .
szkir folk badi til pess ad kaupa gjafir og batast svarthvitar |josmyndll‘ vid.
lika eitthvad til ad gledja sjdlft sig og pryda
med heimili sin.

Um pessar mundir mun nytt listform batast vid trval verkanna { | vidtakanda. Allar gjafir eru merktar
Gallerf List ad sogn Gunnars Helgasonar framkvemdastjéra. Akvedid | med soludegi svo ad peir sem gjafirnar
hefur verid ad selja par ljésmyndir eftir prjd pekkta ljésmyndara, | fi geta komid og skipt innan dkvedins
Fridpjof Helgason, Jéhann [sberg og Ragnar Axelsson, allt landslids- | tima, vilji peir frekar eitthvad annad i
menn { [jdsmyndun,“ segir Gunnar. ,,Vid héfum ordid vér vid pad | versluninni, hvort sem pad er mdlverk,

ad undanférnu ad t6luverd eftirspurn er eftir ljssmyndum og viljum | leirlistarverk, mynd eda skél o.s.frv. [
bregdast vid 6skum vidskiptavinanna med pvi ad bjéda peim myndir
eftir pd premenninga.”

Galleri List hefur verid til hisa { Skipholti allt frd upphafi, fyrst { 1
nimer 50b, sidan 50d og nu hefur verid dkvedid ad fera sig um set,
en p6 adeins ad Skipholti 50a. Par verdur Galler{ List { rimgddu og
skemmtilegu hdsnedi sem gefur feri 4 ad syna mdlverk og myndir
hangandi 4 veggjum { meira meli en verid hefur til pessa. Dagsetning
flutninganna hefur p6 ekki verid dkvedin enn. Enginn parf heldur ad
éttast ad péee mélverkin fi meira rymi en pau hafa fengid til pessa
verdi pad 4 kostnad annarra listmuna sem evinlega hafa skipad hdan
sess { Gallerf List.

Gunnar bendir 4 ad Galleri List leggi dherslu 4 ad adstoda vid-
skiptavini vid kaup 4 gjofum. Pannig geti t.d. fyrirteki leitad til
Gallerisins sé¢ @tlunin ad gefa starfsmonnum eda vidskiptavinum
listaverk 1 jolagjof eda vid 6nnur tekiferi. Haegt er ad dkveda hvers
konar gjafir eigi ad velja, myndir eda listmuni, og verdmeti peirra en
sidan taka starfsmenn Gallerisins vid og pakka peim inn og ganga frd
til athendingar. Par med hefur verid valin einstok gjof fyrir einstakan

Fjolbreytt urval listmuna faest i Galleri List.
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Sagan 3 bak vid Irish coffee
og Bacardi Mojito

dir hugleida liklega séguna 4
Fbak vid rommid pegar peir

fi sér Bacardi eda sdgu irska
viskisins pegar peir dreypa 4 Irish
coffee i notalegheitum 4 koldum vetr-
arkvéldum. Hvort tveggja er bysna
spennandi. Sem demi md nefna ad
Bacardi-rommid tengist 4 vissan hdtt
sogu Kubu. Pad er pvi ekki dr vegi
ad huga ad fortidinni nast pegar
menn halda 4 Irish coffee eda Bacardi
Mojito { glasi.

Litum fyrst til frenda okkar Tra.
Arid 1780 stofnadi John Jameson
brugghts { Dublin. Einkunnarord
fjslskyldunnar voru ,,Sine metu®, sem
pydir 4n étta, og stendur enn 4 6llum
Jameson-floskum. John Jameson lagd
4herslu ad gdi og um leid lagdi hann grunn ad pvi sem margir kalla
einn ljifasta vokvann sem buinn hefur verid til. Um 1820 var fyrir-
tekid John Jameson&Sons
ordid annad stersta brugghs
4 Irlandi. Arig 1890 var 90%

alls viskis { heiminum fram-

leitt 4 [rlandi en banndrin
foru illa med markadinn og {
Ameriku lagdist hann ndnast
af. Trsku brugghtsin hofou
verid um 400 en 4rid 1966
voru pau ordin adeins fjogur.
Jameson keypti pau fdu sem
eftir voru og stofnadi Irish
Distiller sem hélt lifi { viski-
brugguninni 4 [rlandi.

Bacardi og tengslin vid
Kiibu T byrjun 19. aldar flutti
vinframleidandinn Don Fac-
undo Bacardi Massé frd Kata-
16niu 4 Spdni til Santiago de
Cuba 4 Kibu. Par dundadi

hann vid ad brugga romm

Irish coffee

1 tsk. padursykur

3cl Jameson viski

Fyllt upp med kaffi

Toppad med peyttum rioma
og sukkuladispaeni strad yfir. sem var mjog sterkur og 6full-
kominn drykkur og gréfur 4
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Sveinn Kjartansson markadsfulltrii hja Mekka.

bragdid. Sjéreningjar létu pad ekki 4
sig f4 og nutu pess Ut { @sar en fdgad
folk drakk ekki romm. Pad 4t pé
eftir ad breytast.

Don Facundo 4kvad ad beta fram-
leidsluna. Honum tékst ad lokum ad
framleida romm sem var mykra og
fdgadra en 4dur hafdi pekkst, romm
sem var ekki bara ¢likt 6llu 6dru
rommi, heldur var { raun alveg nyr
drykkur.

Don Facundo keypti sér litid
brugghts og 4 hdaloftinu voru led-
urblokur sem Kubverjar telja boda
lukku og fjélskylduheill. Peim var
pvi leyft ad vera parna dfram og voru
meira ad segja notadar { Bacardi-
vorumerkid.

Bacardi fj6lskyldan, sem 4 enn sterstan hluta { fyrirtekinu, fér
med stort hlutverk { ségu Kabu. Elsti sonur Don Facundo var ekki
adeins forstjori Bacardi, heldur einnig fyrsti borgarstjéri Santiago
sem kosinn var { lydredislegum kosningum og rédherra i rikisstjorn
Kabu.

Arid 1959, nokkrum 4rum fyrir aldarafmeli Bacardis, nddi Fidel
Castro voldum { landinu og Bacardi missti um leid allar eignir sinar
sem metnar voru 4 um 76 milljénir Bandarikjadala. Eigendum og
stjérnendum tdkst ad flyja land og nddu ad taka med sér Bacardi-
vorumerkid. Pad var skrdd 4 Bahamaeyjum og fyrirtekid byggt upp
ad nyju. Nu er Bacardi framleitt vida um 16nd og selt { meira en 170
londum og heldur anda Kabu 4 lofti um allan heim.

Bacardi Mojito

" 4.,5¢| Bacardi Carta Blanca

J 12 myntulauf
- Y lime

Hrasykur

Best er ad byrja & ad merja
saman myntulauf og lime og
beeta sidan Bacardi og hrasykri
Gt i og loks er glasio fyllt med is.



HINN EINI SANNI GT
BEEFEATER GIN

Schweppes tonic

Lime

Og fullt af klaka

| ljsi peirrar miklu &herslu sem er & g=di og géda framleidslu kemur ekki & =
dvart ad Beofeater er einhwer verdlaunadasta gin tegund | heiminum.
Beafeater hefur til 28 mynda verid valid besta gin | heimi mdrg ar { réd [

hinmi virtu Intemational Spirits and Wines keppni PREMITM GIN
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" JOLIN KOMA

| KIRKJU UM JOLIN

Finnur

jolastemmninguna

Finnur Ing6lfsson, stjérnarfor-
madur lcelandair, 6lst upp
i Vik i Myrdal og var médir
hans  kirkjukérnum. ,Eg 6lst
upp vid ad purfa ad fara i
messu a adfangadagskvold,“
segir Finnur og bendir & ad
hann hafi fundid fyrir jolatil-
finningunni pegar hann hlust-
adi & prestinn og kirkjukorinn.
bPad kom ad pvi ad hann
gekk sjalfur i kérinn. Talad
var um hvad orgelid veeri ordid
falskt og ad pad pyrfti ad
stilla pad. ,Mig vantadi einu
sinni I messu og pa var talad

um ad buid veeri ad stilla
kirkjuorgelid,” segir Finnur
sem heetti fljétlega i kérnum.
Finnur byr na i Grafarvogi
og fer hann asamt fjolskyldu
sinni i midmaeturmessu a
adfangadagskvold. begar
hann er spurdur hvad petta
gefi honum segir hann:
LPessa tilfinningu fyrir j6l-
unum og ég finn jélastemmn-
inguna. Vid seekjum i
helgihaldid. Pad er peegileg
tilfinning ad fara i midnaet-
urmessuna og hlusta a prest-
inn og bodskap j6lanna.“ [{l

Finnur Ingoélfsson. ,,pad er paegileg tilfinning ad fara i midnaetur-
messuna og hlusta a prestinn og bodskap jolanna.*

....................................................................................................................

Adalheidur Karlsdéttir. ,,Rjipnalyktin er pad sem undirstrikar komu

jolanna & minu heimili.*
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JOLASTEIKIN

Ur matreidslu-
bok Helgu Sigurdar

»RjUpnalyktin er pad sem undirstrikar komu jélanna a
minu heimili,“ segir Adalheidur Karlsdéttir, l6ggiltur fast-
eignasali. ,Vid hjonin 6lumst upp vid rjlpur a jélunum
pannig ad pegar vid stofnudum heimili purfti ekki ad
semja um hvad eetti ad vera i jélamatinn.

Verkaskipting er a okkar heimili pegar kemur ad pvi
ad elda jélamatinn; hann sér um ad steikja rjdpurnar og
ég um medlaetid. Uppskriftin sem vid notum vid rjdp-
urnar er sama uppskriftin og mamma notadi en hin er Gr
matreidslubdk Helgu Sigurdardéttur. Rjapurnar eru fyrst
steiktar Gr smjori og sidan sodnar i mjolk.

petta hefur aldrei brugdist. Sidan drekkum vid Talbot-
raudvin med. Eg fae vatn i munninn vié tilhugsunina.“ [l



TOUS

be sweet be tous
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JOLIN KOMA

Tveer pekktar
verslanir
sameinudust
i eina fyrir
tveimur arum.

Sindri Mar Heimisson vid Steinway&Sons flygil.

HLJODFARAHUSID:

pekktustu og bestu merkin

lj6dferahtsid 4 sér langa
H sogu og hefur verid rekid

6slitid alle frd drinu 1916
undir nokkurn veginn sama nafninu.
N er pad 4 tveimur stddum, annars
vegar Hljédferahisid 4 Laugavegi
176 og hins vegar Hljédfzrahisid
- Leifur Magnisson 4 Sudurlandsbraut 32. Starfsemin skiptist pannig
ad 4 Sudurlandsbraut eru seldir flyglar, pfané og harménikur en 4
Laugaveginum er hegt ad fi ndnast 6ll 6nnur hljédferi, ad sogn
Sindra Mds Heimissonar, framkvemdastjéra Hljédferahussins ehf.

Arid 2004 sameinudust fyrirtzkin Hljédferahisid og Leifur
Magnisson og 16gd var dhersla 4 ad nafn Leifs héldist dfram { nafni
verslunarinnar. Sindri Mér segir ad @tlunin sé ad verslanirnar flytjist
4 einn stad { framtidinni en stadur sé enn ekki dkvedinn.

»Vid erum umbodsadilar fyrir morg sterstu hljédferamerkin eins
og t.d. Steinway&Sons. Pad er langpekktasta vorumerkid 4 sinu svidi,
badi fregast og dyrast, og hljédferi frd pvi eru { 80-90% allra hljém-
leikasala heims. Pad er einstakt ad eitthvert eitt vorumerki skuli vera
med svona mikla markadsyfirburdi. Vid erum lika med Yamaha sem
er mjog stért merki. Pad er reyndar {
fleiru en pfanéum og flyglum, t.d. {
gitdrum, trommum, hljémbordum,
bldsturshljédferum og ndnast ollu
sem hugsast getur.”

Hljooferi i ollum verdflokkum
HIj6dferahtisid er umbodsadili
fyrir Fender, stersta gitarframleid-
anda { heiminum, med 50-60%
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markadshlutdeild. Frd Fender
seljum vid einnig bassa og git-
ara sem og gitar- og bassamagnara
dsamt fjolmoérgum aukahlutum.
Ad auki eru mérg 6nnur merki
hj4 fyrirtekinu, b2di ny og gomul,
stér og smd, og segir Sindri Mér ad
reynt sé ad vera med hljédferi { 6llum verdflokkum. ,Pad hjdlpar
okkur mjog mikid ad vera med hlj6dferi frd Yamaha og Fender
sem framleida mikid af ddyrum vérum undir sinum merkjum. Per
hafa pad pé fram yfir margar adrar dédyrar vorur ad par eru mjog
g6dar par sem framleidendurnir vilja ekki leggja sitt merki vid neitt
nema pad sem er gott.”

Hingad til hefur verid nokkur munur 4 voruframbodinu { versl-
ununum par sem, eins og 4dur segir, flyglar, piané og harménikur
eru 4 Sudurlandsbraut 32 en 4 Laugaveginum eru ndnast 6ll onnur
hlj6oferi, gitarar trommusett, magnarar og upptokubtnadur. ,Pad
hefur kannski verid hugmyndin ad skilja 4 milli rokks og klassiskrar
tonlistar, en pau skil verda stodugt 6skyrari og menn nota ni ordid
hljédferi Gr mismunandi fjélskyldum { allri t6nlist.

Starfsmenn HIjédferahtsanna
eru ad jafnadi 7-8 talsins, p6 ad ekki
séu peir allir { fullum st6dum. ,Petta
er alveg frdber hépur og flestir starfs-
mannanna eru ad einhverju leyti
starfandi tonlistarmenn sem geta
veitt vidskiptavinum enn betri pjén-
ustu vegna pekkingar sinnar 4 hljéd-
ferunum og ténlistinni,“ segir Sindri
Miér Heimisson ad lokum. &l
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Vilhjalmur P. Vilhjalmsson. ,,Eg hlakka til allt arid og pegar Porlaksmessa rennur i gard er ég
tilbainn i skétuna.”

SKATA A PORLAKSMESSU

Kiltir sem sameinar menn

Vilhjalmur b. Vilhjalmsson borgar-
stjori bordar skotu a Porlaksmessu.
»Skata. Hvad er betra en skata?
Mér finnst skata algjort lostaeti og
skammast min ekkert fyrir pad.
Eg hlakka til allt arié og pegar
Porlaksmessa rennur i gard er ég
tilbdinn i skétuna. Reyndar tek ég
forskot & seeluna med dkvednum
hépi manna.
bvi kaestari sem skatan er,
bvi betri er han. Eg vil hana svo
kaesta ad 6sonlagid eydist fyrir
ofan diskinn, svo kaesta ad tarin
renni nidur alla i kringum mig, svo
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kaesta ad sjalfur diskurinn bradni.
bessi réttur er menningarlegt
storvirki. petta er , kaltdr” sem
sameinar menn. J{, pad nefnilega
bordar enginn skétu einn — menn
borda hana i hépum og yfirleitt
alltaf @ sama stad. ,Svakalega er
hdn kaest i ar, h(n var nQ betri i
fyrra, hdn rifur vel 1,“ eru algengar
athugasemdir en avallt standa
menn upp fra bordum saddir og
sattir vid gud og menn. Skatan er
pvi menningarlegt fyrirbeeri sem
ber ad vardveita, hlda ad og efla,
landi og 1y til heilla.” {l



FURDULEG JOLAOSK

Dreymdi um regnhlif

Margrét Kjartansdéttir, eigandi versl-
unarinnar Marimekko, segir ad pegar
hdn var stelpa hafi han alltaf verid
med einhverjar sérparfir sem enginn
skildi.

,Eg var 13 ara jolin 1961.
Jolagjafir voru feerri og ekki jafnstérar
og peer eru i dag og var pvi éskalist-
inn mjog vandadur og vel yfirfarinn.
bpennan vetur fannst mér ekkert eins
flott eins og ad ganga um baeinn med
regnhlif, han atti ekki ad spennast
upp heldur bara ad gagnast eins og
gongustafur. Foreldrum minum til
mikillar undrunar var petta pad eina
sem ég 6skadi mér i j6lagjof petta
arid og par sem petta var svo gjor-
samlega Ut i hott fékk ég engar undir-
tektir og var mér gefid mjog liéslega
i skyn ad pessi 6sk min yrdi ekki ad
veruleika. A adfangadagskvéld sa
ég engan pakka undir trénu fra for-
eldrum minum og olli pad mér miklum
kvida. Seinna um kvoldid kom pabbi
svo med tveggja metra langan pakka
nedan Ur kjallara og fékk ég half-
gert taugaéfall; nd atti ad senda mig
& skioi. Eg var engin iprottastelpa

og vildi miklu frekar vera smart a
Laugaveginum. Innan um miklar
umbudir fann ég glansandi, vinrauda
regnhlif sem fadir minn haféi af
stakri altd pakkad i risapakka til ad
villa um fyrir mér pvi hvernig pakkar
madur regnhlif &n pess ad innihaldid
uppg6tvist? petta gladdi mig alveg
6trdlega og mikid fannst mér pabbi
minn Kklar.“ [l

Margrét Kjartansdéttir. ,,lnnan um miklar umbudir fann ég glansandi, vinrauda regnhlif.*
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KVIKMYNDIR

E—
TEXTI: HILMAR KARLSSON

KOLD SLOD:
Prostur Leé
Gunnarsson

leikur Baldur sem
rannsakar dauda
f6dur sins.

DREKARIDDARI, STRIDS-
HETJUR, DANSANDI MORGIES
0G ISLENSKT SAKAMAL

- er medal pess sem kvikmyndhuasin bjéda upp & um jol og aramot

ad er longu lidin tid ad kvikmyndahdsin geymi vinszlustu

ikmyndirnar ¢l jélanna, en slike tidkadist 4 peim 4drum

egar hvert kvikmyndahs var med sitt eigid umbod og enginn

hreyfdi vid pvi. Gétu bi6in par med rddid ferdinni hvad vardar

frumsyningu og var stundum farid ad sl4 allverulega i myndirnar

pegar per loksins néddu til kvikmyndahdsagesta hér uppi 4 klakanum.

Eitt var fastur lidur, skipt var um kvikmyndir { 6llum biéum 4 annan

dag jola og var oft mikil hétid { bz og myndudust stundum langar
bidradir vid kvikmyndahusin.

Bi6umhverfid breyttist med komu Arna Samuelssonar inn { islenska
kvikmyndaheiminn. Hann fér ad bjéda { myndir og var jafnvel med
heimsfrumsyningar 4 stérmyndum, hefd sem hefur lifad gédu lifi il
dagsins { dag. Na berumst vid med straumnum hvad vardar frum-
syningar og { desember eru frumsyndar myndir sem annadhvort er
nybuid ad frumsyna Gt { hinum stéra heimi eda er verid ad frumsyna
um sama leyti og per eru teknar til syningar hér 4 landi.

Jélin eru samc alltaf gédur timi til ad fara 4 bid, badi hér 4 landi
sem og annars stadar og margar kvikmyndir sem mikid er buid ad
leggja i eru frumsyndar upp Gr midjum desember med von um géda
adsékn.
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A sbguslédum og i vintyraheimum Kvikmyndir sem beint tengjast
jolunum og eru hinar eiginlegu jélamyndir eru oft teknar til syningar
seint { nédvember eda { byrjun desember par sem liftimi peirra nar
ekki lengur en til jélanna. Fjérar slikar myndir er nd verid ad syna {
biéum { Reykjavik. Tver peirra, Deck the Halls og The Holiday eru
gamanmyndir med jolagledi og rémantik par sem allir eru gladir {
lokin upp 4 ameriska visu, framhaldsmyndin 7he Santa Claus 3: The
Escape er ®vintyramynd fyrir bornin sem vilja trda 4 jolasveininn og
st fjérda, The Nativity Story, tengist jélunum 4 mun raunserri hdtt,
en par segir frd ferdalagi Marfu og J6sefs til Betlehem par sem pau
sidan eignast son sinn Jesu.

Syningar 4 ,jélamyndunum® hefjast sidan upp Gr midjum des-
ember og par ber hest { upphafi heimsfrumsyningu 4 @vintyramynd-
inni Eragon, byggd 4 metsolubok sem komid hefur r 4 islensku.
Eragon er evintyri um ungan béndastrdak sem finnur fyrir dlviljun
drekaegg. Eins og vera ber verdur pad upphafid ad miklum avin-
tyrum par sem hinn ungi Eragon parf ad kljist vid hinn illa konung
landsins med hjdlp tofrasverds. Eragon er dyr kvikmynd og er buist
vid mikilli ads6kn. Leikstjéri myndarinnar er Stefan Fangmeier og er
petta fyrsta kvikmyndin sem hann leikstyrir, en hann er mikill brellu-



HAPPY DAYS: Mumble, sem Elijah Wood talar
fyrir, synir listir sinar i steppdansi.

meistari og hefur komid vida vid 4 pvi svidi. Annar nylidi, Edward
Speelers, leikur titilhlutverkid en honum til adstodar eru Jeremy
Irons, Djimon Hounsou, John Malkovich og Robert Carlyle.

Spennumyndin Deja Vi i leikstjérn Tony Scott er einnig frumsynd
um midjan desembermdnud og @tti ekki ad valda spennufiklum von-
brigdum. T henni leikur Denzel Washington légreglumann hj4 FBI
sem fer tekiferi til ad fara aftur { timann og reyna ad koma i veg
fyrir hrydjuverk. Auk hans leika Val Kilmer og James Caviezel stér
hlutverk { myndinni

Pegar ner dregur j6lum eda 22. desember er Flags of our Father
frumsynd, en st mynd hefur fengid mikla umfjéllun hér 4 landi enda
tekin ad stérum hluta { Sandvik 4 Reykjanesi { fyrrasumar og er enn
mérgum minnisstett ad Clint Eastwood og fragir leikarar myndar-
innar voru { nokkrar vikur 4 ferli { hofudborginni og 4 golfvollum
i ndgrenninu. Flags of our Fathers segir frd nokkrum stridshetjum
sem reistu bandariska fdnann 4 Iwo Jima sem sigurtdkn og skrddu
nafn sict 4 sdguspjoldin par sem ljdsmyndin af atburdinum er ein
freegasta ljésmynd sem tekin hefur verid. Flags of Our Fathers hefur
fengid fina déma hjd gagnrynendum vestan hafs, en adséknin hefur
valdid vonbrigdum, hefur verid dreem svo ad ekki sé meira sagt. Pess
mé geta ad hlidarmyndin, Lesters From Ivo Jima, sem segir frd sama
atburdi frd sjénarhéli Japana og Clint Eastwood leikstyrir einnig,
verdur frumsynd sama dag { Bandarikjunum og Flags of our Fathers
verdur tekin til syningar hér 4 landi.

A annan dag jéla, gamla jélabiédaginn, verda frumsyndar tver
®vintyramyndir. Arthur and the Minimoys er fjdlskyldumynd {
leikstjérn Luc Besson. Par segir frd tiu 4ra gémlum strak, Arthur, sem
vill gera allt sem hann getur til pess ad bjarga husi afa sins frd pvi ad
verda rifid. Leit hans endar { landi Minimoyanna sem eru agnarsmdar
verur sem lifa { sdtc og samlyndi vid ndttdruna. Ungur drengur,
Freddie Highmore, leikur Arthur, en { 6drum hlutverkum eru David
Bowie, Snoop Dogg, Mia Farrow og Penny Balfour.

Teiknimyndir er fastur lidur 4 jélunum og fullerdi peirra { 4r er
Happy Feet, sem sl6 Gt Casino Royale { adsékn { Bandarikjunum, en

par voru frumsyndar sému helgina.

ERAGON: Brom (Jeremy Irons) gefur
Eragon (Ed Speelers) sverd sem
hann segir verdmeetustu eign sina.

FLAGS OF OUR FATHERS:
Clint Eastwood i Sandvik a
Reykjanesi vid tokur

a myndinni.

Um er ad reda stafrena teiknimynd. Medal leikara sem lja rodd
sina eru Hugh Jackman, Robin Williams, Brittany Murphy, Elijah
Wood og Nicole Kidman. Happy Feet verdur einnig synd med
islensku tali. Fjallar htn um morges sem kann ekki ad syngja eins
og tlast er til af henni, en kann ad steppa eins og sannkalladur
meistari. Fyrir vikid verdur hdn utangdtta { morgesahépnum par
sem sdngur er vidurkenndur en ekki steppdans.

Kold slod i lok ars Vert er ad lokum ad geta pess ad 29. desember
verdur islenska sakamalamyndin Ko/d s/60 frumsynd. Verdur spenn-
andi ad sjd hvernig henni verdur tekid { ljési pess ad Myrin fékk
metadsékn. Kild sléd lofar sannarlega goédu og er valinn madur {
hverju rami.

[ kynningartexta segir medal annars ad villtur eltingaleikur
berst um einangrad virkjunarsvedi einhvers stadar 4 ITslandi. Eftir-
forinni lykur pegar Téti oryggisvordur fellur daudur nidur. Eitt-
hvad eda einhver hefur elt hann um svdid, en pad er algerlega
Gvist hvad eda hver hefur vakid slika skelfingu hjd férnarlambinu.
Leyniloggan Baldur meetir til vinnu sinnar { Reykjavik og daudi Téta
er eitt af mdlum dagsins. Baldur leggur ekki mikid upp tr vidburd-
inum, sem er afgreiddur sem slys { fyrstu. Oryggismyndavélarnar
voru dvirkar og pvi 6mégulegt ad dkveda hvort um annad en dhapp
hafi verid ad reda. Pegar Baldur heimszkir médur sina sidar um
kvoldid afhjapar han fjolskylduleyndarmalid. Baldur var ekki réct
fedradur og Toti er hans rétti fadir. Neesta dag krefst Baldur pess ad f4
leyfi til ad rannsaka dauda Téta ndnar, undirrétin er ad nd vill hann
vita meira um fodur sinn og 6tlog hans.

[ helstu hlutverkum eru Préstur Le6 Gunnarsson, Elva Osk Olafs-
déttir, Helgi Bjornsson, Anita Briem, Lars Brygmann, Sélveig Gud-
mundsdéttir, Olafur Gudmundsson og Hilmir Snzr Gudnason. Leik-
stjori er Bjorn Br. Bjornsson, margreyndur { islenska kvikmyndabrans-

anum, en Kold sl6d er hans fyrst leikna kvikmynd { fullri lengd.
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San Francisco er hafnarborg vid samnefndan fléa og teygir sig yfir 42 haedir.

pPad hafdi lengi verid draumur okkar hjona ad aka
medfram strondinni fra San Francisco nidur til Los
Angeles. Vegurinn heitir 1 og er storkostleg leid.

EINN
1 Kaliforniu

TEXTI: JON G. HAUKSSON * MYNDIR: HELGA BRYNLEIFSDOTTIR
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Eg neita pvi ekki ad vid hjénin vorum ordin svolitid ldin eftir niu

tima flug frd Keflavik til San Francisco. Petta var samt ekki eins

erfitt flug og pad hljémar. Pad hafdi lengi verid draumur okkar

ad aka medfram strondinni frd San Francisco nidur til Los Angeles.
Vegurinn heitir einfaldlega 1. Styttra getur pad ekki ordid.

Pegar vid 6kum fréd flugvellinum ad hételinu { midborg San Franc-

isco vard mér hugsad til gamallar kvikmyndar med Steve McQeen,

Bullit, en han gerist { pessari fallegu borg sem teygir sig yfir 42 hadir

og héla og hefur 4 sér brag sem Evrépubtar kunna svo vel ad meta.

,Pad var pd hérna sem Steve McQeen léc Mustanginn fljiga,“

Skemmtileg leid:

Einn i Kaliforniu

San Francisco

@ salinas .
Monterey
Carmel

., Flug
Big Sur B
@ solvang .
Santa Barbara B
Las Vegas @

Malibu

Los Angeles

San Francisco var 40ur gullborgin { gullfylkinu. Han var mid-
punktur gulledisins og pangad flykkeust innflytjendur hvarvetna frd
med dollaramerkin i augum. [ borginni er t.d. stersta Kinahverfi
utan Asfu. San Francisco er ekki lengur audugasta borg Bandarikj-

anna — en hdn er { efstu hadum borga vegna fegurdar og rikrar
menningar. Par bda um 800 pisund manns.

San Fransisco er hafnarborg vid samnefndan fléa og par sigla

sagdi ég vid sjalfan mig. Bullit var hasarmynd, sem sl6 { gegn fyrir um

fjérutiu drum, og peir sem sdu myndina gleyma aldrei kappakstrinum
i henni um snarbrattar brekkur borgarinnar.

sterstu voruflutningaskip heims, drekkhladin varningi, flest 4 leid-

inni til Oakland sem er { nesta ndgrenni, hinum megin vid fléann

og med adra steerstu hofn { heimi. Steinsnar fr4 Oakland er Berkley

sem hefur byggst upp i kringum hinn kunna hdskdla, University of
California at Berkley.
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Skyjakljufurinn Bank of America og Transamerica Tower, pyramidalagadur turn sem sker sig tr 68rum byggingum i fjarmalahverfinu,
setja sterkan svip a borgina.
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Snarbrattar brekkur San Francisco hafa oftar en ekki verié ségusvié kvikmynda.
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Gamla gullborgin { gullfylkinu vid stéra
fléann hefur audvitad sitt gullna hlid, eda
Gullinbrt, likt og peir { Grafarvogi; The
Golden Gate Bridge. Briin var lengi vel
stersta bri { heimi og eitt helsta einkenni
San Francisco — og { stuttri siglingu frd eyj-
unni Alcatraz, en par var lengi vel eitt ramm-
gerdasta fangelsi { Bandarikjunum.

[ hafnarborginni San Francisco er stért
hverfi, Fisherman’s Wharf, par sem fiski-
lyktin leedist um i loftinu. Pad er stérkostlegt
a0 fara pangad og bragda 4 krabba eda
bara f4 sér fiskisipu. Sjdvarfangid blasir vid.
Fisherman’s Wharf er pridji vinselasti ferda-
mannastadur { Bandarikjunum, 4 eftir Time
Square { New York og Disney-landi.

Vid vorum { San Francisco fjéra daga
4dur en vid héfum hid eiginlega ferdalag
okkar nidur med strondinni til Los Angeles
— eftir EINUM. Eg meli med tvenns konar
skodunarferdum um borgina, dagsferd 4
alla helstu stadi borgarinnar og stuttri og
snaggaralegri ferd med sporvagni; en pad eru
fararteki sem setja sterkan svip 4 umferdina {

borginni og eiga sér par langa ségu.
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i San Francisco mali ég med:

1. Gonguferd um Kinahverfid og malsverd
par ad kvoldi.

2. Gonguferd eftir Columbus straeti — sem
naer fra fijarmalahverfinu ad Sjoéminja-
safninu (Maritime Historic Park). Parna
er m.a. italska hverfid og kjérid ad
bregda sér inn & veitingastad par i
hédeginu og fa sér |éttan bita. HM 1
knattspyrnu var & peim tima sem vid
vorum parna — og italarnir voru
spenntir.

3. Dagsskodunarferd sem felur m.a. I sér
siglingu Ut ad Golden Gate brinni og
i kringum eyjuna Alcatraz. (Munid ad
panta timanlega.)

4. Okuferd yfir Golden Gate brdna.

5. Okuferd um haedirnar, sérstaklega
Pacific Heights. Margar kvikmyndir
hafa verid gerdar & pessum sl6dum.

6. Chirradelli Square. bar var adur
stkkuladiverksmidja, en er nana idandi
torg veitingastada og verslana.

7. Gonguferd um midbeeinn; t.d. ad Union
Square. Fint ad lita par inn i verslanir
og rolta sidan nidur i fjarmalahverfid.
Ganga t.d. nidur ad skyjakljafinum
Bank of America og Transamerica Tower
—en pad er pyramidalagadur turn sem
fangar athygli allra og sker sig ar 60rum
byggingum i fjarmalahverfinu og setur
sterkan svip a borgina.

8. Skodunarferd i Japanska tegardinn
(Japanese Tea Garden). Bléomlegur
gardur.

9. A0 taka leigubil upp ad radhasinu, City
Hall. R6lta um sveedid og virda fyrir sér
byggingar eins og San Francisco Museum
of Modern Art, Herbst Auditorium og
Operuhasio.

10. Ad taka leigubila — oftar en ekki.
Heedirnar i San Francisco taka i og
brekkurnar eru snarbrattar. Einnig er vel
pess virdi ad taka bilaleigubil, a.m.k. T
einn dag, og aka um borgina og neesta
nagrenni hennar.

Prétt fyrir ad vid verum 4 bilaleigubil létum
vid ekki verda af pvi ad aka { nordurdtt, upp
i Napa- og Sonomadalina, en par eru yfir

Gullna hlidid. Golden Gate brtin. Mikil poka er vid strondina um hasumarié i San Francisco
og bvi er best ad skoda borgina a haustin.

150 vinframleidendur og kjérid ad fara { vin-
smokkun. Eda pd ad aka yfir til Oaklands,
Berkley og Silicon Valley; hinum megin vid
fléann, en Silicon Valley er pekktur sem
vagga hdtekni-idnadarins og pad svedi {
Bandarikjunum sem hefur vaxid hradast.
Steinsnar padan er Palo Alto, en { peim be et
Standford hdskdlinn.

Vid sdum svolitid eftir pvi ad gefa okkur
ekki dag i vidbét i San Francisco og skoda
pessa stadi. En malid var ad vid vorum 4 leid
i sudurdtt, eftir EINUM, og pangad hvarfl-
adi hugurinn eftir fjdgurra daga dvol { borg-
inni sem vid h6fdum skodad og prett bysna
vel. Ferdinni var heitid til Monterey. Pad er
stérkostlegt svedi. Og pangad liggur ,beinn
og breidur vegur“! Einn.

Monterey-floinn Petta er stérskemmuilegt
svedi. Vid hofdum fengid hdstemmdar lys-
ingar 4 pvi 4dur en vid férum { pessa ferd og
pad st6dst ventingar. Beirnar parna eru hver
odrum fallegri; Santa Cruz, Monterey og
Carmel. Saga Monterey helgast ekki sist af
pvi ad borgin var héfudborg svadisins pegar

pad var hluti af Mexiké. Monterey-fléinn
er pekke golfsvadi og stdtar af 14 fallegum
golfvollum — pekkeastir peirra eru 4 Pebble
Beach svedinu.

[ Monterey hefur tekist dgatlega ad vard-
veita arkitekedr 19. aldarinnar. Héfnin og
Monterey-fléinn setja mestan svip 4 binn.
Parna er aragrii af fallegum skdtum. Parna
mi finna gamlar nidursuduverksmidjur,
Cannery Row, pekktar fyrir ad sjéda nidur
sardinur. A peim sl6dum gerist samnefnd
skdldsaga Johns Steinbecks sem { islenskri
pydingu heitir Agisgata. Szdyrasafnid {
Monterey er { heimsklassa.

Eg hlakkadi hins vegar mest til ad aka ,,17
milna hringinn® { kringum Pebble Beach
svadid, en 4 pvi eru 5 pekktir golfvellir. Peir
eru; Pebble Beach Golf Links (en par fer
fram AT&T métid — moét atvinnumanna og
dhugamanna sem yfirleitt eru pekktir leik-
arar); Spyglass Hill; The Links At Spanish
Bay; Poppy Hills Golf Course og Peter Hay
Golf Course.

Pad er hegt ad aka 4 nokkrum stédum inn
4,17 milna hringinn®. Petta er einkavegur og
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Einmana Kyprusvidur, 250 ara, vid Pebble
Beach. Eitt pekktasta kennileiti i Kaliforniu.

Musteri Mammons, Bank of America i San
Francisco. Kvikmyndin Tower Inferno var
tekin parna upp.

)
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Mavur i Fisherman’s Wharf i San Francisco.
Fiskmannahverfid er pridji mest sotti ferda-
mannastadur i Bandarikjunum.
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Alcatraz. betta var rammgerdasta fangelsi i Bandarikjunum um araradir.

Bryggjan sem Willian Randolf Hearst reisti fyrir lystisnekkjur i litilli vik & landareign sinni vidé
San Simeon.

ekki er hegt ad aka hann nema gegn greidslu
i vegskylum. Smabarinn Carmel liggur upp
ad ,,17 milna hringnum®. Petta er einstaklega
snyrtilegur ber, liklegast pekktastur fyrir pad
ad Clint Eastwood var par borgarstjéri 4
sinum tima.

Carmel er svolitid snobbadur ber ad sjd,
parna eiga peir riku og fregu hts. Berinn
er liklega sd snyrtilegasti sem ég hef komid
til. Mikil figun blasir vid 4 6llum svidum.
Snyrtimennskunni hefur verid likt vid beina
i Sviss. Pad eru hvorki umferdarljés né
skyndibitastadir { Carmel. Berinn er paradis
peirra sem hafa gaman af lidum snyrti-
legum verslunum og notalegum gallerium.
A sumrin idar Carmel af lifi ferdamanna sem
flykkjast pangad — og hafa gert { yfir hundrad
4r — en sogur eru til af ferdaménnum 4
Monterey-svedinu frd drinu 1880. Berinn
heitir fullu nafni Carmel-by-the-Sea.

Salinas Pad er 4gztt ad gefa sér tvo daga 4
Monterey-svedinu, svo ekki sé nd talad um
ef f6lk tlar ad spila golf. Takid eftir pvi ad
tOlf golfvellir af peim fjértdn sem eru 4 svad-
inu eru almenningsvellir. Spyglass Hill voll-
urinn 4 Pebble Beach og Carmel Valley eru
einkavellir. Pad er sérstaklega erfitt ad kom-

ast inn 4 Carmel Valley vollinn en hann er {
nasta ndgrenni vid heimili Clint Eastwood
sem byr { Carmel dalnum — en pangad er
um tuttugu mindtna akstur frd Carmel og 4
leidinni ad borginni Salinas. Pess m4 geta ad
leikarinn James Dean 1ést skammt fyrir utan
Salinas fyrir brddum fimmtiu drum pegar
hann lenti par { h6rdum drekstri.

Eg hvet alla til ad fara til Salinas. Borgin er
i landbtinadarhéradi og pekktust fyrir ad hafa
alid af sér rithéfundinn John Steinbeck sem
feddist og Slst par upp. Steinbeck er einhver
mestlesni rithéfundur { heimi og eftir hann
eru m.a. sogurnar Mys og menn og Priagur
reidinnar. Petta eru sdgur sem allir mennta-
skélanemar 4 Tslandi hafa lesid og sgusvid
pessara boka blasir parna vid. I Salinas er
Steinbeck-fredasetrid; virdulegt, fredandi og
vel skipulagt safn til heidurs skdldinu. Par
hefur verid sett upp adgengileg og vondud
syning um lifshlaup Steinbecks, @vi hans og
ritstorf. Petta er safn eins og Bandarikjamenn
eru hvad bestir { ad gera; texti, myndir,
kvikmyndir, Grklippur, munir og leikgjsld.
Pad er allt ad pvi skyldumeating 4 pessa syn-
ingu. Skammt frd er Steinbeck-husid par sem
rithéfundurinn bjé 4 fullordinsdrum sinum.



FERDALAG

San Simeon - Hearst kastalinn En dfram
liggur leidin sudur 4 béginn — eftir EINUM
— medfram stérbrotinni strondinni frd Car-
mel. Big Sur er pekkeur klettur 4 leidinni
og par fyrir ofan er skemmiuilegt fjallah6tel
sem er vinsell dningarstadur. Par er hegt ad
f4 bensin og borgara — ef folk etlar ekki ad
stoppa lengi. Neasti dningarstadur 4 leidinni
er berinn San Simeon. DPetta er svefnber
med mérgum moételum og dgetu tjaldsvadi.
Barinn hefur byggst upp sem dvalarstadur
fyrir pd sem skoda Hearst-kastalann sem er
par uppi { fjéllunum skammt frd. Munid ad
panta mida 4dur pvi ad mikil adsokn ferda-
manna er ad kastalanum.

Pad var bladakéngurinn William Ran-
dolph Hearst sem Iét reisa hinn stérfenglega
kastala — sem ntna er afar vinsell og pekktur
ferdamannastadur. William var einn af rik-
ustu ménnum Bandarikjanna 4 sinum tima
og afi Patti Hearst, en margir muna eftir
pvi pegar henni var rent fyrir um prjiciu
drum og haldid { gislingu lengi. Hun gekk {
lid med reningjunum til ad lifa af og er st
hegdun nefnd Stokkhélmsheilkennid.

William Randolph Hearst 1ét reisa kast-
alann { Sudur-evrépskum stil, eins konar
Midjardarhafsstil, og sankadiad sér dgrynnum
listmuna, listaverka og innréttinga fr4 Evrépu
eftir stridsdrin — pannig ad flestum peetti
nég um. Hvernig komst hann eiginlega yfir
petta allt saman? Pad t6k timann sinn ad
byggja kastalann efst uppi { fjallshlidinni, en
landareign Hearst slagar upp i ad vera helm-
ingurinn af Rhode Island ad sterd. Pad var
upphaflega fadir Willams Hearst sem eign-
adist landareignina.

Eg meli med heimsokn i Hearst-kast-
alinn; ndnast skylda. DPetta er ameriski
draumurinn og ,ég vil vera“- 18ngunin.
Karlinn umgekkst evrépska adalinn 4 ferda-
16gum sinum til Evrépu og pad hefur aug-
lidslega pjakad hann ad vera ekki af konga-
og adalsettum.

Kastalinn er med um 100 herbergjum,
hvert 60ru {burdarmeira. Pad er dtisund-
laug 1 stil griskrar godafredi — par sem
stlur og styttur af grisku godunum umlykja
sundlaugina. Innisundlaugin er ekkert
slor; iskyggilega falleg. Mésatk og marmari

og allt { stil rémversku keisaranna. Parna

Bzerinn Carmel. Engin umferdarljos eda skyndibitastadir eru i bzenum sem er paradis peirra
sem vilja litlar verslanir og galleri.

Fimm frabaerir golfvellir eru 4 Pebble Beach svaedinu. Golfarar blasa vida vid pegar hinn
fraegi ,,17 milna hringur® i kringum Pebble Beach er ekinn.
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FERDALAG
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Pad er nanast skylda ad skjétast i baeinn
Salinas sem 6l af sér rith6fundinn John
Steinbeck.

er stér kvikmyndasalur, en Hearst baud
gjarnan kvikmyndastjornum, audjofrum og
stjornmdlaménnum il sin { kastalann. Stér
flugvéllur er 4 landareigninni sem og stér
bryggja sem Hearst reisti fyrir lystisnekkjur
sinar. Fjoldi villtra dyra gengur um 4 land-
inu. Kalifornfuriki hefur umsjén med kast-
alanum og pjénar ferdaménnum 4 svadinu.

Solvang Nu andar sudrid szla, vid holdum
leid okkar dfram sudur 4 béginn eftir strond-
inni. Vid hofdum sett stefnuna 4 danska
bazinn Solvang sem er fregur fyrir vinreke og
landbtinad — og par var einmitt kvikmyndin
Sideways tekin upp. Hin var um vinsmékkun
og ferdalag tveggja gamalla skélafélaga um
vinhérud. Pid komist ekki hjd pvi ad f4 ykkur
danske setabraud { bakarfunum parna; pau
eru g6d, og eitt af einkennum bzjarins. Eg
minni 4 ad 4 leidinni frd San Simeon til Sél-
vangs eru skemmitilegir klettar vid stréndina
sem heita Morro Rock og kalladir hafa verid
Gibraltar Kyrrahafsins. P4 er blémaberinn
Lompoc { leidinni — sérlega vinalegur og vel
i sveit settur.

Santa Barbara Frd Sélvangi 14 leid okkar til
Los Angeles 4 vit kvikmyndastjarnanna. Ekid
er { gegnum hinn 4gnarfallega og snyrtilega
ba, Santa Barbara. Pad eru engar ykjur um
snyrtimennskuna par og falleg husakynni.
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Utisundlaugin vid Hearst-kastalann er i stil griskrar godafraedi og minnir gesti 6neitanlega a

Akropdlishaed i Apenu.

Danski bzerinn Solvang. Par var kvikmyndin Sideways tekin upp.

Leidin 14 { gegnum bzinn Oxnard, padan
eftir Malibu-stréndinni, { gegnum Santa
Monica og loks inn { Los Angeles, borg engl-
anna. Likt og { 6drum stérborgum er best ad
kaupa sér skodunarferd med leidsdgumanni
{ sidasta lagi 4 6drum degi og sjd pad helsta {
borginni. Langflestir aka um Beverly Hills og
skoda husakynni stdrstjarnanna. P4 fer eng-
inn til Los Angeles 4n pess ad leggja leid sina i
Kodak-bygginguna vid Hollywood Boulevard
og skoda par stjornurnar { gangstéttinni — sem
og fotspor peirra og fingrafér. Pad gengur
audvitad allt dt 4 ad vera stjarna { Hollywood.

Pannig var pad lika { Hollywood Olafs Lauf-
dals vid Armulann hér { gamla daga.

Las Vegas Eftir fremur stuttan stans { Los
Angeles beygdum vid af leidinni okkar,
EINUM, og 6kum til Las Vegas { Nevada.
Pad var sérstok tilfinning ad aka { 45 stiga hita
eftir eydimorkinni inn { pessa stérkostlegu
borg spilavitanna. Sem betur fer var géd
loftkeling 4 hételinu par — sem og i flugvél-
inni sem vid tékum til San Francisco 4 leid
okkar heim til Islands. EINN { Kaliforniu er
skemmitileg leid. Fyl
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TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR

MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Jolaskreytingar:

NU ER bAD SVART

Flest tengjum vid rauda litinn
vid jolin; raudar kalur a tréd,
raud ljés og jélasveinninn er
ja i raudum foétum. En nd er
ordin breyting par a - allavega
hvad vardar j6laskreytingar. Hja
Blémavali fengust paer upplys-
ingar ad svart sé adaltiskulit-
urinn i ar. ,Svarti liturinn er
flottur med 6llum litum en er
mikid notadur meod hvitu og
silfurlitudu,” segir Asthildur
Solvadéttir, blomaskreytir hja
Blémavali. ,Hann er einnig
flottur med sterkum litum eins

Svarti liturinn er i

tisku i jélaskreytingum.
Blomaskreytingin er
fra Blomavali.

og tarkis, bleiku og eplagreenu.
Ef madur vill ekki ganga alla
leid er tilvalid ad blanda honum
med pvi gamla sem madur a.“

Asthildur segir ad tiskan
i jolaskreytingum haldist i
hendur vid adra tisku; nina sé
til deemis svart og hvitt i tisku
almennt.

Mikill ,glamar” er i gangi
hvad vardar skreytingarefni;
mikid glimmer og palliettur - en
petta gamla géda stendur alltaf
fyrir sinu eins og kulur, konglar,
mosi, epli og nattdrulega greni.

Stéllinn Glove feest i GEGNUM GLERID.

Honnun:

FLOTTUR 0G FRUMLEGUR

Patricia Urquiola hannadi
pbennan sérstaka, flotta og
frumlega stdl, Glove, sem er
framleiddur hja italska fyrir-
taekinu Molteni & C. Stoéllinn
hefur einmitt vakid athygli
fyrir pad hve frumlegur hann er
—en hann er jafnframt sigildur.
Listaverkio er gert ar
stalramma og segja ma ad

stollinn sé med lausu aklaedi
ad eigin vali; nokkrir flokkar
af ledri eru i bodi, alcantara
og ,microfibre” sem er pykkt,
svampkennt efni. Hér a landi
faest stollinn i versluninni
GEGNUM GLERID.

Pad eetti ekki ad veesa
um neinn sem feer sér saeti a
pessu listaverki.

Porarinn Mar Porbjérnsson. ,Keila er skemmtileg iprott sem
pbaegilegt er ad stunda, auk pess sem hun er afslappandi.®

Keila:

IPROTT 0G SKEMMTUN

pérarinn Mar borbjornsson,
forst6dumadur bokhaldspjon-
ustu Landsbankans, fér ad
&fa keilu med vinnufélégum
sinum fyrir um atta arum.
Félagarnir gengu sidan { IR
og stofnudu lid innan IR sem
beir kalla IRL; ,L“ stendur
fyrir ,Landsbankinn®. I dag
eru fair eftir af upprunalegu
lidsmdénnunum. Pérarinn
keppir reglulega med
félégum sinum; medal ann-
ars er haldin deildakeppni,
bikarkeppni, keppni einstakl-
inga og Islandsmét.

»Keila er skemmtileg
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iprétt og um leid skemmtun
sem peegilegt er ad stunda
auk pess sem hin er
afslappandi. P& er madur
i godra vina hopi. Madur
sér framfarir flj6tt en med
smaastundun er heegt ad na
saemilega godu skori; peir
sem fara ad stunda keilu
verda flj6tt seemilega sam-
keppnisheefir. Keila hentar
nanast 6llum sem hafa
ahuga.”

porarin dreymir um ad
keila verdi stundud meira hér
a landi en verid hefur og ad
fleiri keilusalir verdi opnadir.
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Skidamennska:

A SKIDUM SKEMMTI EG MER

bad er hressandi ad renna sér
nidur mjika mjollina — sem

i sumum tilfellum er reyndar
ordin ad hardfenni. Jensina
Kristin Bodvarsdoéttir, mark-
adsstjori hja Globus, heilladist
sem barn af pessari vetrar-
iprott.

»,MEér finnst ofsalega
skemmtilegt ad vera & skioum.
Eg skida mjdg stift pannig ad
ég verd preytt og 6érmagna en i
pvi felst lika akvedin slokun.”

Jensina rennir sér nidur

islensk fjoll, pa helst Bl&fjoll,
og reynir ad fara pangad eins

oft og hin getur pegar opid er.

,Pad er ordin min forrétt-
indaregla ad fara einu sinni
a ari [ skidaferd til atlanda.
Sidustu arin hef ég farid til
Madonna & italiu pvi ad par er
allt sem ég saekist eftir; gédar
brekkur og frabaer matur. Ekki
amalegt ad fa sér géda steina-
steik [ fjallinu i hadeginu og
halda svo afram og skida hana
af sér. Adstadan er fullkomin,

Asta S. Helgadéttir. ,Leikhusid vidheldur islenskri tungu

og hefur styrkt hana.*
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Jensina Kristin Bodvarsdottir (i raudum galla). ,,pad er ordin min
forréttindaregla ad fara einu sinni a ari i skiéaferd til atlanda.“

stemmningin skemmtileg og
veitingastadirnir godir.“
Hvad aetli markadsstjor-

Leikhiis:

NAUDSYNLEGT I

anum finnist mest heillandi vid

pessa iprétt? ,pad er hradinn,
Gtiveran og félagsskapurinn.*

MENNINGARSAMFELAGI

Asta S. Helgadéttir, forstéou-
madur Radgjafarstofu um fjar-
mal heimilanna, fer reglulega
i leikhds. Han segir ad pad
sé gaman ad horfa & géda
leikara og gleyma lidandi
stund auk pess sem petta sé
mannbaetandi. ,Leikhis er
akvedin afpreying, mikil list-
grein og naudsynlegt i menn-
ingarsamfélagi. Leikhisid
vidheldur islenskri tungu og
hefur styrkt hana.”

begar Asta er spurd
hvort han eigi sér uppa-
haldsleikrit nefnir hin syn-
ingar Vesturports annars

vegar a Romed og Jiliu

og hins vegar a Woyzeck.
,Pessar syningar voru mikio
fyrir augad, leikararnir voru
g60ir og uppfeerslurnar
skemmtilegar.“

Asta for nylega &
Footloose og naest & dagskra
er ad fara a Pétur Gaut i des-
ember.

Forstodumadurinn fer lika
a leiksyningar i Gtlondum.
Asta hefur medal annars
farid a Lion King og Rent
a Broadway auk pess sem
han hefur farid 1 leikhds T
London.



Salkeri manadarins:

MONDLUBUDINGUR UM JOLIN

Brynhildur Gudmundsdéttir,
radstefnustjori hja Nordica
hotel, er seelkeri manadar-

ins. HUn gefur uppskrift ad
mondlubldingi — eda joladesert
- sem tilvalid er ad bragda a
um j6lin. Brynhildur fékk ad
sja uppskriftina fyrir sidustu
jol. ,betta hefur verid mikid
leyndarmal hingad til en med
sampykki , eettmaedranna“
akvad ég ad deila uppskriftinni
med lesendum Frjalsrar versl-
unar. bessi desert hefur verid
ofravikjanleg hefd hja ollum i
storfjélskyldu minni og er ad
jafnadi haféur & adfangadags-
kvold.“

Mondlubiadingur (desert)
Mondlubddingurinn parf ad vera
i hringlaga skal.

Einn pakki makkaronukokur
eru lagdar i botninn og einni
msk. af sherry hellt yfir.

Saxid niéur priar manda-
rinur, halfan litinn pakka

af After Eight, 100 g sudu-
stkkuladi og einn bolla af
dédlum — ekki saxa smatt
— o0g straid pessu ollu yfir.
SETJID EINA HVITA
MONDLU.

Einn pakki Royal vanillubud-
ingur er blandadur og hellt
yfir. betta er sidan l4tid
stirdna 7 isskap.

Einn peli peyttur riémi er
settur yfir og sudustkkuladi
raspad ofan a.

Best er ad gera mondlu-
desertinn kvoldid &0ur og bera
hann fram kaldan.

begar allt er klart hefst
mikil leit ad réttu mondlunni
og pba kemur i ljés ad aridandi
er ad saxa ekKki allt of smatt til
ad torvelda leitina adeins.

Sé& sem hreppir mondluna
faer svo litla gjof. [l

Brynhildur Guémundsdéttir, radstefnustjori hja Nordica hotel,
er szelkeri manadarins.

Sigran Eva Armannsdéttir. ,Eg var svo anaegd og hissa a ad
afi skyldi finna upp a ad gefa mér pessa hljomplétu i jélagjof.«

Eftirminnilegasta jolagjofin:

ABBA-PLATA FRA

Sigran Eva Armannsdéttir,
forstodumadur fjarmalalausna-
svids hja HugAx hf., var 10 éara
begar hin fékk ABBA-plotu i
jolagjof fra moédurafa sinum;
hdn hélt einmitt upp a pessa
hljémsveit Svianna fiégurra.

,Eg var svo anaegd og hissa
a ao afi skyldi finna upp a ad
gefa mér pessa hljomplétu i
jolagjof,“ segir Sigrin Eva en
hin fékk ABBA-pl6tur naestu jol
& eftir. ,Eg lokadi stundum og
leesti stofunni i morg ar a eftir
og song ABBA-l6g.“

pegar Sigran Eva er spurd
hvers vegna ABBA hafi heillad
hana segir hdn ad ténlist hljém-
sveitarinnar hafi stadist timans
ténn. ,Pléturnar eru vel gerdar,

AFA

frabaer hljomur og Utsetningar
godar. bPa eru petta létt, god,
mel6disk og flj6tleerd 10g og vid
ténlistarmenn erum alltaf ad
uppgétva eitthvad nytt i peim
af pvi ad pau eru svo vel gerd.”

Adspurd um uppahalds
ABBA-lagid nefnir Sigrin Eva
»The Winner takes it all“. Hin
nefnir lika Dancing Queen og
Waterloo en pegar Sigrin Eva
starfadi sem séngkona & sinum
tima séng hdn stundum pau 16g
a bollum. Han er nd heett ad
syngja opinberlega en syngur
stundum ABBA-lég i bilnum &
leidinni heim eftir erfidan dag
en hin & pad til ad setja ABBA-
geisladiska i geislaspilarann i
bilnum.

Svo morg voru pau ord

,Eg held ad pao gildi, eins og menn skrifudu hér i blod i addrag-
anda House of Fraser-kaupanna, ad ef einhver gati klarad
verkefnid pa veeri pad Baugur. Pad er ordsporid sem vid hofum.
Baugur fer ekki i verkefni nema ad ztla sér ad klara pad.“

J6n Asgeir J6hannesson, forstjéri Baugs Group.

Markadurinn, 15. névember.

»Hvers kyns fordomar og stadalimyndir hafa pau ahrif ad aud-
veldlega er gengid fram hja frambaerilegum og hafum umsaekj-
endum. Vinnustadur med hop af élikum einstaklingum af badum
kynjum nytir mannaud sinn vel og sa vinnustadur missir sidur af
teekifeerum til ad nyta kjarnafeerni starfsmanna sinna.“

Sif Sigfasdottir, MA T mannaudsstjérnun.

Markadurinn, 8. november.
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TEXTI:
HILMAR KARLSSON
MYNDIR:

GEIR OLAFSSON

Eyglé Svala
Arnarsdéttir: Eg a
ordid vini Gti um allan
heim, hef ferdast vida
um Evrépu og buid i
Austurriki, Pyskalandi,
Danmérku og Englandi.

EYGLO SVALA ARNARSDOTTIR

vefstjori Heims

oktéber sidastlidnum var

Eyglé Svala Arnarsdéttir rddin
vefritstjéri hjd tegdfufyrircekinu
Heimi. Hefur hin umsjén bedi
med islenskum og erlendum
vefjum fyrirteekisins: ,,Eg hef fram
til pessa adallega verid ad einbeita
mér ad Icelandreview.com. Eg
uppferi daglega fréttir af fslandi
4 ensku, daglega pistla um lifid 4
[slandi, myndir, myndbénd og
hlj6dskrdr og sendi frétrabréf il
lesenda daglega. Vefurinn er {
std0ugri préun, til demis med
sérstakri myndasidu, spjalli og
mélteki dagsins, svo eitthvad sé
nefnt. Stersta verkefnid fram-
undan er uppfersla pyskrar
ttgdfu Icelandreview.com. Fyrir-
hugad er ad birta fyrstu grein-
arnar 4 pysku eftir dramét.
Nylega var medaltal heimsékna
4 viku melt, frd midjum sept-
ember fram { midjan névember,
og borid saman vid sému vikur {
fyrra, og pd kom 1 ljés ad heim-
s6knir hefdu aukist um 80%.
N lesa u.p.b. 9000 manns sid-
una hverja viku. Einnig hef ég
yfirumsjén med vefnum What's
on, sem er eins konar handbék
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fyrir ferdamenn, med vefsidum
Heims, Télvuheims og Frjdlsrar
verslunar.

Eyglé feddist { Noregi, 6lst
upp 4 Akureyri og er médir
hennar norsk en fadir islenskur:
,,Eg 4 tvo yngri bredur sem bddir
bua { Reykjavik. Kerasti minn
til margra dra, Brynjar Vatnsdal
Pélsson, er heilbrigdisverkfraed-
ingur og er vid pad ad hefja storf
hj4 LSH. Vi@ ttskrifudumst bedi
fr4 Menntaskélanum 4 Akur-
eyri sumarid 2000. Svo for ég i
hdskélandm ¢l Erfure { Pyska-
landi og hann lerdi { Alaborg.
Eg utskrifadist dr hdskélanum {
Erfurt sumarid 2004 med BA i
samskiptafredi. Sidan 14 leidin til
London par sem ég lerdi alpjéd-

Nafn: Eyglo Svala Arnarsdéttir.
Faedingarstadur: Tonsberg,
Noregi, 6. agust 1980.
Foreldrar: Kari-Mette Johansen
og Arnar Sverrisson.

Maki: Brynjar Vatnsdal Péalsson.
Born: Engin.

Menntun: BA i samskiptafraedi
og MA i fiolmidlafraedi.
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lega fjolmidlafredi vid University
of Westminster.

Eyglé segist alltaf hafa haft
dhuga 4 hestum og {6r pegar hin
var yngri { langa reidtira med
fjslskyldunni: ,,Pvi midur hef ég
ekki haft moguleika 4 pvi ad
sinna hestamennsku sidustu 4rin.
Einnig hef alltaf haft brennandi
dhuga 4 pvi ad skdlda og skrifa
og sem unglingur fékk ég pri-
vegis verdlaun fyrir smdsdgurnar
minar { ritgerdarsamkeppni Sjalf-
stedisflokksins. Og vegna dhuga
mins 4 ritstérfum valdi ég fjol-
midlafredina. Ferdalog eru mér
hjartf6lgin og ma segja ad pad sé
dhugamdlid sem ég og keerastinn
minn eigum sameiginlegt. Mér
finnst gaman ad kynnast nyjum
menningarheimum og lera ny
tungumdl. Eg 4 ordid vini ati
um allan heim, hef ferdast vida
um Evrépu og buid { Austurriki,
Pyskalandi, Danmérku og Eng-
landi. Svo hef ég farid til Kabu,
Kina og Indlands.

Vid Brynjar ferdudumst til
Indlands um jélin { fyrra il ad
vera vidstodd bradkaup vina

okkar. Vid skodudum Taj Mahal,

férum med lest frd Dehli til
Géa, sem tok 42 tima, og férum
4 filsbak. DPetta var OStrilega
skemmtileg ferd og bradkaupid
sjdlft gaf okkur einstaka innsyn
{ indverska menningu. Fitektin
4 Indlandi kom okkur 4 évart.
Vid, sem vorum ,fitekir“ nem-
endur 4 pessum tima, lifdum
kéngalifi, bjuggum 4 glasilegu
hételi, létum dekra vid okkur
med hand- og fétsnyrtingu,
pontudum mat upp 4 hételher-
bergi 4 6llum timum sélahrings-
ins og hofdum einkabilstjéra yfir
daginn. Allt 60ru visi lif var
fyrir utan veggi hételsins, par bjé
folk { hreysum vid vegkantinn
og betladi mat af vegfarendum.
Allar godsagnir sem vid h6fdum
heyrt af Indlandi reyndust réctar.
[ umferdinni eru engar reglur, sé
sem er frekastur og flautar hest
kemst leida sinna, nema pad sé
naut 4 veginum. Konurnar eru
i lirtkum kledum, appelsinu-
gulum, gulum og skerbleikum
sari vafningskjélum, sama af
hvada pjédfélagsstigum per eru
eda hvort par eru vid vegavinnu
eda 4 strondinni.” [
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Halldé6r G. Eyjélfsson:

Eg haféi akvedid ad
verda verkfraedingur 6 ara
gamall og hafdi pegar
spurt foreldra mina hvada
menn gerdu bryr og jard-
gbng pegar vidé vorum a
leié um Vestfirdina.

Nafn: Halldér G. Eyjélfsson.
Faedingarstadur: Reykjavik
27. jali 1966.

Foreldrar: Karen
Guomundsdéttir og Eyjolfur
Halldérsson (latinn).

Maki: Solveig H.
Sigurdardottir.

Bom: Eyj6ifur Asberg, 8 ara,
og Asdis Karen, 6 &ra.
Menntun: Vélaverkfreedingur
fra Hi 1990 og masters-
prof i rekstrarverkfraedi

fra Danmarks Tekniske
Hojskole 1992.

HALLDOR G. EYJOLFSSON

forstjori Sjoklaedagerdarinnar hf.

alldér G. Eyjélfsson er for-

stjéri Sjékledagerdarinnar
og héf hann storf hjd fyrirtek-
inu um midjan jan{ 4 pessu 4ri.
Sjokledagerdin framleidir vorur
undir hinu pekkta vorumerki 66
Nordur og rekur verslanir: ,Petta
hefur verid mjog skemmuilegur
timi, mikid { gangi hjd okkur
og hef ég verid mest litid inni
4 skrifstofu, adallega verid uti
medal starfsmanna, sem eru 100
4 Islandi og 200 { Lettlandi. Sjé-
kleedagerdin starfar 4 mjog breidu
svidi, ekki bara { wtivistarfatnadi
sem hlotid hefur frabzrar vid-
tokur sidustu drin, heldur einnig
i vinnufatnadi. Par erum vid ad
sjélfsdgdu mjog stérir { sjofatn-
adinum en einnig { vinnugollum,
buxum, samfestingum og 6llum
skofatnadi, oryggisském sem
og stigvélum. Fyrirtekid hefur
prefaldad sterd sina 4 premur
drum og var pvi naudsynlegt ad
fara i sérstakar adgerdir til pess ad
bata pjénustuna vid vidskiptavini

okkar. Vi sjdum strax drangur af
pessari vinnu med auknum vid-
skiptum en sjdum jafnframt ad
hagt er ad gera enn betur.”

Halldér er kvantur Solveigu
H. Sigurdardéttur lyfjafredingi
sem starfar vid kliniskar rann-
s6knir og lyfjaskrdningar hjd Eli
Lilly 4 Islandi: ,,Vid eigum saman
w6 fribar born, Eyjolf Asberg og
Asdisi Karen.

Skélaganga min héfst i
[saksskéla og 4 ég padan mjog
gbédar minningar. Padan fér ég i
Afingadeildina og sidan { Haga-
skéla sem var fréber timi, mjog
g6dir kennarar og skemmitilegir
skélafélagar sem enn halda hép-
inn. Sidan 14 leidin { MH par
sem ég for 4 edlisfredibraut. Fg
tok par alla sterdfredidfanga sem
i bodi voru, eda eina 16, pvi ég
hafdi 4kvedid ad verda verk{rd-
ingur 6 4ra gamall og hafdi pegar
spurt foreldra mina hvada menn
gerdu bryr og jardgdng pegar vid

vorum 4 leid um Vestfirdina. Pvi

nast for ég i vélaverkfraedi sem
pa var 4 dra ndm. Ad pvi loknu
for ég til Danmerkur og lauk par
mastersprofi { rekstrarverkfraedi.”

Pegar kemur ad dhugamdlum
segir Hallddr {préttir vera stért
dhugamdl hjd fjslskyldunni:
,Ekki bara ad madur sé¢ mikill
KR-ingur og Liverpool-adddandi
heldur byr fjolskyldan ad dtsyni
yfir KR-véllinn. Auk pess keppti
ég sjalfur { fjolmérgum ipréteum
4 yngri drum, knattspyrnu,
handbolta, korfubolta, fjdlsum
ipréttum og bordtennis svo ad
eitthvad sé nefnt, en fétboltinn
var pé { mestu eftirleti sidustu
drin. [ dag stunda krakkarnir
ipréttir, strakurinn er { fétbolta
og korfubolta og stelpan { fét-
bolta og fimleikum.

Hoveitin® er mikid dhugamdl
og er fjolskyldan ad koma sér
upp adstddu og nokkur trjdraeke
er { gangi hjd okkur. Sjalfur hef ég
gaman af smidum og hef verid ad

byggja upp b2di hus og sélpalla.
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P4 hef ég mjog gaman af pvi ad
f4 vini { mac tl okkar og reyni
ad vera duglegur ad bjéda folki
heim. Stangveidi hefur einnig
verid { uppahaldi en pvi midur
hefur timi til ad stunda hana
verid af skornum skammti und-
anfarin 4r.“

Halldér ték vid starfi sinu
i juni og var sumarfriid adeins
nokkrir dagar: ,Fjolskyldan f6r
p6é 4 Bardastrondina og hafdi
mjog gaman ad skoda pann hluta
landsins. Par komst ég { sidustu
bajarféldgin sem ég 4t eftir ad
heimszkja en nd hef ég komid
4 alla stadi 4 landinu par sem
eru beir eda sveitabyggd. Einnig
férum vid { gémlu sveitina
mina, Myvatnssveit, um versl-
unarmannahelgina en par var ég
strakur { sveit { ein fimm sumur.
Framundan er ferd sem mig hefur
lengi dreymt um ad fara med fjol-
skylduna, en pad er til Liverpool
4 leik med Liverpool 4 Anfield-
leikvanginum.“ {]
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H dpunkeur verslunar 4r hvert
er desember og Kringlan er
vettvangur fjolmargra sem eru
i verslunarleidangri og mikil
vinna framundan hjd starfs-
ménnum Kringlunnar. Birta
Flékadéttir ber dbyrgd 4 mark-
ads- og auglysingamdlum fyrir
Kringluna: ,Starf mitt felst m.a.
{ stefnumétun og 4atlanagerd,
hugmyndavinnu, verkefna- og
vidburdastjérnun og sidast en
ekki sist { endalausum mann-
legum samskiptum. Starfid er
badi krefjandi og skemmuilegt
og 4 mjog vel vid mig.

Dessa stundina er ég ad leggja
lokahond 4 jolin { Kringlunni,
sem er audvitad mesta verslunar-
timabil 4rsins og { morg horn
ad lita. Undanfarid hef ég hins

vegar verid 4 kafi { detlanagerd
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BIRTA FLOKADOTTIR

markadsstjori Kringlunnar

fyrir nesta dr og nesta verkefni
4 dagskrd er ad undirbda ttsélu-
timabilid.“

Eiginmadur Birtu er Acli
Mir Ingélfsson logfredingur,
deildarstjéri { landbtnadarrddu-
neytinu. Auk pess leggur hann
stund 4 MBA-ndm { Héskéla-
num { Reykjavik: ,Vid eigum
ekki born, en hins vegar bum
vid med premur kréfuhdrdum
og mjdlmandi ferfetingum sem
pjoéna svipudu hlutverki.”

Birta stundadi ndm vid
Hiskélann { Reykjavik og teskrif-
adist padan med blandada BSc-
grédu { tolvunarfredi og vidskipta-
frzdi: ,Eg hef sidan 6dlast reynslu
af markadsmdlum og auglysinga-
gerd frd ymsum hlidum, hef dl
demis starfad sem hugmynda- og
textasmidur og markadsrddgjafi 4

9. TBL. 2006

Nafn: Birta Flokadottir.
Fzaedingarstadur:
Reykjavik, hlauparsdagur,
29. febrdar 1976
Foreldrar: Asdis
Sigurp6rsdottir og Floki
Kristinsson.

Maki: Atli Mar Ing6lfsson.
Bom: Engin.

Menntun: B.Sc. i télvunar-
fraedi og vidskiptafreedi fra
Haskoélanum i Reykjavik.

auglysingastofu, grafiskur hon-
nudur ({ fristcundum), dsame pvi
ad hafa starfad vid veflausnir,
margmidlun o.f.¢

Hvad vardar dhugamil pd
segist Birta ad sumu leyti hafa
adeins of breitt dhugasvid: ,Mér
finnst ég aldrei nd ad svala dhuga
minum 4 6llum svidum. Lik-

Birta Flokadéttir:
Stéra ahugamalid
okkar hjona er
hestamennskan. Vid
eigum toluvert af
hestum og hesthus i
utjadri Hafnarfjardar.

lega eru hénnun, ljésmyndun,
tiska og myndlist efst 4 bladi.
Einnig hef ég mikinn dhuga 4
békum og get sjaldnast stadist
freistingar { bokabtdum eda 4
Amazon og pess vegna er alltaf
eitthvad 4 leidinni ¢l min {
postinum. Hvort ég ne ad lesa
allar bzkurnar 4 nestunni 4n
pess ad minnka starfshlutfallid,
veit ég hins vegar ekki.

Stéra dhugamalid okkar hjona
er hestamennskan. Vid eigum
toluvert af hestum og hesthus
i Ggadri Hafnarfjardar. Padan
liggja frabeerar Gtreidaleidir fjarri
mannabyggdum og er fitt ynd-
islegra en ad fara ridandi ad Hval-
eyrarvatni 4 vorin pegar lyktin af
nylaufgudum trjdnum liggur {
loftinu og fuglasongurinn er alls-

r4dandi.“ &



Q’ HGGERT
- feldskeri-

Efst d Skélavordustignum
simi §51 1121,

eggert@furrier.is
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