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Blaa Lonid sakir ut med hid pekkta vorumerki sitt;
Blue Lagoon Iceland. Gimur Seemundsen, forstjori
fyrirtaekisins, segir fra pessari ahugaverdu utras.
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RITSTIORNARGREIN

ARAS EKSTRABLADSINS:

Hafa Islendingar ekki porad?

e

_m ,VERTU ORDVAR!'“ Pannig var fyrirsdgn 4 net-

posti sem ég fékk nylega frd lesanda Frjélsrar versl-

unar sem sagdist sammdla mér ad mestu leyti um
ad skrif Ekstrabladsins um islenska athafnamenn veri 6vondud
bladamennska. Hann hafdi lesid pistil eftir mig um petta mél 4
vefsidunni heimur.is. Hann bad mig samt um ad ,,vera ordvar®
og taka ekki of afdrdttarlausa afstdu gegn dénsku bladaménn-
unum par sem Danirnir veru ad spyrja spurninga sem vid
[slendingar hefdum ekki ,viljad eda porad ad spyrja“.

HANN HELT PVI lika fram ad pad veri rétt hjd Dénunum
ad svorin, sem hingad til hefdu verid gefin, veru éfullnzgjandi
— og ergd: Pegar svorin veru Sfullnegjandi, eda sndid veeri Gt
ur, veeri ekkert ad pvi ad spyrja: ,Hvad er
verid ad fela?“ Hann betti sidan vid ad pad
veri alla vega dget blaGamennska ad pora ad
spytja spurninga.

EG STALDRADI VID pennan pést
og velti honum fyrir mér. Eg hafdi sagt
{ pistlinum ad skrif Ekstrabladsins veru
oskiljanleg, pau veru uppspuni og ad um
seinbeittan brotavilja“ veri ad reda, eins
og logfreedingar orda pad. En sem betur fer
tekju fdir mark 4 Ekstrabladinu — p6tt alltaf
veru einhverjir tilbdnir ad trda pvi sem
Lhljémadi vel, eda veltu pvi fyrir sér hvort
ekki veeri eitthvad til { pessum skrifum.

EG AKVAD AD svara pessum pésti og sagdist samméla
honum { pvi ad pad veri gott ad vera ordvar — og spurdi hann
ad pvi hvort hann hefdi sagt bladamonnum Ekstrabladsins frd
pvi.

ISLENDINGAR HAFA undanfarin 4r spurt sig ad pvi 4
hverjum einasta degi hvernig ttrdsin sé fjirmégnud og hvernig
hagt s¢ ad kaupa og kaupa fyrirteki 4n pess ad purfa ndnast
nokkurn tima ad losa eignir 4 méti.

EN HVADAN KOMA peningarnir? Med ldnum og eigin
fé — sem ad visu hefur byggst hratt upp 4 allra sidustu drum
vegna verbhazkkana 4 hlutabréfum. Bankarnir hafa tekid erlend
lén. Og islensku fjérfestarnir hafa tekid ldn, bedi hér heima
og millilidalaust erlendis. Pegar islenskir fjérfestar hafa keypt
erlend stérfyrirteki hafa heilu staflarnir af fréctatilkynningum
farid { ad Gtskyra hvada bankar fjérmagni kaupin.

ISLENDINGAR ERU NUNA med allra skuldugustu
pjédum — 4 hvern {bta. Bankarnir hafa stekkad og bdlgnad
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begar islenskir
fiarfestar hafa keypt
erlend storfyrirtaeki
hafa heilu staflarnir
af fréttatilkynningum
farid i ad utskyra
hvada bankar
fiarmagni kaupin.

ut af tekjum, m.a. vid ,ad pakka inn dilum®. Skuldir pj6d-
arinnar hafa aukist vegna pess ad erlendu bankarnir hafa ausid
i okkur fé.

PAD PARF EKKI annad en ad benda 4 nylegt lanshefis-
mat Fitch Ratings 4 rikissjédi par sem segir ad Tsland sé skuld-
ugast af 6llum 16ndum sem Fitch meti til ldnshefis. Bent er
4 ad erlendar skuldir hafi numid 357% af erlendum tekjum
pjédarbisins 4rid 2005 og ad pad hdi Islendingum hvad peir
séu ordnir skuldugir.

ORD FITCH RATINGS um ad vid séum skuldugasta
bjod, sem fyrirtekid meti til ldnshefis, er engin ny béla. Petta
hefur verid 4 allra vitordi — lika Dana. Fyrr 4 4rinu gekk 6l
umredan { Danmoérku einmitt Gt 4 pad
hvernig okkur tekist ad endurfjérmagna
skammtimaldn okkur. Hvar voru bladamenn
Ekstrabladsins pa?

VAR PAD EKKI einmitt Den Danske
Bank sem snemma 4 drinu spddi ragna-
rékum { islensku efnahagslifi og hafdi
miklar dhyggjur af skuldum pjédarinnar og
vidskiptahalla? Var pad ekki einmitt Den
Danske Bank sem spddi pvi ad islensku
bankarnir getu lent { vandredum med end-
urfjirmégnun 4 skammtimaldnum? Nuna
hafa islensku bankarnir leyst pad verkefni
pétt ldnstéd sé dyrara en 4dur.

ERLENDU BANKARNIR hafa treyst islenskum fjdr-
festum og islenskum bénkum. Hvers vegna @ttu virtir banka-
stjorar erlendis — med allt sérfredingast6did { kringum sig — ad
vera svona 6ttalega vitlausir ad l4na Tslendingum?

PAD ER VISSULEGA égzt bladamennska ad ,pora ad
spyrja spurninga“. Pad er hins vegar enn betri bladamennska
ad svara ekki eigin spurningum med einhverju rugli og get-
gdtum — og visa til pess ad engin svdr sé ad fa.

EINHVER ORDADI PAD svo ad bladamenn hefdu vinnu
af pvi ad ,ldta ljuga { sig” og matctu pvi ekki vera of trigjarnir.
En til hvers eru bladamenn ad hringja { vidmelendur sina ef
peir trtia ekki ordi af peim svorum sem peir fé vegna pess ad
pau ,hljéma ekki negilega vel®.

DONSK KIMNI HEFUR pétt g6d. En danskir blada-
menn — sem allt pykjast vita um bladamennsku — eru ekki
fyndnir; peir eru hlegilegir. 2l

Jén G. Hauksson
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Borkur
Grimsson,
radgjafi a
fyrirteekjasvidi
Lysingar.

L |. 'II

Fjarmognunarleigusamningar
Lysingar hagkveem fjarmoégnun
atvinnuhGsnaedis

Vidskiptavinir
Lysingar hf. eru mjog
jakvaedir gagnvart
fjarmognunarleigu-
samningunum sem
fyrirtaekid bydur.
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jirmégnunarleigusamningur Lysingar
Fhf. er 6timabundinn leigusamningur
par sem hid leigda er ekki eignafert
hj4 leigutaka og hann gjaldferir greidda leigu
ad fullu. T lok leigutima gefst leigutaka s{dan
kostur 4 ad kaupa huseignina 4 lokaverdi.
Borkur Grimsson, sem er rddgjafi 4 fyrir-
teekjasvidi Lysingar med atvinnuhidsnzdi sem
sérsvid, segir ad Lysing sé med mjog goda
voru, sé midad vid leiguverd 4 markadi i
dag. Hun henti vel sérfredingum med eigin
atvinnurekstur og par sem rekstur hisnedis
er ekki hluti adalstarfseminnar. ,Sérfraed-
ingur, sem fjdrmagnar htsndi sitt hjd okkur
med hdmarks fjarmognun, greidir dlika upp-
had af slikum samningi og hann veri ella ad
greida { husaleigu,“ segir Bérkur.

Vid fjairmognun atvinnuhdsnzdis bydur
Lysing einnig kaupleigusamninga.

Kaupleigusamningur er timabundinn
samningur sem felur { sér ad eignarréttur flyst
til leigutaka { lok leigutima og leigd eign er
pvi eignferd hjé honum og afskrifud.

Frestun skattgreidsina edlilegur
hluti fjarmégnunarleigusamninga
,Med pvi ad hafa fjirmégnunarleigusamn-
inginn styttri en pann tima, sem heimilt er
ad afskrifa verslunar- og skrifstofuhtisnedi
til skatts er vidkomandi gefin moguleiki 4
a0 fresta skattgreidslu og jafnframt létta
greidslubyrdi sina.

Dad er alveg ljést ad kaupi menn sér has-
nzdi med hefdbundinni fjdrmégnun geta



Fjarmégnun atvinnuhlsnaedis med eignarleigusamningum hentar peim mjég vel sem nyta fasteignir

undir eigin atvinnurekstur. Petta & vid um sérfreedinga eins og verkfreedinga, arkitekta, 16gfreedinga og

tannlaekna par sem stofnkostnadur i upphafi sjalfsteeds atvinnurekstrar er mikill. Med petta i huga bydur

Lysing hf. vioskiptavinum sinum fjarmégnunarleigusamninga til ad fjarmagna atvinnuhlsnzdid. Med pvi
moti er e.t.v. haegt ad fresta skattgreidslum og byggja upp eigio fé til ad standa undir framtidarvexti.

peir ekkert gjaldfert nema vextina af fjirmégnuninni og afskriftir af
hasinu. Sérfredingurinn, sem gerir fjirmdgnunarleigusamning t.d.
til 12 4ra, getur gjaldfeert leiguna ad fullu 4 peim tima og e.t.v. sparad
sér skattgreidslur, p.e. hann frestar peim og byggir upp eigid f&.

Borkur segir ad petta sé mjog gédur valkostur. [ lok leigutima 4
sérfredingurinn hisndid skuldlaust en hann getur lika endurnyjad
samninginn 4 timabilinu, pjéni pad hagsmunum hans betur. Og
hann betir vid: ,,Vid erum vissulega med mjog samkeppnishefar
lausnir fyrir alla sem nyta hisndi i eigin rekstri. Pad er mikill kostur
fyrir menn ad sameina hagkveema fjdrmoégnun og fresta skattgreidsl-
unum med pessum mjog gegnszja og edlilega hettd. Vid hofum
fundid fyrir mjog jakveedum straumum gagnvart fjirmognunar- og
kaupleigusamningunum, sem eru fyrst og fremst hugsadir fyrir pa
sem eru { leiguhtsnadi og vilja eignast hdsnadi sjilfir. Petta 4 p6
ekki sidur vid um hina sem vilja breyta til, p.e. eru { eigin hisnzdi
par sem bundid er mikid eigid fé. Peir vilja pd gjarnan selja hdsnzdid
og endurleigja pad til pess ad losa timabundid um fjdrmagn og nyta
pad til 4framhaldandi uppbyggingar { rekstrinum.*

Lysing hf. seekir
inn @ markad
fasteignafjarmégnunar

Fra pvi 16g heimiludu gerd eignarleigusamn-
inga vegna fjarmoégnunar & husneedi hefur
Lysing hf. stadid i vaxandi meeli ad gerd
slikra samninga par sem sterkir og 6flugir
vidskiptamenn velja petta fjarmoégnunarform
vegna skattahagraedis og samkeppnishaefra
vidskiptakjara. Lysing hf. vinnur stédugt ad
bréun og Utfaerslu 8 vérum sinum og pvi er
mjog liklegt ad samningarnir muni i fram-
tidinni fela i sér ymsa pjénustupaetti tengda
fasteigninni auk fjarmégnunarinnar a sjalfu
kaupverdinu. Sem deemi ma nefna vatrygg-
ingar, éryggisgaeslu og jafnvel vidhald, enda
vill Lysing hf. vinna med vidskiptavinum
sinum ad sterkum og verdmeetum lausnum
sem skila hamarksavinningi til lengri eda
skemmri tima.
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FRETTIR

Sa sem kann ekki a0 brosa ...

Spakleg ord um lifid og hamingjuna.

UMSJON: PALL BJARNASON

Sa sem kann ekki ad brosa
aetti aldrei ad opna verslun.
Indverskt spakmali

Berdu virdingu fyrir sjalfum pér
og ba munu adrir bera virdingu
fyrir pér.

Mazari

Betri er lofafylli af hamingju en
hestburdur af skynsemi.
Riissneskt spakmali

Heimurinn vikur ar vegi fyrir
peim sem veit hvert hann ztlar.
Ofe/e/etur hifundur

Leyndardéomur hamingjunnar er
ekki ad gera pad sem manni
boknast, heldur poknast pad
sem madur gerir.

J.M. Barrie

Lifid verdur aldrei svo illt ad
ekki sé vert ad lifa pvi, og
aldrei svo gott ad audvelt sé
ad lifa pvi.

Margra milna ferd byrjar a einu
skrefi.
Laotse

Of mikid solskin skapar eydi-
mork.
Arabiskt spakmeali

Reyndu ekki ad brjotast yfir

ana adur en pi kemur ad henni.

Opekktur hifundur

Sa er sterkur sem sigrar adra,
sa er mikilmenni sem sigrast a
sjalfum seér.

Laotse

Sa sem aldrei hefur bragdad hid
beiska, veit ekki hvad satt er.

Opekktur hifundur

Reynsla er dasamlegt fyrirbzeri.
Hiin gerir pér kleift ad atta pig
a mistokum i hvert skipti sem
pa endurtekur pau.

The Associated Press

Lattu engan dag lida svo ad pu
brosir ekki.
Pelle Holm

Taktu lifid ekki of alvarlega. b
sleppur hvort sem er aldrei lif-
andi fra pvi.

Welbert Hubbard

Vertu vingjamlegur vid folk sem
pa hittir a leid pinni upp a tind-
inn. ba gaetir hitt pad aftur a
leidinni nidur.

Wilson Wisner

Reyndu ad vera vitrari en adrir,
en nefndu pad ekki vid nokkurn
mann.

Chesterton

pad er rangt ad hrésa pvi sem
madur skilur ekki, enn verra er
ao fordeema pad.

Leonardo da Vinci

Pi getur ekki hindrad ad fugl
sorgarinnar fljugi yfir hoféi pér,
en pa getur hindrad ad hann bii
sér par hreidur.

Kinverskt spakmali

Opekktur hifundur
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FRETTIR

Gledii 10 ara
afmeeli VBS fjar-
festingabanka:

Jafet hleradur!

Haldid var upp a 10 ara afmeeli
VBS-jarfestingabanka a dog-
unum og fjoldi godra gesta
s6tti hof sem efnt var til af pvi
tilefni. Nokkrar breytingar hafa
nyverid ordid i hluthafahopi
bankans, Jafet S. Olafsson,
stofnandi fyrirteekisins og
stjérnandi til skamms tima,
hefur na selt Fjarfestingafélagi
sparisjodanna megnid af
sinum hlut, en situr i stjérn
fyrirtaekisins. [ hans stad hefur
Jon bérisson verid radinn fram-
kveemdastjori VBS, en hann
starfadi adur um langt skeid
hja [slandsbanka, sidast sem
adstodarforstjori.

[ afmaelishéfinu & dégunum
flutti David Oddsson sedla-
bankastjori avarp og fjalladi
um pa byltingu sem ordid hefur
a fijarmalamarkadnum a und-
anfornum arum. En David sl6

12 FRJALS VERSLUN 9. TBL. 2006

einnig a létta strengi og lagdi
Gt af hlerunarmalunum sem
hafa verid aberandi i fréttum ad
undanfornu. Sagoi ad gott hefdi
getad verid ad hlera fiarmala-
manninn Jafet og fa hja honum
g60 rad i vidskiptalifinu.

A tiu &ra ferli sinum hefur
VBS verid i stédugum vexti.
Eigio fé félagsins er nd um
1,7 milljardar kréna, en voru
90 milljonir vid stofnun pess
i oktober 1996. Velta fyrir-
taekisins i fyrra jokst um
rdm 100% fra arinu & undan
og nam um 1,1 milljardi. ba
var avoxtun eigin fiar med
bvi besta sem pekkist a fjar-
malamarkadnum eda um 70%
eftir skatta. Upplysingar um
VBS vantadi i atgafu Frjélsrar
verslunar & 300 steerstu og er
hér bedist velvirdingar & peim
mistékum. &1

Nuverandi og fyrrverandi framkvaemdastjorar VBS,
peir Jafet Olafsson og J6n Périsson, blomum skryddir.

Pad var mikid hlegié undir ra2du Davidés enda fér hann a kostum.
Fyrir midri mynd er Porbjorn Sigurdsson sem hefur verid einn
helstur midlari fra stofnun VBS.



FRETTIR

Porkell Valdimarsson, Jafet
Olafsson og Davié Oddsson.

| baksyn ma greina Kristjan
Gudmundsson utgerdarmann
og Bjarna Jénsson listmalara.

Storlaxar. Jon
Périsson, Haflidi
Helgason rit-
stjori Markadarins
og Pérarinn V.
Pérarinsson.

Hlegidé undir raeeduhdéldum.
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FRETTIR

FKA i utanlandsfero:

Konur
i Koben

Félag kvenna i atvinnurekstri st6d
a doégunum fyrir fjégurra daga
ferd til Kaupmannahafnar, par
sem medal annars voru heimsétt
nokkur peirra islensku Gtréasar-
fyrirtaekja sem starfsemi hafa i
borginni ljifu vid Eyrarsund. bPar
mé& medal annars nefna Magasin
du Nord og Nydedsavisen, en
islensku athafnakonurnar komu
pangad daginn sem fyrsta tolu-
bladid kom ut.

pa var heims6tt likamsraektar-
st6din Equinox sem pau Hafdi's
Jonsdéttir og Bjorn Leifsson
i World Class, markadsfolk
arsins, hafa nylega keypt, og
einnig litid vid i JKE Design i
Kaupmannahofn sem Svandis
Halldérsdéttir i JKE hér heima
hefur nylega keypt.

,Petta var afar vel heppnud
ferd, skemmtileg og ad sama
skapi frédleg,” segir Margrét
Kristmannsdéttir, formadur FKA. i

i sendiradi islands i
Kaupmannahéfn.

Fra vinstri talid: Ingunn
Magnusdéttir, Erla
Vilhjalmsdéttir, Anna Dia
Erlingsdéttir, Gudrin
Agustsdottir sendi-
herrafra, Edda Hronn
Steingrimsdéttir og
Svandis Halldérsdéttir.

Birna Einarsdottir,
hénnudur hja Birnu,
Concept Store, i midid
asamt systur sinni,
Pérey Evu Einarsdéttur,
og Hildi Petersen.

Sofia Johnson, framkvaemdastjori FKA, Anna Sigridur
Gardarsdoéttir og lengst til heegri er Gudrian Kristmundsdéttir,
kennd vid Baejarins bestu.

14 FRJALS VERSLUN 9. TBL. 2006

Anaegdar i utanferd! Margrét Kristmannsdéttir,
formadur FKA, Katrin Pétursdéttir og Svava Johansen.
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FRETTIR

Samid um
vatnsaflsvirkjun
[ Panama:

Mattust

a midri leio

Donsku verktakafyrirteekin Pihl
& Sbén og MT Hojgaard, i félagi
vid Alstom sem er alpj6dlegt
fyrirtaeki i framleidslu raforku-
banadar, hafa tekid ad sér ad
reisa rimlega 200 MW vatns-

Joén H. Karlsson, nyr fram-
kvaemdastjori Fliigger lita.

Jon til Fliigger

A dégunum var Jén H.
Karlsson radinn fram-
kveemdastjori Fligger lita
ehf. Jon hefur i timans ras
komid vida vid i vidskipta-
lifinu og var lengi eigandi
og framkvaemdast;jori
Teppabudarinnar - Litavers.
Um skeid var Jon adstodar-
madur heilbrigdis- og sidar
félagsmalaradherra og
gegndi ymsum storfum i
krafti pess. [ dag er hann
varaformadur Karlakérs
Reykjavikur og var fyrr a
arum i stjorn HSI.
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Fra undirritun samninganna sem fram fér i hiisakynnum istaks vid Engjateig.

aflsvirkjun i Panama fyrir orku-

fyrirtaekid AES. Samningar par

um voru undirritadir hér & landi
a dégunum.

»,Menn akvadu ad maetast
a midri leid og undirrita verk-

samningana hér & landi. Vio
notudum teekifeerid og kynntum
framkvaemdir vid Karahnjika og
vidar fyrir adilum samningsins
sem potti mjog ahugavert ad
sja hvernig [slendingar virkja

og nyta orkuaudlindir sinar og
flytja orkuna at i formi als,”
segir Pall Sigurjénsson, starf-
andi stjérnarformadur [staks,
sem er ad steerstum hluta i
eigu Pihl & Sén. 1l

G6dur samningur. Kristjan Pér Juliusson, baejarstjori a Akureyri, Arni M. Mathiesen fjarmalaradherra,
Joén Sigurdsson idnadarradherra og Vilhjalmur b. Vilhjalmsson borgarst;jori.

Rikio kaupir Landsvirkjun

Samningar um kaup rikisins

a hlut Reykjavikurborgar og
Akureyrarbagjar voru undirrit-
adir 1. névember. bar med er
Landsvirkjun ad fullu i eigu
riksins, en hlutur borgarinnar
var adur 44,5% og Akureyringa
um 5,5%. Samningana undir-
ritudu radherrar fijarmala- og

idnadar, borgarstjérinn 1
Reykjavik og bagjarstjor-

inn & Akureyri. Rikid kaupir
eignarhluta sveitarfélaganna
tveggja & rdma 30 milljarda
kréna. 3,4 milljaréar verda
greiddir Gt um aramot en eft-
irstodvar kaupverdsins fara a
28 ara skuldabréf og renna

greidslur af pvi ad mestu leyti
til ad maeta lifeyrisskuldbind-
ingum. Fram kom vid und-
irritunina ad i samningunum
veeri akveedi pess efnis ad

yrdi Landsvirkjun seld innan
fimm ara hefdi pad ahrif a
sOluverdid, pott ekkert slikt sé
i bigerd eins og sakir standa. al



FRETTIR

Pérey
Vilhjalmsdottir

= afhendir Joni
Sigurdssyni ién-
adarradherra fyrsta
eintakid af leikfong-

unum nyju.
Vdluskrin til radherra
Joni Sigurdssyni idnadarrad- Voluskrinid verdur markadssett
herra var a dégunum afhent fyrir islensk bérn og erlenda
fyrsta eintakid af nyju leikfangi, ferdamenn og alla pa sem
vOluskrini, par sem sameinast ahuga hafa a islenskri s6gu og
menningarsaga og islensk menningu. Hugmyndasmidur
natimahoénnun. Voluskrin er og eigandi voluskrins er bérey
visan i pa hirslu sem born Vilhjalmsdo6ttir vidskiptafraed-
geymdu gersemar sinar i adur ingur, en ad préunarvinnu hafa
fyrr par sem tébein voru kindur,  komid baedi sagnfraedingur og Leikur sér ad legg og skel.

volubein kyr og kjalkar hestar.  hoénnudir. il
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Grimur Szemundsen,
forstjori Blaa Lonsins.



FORSIDUGREIN

GRIMUR SZEMUNDSEN FORSTJORI
HEFUR SKYRA SYN A FRAMTID BLAA LONSINS:

HUDPVORUR

A HEIMSMARKAD!

Grimur Seemundsen, forstjori Blaa Lonsins, segir hér fra
beirri Gtras sem hafin er med sélu hidvara Blue Lagoon MYNDIR: GEIR OLAFSSON
Iceland a alpj6damarkadi. Merkid er talid eiga raunheefa

moguleika i hinum harda heimi hadvara. Mikil uppbygging

stendur ndna yfir hja fyrirtaekinu og mun hlsnaedi

Blaa Lonsins tvofaldast ad staerd & neestu manudum.

rimur Semundsen er leknir ad

mennt. Hann hefur verid { forsvari

fyrir uppbyggingu Blda Lénsins og

pvi frumkvodlastarfi sem hefur ein-

kennt starfsemi fyrirtzekisins. T dag
er Grimur einn af sterstu eigendum pessa ort
vaxandi fyrirtekis.

Blda Lénid hf. var stofnad 4rid 1992 og var
Grimur { forsvari fyrir stofnun fyrirteekisins.
Saga pess hefur verid vidburdarik og svo mun
enn verda pvi ad um mitt nesta 4r verdur ny og
glaesileg vidbét vid niverandi adstddu Blda Lons-
ins tekin { notkun.

Adstada fyrir badgesti Blda Lénsins mun tvo-
faldast ad sterd. T framhaldi af peirri stekkun er
fyrirhugad ad rddast { byggingu heilsulindarhdtels
til ad svara vaxandi eftirspurn erlendra gesta sem
hafa dhuga 4 gistingu vid L4nid.

»otekkunin og endurhonnun mun bata alla
adstddu fyrir gesti Blda Lénsins,“ ttskyrir Grimur
pegar blaamadur sest nidur 4 skrifstofu hans {

Reykjavik og spyr um pessar breytingar. A o ] L o« .
A myndinni eru auk Grims: Anna G. Sverrisdéttir, framkvamdastjori, Asa Brynjolfsdottir
sem styrir rannséknum og préunum og loks Bjorn Ragnarsson, fjarmalastjori.
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Konnun a pekkingu a vérumerkinu
Blue Lagoon Iceland

byskaland:
32,2%

Bandarikin:
9%

91%

i k6nnun, sem unnin var af IMG Gallup, voru
16-74 ara Netnotendur spurdir hvort peir
hefdu heyrt um Blue Lagoon Iceland.

L

Grimur segir ad bunings- og badadstada muni taka miklum
stakkaskiptum. ,Ahersla er 16gd 4 ad skapa pagilega og rimgéda
adstodu fyrir gesti. Préte fyrir mikla stekkun fjslgum vid ekki
skdpum nema mjdg litid, markmid okkar er pvi fyrst og fremst ad
bazta og auka pjénustu auk pess ad styrkja hina einstoku upplifun
sem gestir okkar leita eftir. Auk ramgédrar almennrar binings- og
badadstodu munum vid einnig bjéda gestum okkar adgang ad VIP
cinkaklefum. Dessi adstada er snidin ad porfum peirra sem vilja njéta
heimséknarinnar enn frekar. Algengt er ad pekktir einstaklingar
heimsazki okkur og vid fium nastum daglega fyrirspurnir um slika
adstddu,“ segir hann.

Auk pess ad tvofalda binings- og badadstddu verdur nyr og glesi-
legur veitingasalur tekinn { notkun. ,Salurinn er fallega hannadur og
verdur dn efa einn sérstakasti veitingasalur landsins. Hann mun rima
allt ad 250 gesti. Blda L6nid er nti pegar vinsell funda- og rddstefnu-

7

stadur enda segjast menn fyllast orku 4 stadnum,” segir Grimur.
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Svona kemur Blaa L6nid

til med aé lita ut naesta vor
begar framkvaemdum vid
nyju heilsulindina lykur.
Sigridur Sigporsdottir hefur
verid arkitekt allra mann-
virkja Blaa Lonsins fra
upphafi.

Sigurdur Porsteinsson,
ionhonnudur og vérumerkja-
sérfraedingur, hefur starfad
med Blaa Léninu i 10 ar.



Verslunin mun einnig taka miklum breytingum, hiin mun stekka

umtalsvert og allt umhverfi verda pagilegra fyrir vidskiptavini.

Blda L6nid er nti medal pekktustu heilsulinda heims og geta mé
pess ad lesendur hins pekkta ferdatimarits Conde Nast Traveller
voldu 4 sl. 4ri Blda L6nid sem bestu ,Medical og Thermal® heilsu-
lind heims. ,Gestir okkar koma hingad til ad endurnyja kraftana
og njéta peirrar orku sem hér er ad finna. Starfsmenn okkar verda
einnig { auknum meli varir vid ad erlendir gesti koma hér oftar en
einu sinni medan 4 dvol peirra 4 Tslandi stendur. A undanférnum
drum hofum vid med markvissum hetti préad pjénustu okkar og
bjédum nu spa-pjénustu sem pekkist hvergi annars stadar, t.a.m.
héfum vid préad spa-medferdir sem fara fram { Léninu og byggja 4
einstékum virkum efnum jardsjdvarins.*

Grimur segir einnig 4nzgjulegt ad finna aukinn dhuga Islendinga
4 Blda Léninu. ,Félk er buid ad 4tta sig 4 muninum 4 hefdbundnum
sundlaugum og Blda Léninu sem er heilsulind 4 heimsmealikvarda.

FORSIDUGREIN

~Ahersla er logd a ad skapa
h®gilega og rimgoda adstodu fyrir
gesti. Auk raimgodrar almennrar
hinings- og hadadstoou munum vid
einnig bjoda gestum okkar adgang
ad VIP einkaklefum.”

,Spa“ 4 auknum vinszldum ad fagna { heiminum og Island er engin
undantekning.®

Mikill metnadur

Er petta pd kannski bara byrjunin 4 vidtekri heilsulindarparadis i
heimsmelikvarda?

»>Metnadur okkar er mjég mikill og vid munum halda 4dfram 4
sému braut. Pad eru jékvad teikn 4 lofti um ad erlendum gestum
muni fjolga enn 4 nestu drum. Vid munum dfram leggja dherslu 4
ad veita gestum upplifun sem hefir heilsulind 4 heimsmelikvarda.
Frekari atvikkun starfseminnar, badi med atflutningi Blue Lagoon
hddvaranna og ad veita medferdir okkar vidar en { Blda Léninu, gerir
félki um allan heim kleift ad nj6ta pess sem vorumerkid Blue Lagoon
Iceland stendur fyrir,“ segir Grimur.

Einstakt & heimsvisu

»Blda Lonid er einstakt 4 heimsvisu og pau hugrif, sem f6lk verdur fyrir
par, eru slik ad pegar pad kemur heim dl sin segir pad 6drum fr4 peim
og pad er dyrmetasta markadssetningin fyrir okkur. Vid héfum fengid
meira en tveer milljénir gesta { Blda Lénid sidan vid opnudum heilsu-
lindina 1999 og sterstur hlud peirra eru ttendingar. G6d umsogn
pessa f6lks hefur aukid hrédur og ordspor stadarins um allan heim. bad
er sterkasta markadssetning sem hagt er ad f4,“ segir Grimur.

Hann betir vid ad Shatr sé ad segja ad Blda L6nid sé badi
cinn pekktasti og tiknranasti stadur Islands. ,,Stadurinn gegnir
veigamiklu hlutverki { markadssetningu Islands sem ferdamanna-
lands. Vid héfum t.a.m. fagnad mjog gédu samstarfi vid Icelandair
sem hefur notad Blda Lénid { markadssetningu sinni sem eitt helsta
addrircearafl landsins. Almannatengsl (PR) eru sd péttur sem vid
héfum nyte okkur mjog mikid { kynningarstarfinu. Arlega tokum
vid 4 moéti hdee { 700 fulltrdum erlendra fjolmidla og flestir pekktustu
fjslmidlar heims hafa fjallad um Blda Lénid,“ segir hann.

Ahugaverd saga

Saga Blda Lénsins er dhugaverd, en 16nid sjalft myndadist upp-
haflega i kjolfar orkuvinnslu Hitaveitu Sudurnesja 4 Svartsengi vid
Grindavik. Upp tr 1980 héf f6lk ad bada sig i pessu fallega blda 16ni
sem hafdi myndast 4 midri hraunbreidunni. Einstaklingar med had-
sjtkdéminn psoriasis voru medal peirra fyrstu til ad stunda par bd
og lekningamdttur jardsjévarins vid psoriasis kom pvi snemma { ljés.

FRJALS VERSLUN « 9. TBL. 2006 21



FORSIDUGREIN

, 011 honnun verslananna er i anda
okkar nattirulega umhverfis og bvi a
vidskiptavinurinn ad finna fyrir sterkum
Blue Lagoon hughrifum. Sama hugsun
gildir erlendis og verslanir okkar par
verda i sama anda, med sterkri
skirskotun til Blaa Lonsins,”

Lekningamdtturinn hefur pvi allt frd upphafi skipad veigamikinn
sess { starfsemi fyrirtekisins og 4 sl. 4ri ték Blda Lénid i notkun nyja
og glasilega lekningalind par sem veitt er medferd vid psoriasis.

Lekningamdtturinn var pad sem fyrst vakti dhuga Grims 4 Blda
Léninu. Hann starfadi 4 pessum tima sem heimilisleknir og hafdi
dhuga 4 gjaldeyrisskapandi ferdapjénustu. Hann stofnadi Islenska
heilsufélagid, en markmid pess var ad skoda moguleika 4 pvi svidi.
[slenska heilsufélagid og Grindavikurber stofnudu Blda Lénid hf. 1.
jGni 1992.

Grimur segir ad markmid Blda Lénsins hf. hafi allc frd upphafi
verid ad studla med markvissum hetti ad uppbyggingu vid Blda
Lénid. Tveimur drum frd stofnun pess ték hid nystofnada félag vid
rekstri badstadarins vid Blda Lénid. Félagid opnadi jafnframt med-
ferdarstod par sem veitt var medferd vid psoriasis. Starfsemin f6r 61
fram { brddabirgdahtsnadi og dhatt er ad segja ad mikil vatnaskil
hafi 4t sér stad { starfsemi fyrirteekisins pegar ny heilsulind var tekin
{ notkun um mitt 4r 1999. Opnun lekningalindarinnar 4rid 2005
markadi einnig timamét fyrir fyrirteekid en pd fékk psoriasis-med-
ferdin umgjord sem sémi er ad.

Blue Lagoon i Reykjavik og i Flugstod Leifs Eirikssonar
»Verslanir okkar hafa verid { mikilli préun ad undanfornu,” segir
Grimur. ,Fyrr 4 pessu dri opnudum vid verslun ad Laugavegi 15
i Reykjavik og rimgéda verslun i Flugst6d Leifs Eirikssonar. Par
bjédum vid jafnframt upp 4 handa- og fétamedferdir. Petta er { fyrsta
skipti sem slik pjénusta bydst { flugstédinni, en spa-pjonusta er drt
vaxandi { flugstddvum erlendis og pvi er skemmtileg nybreytni ad
geta bodid pessa pjonustu,”

,Oll hénnun verslananna er { anda okkar ndttirulega umhverfis
og pvi 4 vidskiptavinurinn ad finna fyrir sterkum Blue Lagoon hug-
hrifum innan veggja verslananna. Sama hugsun gildir erlendis og
verslanir okkar par verda { sama anda, med sterkri skirskotun til Blda
Lénsins,“ betir Grimur vid.

Hreyfing- heilsurakt i hopinn

Fyrirtekid hefur ad undanfornu verid ad préa frekar pann pdre start-
seminnar sem lytur ad pvi ad bjéda Blue Lagoon upplifun utan Blda
Lénsins. ,,fslendingar munu innan skamms getad notid Blue Lagoon
medferdar 4 hofudborgarsvedinu. Blda Lénid festi kaup 4 Hreyfingu
— heilsureke 4 sl. 4ri. Starfsemi Hreyfingar verdur flutt { nyte og
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Fjoldi gesta i Blaa Lonid 1999-2006
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glesilegt hiisnedi { Glesibe eftir ramlega 4r. Par munum vid bjéda
fullkomnustu likamsrektaradstddu landsins og par f4 gestir adang ad
sérstoku Blue Lagoon spa med Blue Lagoon spa medferdum. Agista

Johnson sér 4fram um rekstur Hreyfingar og stendur sig fréberlega
vel par.“



Grimur Seemundsen, forstjori Blaa Lonsins, vid lzekningalindina sem tekin var i notkun i juni 2005.

Oflugt rannsokna- og prounarstarf

LFyrirtekid leggur mikla dherslu 4 rannséknar- og préunarstarf.
Undanfarin 4r héfum vid varid miklum fjdrmunum til pessarar
vinnu og 6dlast verdmata pekkingu 4 lifriki Blda Lénsins. Rann-
s6knir okkar hafa leitt { ljés ad { léninu eru yfir 200 tegundir
orvera og langflestar hafa 4dur verid épekkrar. A pessu dri hofum
vid t.d. unnid mikilveegt rannséknastarf { samvinnu vid pyska vis-
indamenn 4 svidi hadfreda um dhrif hrdefna okkar 4 heilbrigda
had. Einn pekkeasti visindamadur heims 4 svidi 6ldrunar had-
arinnar, préf. Krutmann, sem veitir rannséknastod { Diisseldorf
forstddu, stjérnadi pessum rannséknum, en rannséknirnar voru
styrktar af Teknipréunarsjédi. Auk pess ad vinna med okkur
starfar hann med morgum pekktustu hdadvéruframleidendum i
heimi. Nidurstédur rannséknanna komu bzdi honum og okkur 4
6vart. Hann gaf sér pvi tima til ad koma hingad til lands og kynna

nidurstodurnar 4 fundi med innlendum og erlendum fjolmidlum
sem haldinn var nt { oktéber,“ batir Grimur vid.

Rannséknirnar syndu ad kisillinn styrkir varnarkerfi hidarinnar
og eykur hefni hennar til ad meta éskilegu dreiti og vinnur gegn
6ldrun hadarinnar. Prddpérungur érvar nymyndun kollagens i hid
og kadluporungur dregur ar nidurbroti kollagens, en kollagen er eitt
meginbyggingarefni htdarinnar. Pessi efni og lifverur eru einstdk fyrir
Blda Lénid.

Hiidvorur med virkni

»Ekki eru nema ram 10 4r sidan fyrstu Blue Lagoon hadvérurnar
voru settar 4 markad, en pear voru préadar til ad meta porfum félks
sem stundadi psoriasismedferd Blda Lénsins. Stodug vorupréun hefur
4t sér stad og fyrirtekid hefur lagt metnad { ad vinna med ferustu sér-

fraedingum { pessu svidi. I dag eru fianlegar hétt { 30 vorutegundir og
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Verslun Blaa Lénsins vid Laugaveg 15. Par eru eingéngu a bod-
stélum Blue Lagoon vérur.
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Pessi mynd verdur notud til kynningar a Blue Lagoon hiévérum
erlendis og er taknrzen fyrir uppruna peirra.
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,Vid hofum unnio mikla
stefnumaotunarvinnu og markaa skyra
stefnu vardandi markadssetningu
Blue Lagoon hudvaranna innanlands
og erlendis. Vi hofum fengio fjdlda
fyrirspurna erlendis fra um samstarf.

innihalda allar okkar vorur virk hrdefni Blda Lénsins sem vid héfum
einkarétt 4, segir Grimur.

Ny Blue Lagoon vorulina, sem vinnur gegn 6ldrun hadarinnar
og styrkir varnarlag hennar, er veentanleg 4 markad fyrir jélin. Vérur
sem vinna gegn 6ldrun hddarinnar eru vinselastar og mest seldar 4
markadinum { dag.

Sterkt vorumerki — grunnur ad alpjédavaedingu

Hinn alpjédlegi spa-geiri fer ort vaxandi og samkeppnin er mikil.
Grimur segir sérstodu Blda Lénsins innan pessa heims vera mikla
og felast fyrst og fremst i sterku vérumerki og einkarétti 4 jardhita-
vokvanum sem inniheldur virk hréefni, steinefni, kisil og porunga.
Efnin eru einstdk og finnast hvergi annars stadar.

Vérumerkid Blue Lagoon Iceland er langverdmeetasti hluti fyrir-
tekisins. Samkvemt kénnun, sem Blda Lénid léc gera { nokkrum
londum, pekkja étrilega margir vorumerkid. Utrds hidvaranna er
komin 4 gott skrid en vorurnar verda fdanlegar { hinni pekktu stér-
verslun Selfridges vid Oxfordstreti { London um mitt nasta 4r. Innan
snyrtivoruheimsins rikir einnig mikil samkeppni og pvi er pad mjog
stetkur vitnisburdur um styrkleika vérumerkisins ad Selfridges skuli
®tla ad setja vorurnar 4 besta stad { versluninni. ,bad évenjulega gerd-
ist ad forsvarsmenn Selfridges budu okkur 20 fermetra verslunarbds
sem er afar évenjulegt pvi ad mikil samkeppni rikir medal snyrtivoru-
fyrirteekja um gélfpldss { versluninni.“ Vérurnar verda einnig féanlegar
{ voruhtsum { Stokkhélmi og Kaupmannahéfn eftir nestu dramét.

,Vid héfum unnid mikla stefnumétunarvinnu og markad skyra
stefnu vardandi markadssetningu Blue Lagoon hddvaranna innan-
lands og erlendis. Vid héfum fengid fjélda fyrirspurna erlendis frd
um samstarf. Na pegar erum vid { samstarfi vid dreifingarfyrirtaeki {
Pyskalandi, 4 Nordurléndum og { Bretlandi. Dreifing okkar 4 alpj6d-
legum vettvangi hefur pé til pessa verid um netverslun okkar, pannig
pjénum vid vidskiptavinum um allan heim,“ segir Grimur.

Eins og fram hefur komid eru jikvad teikn 4 lofti vardandi ttrds-
ina. ,,Vid erum samt alveg 4 jordinni vardandi Gtrdsina pvi ad han er
kostnadarsdm og ég lit 4 petta sem sérstake verkefni innan félagsins
sem verdur badi dyrt og erfitt.“ Grimur stjérnar sjilfur dtrsinni
en hefur falid 88rum lykilstarfsménnum ad sinna daglegum rekstri
innanlands.
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Velta Blaa Lonsins 1994-2006 i milljonum krona
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Velta Blaa Lénsins verdur yfir 1 milljardur a pessu ari.

Hzfir stjornendur

,Mitt helsta hlutverk er ad styra vexti fyrirtzkisins. Eg parf ad geta pess
ad voxturinn verdi ekki of hradur og ipyngjandi og { pvi samhengi er
lykilatridi ad rdda hefa stjérnendur med sér. Min hegri hond er Anna
G. Sverrisdéttir. Han er framkvemdastjéri og sér um allan daglegan
rekstur en { stadinn get ég einbeitt mér meira ad stefnumétandi verk-
efnum og framtidarsyn fyrircekisins. Onnur lykilmanneskja er Asta
Brynjélfsdéttir, yfirmadur rannsékna- og préunarstarfsins. Sidan er
vorumerkjasérfredingurinn okkar, Sigurdur Porsteinsson, sem er s4
besti hér 4 landi og péte vidar veri leitad. Hann rekur eigid hénn-
unarfyrirteki { Miland, Design Group Italia. Ekki eru margir sem vita
ad Siggi hefur starfad med okkur i 10 4r. P4 erum vid med 6flugan
fjarmélastjora, Bjorn Ragnarsson, sem sér um 61l fjdrmadl fyrirtekisins,
og loks m4 nefna fasteignastjérann, Hartmann Kdrason, en fasteignir
eru ordnar sérstake verkefni vegna allra peirra framkvemda sem vid
stondum fyrir, b2di { Blda Léninu og { Reykjavik. Pad er pvi ordid i
morg horn ad lita { fyrircekinu. Vid hofum verid heppin med starfs-
folk og auk peirra sem ég nefndi er Shett ad segja ad valinn madur
sé { hverju rami og gédur starfsandi rikir innan fyrirtekisins par sem
allir leggjast 4 eitt vid krefjandi adstzedur. N starfa hjd okkur um 160
manns. Verkefni min sntast téluvert um ad sj4 til pess ad nysképunar-
verkefnin séu fullfjirmoégnud og ad vid séum med traustan fjirhag. Vid
erum svo ldnsém ad fjdrmagnsskipan félagsins er sterk. Ytri samskipti
auk Gtrdsarinnar taka pvi mestan tima minn um pessar mundir.”

Ahugi a heilsu og hreyfingu

Grimur hefur alltaf haft mikinn dhuga 4 heilsu og hreyfingu. Hann
er formadur Knattspyrnufélagsins Vals en par standa einmitt miklar
framkvemdir yfir, sem munu gjérbreyta allri adst6du félagsins. ,Eg
hef alltaf verid mikill dhugamadur um hollustu, heilbrigdi og hreyf-
ingu. A sinum tima hafdi ég sem unglaeknir prf fyrir ad brjéta mig
frd norminu og hefdbundnum storfum lekna og stofnadi fslenska

heilsufélagid og sidan Blda Lénid. Eg stofnadi reyndar lika félag
sem var med heilbrigdisrddgjof i fyrirtekjum. Eg rak pad fyrirteki
dsamt kollega minum og vini, Kjartani Magnussyni lekni, en vid
seldum pad 4 sidasta 4ri. Eg hafdi reyndar ekki verid virkur par
lengi. Einnig stofnadi ég dsamt 6drum likamsrekearstodina Mdte
4 sinum tima sem sidar vard ad Hreyfingu og pad fyrirteki er ekki
langt fr4 mér ntna. Eg hef pvi komid vida vid par sem heilbrigdi
hefur komid vid ségu. Petta hefur verid min leid og ég er dkaflega
dnaegdur med hvernig til hefur tekist. Eg myndi ekki vilja gera neitt
annad { dag. Pad var vissulega gefandi ad starfa sem leknir en pad
er bara allt annad verkefni og madur gerir ekkert annad 4 medan.
Eg hef heldur ekki ttilokad ad ég tti eftir ad snda mér ad lekn-
ingastérfum einhvern tima aftur og p4d med samfélagshugsun ad
leidarljési, madur veit aldrei.”

En hefur forstjdrinn einhvern tima til ad hreyfa sig sjdlfur?

,,Eg metti nd sennilega gera meira af pvi. Eg og konan min, Bjorg
Jénsdéttir, stundum golfid nokkud grimmt og sidan tek ég skorpu {
Hreyfingu annad slagid. Eg hleyp stundum og vid hjénin gongum
um hélendid 4 sumrin. P4 m4 ekki gleyma pvi ad ég sparka { gamla
félaga mina tr fétboltanum einu sinni { viku yfir vetrartimann. Vid
hjénin eigum prji bérn, Jén Gunnar, vidskiptafreding hjé markads-
vidskiptum KB banka, Sigriinu sem vard stident frd MR s.l. vor og
Pétur sem er yngstur og kldrar VerzIl6 nasta vor, pannig ad heimilis-
1ifid er ad breytast.”

Pad er ljost ad Grimur Semundsen er énnum kafinn madur.
Uppbygging Blda Lénsins hf. og ttrds vorumerkisins Blue Lagoon
Iceland 4 hug hans allan. Hann hefur unnid mikid prekvirki og
frumkvodlastarf og er dhreddur vid ad hrinda verkefnum { fram-
kvemd. Pad eru dhugaverdir timar framundan hj4 fyrirtekinu og
verdur spennandi ad fylgjast med préun fyrirtekisins og pd sér-
staklega alpjédlegri markadssetningu pess. 41
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RTS VERKFRADISTOFA

LEIDANDI VERKFRADISTOFA
A RAFMAGNSSVIDI

RTSverkfpristofa feest vid radgjof og hénnun 4 almennum
rafldgnum { has, styrikerfum fyrir idnadinn og lysingar-
hénnun. Eftirlit med framkveemdum hefur farid vaxandi og hefur RTS
tekid ad sér eftirlit med byggingu margra stzrri mannvirkja 4 Islandi.

[ fyrstu einskordadist starfsemin vid Island en erlend verkefni
héfust mjég snemma og RTS hefur verid med verkefni i flestum
heimsalfum. A undanférnum arum hefur RTS sérheft sig { 4lidnadi,
pa sérstaklega vid honnun og smidi stjérnbunadar fyrir hreinsivirki {
kerskalum dlvera.

Stofan er leidandi 4 sinu svidi og hefur faggilda gedavottun
samkvemt ISO 9001:2000 stadlinum og var fyrsta islenska verk-
fraedistofan 4 rafmagnssvidi til ad f4 slika vottun. Uttektaradili var
BSI Management Systems og gedakerfi RTS tekur til allra pétta {

starfsemi verkfredistofunnar.

Sérhafing
Starfsemi RTS verkfredistofu skiptist { prji svid, Byggingasvid,
Framkvemdasvid og Idnadarsvid.

Framkvemdastjéri RTS, Brynjar Bragason, segir Idnadarsvid
vera pad stersta 4 landinu 4 rafmagnssvidi: ,,Vid urdum strax mjog
Oflugir 4 pessu svidi og hofum verid ad pjéna m.a. fiskidnadinum,
mjélkurbtium, vatnsveitum, hitaveitum og skolpveitum. Sidustu

aE L

Fra verkfundi; Sigurjon, Jarpradur, Brynjolfur og Kjartan.
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tiu 4rin hofum vid { auknum meli verid ad pjéna 4lidnadinum.
Vid byrjudum 4 sinum tima med verkefni { dlverinu { Straumsvik
og hofum verid med verkefni fyrir Nordurdl frd upphafi. Pessi
verkefni hafa nyst okkur sem grunnur til ad mynda sambénd vid
erlend fyrirteki sem vid erum ad vinna med vitt og breitt um allan
heim. Erlendu verkefnin spanna sidastlidin fimm 4r { Kina, Bahrain,
Egyptalandi, Astraliu og ntina erum vid med stér verkefni { Argen-
tinu og Dubai.“

Honnunarteymi RTS sem hefur mikla reynslu { hénnun tekst 4
vid hin fjolbreyttustu verkefni: ,Vid erum med stér og smd verk-
efni { gangi { hénnun og get ég nefnt Héskdlatorgid sem demi um
eitt af mérgum verkefnum sem eru { vinnslu. Nylokid er hénnun 4
Smdraturninum { Képavogi, 20 heda skrifstofuhisi sem unnid var
med Arkis, Heilsumidstéd fyrir World Class 4 Seltjarnarnesi, fjol-
bylishds vid Mdnatin og { Skuggahverfi og skrifstofur Og Vodafone
ad Skituvogi 2. Einnig er nylokid vid byggingar ad Hlidarsmdra 1-3
fyrir Avion Group og Atorku svo ad eitthvad sé nefnt.”

Verkeftitlit og verkefnastjornun RTS tekur til verkefna af 6llum
sterdum og gerdum 4 rafmagnssvidi. Brynjar segir ad par geti verid
um ad reda styringu verkefna frd hugmynd til loka framkvemda par
sem haldid er utan um hénnun, Gtbod og kostnadarmdl. Demi um
eftirlitsverkefni eru: Islensk erfdagreining, Orkuveituhdsid, Kenn-

Fra hénnunarfundi; Gunnar, Svanbjorn, Bjarki, Brynjar og Kristin.
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Lofthreinsivirkid i Dubai sem er i uppbyggingu.

arahdskolinn og 4 Austfjordum er { gangi eftirlict med rafmagns-
hluta Lagarfossvirkjunar dsamt Ufsastiflu og Hraunaveitu austan vid

Snzfell.

Horft fram a veginn

RTS verkfredistofa er { dtrds og pad hafa opnast ymsir moguleikar
fyrir fyrirtekid, medal annars { samstarfi vid norska fyrirtekid
Alstom, en RTS hefur verid ad hanna stjérnbinad fyrir 4lverid Aluar
i Argentinu: ,,S4 samningur skiptir RTS verulegu mali,“ segir Brynjar:
»Ekki adeins vegna verkefnisins og peirra tekna sem pvi fylgir heldur
einnig til frambadar par sem vid teljum ad med pessu verkefni geti
opnast ymsir fleiri mdguleikar erlendis.”

RTS gerdi samning vid Alstom um nytt verkefni vid dlver { Dubai.
Vinna RTS { pessu verki er umfangsmikil og pripatt, honnunar-
stjornun 4 stadnum, hénnun 4 millispennubtnadi og ligspennudreif-
ingu og hénnun rafkerfis fyrir hreinsivirki.

P4 m4 geta pess ad hér 4 landi hefur RTS unnid ad mérgum verk-
efnum 4 Austurlandi medal annars fyrir fiskvinnslufyrirteki og sveit-
arfélég og er med starfstodvar 4 Seydisfirdi og 4 Reydarfirdi.

Brynjar er bjartsynn fyrir hond RTS verkfraedistofu: , Fyrirtekid
er ordid 4tjan 4ra og er gédur stigandi { vexti pess. Fjolgun starfs-
manna hefur verid { take vid pd penslu sem er i pjédfélaginu og
hefur starfsménnum fjolgad mest sidustu tv6 drin og eru nd um
40 talsins. Okkar markmid er ad horfa til lengri framtidar og koma
fleiri stodum undir reksturinn. Verkefnaéflun erlendis er lidur {
peirri skipulagningu. Vid @tlum okkur ad vera { st6dugri uppbygg-
ingu um leid og vid héldum { pad markmid ad oll st pekking og
reynsla sem RTS verkfredistofan byr yfir nytist vidskiptavinum
hennar 4 sem bestan og hagkvemastan hdt.”
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Pjonustukrani vid ofn i anéduframleidslu fra
Lanzhou i Kina.

Smaraturninn i Képavogi, honnudir: Arkis, Ferill
og RTS.

e Samfelld uppbygging a 18 arum.

® RTS hefur unnid fj6lmérg erlend
verkefni. Nuna eru stér verkefni i
gangi i Argentinu og i Dubai.

® RTS verkfraedistofa var fyrst
islenskra verkfraedistofa a raf-
magnssvidi til ad fa faggilda
gaedavottun samkvaemt
ISO 9001:2000 stadlinum.

il

VERKFRADISTOFA

Grensasvegi 3 ¢ 108 Reykjavik
Simi: 520 9900 ¢ Fax: 520 9901
Netfang: rts@rts.is ® Netsida: www.rts.is
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Kortavelta dregst saman.
Penslan er ad minnka.

13. oktober

Kortavelta dregst
saman um 2,3%

Kortavelta virdist vera ad drag-
ast saman. Hun skrapp saman
um 2,3% a0 raunvirdi a 3.
arsfjéréungi midad vid sama
fiéroung i fyrra. betta er enn
ein visbendingin um ad pad sé
ad haegja a einkaneyslunni og
benslunni i pj6dfélaginu.

16. oktober

16. oktéber

Nyr risi i mjolkinni
Fréttin um aukna sampjoppun
i s6lu mjélkur féll ekki i gédan
jardveg. bad vard nanast allt
vitlaust — og allir spurdu sig
aod pvi hvernig pad meetti vera
ad félog, sem rada porra mark-
adarins i mjélkinni, fengju ad
sameinast an pess ad pad

kaemi til skodunar hja sam-
keppnisyfirvoldum.

Gudbrandur Sigurdsson,
forstjori MS.

DAGBOKIN

TEXTI: JON G. HAUKSSON - MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Fréttin var audvitad um ad
MS, KS og Nordurmjolk eetl-
udu ad vinna nanar saman
og stofna eitt félag utan um
reksturinn. Pessi félog eru jafn-
framt helstu eigendur Osta- og
smjorsolunnar. Mjélkuridnadur
a Islandi er undanpeginn sam-
keppnislogum.

Ekki baetti pad Gr skak ad
fréttin kom nokkrum dégum
eftir ad Samkeppniseftirlitio
hafdi beint pvi til Gudna
Agustssonar landbinadarrad-
herra ad hann afnaemi sam-
keppnishomlur i mjélkurion-
adinum, m.a. heimild mjolk-
urstodva til ad sameinast an
afskipta samkeppnisyfirvalda.

I umraedunni sem fylgdi i
kjolfar fréttarinnar toldu flestir
ad verid veeri ad stofna mjélkur-
risann til ad maeta samkeppni
erlendis fra — sem ekki verdi
komist hja & neestu arum.

UM 26 MILLJARDA HAGNABUR AF SOLU ICELANDAIR

Azetlad er ad FL Group hafi hagnast um 26
milljarda krona af s6lu a 6llu hlutafé sinu
i lcelandair Group midad vid bokfaert virdi

félagsins i lok jani i sumar.

brir hopar fjarfesta keyptu meirihluta
hlutafjar i félaginu, eda 50,5%. Langflug
(32%), Naust (11,1%) og Blue-Sky Transport

Holding (7,4%).

ba hefur Glitnir radstafad 16% hlut til fjar-
festa, starfsfélks og stjornenda Icelandair
Group, en par af munu lykilstjérnendur
Icelandair Group kaupa allt ad 4% hlut.

Stefnt er ad pvi ad afgangurinn af
hlutafénu, eda 33%, verdi seldur i almennu
hlutafjardtbodi i tengslum vid skraningu

Icelandair Group.
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af Icelandair.

Hannes Smarason. 26 milljarda s6luhagnadur

16. oktober

FL Group atlar ekki
a0 selja Sterling

FL Group &tlar ekki ad selja
danska laggjaldaflugfélagio
Sterling & naestunni, ad pvi er
fram kom a fréttavef danska
vidskiptabladsins Bgrsen.

par var haft eftir Kristjani
Kristjanssyni, yfirmanni fjar-
festatengsla FL Group, ad
anaegja rikti med Sterling og
stefnt veeri ad pvi ad auka vid i
rekstri pess.

Palmi Haraldsson — madurinn a
bak vié Sterling.

18. oktober
Fakkun auglysinga
hja Nyhedsavisen

Audvitad purfti engum ad
koma & 6vart ad auglysingum

i Nyhedsavisen hefdi faekkad
fra pvi pad kom fyrst Gt i byrjun
oktéber. Flestir vilja vera i
fyrstu bl6dunum. Hins vegar
aatla danskir sérfraedingar ad

Danskir sérfreedingar segja
Nyhedsavisen rekid med 5,7
milljéna isl. kréna tapi a dag.



Nyhedsavisen sé rekid med
um 5,7 milljéna i'sl. kréna tapi
a dag.

Frodlegt verdur ad
fylgjast med fribladastrio-
inu i Danmérku og hvada
bl6d lifa stridid af — fribl6d
sem askriftarbléd. J6n Asgeir
Jéhannesson, forstjéri Baugs,
sag0i i upphafi stridsins ad allt
ad 9 milljardar islenskra kréna
yrou tryggdir til Gtgafumala i
Danmorku.

Laun forstjora storfyrirtaekja eru
alls stadar i brennidepli.

16. oktober

Gefa ekki upp laun
forstjora sinna

Sagt var fra pvi ad stor hluti
byskra storfyrirtaekja neitudu
ad gefa upp laun aedstu yfir-
manna sinna pratt fyrir ad pau
verdi samkveemt nyjum légum
skyldud til pess fra og med
neesta ari.

Sem deemi um fyrirtaeki sem
neita ad gefa upp laun forstjéra
sinna eru bilaframleidendurnir
DaimlerChrysler og BMW, lyfja-
risinn BASF og tryggingafyrir-
teekid Munich Re. Undanpéga
er moguleg ef meira en 75%
hluthafa fyrirtaekis eru sam-
bykkir ad gefa ekki upp laun
forstj6ra & arlegum hluthafa-
fundum.

Laun forstjéra steerstu fyrir-
teekja i Pyskalandi heekka ar
fra ari og pykir mérgum nég
um.

23. oktober
Nyr fjarmalastjori
hja Heklu

Greint var fra pvi ad Birgir
Sigurdsson, sem verid hefur
framkvaemdastjori fjarmala hja
Opnum kerfum sl. tvd ar og
fiarmalastjéri Opinna kerfa par
adur i 13 ar, hefdi verid radinn
framkvaemdastjori fiarmala- og
rekstrarsvids Heklu. Birgir
Utskrifadist sem vidskiptafreed-
ingur fra pjodhagskjarna vio-
skiptadeildar Haskéla islands
arid 1984.

23. oktober

Stefan Svavarsson
til Sedlabanka
Islands

pessi frétt kom svolitid a
6vart. HGn var um ad Stefan
Svavarsson, kunnasti end-
urskodandi landsins, hefdi verid
radinn i starf adalendurskod-
anda Sedlabanka [slands og
haefi par storf innan nokk-
urra daga, eda 1. névember.
Bankarad reedur adalend-
urskodanda bankans og heyrir
hann undir pad.

Stefan hefur undanfarid
gegnt désentsstodu vid
Haskoélann i Reykjavik, en
var adur doésent vidé Haskoéla
[slands.

Stefan pekkir vel til starf-
semi Sedlabankans pvi ad hann
var um langt arabil radherra-
skipadur ytri endurskodandi
bankans & grundvelli fyrri laga
um bankann.

DAGBOKIN
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Birgir Jonsson, forstjori Iceland Express.

19. oktober

ICELAND EXPRESS | INNANLANDS-
FLUGID OG TIL BANDARIKJANNA

bad er mikid um ad vera hja
Iceland Express pessa dag-
ana. Félagid hyggur a innan-
landsflug & neesta vori og
stefnir ad pvi ad fljuga sex
sinnum a dag til Akureyrar
og fjérum sinnum a dag til
Egilsstada. Og jafnframt ad

24. oktober

Avion Group i
2. s&ti Europe’s
500 listans

Pennan dag var tilkynnt ad
Avion Group veeri med fram-
saeknustu fyrirtaekjum Evropu,
samkveemt 10. tbl. Europe’s
500 listans, og hefdi nad 2.
seeti a heildarlistanum. Avion
Group vard med pessu efst
islensku fyrirtaekjanna fimm
sem komust 4 listann.

Listinn meelir framsaekni Gt
fra vexti fyrirtaekjanna og pa
sérstaklega fjolgun nyrra starfa
innan peirra.

Samkveemt bladinu eru
medalstor fyrirtaeki leidandi i
atvinnuaukningu i Evrépu og

bj6da um 30 til 40% 6dyrari
fargjéld en Flugfélag [slands.
Ekki n6g med pad.

Félagid undirbyr flug til
Boston og New York & neesta
ari. Pess ma geta ad Iceland
Express flygur til sex afanga-
stada i Evropa i vetur.

Magnus Porsteinsson, stjérnar-
formadur Avion Group.

hafa skapad 150.000 ny storf i
Evrépu & undanférnum premur
arum.

Pau fimm islensku fyrirtaeki,
sem komust a 500 listann ad
pessu sinni, eru Avion Group,
Kégun, Ossur, TM Software og
Creditinfo.
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19. oktober

KONUR UM 22% STJORNARMANNA

Hagstofan sagdi fra
pvi ad fra arinu 1999
til 2005 heféi hlut-
fall kvenna, sem sitja
i stjornum fyrirtaekja,
haldist nanast 6breytt
a timabilinu — eda i
kringum 22%.

A sama timabili hefdi
hins vegar fyrirtaekjum

med konur sem fram-
kveemdastjora fjdlgad ar
15,4% i 18,2%.

Flestar konur eru
framkvaemdastjorar i
fyrirteekjum sem eru med
innan vid 10 starfsmenn

DAGBOKIN

Flestar konur eru framkva@mdastjorar i fyrirtekjum sem eru

Jeffrey Skilling, fyrrum forstjéri Enron.

23. oktober

ENRON-STJORI FEKK 24 ARA DOM

Jeffrey Skilling, fyrrum for-
stjori Enron, hlaut 24 ara
fangelsisdom fyrir békhalds-
og innherjasvik i Houston

i Texas i Bandarikjunum.
Skilling var i mai sl. fundinn
sekur um adild ad umfangs-
miklum békhaldssvikum,
sem leiddu til gjaldprots
Enron ari¢ 2001.

Kenneth Lay, stofnandi
Enron og fyrrum stjorn-
arformadur fyrirteekisins, var
somuleidis fundinn sekur um
somu brot i réttarhéldum i
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malinu i mai, en hann Iést
hann gat afryjad déominum.

Skilling var m.a. fund-
inn sekur um ad falsa
afkomutélur Enron & pann
veg ad peer syndu hagnad
pegar i raun var um ad
reeda taprekstur. begar
Enron var lyst gjaldprota
arid 2001 namu skuldir fyr-
irteekisins 31,8 milljoréum
Bandarikjadala, jafnvirdi
teeplega 2.200 milljarda
islenskra kréona.

Poérdis J.

Greint var fra pvi ad
markadsverd bankanna
priggja, Kauppings banka,
Landsbankans og Glitnis, veeri
komid yfir 1.200 milljarda
kréna sem er naleegt arlegri
landsframleidslu Islendinga.
Kaupping banki, steersta fyrir-
taekid i Kauphdllinni, er ad
markadsvirdi um 580 millj-
ardar, Glitnir i kringum 335
milljardar og Landsbankinn um
300 milljardar.

25. oktober

Jakob Sigurdsson
til Kara

Jakob
Sigurdsson,
fyrrverandi
forstjéri
Alfesca,
hefur verid
radinn fram-
kveemda-
stjori vio-
skiptasvids Islenskrar erfoa-
greiningar. Hann er pvi kominn

Jakob
Sigurdsson.

mead innan vid 10 starfsmenn og starfa vid versiun og hjonustu.

Edda

. Brynja Gudbjorg
og starfa vid verslun 0g  Halldorsdéttir.  Sigurdardottir.  Matthiasdottir.  Sverrisdottir,
pj6nustu. Situr i stjéorn Stjornaformadur | stjorn Lands- kaupmadur i
Kauppings Dagsbrunar. bankans, TM Flex.
banka. og Isfélagsins.
24, oktober
. til Kara, eins og einhver ordadi
Bankarnir 1.200 pad.
H [ H - 1 Jakob er med BS-gradu i
mllllaraa VIral efnafreedi fra Haskola [slands

og MBA-gradu fra Kellogg
School of Management vid
Northwestern University i
lllinois I Bandarikjunum.

Hann hefur undanfarin tvé ar
starfad sem forstjori Alfesca,
adur SIF.

26. oktober

Samson med
yfir 30% i
Straumi-Burdarasi

Tilkynnt var pennan dag ad
Samson Global Holdings hefdi
keypt 16,74% hlut i Straumi-
Burdarasi Fjarfestingabanka
af Fjarfestingafélaginu Gretti.
Gengi bréfanna i vidskiptunum
var 17,3. Med pessum kaupum
for hlutur Samson Global
Holdings yfir 30% i Straumi-
Burdarési.

Samson Global Holdings
er félag i eigu Bjorgolfs
Gudmundssonar og Bjorgolfs
Thors Bjoérgélfssonar, sem
er stjérnarformadur Straums-
Burdaréss.



komin a land.

22. oktober

Mugur og margmenni i hvalst6dinni — og fyrsta langreydurin
Myndir: Sigurdur Bogi Saevarsson.

HVALASKODUN | HVALFIRDI

Halldér Blondal vann vid hvalskurd i
hvalst6dinni i fimmtan vertidir.

bad var eins og half pj6din
hefdi unnid i hvalstodinni i
gamla daga, svo mikill var
fjoldinn sem laggdi leid sina
upp i Hvalfjoré sunnudag-
inn 22. oktober til ad
fylgjast med pvi pegar
fyrsta langreydurin a pess-
ari vertio var dregin a land
og skorin.

betta var hvalaskodun
a purru landi og var folk
meett i hatidahdldin &
tiundatimanum pennan
sunnudagsmorgun. Leyft
verdur ad veida 9 lang-

DAGBOKIN

Einar Gudfinnsson sjavarutvegsradherra og Kristjan
Loftsson, forstjori Hvals.

reydar og 30 hrefnur I
atvinnuskyni & pessu
fiskveidiari. En auk pess
mun Hafrannséknastofnun
veida 39 hrefnur i vis-
indaskyni.

Mikil 6anzegja er innan
ferdapjonustunnar med ad
sjavarttvegsraduneytio
hafi leyft hvalveidar & ny
og segir hin ad verid sé
al forna stoérfelldum hags-
munum fyrir saralitla. Pa
hafa Greenpeace-samtokin
moétmeelt pessu hardlega
og hvatt [slendinga til ad

sinna frekar hvalaskodun
en hvalveidum.

Kristjan Loftsson, for-
stjori Hvals, sagdi vid
fréttamenn ad sinir menn
hefdu engu gleymt.

LPetta hefur gengio
eins og menn hafi verid ad
pessu stanslaust i aratugi.
peir hafa engu gleymt,“
sagli Kristjan Loftsson,
forstjori Hvals, i bladavio-
tali eftir ad buid var ad
draga langreydina a land.
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HART SOTT AD ISLENSKUM ATHAFNAMONNUM | DONSKU PRESSUNNI:

29. oktober

EKSTRABLADID
KALLAR ISLENSKA
ATHAENAMENN
»BOFA®

Um fatt hefur verid meira

reett en o6trileg skrif danska
Ekstrabladsins um islenska
athafnamenn ad undanférnu.
betta hefur verid umsvifamikill
greinaflokkur af halfu bladsins
og hefur hann gengid Gt a ad
kalla islenska athafnamenn
,bofa“ og hafa allir helstu for-
kélfarnir i islensku Utrasinni
fengid sinn skammt.

Meginlinan i skrifunum hefur
verid sl ad islensku fjarfest-
arnir séu 6heidarlegir og hafi
komist i alnir a vafasaman
hatt.

Langflestir islensku fjar-
festanna, sem um hefur verid
fiallad i pessum 6trilega
greinaflokki, hafa ekki séd
asteedu til ad svara skrifunum
— ekki talid pau svara verd.

Adur en Ekstrabladid hof
pessa umfj6llun sendi pad fra
sér tilkynningu um ad von veeri
a umfangsmiklum skrifum um
Jslenska kraftaverkid“ og
hvadan peningarnir koma.

,,Hefur pa att vidskipti viod
Sterling, Merlin eda Magasin?
Og viltu vita hvert pening-
arnir pinir féru? Eda hefurdu
lesid Nyhedsavisen nylega og
furdad pig a pvi hvadan pen-
ingarnir koma? Kauptu pa
Ekstrabladid,“ sagdi i tilkynn-
ingu vegna greinaskrifanna.
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,Vid héfum komist til botns
i hinu islenska ,kraftaverki“
og fylgt peningunum fra
Rasslandi til Laxemborgar, til
Karibahafsins, til islands, til
Danmerkur. Og pad er nu ekki
falleg sjon. Vid munum syna
pér vidskiptalikan med béfum,
hattsettum stjérnmalaménnum
og tugmilljoroum kréna,“ sagdi
ennfremur i tilkynningunni.

p& hampadi bladid pvi i
umraeddri fréttatilkynningu ad
dénsku bladamennirnir tveir
sem stédu ad umfjélluninni
heféu badir unnid til ,danskra
bladamannaverdlauna“ en
einnig var bodad ad rassneskur
fréttaritari keemi ad skrifunum.

Ekstrabladid hefur farid ham-
férum gegn islenskum athafna-
monnum ad undanférnu.

30. oktober

Skrif Ekstra-
bladsins faranleg

Frjals verslun mun hér adeins
stikla @ nokkrum fréttum
Ekstrabladsins um islensku fjar-
festana. Vid skulum hér lita a
Lfyrstu vidbrégain“ fra slandi
begar Morgunbladié og ROV
spurdu Sigurd Einarsson um
skrif Ekstrabladsins.

Sigurdur svaradi pvi til ad
skrif Ekstrabladsins um fyrir-

Sigurdur Einarsson, starfandi stjérnarformadur Kauppings banka.

taekid veeru 6sénn og i raun
faranleg. Hann beetti pvi vid
ad Kaupping banki veeri ordinn
ymsu vanur i erlendum fjol-
midlum en skrif Ekstrabladsins
taekju Ollu 66ru fram i pbeim
efnum.

Ekstrabladid hélt pvi m.a.
fram ad [slendingar taekju Gt
fé i fyrirtaekjum sem peir eigi
i Danmérku og kaemu pvi til
Ldxemborgar og padan afram
an pess ad greida skatt i
Danmorku.

Sigurdur sagdi vid
Morgunbladid ad Kaupping
banki hefdi aldrei tekid neitt i
ard Ur danska bankanum FIH
préatt fyrir godan hagnad pess
banka.

Pa segir Sigurdur ad pessar
asakanir séu Gt i hott par sem
enginn munur sé & pvi hvort
menn greidi ard fra donskum

fyrirtaekjum t.d. til Svipj6dar,
Laxemborgar eda péa [slands.

31. oktober

Danski logfrao-
ingurinn Claus
Abildstrom

[ umfjéllun sinni um fslensku
fiarfestana fjalladi Ekstrabladid
ad pessu sinni sérstaklega um
danska |6gfraedinginn Claus
Abildstrom sem starfad hefur
naid med Baugi og komid

ao fjarfestingu fyrirteekisins i
Danmorku.

Ekstrabladio er ekkert ad
skafa utan af pvi og bendlar
Abildstréom pennan vié peninga-
pveetti. Logfraedingurinn er med-
eigandi i l6gfraedistofunni J. P.
Galmond. Jeffrey Galmond hefur
einnig starfad med slendingum



og er sagour hafa fyrst unnid
fyrir Bjorg6lfsfedga a tiunda
aratugnum i tengslum vié fjar-
festingar peirra i Rasslandi.

5. névember

Ekstrabladio oskar
svara fra fjarmala-
radherra

Sagt var fra pvi ad John
Mynderup, einn hoéfunda greina
Ekstrabladsins um Gtréas
islenskra fyrirtaekja, hefdi
6skad eftir upplysingum fra
Arna Mathiesen fjarmalarad-
herra um tvo fyrirtaeki.
Fyrirtaekin eru baedi i
Laxemborg, Gaumur Holding
SA og Meidur Holding SA, og

DAGBOKIN

Ami Mathiesen,
fjarmalaradherra

vildi Mynderup fa ad vita hvort
eftirlit sé haft med peim m.a.
af islenskum stjérnvoldum.

7. november

Baugur motmaelir
Ekstrabladinu

bennan dag sendi Baugur
Group fra sér tilkynningu par
sem fyrirtaekid métmeelti hard-
lega rongum stadhaefingum
Ekstrabladsins um fyrirtaekid
og segir i tilkynningu fra Baugi
ad bladid hafi neitad ad birta
athugasemdir fra Baugi Group.
»Baugur Group métmeelir
hardlega peim bladagreinum
sem bladamenn danska
Ekstrabladsins hafa skrifad
um fyrirtaekid ad undanfornu.
Greinarnar eru fullar af villum,*
segir i tilkynningunni sem J6n
Asgeir J6hannesson, forstjori
Baugs Group, skrifar undir.

pa segir ennfremur: ,Hvad
donsku bladaménnunum
gengur til med skrifum sinum
er okkur ekKi ljést. Hins vegar
er ljést ad vid munum verja
okkur med lagalegum radum.
Bladamenn danska bladsins
segja hvergi svor ad finna
vardandi malefni [slendinga
erlendis, enginn vilji tja sig
um malin. Baugur Group hefur
hins vegar itrekad reynt ad fa
birtar athugasemdir fra fyrir-
teekinu I Ekstrabladinu varo-
andi pad sem snyr ad Baugi
en peer athugasemdir hafa p6
af einhverjum astaedum ekKki
ratad inn & sidur bladsins.“

Jon Asgeir Johannesson.
Ekstrabladid neitar ad birta
athugasemdir Baugs.
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26. oktober
Bjarni radinn
forstjori Kogunar

Bjarni Birgisson hefur verid
radinn nyr forstjéri Kégunar hf.,
détturfyrirteekis Dagsbranar
hf., i stad Gunnlaugs M.
Sigmundssonar sem hefur 1atid
af storfum sem forstjori fyrir-
teekisins.

Bjarni er med M.Sc.-gradu i
télvunarfraedi og hefur starfad
hja Kégun fra arinu 1991.
Bjarni gegndi stédu taeknistjora
og yfirmanns hugbunadar-
deildar islenska loftvarnakerf-
isins til 1998 en hefur sidan
byggt upp starfsemi Kégunar
a svidi upplysingateekni a inn-
lendum og erlendum mérkudum
sem framkvaemdast;jori proun-
ardeildar.

27. oktober

67,2 milljarda
hagnadur KB

Hagnadur Kauppings banka
hefur aldrei veridé meiri en &
pridja arsfjoréungi og fyrir vikid
er hagnadur bankans fyrstu niu
manudina ordinn meiri en allt
arid i fyrra, eda 67,2 milljardar
krona eftir skatta. Hagnadurinn
var & sama tima i fyrra um
34,5 milljardéar kréna.

Bankinn seldi a arsfjord-
ungnum 10,1% heildarhlutafjar
Exista i tengslum vid skran-
ingu pess i Kauphdll islands og
békfeerdi bankinn 26 milljarda
kr. gengishagnad a pridja ars-
fijoroungi vegna Exista.

,Prigji arsfiéroungur er besti
fiérdungur Kauppings banka
fra upphafi,“ sagdi Hreidar Mar
Sigurdsson, forstjori bankans, i
fréttatilkynningu.
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/\gﬂst Gudmundsson, forstjori
Bakkavarar Group.

28. oktober

Hvalveidarnar
mikil mistok*

Agist Gudmundsson, forstjéri
Bakkavarar Group, sagdi a
adalfundi Landssambands
smabéataeigenda ad hvalveidar
i atvinnuskyni veeru mikil
mistok.

Agust sagdist eiga mjog erf-
itt med ad skilja pa akvoroun
ad leyfa hvalveidar og hann
veeri 6sattur vid pa malsmed-
ferd ad Hvalur hf. hefdi fengio
gb60dan tima til undirblnings,
en stor islensk Gtrasarfyrirtaeki
hefdu fyrst fengid fréttirnar
i erlendum fjélmidlum. beim
hefdi ekki verid gert kleift ad
bda sig undir pau harkalegu
vidbrogd sem hefdu ordid vid
veidunum.

Hann sagdi ennfremur ad
[slendingar gaetu ekki litio &
pad sem sitt einkamal ad veida
hvali. ,Almenningur um allan
heim elskar hvali og vill ekKi
lata veida pa hvort sem reynt
er ad réttleeta veidarnar 4 ein-
hvern héatt eda ekki,” sagdi
Agust.

DAGBOKIN

31. oktober

Jon Porisson
tekur vio af Jafet

Jon bérisson
hefur verid
radinn fram-
kvaemdast;jori
VBS fjarfest-
ingabanka I
stad Jafets
S. Olafssonar
sem selt
hefur nanast allan sinn hlut i
bankanum. Jafet hefur pegar
tekid seeti i nyrri stjorn bank-
ans en hin st6d ad radningu
Jons Poérissonar.

Jon bérisson var um érabil
hja islandsbanka, sidast sem
adstodarforstjori, en eftir ad
hann hvarf par af vettvangi
starfadi hann ad ymsum verk-
efnum fyrir eignarhaldsfélagio
Samson. Fyrr & pessu ari hof
hann sidan storf hja VBS fjar-
festingabanka.

Jon Poérisson.

1. november
Bjorgolfsfedgar
styrkja sig

i Avion Group

Bjorgolfur Thor Bjérgolfsson.

Fjarfestingafélagid Grettir er
ordid annar steersti hluthafinn

i Avion Group & eftir Frontline
Holding S.A., samkveemt nyjum
hluthafalista fra Avion Group,
sem birtur var pennan dag,

og nemur hlutur Grettis um
33,25%

Félog i eigu beirra Bjorgolfs
Gudmundssonar og Bjorgolfs
Thors Bjérgdlfssonar eiga
49,11% i Gretti, Sund a
49,05% og adrir hluthafar
1,84%.

Steersti hluthafinn i Avion
Group er Frontline Holding,
sem skrad er i Luxemborg, og
nemur hlutur félagsins 36,42%.

Magnis porsteinsson,
stjérnarformadur Avion Group,
a ramlega 90% hlut i Frontline
en auk pess eiga hluti peir
Baldur Gudnason, forstjori
Eimskips, og Steingrimur
Pétursson, fjarmalastjoéri Avion

Group.
Fimm steerstu hluthafar i

Avion Group:

1. Frontline Holding 36,42%
2. Fjarf. Grettir hf. 33,25%
3. Landsbanki Lux. 4,69%
4. GLB Hedge 2,93%
5. Avion Group hf. 2,20%

3. névember

Finnur Ingolfsson
stjornarformadur
Icelandair

Finnur Ing6lfsson hefur verid
kjorinn nyr stjérnarformadur
Icelandair. En stjérn félags-
ins skipa eftirfarandi: Finnur
Ingélfsson, formadur, Omar
Benediksson, varaformadur,
Einar Sveinsson, Hermann
Gudmundsson, Helgi S.
Gudmundsson, Jéhann
Magnuisson og Martha
Eirfksdottir.



Finnur Ingolfsson, nyr stjérnar-
formadur Icelandair.

DAGBOKIN

Bjorgolfur Gudmundsson. Eggert Magnusson.

8. november

BJORGOLFUR A BAK VID EGGERT

Sagt var fra pvi ad Eggert Urvalsdeildarlidsins West
Magnusson, formadur KSI, Ham. Eggert raeddi vid stjérn-
sem hefur gert tilbod i breska arformann West Ham, Terence
knattspyrnulidid West Ham, Brown, s.l. médnudag. P& hefur
fengi ad sja bokhald enska komid fram ad Bjorg6lfur

Gudmundsson, formadur banka-
rads Landsbankans, sé einn af
peim sem taki patt i kaupunum
& West Ham. 1l

Stérfengleg gjof! -7.

Gjafakort [ Pj60Oleikhasid

@ MiEesala [ sima 551 12100
miscHED = o & wwwlelidhusidls
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. Breedurnir. Arnar og Bijarki

Gunnlaugssynir starfa eftir sému - -
gildum i vidskiptum og peir gerdu
sem atvinnumenn i knattspyrnu.
Metnadur og agi eru lykilatridi.

Peir hafa na gerst ahrifamiklir fjar-
festar i fasteignageiranum, medal
annars sem adilar a0 Hanza-
hopnum. Peir-eru-med morg jarn

I eldinum og segja Ollum mikilveegt
ad skilja eitthvad eftir sig.

DUR BYG




ATHAFNAMENN

y 4

slenskur fasteignamarkadur er 4 miklu og jakvaedu
breytingaskeidi par sem morg tekiferi bjédast,”
segja tviburabredurnir Arnar og Bjarki Gunn-

laugssynir. A sidustu misserum hafa peir braedur
gerst dhrifamiklir fjérfestar og framkvemdamenn
i fasteignavidskiptum, medal annars med adild ad
Hanza-hépnum svonefnda. Verkefni hépsins eru fjsl-
morg en hest ber mikla uppbyggingu 4 Arnarneshad
i Gardaba. A eigin vegum standa bradurnir sidan ad
byggingu tveggja 20 ibada fjolbylishisa 4 Akranesi,

sinum gamla heimabe.

Akvednir ad fara i vidskipti

Braedurnir Arnar og Bjarki Gunnlaugssynir snéru
heim tl Islands eftir sigurselan knattspyrnuferil
erlendis 4rid 2003. Peir bjuggu og storfudu erlendis
{ um dratug og 4 peim drum sem lidin eru frd
heimkomu hafa peir haslad sér véll { vidskiptalifinu
og koma vida vid. Eru sem fyrr segir dhrifamiklir 4
fasteignamarkadnum og 4 nastu vikum opna peir
veitinga- og skemmtistadinn Domo vid Pingholts-
straeti, par sem Isafoldarprentsmidja var lengi til husa,
og verdur par 16gd dhersla 4 matseld i ameriskum
fusion-stil.

,Pad reynist ménnum oft erfitt ad finna sér ny
vidfangsefni eftir ad hafa verid lengi atvinnumenn
{ knattspyrnu. Margir gerast pjdlfarar eda tengjast
knattspyrnunni 4 annan hétt, beint eda ébeint. Vid
breedurnir vorum hins vegar dkvednir ad fara ac {
vidskipti og nota peningana sem vid 16gdum fyrir
4 knattspyrnuferlinum til ad komast 4 skrid, segir
Bjarki.

Mikil vidurkenning

Tiskuvoruverslun vard fyrsta vidfangsefni bredranna,
en vidskiptafélagi peirra par var S6lvi Snar Magn-
usson sem 4tti ad baki langa reynslu sem starfsmadur
NTC. Sidsumars 2002 opnadi prieykid verslunina
undir merkjum Retro { Kringlunni en sidar battust
vid budir med sama nafni 4 Laugavegi og { Smdra-

lind.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.
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Svona mun hverfid 4 Arnarneshzed lita ut fullbyggt, eftir um prju ar. Framkvaemdir eru komnar a gott skrid, en parna veréa alls um 330 ibudir.

»Tiskuvérumarkadurinn er erfidur og
frekur 4 tima. Vid vorum byrjadir i fasteigna-
vidskiptum og vildum einbeita okkur alfarid
ad pvi, sem og ad eiga moguleika 4 ad fara {
onnur verkefni. Slike er erfitc pegar madur er
med rekstur af einhverju tagi. Madur er alltaf
med hugann vid reksturinn og okkur fannst
vid vera bundnir af honum. Pvi seldum vid
reksturinn til NTC { 4rsbyrjun 2005, sem
var geysilega mikil vidurkenning fyrir okkur
bredur og Sélva pvi ad NTC er stersta og
pekktasta fyrirteekid { tiskubransanum hér
4 landi.”

Algjor straumhvorf

Ohett er ad segja ad straumhvorf hafi ordid
i fasteignavidskiptum hérlendis pegar vid-
skiptabankarnir féru sidla sumars 2004 ad
bjéda ibudaldn il almennings 4 mun legri
voxtum en 4dur hofdu tidkast. Markadurinn
gjorbreyttist og [bidaldnasjédur fékk { fyrsta

sinn raunverulega samkeppni.
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yParna sképudust { raun alveg ny teki-
feri, bedi fyrir athafnamenn og almenn-
ing. Med nyjum ldnamoguleikum vard f6lki
mun audveldara ad komast
ur leiguhtsnadi { licla blokk-
aribdd, tr ibtd { radhds eda
Ur radhusi { einbylishds. Ad
komast upp um eina tréppu
vard folki ekki sama drak og
verid hafdi,“ segir Bjarki og
batir vid ad peir bredur hafi
4kvedid ad nyta moguleikana
pegar svigramid skapadist.
Deir keyptu sex ibudir { bygg-
ingu { Alfkonuhvarfi { Képa-
vogi og nokkrar ibudir { Grafarhold. ,Vid
vildum einfaldlega sjd hvernig fasteignamark-
adurinn virkadi og hvort vid getum ndd par
drangri { samremi vid okkar markmid, sem
raunin vard,“ segja bredurnir.

DPau 4r sem Arnar og Bjarki bjuggu erlendis
kynntust peir starfsemi fasteignafélaga er hafa

»Betra hefdi verid ef
hankarnir hefou strax
i upphafi verid stifir
a greidslumatinu.
ba hefdi ekki burft
ad koma til pessara
adhaldsadgerda i
sumar.“

med hondum fjslpett verkefni, frd kaupum
byggingarlanda, skipulagningu peirra og til
solu fullbtinna {btda. Bredurnir afrédu ad
stofna slikt félag og kynntu
par fyriredanir fyrir Gudna
Bergssyni félaga sinum sum-
arid 2004. Honum leist strax
vel 4 hugmyndina, gekk {
mélid og fékk til lids vid pd
Valsarana Brynjar Hardarson
og Jon Grétar Jonsson og
Sigrtinu Porgrimsdéttur sem
oll storfudu hjd fasteignasol-
unni Hasakaupum.

Hanza-hoépurinn heppnast vel

Tjarnarbyggd ehf., sem na heitir Hanza-
hépurinn, vard il { kringum fyrsta verkefnid
sem hépurinn tékst 4 vid, sem var 4 svo-
nefndum Rafha-reit vid Lakjargtu i Hafn-
arfirdi, par sem reist voru fjdgur his med

89 ibtdum. ,,Eg held ad Hafnfirdingar séu



almennt mjog sdttir med hvernig til tékst

vid uppbyggingu 4 pessu svedi en pad hafdi
lengi verid { hélfgerdri nidurnidslu. G6d vid-
brogd vid framkvemdum par hvottu okkur
til d4da. T rauninni 2tladi Hanza-hépurinn
bara ad starfa ad pessu eina verkefni, en
ur pvi petta heppnadist og hépurinn nddi
saman var dkvedid ad halda samstarfinu
dfram,“ segir Bjarki. Pvi keypti Hanza-hép-
urinn svonefnt Arnarnesland { Gardabz
fyrir milligopngu Glitnis og var gengid frd
samningum { sumar. Verkefnid framundan
er ad ljika uppbyggingunni 4 Arnarneshad,
en par verda alls um 330 ibadir. M4 atla ad
uppbyggingunni verdi lokid og flutt inn { 61l
hasin eftir um prja 4r.

LArnarnesh®din er midsvedis, liggur mjog
midlegt gagnvart 6llum umferdaredum og
stutt er { alla pjonusta. Petta er eitt allra best
stadsetta hverfid 4 hofudborgarsvedinu,
segja peir bredur.

ATHAFNAMENN

Karsnes, Myrargata, Pverholt

Fjolmorg fleiri jarn eru { eldi Hanza-hépsins.
Pannig hefur félagid tryggt sér byggingarétt 4
Kdrsnesinu, en bzjaryfirvold { Képavogi hafa
nd sett af stad undirbuning vegna uppbygg-
ingar bryggjuhverfis og ®ttu framkvemdir
ad geta hafist eftir prji 4r eda svo. Und-
irbtningur vegna framkvemda vid Strand-
gotu { Hafnarfirdi er sémuleidis { fullum
gangi. Hins vegar eru framkvemdir vid DV-
hasid vid Pverholt { bid-
stddu vegna skipulagsmala.
Framkvemdir vid bygg-
ingu loftibida fara af stad
ad nyju eftir dramétin, en
skipulagsyfirvold { Reykja-
vik hefur nt endurskodad
heildarskipulag Slippsvad-
isins, en kerumdl leiddu il
pess ad eldra skipulag var
felt ae gildi.

,Pad er bagalegt pegar kerumdl stodva
framkvemdir jafnvel svo misserum skiptir.
Pad er sjélfsagt og edlilegt ad geta lagt
inn keru en turlausn méla verdur ad taka
skemmri tima en nu er. Einn til tveir mdn-
udir @ttu ad vera hdmarkstimi, en { dag
getur umfjollun madls { kerfinu tekid eitt til

,Vid hradurnir
vorum akvednir ad
fara ut i viaskipti og
nota peningana sem
vid logdum fyrir a
knattspyrnuferlinum til
ao komast a skrid.“

tvd 4r. Slike er afar dyre fyrir alla hlutadeig-
endur,” segir Arnar.

Arnar betir pvi vid ad peir bredur stefni
4 landvinninga og framkvemdir 4 fasteigna-
svidinu { Glasgow { Skotlandi og ef til vill
vidar { ndinni framtid.

Mikilvaegt ad bjéda nyjar lausnir

Um pessar mundir eru { byggingu vid Haga-
flot 4 Akranesi tvé fimm heda fjolbylis-
has, med tuttugu ibadum
hvort. Arnar og Bjarki
standa ad framkvemdinni
og tala sveitungar peirra
4 Skaganum gjarnan um
bar
verda fyrstu {budirnar

Tviburaturnanna.

athentar kaupendum { april
4 nesta ari. ,Til skamms
tima hafa kréfurnar sem
Akurnesingar leggja til
grundvallar fasteignakaupum verid talsvert
adrar en hér i Reykjavik. DPetta er samt
ad breytast. Vid 16gdum mikid upp ur ad
arkitektiir {btida { pessum tveimur fjolbylis-
hdsum veri { samremi vid nyjustu strauma
og ad éskum kréfuhardra vidskiptavina veeri
matt. Eg tel pad hafa tekist,“ segir Arnar og

Hanza-hépurinn. Fra vinstri talid, Bjarki Gunnlaugsson, Gudni Bergsson, Jon Grétar Jonsson,
framkvaemdastjérinn Sigran Porgrimsdéttir, Brynjar Hardarson og Arnar Gunnlaugsson.
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ATHAFNAMENN

Tillaga ad nybyggingu ad Strandg6tu 28 i Hafnarfirdi, verkefni
sem er i vinnslu hja Hanza-hépnum.

batir vid ad fasteignaverd 4 nybyggingum
4 Akranesi sé ad jafnadi um 10 dl 20%
leegra en gerist { Reykjavik. Munurinn verdi
minni med hverju drinu sem lidur vegna
skyrrar imyndar bajarins sem fjolskyldu-
vens {préttabazjar. Skaginn pyki einfaldlega
spennandi stadur.

»Til ad nd 4rangri er mikilvaegt ad bjéda
fasteignakaupendum nyjar lausnir og val-
kosti. Pannig purfa kaupendur ibddanna 4
Akranesi adeins ad greida stadfestingargjald
pegar gengid er frd kaupsamningi og loka-
greidslu pegar {budin er athent. Vid sleppum
fokheldisgreidslu, enda engin dsteda ad halda
i pad fyritkomulag pegar heildarfjirmégnun
verkefnis er tryggd eins og vid héfum ndd i
samstarfi vid VBS-fjarfestingabanka.®

Reglum breytt i midjum leik

Bjarki telur fraleitt ad segja fasteignamark-
adinn hruninn eins og margir t5ldu sid-
astlidid sumar pegar dré dr eftirspurn og
fjarmélastofnanir hertu utldnakrofur sinar.
Astandid 4 markadnum nt megi teljast edli-
legt, f6lk gefi sér rymri tima til ad ganga frd
vidskiptum og flani ekki ad neinu.

,I sumar kom upp taugaveiklun 4 mark-
adnum, pegar bankarnir hegdu 4 ttldnum og
leekkudu ldnshlutfallid, medal annars vegna
gagnryni erlendra banka- og matsfyrirtekja.
Farid var ad krefjast vandadra greidslumats
frd lantakendum, pad hefdi audvitad 4ct ad
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gera um leid og bankarnir féru inn 4 fast-
eignamarkadinn og allir gdtu fengid ldnada
b4 upphad sem peir vildu. Slikt var 6edlilegt,
betra hefdi verid, ef bankarnir hefdu strax
i upphafi verid stifir 4 greidslumatinu. P4
hefdi ekki purft ad koma til pessara adhalds-
adgerda { sumar og bankarnir ekki purft ad
breyta { midjum leik reglunum sem peir
sjélfir setcu. Mikilveegt er ad syna adhald
en peir sem efni hafa 4 90% - 100% ldnum
ciga a0 hafa adgang ad peim og pad mun
ventanlega gerast 4 nyjan leik pegar [buda-
ldnasjodur hekkar lénshlutfall sicc upp i
90% eins og vidbuid er ad gerist 4 nesta 4ri.
Pad er allra hagur ad verd ibada haldist 4 pvi
r6li sem verid hefur, menn verda hins vegar
ad vinna betur saman. Folk parf adgang ad
gédum ldnum sem pad hefur efni 4 ad greida
nidur og bankarnir mettu adeins vera sveigj-
anlegri t.d med pvi ad bjéda vidskiptavinum
i dkvedinn tima l4n par sem vextir eru adeins

greiddir en ekki héfudstoll.”

AJ skilja eitthvad eftir sig

A neestu drum mun hafnarsvdid { Reykjavik
breyta um svip og f4 nytt hlutverk. Fram-
undan er mikil uppbygging frd Ananaustum
og alla leid { Austurhdfn, par sem nyja
tonlistar- og radstefnuhisid verdur { 6ndvegi
en framkvemdir vid byggingu pess eru nu
ad fara af stad af alvoru. ,,Ef vel tekst til med
pessar framkvemdir geta par gert Reykjavik

DV-htisid vid Pverholt i Reykjavik er i eigu Hanza-hépsins en fyriraetlanir
hépsins eru pzer ad breyta husinu verulega og bzeta vidé tveimur haedum.

ad einni fallegustu borg Evrépu og pad er
sannarlega gaman ad taka pdtc { ad gera svo
metnadarfull 4form ad veruleika. Um petta
gildir sama og knattspyrnuna par sem madur
vill alltaf vera { vinningslidinu og vinna seta
sigra. Pad er gaman ad byggja hus sem setja
svip beinn. Meginmalid er ad skilja eitthvad
eftir sig,” segir Bjarki.

[ vidtali vid Morgunbladid fyrr 4 pessu
4ri sogdu Arnar og Bjarki ad { vidskiptum
veri mikilvegt ad velja sér samstarfsmenn
og pad veri alltaf svolitil kiinst ad finna p4.
En hvernig lerist ad velja réce samstarfsfolk?
Inns®id kemur med drunum, segir brad-
urnir, og visa par til gédrar reynslu ar knatt-
spyrnunni.

,Pad er mikilvegt ad vera { samstarfi
vid félk sem starfar eftir sému gildum og
madur sjilfur og hefur metnad og vilja til
ad sjé drangur af storfum sinum. Félk md
ekki ldta gredgina blinda sig, slikir ein-
staklingar heltast fljétt tr lestinni. Audvitad
hefur madur kynnst svértum saudum og
eftir ad hafa brennt sig { vidskiptum vid
slika einstaklinga gefur madur peim ekki
annad tekiferi. T vidskiptum jafnt sem
knattspyrnu gildir ad takast 4 vid andsted-
inginn af heidarleika, pannig ad bddir séu
sattir pegar gengid er af velli — pvi til nasta
leiks geeti verid bldsid strax 4 morgun,“ segir
bredurnir Arnar og Bjarki Gunnlaugssynir

ad sidustu. 4



DHL kemur sendingum & dfangastalh mel gmsu méti. Vil erum
med heimsins staarsta flutninganet og komum pakkunum til
skila 4 fleiri stali innan Evrdpu fyrir kl. 09.00 og fyrir k1. 12.00
en nokkur annar. Ra8gjafar okkareru [ vilbragBssteu ndna,
balh er ekki eftir neinu ab bita.

FYRIR KL. 9.00. FYRIR KL. 12.00. EKKERT STOPVAR OKKUR.

HRINGDU | SIMA 535 1100 EBA HEIMSJEKTU VEFINN OKKAR, WWW.DHL.IS,
TIL AR SENDA PAKEANN AF STAD NOMA.




PORDUR BIRGIR BOGASON i NARMYND

OFEIMINN
“STRIDINN*

TEXTI: VILMUNDUR HANSEN ¢ MYNDIR: GEIR OLAFSSON

Pordur Birgir Bogason, forstjori Mest, er sagdur oflugur madur, algerlega 6feiminn
og svolitid stridinn. Undir hans forystu hefur Mest vaxid hratt og nylega voru Mest og
byggingavoruverslunin Stperbygg sameinud undir merkjum Mest.

6rdur Birgir Bogason, forstjéri MEST,
Per i Neermynd ad pessu sinni. P6érdur

stefndi um tima 4 atvinnumennsku
i knattspyrnu en s4 draumur vard ad engu
pegar hann meiddist illa 4 hné. Orlogin ztl-
udu honum annad hlutskipti { lifinu. T dag
rekur hann fyrirceki sem veltir 6 milljordum
4 4ri og er med um 250 manns { vinnu.

Mikill voxtur hefur verid hjd MEST ehf.
frd pvi ad fyrirtekid vard til vid samein-
ingu Merkirs og Steypustodvarinnar. Fyrir
skdmmu sameinadist MEST byggingavoru-
versluninni Stperbygg og hyggur fyrirtekid
4 enn frekari stekkun 4 nastunni.

Dérdur Birgir Bogason, eda Téti eins og
vinir hans kalla hann, er feddur { Reykjavik
15. juli 1969. Hann er sonur hjénanna
Olafar Einarsdéttur hérgreidslumeistara og
Boga Dérdarsonar byggingarteknifredings.
Brédir Pérdar heitir Einar Pér og er leknir.
Fyrstu 4r @vinnar bjé Pérdur dsame for-
eldrum sinum { Langholtshverfinu og var i
[saksskola prija fyrstu 4r skélagdngunnar.

,»Vid bjuggum par pangad til ég vard
tta dra en pd fluttum vid { Seljahverfid
i Breidholti. Niu dra gamall byrjadi ég {
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Olduselsskéla en flutti svo yfir { Seljaskéla
4ri seinna pegar hann var settur 4 stofn og
lauk grunnskélandmi par. Eg man vel eftir
pvi hvad mér fannst gaman { fsaksskola, eftir
kennaranum og skélastjor-
anum og sérstaklega hvad
mér pétti ipréceasalurinn
kjallaranum stér 4 sinum
tima. Eg heimsétti skélann
fyrir nokkrum d4rum og
kom { salinn en pd er hann
ekki nema tuttugu fermetra
herbergi.“

Pérdur segir ad pad hafi
verid mjog gott og gaman
ad alast upp { Seljahverfinu.
,,Pad var enn verid ad byggja upp hverfid og
allt { skurdum og grunnum. Vid krakkarnir
hjéludum mikid, klifrudum { vinnupsllum
og lékum okkur 4 flekum { grunnum sem
ho6fdu fyllst af vatni. Sveedid var halfgerd sveit
og { sjalfu sér ville.

Eftir grunnskéla 14 leid Pérdar { Mennta-
skélann vid Sund. AJ hans ségn var sd
skoli nest pvi ad vera hverfismenntaskéli

fyrir krakka { Seljahverfinu. ,,Mér hugnad-

Eg var hiiinn ad vera
mea bolta a tanum
fra bvi ad ég var
bharn og stefndi a
atvinnumennsku. bad
voru hvi mikil vonbrigai
hegar fétunum var Kippt
undan mér i boltanum.

ist frekar bekkjakerfid og sétti hann pvi
Fjslbraut { Breidholti. Eg er
félagslyndur og langadi ad vera med sému

frekar en

krokkum { bekk { stad pess ad vera med eigin
stundaskrd. Menntaskéla-
drin eru miklir umbrota-
timar hjd flestum og sd
timi sem madur breytist
Gr barni { ungan mann.
Pad var svolitid skritid ad
koma dr Breidholtinu og
kynnast fullt af krokkum
vids vegar ad ur Reykjavik
pvi Seljahverfid var fremur

. A
einangrad 4 peim tima.

Meiddist a hné

Eins og margir strdkar hafdi P6rdur gaman
af pvi ad spila knattspyrnu sem krakki. Hann
var gédur leikmadur og lék um tvitugt med
meistaraflokki Vals. Hugurinn stefndi pé
lengra og um tima leit Gt fyrir ad hann yrdi
atvinnumadur { Pyskalandi. Orlogin atludu
honum pé annad hlutskipti { lifinu pvi 4rid
1993 meiddist hann illa 4 hné og vard ad

hztta { boltanum.
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SAGT UM PORD BIRGI BOGASON:

Po6rdur og Tinna Bjork med bérnin, pau Aron Baldvin, Dérru Sollilju og Stig.

Opinskar og stridinn

Sigurdur Bjarnason, handboltakappi
og tolvunarfraedingur, kynntist boérdi
fyrst 1 gegnum fétbolta. ,Vid spil-
udum oft & méti hvor 66rum I yngri
flokkunum en ég kynntist honum fyrir
alvéru i gegnum konuna mina sem

er g60 vinkona konunnar hans. [ dag
erum Vvid hluti af stérum vinahdpi sem
er samsettur af gomlum vinkonum

ar Arbaenum og mokum peirra sem
hittast reglulega og gera eitthvad
skemmtilegt saman, elda eda fara i
ferdalog.

Pordur er afskaplega skemmtilegur
strakur, med rika kimnigéafu og & pad
til ad gera folki grikk og koma pvi i
opeegilegar adstaedur med strioni. Eg
radlegg til deemis engum ad skilja
farsimann eftir @ glambekk par sem
poéréur kemst i hann. Hann a pad
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nefnilega til ad taka simann og senda
personuleg eda neydarleg skilabod
fyrir pina hond & alla tengilidina.
P6rdur er opinn fyrir 6llu og sem betur
fer polir hann vel ad honum sé stritt &
mo6ti og tekur pvi ekki illa.

pordur er mjog opinskar og veit
nakveemlega hvad hann vill. Einu sinn
vorum vid staddir saman asamt fleiri
vinum a veitingastad Gti i London
pbegar kvisast Ut ad edlisfreedingurinn
Stephen W. Hawkins, sem skrifadi
bokina Saga timans, sé & stadnum.
Eftir svolitla stund fer Hawkins fram
hja bordinu okkar i hjélastélnum og
fram i anddyri. Vid P6rdur brugdum
okkur & salernié um svipad leyti, og
pegar vid komum Gt aftur er Hawkins
enn i anddyrinu. bérdur gerdi sér Iitid
fyrir og gengur til hans og hikar ekKki

Sigurdur Bjarnason.

ao spjalla vid hann um tilgang lifs-
ins og edli alheimsins préatt fyrir ad
Hawkins purfi ad tja sig med hjalp
tolvu og raddgervils. Mér pykir petta
gott deemi um pad hvad bérdur er
opinn og 6feiminn vid ad tala vid folk
og gera pad sem hann eetlar sér.”
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Tinna Bjork atti hegara
mead ad nyta sér hér a
landi ba menntun sem

hian hafai aflad ser.
Okkur fannst lika kominn
timi til a@ Aron Baldvin
kynntist bvi hvernig veri
ad bua a islandi.

ndminu og Gtskrifadist sem verkfredingur fr4 Héskéla

[slands 1995.

i Pyskalandi vid nam og storf

A seinni hluta verkfredindmsins héfu Pérdur og kona
hans, Tinna Bjork Baldvinsdéetir salfredingur, sambud,
en pau héfdu pa pekkst { nokkur ér. T dag eiga pau prjt
born sem heita Aron Baldvin 11 4ra, Darra Séllilja 3 4ra
og Stigur sem er 10 mdnada gamall.

AJ loknu ndmi { verkfredi f6r P6rdur ad vinna sem
teknimadur { vélsmidju og starfadi vid pad 4 medan
hann dkvad hvers konar framhaldsndm hann veldi sér.
Ari eftir tGeskrift dr Haskéla Islands héle Pérdur til
Karlsruhe { Pyskalandi til framhaldsndms { idnadarverk-
fredi. Med honum { for var Tinna Bjork, en pau giftu
sig skdmmu 48ur en pau héldu utan, og Aron Baldvin
sem var 4 fyrsta 4ri. Hjénin bjuggu { Karlsruhe og Tinna
s6tti ndm vid hdskélann { Heidelberg. Pau leigdu kjall-
arafbid med afnot af gardi hjd afskaplega skemmitilegri
konu sem margt var til lista lagt og pau nutu lifsins, ad
sogn Pérdar.

,»,Ndmid t6k tvd 4r og um pad leyti sem ég var ad kldra
var hringt til min og mér bodid starf hjé Samskipum {
Bremen sem ég padi. I fyrstu var ég settur yfir deild sem
sd um gdmastyringu en pegar ég hatti var ég ordinn
framkvemdastjéri rekstrarsvids erlendrar starfsemi. Eftir
fjdgur 4r { Bremen var stér hluti starfseminnar fluttur
til Rotterdam og vid férum med og bjuggum bar { prju
4r 4dur en vid fluttum heim. Okkur leid mjog vel {
Pyskalandi, vid bjuggum par samtals { sex 4r. Eg kann
afskaplega vel vid Djédverja. Peir vilja hafa hlutina {
fostum skordum og mér pykir peir leggja minna upp ur
veraldlegum hlutum en Tslendingar.

Dérdur segir dstedu pess ad pau fluttu heim vorid
2005 vera ad Tinna Bjork 4tti heegara med ad nyta sér
hér 4 landi pd menntun sem han hafdi aflad sér.

,,Okkur fannst lika kominn timi til ad Aron Baldvin
kynntist pvi hvernig er ad bua 4 Islandi. Vi3 fundum

Agist Hilmisson.

Hann slasadist vid ad bjarga mér

Agust Hilmisson, sjikrapjalfari og
einn eigenda Gaska, hefur pekkt
P6rd fra tiu ara aldri. beir voru
saman i bekk i Seljaskéla og
satu oft hlid vid hlid. ,,pordur var
med eindeemum frakkur og mikill
grallari. Vid vorum mikidé saman i
fétbolta og pess & milli reyndum
vid ad finna upp & nyjum prakk-
arastrikum. bordur var lika vinur
vina sinna og er pad enn. Einu
sinni kom fyrir ad ég lenti i alvar-
legum vandraedum i skélanum

og pad etludu tveir strakar ad
ganga i skrokk & mér. bérdur hik-
adi ekki vid ad rjdka a milli okkar
og eda i strakana til ad bjarga
mér. Slagsmalin kostudu hann
priggja daga fjarveru ar skéla
vegna meidsla og i hamagang-
inum nefbraut hann annan strak-
inn. bérdur hefur aldrei miklad
hlutina fyrir sér, hann er med
staltaugar og vedur I hlutina af
krafti.

Eg held mér sé 6haett ad
segja ad Tinna konan hans hafi
att frumkveedid ad sambandinu
og blikkad hann fyrst. begar
hann svo loksins fattadi hvad
var ad gerast vard ekki aftur
snuid og sambandid tekid fostum
tékum.

P6rdur hefur aldrei verid mik-
ill dellukarl, hann er alaeta i edli
sinu og hefur moérg ahugamal,
stundar likamsraekt, hjélar og
spilar fétbolta med félégunum.

[ seinni tid hefur svo trommad
upp i honum ny hlid sem er ahugi
a pvi ad elda g6dan mat. Eins
og med allt annad miklar hann
eldamennskuna ekki fyrir sér og
hefur gaman af pvi ad préfa sig
afram. Ef ég aetti ad lysa bordi

i stuttu mali mundi ég segja ad
hann veeri madur sem vedur i
hlutina laus vid allt stress. Hann
er mikill hamoristi, stridinn og
meinhaedinn. “
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bordur er sagdur oflugur i
starfi og asérhlifinn hegar
kemur ad vinnu. Hann
segist sjalfur hafa mikinn
ahuga a bvi sem hann
starfar vid hverju sinni.

lika pegar vid férum ad skoda mdlin ad pad
er margt gott ad szkja til [slands.

Eg er mikill fjolskyldumadur og mér
pykir gaman ad vera med fjdlskyldunni,
hvort sem pad er vid dtiveru eda adrar tdm-
stundir. Vid keyptum okkur hjélhysi { vor
og notudum pad tl ad ferdast um landid
vegna pess ad pegar vid férum at 4 sinum
tima héfdum vid sé3 alle of litid af pvi. Eg
hef lika gaman af veidi og reyni ad stunda
hana med vinunum pegar timi gefst til, auk
pess sem ég er med létta métorhjéladellu og
er med nytt bordtennisbord { bilskirnum.
Eg er pannig gerdur ad ég verd alltaf ad hafa
mikid fyrir stafni og prifst 4 aksjon.”

Forstjori MEST
Pérdur er sagdur oflugur { starfi og dsérhlif-
inn i vinnu. Hann segist sjalfur hafa mikinn
dhuga 4 pvi sem hann er ad gera hverju sinni.
Skéommu eftir heimkomuna var hann rddinn
adstodarforstjéri Pennans og Eymundssonar.
Hugmyndin var ad Gunnar Dungal, pdver-
andi eigandi og forstjéri, minnkadi vid sig
vinnu og ad Pérdur teeki vid rekstri fyrircaek-
isns. Adstzdur axludust pé 4 pann veg ad
fyrirtekid var selt 4dur en Pérdur hof storf.

,,Eg réd mig pvi til Tslandsbanka og starf-
adi ad erlendum samskiptum { tengslum
vid moguleika bankans ad hasla sér voll 4
vettvangi flutningabransans. Eftir tveggja
mdnada starf hja bankanum héfdu eigendur
MEST sambandi vid mig og budu mér starf
og sidan hef ég verid par.”

Fyrir skémmu sameinudust MEST og
byggingarvoruverslunin Stperbygg og vid
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Ragnar P. Jénsson.

Kunni ad redda okeypis pitsum

,T10ti er & akaflega fjérugur og
skemmtilegur félagi,“ segir Ragnar
b. Jonsson, framkveemdastjori hja
Eimskip, sem var med boérdi i verk-
freedindminu. ,Vid vorum néattdrulega
fateekir namsmenn en hoéfoum pad
samt gott. Toti hefur alltaf kunnad
ad fara med peninga og gera mikio
ar litlu og pvi snemma ljést ad hann
yroi géour rekstrarmadur. A ndms-
arunum i verkfreedi lifoum vid ad
mestu a hrisgrionum meod karryi og
dagsgomlu braudi sem var haegt ad
fa med afsleetti i bakariinu. betta var
a peim tima pegar madur fékk pits-
una 6keypis ef han var ekki komin
innan ékvedins tima og Toéti var ansi

sameininguna vard til 6flugt alhlida fyrirteki
4 svidi byggingaridnadar med 250 manns {
vinnu og veltu upp 4 6 milljarda kréna 4 4ri.

-MEST er gridarlega framsekid fyrirteki
og voxturinn hefur verid @vintyralegur. S{d-
ustu manudina hofum vid lagt dherslu 4 ad
breyta kiltdrnum { fyrirtekinu og temja
okkur nyja syn sem { gréfum drdccum felst
i pvi ad gera hlutina vel og hafa gaman af
pvi sem vid erum ad gera. Hvad vorufram-
bod og pjénustu vardar hofum vid styrke
okkur gridarlega. Vid héfum rddid til okkar
haug af mjdg gédu f6lki med mikla reynslu

goour i ad redda peim an pess ad
borga.

T6ti var godur ndmsmadur en for-
gangsrodin hja okkur & ndmsarunum
er ekki til eftirbreytni. [ fyrsta seeti
var ad skemmta sér, sidan komu
ipréttirnar og i pridja seeti var namid.

Eitt af pvi sem hefur komid mér
a ovart vid Toéta er hvad hann er
afburdagodur kokkur. Eg hélt ein-
hvern veginn ad hann veeri of mikill
toffari til ad eiga sér pessa mjiku
hlié og nenna ad standa i eldhdsinu
og dunda sér vid matseld og gera til-
raunir. | dag hittumst vid reglulega
asamt fleirum og drekkum gott raud-
vin og bordum gbédan mat.“

og med pvi méti héfum vid ndd miklum
arangri.

An bess ad ég vilji fara ndkvaemlega Gt
pad 4 pessari stundu get ég sagt ad { framtid-
inni @tlum vid ad fera verulega tt kviarnar
og bjéda upp 4 enn meiri og vidtekari pjon-
ustu 4 islenskum byggingamarkadi. Vid erum
til deemis med { achugun stérfelldan innflutn-
ing 4 vOrum, jafnframt pvi sem vid leggjum
dherslu 4 vorupréun 4 peirri framleidslu sem
vid bj6dum upp 4. Auk pess erum vid ad
skoda frekari kaup 4 fyrirtekjum sem falla vel

ad okkar starfsemi.“ 4l



Yidamesta nit sem ut kemur a
hverju ari um islenskt atvinnulif.

Hvergi er ad finna 3 einum stad
Jatnmikdar upplysingar um rekstur
steerstu fyrirtaekga landsins.

Lifandi bék allt arid. Lesendur
fletta upp | henni aftur og aftur.
Yidtol vid forstjora 35 fyrirtazkja
sem koma vid sogu i bokinni.
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MATTHIAS | EUROPRIS

MATTHIAS SIGURDSSON HEFUR LAGT GRUNN AP NYJU

VELDI LAGVORUVERDSVERSLANA A [SLANDI, EUROPRIS:

KAUPMANNS-
BLOD i EDUM

A fiorum arum hefur Matthias Sigurdsson komid upp
fimm Europris-verslunum & [slandi og & teikniboro-
inu eru nokkrar til vidboétar, par af ein i Hafnarfirdi og
onnur a Akureyri. Kaupmannssonurinn Matti hefur pvi
lagt grunn ad nyrri kedju lagvoruverdsverslana sem
Islendingar hafa tekid fagnandi.

TEXTI: ELIN ALBERTSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON
og ur einkasafni
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ad er ekki mikil yfirbygging hjd

Europris pétt verslanirnar séu ordnar

petta margar. Matthias er adeins med

prjd starfsmenn med sér 4 skrifstofunni,
par af eru sonur hans og tengdasonur. ,Eg hef
fordast alla yfirbyggingu,” segir hann og batir
vid: ,,Og skrifstofan okkar er ekki st6r.”

Pad er récee hjd Matta ad skrifstofan er ekki
stér og fyrir dyrum standa flutningar 4 efri
had hissins en pd minnka hisakynnin enn
frekar. A hverjum degi fer Matti hins vegar
at Ur hdasi og heimsekir allar verslanir sinar
4 hofudborgarsvedinu og fylgist pannig med
starfseminni frd fyrstu hendi.

En hvernig kviknadi hugmyndin ad pessu
@vintyri?

sPegar ég starfadi fyrir Néatin kynntist ég
Nordmanni ad nafni Terje Hoili. Hann rak
heildsolu sem ég versladi vid fyrir svokéllud
100 krénu tilbod sem pd voru { Noatdni.
Terje keypti sig sidan inn { fyrirteki sem var
ad stofna Europris i Noregi og pad vard ad
samkomulagi okkar 4 milli, og tveggja félaga
minna hér heima, ad fara { samstarf vid Terje
og opna Europris 4 Tslandi. Fyrsta budin var
opnud { jali 2002 vid Lynghdls. Europris i
Noregi rekur nd um 160 verslanir, flestar

eru { peirra eigu en sumar { samstarfi eins og



arm—
e

hér 4 Tslandi. Nylega voru opnadar fjérar
verslanir { Svipj6d og til stendur ad opna
nokkrar { Finnlandi 4 nestunni. T dag er ég
eini eigandi Europris

Fyrsta Europris-verslunin a
islandi var opnud i juli 2002 en
ni eru par fimm talsins og er
stefnt aé pvi ad haer verdi ad
minnsta kosti atta i framtidinni.

hér heima dsamt fjsl-
skyldu minni.”

Engin ferskvara

Europris eru allsér-
stedar verslanir. DPar
er ekki seld ferskvara
en pé alle frd morgunkorni eda we-pappir
upp i steypuhrarivélar. Matthias segir ad
hugmyndin gangi Gt 4 pad ad nd sem bestu

verdi 4 einstokum hlutum, t.d. verkferum,
sjonvérpum, reidhjélum, barnafétum, leik-
fongum eda matvéru og koma peirri véru

til neytenda 4 lagsta
mogulega verdi. Petta
hefur gefist vel og vid-
skiptavinir Europris
eru félk
stigum pjédfélagsins.

af 6llum

Handlagnir heimilis-

fedur hafa td. getad

eignast ymis draumaverkferi { bilskdrinn {
gegnum Europris sem adeins atvinnumenn

héfdu 48ur haft rdd 4 ad kaupa. En idn-

Matthias Sigurdsson,
eigandi Europris.
Verslanir Europris

eru nuna fimm talsins.

adarmenn eru lika stér hépur vidskiptavina
Europris sem og almennar hagsynar hus-
madur.

Varstu ekkert hreddur vid samkeppnina d
matvérumarkadnum pegar pii dkvadst ad
stofna fyrstu Europris-verslunina?

,Nei, alls ekki. Pad er ad visu mjog hord
samkeppni 4 nylenduvorumarkadnum en
med Oflugu innflutningskerfi, eins og vid
erum med, og ldgu verdi getum vid stadist
samkeppnina. Vid erum { hépi peirra versl-
ana sem eru med lagsta verd 4 markadnum
og oft erum vid langlegstir. fslendingar
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hafa tekid vel 4 méti Europris og { rauninni
vonum minum framar. Vid flyjum meira
en 90% af vorum Europris beint inn pannig
ad millilidir eru engir og pess vegna hegt ad
bjéda vorurnar 4 svo gédu verdi.“

Alinn upp i verslun

Segja md ad Matti hafi
verid vidlodandi verslun
fré pvi hann fér ad
standa { lappirnar. Fadir
hans, Sigurdur Matthfas-
son, rak verslunina Vidi
alle par til hann féll frd
4 besta aldri, ramlega
fimmtugur. Bredurnir
Matthfas og Eirikur t6ku
pa vid rekstri Vidisversl-
ana og 4ttu par gott og ndid samstarf um
margra 4ra skeid. Pegar verslunin Vidir opn-
adi { Starmyri 2 4 sjounda dratug sidustu
aldar var hiin med fyrstu sjélfsafgreidsluversl-
unum 4 landinu og ein s stersta. Han
pétti pvi framirstefnuleg 4 peim tima. Sidan
opnadi Vidir einnig { Austurstreti 17 og

Fyrsta Europris-verslunin
var opnud i Noregi arid
1992 en nii eru p2r ad
nalgast 160. Europris-
verslanir hafa ni pegar
verid opnadar i Svihjoo
og stefnt er ad utras til

Finnlands og vidar i Evropu.

sd Matthfas alfarid um pd verslun. Deir
bredur opnudu sidan stéra og mikla verslun
i Mjéddinni en 4 peim tima voru miklar
prengingar { samfélaginu, ldnafyrirgreidsla
erfid og samkeppni ad hardna med tilkomu
Miklagards. Hagkaup var pd lika med sterka
stodu 4 matvorumark-
adnum. Matthias segir
ad petta hafi verid mjog
erficc timabil { islenskri
verslunarségu og pad
endadi med pvi ad peir
bredur urdu ad loka
Vidi med tilheyrandi
vonbrigdum fyrir fjol-
skylduna. Eirikur stofn-
adi sidan 10-11 budirnar
sem gengu afar vel undir
hans stjérn. Baugur keypti per verslanir af
Eiriki og eru per enn { fullum gangi. Eirikur
hefur helgad sig fjirfestingum og starfar vid
par { dag.

Matthias fér hins vegar ad vinna fyrir
Néatinsbudirnar pegar Vidi var lokad og
starfadi par { tiu 4r, sidast sem framkvemda-

Skemmtileg mynd fra arinu 1975 i versluninni Vidi. Sigurdur Matthiasson kaupmadur med syni
sina tvo, Matthias (t.v.) og Eirik.
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stjori. ,Mér leid mjog vel { Néatini og 4t

alltaf mjog gott samstarf vid eigendur fyr-
irtekisins. Pad var gédur timi, segir hann.

Margir halda ad slitnad hafi upp ar vin-
skap Vidisbredra af pvi ad samstarf peirra
rofnadi pegar fyrirtekid for i gjaldprot, en
Matthias leidréttir pann misskilning. ,,Pad er
sem betur fer gott 4 milli okkar bredranna,*
segir hann.

Allt 60ruvisi vidskipti

,Pabbi var alltaf mikill kaupmadur og var
mjog framsekinn, segir Matti ennfremur.
,2Hann byrjadi med verslun 4rid 1951 4
Fjolnisvegi og byggdi sidan stérverslunina
i Starmyrinni. Pad hefur margt og mikid
breyst { verslun frd pessum tima, sérstaklega
hvad vardar allan innflutning. Hér 4dur voru
menn hddir heildsélunum sem voru 4 hverju
gotuhorni { Reykjavik. Ntina erum vid partur
af Evrépu og vidskiptin eru 4 allt 63ru plani
en 4dur tidkadist. Pad tekur t.d. adeins rima



Hjonin Matthias Sigurdsson og Selma Skuladéttir i nyju Europris-versluninni vié Dalveg i Képavogi sem opnud var i sidasta manudi.
Med peim a myndinni er sonur peirra, David, og tengdasonurinn, Leifur Arason.

viku ad fd voru frd pvi vid péntum hana r
verslunina hér heima. Pad gefur okkur miklu
meiri moguleika til lekkunar véruverds ad
geta flutt véruna inn sjdlfir. Tsland er bara
ekki lengur svona afskekke eins og 4dur var,
sem betur fer.”

Finnst pér verslunarvekestur ennpd jafn-
skemmitilegur og ddur fyrr?

,,Eg hafdi alltaf gaman af pvi ad vinna
med ferskvoru en Europris er lika mjog
skemmtilegt verkefni. Eg er ad vinna med
ungu og hressu folki og pad er dnegjulegt.
Vid hofum verid ad stekka badirnar eftir
kedfu vidskiptavina okkar og fjolga peim.
Pad mun svo skyrast 4 nestu dogum hvar vid
byggjum 4 Akureyri og vid erum komnir med
168 4 Véllunum { Hafnarfirdi. Eg 4 von 4 pvi
ad Europris verdi 4 6llum sterstu stodunum
4 Tslandi 48ur en langt um lidur. Svo skiptir
audvitad mali ad vera med gott starfsflk {

kringum sig, Eg hef verid heppinn med versl-
unarstjéra { budunum og peir vinna mjog
sjdlfsceett, sjd sjdlfir um ad panta vorur { versl-
anirnar og passa ad ekkert vanti. Gott starfs-
folk skiptir miklu madli { svona rekstri.®

Morg hundrud loftpressur seldar

Eru Llendingar kaupgladari en peir voru?
,Eg held ad fyrst og fremst sé breyting 4
verslunarrekstri. Pad eru reyndar meiri pen-
ingar { umferd en 4dur tidkadist en voruverd
hefur lekkad umtalsvert og pad hefur 4hrif.
Vid héfum til demis selt loftpressur { hundr-
adavis pvi vid getum bodid per 4 svo Strilega
ldgu verdi. Pad er ndcrdrlega voruverdid
sem skiptir 6llu mdli pegar upp er stadid.
Folk getur leyft sér ad kaupa hluti sem pad
dreymdi ekki um ad geta keypt fyrir 20 drum
eda svo. Vid seljum t.d. mikid { gegnum
Netid at 4 land og ég finn fyrir prystingi,
sérstaklega frd Akureyri, ad koma par upp
Europris-verslunum.*

Matthias brosir kankvis pegar bladamadur
spyr hvort hann sé ordinn rikur af pessum
rekstri.
,Nei, pad get ég ekki sagt, en ég hef atvinnu
og semileg laun og pad skiptir miklu m4li
ad vera ad gera eitthvad sem madur hefur
gaman af. En rikideemi mitt liggur audvitad
i pvi ad ég 4 samhenta fjolskyldu; fjogur
born og gbéda konu, Selmu Skialadéttur,
sem alltaf hefur stadid vid bakid 4 mér eins
og klettur.

Eg finn fyrir mjég gédum méteokum
4 markadnum og pad er gefandi. Eg er
bjartsynn 4 framhaldid og sé fyrir mér ad
efla pessar verslanir enn frekar 4 nastu
drum. Eg nyt min vel { pessum rekstri,*
segir kaupmannssonurinn Matthias, en peir
sem eru komnir til vits og 4ra muna eftir
honum sem smdpjakk ad afgreida kjotfars
i Starmyrinni. Kaupmennskan hlytur ad
liggja { genunum! 3]
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ARNI ODDUR i EYRI

Ami Oddur bérdarson,
framkveemdastjori fjarfest-
ingarfélagsins Eyris, segir
hér fra uppbyggingu

fyrirteekisins. Eyrir er stor
hluthafi i Marel og Ossuri.
Arni er stjérnarformadur
Marels sem nylega keypti
danska risann Scanvaegt

og pa stoo félagid fyrir afar
velheppnudu hlutafjaratbodi.
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ARNI ODDUR i EYRI

BURDIR TIL AD

TAKA FORYSTU

TEXTI: GUNNAR HRAFN JONSSON * MYNDIR: GEIR OLAFSSON

mi Oddur Pérdarson 4 ekki langt
LIS A | ad szkja dhuga sinn 4 fjdrmdlamork-

I l udum, en 4rid 2000 stofnadi hann
y fjarfestingafélagid Eyri dsamt fodur

sinum, Pérdi Magnissyni. [ dag er Arni fram-
kvemdastjéri félagsins, auk pess sem hann er

.|
stjornarformadur Marels. Hann redir hér um
l I I ' ﬂ D féldgin, stefnur peirra og markadi, b2di fyrr og
n4, framtidardformin og lifid utan vinnunnar.
| |

Arni Oddur Pérdarson hefur vidtaka reynslu
4 fjairmdlamérkudum og starfadi um tima sem
framkveemdastjéri markadsvidskipta hjé Bun-
adarbanka Tslands. Fré pvi ad hann stofnadi Eyri
fyrir sex drum hefur félagid vaxid o6rt { krafti
godra fjérfestinga, medal annars { stdrfyrirtekj-
unum Ossuri og Marel sem hvort um sig eru
talin mjog svo framarlega 4 sinu svidi.

Hofudstodvar félagsins 4 Skélavordustignum
eru hégverari en margur kynni ad buast vid af
fyrirteeki med heildarfjarfestingar upp 4 um prji
hundrud milljén evrur. Eftir ad hafa t5lt upp
tvo stiga { pessu snyrtilega, gula hsi er hins
vegar gengid inn { glesilegt skrifstofuumhverfi
par sem Arni bydur bladamann velkominn.

Ef vid byrjum adeins 4 Marel, pd hefur
steelelun fyrirtekisins undanfarid vakio
toluverda athygli, ekki sist kaupin d danska ris-
anum Scanvegt fyrir um tiu milljarda kréna.
Huer er stefnan og hvert er meginmarkmidid ad

baki fjdrfestingum fyrirtekisins?
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Adaleigendur Eyris;
fedgarnir Pérdur
Magnusson og Arni
Oddur Péréarson.

»Eyrir kom ad Marel sem hluthafi 4rid 2004 og vid
jukum sidan smdm saman hlut okkar { fyrirtekinu
4rid 4 eftir. T okkar huga var alveg ljést ad tzknilega
veri Marel fremst { sinum geira, p.c.a.s. { framleidslu
kerfa fyrir matvelavinnslu. Marel reidir sig mun meira
4 hugbtinadargerd og tekni en flestir samkeppnisadilar
pess, hugsanlega vegna pess ad retur annarra fyrirtekja
liggja oft meira { vélrenum idnadi. Ad vera i fremstu

Heildareignir Eyris - milljonir krona

i

] Fo ]

Heildareignir Eyris eru niina metnar & um 25 milljaréa kréna.
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163 hvad vardar teknilegu hlidina er hins vegar ekki

nég til ad skapa aukinn hagnad og pad m4 segja ad tveer
leidir hafi verid ferar.

Annars vegar hefdi verid hegt ad minnka og sérhefa
fyrirteekid tl ad gera pad samkeppnishefara en 4
prengra svidi en 4dur. Vid dkvddum hins vegar ad
breikka pjénustu Marels, kalla fram sterdarhagkvemni
med vidrekari rekstri og skapa pannig adstzdur til
pess ad Marel geti { framtidinni ordid sterst { sinni
atvinnugrein 4 heimsvisu. Stefnan liggur pvi fyrir {
megindrdttum, en pad sem er dframhaldandi verkefni
er ad semja framkvemdadetlanir um hvernig vid getum
komist { petta forystuhlutverk: 4 hve mérgum drum,
med hversu morgum yfirtdkum, hversu miklum innri

vexti og svo framvegis.”

Huer er markadshlutdeild Marels i dag og hvert er
endanlegt markmid ykkar i peim mdlum?

»Samkvemt okkar skilgreiningu 4 pessum markadi er
markadshlutdeild okkar nt um tta présent. I fyrra var
hin adeins fjégur présent en { febriiar 4 pessu 4ri settum
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Eigiod fé Eyris - milljonir kréna
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vid fram 4etlun med pvi markmidi ad nd fimmtdn il
tuttugu proésent markadshlutdeild innan fimm 4ra. Eg
held, satt best ad segja, ad fdir 4 fjarmalamérkudunum
hafi talid petta raunhaft. Eg tel hins vegar ad 6r voxtur
okkar sidan hafi synt folki ad petta sé vel gerlegt.

Pess md geta ad 6ll vinnsla 4 matvelum er ad aukast
mikid 4 heimsvisu og pessi markadur er pvi ad vaxa
umtalsvert hradar en almennur hagvoxtur { heiminum.
Mbguleikarnir eru pvi margir, sérstaklega i 1jdsi pess
ad pad er enginn einn stér adili med forystuhlucverk
{ pessum geira. Sterstu samkeppnisadilar okkar eru
adeins med um niu présent markadshlutdeild.”

Atta félog upphaflega i sigtinu

Nylegt hlutfjdritbod ykkar virtist hafa heppnast glesi-
lega, var pad lidur i stekkunarstefnunni?

,Vissulega. Pad var hins vegar hugsad til pess ad fjir-
magna framtidarstekkun, ekki til ad fjirmagna per
fjarfestingar sem vid gerdum 4 sidustu tolf mdnudum.
Per voru vissulega tSluverdar, t.d. tokum vid yfir
Dantech Food i Singapore, Delford i Bretlandi og
Scanvagt { Danmérku. Pad sidastnefnda voru sterstu
kaupin. Vid hofum riflega tvofaldad veltu fyrirtaekisins
4 pessum tima og audvitad virdist pad hratt farid. Pé
skyldi haft { huga ad innan Marels hafdi farid fram
priggja 4ra undirbtningsvinna og par hafdi markadur-
inn verid greindur mun betur en nokkur annar hafdi
gert til pess tima.

Eitt hundrad og prjdtiu félog hofdu verid greind og
par 4 medal voru 4tta sem Marel hafdi dhuga 4. Medal
pessara dtta félaga voru einmitt Delford og Scanvagt,
en pau eru badi fjarmégnud med skuldabréfatitbodi
og pvi var vel tekid hér 4 Tslandi. Par ad auki hafa eig-
endur Scanvagt synt mikla trd 4 samrunanum med pvi
ad kaupa fjértdn présenta hlut { Marel og ldna félaginu

tvo milljarda islenskra kréna til tveggja 4ra, vaxtalaust
og 4n trygginga.

Pad var pvi alveg ljost ad vid héfdum fjdrmagnad
per yfirtdkur sem voru yfirstadnar en dkvddum ad
fara { petta hlutafjartitbod til ad fjarmagna enn frekari
voxt. Pad hefur lika hjdlpad til vid ad breikka og stekka
hluthafahdpinn og gera hlutabréfin audseljanlegri 4
verdbréfamarkadi.”

Huers konar fyrirteki erud pid helst ad skoda fyrir
framtidina?

»Nastu sameiningar munu snda ad pvi ad auka trval
studningsvara sem vid getum bodid upp 4. A ensku
kallast petta ,complementary” vorur. Delford bydur
t.d. upp 4 ymsa aukahluti og skurdarvélar sem vid
hofdum ekki 4dur verid med og stefnan er kldrlega ad
breikka vorudrvalid um leid og félagid steekkar.”

Huerjir eru helstu vidskiptavinir Marels { dag og
hverjir verda peir 4 morgun?

»Helstu vidskiptavinir okkar hafa longum verid i Evr-
6pu og Bandarikjunum. Landslagid par er hins vegar ad
breytast mikid par sem matvelavinnslufyrirteki hafa {
raun ordid 4 undan okkur, sem framleidum tekjabin-
adinn fyrir p4, { pessari samrunapréun og nokkur félog
hafa myndad mjog sterka markadsstodu. Stefnan par
er greinilega ad fullvinna voruna frd upphafi til enda
og pvi eru pessi fyrirteki ad stekka vid sig. Pad matti
kannski @tla ad vidskiptavinir okkar séu ekki hrifnir af
pvi ad Marel auki samkeppnisstodu sina til méts vid
pau en pvert 4 méti eru menn ad sjd teekiferi { pessari
préun. Toluverd hagreding felst { pvi ad feekka birgjum
og pad er betra fyrir pessi félog ad feerri adilar sjdi um ad
framleida vélakost peirra, t.d. eykur pad samhefni kerfa
og samrymir vidhaldsferli.
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Eigid fé Eyris er
taepir 12 milljardar,
pb.e. eftir nylega
hlutafjaraukningu.
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Framtidarsyn Marels
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Framtidarsyn Marels. Gert er rad fyrir pvi ad veltan verdi um 1milljardur evra
arid 2015 eda um teepir 90 milljardar kréna a nuverandi verdlagi.

Hvad framtidina vardar pd er pad deginum ljésara
a0 framtidarvoxtur pessa idnadar mun eiga sér stad
4 nymérkudunum { Asfu, Sudur-Amerfku og aust-
urhluta Evrépu. Par er gridarlega stér éplegdur akur.
Par sem framtid okkar liggur parna er mjog mikilvagt
ad nd ad sampeetta pessi fyrirteeki, sem eiga grunn sinn
i Evrépu og Bandarikjunum, og nd pannig slagkrafti til
ad rddast inn 4 nyja markadi. Pad er allt annad ad fara
inn 4 pessa markadi med félag sem er fjérum til fimm
sinnum steerra en gamla Marel var 4rid 2005. Pad felur
hreinlega i sér miklu minni dhettu og veitir okkur
pannig hugrekki til ad fara inn 4 pessa markadi.”

Otimabundinn fjarfestingarammi

- Nii ert pit bedi stjdrnarformadur Marels og fram-
kvemdastjori Eyris, fjdrfestingafélagsins sem 4 um
[jordung i Marel. Hvernig spilar stefnumdtun Eyris og
Marels saman?

»Eyrir hefur ndcedrulega verid ad prdast og proskast
4 peim sex drum sem félagid hefur verid starfandi

og a0 medaltali hofum vid um pad bil tvofaldast 4

Blue Lagoon gjatakor
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ARNI ODDUR i EYRI

hverju 4ri 4 pvi timabili. Stefna Eyris er { raun og veru
nokkud einféld. Vid fiumst vid tver tegundir fjérfest-
inga — dhrifafjérfestingar eda ,active ownership*, eins
og petta kallast 4 ensku, og svo kaupum vid og seljum
verdbréf.

Pad er munur 4 pvi hvernig vid ndlgumst kaup 4
iOnadarfyrirtekjum og fjarmalafyrirceekjum ad pvi leyti
ad vid hofum eingdngu dhuga 4 idnadarfyrirtekjum
sem hafa burdi til ad taka forystu 4 heimsmarkadi. P4
meina ég ekki fyrirteki sem eru { leidandi st6du nd
pegar, heldur vaxandi og spennandi fyrirteki sem vid
teljum ad geti tekid fram ar samkeppninni. Fyrirteki
eins og Ossur og Marel eru klzdskerasnidin fyrir pessa
stefnu par sem pau eru teknilega fremst og geta med
timanum ordid leidandi 4 sinum markadi. Hvad fjdr-
mélafyrirteeki vardar viljum vid ad pau komist { leidandi
stddu 4 sinu starfssvedi.

Almennt sé3 viljum vid eiga hlut { ffum fyrirtekjum
i einu. Vid beitum svokalladari fokus-fjdrfestingastefnu
sem pydir ad vid fylgjumst ndid med um fjdrutiu

félogum 4 hverjum tima en eigum yfirleitc ekki verd-

Uepbvngr | dra 420 £852 ofis & Bmingooelicbeingzonn

Starfsmenn Marels samstadunnar

2500
2000
1500 1380
1000
£30
o
Marel Marel, Camitech  Marel, Camitech,

AEW Delford

bréf nema { fjérdungi peirra. Pad sem kannski skilur
okkur adeins frd 6drum er st stadreynd ad vid setjum
okkur ekki fost timamérk fyrir fjdrfestingar. Okkar
fjarfestingarammi er étimabundinn. Pad pydir ad vid
erum ekki ad fara inn i fyrirteki tl ad snta 6llu vid

2080
. & Annad
Bredland
m Danemark
I et
Marel, Camitech,

AEW Datford,
Scanwagt

Starfsmenn Marels-
samstaedunnar eru
nuna um 2.080 talsins
i nokkrum I6ndum.




ARNI ODDUR i EYRI

og selja pau sidan aftur eftir tvd 4r. AJ sama skapi eru
skuldir okkar langtimafjdrmagnadar, { um fjdgur 4r ad
medaltali.”

Nii eru marg islensk fjdrfestingafélog med stéran hluta
af starfsemi sinni d erlendri grund. Veldur pad ykkur
miklum vandredum ad notast vid krénuna og evruna
til skiptis?

,Eigid & og tekjur fjdrfestingafélaga eins og Eyris
eru békadar { erlendri mynt og ég tel pvi venlegt ad
skoda pann moguleika ad verdbréf geti farid ad ganga
kaupum og s6lum i evrum hér 4 landi. Pad myndi
minnka dhettu erlendra fjirfesta par sem evran er pekke
sterd en faestir hlutabréfamidlarar vilja leggja 4 sig ad
fylgjast ndid med og spd i framtidargengi krénunnar. Eg
vil p6 leggja dherslu 4 ad Tsland er dkaflega gédur stadur
til fyrirteekjareksturs og petta mal med evruna er bara
demi um citthvad sem myndi gera stéduna enn betri,
frekar en ad pad sé beinlinis undan miklu ad kvarta.”

Ef vid snsium okkur adeins ad pér sjdlfum, hvar ert pii
Jeddur, alinn upp og menntadur?

,Eg hef ad mestu leyti btid { Vesturbz Reykjavikur
en ég menntadi mig { Sviss og bjé lika um tima med for-
eldrum minum { Bandarikjunum 4 medan fadir minn
stundadi par MBA-ndm. Fyrir utan formlega menntun
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Starfsmenn Eyris. Fra vinstri: Péréur Magnusson, stjérnarformadur Eyris, Margrét Jonsdaéttir, fiarmalastjori, Aldis Arna Tryggvadéttir,
greiningardeild, Arni Oddur Pérdarsson framkvaemdastjori og Orn Valdimarsson, greiningardeild.

var pad mikill skéli ad verda yfirmadur verdbréfasvids
Biinadarbankans tuttugu og sj6 dra gamall. Eg var par {
tep fjégur 4r vid hélfgerda uppbyggingarvinnu og lerdi
mjdg mikid 4 peim tima.”

Huer eru helstu dhugamilin? Hefurdu tima til ad
sinna peim?

,Pad er allur gangur 4 pvi hvad madur hefur mikinn
tima en ég ferdast toluvert, badi innan- og utanlands.
A sumrin seki ég mikid { veidi og adra ttivera, finnst
gott ad fara upp i sveit og slappa adeins af { dreifbylinu.
A veturna eru pad sidan skidin. Pad vill svo heppilega
til ad konan min bjé um skeid 4 fralfu en eins og 4dur
sagdi er ég menntadur { Sviss. Pessi tvd 16nd draga
okkur hvad mest til sin og pad skemmir ekki fyrir ad
vid hofum adgang ad Olpunum 4 badum st6dum.

Rétt ad lokum, hvad leggur pit persénulega mesta
dhersly d 1 daglegri stjornun?

»Hér i Eyri legg ég mikla dherslu 4 gagnryna hugsun
og 4 ad folk tjdi skodanir sinar hreint at. Stér hluti af
starfsemi okkar er greining 4 peim félégum sem vid
eigum {, sem og 6drum tekifeerum 4 markadnum. Petta
er hépvinna og mér finnst pvi mikilvegt ad hver og
einn hafi dkvednar skodanir og tjdi per skyrt.“4]
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Stjérnendur Gutenbergs: Hermann Sverrisson, forstédumadur reikningagerdar, Stefan Hjaltalin, pjénustustjéri, J6n
Hermannsson, forst6dumadur margmidlunardeildar og Gudmunda Eliasdoéttir, markadsstjori. | aftari r66: Siguréur Bjorn
Blondal, markadsstjori og Einar Birkir Einarsson, framkveemdastjéri Gutenbergs.

Gutenberg ehf.

Breyttar aherslur og nytt hisnaedi

utenberg ehf. stendur 4 gomlum merg og hefur starfad

6slitid { meira en eina 6ld eda frd drinu 1904. Lengst af starf-

a0i Gutenberg sem prentsmidja fyrir hid opinbera og ekkert
annad fyrireeki getur stdtad af pvi ad hafa pjénad Alpingi Tslendinga
i samfelle eina 6ld. A [6ngum starfsaldri hafa 0rdid miklar breytingar
{ prentidnadi og prentmidlun, ekki sist 4 sidustu drum. Gutenberg
hefur 6hikad sétt inn 4 ny svid { take vid nyja tima og bydur marg-
vislega pjénustu umfram hid hefdbundna prentverk. I dag pjénar
Gutenberg vidskiptavinum sinum med allt er vidkemur prentun:
radgjof, honnun og umbrot, offset og stafreena prentun, békband,
umbtdavérur og dreifingu.

Breyting Gr prentsmidju i prentmidlun

Framkvemdastjéri Gutenbergs er Einar Birkir Einarsson og segir
hann verdmeti fyrirtekisins ekki sist liggja { dralangri reynslu og
pekkingu starfsmanna 4 pérfum markadarins og moguleikum {
midlunarlausnum: ,,Vid héfum hagt og bitandi verid ad breytast ar
prentsmidju { prentmidlun en stefnumétandi dkvordun var hjd eig-
endum fyrirtekisins ad slita { sundur sélu, pjénustu og markadshluta
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fyrirtekisins frd framleidslunni ¢l ad gera okkur mégulegt ad vera
beittari 4 markadinum og eins til ad skapa meiri fjolbreytni. Fram-
leidsludeildin sameinadist framleidsludeild Prentsmidjunnar Odda og
Ur peim var stofnad fyrirtekid OPM. Vid pessa breytingu fengum
vid adgang ad mun fleiri og 6flugri prentvélum sem eru med fjol-
breytta moguleika { prentun og umbidavérum. M4 med sanni segja
ad Gutenberg hafi verid ad breytast dr prentsmidju { fyrirteeki sem
bydur upp 4 allar lausnir { prentmidlun.

Dessi breyting hefur gert pad ad verkum ad innra skipulag fyrirtek-
isins hefur breyst og 4 undanférnu 4ri héfum vid unnid ad pvi breyta
pvi { take vid nyte hlutverk og nyjar dherslur. Eg kom til Gutenbergs
{ maf sidastlidnum og hefur pad verid mitt verk ad ljika pessu breyt-
ingaferli og um leid hofum vid byggt upp s6lu- og markadsmalin svo
til frd grunni.®

Nytt hasnaedi

Eitt steersta stokkid { breytingum 4 Gutenberg var flutningur { nytt
hisnedi ad Sudurlandsbraut 24, 4 1. had, sem Einar Birkir segir
skipta miklu mdli: ,Hasn2did { S{dumtlanum, par sem vid vorum,
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Taekjakostur Gutenbergs er eins og best gerist.

Gutenberg hefur verid ad breytast Gr prentsmidju i prentmidlun.

S6lu,- pjonustu,- og markadshluti fyrirtaekisins hefur verid slitin

fra framleidslunni. Pad gefur moguleika 4 ad vera beittari & markadnum

og skapa meiri fjolbreytni og vorudrval.

hentadi ekki lengur, adgengi vidskiptavina var ekki gott, allcof stdrt
og langt 4 milli manna. Nyja htsn®did er talsvert frabrugdid, allir
starfsmenn eru 4 einni had, { einu opnu rymi. Samgangur og sam-
skipti starfsmanna eru ndin og allar deildir eru 4 sama stad. Medal
synilegra nyjunga { nyja hisnedinu er ad { méttokunni verdum vid
med veglega syningaradstddu. Par munu gestir og gangandi geta virt
fyrir sér hin ymsu verk sem unnin hafa verid { Gutenberg og eins syn-
ishorn af mismunandi pappirsgerdum, lokkunaradferdum og mérgu
fleiru. Md med sanni segja ad flutningurinn sé lokahnykkurinn 4
skipulagsbreytingunum.

Markmidin

Gutenberg einbeitir sér ad sélu og pjénustu 4 prentmidlunarlausnum:
»Lykilmarkadir okkar eru opinber stjérnsysla, sveitarfélog, fjarskipta-
og orkumarkadir, skélar og félagasamtok og svo ekki sist erum vid
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Gutenberg fluttist nylega ad Sudurlandsbraut 24, jardhaed.

mikid ad auka ecinstaklingsmarkadinn og gera okkur synilegri par.
Stafrena prentunin flutti med okkur 4 Sudurlandsbrautina og par
med minni prentverkefni, medal annars fyrir einstaklinga sem vilja
jafnvel l4ta prenta fyrir sig samdagurs. S4 tekjakostur sem vid héfum
i dag, bdi i offsetprentun og stafreenni prentun, er eins og best ger-
ist. Hvad vardar stafreena prentun pd hefur frampréun verid mikil og
gdi slikrar prentunar eru ordin samberileg vid offsetprentun. Vid
héfum verid ad fjdrfesta { peirri teekni sem gerir okkur kleift ad skila
vandadri vinnu med stuttum fyrirvara.”

Einar Birkir segir Gutenberg hafa skapad sér pd st6du ad vera
sveigjanlegt og personulegt fyrirteki sem hafi hagsmuni vidskiptavina
sinna ad leidarljési: ,Vid viljum ad sjalfsogdu halda peirri st6du
dfram. Hin er ekki sjélfgefin, pad parf ad vidhalda henni og pad
gerum vid med skopunargifu og krafti starfsmanna sem falin er
dbyrgd og peim treyst.”

enb
Sudurlandsbraut 24 ¢ 108 Reykjavik
Simi: 545 4400 ¢ Fax: 545 4401

Netsida: www.gutenberg.is
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BOK UM STJORNUN

PALL KR. PALSSON GEFUR UT HANDBOK ATHAFNAMANNSINS
MED GOBUM RABUM UR FRADUNUM 0G FRA LONGUM FERLI SEM STJORNANDI:

AD KOMA

REYNSLUNNI
TIL SKILA

TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON * MYNDIR: GEIR OLAFSSON

andbdk athafnamannsins er titill békar sem
Péll Kr. Pélsson, verkfredingur og rddgjafi,
sendi frd sér 4 dégunum. Békin er 127

bladsidur og par m4 finna ymis hagnyt r4d
fyrir f6lk { atvinnulifinu um stefnumétun, markmid-
asetningu, stjérnun, starfsmannamdl og fleira. Békin

er gefin at af Skyggni, fyrirteki Pals, { samvinnu

vid SPRON, sem leggur sérstaka dherslu 4 ad pjéna
litlum og medalstérum fyrircekjum. T békinni fer

ANDBOK |
ATHAFNAMANNSINS

héfundurinn yfir ymis rdd sem vidurkennd eru {
fredunum og sémuleidis pau sem honum sjalfum

SRl hafa reynst vel 4 16ngum ferli sem stjérnanda, fjdr-

i hwrfonerns . . .
™ festi og nu seinni 4rin sem rddgjafa.

Bjo til eigid radgjafakerfi

\' |_‘ JA peim 25 drum sem ég hef starfad { atvinnu-
e lifinu, einkum vid stjérnun, hef ég 68last mikla
‘ reynslu, eins og gefur ad skilja. Oft hefur mér

tekist dgetlega til, en ég hef lika gert fjélmorg

wL W FALEADN

mistok. [ békinni reyni ég ad koma pessari

reynslu il skila,“ segir P4ll Kr. Palsson, sem
4 fjolbreyttan starfsferil ad baki. Hann hefur
medal annars verid forstjéri Idnteknistofnunar, fram-
kvemdastjéri Vifilfells og Sélar og er pd fact eitt
nefnt. Sidustu 4r hefur hann hins vegar einbeitt sér
ad rddgjafastorfum auk fjérfestinga undir merkjum
Tvidranga ehf., sem er fjarfestingafélag { hans eigu.
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»2Handbdk athafnamannsins er ekki fredirit, enda
er ekki lagt upp med pad. Minn tilgangur er s4, ad
parna geti frumkvédlar og stjornendur fyrirtekja
fengid g6d rdd og nyjar hugmyndir vardandi stjérn-
unaradferdir, stefnumétun og starfsmannamdl.

Sem framkvemdastjéri Vifilfells segist P4ll hafa
60last mikla reynslu, enda starfi fyrirtekid { alpj6d-
legu umhverfi innan samsteypu Coca Cola. Eldskirn
sina sem stjérnandi segist hann pé hafa fengid pegar
hann dsamt fleirum keypti rekstur Sélar hf. 4rid
1994. ,Vid férum med SOl { gegnum alla adferda-
freedi stjérnunar hvad vardar endurmétun rekstrar.
Pad var mikill skéli. Pegar ég dkvad sidan ad fara Gt {
sjélfsteeda radgjof dkvad ég ad byggja 4 reynslu fyrri
4ra, nddi { allar gdmlu méppurnar minar frd Sélardr-
unum og bjé til eigid kerfi sem ég kalla Nysképun {
starfandi fyrirtekjum.”

Mikilvaegustu atridin i stjornun

A sidastlidnum fjérum drum hefur P4ll Kr. Pélsson
komid sem rddgjafi inn { ner fimmdu fyrirceki.
Flest peirra eru pad sem kalla m4 litil og medalstor
og felst starf rddgjafans { pvi ad fara med stjérn-
endum yfir pd patti rekstrarins par sem trbéta virdist
porf, til demis; degjold, tekjumyndun, markadsmal,
stjornun, skipulag, efnahagsreikninginn og fleira.
Ollum steinum er velt vid og pegar myndin er ordin



skyr er sett nidur 4 blad hverju purfi ad breyta fyrir

hvada tima og hver sé dbyrgur fyrir hverjum verkpetti
{ umbétastarfinu. ,,Starfid byggist samkveemt minum
dherslum 4 virkum adgerdum en ekki skyrsluskrifum,
eins og oft hefur viljad loda vid rddgjafastorf,” segir
P4ll og betir vid ad algengt sé ad starf hans med
hverju fyrirteki spanni tdlf til 4tjdn mdnudi.

Pé ad markviss stjérnun og stefnumdtun séu
mikilvegir peettir { rekstri fyrirteekja verda peir oft
afgangssterd { onn rambhelgra daga. ,Margir telja

stefnumoétun adeins 4 feri sérfredinga og  Ottast

ekki lifa { slikum blekkinga heimi ad kenna til deemis
rikisstjérninni um Sfarir sinar. Rekstur er oft virkilega
toff og ef pu rekur fyrirtekid fyrst og fremst sem
hugsjénamadur verdur sjélfsagt farid illa med pig. En
svona er heimur vidskiptanna. Hefustu fyrirtekin,
sem leggja dherslu 4 ad pekkja og uppfylla parfir
markadarins, nd lengst og pess njéta neytendur.”

i byggir kaflann um sidferdi { vidskiprum medal
annars 4 frdasign sr. Halldérs Reynissonar, sem
4 rddstefnu fyrir noklkrum misserum sagdi

»Margir telja stefnumétun
adeins a feeri sérfreedinga
og ottast vafstur, skyrslu-
skrif og haa reikninga fra

radgjéfum. Pessi hraedsla

er sleem fyrir alla adila,”

segir Pall Kr. Palsson, hér

med boékina gédu.

LHeilagur fjolskyldufadir

sem situr i soknarnefnd,
en vedur i starfi sinu ut
fyrir alla ba ramma sem

vafstur, skyrsluskrif og hda reikninga frd rddgjofum.

mikilvegt ad ekki giltu onnur sidferdislogmdl
Dessi hredsla er slem fyrir alla adila og vard medal | 7 vidskiptalifinu en i tilverunni almennt. Er

annars kveikjan ad pvi ad ég dkvad ad skrifa pessa | raunin hins vegar sit?

bok, par sem ég reyni ad setja fram helstu og mik-
ilvaegustu atridin { stefnumétun og stjérnun 4 skyran
og adgengilegan hétt,“ segir P4ll, sem hefur unnid ad
békarskrifunum sidastlidin tvé 4r.

Rekstur er toff

P4ll segir mikla vidhorfsbreytingu hafa ordid i islensku
atvinnulifi undanfarin 4r. Fyrirtekin séu { sifellt rikari
meli markadsdrifin eins og vera purfi. ,Pad er mikil
heetta 4 ferdum pegar stjérnendur fara ad ergja sig yfir
breyttum ytri adstzdum og telja ad paer 6dru fremur
séu orsok erfidleika { rekstri. Pannig m4 ekki hugsa.
Vissulega réda ytri adstzdur miklu, en menn mega

N einhverjum tilvikum er pad svo, edlilega.
Engu ad sidur parf félk ad vera samkvemt
sjélfu sér. Pad er Striverdugt ef madur er fullur
sidferdiskenndar { vinnunni og sidan allc annar
persénuleiki { einkalifi, eda heilagur fjolskyldufadic
sem situr { s6knarnefnd, en vedur i starfi sinu Gt fyrir
alla p4 ramma sem vidskiptalifinu eru settir. [ hinu
freega Enron-madli { Bandarikjunum dnetjudust menn
gredgi af offorsi, sem 4 sér varla hlidstedur. Pad mél
var sidlaust graedgisflipp med afleidingum sem allir

pekkja.
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vidskiptalifinu eru settir.“
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BROT UR BOKINNI:

Annad ord yfir heidarleika
,910ferdi { vidskiptum er { raun annad ord
yfir heidarleika. Spurningin snyst um pad
hvort menn hagnist meira 4 pvi ad vera
heidarlegir og syna sidvitund i vidskiptum
en med pvi ad horfa fram hjé pessum
gildum. Getur gott sidferdi jafnvel aukid
ardsemi fyrirtzekja pegar til lengri tima er
litig?

[ dag virdast skammtimasjénarmid vida
hofd ad leidarljési i vidskiptum og rekstri
fyrirtekja. Krafan um meiri ard 4 nesta
misseri en 4 pvi sidasta ytir undir ad hugsa
fyrst og fremst til skammtimadrangurs og
ad nd sem mestum hagnadi til skamms
tima litid. Margt virdist benda til pess ad
petta vidhorf leidi til pess ad menn teygi sig
oft bysna langt og 4 tidum 4t yfir pad sem
kalla meetti sidferdileg mérk og samfélags-
lega dbyrgd.*

Vald yfir sjalfum sér
yEitt grundvallaratridi stjérnunar er ad
til ad nd drangri med adra verdur madur
ad hafa vald yfir sjdlfum sér. Flestir peirra
cinstaklinga, sem mannkynssagan telur
hafa ndd mestum 4rangri hver 4 sinu svidi,
bjuggu yfir miklum aga og sjlfstjérn sem
gerdi peim kleift ad nyta hefileika sina til
hins ytrasta. Margir pessara einstaklinga
hofdu fyrst og fremst aga til ad nyta sér-
staka hefileika sina, sem oft gdtu verid 4

afar prongu svidi par sem peim tdkst ad
reekta styrkleika sina.

[ stjérnunarfredum heitir petta ad
skynsamlegast sé ad leggja megindherslu
4 ad bata sig 4 peim svidum par sem
madur byr yfir styrkleikum fremur en
a0 breyta veikleikum sinum. Stadreynd
mélsins er nefnilega st ad afar erfitt er ad
yfirstiga mannlega veikleika og peir sem
eyda orkunni { pad komast yfirleitt mun
skemmra en hinir sem leggja sig fram vid
ad proska og préa styrkleika sina og hefi-
leika.”

Heefni til ad gagnryna
»,Go6dur leidtogi og gbédur stjérnandi hafa
pann einstaka hefileika ad geta gagnrynt
med jikvedum hetti pannig ad sd sem
fyrir gagnryninni verdur skynjar pad ekki
sem neikvete vidhorf heldur sem jakvett
og proskandi sjénarmid.“

Ad taka 4 méti gagnryni

»,Med sama hetti og gdédir stjérnendur
og leidtogar purfa ad geta gagnrynt med
uppbyggilegum hetti verda peir ad hafa
hefileika til ad hlusta 4 gagnryni ann-
arra og skilja 4 milli neikvedrar gagnryni
og peirrar sem skiptir mdli og vert er ad
vinna ar og fylgja pvi eftir med sifelldu
endurmati 4 sjilfum sér og vinnubrégdum
sinum.

~Nenn mega ekki lifa i
slikum blekkingaheimi
ad kenna til demis
rikisstjorninni um ofarir
sinar. Rekstur er oft
virkilega toff.“

Krafa um gédar aztlanir

1 bék pinni fjallar pii mikid um detlanagerd
i rekestri. Eru islenskir stjdrnendur ndgu
medvitadir um mikilvegi géora detlana {
rekstri sinum?

»Hvad dztlanagerd vidvikur er Shatt ad
segja ad vidhorfin hafi gjorbreyst 4 und-
anférnum 4drum. Med einkavedingu rikis-
bankanna var farid ad gera allt adrar krofur
til fyrirceekjanna en 4dur hafdi tidkast. Gédar
og markvissar detlanir eru { dag forsenda pess
ad fyrirteekin fai fyrirgreidslu. Vidskiptalifid
er klarlega mun agadra nd en fyrir tiu dl
fimmedn drum,“ segir Péll Kr. Pélsson. Hann
hyggst gera deetlanavinnu betri skil i nastu
bok sinni { pessum ddr, sem ventanlega
kemur dt nesta sumar. Eins og fyrr segir
eru bddar bekurnar gefnar at { samstarfi vid
SPRON sem leggur sérstaka dherslu 4 pjén-
ustu vid litil og medalstér fyrirteki. Fyrir
stjornendur slikra fyrirteekja hefur, ad mati
P4ls, vantad handhag uppflettiric um rdd {
rekstri og pvi md segja ad Gr brynni porf sé
batt med Handbék athafnamannsins. 1
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Aukablad Frjalsrar verslunar er ad pessu sinni um vid-
skiptaradin. bau eru niu talsins. Segja ma ad pad tiunda sé
alpj6dsvid Vidskiptarads Islands sem stofnad var fyrir premur
arum. Formenn vidskiptaradanna eru hér i skemmtilegu spjalli.

TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON o. fl.



ALPJODASVID VIDSKIPTARADS ISLANDS

»Alpj6dasvid Vid-
skiptarads lslands var
stofnad fyrir premur
arum til ad halda utan
um millilandarad vio-

skiptaradsins.“

Alpjodlegt
tengslanet
markmidid

Kristin S. Hjalmtysdéttir: ,,Pau 16nd sem islendingar eiga mest vidskipti vid eru jafnframt pau
sem fysilegast er ad eiga annars konar samstarf vi6.“

Ipj63asvid Vidskiptardds Islands var stofnad fyrir premur drum

til ad halda utan um millilandardd vidskiptarddsins; Sensk-
islenska vidskiptarddid, Pysk-islenska vidskiptarddid og fleiri. Kristin
S. Hjalmtysdéttir, sem var framkvemdastjéri Pysk-islenska vid-
skiptarddsins { 10 dr, er nyrddinn framkvemdastjéri alpjédasvidsins
og hun segir ad rédin hafi verid ordin allmérg og ad starfsemin hafi
skarast 4 vissum svidum.

Markmid millilandarédanna er ad hafa milligdngu um vidskipti
milli Tslands og annarra landa, midla upplysingum og adstoda fyr-
irteki og einstaklinga sem hafa dhuga 4 ad komast { vidskipti { 63rum
I6ndum. Ad mati Kristinar m4 halda pvi fram ad markmid pessarar
starfsemi sé { reynd ad bua til alpjédlegt tengslanet, vidhalda pvi og
stekka pad svo ad félagar rddanna geti nytt sér pau sambond sem
skapast jafnt vid fyrirceeki, félagasamedk og stofnanir.

Kristin bendir 4 ad pau millilandardd sem heyra undir alpjéda-
svidid séu misstdr og starfsemi peirra pvi mismikil. , Pysk-islenska vid-
skiptarddid er til demis mjog umsvifamikid og med mikla starfsemi
og par er daglegur rekstur toluverdur 4 medan 6nnur eru minni og
starfsemin tengist fyrst og fremst sérstékum vidburdum sem pau
standa fyrir. Daglegur rekstur tengist audvitad skipulagningu vid-
burda, upplysingagjof, samskiptum vid erlend og islensk fyrirteki og
sidan ad sjalfsdgdu hefdbundinni umsyslu.“

Kristin segir ad alpjédasvidid sé fyrst og fremst pjénustusvid.
yHlutverk pess er kannski ekki beint ad skapa vidskiptataekiferi
heldur adstodar pad vid ad koma 4 tengslum og sambdéndum. Pad
stendur hins vegar oft fyrir fundum, ferdum og rédstefnum par sem
reynt er ad leida saman félk sem geti haft dhuga 4 ad mynda vid-
skiptasamband. Ad pvi leyti getur rddid haft mikid frumkvedi en
audvitad veltur framhaldid sidan 4 fyrirtekjunum sjélfum sem end-
anlega taka dkvordun um hvort af vidskiptum verdur.”
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Helstu vidskiptalond islendinga

R4din verda oftast til fyrir milligdngu Vidskiptardds Islands og
peirra fyrirtekja sem eru { vidskiptum vid vidkomandi land. Milli-
landarddin tengjast jafnan helstu vidskiptalondum Islendinga.
HAstzdan er { sjilfu sér einfold - pau 16nd sem Islendingar eiga mest
vidskipti vid eru lika pau sem fysilegast er ad eiga annars konar
samstarf vid.“

Mikill dhugi er 4 ad fjolga millilandarddunum en Kristin segir ad
engin dkvordun hafi verid tekin um hvort af pvi verdur. ,,Pad kostar
mikla fyrirhéfn ad koma 4 millilandarddi, mikla vinnu og dhuga og
pad verdur ad vera tryggt 4dur en lagt er af stad ad starfid muni skila
drangri.”

AJ sogn Kiristinar verdur pess gett ad hvert rdd haldi dkvednu
sjilfstedi likt og verid hefur. ,Vidburdir eru til demis ekki
skipulagdir i nafni Alpjédasvidsins. Pysk-islenska vidskiptarddid
skipuleggur til ad mynda drlega Islandskynningu i Pyskalandi en
Bresk-islenska vidskiptarddid skipuleggur pad sem ad Bretlandi
snyr og svo framvegis. P4 hafa 6ll rddin sjélfstedan fjirhag, eigin
félagaskrd og eigin stjérn.”

Stjérnarseta { millilandarddunum byggist 4 dhuga peirra sem par
sitja. ,Pad hefur verid gefa rddanna ad { pessar stjérnir hefur undan-
tekningalaust valist dhuga- og atorkusamt f6lk. Framkvemdastjéri
starfar edlilega ndid med stjérninni og kannski sérstaklega stjdrnar-
formanninum og ad auki nytur hann samstarfsins vid Vidskiptardd
[slands og starfsmenn pess. Pessi umgjord tryggir ad starfid skilar peim
drangri sem stefnt er ad. Sidast en ekki sist ber ad nefna dmetanlegan
ptt erlendra sendirada 4 Islandi og islenskra sendirdda erlendis. Vid
pau &ll er mikid og gott samstarf sem og svo audvitad vid félagana,
badi hér heima og { 63rum l6ndum. A endanum eru pad audvitad
beir og st pjénusta sem peir f4 sem skiptir 6llu mdli.“ &1



AMERISK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID

,Vidskiptin 3 milli
Islands og Banda-
rikjanna eru miklu
umfangsmeiri en folk
gerir sér grein fyrir.*

,»i Bandarikjunum

er gridarlega proad
hagkerfi og vidskipti
4 milli islands og
Bandarikjanna eru
mjog préud,“ segir
Magnus Bjarnason.

Mikilveeg vidskipti vid Bandarikin

Magnﬁs Bjarnason, sem er formadur Amerisk-islenska vidskipta-
rddsins, er framkvemdastjéri hjd Glitni en par ber hann 4byrgd
4 vidskiptum bankans { Nordur-Ameriku og Kina.

Degar Magniis er spurdur hverju hann persénulega vilji koma til
leidar segist hann vilja sjd 4framhald 4 peirri préun ad efnilegt islenskt
folk fari til Bandarikjanna i hdskéla, vinni par og kynnist bandarisku
samfélagi med peim hetti. ,AJ sama skapi myndi ég vilja sjd banda-
riska hdskélanema og adra eiga gédan adgang ad pvi ad koma hingad
til Tslands og starfa hér. Eg held ad petta sé lykillinn ad g6dum sam-
skiptum okkar vid Bandarikin.*

Magns segir ad markmid Amerisk-islenska vidskiptarddsins sé ad
bta til umhverfi sem sé pegilegt fyrir alla til pess ad stunda vidskipti
milli Tslands og Bandarikjanna og auka samskipti 4 milli landanna.
»Vid getum tekid sem demi ad peir sem flytja inn vorur frd Banda-
rikjunum geetu lent { vandredum. Fyrir nokkrum drum breyttust til
daemis allar reglur 4 Islandi um merkingar 4 vérum og peir sem fluttu
inn vorur frd Bandarikjunum purftu ad sérmerkja vérurnar. Petta er
demi um hagsmunamdl sem menn geta tekid upp 4 svona vettvangi.
Ménnum getur lika fundist ad einhverjir tollar eda gjold séu Shagstaed
og reynt pa ad hafa dhrif 4 stjornvold il pess ad slik gjold verdi felld
nidur. Vid reynum alltaf ad hjdlpa til vid ad laga umhverfid sem vid
vinnum { med pvi ad hafa dhrif 4 bandarisk og islensk stjornvold.“

Bandarisk fyrirteki alpjodleg

Amerisk-islenska vidskiptarddid hefur komid ad pvi med Islensk-
ameriska vidskiptarddinu { Bandarikjunum ad halda rédstefnur badi
hér 4 landi og i Bandarikjunum. ,Sem demi md nefna rddstefnu {
4rsbyrjun par sem fjallad var um vidskipti fslands og Nordur-Amer-

iku og hvernig pau eru ad préast. Vid tékum lika pétt { pvi med Vio-
skiptarddi og 6drum adilum ad fd bandariskan hagfreding, Frederick
Mishkin, til pess ad gera hlutlausa Gtteke 4 islenska efnahagskerfinu
pegar mérg spjét st6du 4 Islandi. Petta r4d hefur stadid fyrir ymsum
atburdum { gegnum tidina og reynt ad vera pessi hlutlausi adili sem
skapar vettvang par sem menn geta rett ymsa hluti.”

Magnts segir ad vidskiptin milli fslands og Bandarikjanna séu
miklu umfangsmeiri en félk gerir sér grein fyrir. ,Ef horft er 4
,»hagstofutdlurnar® sést ad ttflutningur okkar til Bandarikjanna og
innflutningur padan sveiflast 4 bilinu 10-15% af heildartit- og inn-
flutningi okkar. Hins vegar eru hér vorumerki eins og Coca Cola
og Pepsi Cola, fyrirteki eins og Alcoa sem er ad byggja 4 Reyd-
arfirdi og vorumerki eins og IBM og Intel. Petta eru allt bandarisk
vorumerki en bandarisk fyrirteki eru mjog alpjédleg. Coca Cola er til
deemis framleitt 4 Tslandi og er { rauninni islensk vara en bandariskt
vorumerki. Pad sama er ad segja um ymsa matsolustadi hér 4 landi.
Madur sér ekkert um petta { télum yfir inn- og ttflutning. Sterstu
erlendu fjérfestingarnar 4 [slandi eru til demis bandariskar fjirfest-
ingar. Bandariska hagkerfid er gridarlega préad og vidskipti 4 milli
[slands og Bandarikjanna eru mjég préud.”

Hvad vardar Gtflutning til Bandarfkjanna nefnir Magnas sjdvar-
afurdir og bendir 4 ad Bandarikin séu mikilvegur markadur fyrir
frosinn fisk. ,,Spennandi hlutir eru ad gerast eins og med ttflutning
4 vatni og vorur eins og 66°Nordur framleidir eru ad szkja 4. Pad er
ekki spurning ad 6ll st vinna sem hefur farid fram { Nordur-Ameriku
hefur vakid dhuga 4 Islandi og pvi sem hédan kemur. Auk pess sjsum
vid sifellt fleiri bandariska ferdamenn koma til fslands og pad hefur
aukid eftirspurn eftir fslenskum voérum.“ a1
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B bYSK-iSLENSKA VIDSKIPTARADID

»Pyskaland hefur
verid eitt stersta vio-
skiptaland okkar um

margra ara skeid.”

’
Utflutningur 345
milljénir evra

4ll Kr. Pélsson, framkvemdastjori og eigandi rddgjafafyrirtek-

isins Skyggnis og fjérfestingafélagsins Tvidranga, er formadur
Dysk-islenska vidskiptarddsins. Pegar Pall er spurdur hvers vegna hann
hafi sést eftir formannsstélnum segir hann ad sér hafi pétt verkefnid
spennandi og ad hann vilji leggja sitt af mérkum il ad efla tengsl
pjédanna 4 svidi vidskipta og verslunar.

P4ll var kosinn formadur pegar rddid var stofnad haustid 1995 i
Hamborg og Reykjavik. ,,Stofnfélagar voru um eitt hundrad og stjérn
radsins hefur verid { pyskum anda; litid um mannabreytingar. Vid
héfum verid heppin med 6flugt folk sem komid hefur ad starfi og
uppbyggingu rddsins { gegnum 4rin.“

A medal verkefna Pysk-islenska vidskiptarddsins er ad hafa
milligongu um vidskiptasambdnd, veita upplysingar um heimilisfong
og ndkvemar upplysingar um einstok fyrirteki, pad sér um kynn-
ingu 4 einstokum fyrirtekjum samkvemt beidni, um kynningu 4
framleidslu og pjénustu fyrirtekja og um markadsrannsoknir. P
veitir pad adstod { deilumdlum, medal annars vid 6flun 16gfredinga {
Dyskalandi, og sér um bréfaskriftir fyrir hond fyrirtekja, pydingar og
tilkun, medal annars i tengslum vid fyrirtekjaheimsoknir. Pad veitir
adstod vid bréfaskriftir { skatta- og tollamdlum, adstodar m.a. vid ad
fi endurgreiddan virdisaukaskatt { Pyskalandi vegna vidskiptaferda
og ferda 4 syningar og veitir upplysingar um tolla af inn- og ttflutn-

ingsvérum.

,»Pyskir dagar
,Vid héfum stadid fyrir ,pyskum dégum® { Reykjavik fjérum sinnum
— medal annars { bakarfum { samvinnu vid Landssamband islenskra
bakarameistara. Vid hofum fengid fyritlesara til landsins og sidast en
ekki sist héfum vid stadid fyrir ,,fslandskynningum“ i byskalandi. bar
ins. Vid tokum venjulega fyrir eitt pema, svo sem fjérmalamarkadinn,
sjdvartitveg, ferdapjénustu og orku. Yfirleitt er med { for frd Islandi
radherra vidkomandi malaflokks.“

Dysk-islenska vidskiptarddid vinnur ndid med islenska sendi-
radinu { Berlin. P4 er r4did hluti af neti pyskra vidskiptardda sem eru
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Pall Kr. Palsson: ,,Okkur hja Pysk-islenska finnst vanta meira af
pbyskum neytendavérum svo sem matvoru og eitthvad af pvi gééa
vini sem framleitt er i Pyskalandi.“

teplega tvo hundrud bzdi innan og utan Pyskalands. ,,Par erum vid
fullgildir medlimir og héfum adgang ad 6llum fyrirtekjum i Pyska-
landi par sem 6l fyrirteki landsins eru félagar { vidskiptarddi sinnar
borgar. Petta net hefur oftar en ekki nyst félagsmonnum okkar pegar
f4 parf ndkvemar upplysingar um starfsemi pyskra fyrirtaekja.

Hvad vardar innflutning fré Pyskalandi bendir Péll 4 ad mikid sé
flutt inn frd Pyskalandi, en meira en helmingur pess séu vélar af ymsu
tagi og bilar. Arid 2005 nam innflutningurinn um 435 milljénum
evra.

»Okkur hjé Pysk-islenska finnst vanta meira af pyskum neyt-
endavérum svo sem matvoru og eitthvad af pvi géda vini sem fram-
leitt er { Pyskalandi.” Pall bendir p6 4 ad lifreent rekcud matvara verdi
sifellt vinselli og rimlega helmingur alls pess innflutnings séu pysk
vorumerki.

Hvad vardar Gtflutning til Pyskalands nefnir P4ll sjdvarafurdir,
4l og hross og 4 sidustu drum hefur Gtflutningur 4 islenskri tekni
aukist. ,Nagir ad nefna fyrirtaki eins og Actavis, Marel og Ossur.
Samtals var Gtflutningur til Pyskalands 345 milljénir evra 4rid 2005
og Dyskaland hefur verid eitt helsta vidskiptaland okkar um margra
dra skeid.“ 4l
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I | DANSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID

Fjorda staersta
) .
innflutnings-
jo0in
Sverrir Sverrisson, framkvemdastjéri Rddgjafar og efnahagsspdr
ehf., bjé { Danmérku { 14 4r og er formadur Dansk-islenska vid-
skiptarddsins sem var stofnad vorid 2000.

Um eitt hundrad félagar eru { rddinu og eru Danir um pridjungur
peirra.

,Vid hofum dtnefnt tvo heidursfélaga. Arid 2001 var Séren
Langvad gerdur ad heidursfélaga, en hann er ad mati flestra sem til
pekkja s4 Dani sem gert hefur hvad mest og best fyrir Islendinga og
samskipti landanna 4 ofanverdri sidustu 6ld. Nagir bara ad nefna
studning hans vid landann { gegnum ,Dansk-islandsk samfund®.
Vigdis Finnbogadéttir var gerd ad heidursfélaga 4rid 2003 en vart
parf ad telja pad upp hvad han hefur gert til ad studla ad auknum og
battum samskiptum milli landanna. Vid sem bjuggum { Danméorku
4rid 1981, pegar Vigdis kom { fyrstu opinberu heimsdknina til Dan-
merkur, upplifdum pad ugglaust mun sterkar hvernig hin gjérbreytti
afst6du Dana til Tslands og dhuga peirra 4 médlefnum pess. Smids-
hoggid 4 pdte sinn { ad auka samskipti landanna
rak hin med bravir 22 4rum seinna pegar Nord-
urbryggjan var opnud i Kaupmannahéfn. Eg held
ad menn hér heima 4tti sig ekki alveg 4 pvi hversu
stéran pdee Vigdis 4cti { pvi ad leida pad flokna og
mikilvega verkefni il lykea.

Rasmussen og Jensen

Dansk-islenska vidskiptarddid skipuleggur fundi og rddstefnur um
mélefni sem tengjast vidskiptum 4 milli landanna og stendur fyrir
heimséknum adila dr vidskiptalifinu eda dhugaverdum einstakl-
ingum af hinu pélitiska svidi. ,,Vid hofum lagt adaldherslu 4 atburdi
sem styrkja hin vidskiptalegu tengsl en inn 4 milli verid med ,,mykri®
atburdi. M4 nefna rddstefnu um upplysingatekni { Danmérku og
fund um sama efni pegar selja 4tti Simann { fyrra skiptid en pd
fengum vid fulltrda fréd danska simafyrirtekinu TDC en peir hofdu
lyst yfir dhuga 4 ad kaupa Simann. P4 héldum vid velheppnada fjdr-
festarddstefnu { Kaupmannahofn 4rid 2003. Han var haldin um bord
i Osléarferjunni { Kaupmannahofn og voru pétttakendur vel yfir eitt
hundrad sem var langt umfram pad sem reiknad var med. Forseti
Islands, Olafur Ragnar Grimsson, var heidursgestur og hélt hann
medal annars afar skemmtilegt dvarp yfir hidegisverdi { bodi DFDS.
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»innflutningur fra
Danmorku nam um
22 milljoroum krona

arid 2005.

Sverrir Sverrisson. ,\Vid héfum lagt adalaherslu a atburdi sem styrkja
hin vidskiptalegu tengsl, en inn a milli verid med ,,mykri“ atburdi.*

Af vidburdum hér heima m4d einnig nefna morgunverdarfundi
med Poul Nyrup Rasmussen, sem p4 var forsetisradherra Dana, Ritt
Bjerregird, nuverandi borgarstjéra Kaupmannahafnar, Niels Ker-
gird, péverandi yfirhagfredingi ,,Det skonomiske Rad*, og hddegis-
verdarfundi med Islandsvininum og veidiklénni
Uffe Elleman Jensen.

Dansk-islenska vidskiptarddid hefur 4cc gott
samstarf vid sendirad Islands i Kaupmannahofn,
sendirdd Danmerkur 4 [slandi og danska vid-
skiptarddid. ,Arid 2002 leitudum vid samstarfs vid
utanrikisrdduneytid um ad rdda vidskiptafulltria i
sendirdd fslands { Kaupmannahofn sem vid t6ldum
bryna pérf 4. Samkomulag um malid t6kst 4rid 2004 og var Mdr
Misson rddinn sama 4r. Petta markadi timamot fyrir starfsemi okkar
{ Danmérku og ad ég tel einnig fyrir upplysingafledi um islensk m4l-
efni vidskiptalegs edlis inn 4 danska markadinn sem og upplysingar til
Islendinga sem dhuga h6fu 4 ad fjarfesta { Danmérku. Vid sem leitt
héfum starfid { rddinu leyfum okkur ad halda pvi fram ad vid hofum
med starfi okkar opnad augu Islendinga fyrir Danmérku sem landi
fjarfestingatekifzera eda ad minnsta kosti audveldad peim leidina sem
pangad hafa leitad.”

Innflutningur fr4 Danmérku nam um 22 milljordum kréna 4rid
2005 sem er um 7% af heildarinnflutningi til landsins og gerir pd
ad fj6érdu sterstu innflutningspjédinni 4 eftir Pyskalandi, Bandarikj-
unum og Svipj6d. Utflutningur frd fslandi til Danmerkur var sama 4r
8 milljardar kréna sem er um 4% af heildarttflutningi pad 4rid. al
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FRANSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID

»Neysla léttvins
snyst um upplifun
og ad njota.“

Gunnlaugur Pall Palsson.

»Pad sem feerri vita er ad radid er
pjonustustofnun sem hzegt er ad
leita til og fa radleggingar og leid-
beiningar um hvert eda til hvada
fyrirteekis a ad leita sé madur ad
huga ad ut- eda innflutningi.“

Fronsk vin, matvara, bilar,
fot og snyrtivorur

Fransk-islenska vidskiptarddid var stofnad 29. dgtst 1990 i tengslum
vid opinbera heimsékn Frakklandsforseta, Francois Mitterand.
Medlimir eda fyrirteki eru 85. Tver stjérnir koma ad rddinu; énnur
er 4 Islandi en hin i Frakklandi. Markmid rdsins er ad studla ad
auknum tengslum 4 milli [slands og Frakklands sem geta treyst og
eflc vidskipti 4 milli pjédanna. Virkir félagar geta ordid einstaklingar
og logadilar, fyrirteki 4 vegum einkaadila eda opinberra adila, félog,
hvers kyns adilar { vidskiptum, ldnastofnarnir og opinberar stofnanir.

»Lilgangurinn er ad opna dyr 4 milli mismunandi vidskiptah6pa
i leit ad teekiferi { ld6ndunum og vera peim innan handar i ad finna
p4 adila sem henta peirra vidskiptum, segir Gunnlaugur P4ll Palsson
sem situr { rédinu. ,,R43id kemur einnig ad hinum ymsu verkefnum
badi sem rddgjafi en einnig sem skipuleggjandi svo sem hvad vardadi
Jfranska daga“ { Kringlunni og einnig var stadid ad sliku { samvinnu
vid kaupmenn midbejarins { vor.”

Helstu samstarfsadilar rddsins eru sendirdd landanna tveggja og
ymis hagsmunasamtdk eins og Alliance Francaise og Vidskiptardd
Islands og Frakklands. ,Par fyrir utan eru mérg fyrirteki sem eiga
hagsmuna ad geta { l6ndunum eins og Icelandair, bankarnir og t- og
innflutningsfyrircaeki.”

Upplifun og ad njota

Gunnlaugur P4ll, sem vinnur hjd Vinkaupum ehf., t6k seti { Fransk-
islenska vidskiptarddinu 4rid 2003 4 vegum Austurbakka. ,Meg-
inmarkmid setu minnar { rddinu er ad efla pekkingu landsmanna 4
fronskum vintegundum og koma peim skilabodum 4leidis ad pau séu
ekki endilega dyrust, sem var reyndin hér 48ur fyrr. T dag eru margar
franskar vintegundir 4 bodstélum sem eru 4 fyllilega samkeppnishafu

72 FRJALS VERSLUN o 9. TBL. 2006

verdi midad vid svokollud ,,nyja heims vin® eda vin sem er framleitt
utan Evrépu. Mitt markmid er ad kenna Islendingum sudur-evr-
4pska sidi, par med talda franska, vid neyslu 4 léttu vini. Vinmenning
okkar er skammt 4 veg komin og vid erum pvi midur enn pd svolitid
pvingud af thaldssemi og dtta gagnvart vindrykkju og pé sérstaklega
i midri viku. Vinneysla okkar einkennist enn p4 af svokélludum
,»helgaralkéholisma® par sem folk drekkur stift um helgar. S4 gamli
hugsunarhdttur tti ad hverfa med 6llu ad menn purfi ad finna 4 sér
ef peir 4 annad bord f4 sér { glas. Neysla léttvins snyst um allt annad
en pad — hun snyst um upplifun og ad njéta og pd sérstaklega med
mat. Vid viljum miklu frekar sjd jafnari neyslu yfir vikuna en pessa
Shéflegu neyslu um helgar.“

Innflutningur 4 frénsku vini er mikill og Gunnlaugur Péll nefnir
lika franska matvéru. P4 nefnir hann bila, f6t og snyrtivérur. ,,Ferri
vita um franskar flugvélar en rddid kom einmitc ad pvi ad kynna
franskar flugvélar fyrir forsvarsmdnnum landhelgisgeslunnar.”

Menntun

yFransk-islenska vidskiptarddid hefur unnid ad pvi ad koma 4
tengslum 4 milli Hétel- og matvelaskdlans i Reykjavik og samsvar-
andi skéla { Parfs med pad fyrir augum ad setja af stad eins konar
skiptinemaprégramm. R4did vinnur pvi mjog ndid med franska
sendirddinu pvi par er einmitt haegt ad leita rédgjafar og leidbeininga
vardandi ndm { Frakklandi. Pad sem feerri vita er ad rddid er pjénustu-
stofnun sem hagt er ad leita til og {4 rddleggingar og leidbeiningar um
hvert eda til hvada fyrirtaekis 4 ad leita sé madur ad huga ad ut- eda
innflutning. R43id er ndnast ad 6llu leyti rekid af félagsgjoldum og
hefur pvi takmarkad svigram.“ il



SPANSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID E_

Fiskutflutningur um 90%
af vidskiptunum vid Span

Ifar Steindérsson, forstjéri Toyota 4 Islandi, er formadur Spaensk-

{slenska vidskiptar4dsins. Hann var framkvemdastjéri SIF 4
Spani 4rid 1997 pegar rddid var stofnad. ,A peim tima var reynt ad
setja saman stjorn sem samanst6d annars vegar af fslendingum, sem
storfudu 4 Spéni, og Spanverjum og hins vegar af adilum 4 Islandi
sem voru { vidskiptum vid Spénverja. Eg sat { rddinu til 4rsins 2000
en b4 var ég fluttur til Tslands og tekinn vid starfi framkvemdastjéra
Nyskopunarsjéds. Eg fér sidan aftur { stjérn radsins 4rid 2003. b4 var
ég starfandi stjérnarformadur { Primex ehf. sem var { vidskiptum vid
Spén.”

Ulfar vard formadur Spznsk-islenska vidskiptaradsins 4rid 2003.
yotarf { rddinu tekur ekki mikinn tima en petta gefur manni cekiferi
til ad hitta félk endrum og sinnum og reda samskipti Islands og
Spénar.”

Ulfar segist hafa mikinn dhuga 4 ad vidskipti milli landanna geti
vaxid og dafnad. ,Eg myndi vilja ad spenskt sendirdd vaeri 4 Tslandi
en { dag purfum vid ad szkja pad sem 4 parf ad halda { samskiptum
vid Spén { gegnum sendirdd Spdnar { Oslé. P4 hef ég mikinn dhuga
4 ad fleiri Tslendingar kynnist Spdni 4 annan hitt en flestir gera {
s6larlandaferdum. Spdnn hefur upp 4 ad bjéda svo margbreytilega
menningu og marga fribara stadi sem islenskir ferdamenn fara 4 mis
vid. Eg er sjlfur ekki bainn ad heimszkja alla pd stadi sem ég hef
dhuga 4 ad heimszkja préct fyrir ad hafa farid oft til Spdnar sidan ég

bjé par 4 sinum tima.”

Vin, hiasgogn, avextir...
Spensk-islenska vidskiptarddid stendur fyrir fundum og rddstefnum
um mélefni sem tengjast vidskiptum 4 milli landanna. Pad skipuleggur
heimséknir adila ar vidskiptalifi annars rikisins til
hins. ,R40id vakir yfir vidskiptalegum hagsmunum
félaga sinna jafnt hjd spenskum sem islenskum yfir-
voldum og opinberum stofnunum. Pad veitir beina
pjénustu samkvemt dkvérdun stjdrnar hverju sinni
svo sem vardandi upplysingar um vidskiptasam-
bond, pad adstodar vid ad koma 4 tengslum milli
fyrirtekja og safnar og midlar upplysingum um vidskiptalif landanna.
Starfsmenn Vidskiptarddsins sinna stérum hluta af pessari pjénustu
r4dsins.”

Ulfar segir ad samskipti Spansk-islenska vidskiptaradsins séu
adallega vid ,,Las Camaras Comercios®. I flestum spznskum borgum
eru vidskiptardd sem eru hluti af ,,Las Camaras Comercios“ og pegar

Spansk-islenska vidskiptarddid hefur verid med adalfundi sina, 4

»Mestur voxtur i
tflutningi sidustu
arin er 3 lyfjum.*

Ulfar Steindérsson. ,,Spanverjar voru peir einu sem fengu ad flytja
inn vin til Islands & peim arum pegar bannad var ad flytja inn afengi.
Astzedan var ad peir neitudu annars ad kaupa af okkur saltfisk.*

priggja dra fresti, hafa peir verid haldnir { samstarfi annars vegar
vi0 vidskiptarddid { Bilbao par sem adalfundurinn var 4rid 2000
og vid vidskiptarddid i Vigo par sem fundurinn var 4rid 2003. Vid-
skiptarddid { Barcelona t6k pétt { undirbiiningi ad
stofnfundi réddsins 4rid 1997.¢

Ulfar nefndir spenskt vin pegar hann er spurdur
um innflutning fr4 Spéni. ,,Spanverjar voru peir einu
sem fengu ad flytja inn vin til Islands 4 peim drum
pegar bannad var ad flytja inn 4fengi. Astzdan var
ad peir neitudu annars ad kaupa af okkur salefisk.”
Ulfar nefnir lika spensk htsgogn og fatnad. ,Avextir og grenmeti eru
lika hluti af innflutningnum en pad ber kannski minna 4 alls konar
efnavérum sem eru pé stér hluti af innflutningnum.

Fiskur er helsta tflutningsvaran til Spénar eda tep 90% af 6llum
ttflutningi pangad. ,Par vegur pyngst atflutningur 4 saltfiski sem
Spanverjar hafa keypt fr4 pvi Islendingar féru ad verka saltfisk. Mestur
voxtur { atflutningi sidustu 4rin er pé 4 lyfjum.© &l
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Italia er land taekifaeranna

[
Italsk—l’slenska vidskiptarddid var stofnad { Milané 4rid 2001. Gud-

jon Runarsson, framkvemdastjéri Samtaka banka og verdbréfa-
fyrirtekja, hefur verid formadur rddsins frd upphafi.

Spurdur ad pvi hverju hann vilji koma il leidar segir Gudjén:
,Efla enn frekar samskipti [slands og Italfu. P6 ad vidskipti séu tolu-
verd milli landanna er enn langt { land ad pau jafnist 4 vid vidskipti
islenskra fyrirtzkja vid morg 6nnur Evrépuriki. Aukin pekking adila
4 vidskiptaumhverfi landanna er besta leidin til ad studla ad meiri
vidskiptum milli peirra.”

Adaltilgangur réddsins er ad efla vidskipti landanna og Gudjén
segir ad rddid studli einkum ad tilgangi sinum med fundum og rd-
stefnum um mdlefni sem tengjast vidskiptum landanna og byggi i
sama tilgangi upp tengslanet. Gudjén nefnir sem demi ad 4 fundi,
sem r4did st6d fyrir med forsztisradherra Islands i Rém haustid
2002, hafi verid undirritadur tviskotcunarsamningur milli rikjanna.
,Tviskottunarsamningar eru teki til ad tryggja sem samkeppnis-
hefast starfsumhverfi { vidskiptum landa og pvi var pad téknrent
ad islensk og itolsk stjornvold skyldu velja pennan vettvang til ad
undirrita samninginn. R43id hefur einnig stadid fyrir nokkrum
itolskum vidskiptadogum 4 Islandi, par sem islenskt athafnafélk
hefur midlad af reynslu sinni af pvi ad eiga vidskipti vid Iraliu og
ftalskir vidskiptamenn hafa verid bodnir hingad til lands og sagt frd
reynslu sinni af vidskiptum vid Islendinga. Arid 2005 6k ITTS pér i
pvi med listasmidjunni Klink og Bank og sendiradi frala ad setja hér
4 landi upp syningu um {talskan ndatimaarkitekear. St syning vakti
mikla athygli, ekki sist hjd islenskum arkitektum. I framhaldi hennar
fann ég fyrir dhuga italskra stjérnvalda 4 ad virkja islenska arkitekta
til ad taka pétt { samkeppnum um einstok verkefni 4 Tralfu. Hvort sd
hefur ordid raunin i framhaldinu veit ég ekki en oft er pad pannig
ad ekki parf nema sméhvatningu til ad hjdlpa innlendum adilum ad
stiga skrefid og reyna fyrir sér { pvi sem peir kunna best 4 erlendri
grund.®

Sendirad i Rom

Ttalsk-islenska vidskiptarddid 4 regluleg samskipti
vid sendirdd rikjanna auk pess sem toluverd sam-
skipti hafa verid vid svedisbundin vidskiptardd 4
Ttalfu. Pess m4 geta ad mikilvagt skref var stigid 4
sidasta 4ri pegar Island opnadi sendirdd { Rém. [talir

eru hins vegar med sameiginlegt sendirad fyrir sland og Noreg og
er pad stadsett i Oslé. ,Til framtidar litid skiptir mdli ad Tralir opni
sendirdd hér 4 landi en pad mun 4n nokkurs vafa styrkja tengsl land-
- i Milang.“ 4]

anna frekar 4 6llum svidum.
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LEinn islenskur
banki er med starfs-
stod i Miland.“

Gudjon Runarsson. ,,Aukin pekking a vidskiptaumhverfi landanna er
besta leidin til ad studla ad meiri vidskiptum peirra a milli.“

[slendingar hafa keypt mun meira af vérum frd Iraliu en peir
hafa flutt pangad tt. Pannig hefur innflutningurinn numid {
kringum 4% af heildarinnflutningi 4 vérum til [slands sidustu 4r,
en ttflutningurinn til Tralfu hefur numid um 1%. Islendingar kaupa
fislbreyttar vorur fré fralfu, svo sem matveli, vin,
bila, lekningataki og fatnad. Hins vegar hafa Tralir

eypt af okkur fisk { dratugi, en einnig eitthvad af
landbtnadarvérum. Voruvidskiptin segja pé ekki
alla sdguna par sem pjénustuvidskipti milli land-
anna fara vaxandi. Pannig méd benda 4 ad ferdalog
badi Tslendinga til Ttaliu og Itala til Tslands hafa
stéraukist 4 sidasta dratug { samremi vid aukid frambod 4 beinu
flugi milli landanna. P4 hafa islensku bankarnir dtt t6luverd vid-
skipti vid Traliu sidustu 4r og einn islenskur banki er med starfsst6d



==

,Oflug upplysingagjof
lidkar fyrir 6llum sam-
skiptum milli folks.*

Vill studla ad
baettri imynd
Noregs 4 Islandi

jarni Armannsson, forstjéri Glitnis, er formadur Norsk-islenska

vidskiptarddsins sem stofnad var 10. mars sidastlidinn ad vid-
stdddum utanrikisrddherrum landanna, peim Geir H. Haarde og
Jonas Gahr Stére. Tilgangur rddsins er ad efla vidskipti og efnahags-
samvinnu landanna, medal annars med pvi ad standa fyrir fredslu-
fundum og rédstefnum auk pess ad veita upplysingar um atvinnulif,
fjarfestingarmbguleika og vidskiptaméguleika { Noregi og 4 Islandi.
Medlimir eru badi fyrirteki og einstaklingar { hvoru landi um sig.
Vid stofnun Norsk-islenska vidskiptarddsins sagdi Bjarni Armannsson
ad rd0id yrdi drifkraftur { samstarfi landanna { vidskiptum, menn-
ingu, ipréttum og 4 fleiri svidum.

Vidskipti milli Tslands og Noregs eiga sér langa sogu en stofnun
vidskiptarddsins gerist 4 sama tima og vidskipti pjédanna hafa aukist
mjdg auk pess sem pau nd yfir fleiri svid. P4 hafa islenskir bankar og
fjarfestar notid aukinnar athygli { Noregi.

Pétttaka Bjarna Armannssonar i Norsk-islenska vidskiptarddinu
kemur ekki 4 évart pegar haft er { huga ad Glitnir litur b2di 4 Noreg
og Island sem sinn heimamarkad.

,Eg tel ad i 6flugum samskiptum og virku tengslaneti felist mikil
teekiferi ef rétt er 4 mdlum haldid og mig langadi til ad leggja mitt 169
4 vogarskalarnar, segir Bjarni. ,Sem formadur get ég studlad ad ofl-
ugri vidskiptum milli landanna og aukinni samvinnu peirra 4 ymsum
svidum. Vidskiptarddid er kjorinn vettvangur fyrir ymis sameiginleg
hagsmunamdl okkar.“

Bjarni segir ad fyrsta markmid Norsk-islenska vidskiptarddsins sé
ad 4 fleiri medlimi og gera pad fjérhagslega { stakk buid til ad sinna

NORSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID "1l

Bjarni Armannsson. ,,Sem formadur vil ég studla ad oflugri vidskiptum
milli landanna og aukinni samvinnu peirra & ymsum sviéum.“

hlutverki sinu med séma. ,, Traust fjérhagsstada skapar grundvéll fyrir
metnadarfulla starfsemi og bles stjornarménnum kapp { kinn. Vid
rédum nylega starfsmann { hlutastarf til ad sjé um daglegan rekstur
radsins. Nesta verkefni er jélasamkoma { bustad islenska sendiherr-
ans { Oslé pangad sem bodid verdur ymsum adilum dr vidskipta- og
menningarlifi landanna.“

Likar pjodir

Ahugi er 4 ad skipuleggja radstefnur og fredslufundi - til ad mynda
hddegisverdarfundi - par sem einn eda fleiri redumenn munu fjalla
um dhugavert efni og hvetja til umredu.

Bjarni segir stefnuna setta 4 stéran vidburd i febrdar eda mars 4
nasta 4ri par sem gherslan verdur 4 tengsl fslands og Noregs 4 ymsum
svidum.

En hverju vill Bjarni koma til leidar sem formadur Norsk-islenska
vidskiptarddsins?

,Eg vil studla ad bettri imynd Noregs 4 Islandi og ad sama skapi
standa fyrir kynningu 4 Tslandi { Noregi. Oflug upplysingagjof lidkar
fyrir 6llum samskiptum milli folks.Vid héfum et frabeert samstarf vid
sendiherra og starfsfélk sendirddanna { hvoru landi um sig og ventum
mikils af pvi { framtidinni.”

Bjarni segir pad audvelda oll samskipti hve pjédirnar eru likar.
»Menning landanna er mjog lik sem endurspeglast medal annars
i pvi ad margir Nordmenn segja mun audveldara ad vinna med
fslendingum en til demis Svium, Dénum eda Finnum. Vid munum
audvitad njéta pessa { starfi radsins.

FRJALS VERSLUN o 9. TBL. 2006 15



I | SANSK- iSLENSKA VERSLUNARRADID

Hallar mikid & Island

®nsk-islenska vidskiptarddid var stofnad { jun{ 4rid 1997. Um 40
fyrirteki og cinstaklingar Gr ymsum greinum atvinnulifsins voru
stofnfélagar og 4 drunum niu hefur félogum fjolgad jafnt og péce. I |

dag eru félagsmenn um 65.

Jafet S. Olafsson, framkvamdastjéri VBS fjdr-
festingabanka hf., er formadur rddsins. ,,Eg héf
ad starfa fyrir rddid pegar pad var stofnad. Meg-
indstedan var og er samband VBS vid Carne-
gie-fjérfestingabankann, en VBS er umbodsadili
bess dgeta fyrirczkis 4 Islandi.“ Jafet hafdi verid
varaformadur um nokkurn tima en settist { for-
mannssetid pegar pdverandi formadur fluttist til
ttlanda fyrir tveimur drum. ,DPetta er ekki mikid
starf, segir hann.

Markmid rddsins er ad studla ad persénulegum samskiptum
islenskra og senskra athafnamanna, leida saman fyrirteeki { svipudum
atvinnurekstri, veita upplysingar um fyrirteki og vérur { 16ndunum
tveimur, kynna redumenn sem eru leidandi 4 sinu svidi { atvinnu-

I fyrra fluttum vid inn vorur fra Svipjod fyrir 25 milljarda kréna en
utflutningur okkar var einungis fyrir um 2,5 milljarda kréna,” segir
Jafet S. Olafsson.
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»Nylega var undir-
ritadur samningur
um samruna islensku
kauphallarinnar vid
pa sansku.“

lifi hvors lands og studla ad vidskiptatengslum med vidskiptasendi-
nefndum, mélpingum og syningum. ,,Sendiherra okkar i Stokkhélmi
er bodinn og buinn til ad adstoda vid ad greida fyrir vidskiptum
og pad sama md segja um hinn dugmikla senska
sendiherra sem nt er hér 4 landi.”

Jafet nefnir ad helstu verkefni rddsins séu ad
standa fyrir tveimur fyrirlestrum 4 4ri sem tengjast
vidskiptum vid Svipj6d. ,Einnig hefur ridid komid
ad opnun Carnegie-listsyningarinnar og adstodad
senska sendirddid vid vidburdi sem sendirddid
stendur fyrir, svo sem ,senska daga“ 4 Hasavik {
dglist.”

Jafet segir ad rddid eigi adallega samstarf vid
senska vidskiptarddid, sendirddin og sidan einstdk fyrirteki par sem
félagsmenn hafa g6d sambénd. R4did er félagi { Samtokum senskra
vidskiptardda erlendis.

,Forseti Islands for { opinbera heimsékn til Svipjédar 4rid 2000 og
var pa haldinn fjérfestingarddstefna { tengslum vid pd heimsdékn; sama
var gert pegar Karl Sviakonungur kom i opinbera heimsékn hingad
til lands 4rid 2004.¢

Fjarfestingar vekja athygli

Pegar formadurinn er spurdur Gt { inn- og atflutning til Svipjédar
segir hann ad mjég halli 4 fsland. ,[ fyrra fluttum vid inn vérur
frd Svipjéd fyrir 25 milljarda kréna en verdmeti dtflutnings okkar
pangad nam einungis um 2,5 milljsrdum kréna.“ Jafet segir ad mest
sé fluce inn af alls konar fjarfestingavérum, til demis { virkjanir. P4
nefnir hann vélar, teki og matveli — ad égleymdum vorum sem fést
i IKEA.

,Vid flytjum adallega Gt sjavarafurdir til Svipjédar en sd Gcflutn-
ingur hefur dregist saman sidustu 4r. Pad er af sem 4dur var pegar
mikid var flutt Gt af sild til Svipjédar.“

Jafet segir ad litid hafi verid um beinar fjarfestingar Svia hér 4
landi. Fjarfestingasjédur { eigu Wallenbergs o.fl. fjarfesti p6 hér medal
annars { laxeldi { Hraunsfirdi 4 Snafellsnesi. ,Su fjérfesting f6r ekki
vel en Sviarnir voru ekkert ad harma pad. Eg hlustadi 4 Kurt Nikolin,
einn mesta dhrifamann { sensku vidskiptalifi, lysa reynslu sinni af
vidskiptum vid Islendinga og hann hrésadi okkur.

[slendingar hafa vakid téluverda athygli fyrir fjarfestingar { Svipj6d
og er Kaupping ordid einn af sterri adilum par { verdbréfavidskiptum.
Pad gekk pé ekki prautalaust pegar Kaupping keypti JP Nordiska;
Sviar t6ku peim beinlinis ekki fagnandi. Kaupping er eina islenska
fyrirtekid sem skrdd er { Kauphollinni { Stokkhdlmi.

Nylega var undirritadur samningur um samruna islensku kaup-
hallarinnar og peirrar sensku og eru pd allar norrenu kauphallirnar,
nema st norska, komnar { eitt fyrirteki.”

Jafet bendir 4 ad Hagar — eda Baugur — reka stérverslun badi
Gautaborg og Stokkhélmi og hyggja 4 frekari landvinninga par. 4



Brynjélfur Helgason.
w,Umsvifamestar fjar-
festingar islenskra
fyrirteekja i Bretlandi
hafa verid a sma-
s6lumarkadi, i mat-
vaelaframleidslu,
fer8apjonustu og fjar-
malafyrirtaekjum.”
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Aukin alpjodavidskipti naudsynleg

rynjélfur Helgason, framkvaemdastjéri alpjédasvids og stadgengill

bankastjéra Landsbankans, er { stjorn Bresk-islenska vidskipta-
r4dsins sem var stofnad { névember 4rid 1997. Félagar eru 139 og pd
adallega fyrirteki.

,,Eg hof ad starfa med rddinu { fyrra ad beidni John Quitter, for-
manns r4dsins. Eg er i framkvemdastjorn fyrir hond Tslandsdeildar
radsins. Pess md geta ad John Quitter hefur um 4rabil tengst vid-
skiptum vid Tsland eda allt fr4 pvi hann var tengilidur Citigroup i
London vid Tsland fyrir um 20 dram. Hann starfadi einnig vid fleiri
alpjédlega banka sem eiga mikil vidskipti vid islensk fjarmalafyrir-
teeki.”

Brynjélfur segir ad mikilvagt sé ad studla ad auknum alpjédavid-
skiptum fslenskra fyrirtzkja { Bretlandi sem og fjirfestingum breskra
adila 4 [slandi. ,Fjdrfestingar islenskra fyrirtzkja { Bretlandi hafa verid
miklar sidustu 4r. Per eiga sér p6 retur enn lengra aftur { tima par sem
fiskmarkadsfyrirtekin og flutningafyrirteekin hafa lengi 4tt par starfs-
stddvar. Umsvifamestar fjérfestingar islenskra fyrirtekja { Bretlandi
hafa verid 4 smdsolumarkadi, { matvelaframleidslu, ferdapjénustu og
fjarmélafyrircekjum. P4 eru 6talin ldnavidskipti islenskra fjarm4lafyrir-
tekja vid og { gegnum City of London sem er langfyrirferdarmesta
fjarmdlamidst6d Evrépu. Lénavidskiptin eru nt ekki lengur einhlida
eins og lengst af var venjan. Pannig eru islenskir bankar nt bzdi ad
taka ldn i gegnum fjérmélafyrirteeki { London og jafnframt nokkud
umsvifamiklir { Gtldnum til fyrirtekja starfandi { Bretlandi og vidar {
Evrépu, badi { gegnum starfsstodvar par og 4 Islandi.

i fyrsta seti
Bretland var helsta ttflutningsland fslands samkvemt t5lum Hag-
stofunnar 4rid 2005 eins og 4rin 4 undan. ,,Verdmeti ttflutnings til
Bretlands nam p4 34,6 milljsrdum kréna eda 18% af heildarttflutn-
ingi. Sjévarafurdir voru 82% utflutningsins til Bretlands 4rid 2005.
Bretland var { sjotta seti innflutningslanda okkar 4 drinu 2005 en pd
nam innflutningur 18,1 milljardi kréna. Stersti einstaki lidurinn eru
vélar og samgonguteki, eda 7,7 milljardar kréna, og sidan fjoldi ann-
arra vorutegunda af ymsu tagi. Auk pess eru umfangsmikil fjirmdla-
vidskipti vid Bretland sem og kaup islenskra fyrirtekja 4 parlendum
fyrirtekjum.

Brynjélfur segir ad enn sem
komid er hafi dhugi breskra fjérfesta

4 beinum fjérfestingum f{ {slenskum

»Sjavarafurdir voru
82% utflutningsins
til Bretlands
arid 2005.

fyrirtekjum verid minni en 4hugi
islenskra 4 breskum. ,,Ad hluta til
kann pad ad stafa af smed islenska
markadarins. Hins vegar er eru
flest fyrirteekin skrdd einungis i {slenskum krénum { islenskri kaupholl
og pad er ekki einfalt fyrir erlenda adila sem vilja halda hlutabréfasafni
med dreifdri dhaettu. Velta med bréf { moérgum skrddum fyrirtekjum
4 Tslandi er einnig pad takmorkud ad seljanleiki er ekki alltaf négu
mikill. P4 skilja erlendir adilar ekki vel verdtryggingu og talsverdar
gengissveiflur krénunnar. En sameining Kauphallar fslands vid OMX
getur studlad ad alpjédlegum vidskiptum med fslensk hlutabréf.“ &
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EVROPUSAMTOKIN EUMA

| STJORN EUMA:

DRAUMURINN
SEM RATTIST

Bjorg Johannesdeottir, ritari a rekstrarsvidi TM, er nykjor-
inn gjaldkeri Evropusamtaka adstodarmanna yfirmanna,

TEXTI: VIGDIS STEFANSDOTTIR
MYND: GEIR OLAFSSON

i viljum ekki lengur kalla okkur ritara, enda ner starfs-

svid okkar yfir ansi margt annad en ad skrifa bréf fyrir

forstjérann. Raunar md segja ad slik bréfaskrif séu nar

aflogd pvi flestir skrifa ordid sin bréf sjélfir,“ segir Bjorg
Jéhannesdéttir, nykjorinn gjaldkeri Evrépusamtaka adstodarmanna
yfirmanna, EUMA - European Management Assistants.

Samtokin voru stofnud af breskri konu 4rid 1972 og hafa pvi slitid
barnsskénum. Helstu markmid samtakanna eru ad efla tengslanet
adstodarfélks yfirmanna, efla sjélfstraust peirra og faglega ndlgun.
Samtokin starfa { 20 16ndum og hafa fulltrda { enn fleiri 16ndum.

Hér 4 Islandi eru enn sem komid er eingdngu konur i samtok-
unum en Bjorg segist vita um a.m.k. tvo karla erlendis. ,,Pad eru fleiri
konur { pessum stérfum sem morg hver hafa ventanlega préast ar pvi
ad vera ritara- eda einkaritarastorf { annad og meira,” segir hun.

Gjaldkeri i adalstjorn EUMA

Bjorg gekk { EUMA haustid 2002 og hafdi ekki verid lengi starfandi
i samt6kunum pegar stungid var upp 4 pvi vid hana ad hiun gefi kost
4 sér { stjérn samtakanna. Hun sl6 til og var kosin { stjérn drin 2004-
2006. En pa var skorad 4 hana ad bjéda sig fram i adalstjorn EUMA
i Evrépu og pd i samkeppni vid annan erlendan frambjédanda. Bjorg
vann kosningarnar sem fram f6éru 4 adalfundi EUMA { Malmé sl.
september med yfirburdum.
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EUMA. betta eru athyglisverd samtok en starfsheiti félags-
manna eru misjofn, eins og ritari, einkaritari, persénulegur
adstodarmadur, deildarstjori, svo ad eitthvad sé nefnt.

»2Mér finnst mikill heidur ad pvi ad hafa verid treyst til pess ad
gegna pessu starfi. Tryggingamidstodin hefur synt mér mikinn skiln-
ing en ég 1ét strax vita af pvi ad petta stzdi til og ad ég myndi purfa
ad fara fjérar ferdir 4 fundi erlendis 4 4ri ef ég yrdi kosin. Pad var
sampykke og ekki adeins sampykke heldur hefur fyrirtekid synt mér
alveg fribaeran studning og styrkt mig til ferdanna 4 ymsa vegu. Eg
er enn pd bara ad fylgjast med starfinu { gegnum tolvupdstsamskipti
pvi ad endanleg stjérnarskipti verda ekki fyrr en fyrstu helgina { des-
ember og pd { Amsterdam.*

[ EUMA eru rimlega 1.300 félagar og i hverju landi er hépur sem
hefur sina stjérn, formann, kynningarfulltria og gjaldkera. Félags-
menn greida félagsgjald sem ad hluta rennur til heimafélags hvers og
eins og ad hluta til EUMA héfudstédvanna.

,Pad er hverju landi { sjlfsvald sett { hvad félagid notar p4 peninga
sem til eru,” segir Bjorg. ,Vid notum okkar sjéd einkum til ad efla
fredslu medal félagsmanna og nu sidast vorum vid med rddstefnuna
,vinna — virkni — velgengni® 4 Grand hételi par sem vid fengum ymsa
pekkta fyrirlesara. A pessa radstefnu komu 84 konur og einn karl.

Ahugavert fundarefni

Hér 4 landi eru 45 medlimir { EUMA sem hittast mdnadarlega en
taka sér pé fri yfir sumartimann. Tvisvar 4 4ri eru fundir par sem
stjérnir allra landanna hittast. A haustfundunum er einnig haldinn



Bjorg Johannesdéttir, nykjorinn gjaldkeri Evropusamtaka adstodar-
manna yfirmanna, EUMA - European Management Assistants.

adalfundur EUMA og rédstefna og pd er alltaf 4kvedid pema, eitthvad
sem félagsmenn telja sig hafa gagn af. Sidastlidid haust var t.d. fjallad
um pad hversu hratt medalaldur vinnuafls { Evrépu hekkar og nu {
september sl. var yfirskrift rddstefnunnar: Félagsleg dbyrgd fyrirtaekja
(CSR): Hvernig geta fyrirteki og stofnanir haft dhrif 4 pjédfélag
framtidarinnar. A vorin eru svokalladir fredsludagar um leid og stjérn-
arfundir eru haldnir og nesta vor verdur tekid fyrir efnid: ,How to
improve creativity and innovation.“

,Pad er sem sagt alltaf verid ad taka 4 mdlum sem nytast beint {
daglegu starfi félagsmanna, segir Bjorg. ,,Eg tel ad pessi samtdk hafi
gert 6trilega mérgum gott. A rddstefnurnar og fundina koma oft somu
konurnar 4r eftir 4r, konur sem f4 jafnvel engan studning heiman ad
eda pora ekki ad ldta vita af pvi ad per tilheyri samtokunum af pvi ad
i heimaléndum peirra eru konur einfaldlega litils metnar. Vid erum
heppin hér 4 landi ad baa vid svo mikid jafnrétti sem raun ber vieni.
Eg finn pad mjég sterkt { minu starfi ad vera metin til jafns vid adra og
er cinfaldlega tekin med { stjérnendateymid.”

Fjolbreytt starfssvid

Starfssvidid er fjolbreytt og starfsheitin misjofn medal félaga; ritari,
einkaritari, persénulegur adstodarmadur, deildarstjéri, svo ad eitthvad
sé nefnt.

HStarfsheitia skiptir ekki
mestu mali, verkefni okkar
er fyrst og sidast ad halda
utan um had sem yfirmenn

okkar eru ad gera.“

yotarfsheitid skiptir ekki mestu mali, verkefni okkar er fyrst og
sidast ad halda utan um pad sem yfirmenn okkar eru ad gera. Pad
getur falist { fjolmérgu eins og pvi ad sjd um métedkur, skipuleggja
fundi og setja pd upp, fara med gesti i ferdalog, kaupa gjafir og
fleira. Fyrst og sidast er starf okkar f6lgid { pvi ad vera vakandi
gagnvart pvi sem parf ad gera hverju sinni og sinna pvi. Pad er
naudsynlegt ad hafa gott vald 4 mannlegum samskiptum, hafa
tilfinningu fyrir 4standinu, hafa skipulagsgifu i lagi og kunna ad
halda utan um skrér og skyrslur. Oft 4 tidum sjdum vid algerlega
um ad skipuleggja vinnutima yfirmanns okkar og pad krefst gédrar
yfirsynar. Eitt af pvi sem samtdkin nytast dkaflega vel dil, er ad vid
getum alltaf leitad eftir adstod eda upplysingum frd félogum, bedi
hér 4 landi og erlendis. Ymislegt getur komid upp pannig ad okkur
vanti upplysingar { skyndi og pd kemur sér vel ad geta leitad vida
til kunnugra. Stundum parf ad panta hétel 4 skritnum st6dum,
finna einhverjar upplysingar um fyrirlesara eda erlenda gesti og
fleira slike.

Hver er Bjorg?

Bjorg J6hannesdottir er feedd { Reykjavik en dlst upp { Keflavik.
Hun er stident 4r Menntaskdlanum vid Hamrahlid og fjégurra
barna mddir auk pess sem hidn 4 eitt barnabarn.

,,Eg stundadi myndlistarndm medan ég var heima vid barna-
uppeldid en 1994 f6r ég ad vinna vid textavarp Sjénvarpsins og var
par { ein fimm 4r, segir han. P4 f6r ég til Bandarikjanna og var
par { skamman tima en kom aftur um dramétin 2000 og £6r pd ad
vinna hjd Urdi, Verdandi, Skuld. Pegar Gunnlaugur Sevar Gunn-
laugsson, minn yfirmadur, fér padan til TM 4rid 2004, baud hann
mér ad koma med og ég p4di pad. Hér er ég ni ritari 4 rekstrarsvidi
TM og sinni par ymsum verkefnum auk pess ad vera persénulegur
adstodarmadur Gunnlaugs Sevars. Annars hefur starf mitt breyst
talsvert upp 4 sidkastid og ég er farin ad nota = meiri tima { ad
vinna vid handbzkur og leidbeiningar af ymsu tagi.”

Ad lata drauminn raetast

Menntun er Bjorgu ofarlega { huga og hiun segist alla tid hafa
sétt ndmskeid af miklum dhuga. ,Eg lit 4 starf mitc hja EUMA
sem ndm. Mig hefur alltaf langad til ad leera meira og pegar petta
rekiferi gafst til ad sinna yfirgripsmiklu dbyrgdarstarfi fannst mér
pad alveg kjorid menntunartaekiferi. Eg vissi ad ég hefdi tima og
orku i pad og dkvad ad nti veri rétti timinn til pess ad lita draum-
inn retast.“ 4
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LUNDUNAPISTILL SIGRUNAR

Skilnadur Paul McCartneys og Heather Mills:

bAR SEM AS

TAKA LOGFRAED

pegar ,All you need is love“ gildir ekki lengur duga |0g-
freedingar betur en astin, eins og skilnadarmal McCartney

— Mills synir, skrifar Sigrin Davidsdottir fra London.

un yfirstandandi skilnadur Bitilsins
Sir Paul McCartneys vid eiginkon-
una Heather Mills sld 6ll met {

skilnadargreidslum? Fjolmidlar spd
pvi ad svo verdi. Peir giska 4 ad Mills muni
hljéta 200 milljénir punda (26 milljarda
kréna) { sinn hlut vid skilnadinn, p.e. eftir
fjdgurra 4ra hjénaband og eina déttur. Sir
Paul hefur bodid Heather 30 milljénir punda
(3,9 milljarda kr.) en hiin hefur hafnad peirri
fjarhad.

Paul McCartney og Heather Mills gerdu
ekki med sér kaupmdla pegar pau gengu i
hjénaband fyrir fjérum drum.

En 40ur en menn taka upp vasaklatinn {
samudarskyni vid Bitilinn er rétt ad minna
4 a0 eignir McCartneys eru metnar 4 tepan
milljard punda, hann er i 65. sati 4 aud-
mannalista Sunday Times.

Hugsanlega er meiri audur 4 leidinni {
vasa Sir Pauls pvi ad Bitlarnir hafa 4tc { dra-
16ngum malaferlum vid plotufyrirtekin EMI
og Capitol fyrir vangoldnar greidslur frd pvi
fordum. Bitlakrafan er upp 4 13,5 milljénir
punda. Og { ljési Bitlaaudefanna er petta
hrein skiptimynt og merkilegt ad peir nenni
pessu — en kannski munar um allt.

Pad md deila um hvort 4stin verdi metin
til fjir. Pad er hins vegar longu ljést af skiln-
udum breskra audmanna ad skilnadir kosta

sitt. Lengi vel var metupphedin { skilnadar-
mélum per 17 milljénir punda (2,2 millj-
ardar kréna) sem Karl Bretaprins greiddi
Di6nu prinsessu vid skilnad peirra 1996.
Endurémur af pvi mdli er ad McCartney
réd logfreding prinsins, konu, til ad réda sér
heile. Mills gerdi sér 1itid fyrir og réd logfrad-

ing prinsessunnar.

Nytt met var sett nylega [ haust var sett
nytt met pegar friskilinni eiginkonu voru
demdar 48 milljénir punda (6,2 milljardar
kréna) { sinn hlut eftir 29 4ra hjénaband
— bérnin tvo eru flutt ad heiman. Eiginmad-
urinn hafdi audgast 4 tryggingafyrirteki sem
hann byggdi sjélfur upp, eiginkonan hugsadi
um heimilid.

Hann var 8skusdr eftir déminn, hugdist
4fryja en pad veri kannski dviturlege: Ad
greiddum hlut eiginkonunnar heldur hann
eftir 63% eigna sinna en af pvi ad helm-
ingaskiptareglan vinnur 4 hér geti hann 4tt
4 hettu ad dfryjun kostadi hann enn meir.
[ pessu daemi er ljést hvad éstin kostadi en
spurning hvort pad komi bakreikningur fyrir
pvertd.

McCartney og Mills Pad telst ekki til merkis-
afmela ad verda 64 dra, en 60ru méli gildir

pegar madur hefur buid ¢l heimspekkt lag
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TIN ENDAR

INGARNIR VID

um pau timamét. Pegar McCartney vard 64
4ra { sumar var hann ordinn einn og yfirgef-
inn, hafdi engan ¢l ad kveda dl ,will you
still need me“ og var nybuinn ad tilkynna
ad fjogurra 4ra hjénabandi hans og Heather
Mills veeri ad ljuka, med fullu samkomulagi
peirra beggja.

Fjolmidlar hér vita sem
er ad slikt samkomulag
stendur yfirleitt ekki lengur
en badir sjd sér hag i pvi og
sem betur fer fyrir fjolmidla
og pvi midur fyrir hlut-
adeigandi er gjarnan hegt
ad stdla 4 ad pegar fregt
folk 4 i hlut sjdi einhver sér
hag i ad kjafta frd. Pad hafdi
lengi verid ordrémur um ad hjénabandid
veeri ekki hamingjurike, ad born hans af fyrra
hjénabandi 4litu hana hafa gifst til fjér.

Pad lidu lika adeins nokkrar vikur pegar
ljést vard ad hjénin, sem voru ekki négu
samlynd til ad vera hjon, voru heldur ekki
négu samlynd til ad skilja { kyrrpey.

Myndir af Mills med lilu détturina vid
eitt af hisum peirra hjéna par sem han var
lokud ati — buid ad skipta um skrdr — flugu 4
forsidur sladurblada. Var petta lidur { bardttu
um samid eda nddist petta bara 4 mynd af
pvi ad ljésmyndarar voru statt og stddugt vid
hisid i von um gott myndefni?

Born McCartneys Born McCartneys og
adrir ndkomnir honum létu { vedri vaka ad
Mills hefdi ekkert sinnt eiginmanninum,

Lengi vel var
metupphadin i
skilnadarmalum har
17 milljonir punda (2,2
milljardar kréna) sem
Karl Bretaprins greiddi
Didnu prinsessu vid
skilnad heirra 1996.

heldur st6dugt verid ad vekja 4 sér athygli,
stundad gédgerdarstarfsemi { augliti fjol-
midla, en l4tid gédverkin heima eiga sig.
Heather missti annan f6tinn upp ad hné
i bilslysi 4rid 1993 og st reynsla vard lidur {
umsvifum hennar — pau Macca, gelunafn Sir
Pauls, kynntust { gegnum
gbédgerdarstarf.
Gédgerdarstarfsemi er
ekki ny bdla { fjslskyld-
unni. Linda, eiginkona
McCartneys, sem lést 4
besta aldri, var 4 kafi {
dyraverndunarsamtokum
og McCartney hefur
haldid starfi

dfram — hjénaband peirra

hennar

var eitt af peim endingarbetri { poppgeir-
anum.

Badi McCartney og Mills hafa unnid
fyrir PETA, mjoég hardsntin dyravernd-
unarsamtdk. Forstddukona peirra heldur pvi
fram ad sama hugarfar komi fram { f6lki sem
bordar kjét og rak nasista til ad dtryma Gyd-
ingum — hvort tveggja syni virdingarleysi
fyrir 63rum. Sumsé voru McCartney-hjénin
fyrr og nt samtaka um ad stydja PETA.

Mills var lixus-gledikona Fjslmidlar fundu
fleira en gremjuleg ummeli vina og vanda-
manna til ad gorta af. Siddegisblédin vidr-
udu sogusagnir um ad sem ung hefdi Mills
verid lixus-gledikona sem ték mérg pusund
pund fyrir dstarfundi. Kldmmyndir af Mills
og karlmanni voru grafnar upp og birtar.
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Sir Paul baud Heather 30 milljénir punda (3,9 milljarda kréna) en fjélmidlar giska a ad henni
verdi deemdar 200 milljénir punda (26 milljaréar kréna).

Talsmadur Mills sagdi petta ekki klimmyndir
heldur kennsluefni — sannarlega ein adferd til
a0 meta svona efni!

Fjslmidlaumfjsllunin er athugunarefni tt
af fyrir sig. Pad eru engar ykjur ad McCart-
ney er 4trinadargod hér { Englandi — og pad
er 6gn eins og svona god megi ekki luta svo
ldgt ad eiga sér konu.

Bitlafélaginn John Lennon var 4 sama
stalli og pad var ekkert smdvegis sem fjol-
midlar hér hétudust at { Yoko Ono. Henni
var kennt um skilnad Bitlanna og alla adra
slemsku peirra. Linda McCartney var sannar-
lega ekki elskud af fjolmidlum hér — Mills
enn sidur. Sumir hafa lika rakid pessa afst6du
til dulbdins kvenhaturs sem sé vidvarandi {
breskum fjolmidlum.

Pegar Mills komst { svidsljés McCartneys
var fulle af félki sem pekkti forsdgu hennar
og bar { fjolmidla bedi sdgur og myndefni.
Ekkert af pessu var birt pd pvi ad fjolmidlarnir
sem prifast annars 4 svona efni komust ad
peirri nidurstodu ad pad yrdi ekki vinsalt hjd
lesendum ad pjédargodid McCartney yrdi
dregid { svadid med pessum hetti. Sumsé
var pagad... par til Mills var ordin ein og
Gvarin — pd var gamla efnid dregid upp uar
frystinum, hitad upp og borid 4 bord.
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Spurningin er hverjum petta gagnadist
— Mills-veengurinn aleit a8 McCartney hefdi
komid efninu 4leidis til ad syna slemar hlidar
hennar svo hin hefdi minna upp ar skiln-
adarkrafsinu.

Eftir hverju dema démstélarnir? Abyrgir
menn bentu hins vegar 4 ad démstdlar
tekju ekki hid minnsta dllic dl frécea —
adeins fjérhagsstada McCartneys vid upphaf
hjénabandsins og { lok pess skipti mdli, auk
lengdar hjénabandsins og hagsmuna tveggja
dra déttur hjénanna.

Milaferlin i skilnadarmélinu hefjast
ventanlega { vetur. Nylegur lidur { évagnum
4t6kum hjénanna er ad allt { einu spratt
ur faxteki Associated Press fréttastofunnar
mélsskjal Mills par sem margvisleg and-
styggileg hegdun McCartneys er tiundud
— hann hafi medal annars 4tt ad hafa lage 4
hana hendur og neytt 6loglegra lyfja.

AP vildi ekki birta petta — en pd var efn-
inu komid { siddegisblad sem var ekkert ad
tvinéna vid birtingu og petta efni nerdi
forsidur { nokkra daga. Pad er erfitt ad sjd ad
svona nokkud leki nema med vilja Mills sem
neitadi audvitad ad hafa 4tt nokkurn hlut ad
mali. Adur hafdi hin sagt ad Sir Paul hefdi

i haust var sett njtt met
hegar eiginkonu voru
demdar 48 milljonir punda
(6,2 milljardar krona) i sinn
hlut eftir 29 ara hjonaband
— hornin tvo voru flutt ad
heiman.

ordid leidinlegur og sjdlfselskur eftir ad pau
giftust.

Pad sem enn mun gera fréttaflutning af
ventanlegum mdlaferlum sérstakan er ad
venjulega eru skilnadarmdl rekin fyrir luktum
dyrum. T tilfelli peirra hjéna er malabinadur
annar svo ad pad stefnir { ad mélaferlin verdi
fyrir opnum tjoldum.

Fréttaflutningurinn kann pé ad verda snd-
inn. Arid 1926 voru sett 16g um frétrafluen-
ing af einkamdlum eins og skilnadarmdlum.
Astzdan var ad pa hofdu fijslmidlar um hrid
flute berordar fréttir af alls kyns hneykslis-
mélum — légin 4ttu ad vernda almenning
fyrir ad purfa ad heyra svo dsidlega hludi! b6
festir virdist ntordid kjésa slika vernd eru
16gin enn { gildi. Logfredingar fjolmidlanna
munu pvi purfa ad leggjast { lagakrékana
pegar par ad kemur.

Ef marka md fjolmidla baud Sir Paul
lafdinni 30 milljénir punda i reidufé (3,9
milljarda kréna) — en hin hafnadi pvi bodi. i
einni bladagrein var reiknad Gt ad samkvemt
audmannalista Sunday Times hefdu eignir
McCartneys aukist um 25 milljénir punda
frd 2005 til 2006, eda dr 800 { 825 milljénir.
Dessar 30 milljénir punda, sem Paul baud
Mills, neemu pvi adeins eignaaukningu hans
4 einu 4ri.

Fjolmidlar giska 4 ad Heather Mills verdi
demdar 200 milljénir punda (26 milljardar
kréna). Gangi pad eftir munu fleiri en han
brosa Gt { annad; nefnilega skatturinn.

Purfi McCartney ad selja eigur sem pessu
nemur, mun skatturinn hagnast um rdmar
32 milljénir punda — eda svipad pvi sem Sir
Paul baud Mills. &
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FRETTIR KL. 19.00

Fréttir Sjormarpsing eru med virszlasta sjidrwarpsefni a [sandi,
bau Pall Magnuson, Bogi Agistsson, Elin Hirst, J&hanna
Vigdis Hidtaddttir og Margrét Marteirsddttic fara fyrir hopi
fréttamanna fréttastofunnar, auk fréttamanna og fréttaitara a
landsbygafinni og [ Gtlsndum, og fara pér rgjustu fréttir af
fedki og atburdum.

KASTLJOS KL.19.35

bitt fdlk 1 Kastjésinu, pau Jéhama Vilhjdmsdsttir, Helgi
Seljan, Sigmar Gudmundsson, Ragrhildur Steinunn Jérsddttir,
bdra Tomasdattir, kérballur Gunnarsson og Bea Maa
lereddttir fjalla um menningu, listir, (préthr, stidrnmal og
Srrur mal dagsirs | myju og ferska ljds.




HOFUBSTOBVAR NATO | BRUSSEL

HEIMSOKN TIL BZAKISTODVA ATLANTSHAFSBANDALAGSINS I BRUSSEL

SVIGNAR NATO
EDA BROTNAR?

TEXTI: GUNNAR HRAFN

JONSSON

MYNDIR: Ur safni NATO

,Pad er drelt hugsun ad vilja halda i synilegar en tilgangslausar
varnir. | dag er évinurinn ekki ad undirbda flugskeytasendingu,
heldur maetir hann med ferdatosku fulla af sprengiefni.”

tlantshafsbandalagid hefur stadid 4
krossgotum frd lokum kalda stridsins.
Samtokin hafa purft ad undirgangast
erulegar breytingar { kjolfar pess ad
Sovétrikin, sem lengi voru helsta réttletingin
fyrir tilvist bandalagsins, 16gdust af. Bladamanni
Frjélsrar verslunar var nylega bodid { kynnisferd til
hoéfudstodva Atlantshafsbandalagsins { Brussel og
nytti hann tekiferid tl ad skoda innvidi alpjéda-
samtaka { hamskiptum.
Pad xtti ekki ad koma neinum 4 4vart ad
meta vopnudum vordum og mikilli dryggisgeslu

Awacs pota.
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i ndmunda vid bakistodvar 6flugasta hernadar-
bandalags heims. Par sem ritan sem flutti islenska
blaamannahdpinn var 4 vegum NATO, gekk
okkur p6é nokkud greidlega ad komast inn — en
samt purftu sumir ad skilja eftir farsima og upp-
tokuteeki. Hépurinn purfti lika snemma ad venj-
ast pvi ad hver einasti fullerti NATO, sem rett
var vid, skyldi, hefdum samkvemt og til ad geta
oryggis peirra, vera nafnlaus.

Fyrir innan hlidid var stemmningin pé fremur
afsloppud og hdpurinn var heppinn med leid-
sogufdlk og fyrirlesara sem reyndu eftir fremsta
megni ad svara 6llum spurningum sem lagdar voru
fram. Spurningatimarnir voru edlilega mest fred-
andi par sem pd var hegt ad koma ad einstokum
hagsmunamdlum Islands. Allir sem vid reddum
vid voru t.d. medvitadir um framlag landsins til
Adantshafsbandalagsins og pd spennu sem mynd-
adist 4 milli Tslands og Bandarikjanna i nylegum
varnarvidredum.

islendingar fornarlomb eigin velgengni
Onefndur bandariskur sérfredingur { hrydjuverka-
mélum vildi pakka fslendingum sérstaklega fyrir
pad sem hann kalladi ,6metanlega sérfrediadstod”
vid rekstur og vidhald flugvalla.

,,fslendingarnir sté0u sig hreint tt sagt fréber-
lega vid ad reka flugvéllinn i Pristina { Kosovo. bid
hafid audvitad engan her svo pad ma4 segja ad pid
hafid ordid férnarlomb eigin velgengni { Pristina.



HOFUDSTODVAR NATO i BRUSSEL

Vid sdum hvad pid gitud lagt mikid dl 4
pessu svidi b svo ad pid getid ekki adstodad
hernadarlega. Mikill dhugi skapadist 4 pvi
ad f4 Islendinga til ad stjérna flugvellinum {
Kabul og pad gekk eftir. Afganistan er hreint
helviti 4 jordu pessa dagana og allir eru pakk-
lacir fyrir framlag ykkar par. Par ad auki skilst
mér ad pid gegnid vidamiklu hlutverki { sam-
skiptum Evrépusambandsins og NATO.“

Adspurdur um varnarmal Tslands sagdi
annar talsmadur ad Tsland félli undir vernd
Atlantshafsbandalagsins samkvemt 16gum
pess.

,Pad kemur ekki til greina ad pad sé rdd-
ist 4 eitt einasta NATO-riki 4n pess ad pad
s¢ dlitin stridsyfirlysing vid okkur 8ll. DPetta
er pad sem gerdist eftir 11. september og
pad sama myndi gerast ef einhver dgnadi
[slandi. Tsland getur alltaf komid til NATO
ef pad telur oryggi sinu égnad. Samtskin
eru skuldbundin ¢l ad finna lausn 4 varn-
armdlum landsins ef um er bedid.”

Leynibjonusta naudsynleg
Bandariski hrydjuverkasérfredingurinn
benti p6 4 ad hrydjuverk veru hin nyja og
raunverulega 6gn.

,Pad er drelt hugsun ad vilja halda {
synilegar en tilgangslausar varnir. I dag er

Gvinurinn ekki ad undirbta flugskeytasend-
ingu, heldur metir hann med ferdatosku
fulla af sprengiefni. Eina vornin gegn sliku
er ad starfrekja 6fluga leynipjonustu sem er
{ ndnu samstarfi vid leynipjénustur annarra
bandalagsrikja. Eg veit ad pid hafid ekkert
slike 4 Tslandi en min skodun er st ad il
pess ad pjod geti tryggt sér adgang ad hern-
adarlega mikilvegum upplysingum, og par
med tryggt Oryggi sitt, sé leynipjénusta af
einhverju tagi naudsynleg.”

Adantshafsbandalagid og sterkustu med-
limir pess hafa sett gagnryni fyrir ad leyfa
hardstjérum ad komast upp med ymis 6ddi
{ skiptum fyrir upplysingar um hrydjuverka-
starfsemi. Pad kom 4 6vart hversu opinskdtt
fullerdar NATO voru tilbdnir ad reda pau
mél vid bladamenn.

,Bandarfkin rdda nittirlega mestu um
pessi mdl en bandalagid sjélfc hefur tekid
adeins 60ruvisi 4 malunum. Vid erum t.d. {
samstarfi vid einradisriki eins og Usbekistan
og Hvita-Rassland en pad er takmarkad
vegna pess ad NATO hefur ekki sama pol
gagnvart mannréttindabrotum og niver-
andi rikisstjérn Bandarikjanna virdist hafa.”
Annar fulltrai beetti vid: , Pervez Musharraff
mun 6rugglega komast upp med ymislegt
Pakistan og halda par véldum drum saman

i skjoli samstarfs vid Bandarikin. Pad médl er

hins vegar ekki 4 bordi NATO.*

Olikar skodanir

Pegar ferdinni var lokid héfdum vid rett
vid 4 annan tug fullerda NATO, jafnt 4
fundum sem og 4 persénulegum nétum yfir
kaffibollum 4 milli fyritlestra. Pad sem slé
undirritadan hvad mest var hversu opinskdir
fullerdar NATO voru vid okkur. Ekki sist {
1jési pess ad f6lk var ekki alltaf sammdla og st
mynd sem fullerdarnir gafu okkur var af sam-
tokum { dkvedinni tilvistarkreppu. Engu ad
sidur hefur Atantshafsbandalagid vissulega
stadid af sér hrun stérveldisins sem pad var
stofnad til ad sporna gegn og endurskilgreint
sig sem mun huglegara bandalag pjéda med
sams konar gildismat.

AJ Atlantshafsbandalaginu koma margar
bjédir og otal einstaklingar. Pad parf pvi
ekki ad koma neinum 4 dvart, eda vera veik-
leikamerki, ad innan pess séu skiptar skod-
anir. bvert 4 méti meetti segja ad tilvist sjélfs-
gagnryni og sjélfsteds hugsunarhdctar innan
NATO komi pegilega 4 évart 4 pessum sio-
ustu og verstu timum. Eins og einn fyrirlesari
okkar ordadi pad: ,A timum mikilla breyt-
inga er ekkert hattulegra en dsveigjanleiki.

Annadhvort svignar pd eda brotnar. 2




FERDAPJONUSTA

RITA DUPPLER

EIGANDI ISLAND-REISEN | BERLIN

Rita Duppler, eigandi Island-Reisen i Berlin, segir ad Islandsahuginn

vaxi eftir pvi sem sunnar dragi i bPyskalandi. ,Liklega koma p6
flestir vidskiptavinir minir fra Rinardalnum og nagrenni Frankfurt.“

y
g stofnadi Island-Reisen 4rid 1990,
segir Rita sem er islensk p6tt nafnid
beri pad ekki beint med sér. Hin
er fedd og uppalin 4 Islandi, hé
b4 Rita Larsen, en fadir hennar, Nils Einar
Larsen, var danskur gardyrkjumadur 4 Elli-
heimilinu Grund og mddirin er Margrét
Jénsdértir hjikrunarkona.

Madur Ritu, Jorg Duppler, er sagnfred-
ingur og starfar 4 vegum pyska sjdhersins
og pvi hafa pau dvalist vida i Pyskalandi.
,Vid Jorg stundudum ndm vid héskélann
i Bonn, hann { sagnfredi en ég { norrenu,
listasogu og samanburdarbékmenntum. Ad
ndmi loknu kenndi ég par { dtta 4r vid
hdskélann.

islandskynning & finu hételi
Duppler-hjénin purftu loks ad fera sig um
set og fluttust til Flensborgar. Par var ekki
haskdli en Ritu langadi same til ad vinna eitt-
hvad péte hin veri komin med prja born. T
kjolfarid vaknadi ferdapjénustuhugmyndin.
,Vid hjénin dkvidum ad efna til Islands-
kynningar og gerdum pad einu sinni { mén-
udi { tvo 4ar. Vid budum upp 4 helgarferd 4
mjdg fint hétel, héldum par fyrirlestra um
[sland, syndum kvikmyndir og kynntum
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békmenntir og ségu landsins og freddum
ventanlega ferdamenn um allt sem peir
ho6fdu dhuga 4 ad heyra.

Vid vorum ekkert agalega kldr { business
og seldum petta vodalega édyrt en pdtttakan
var g6d og folki fannst petta spennandi.
Endirinn vard si ad margir vildu ad efnt
yrdi til hépferdar til Tslands og ég yrdi leid-
sdgumadur. Fyrsti hépurinn var pé ekki svo
stér ad pad borgadi sig ad fara med hann svo
ég baud Islandtours ad innlima hann { sina
ferd. Fjoldinn tvofaldadist sidan 4r frd dri og
eykst enn.

Arid 1996 fluttum vid il Berlinar og ég
rak ferdaskrifstofuna heima par til 4rid 1999
ad ég fékk hasnzdi 4 friberum stad 4 Kur-
fiirstendam 125 b.“

Nanast allar pantanir koma a Netinu
Rita segir ad st6r hluti sélunnar fari fram {
geghum sima og 4 Netinu, sem hin nyttd sér
mjog fljétt. Han kynntist nefnilega Tslend-
ingnum Snorra Sigurdssyni sem rekur mikid
wolvufyrirteeki { Tibingen og hann sagdi:
,Fardu inn 4 Netid.

,Eg var skeptisk og var auk pess sannfzerd
um ad Pjédverjar myndu seint nyta sér pad.

Snorri taladi mig til og ég fékk fljstlega fina

TEXTI OG MYND:
FRIDA BJORNSDOTTIR

vefsidu og lifi eiginlega 4 pvi ntina. Ndnast
allar pantanir koma 4 Netinu. Pess vegna sel
ég Islandsferdirnar ekki bara f6lki hér { Berlin
heldur sudur um allt Pyskaland, { Austurriki
og Sviss. Pad merkilega er ad fslandséhuginn
vex eftir pvi sem sunnar dregur en liklega
koma p flestir vidskiptavinir minir frd Rinar-
dalnum og ndgrenni Frankfure.“

Snorri hefur séd alfarid um vefsiduna sem
er mjog g6d. Déttir Ritu 4tti ad finna géda
vefsidu 4 Netinu og kynna hana { tengslum
vid ndm sitt { hdskélanum. Hin valdi ad
kynna heimasidu Island-Reisen. Sidan hlaut
verdlaun sem sd besta sem kynnt var. ,Pad
pakka ég Snorra.“

Spé Ritu um ad Pjédverjar yrdu seinir ad
notfera sér Netid gekk ekki eftir og nd segir
hin ad meira ad segja eldra f6lk sé komid med
tolvur heima og Netid hefur svo sannarlega
studlad ad velgengni ferdaskrifstofunnar. Par
vinna sj6 manns, sjo hdskélastilkur sem eru
i norrenundmi { hdskélanum. Pzr vinna
20 tima 4 viku og islenskukunndtta peirra
kemur sér vel pegar hafa parf samband vid
folk i ferdapjénustu hér heima, pvi ad menn
kunna yfirleite ekki pysku og pykir betra ad
geta 4cc vidskipti 4 islensku heldur en ensku,
nema stzerstu hételin.



‘Rita a skrifstofunni
‘blom og vatn bak

Gadi og god gisting
Island-Reisen skipuleggur nestum einvord-
ungu einstaklingsferdir par sem mikid er lagt
upp Ur gedum og gbdri gistingu. Rita segir
ad Tsland sé ordid svo dyrt ad bakpokafélk
hafi ekki lengur rdd 4 ad fara pangad heldur
einungis folk sem eigi néga peninga. ,Pad
spyr enginn lengur um svefnpokapldss eda
4dyrar ferdir. Pad fer minnkandi ad folk
béki herbergi 4n bads og pad vill bara gédan
bil og eftirspurn eftir jeppum hefur pvi auk-
ist mikid. Eg vil ad f6lk njéti ferdarinnar til
[slands og vil tryggja ad pad fii adeins pad
besta. Pess vegna fer ég heim 4 hverju 4ri og
kynni mér alla gististadina sem ég byd upp 4,
umbhverfi peirra og adbinad gestanna.
Ferdamannatiminn hefur lengst 4 und-
anférnum drum og ner nd frd mai og ut
september. Rita segist senda marga ferda-
menn til Tslands i september og jafnvel
oktéber og batir vid ad hér heima séu menn
ad gera mikil mistok med pvi ad hekka
verdid og ldta ,high season® verd gilda allan

pennan tima. Annars stadar sé pad adeins

yfir hdsumarid. ,Ferdamannatiminn hefur
lengst og vid hefdum ekki getad lengt hann
nema vegna pess ad gisting var édyrari { maf
og september. Pad er algjor della ad hekka
verdid 4 pessum tima auk pess sem pjon-
ustan minnkar { september. S6fnum og veit-
ingastodum er oft lokad um mdnadamétin
dglst-september.”

Alltaf stér hopur sem hefur mikil fjarrad

Mikid hefur verid rett um slemt efnahags-
4stand { Pyskalandi og atvinnuleysi. T Berlin
bta um 3,5 milljénir manna og af peim
eru 18% atvinnulausir. Rita segir Pjédverja
kvarta mikid en pad sé pé ad breytast og
stemmningin { pj6dfélaginu sé aftur ad verda
g6d. ,Pad er pé alleaf til f6lk sem hefur rdd
4 ad ferdast og stér hépur f6lks pénar hér
mikla peninga. Samt verd ég ad vara folk vid
ad gedin i ferdapjénustunni 4 Islandi eru
ekki pau somu og i Evrépu. Vid erum ad
selja ferdir og pjénustu 4 Islandi 4 sama verdi
og 4 lixushdtelum { Tailandi og Indénesiu.
Matur er lika ofbodslega dyr en gedin 4

FYRST KOMU 15 FERDAMENN
A sidustu arum hafa hatt i 40 pisund
bjodverjar komid til landsins a ari og
pyskir ferdamenn eru i pridja seeti,
neestir & eftir Bandarikjaménnum og
Bretum. Rita Duppler er ein peirra sem
beinir pysku ferdaménnunum hingad.
Han rekur ferdaskrifstofuna Island-
Reisen i Berlin og héf ad kynna [sland
fyrir Pj6dverjum fyrir 16 &rum. Fyrsta
ari0 komu 15 ferdamenn hingad &
hennar vegum og lengi framan af tvo-
faldadist tala ferdamannanna milli &ra.
Rita bydur eingdngu upp a einstaklings-
ferdir til Islands og enn fidlgar peim
sem koma a vegum Island-Reisen.

Islandi eru vidast hvar mikil. Mér finnst lika
mikilvegt ad ferdamennirnir fdi ad smakka
islenskan mat, kannski ekki endilega svid og
hvalkjét, heldur venjulegan gédan islenskan
mat. Margir vildu gjarnan f4 ad smakka kjot-
og fiskibollur, hangikjot og grenar baunir,
og svo venjulegan fisk. Lax er eldisfiskur hér
og ordinn ein adalfisktegundin, en ysa eda
porskur sjast ekki hér { budum. Félk verdur
jafnvel fyrir vonbrigdum med ad purfa ad
borda sama mat og peir borda heima hjd sér.
Annars eru flestir dnegdir med Islandsferd-
irnar pegar upp er stadid péte folk hringi
kannski til min pegar pad kemur til baka og
segi ad petta hafi verid dyrasta ferd sem pad
hafi farid, en allt hafi verid hreint og fint og
vidmoétid einstake. 4
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Sigmar
Gudbjornsson
og Johanna

Astvaldsdottir,
stofnendur

og hluthafar i
Stjérnu-Odda.

MELITEKIN FARA

Liklega eru ekki morg islensk fyrirtaeki sem
geta tekid patt i storsyningum ati um allan
heim og 1atid sér naegja ad taka syningar-
gripina med sér i handfarangri. Pannig er pvi
b6 farid med Stjornu-Odda sem synir a neaest-
unni orsmaan en hapréadan taekniblnad a
syningum baedi i Bandarikjunum og Belgiu.

TEXTI: FRIDA BJORNSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON
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JAFNT | LAXFISKA
SEM KIARNORKUVER

jornu-Oddi préar og framleidir melitaeki sem notud eru vid
symiss konar hafrannséknir, t.d. rannséknir 4 porski, skar-

kola, skétusel og einnig 4 laxfiskum par sem fylgst er med
pvi hvernig peir haga sér eftir ad peir koma dr 4m og tt { hafid.
Meelitzki Stjornu-Odda eru lika notud { idnadi, { kjarnorkuverum,
ndmum og hjd olfufyrirteekjum svo ad nokkud sé nefnt.

,Pad merkilega vid vorur okkar er ad par eru ekki bara litlar
heldur pinulitlar, svo litlar ad koma m4 peim fyrir { dyrum 4n
pess ad pad valdi peim 6pagindum. Tekin eru notud til ad afla
upplysinga um fiskana { sjénum og pad hvernig peir haga sér,
en petta eru pydingarmiklar upplysingar fyrir pd sem stunda
hafrannséknir,“ segja hjénin Sigmar Gudbjornsson og Jéhanna
Astvaldsdéttir, stjérnendur Stjornu-Odda. ,Melitzkin eru m.a.
sérstok fyrir peer sakir ad vid setjum pau { umbudir sem tryggja
ad likami dyra hafnar peim ekki, en pad skiptir miklu mdli
til ad tryggja endurheimtur. Fyrir nokkrum 4rum komu fram
6skir um bunad sem gerdi kleift ad merkja fiska nedansjdvar.
Vid honnudum pd merkingarbnad { samstarfi vid Hafrann-



HATEKNIBUNABUR

s6knastofnun, fyrir karfa 4 1000 metra dypi. Karfinn er mikilveg
audlind og til mikils ad vinna ad f4 um hann upplysingar og nd
hefur Hafrannséknastofnunin merke 4 pridja pusund fiska. Upplys-
ingarnar, sem tekin nema, berast svo til baka pegar merktur fiskur
veidist og hagt er ad lesa af melitekinu.”

Oliuidnadur, olgerd, nidursuduverksmidur og kjarnorkuver

Stjornu-Oddi framleidir einnig sterri meliteki sem skilin eru eftir {
4m og votnum og uti { hafi, allt nidur 4 10.600 metra dypi. ,,Pad sem
einkennir pessi meliteki er ad pau eru notud { erfidu umhverfi, segir
Sigmar og betir vid ad tekin fari vidar en { fiskana og i hafid. Bjér-
framleidandinn Budweiser notar melitekin til eftirlits vid bjérfram-
leidslu og nidursuduverksmidjur nota pau vid framleidslu 4 désamat.
Merkin eru pé sett { floskur eda désir { upphafi framleidsluferlisins
og tekin og lesid af peim { lokin til pess ad sjd hvort allt hafi verid
med edlilegum hatti. Mealiteki Stjornu-Odda koma vidar vid sogu.
Pau eru send nidur { kilémetradjipar, eda jafnvel dypri, borholur 4
Hellisheidinni, til ad meta
adstedur og nu vinna sér-

Stjornu-0ddi hlaut
Nyskopunarverdlaun

Rannis og Utflutningsrads

i mars sl. Einnig hlaut
fyrirteekid verdlaun a
Sjavarutvegssyningunni sem
haldin var hér a sidasta ari.

fredingar fyrirtekisins
ad préun tekja sem fara
munu meira inn 4 idn-
adarsvidid par sem pau
munu geta nyst.

,Heimurinn er okkar
markadur, segir Sigmar,
»08 Island er litill hluti af
okkar heildarmarkadi. Vid
seljum tekin ndmufyrirtekjum, fyrirtekjum { olfuidnadi og einnig {
kjarnorkuver par sem tekin eru notud til eftirlits med keelivatni. Vid-
skiptavinir koma r mérgum dctum og vid vitum ekki einu sinni um
p4 alla. Adalmarkadssvadin eru pé i Japan og Bandarikjunum.“

Nyjar sélur koma ad mestu af Netinu

Solu- og markadsetningu Stjornu-Odda er ekki sinnt af stérum hépi
félks af peirri einfoldu 4stzedu ad Netid er, og hefur verid, nytt Gt {
@sar vid pessi verkefni allt frd pvi 4rid 1994. ,Vid hofum gridarlega
reynslu af pvi ad nota Netid og vel yfir 90% af nyjum sélum verda
til 4 Netinu. Vid fium jafnvel pantanir frd 16ndum sem vid vissum
varla ad veru tl. Pad er kosturinn vid Netid og pad er vissulega ad
gera fyrir okkur fina hluti.

Sigmar segir ad 80% af virdisaukningu framleidsluvara Stjérnu-
Odda verdi til 4 Islandi. Pvi fylgja bxdi kostir og gallar. ,Petta
gerir okkur vidkvem fyrir gengisbreytingum og hagsveiflum, en vid
reynum ad stemma stigu vid dhrifunum med pvi ad gera betur, hag-
reeda og med pvi ad vera med gott starfsfolk en pad er ekki alltaf hegt
ad skera nidur. Vid reynum ad beta okkur, vinna meira og stekka
markadinn. Hj4 Stjornu-Odda vinna 12 manns og yfirbyggingin er
litil. Sigmar, sem er rafeindaverkfredingur frd Alaborgarhéskéla, er
framkvaemdastjéri fyrirtzkisins og Jéhanna kona hans fjarmalastjéri.

Vinnan i Stjornu-Odda er fingerd og smagero.

Han gripur inn { storf bénda sins pegar hann parf ad hverfa frd
og hefur einnig umsjén med einni framleidslulinu fyrirtekisins.
,Vid hofum ekki tekid pdee { uppbodi 4 starfsfélki 4 pessum upp-
sveiflutimum. Ef f6lk hefur viljad fara p4 héfum vid audvitad hvatt
pad til ad vera dfram, enda vonum vid ad pad séu ekki bara launin
sem skipti mdli. Reyndar held ég ad pau skipti miklu meira mdli nt
en 4dur. Vid reynum ad finna félk sem vill meira en launin, félk sem
hefur gaman af vinnunni.®

Oflugasta starfsemin 4 islandi

Arid 2004 var velta Stjornu-Odda 104 milljénir kréna og um 90%
teknanna komu erlendis frd en vorurnar eru seldar tl 45 landa.
Gengismdlin gerdu ménnum erfitt fyrir 4 sidasta 4ri en Sigmar segir
ad fyrirtaekid hafi verid ad styrkja sig 4 markadnum og sé nd komid
med nokkud stodugt tekjufledi. ,Vid hofum uppfylle ad einhverju
leyti veentingar hluthafa og erum ad skoda ndnar framtidarmoguleik-
ana, m.a. hvort tekiferi sé il ad stekka og pd hvernig en framtidin
muni skera ar um pad.“ Adspurdur hvort fyrirtekid hugsi sér til
hreyfings eins og ymis hateknifyrirteeki onnur segir hann ad pad eigi
eftir ad koma { 1jés. ,,Stjornu-Oddi er islenskt fyrirtzki og etlunin er
ad hafa sem 6flugasta starfsemi { Islandi en vid ttilokum ekki ad eiga
eftir ad gera eitthvad { Gtlondum lika.“ &l
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KVIKMYNDIR

TEXTI: HILMAR
KARLSSON

Russell Crove leikur
i A Good Year
misheppnadan
bankamann sem
erfir vinbugard i
Frakklandi.

BRADURNIR RIDLEY OG TONY SCOTT MEDP NYJAR MYNDIR | NOVEMBER

INRZEKT 0G TIMAFLAKK

idley Scott og yngri brédir hans, Tony Scott, eru { hépi pekke-

ustu kvikmyndaleikstjora og hafa myndir peirra notid mikilla

vinszlda. P6 ad stadreyndin sé ad Tony hafi dvallt stadid prepi

nedar { virdingarstiganum pd 4 hann ad baki jafnvinselar
myndir og brédir hans pé ad ekki séu per { sama gzedaflokki og pad
besta fr4 Ridley. Peir breedur hafa lengi verid samstarfsmenn og eiga
fleiri en eitt kvikmyndafyrirteki saman. Samstarf
peirra hefur falist { ad framleida kvikmyndir og st
sidasta var Tristan + ILsolde, sem Kevin Reynolds
leikstyrdi. Pd verdur frumsynd 4 nesta dri kvik-
mynd sem peir framleida og heitir pvi langa nafni
The Assassination of Jesse James by the Coward Robert
Ford og skartar Brad Pitt { adalhlutverki.

Ridley og Tony hafa aldrei verid { samkeppni fyrr
en nu ad peir leikstyra hvor sinni kvikmynd sem
frumsyndar eru um sama leyt. Munu peir keppa
um hylli félks par sem bddar f4 mikla markadssetn-
ingu og verda syndar { ptsundum kvikmyndahusa {
Bandarikjunum. Ridley vard fyrri til en mynd hans A Good Year var
frumsynd 10. névember (i Englandi var hin frumsynd um sidustu
ménadamét) og Déja vu, sem Tony Scott leikstyrir, er frumsynd 22.
névember. Ridley hefur pvi forskotid, en ef mynd hans gengur illa
greedir sjdlfsagt litli brédir 4 pvi.
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Russell Crove erfir
vinekrubdgaro i
A Good Year og
Denzel Washington
fer til fortidar til
ad koma i veg fyrir
hrydjuverk i Déja vu

Olikar kvikmyndir A Good Year er rémantiskt drama sem fjallar um
enskan bankamann sem hefur ekki gengid vel { fjirfestingum og er
ad brenna allar bryr ad baki sér pegar hann erfir litinn vinbigard
eftir frenda sinn { Provence { Frakklandi, en par hafdi hann baid sem
barn. Hann er varla btinn ad koma sér fyrir pegar ung bandarisk
stalka birtist og segist vera déttir freendans og vill f4 ad vita eitthvad
um fodur sinn og bigardinn. Han er ekki beint ad
segja ad hun sé rétti erfinginn en ef pad sannast ad
hin sé déttirin pd er bankamadurinn 4 hdlum is sem
eigandi bugardsins.

Russell Crove fer med hlutverk bankamannsins
og er petta { annad sinn sem hann og Ridley Scott
leida saman hesta sina, en Crove lék skylmingarprel-
inn Maximus { Gladiator og fékk 6skarsverdlaun
fyrir. Crove og Scott eru alls ekki hettir samstarfinu
par sem Crove leikur annad adalhlutverkid { Amer-
ican Gangsters sem Ridley Scott er ad leikstyra um
pessar mundir. Fjallar hin um krimma { Harlem
sem { upphafi dttunda dratugarins smygla herdini frd Vietnam {
likkistum fallinna hermanna.

Moétleikari Crove { American Gangsters er Denzel Washington, en
hann er adalleikarinn { Déja vu. St kvikmynd er mjdg 6lik A Good
Year ad flestu leyti. Tony Scott er enn einu sinni { samstarfi vid fram-



Denzel Washington leikur FBI-loggu sem fer aftur til fortidar til ad
hindra hrydjuverk.

leidandann Jerry Bruckeimer, en allt frd pvi peir gerdu hina vinselu
Top Gun fyrir tuttugu drum hafa peir sent fra sér nokkrar st6rmyndir
sem hafa gert pad gott. Tony Scott og Denzel Washington pekkjast
vel og er Déjat vu pridja kvikmyndin sem peir gera saman, hinar eru
Crimson Tide og Man on Fire.

Déji vu er sakamdlamynd sem gerist { nidd og fortid. Wash-
ington leikur 16greglumann hjd FBI sem kemur ad hrydjuverki par
sem hundrud hafa ldst, par 4 medal unnusta hans. Pegar hann
feer tekiferi til ad fara aftur { timann og reyna ad koma { veg fyrir

hrydjuverkid hikar hann ekki pétt pad geti kostad hann lifid.

Hermannsfjolskylda Sjo 4ra aldursmunur er 4 Ridley Scott og Tony
Scott. Ridley er feddur 1937 og Tony 1944. Mikid flakk var 4 fjsl-
skyldunni pegar peir bredur voru ad alast upp par sem fadir peirra
var foringi i breska hernum. Eldri brédir peirra, Frank, fetadi i fét-
spor fodur sins og gekk { herinn, en lést tir krabbameini 1980. Ridley
leerdi hins vegar grafiska listhénnun sem leiddi il pess ad hann for
ad starfa fyrir BBC, par fékk hann dhuga 4 kvikmyndagerd og 4rid
1966 gerdi hann sina fyrstu kvikmynd, stuttmyndina Boy and Bicycle
(1965) og lék brédir hans, Tony, adalhlutverkid, drenginn 4 hjélinu.
Fadir peirra lék einnig { myndinni. Hann leikstyrdi sidan { nokkur
4r hjd BBC og vann vid eigid fyrirteki 40ur en hann gerdi fyrstu
kvikmynd sina { fullri lengd, The Duellists (1977), sem hlaut medal
annars démnefndarverdlaunin 4 kvikmyndahdtidinni i Cannes. T
einu adalhlutverkanna par var Albert Finney, sem leikur freendann {
A Good Year.

Tony fér i kjolfar brédur sins og skrddi sig i listndm og tladi sér
ad verda listmdlari. Leid hans til kvikmyndanna 14 { gegnum auglys-
ingar, en fyrsta fyrirteki peirra bredra var einmitt auglysingafyrirteki

sem Ox jafnt og pétt og var um tima eitt eftirsdttasta fyrirtaekid { peim
bransa. A sama hdtt og The Duellists Ridleys var fyrstu kvikmynd
Tonys { fullri lengd, The Hunger (1983), mjog vel tekid af gagnryn-
endum en horfendur létu sig vanta. B4dir slégu peir sidan i gegn
med kvikmynd ndmer tv6. Ridley gerdi hina klassisku Alien (1979)
og Tony hina vinselu 7op Gun (1986), sem gerdi Tom Cruise ad stér-
stjornu. M4 segja ad munurinn 4 peim bradrum sjdist strax { pessum
myndum, Ridley f6r strax { hlutverk frumkvodulsins 4 medan Tony
hélt sig vid vinszlar formulur. Pannig hefur pad alla tid verid og Tony
Scott purft ad setta sig vid ad vera { skugganum af Ridley Scott pegar
kemur ad hinum listreena petti.

Eitt sem er 6likt med peim bredrum og tekid hefur verid eftir er
a0 { myndum Tonys eru oft 16ng kynlifsatridi, en slik atridi er varla ad
finna i myndum Ridleys. Pegar Ridley var inntur eftir pessu sagdi hann
einfaldlega: , Kynlif er leidinlegt nema verid sé ad stunda pad.” &l

KVIKMYNDIR RIDLEY OG TONY SCOTTS

Ridley Scott hefur leikstyrt 16 kvikmyndum & 28 arum og Tony
brédir hans 14 kvikmyndum & 23 arum pannig ad afkéstin eru
nokkud svipud, en auk pessa hafa peir framleitt fjdldann allan af
kvikmyndum og par liggur samvinna peirra. Medal freegra leikara
sem hafa aukid hrédur sinn til muna i kvikmyndum peirra breedra
ma nefna Tom Cruise, Harrison Ford, Val Kilmer, Sigourney
Weaver, Geena Davis, Susan Sarandon, Brad Pitt og Russell
Crove.

RIDLEY SCOTT TONY SCOTT

A Good Year (2006) Déja Vu (2006)

Kingdom of Heaven (2005) Domino (2005)
Matchstick Men (2003) Man on Fire (2004)

Black Hawk Down (2001) Spy Game (2001)
Hannibal (2001) Enemy of the State (1998)
Gladiator (2000) The Fan (1996)

G.l. Jane (1997) Crimson Tide (1995)
White Squall (1996) True Romance (1993)
1492: The Conquest of Paradise The Last Boy Scout (1991)
(1992) Days of Thunder (1990)
Thelma & Louise (1991) Revenge (1990)

Black Rain (1989) Beverly Hills Cop Il (1987)
Someone to Watch Over Me (1987) Top Gun (1986)

Legend (1985) The Hunger (1983)

Blade Runner (1982)

Alien (1979)

The Duellists (1978)



UR EINU> i ANNAD

TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Mo63dir med barn i islenskri nattiru, 2001.

Myndlist:

AHRIF ENDURREISNAR-

TIMABILSINS

Ung islensk myndlistar-
kona dvelur i klaustri i
R6m & arunum 1987-
1988. bar mundar
hidn pensilinn og leerir
midaldataekni. Hin
heillast enda af mid-
aldalist og kynnist
endurreisnartimabilinu
nanar. [ dag ma sja
ahrif pess timabils 1
malverkum Kristinar
Gunnlaugsdéttur. Pa
stundadi han nam a
arunum 1988-1993 vid
Accademia delle Belle
Arti i Fl6rens.

,Pad er akvedin
dulud og einfaldleiki
malverkum fra endur-
reisnartimabilinu,
segir listakonan, en
dulid og einfaldleiki
einkenna einmitt mal-

verkin hennar. ,Myndir
fra pessu timabili eru
fallegar.”

Kristin tileinkar
sér adferd midalda en
han mélar minni mal-
verk med eggtemperu.
Steerri verkin eru hins
vegar malud med
oliulit.

Hun segist vera
figaratifur malari sem
malar mannsandann.
Han nefnir mann og
umbhverfi og innra Iif
mannsins. ,Eg legg
medal annars aherslu
a porf mannsins fyrir
Gud, adskilnad vid
almeettiod og einmana-
leika mannsins. betta
er syn a sérstakan
heim.“

Hvadan feer hin
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Kristin Gunnlaugsdéttir. ,,Eg legg medal annars herslu a porf mannsins fyrir Gud,
adskilnad vid almaettid og einmanaleika mannsins. bPetta er syn a sérstakan heim.“

hugmyndir? ,baer teng-
jast pvi hver madur er,
hvad madur hefur séd
og hvad hefur ahrif a
mann.*“

Blai liturinn
einkennir nyjustu mal-
verkin. Pau munu eftir
aramét hanga uppi i
Gerdarsafni par sem
Kristin mun taka patt i
samsyningu sem kall-
ast Indigo. Tofrana
a striganum ma sja
nanar a heimasiou
Kristinar; kristing.is

Fjallgangan, 2001.




Tungumalanam:

BELLA ITALIA

Johann Halldérsson I6gmadur
sOtti i september itdlskunam-
skeid i malaskélanum Lingva.
,RO0 tilviljana rédi pvi,“ segir
hann. ,Eg hef farid oft til Italiu &
undanférnum arum og verid sér-
staklega mikid i Toskana-héradi.”
bPess ma geta ad J6hann stendur
i fasteignarekstri & Italiu og hann
segir ad pad sé aldrei ad vita
nema pau hjénin flytji til italiu;
konan hans talar reiprennandi
itélsku en han vann & italiu &

Honnun:

sinum tima. ,Eg vil geta bjargad
mér skammarlaust & itdlsku, en
ltalar tala Iiti® ensku.*

Um tungumalid sjalft segir
Jéhann: ,ltalska er einfold i
framburdi og liggur vel vid okkur
fslendingum. A namskeidinu var
16g6 ahersla & framburd og talmal
og var kennt & hverjum virkum
degi. Namskeidid var baedi lifandi
og skemmtilegt.”

Jéhann byst vid ad fara a
annad ndmskeid i Lingva.

italska er
einfold i fram-
burdi og liggur
vel vid okkur
Islendingum,*
segir J6ohann
Halldérsson.

UR SMIBJU LOUIS POULSEN

Ungur honnudur, Louise Campell,
hannadi pennan flotta lampa sem
framleiddur er hja Louis Poulsen.
Lampinn, sem faest i Epal, kallast

Hja Epal fengust paer upplys-
ingar ad ofurbirtuvorn sé fengin med
premur I6gum af leiserskornum akril
med mynstri sem skorid er med

Askumyndin:

Askumyndin

er af Margréti
Kristmannsdoéttur, fram-
kveemdastjora Pfaff og
formanni Félags kvenna
i atvinnurekstri.

Myndin var tekin
sumarid 1967 i seelu-
reit fjdlskyldunnar i
Stekknum vid Nordura
en Margrét var pa fimm
ara. ,barna var ég ad
spreyta mig a laxveidi
i fyrsta skipti og alveg
med 6likindum ad ég
skuli ekki vera betri

veidimadur i dag midad
vid hvad ég byrjadi
snemma. A pessum
arum var veidinni
kannski haldid meira
ad braedrum minum
sem skyrir pad hvers
vegna peir eru miklu
betri veidimenn en ég.
Eg hef p6 mikla anaegju
af ad fara i tveer til
prjar veidiferdir a
hverju ari og skiptir pa
Gtiveran og félagsskap-
urinn mestu. Veidin
sjalf er bara bénus.“

Collage. Louis Poulsen pykir fara inn a
nyjar brautir I framleidslu & lampanum
par sem honnudurinn, Louise Campell,
hugsar i nyjum viddum og efnum.
Lampinn er listaverk og peir sem

ad honum standa hlutu eftirsétt
honnunarverdlaun, iF Product Design
Award, arié 2004.

sporbaugslaga ferli og minnir a skog-
arferd par sem geislar sélarinnar
skina i gegnum laufkrénur trjanna.
Eins og I mérgum Iémpum sem
framleiddir eru hja Louis Poulsen er
lijésgjafinn glépera. bess vegna a
lampinn ad gefa pvi rymi, sem hann
lysir upp, notalegan og hlylegan blze.
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Frimirarareglan:

FELAGSLEG bORF 0G FORVITNI

Leynd hvilir yfir starfsemi
Frimdrarareglunnar. Sigurdur Kr.
Sigurdsson, framkveemdast;jori
Sturlaugs & Co, er félagi i regl-
unni; hann sampykkti ad fara i
vidtal ad beidni Sigurdar Arnar
Einarssonar, stérmeistara regl-
unnar.

,Eg gekk i regluna &rid 1979
vegna pess ad margir af peim
bestu ménnum sem ég pekkti
voru i henni. Astaedan var Iika
félagsleg porf. bad skiptir mali
hvernig madur ver tima sinum
og ég vildi gera eitthvad upp-
byggilegt i fritima minum.“

Fundir eru haldnir nénast alla

virka daga yfir vetrartimann og
segist Sigurdur meeta um einu
sinni i viku. I reglunni hefur hann
eignast marga af sinum bestu
vinum.

pPegar hann er spurdur um
leyndina sem hvilir yfir starf-
semi reglunnar segir hann:
~Reglan er ekki leynifélag. bpad
vita allir ad reglan er til og
hvar hin er til hisa og grund-
vallarlég hennar er ad finna
& Landsbokasafninu. Mestu
mali skiptir ad menn fai naedi
og betta gerir félagsskapinn
ahugaverdari. bad skiptir miklu
mali a tima hrada og spennu
ad eiga stund meod sjalfum sér
og velta grundvallaratriounum
fyrir sér; endurneera sjalfan
sig.”

Sigurdur bendir & ad hja
FrimQrarareglunni sé unnid ad
mannraekt & kristilegum grund-
velli. ,Reglan gerir goda menn
ad enn betri ménnum.*“

Ferdalog:

Sigurdur Kr. Sigurdsson. ,,pad skiptir mali hvernig madur ver tima
sinum og ég vildi gera eitthvad uppbyggilegt i fritima minum.“

FRAMANDI LOND HEILLA

Trausti Hardarson, forstodumadur
markads- og solusvids Securitas, for
fyrir tveimur &rum & namskeid hja
Ing6lfi Gudbrandssyni. Namskeidid
kalladist ,Hvernig & ad ferdast um
heiminn?“ ,Namskeidid var glimrandi,“
segir Trausti sem sidan hefur lagt
aherslu a ad fara til framandi stada og
er ekKi heettur.

,Eg for asamt fleirum til Kabu f
fyrra; vid vorum til ad mynda i fjéra
daga i Havana og i fijéra daga a sol-
arstrondinni Varadero. Vid skodudum
medal annars herminjasafn Castros,
fornar byggingar og gamla pinghusio
sem notad var fyrir byltinguna. Kiba
er einstaklega falleg og pad var
gaman ad vera par. Eg vard hins vegar
preyttur & pvi pegar ténlistarmenn

spila vid bordid hvort sem madur var
ad borda morgunmatinn, hadegismat-
inn, drekka kaffi eda borda kvoldmat-
inn. pott landid sé fallegt pa fann ég
fyrir beiskju hja ibdunum & astandinu.“

Trausti hélt sidan til Spanar i sumar
og for pa til Marokké. ,Eg bjést vid
meiri fataekt og ad allt veeri i verra
asigkomulagi. Marokko6 er pokkalegt i
samanburdi vid Kibu.“

Trausti stefnir a ad fara a fleiri
framandi stadi & komandi arum. Hann
langar ad fara til Sudur-Afriku, Brasiliu,
Malasiu, Kina og honum finnst hann
verda ad fara til Russlands.

,Pad sem mér finnst mest spenn-
andi vid petta er ad auka vidsynio.

Eg legg aherslu & ad upplifa og skoda
sem flest & pessum stodum og borda

framandi mat.“

»Pad sem mér finnst mest spennandi vid petta er voru ad snikja peninga med pvi ad
ad auka viésynid,“ segir Trausti Hardarson.
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Saelkeri manadarins:

KHORESHE GHORMEH SABIZ|

Stundum er saga a bak vid pad
begar folk finnur gédar upp-
skriftir. Hér a eftir er saga Halldérs
Jorgenssonar, framkvaemdastjora
Microsoft & [slandi.

,Eg var enn eina ferdina ad hefja
simafund. Sheida, samstarfskona
min, var pé spurd fra Hollandi hvort
han vissi hvar madur fengi gédar,
burrkadar sitrénur ad persneskum
sid. Ekki ad ég gaeti svarad pvi fyrir
hana en ég leitadi a Internetinu i
hverslags uppskrift slikar sitrénur
vaeru notadar. Eg fann fljétlega eina
og var fljétur ad spyrja hvort pad
&tti ad elda , khoreshe ghormeh
sabzi“. bPad var raunin, en flestum
bétti merkilegt ad slendingur kynni
eitthvad fyrir sér i persneskum
réttum.

Alla vega é4tti a0 reeda & neesta
simafundi hvernig matseldin hefdi
gengid [ Hollandi. I millitidinni leitadi
ég logandi ljosi ad purrkudu sitrén-
unum og mehti (fenugreek) krydd-
jurtinni, eldadi réttinn fyrir fjolskyld-
una eitt kvoldid og var svo maettur a
simafund meo reynslu af persneskri
matargerd sem kom ad sjalfségdu
6llum & 6vart enn eina ferdina.”

Khoreshe ghormeh sabzi
— Kryddjurta- og kjotkassa
al persneskum heetti

750 g lamba- eda nautagillas

1 stk. laukur, saxadur smatt

2 bollar steinselja, s6xud smatt

1 bolli hvitlauksgeirar (tareh); sax-
adir smatt

% bolli fenugreek (mehti; shanbeli-
leh); saxad smatt

34 bolli raudar nyrnabaunir

2 tsk. salt

% tsk. svartur pipar

% tsk. turmeric

3 purrkadar sitronur eda Y4 bolli
ferskur sitrénusafi

matarolia eftir pérfum

1 bolli vatn

Halldé6r J6érgensson, framkvaemda-
stjori Microsoft a Islandi, er seelkeri
manadarins.

1. Steikid kryddjurtirnar (steinselju,
hvitlauk og fenugreek) i um 2 msk.
oliu vid medalhdan hita i 10-15 min-
Gtur. Kryddjurtirnar aettu ad taka
litarbreytingum en ekki verda mjog
dokkar. Leggid til hlidar.

2. Steikid lauk i 2 msk. oliu vid
medalhaan hita par til hann er gullinn
aol lit. Baetid kjoti vid, haekkid hitann
og haldid steikingunni afram par til
mestur vokvinn er farinn.

3. begar vokvinn er ad mestu far-

inn skal baeta vid kryddi (salti, pipar
og turmeric) og steikja i mindtu

eda tveer. Beetid na vid steiktum
kryddjurtum og nyrnabaunum. Hellid
halfum til einum bolla (magnid fer
eftir atvikum) af vatni at i og lata
suduna koma upp. Vatnid nai rétt yfir
en eetti ad haldast pykkt.

4. Myljid purrkadar sitronur i smatt
eda i duft med kvorn og beetid i kass-
una (eda einfaldlega sitrénusafa ef
erfitt er ad finna purrkudu sitrénurnar
sem gefa besta bragdio).

5. Setjid lok yfir og Iatid mallai 1%
til 2 klst. vid Iagan hita eda med-
alhita. Pad ma lata malla lengur

eda par til baunir og kjot er ordid ad
smekk hvers og eins. Fjarlaegio lokid
ef vokvinn i késsunni er of punnur og
14ti0 malla pannig.

6. Berid fram med heitum basmati
hrisgrionum.

Uppahaldskvikmyndin:

DULUD 0G GR

»Young Frankenstein“ er
uppahaldskvikmynd Kara
Arngrimssonar, forstjora
Atafls. Mel Brooks er
leikstjéri myndarinnar.
Kvikmyndin er um 20 éara
gomul og hefur Kéri séd
hana prisvar sinnum.

,,Flestir pekkja sog-
una um Frankenstein
sem hefur verid a
neikvaedu nétunum. bad
er hins vegar meirihattar
galgahdmor i myndinni
en petta er grindtgéafa af
Frankenstein sem er lIétt
og skemmtileg. bad eru
til deemis tvireedir brand-
arar i myndinni. [ mynd-
inni er spenna, grin og
gaman og pad er besta
samsetningin.“

Myndin er svarthvit og
vid gerd hennar var 16gd

4

ahersla & ad hin veeri i
stil poglu kvikmyndanna
— p6 ad ekki sé um
pogla kvikmynd ad reeda.
,,Leikararnir eru einstakir
svipbrigdaleikarar og er
svipur peirra og hreyf-
ingar yktar.“

Kari segist hafa
gaman af hryllings-
myndum; hann tengir
pad vid adrenalinfikn og
spennu sem hann seek-
isti.

pPegar hann er spurdur
hvad Frankenstein sé i
huga hans segir hann:
,Tilraun manna til ad
Gtbda hinn fullkomna ein-
stakling. Pad mistekst
hrapallega i myndinni.
Manneskjan er alltaf ad
leita leida til ad betr-
umbeeta hlutina.”

Kari Arngrimsson. ,,i myndinni er spenna, grin og gaman
og bad er besta samsetningin.“
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TEXTI:
HILMAR KARLSSON
MYNDIR:

GEIR OLAFSSON

Sigran Ragna

_ Olafsdéttir:
»Ahugamalin eru
morg og pvi miéur
er eins og timinn i
s6larhringnum dugi
aldrei til pess ad
koma 6llu i verk sem
hugurinn stendur til.*

Nafn: Sigrin Ragna Olafsdéttir.
Faedingarstadur: Reykjavik,
18.8. 1963.

" Foreldrar: Olafur Kristjansson
og Astrés borsteinsdottir.
Maki: Eirikur Jonsson.

Bom: Ami Birgir, 9 ara, og
. Kristjan Oli, 9 ara.
Menntun: Vidskiptafraedingur

og endurskodandi.
s

SIGRUN RAGNA OLAFSDOTTIR

stjornarformadur Deloitte

igran Ragna Olafsdéttir,
vidskiptafredingur og
16ggilturendurskodandi,

er stjornarformadur Deloitte,
sem er pekkingarfyrirteki med
um 200 starfsmenn 4 Islandi:
,,Eg hef starfad hjd Deloitte frd
drinu 1999 sem endurskodandi
og einn af eigendum félagsins og
er nytekin vid sem stjérnarfor-
madur. Auk stjérnarformennsk-
unnar gegni ég starfi endurskod-
anda og leidi starf fjarmélahSps
Deloitte, en markmid pess hops
er ad byggja upp sérpekkingu 4
fjarmélafyrirtekjum og pérfum
peirra. Starf mitt sem stjérnar-
formadur felur medal annars {
sér meiri samskipti vid Deloitte
4 alpjédavisu og virkari adkomu
ad stefnumétun og eftirfylgni
alpj6dastefnu Deloitte sem er
16gud ad hverju landi fyrir sig.”

Mikill voxtur hefur verid {
starfsemi Deloitte og sérpekk-
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ing og sérhafing aukist ad sama
skapi: ,Pad er mjég mikilvaegt
ad vid stekkum og sérhefumst
og séum { stakk buin til pess
ad pjoéna atvinnulifinu og peim
oru breytingum sem eiga sér
stad. Md med sanni segja ad
starf okkar hji Deloitte sé fj6l-
breytt og ég held ad folk geri sér
ekki allcaf grein fyrir pvi hversu
fjolbreytt og lifandi petta starf
i raun er. Eg heyri stundum
talad um ad starfid sé einhaft
en pvi fer vidsfjarri. Eftir pvi
sem pekking hefur aukist innan
fyrircekjanna sem vid pjénum
pa hefur starf okkar ordid fjol-
breyttara og rddgjafahluti pess
steekkad. Fyrir mig hefur pad
verid mjog dhugavert og gefandi
ad kynnast og fd ad vinna med
svona morgum, bedi { hépi vid-
skiptavina og samstarfsmanna,
hvort heldur sem er hér 4 landi
eda erlendis.”

Eiginmadur Sigrinar Régnu
er Eirfkur Jénsson, vidskipta-
freedingur og fjérmélastjéri hjd
Endurvinnslunni, og eiga pau
tviburasynina Kristjan Ola og
Arna Birgi: ,,Ahugamélin eru
morg og pvi midur er eins og
timinn { sélarhringnum dugi
aldrei til pess ad koma 6llu i verk
sem hugurinn stendur dl. Vid
erum 6l mikid fyrir Gtivist og
ferdaldg. Golf tekur sifellt meiri
tima hjd mér og fjolskyldunni
og ecinnig 4ttum vid nokkrar
frabarar ferdir i sumar { laxveidi
med fjolskyldu og vinum. Vid
eigum hus { Stykkishélmi dsamt
fjolskyldu minni og par pykir
okkur dkaflega gott ad vera.
Stykkishélmur 4 ordid stéran
hlut { mér, par er gott mann-
lif, sundlaug og golfvéllur. b4
finnst mér mjog gaman ad elda
gdédan mat og halda sméveislur

af og til.

Fyrstu borgarferdina med syn-
ina férum vid sidastlidinn vetur
og vard London fyrir valinu. Pad
kom okkur hjénunum skemmiti-
lega 4 évart hversu gaman var
ad upplifa London med augum
strdkanna og nd bida peir bara
eftir ad verda bodid til New York
eda Parisar.

Haustid 2005 t6k ég dkvordun
um ad lita draum minn um frek-
ara ndm retast og hof MBA-ndm
vid Héskélann { Reykjavik sem ég
lyk { vor. Ndmid er buid ad vera
frébeer reynsla og gaman ad setjast
aftur 4 skolabekk { peim frabara
skéla sem Héskdlinn { Reykjavik
er ad minu mad. Alpjédlegt yfir-
bragd kennslunnar og friberir
samnemendur og kennarar. Fg
batti ndminu vid pad sem ég var
ad gera 4dur og pd er eins gott ad
eiga gbda ad. Eiginmadurinn og
fjolskyldan hafa stutt mig og hvatt

og er pad émetanlegt. 4
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i0skiptardd beitir sér af
krafti fyrir pvi ad skapa
samkeppnisheft vid-

skiptaumhverfi, er oflugur bak-
hjarl menntunar og virkur vett-
vangur tengsla. Mitt starf hjd
Vidskiptarddi er pvi afskaplega
fjolbreytt. Verkefnin geta verid allt
frd pvi ad taka 4 méd erlendum
fyrirmennum eda skipuleggja
fjolsotta atburdi yfir { ad hreinsa
til 4 kaffistofunni eftir hddegis-
matinn. Mest vinna fer p6 { ymis
skrif og hugmyndavinnu.“
Frosti segir mikid fram-
undan hjd Vidskiptarddi: ,Helst
ber ad nefna vinnu { tengslum
vid vorumerkid Island. Par sem
aldrei hefur farid fram sampett
og heildren markadssetning 4
vorumerkinu Islandi telur ridid
ad par sé ¢l mikils ad vinna.
Med vaxandi alpjédavaedingu
hefur pad mikla pydingu fyrir
samkeppnishefi landsins hvada
augum landid er litid utan frd.
Med markvissti umfjéllun og

FrosTi OLAFSSON

hagfraedingur Vidskiptarads Islands

kynningu er mogulegt ad skapa
landinu vissan gedastimpil.
Pannig yrdu tengsl fyrirtekja vid
[sland peim fremur til tekna en
trafala.”

Frosti er Kdpavogsbui { hud
og hir og hefur med fieinum
undantekningum alid mann-
inn par alla ¢fd: ,Eftir ad hafa
teskrifast ur Menntaskélanum
i Képavogi 14 leidin i Héskdla
[slands par sem hagfrzdin vard
fyrir valinu. Astedan fyrir pvi
ad ég kaus hagfredina var fyrst
og fremst fjolbreytileiki fagsins.

Nafn: Frosti Olafsson.
Faedingarstadur: Reykjavik,
16.8. 1982.

Foreldrar: J6hanna
Hauksdéttir [j6smodir og
Olafur Frostason flugst;éri
(latinn).

Menntun: BSc-grada i hag-
freedi fra Haskola [slands
og Macquarie haskélanum i
Sydney.

Par er tvinnad saman stjérn-
malum, heimspeki, sterdfredi,
tolfreedi, heimspeki, sidfredi og
sidast en ekki sist vidskiptum
og fjarmdlum. Auk pess hljémar
hagfredi afar gifulega, enda eru
hagfredingar jafnan taldir fylgja
fast 4 eftir rokkstjornum og leik-
urum hvad kynpokka og kven-
hylli vardar.

Hluta ndmsins tk ég i Mac-
quarie hdskélanum i Sydney.
Borgin er einhver st fallegasta i
heiminum auk pess sem Astralir
eru afar gestrisid og skemmitilegt
félk. Pratt fyrir ad hafa einungis
buid { eite 4r { Sydney finnst mér
ég vera pridjungs Astrali og reyni
ad stydja mina menn hvar sem ég
get. Eg hef til ad mynda liklegast
verid einn af fium fslendingum
sem studdi Astralfu af hjarta og sil
4 HM i f6tbolta ntina { sumar.“

Ahugamél Frosta eru morg
og sifellt fjolgar peim. ,Par eru
sennilega efst 4 baugi fétbold,
golf, stjérnmdl, kvikmyndir, bok-
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Frosti Olafsson:
»,Bulgariuferdin

var fyrst og fremst
hugsud sem
saluhjalp i kjolfar
vaetus6mustu sum-
arbyrjunar sem ég
hef upplifad.“

menntir, ténlist, eldamennska
og ferdalog. Eg f6r 4 skotvopna-
ndmskeid eina helgi fyrir stuttu
og hafdi fyrir pad ekki snert 4
byssu. Pad 4 enn eftir ad koma {
ljés hvort pad prédast { einhverja
allsherjar veididellu.

Sumarfr{id nytti ég til ad flytja
i nyja {bid en nddi einnig ad
skreppa { stutta ferd il Bualgariu.
[budin er Képavogsmegin { Foss-
vogsdalnum enda er gott ad bia
i Képavogi eins og bajarstjérinn
okkar hefur verid duglegur vid
ad kynna félki. Bulgarfuferdin
var fyrst og fremst hugsud sem
sdluhjdlp { kjolfar vetusdmustu
sumarbyrjunar sem ég hef upp-
lifad.”

Hjd Frosta er fitt annad
framundan en ad koma sér fyrir
i nyju starfi: ,,Eg fer fullur til-
hlokkunar inn i petta verkefni
enda gédur vettvangur til frum-
legrar hugsunar, gefandi sam-
skipta vid folk og fjolbreytileika
{ starfi. [l
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Stella Marta Jonsdéttir:
,»Vid hjoénin stundum
fjallahjélreidar a sumrin
og eru friin okkar i
Danmérku gjarnan

nytt i miklar hjélreidar
enda afskaplega g66
adstada til pess par.“

STELLA MARTA JONSDOTTIR

framkvaemdastjori Kaffitars

tella Marta Jénsdértir

verkfredingur starfar

sem framkvemdastjéri
Kaffitdrs. Frd stofnun fyrirtek-
isins 1990 hefur pad markad
spor { kaffigerd 4 Islandi, fram-
leidir fj6lmargar tegundir af
urvalskaffi sem margir kaffi-
unnendur geta ekki verid 4n:
,,Eg ber i stuttu méli dbyrgd 4
daglegum rekstri fyrirteekisins
sem er auk kaffibrennslunnar
rekstur 4 sex kaffihtisum. Eg
vinn vid hlid Adalheidar Héd-
insdéttur, eiganda Kaffitdrs,
sem nu starfar sem forstjéri fyrir-
tekisins.

Stella segir starf sitt afskaplega
dhugavert og skemmtilegt, med
samhentum og metnadarfullum
samstarfsménnum sem eru hatt {
eitt hundrad: ,Nylega kynntum
vid nytt merki og dherslur fyrir-

98 FRJALS VERSLUN e 9. TBL. 2006

Nafn: Stella Marta Jonsdottir.

Faedingarstadur: Reykjavik,

25.11. 1966.

Foreldrar: Rosa Sigridur

Kjartansdottir og Jon Sig.

Karlsson.

Maki: Per Chr. Christensen.

Born: Elisabeth Christensen,

12 ara, og Emma Sofie

Christensen, 9 ara.

Menntun: Verkfraedingur,

doktor i vélaverkfraedi

fra Danmarks Tekniske

Universitet.
txekisins. Slik mérkunarvinna
og nytt udit er krefjandi og
spennandi og tekur 4 mérgum
pattum starfseminnar sem er
afar mikilvegt fyrir 6rc stekk-
andi fyrirteki sem okkar. Um
pessar mundir erum vid ad hefja
framleidslu 4 jolakaffinu, sem

er cinstaklega gott, og innleida
nyjar spennandi teknilausnir {
framleidslunni.“

Stella er gift Per Chr. Christ-
ensen, sem gegnir starfi fram-
kvemdastjéra vorupréunar
hj4 Viasys Healthcare Tsland.
Eftir ad hafa buid { Danmérku
vid ndm og storf um 13 dra
skeid flucti fjolskyldan heim
4rid 2000: ,Vid erum é4nzgd
med busetuna og férum eins
oft og hegt er til Danmerkur
og dveljum gjarnan { sumarhusi
fjolskyldunnar 4 Mols.“

Fjslskyldan og hreyfing
skipar stéran sess { fritima
Stellu, hvort sem er samvera
heima vid, heimalzrdémur
eda annad sem til fellur: ,Fjol-
skyldan stundar badminton og
vid fylgjum detrunum gjarnan

7

4 badmintonmétum. Vid

hjénin stundum fjallahjélreidar
mikid saman 4 sumrin og eru
friin okkar { Danmérku gjarnan
nyte { miklar hjélreidar enda
afskaplega g6d adstada til pess
par. A veturna fer fjslskyldan
einnig saman 4 skidi og helst
i 4rlegt skidafri. Eg hef einnig
mjog gaman af félagsstorfum og
starfa sem landsforseti Ladies
Circle 4 Islandi, en pad eru
samtok kvenna sem vilja styrkja
tengsl og vikka dt sjondeild-
arhringinn innanlands sem og
alpjodlega. Degar feri gefst les
ég einnig mikid og er { leshring
sem hittist mdnadarlega, mikid
gaman og skemmtilegur hépur.
Eg reyni ad skjéta vidskipta-
og kaffitengdum békum inn 4
milli pannig ad ndttbordid hji
mér er med gédan stafla béka
pessa dagana.* il



| EINUM PAKKA!







