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fjötraður af fortíð að mér finnst þessi nafnbót ennþá mæla fjölda 
þeirra stórfyrirtækja sem viðkomandi er stjórnarformaður í – líkt 
og var í tilviki Halldórs H. Jónssonar. En einnig finnst mér það 
vega talsvert þungt hve oft viðkomandi er í forsvari fyrir fyrirtækið 
í almennri umræðu. Með öðrum orðum; ég skilgreini nafnbótina 
stjórnarformann Íslands hvorki sem auðugasta né valdamesta mann 
viðskiptalífsins – og dreg í efa að hægt sé að leggja mat á gæði stjórn-
arstarfa hans öðru vísi en að horfa til árangurs fyrirtækjanna sem 
hann gegnir formennsku í. En hvað er þá stjórnarformannsins og 
hvað forstjórans í árangrinum?

ÞAÐ GÓÐA VIÐ þessi nýju verðlaun er að þau vekja upp 
umræðu um hlutverk og ábyrgð stjórnarmanna og stjórnarformanna. 

Eitthvað segir mér að menn leggi engan veginn 
sama skilning í nafngiftina „stjórnarformaður 
Íslands“ og fyrir hvað hún standi. Skömmu áður 
en verðlaunin voru veitt var eitt dagblaðanna 
með könnun á því hver væri stjórnarformaður 
Íslands og þar vann Björgólfur Thor Björgólfsson 
yfirburðasigur. Hann var talinn besti stjórnar-
formaðurinn. Fyrir um hálfu ári varð mikil 
umræða um það í fjölmiðlum að Skarphéðinn 
Berg Steinarsson, stjórnarformaður FL Group, 
væri í svo mörgum stjórnum að hann væri orðinn 
eins konar stjórnarformaður Íslands.

EN HVERT ER þá hlutverk stjórna og 
stjórnar formanna? Það hefur hingað til verið 
skilgreint þannig að hlutverk stjórna sé að ráða 

forstjóra, meta frammistöðu hans reglulega, hafa eftirlit með 
honum og veita honum ráðgjöf við að móta stefnuna. Ennfremur 
að hafa eftirlit með því að sett markmið náist, gæta hagsmuna allra 
hluthafa og taka ákvarðanir um stórar skuldbindingar, eins og kaup 
á nýjum fyrirtækjum og stórar lántökur. Í seinni tíð hefur mjög oft 
borið á umræðum um að eftirlitsskylda stjórnar gagnvart forstjór-
anum sé eitt veigamesta verkefni hverrar stjórnar og að það sé því 
óheppilegt að menn séu „starfandi stjórnarformenn“. Eiga þeir að 
hafa eftirlit með sjálfum sér? Ég held líka að góður stjórnarformaður 
leysi ósætti við aðra stjórnarmenn á bak við tjöldin og áður en að 
þau komast í óleysanlegan hnút á stjórnarfundum.

AF ÞESSU MÁ ráða að flest af því sem stjórnarmenn gera er 
ekki beint sýnilegt og því getur verið mjög erfitt að taka afstöðu 
til gæða stjórnarstarfanna – og hvað þá að velja stjórnarformann 
Íslands. Umræðan, sem fylgir verðlaununum, er hins vegar þess 
virði að rétt er að veita þau.

Jón G. Hauksson

ÉG MINNIST ÞESS að þegar kolkrabbinn var og hét, var Hall-
dór H. Jónsson,  stjórnarformaður Eimskipafélags Íslands, kallaður 
stjórnarformaður Íslands. Þessi nafngift festist við hann vegna þess 
að hann var formaður stjórna í nokkrum stórfyrirtækjum og var 
talinn hafa alla þræði í viðskiptalífinu í hendi sér. Ég held þó að 
flestir hafi metið það svo að þessi nafngift væri til komin vegna 
fjölda stjórna sem Halldór sat í frekar en þau miklu völd sem hann 
var talinn hafa. Það voru sérstaklega andstæðingar Halldórs og kol-
krabbans sem kölluðu hann stjórnarformann Íslands og oftast var 
hann nefndur þetta í háði. 

ÞESS VEGNA VARÐ mér hugsað til Halldórs fyrr í haust 
þegar sagt var frá því að til stæði að veita ný verðlaun í viðskipta-
lífinu – og sem hétu því gamalkunna nafni 
„stjórnar formaður Íslands“. Að þessu sinni var 
ekkert háð í gangi og var þess sérstaklega getið 
að Norðmaður ætti hugmyndina að verðlaunum, 
Gunnar Eckbo, ritstjóri Board News í Noregi. 
Gunnar þessi hefur haft veg og vanda af vali á 
stjórnar formanni ársins í Noregi, en þar hafa 
þessi verðlaun verið veitt fimm sinnum.

TILEFNI VERÐLAUNANNA – stjórnarfor-
maður Íslands – er það sama og í tilviki annarra 
verðlauna af svipuðum toga. Það er að vekja 
athygli á því sem vel er gert og að hvetja aðra til 
dáða. Þó var haft sérstakt orð á því að verðlaunin 
væru til að skapa umræðu og vekja athygli á 
mikil vægi og gæðum stjórnarstarfa og að stuðla 
að bættu viðskiptasiðferði. 

ÞAÐ VAR GUNNLAUGUR Sævar Gunnlaugsson, stjórnar-
formaður TM, sem hlaut verðlaunin – og verð ég síðastur manna 
til að setja út á það. En ég staldra hins vegar við þá spurningu 
hvernig árangur stjórnarformanna er mældur. Er til einhver önnur 
mælistika en að líta á árangur þeirra fyrirtækja þar sem þeir gegna 
stjórnarformennsku? Er árangur stjórnarformanna mældur á annan 
hátt en þegar horft er til árangurs forstjóra og frumkvöðla? Svo virð-
ist vera vegna þess að verðlaunin eru tengd við gæði stjórnarstarfa 
og eru persónubundin. En getur hugsast að gæði stjórnarstarfa 
séu framúrskarandi þótt fyrirtækið nái ekki mjög góðum árangri 
í rekstri? Eða öfugt; að stjórnarstörf séu losaraleg og ómarkviss, en 
fyrirtækið nái samt mjög góðum árangri og sýni góða afkomu?

ÞAÐ ER ATHYGLISVERT að stjórnarformaður Íslands var 
valinn í könnun sem gerð var á meðal framkvæmdastjóra og stjórn-
armanna á Íslandi. Ekki veit ég hvaða mælistiku þeir notuðu við 
valið eða hvernig þeir skilgreindu verðlaunin. Ég er líklegast enn svo 

NÝ VERÐLAUN:

Stjórnarformaður Íslands
NÝ VERÐLAUN

Stjórnarformaður Íslands

Það voru sérstaklega 
andstæðingar 

Halldórs H. Jónssonar 
og kolkrabbans 

sem kölluðu hann 
stjórnarformann 
Íslands og oftast 
var hann nefndur 

þetta í háði.

RITSTJÓRNARGREIN
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Íslensk verðbréf hf. var stofnað árið 1987 
og fagnar félagið því 20 ára afmæli á næsta 
ári. Í upphafi var lögð áhersla á ráðgjöf og 

miðlun verðbréfa ásamt viðskiptum fyrir eigin 
reikning. Sparisjóður Norðlendinga, ásamt fleiri 
sparisjóðum, keypti fyrirtækið 1999 og var þá 
ákveðið að leggja megináherslu á sérhæfða eigna-
stýringu fyrir hönd viðskiptavina. 

Árið 2001 var jafnframt stofnaður fyrsti sjóður 
Íslenskra verðbréfa hf. en í dag rekur dótturfélag 
þess sex sjóði alls sem spanna bæði innlend og 
erlend hlutabréf og skuldabréf. Að sögn Sævars 
Helgasonar, framkvæmdastjóra er á döfinni að 
fjölga sjóðum á næstunni.  

Fjölbreytt vöruframboð og öflug vöruþróun
Arne Vagn Olsen, forstöðumaður markaðs- og 
viðskiptaþróunar, segir að auk sjóðanna sex sé 
vöruframboð Íslenskra verðbréfa hf. m.a. sér-
greind skuldabréfa- og hlutabréfasöfn auk þess 

sem boðið er upp á úrval sjóða í gegnum öflug 
erlend eignastýringarfyrirtæki, s.s. Barclays og 
Standard Life Investments. Stefna félagsins hafi 
verið að sérhæfa sig í stýringu innlendra verð-
bréfa, en þegar komi að stýringu eigna erlendis 
sé það gert í samstarfi við áðurnefnda aðila. 
Um þetta segir Sævar Helgason: „Við teljum að 
stórir erlendir eignastýringaraðilar með rannsókn-
ardeildir víða um heim séu betur til þess fallnir en 
við að stýra erlendum verðbréfum og við veljum 
samstarfsaðila okkar með það í huga að þeir henti 
viðskiptavinum okkar og markmiðum þeirra sem 
allra best.

Þar við bætist að frá byrjun hefur þeirri 
stefnu verið fylgt að hagsmunir viðskiptavina og 
Íslenskra verðbréfa hf. fari saman og endurspeglast 
það m.a. í því að félagið fjárfestir ekki í einstökum 
bréfum fyrir eigin reikning. Tel ég að sá árangur 
sem félagið hefur náð byggist að stórum hluta á 
þessari stefnu. Lífeyrissjóðir jafnt sem aðrir vita 

ÍSLENSK VERÐBRÉF HF
– EIGNASTÝRINGARFYRIRTÆKI 

Á LANDSVÍSU
Íslensk verðbréf hf. er sérhæft 

fjármálafyrirtæki á sviði eigna-

stýringar. Vöxtur félagsins hefur 

verið mikill og stýrir það nú um 

90 milljörðum króna fyrir við-

skiptavini sína, samanborið við 

15 milljarða króna árið 2001. 

Óhætt er að fullyrða að Íslensk 

verðbréf hf. er ekki lengur lítið 

landsbyggðarfyrirtæki, heldur 

öflugt fjármálafyrirtæki sem 

býður viðskiptavinum um land 

allt framúrskarandi þjónustu 

og fagleg vinnubrögð 

við stýringu fjármuna.

Sævar Helgason framkvæmdastjóri 
og Arne Vagn Olsen, forstöðumaður 
markaðs- og viðskiptaþróunar 
Íslenskra verðbréfa hf.

Íslensk verðbréf hf. er til húsa að Strandgötu 3 á Akureyri.



af þessu hlutleysi og að við erum eingöngu að 
hugsa um þeirra hag.“

Stærstu viðskiptavinir eru lífeyrissjóðir, en 
einnig eru í hópi viðskiptavina tryggingarfélög, 
fyrirtæki, sveitarfélög, sjóðir og einstaklingar 
sem Íslensk verðbréf hf. leggur metnað í að 
sinna sem best með persónulegri þjónustu sem 
miðast að þörfum hvers og eins. Hjá félaginu 
starfa nú 19 manns með mikla reynslu og góða 
menntun, þar af átta löggiltir verðbréfamiðl-
arar.

Ráðstefna um alþjóðleg skuldabréf 
Fyrir skömmu efndi Íslensk verðbréf hf. til 
ráðstefnu um alþjóðleg skuldabréf en einn af 
sjóðum fyrirtækisins er einmitt Alþjóðlegur 
skuldabréfasjóður ÍV. Þátttakendur í ráðstefn-
unni voru fulltrúar nánast allra lífeyrissjóða 
landsins, hátt í fjörutíu manns. Fulltrúar sam-
starfsaðila Íslenskra verðbréfa hf. erlendis, frá 

Deutsche Bank, Standard Life Investments og 
Hewitt Associates ltd., héldu erindi á ráðstefn-
unni, auk Stefáns B. Gunnlaugssonar, sérfræð-
ings, sem jafnframt er lektor við Háskólann 
á Akureyri. Arne segist telja að í alþjóðlegum 
skuldabréfum sé vaxtarbroddur bæði fyrir líf-
eyrissjóði og aðra. Lífeyrissjóðirnir stækki mjög 
hratt og alþjóðleg skuldabréf séu eignaflokkur 
sem mun skipa stærri sess í eignasöfnum 
hérlendis í framtíðinni. „Við höfum verið 
öflugir í vöruþróun í tengslum við bæði inn-
lend og erlend verðbréf, enda er það eitt af 
markmiðum félagsins að geta ávallt boðið við-
skiptavinum sínum upp á vörur í fremstu röð. 
Alþjóðlegur skuldabréfasjóður ÍV er gott dæmi 
um þessa stefnu.“ 

Vettvangur fyrir frumkvöðla 
Íslensk verðbréf hf. annast einnig stýringu á 
nýsköpunar- og áhættufjármunum og rekur 

þrjú fjárfestingafélög: Tækifæri hf., Eignar-
haldsfélag Austurlands hf. og Framtakssjóð 
Austurlands ehf. Þessi fjárfestingafélög starfa 
eftir eigin fjárfestingastefnu en sameiginlegt 
markmið þeirra er að skapa vettvang fyrir 
nýsköpun og atvinnuuppbyggingu með arð-
semi að leiðarljósi. Þarna skapast vettvangur 
fyrir frumkvöðla til að leita fjármagns í ákveðin 
verkefni í heimabyggð.

SÉRSTAÐA ÍSLENSKRA VERÐBRÉFA HF

Óháð eignastýringarfyrirtæki
• eigið fé bundið í sjóðum Íslenskra 
 verðbréfa hf
• viðskiptavinir njóta forgangs í öll verðbréf
• hagsmunir viðskiptavina og Íslenskra 
 verðbréfa hf. fara saman

Náin tengsl við viðskiptavini
• skjótar boðleiðir
• persónuleg þjónusta

Góð tengsl við stofnanafjárfesta 

og stærri fyrirtæki.

Íslensk verðbréf hf. er til húsa að Strandgötu 3 á Akureyri. Sérfræðingar Íslenskra verðbréfa hf. fylgjast náið með því sem 
gerist á mörkuðum.

Hluti starfsmanna Íslenskra verðbréfa hf.
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2001  2002  2003  2004  2005  2006*

ÞRÓUN EIGNA Í STÝRINGU 
HJÁ ÍSLENSKUM VERÐBRÉFUM HF. 

*Tölur 2006 miðast við fyrstu 8 mánuði ársins.

milljarðar

15

25

35

52

75

90
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Peningar eru góður þjónn, 
en slæmur húsbóndi.

Franskt spakmæli
___

Fjármálasnilld nefnist sá galdur 
að færa gjaldmiðil milli handa 
þar til hann hverfur.

Robert W. Sarnoff
___

Heimskur er sá sem heldur að 
verð og verðgildi sé það sama.

Antonio Machado
___

Hagfræðingar hafa álíka mikil 
áhrif á efnahaginn eins og 
veðurfræðingar á veðrið.

Jean-Paul Kauffmann
___

Er það ekki skrítið? Sama 
fólkið og hlær að spákonum 
tekur hagfræðinga alvarlega.

The Cincinatti Enquirer
___

Margur verður af aurum api.
Hávamál

Það eru nógu margir sem geta 
reiknað út kostnað, en fáir sem 
geta metið gildi.

Tribune
___

Stundum græðum við meira á 
verkum sem ekkert er greitt 
fyrir.

Todd  Ruthman
___

Miðaðu ríkidæmi þitt aðeins við 
það sem þú myndir aldrei selja.

Óþekktur höfundur
___

Sífellt dekur við dauða hluti / 
er dulbúið sálarmorð.

Davíð Stefánsson
___

Segðu mér ekki hvað þú erfiðar 
mikið, heldur hvað þú kemur 
miklu í verk.

James Ling

Að hugsa er eitt erfiðasta 
verk sem til er og líklega þess 
vegna sem svo fáir leggja stund 
á það.

Henry Ford
___

Hvenær ertu fullkomlega 
ánægður að kveldi? Ekki þegar 
þú hefur hangið í iðjuleysi allan 
daginn, heldur þegar þú hefur 
haft mikið að gera og tekist að 
ljúka því öllu.

Margaret Thatcher
___

Blessaður sé sá maður sem á 
of annríkt til að hafa áhyggjur 
á daginn og er of syfjaður til að 
hafa áhyggjur á næturnar.

Leo Aikman

Maður myndi aldrei ljúka neinu 
verki ef hann biði eftir því að 
það væri svo fullkomið að 
enginn fyndi á því galla.

John Henry Cardinal 
Newman

___

Undarlegt er hvað vinna manns 
er lítils virði þegar beðið er um 
kauphækkun, en mikils virði 
þegar beðið er um frí einn dag.

Earl A. Mathes

Peningar eru góður þjónn ...
Spakleg orð um peningahyggju og verðmætamat.

UMSJÓN: PÁLL BJARNASON
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Lýsing hf. fagnaði hinn 8. sept-
ember sl. 20 ára starfsafmæli 
sínu. Í tilefni af tímamótunum 
bauð fyrirtækið til afmælisfagn-
aðar með helstu viðskipta-
vinum, samstarfsaðilum og 
starfsmönnum í anddyri nýju  
Laugardalshallarinnar. Veislu-
stjóri var Logi Bergmann 
Eiðsson.

Ólafur Helgi Ólafsson, fram-
kvæmdastjóri Lýsingar, og 
Lýður Guðmundsson, stjórn-
arformaður Exista, fluttu ræður. 

Arndís Halla Ásgeirsdóttir 
og Jónas Ingimundarson buðu 
veislugestum upp á glæsilegan 
söng og píanóleik. 

Ólafur Helgi, framkvæmda-
stjóri Lýsingar, afhenti Gerði 
A. Árnadóttur og Friðriki 
Sigurðssyni frá Lands-
samtökunum Þroska hjálp styrk 
að upphæð kr. 2 milljónir. En 
Lýsing hefur síðustu ár verið 
bakhjarl Þroskahjálpar og lagt 
mikið upp úr því að vera sam-
tökunum innan handar.  

LÝSING 20 ára

Guy Green, lögfræðingur hjá bresku lögfæði-
stofunni Eversheds, Sigurður Jónsson, end-
urskoðandi og framkvæmdastjóri KPMG, og 
Lýður Guðmundsson, stjórnarformaður Exista.

Ólafur Helgi Ólafsson, 
framkvæmdastjóri 
Lýsingar, og Úlfar 
Steindórsson, forstjóri 
P. Samúelssonar.

Jakob Bjarnason, framkvæmdastjóri hjá KB banka, og 
Guðríður Ólafsdóttir, yfirmaður fyrirtækjasviðs Lýsingar.

Elva Sif Ingólfsdóttir, María Guðjónsdóttir, Kristín Lára Ólafsdóttir og Gunnhildur Steinarsdóttir, 
starfsmenn Lýsingar.

Ólafur Helgi Ólafsson, 
framkvæmdastjóri 
Lýsingar, og Úlfar 
Steindórsson, forstjóri 
P. Samúelssonar.
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Gunnlaugur Sævar Gunn-
laugsson, stjórnarformaður TM 
(Tryggingamiðstöðvarinnar), 
var á dögunum valinn stjórnar-
formaður Íslands árið 2006. 
Það var Jón Sigurðsson, við-
skipta- og iðnaðarráðherra, sem 
afhenti honum verðlaunin. 

Stjórnarformaður ársins var 
valinn samkvæmt könnun sem 

gerð var meðal framkvæmda-
stjóra og stjórnarmanna á 
Íslandi – en þetta er í fyrsta 
sinn sem hann hefur verið val-
inn með formlegum hætti.

Gunnlaugur Sævar hefur 
gegnt stjórnarformennsku hjá 
TM í fjögur ár en á þeim tíma 
hefur hagnaður félagsins auk-
ist jafnt og þétt og starfsemi 

erlendis hefur verið aukin. Velta 
félagsins hefur aukist um 50% 
og hagnaður þess þrefaldast.

Gunnar Eckbo, ritstjóri 
Board News í Noregi, er aðal-
hvatamaður að veitingu þess-
ara verðlauna hér á landi en 
hann hefur haft veg og vanda af 
vali á stjórnarformanni ársins í 
Noregi.

Gunnlaugur Sævar 
Gunnlaugsson hampar hér 
hinum veglega verðlauna-
grip. Gunnar Eckbo, rit-
stjóri Board News í Noregi 
og aðalhvatamaðurinn að 
verðlaununum, er til vinstri á 
myndinni.

GUNNLAUGUR 
SÆVAR 
STJÓRNARFOR-
MAÐUR ÍSLANDS
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Þýska fyrirtækið Pickenpack 
Hussmann & Hahn, dóttur-
félag Icelandic Group, hélt 
nýlega upp á 100 ára afmæli 
sitt. Félagið er með aðsetur 
í Luneburg skammt fyrir utan 
Hamborg. 

Í afmælisveisluna mættu 
meðal annarra, Einar K. 
Guðfinnsson sjávarútvegs-
ráðherra, starfsmenn félagsins 
úr fjórum heimsálfum, viðskipta-
vinir víða að og ýmsir lykilmenn 
úr íslensku viðskiptalífi.

Hátíðahöldin stóðu frá 
föstudegi til sunnudags. Gestir 
heimsóttu ráðhús Luneborgar 
þar sem borgarstjórinn tók á 
móti þeim og skoðuðu síðan 
borgina sem er einkar fögur.  
Þá notuðu margir tækifærið og 
brugðu sér í golf. 

Hápunktur afmælisins var 
svo stórglæsileg veisla með 
frábærum skemmtiatriðum sem 
haldin var á föstudagskvöld-
inu. Verksmiðja Pickenpack 
framleiðir um 70 þúsund tonn 
af afurðum á ári og er hún 
mjög fullkomin. Finnbogi A. 
Baldvinsson er forstjóri félags-
ins en hann hefur starfað í 
Þýskalandi um árabil.

Hápunktur afmælisins var glæsileg 
viðhafnarveisla – en gestir komu 

hvaðanæva að úr heiminum.

Í ráðhúsi Luneborgar. Frá vinstri: Norbert Engberg, framkvæmdastjóri Pickenpack, Mädge, borgarstjóri í 
Luneburg, Einar K. Guðfinnsson sjávarútvegsráðherra, Finnbogi Baldvinsson, stjórnarformaður Pickenpack 
og framkvæmdastjóri Icelandic Europe, og Wolfgang Kohls, framkvæmdastjóri framleiðslu PH&H.

ICELANDIC GROUP:

100 ÁRA 
AFMÆLI 
PICKENPACK
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Það var söguleg stund í 
Kauphöllinni þegar Exista var 
skráð þar föstudaginn 15. 
september. Fyrirtækið er risi 
í íslensku viðskiptalífi og eru 
heildareignir fyrirtækisins 
metnar á yfir 300 milljarðar 
króna. Það var mikil eftirvænt-
ing þegar opnað var fyrir 
viðskiptin með bréf í Exista 
og hvert gengi þeirra yrði í 
viðskiptunum. Skömmu fyrir 

skráninguna hafði farið fram 
hlutafjárútboð í fyrirtækinu á 
genginu 21,5 á hvern hlut og 
var 30-föld umframeftirspurn 
eftir bréfunum sem sýnir 
geysilega trú á framtíð fyrir-
tækisins. Fyrstu viðskiptin með 
Exista-bréfin í Kauphöllinni voru 
á genginu 23 en lokaverð var 
22,60. Markaðsvirði félagsins 
er því í kringum 250 milljarðar 
króna. 

Forstjórar Exista, 
Erlendur Hjaltason og 

Sigurður Valtýsson, ræða 
hér við Þórð Friðjónsson, 
forstjóra Kauphallarinnar 
skömmu fyrir fyrstu við-

skiptin með Exista-bréfin.

Það var spenna í lofti í Kauphöllinni. Hvert yrði upphafsgengi bréfanna?

EXISTA SKRÁÐ Í KAUPHÖLLINA
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Það var látlaus en afar virðuleg 
stund í hátíðarsal Háskóla 
Íslands þegar Michael E. 
Porter, prófessor við Harvard-
háskóla, var kjörinn heið-
ursdoktor við viðskipta- og 
hagfræðideild Háskóla Íslands. 
Friðrik Már Baldursson deildar-
forseti sæmdi Porter nafn-
bótinni, og flutti hann ásamt 
Kristínu Ingólfsdóttur, rektor 
Háskóla Íslands, hátíðarræðu 
við þetta tækifæri.

„Háskóli Íslands telur sér 
það sæmdarauka að heiðra 
Michael Porter titlinum doctor 
oeconomiae honoris cause,“ 
sagði Friðrik í ræðu sinni.

Í þakkarávarpi Porters sagði 
hann að sér þætti einstaklega 
vænt um þann sóma sem sér 
væri sýndur og að hann hefði 
alla tíð metið mest viðurkenn-
ingar frá kollegum sínum. Þá 
hafði Porter orð á því að hug-
myndir væru öflugasti krafturinn 
og auðlindin í nútíma samfélagi 
og þess vegna hefðu háskólar 
aldrei eins miklu hlutverki að 
gegna og nú.

Porter er talinn mesti „við-
skiptahugsuður“ í heimi og 
vermir þar fyrsta sætið á undan 
Bill Gates, stjórnarformanni 
Microsoft.

PORTER HEIÐURSDOKTOR 
VIÐ HÁSKÓLA ÍSLANDS

Friðrik Már Baldursson, forseti viðskipta- og hagfræðideildar 
Háskóla Íslands, sæmir Michael E. Porter heiðursdoktorsnafnbótinni.

SÖGULEG STUND:

Þorgerður Katrín Gunnarsdóttir menntamálaráðherra afhendir hér 
Porter blómvönd og óskar honum til hamingju. Kristín Ingólfsdóttir, 
rektor háskólans, fylgist með ásamt öllum deildarforsetum við 
háskólann.

Michael E. Porter er talinn mesti „viðskiptahugsuður“ í heimi. 

FRÉTTIR
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GLITNIR MEÐ ÁRSSKÝRSLU ÁRSINS
Glitnismenn geta verið ánægðir með 
frágang ársskýrslu sinnar. Bankinn 
hlaut verðlaunin Ársskýrsla árs-
ins 2005, sem félagið Stjórnvísir 
veitir. Það var Árni Mathiesen fjár-
málaráðherra sem afhenti verðlaunin 
að þessu sinni. Bakkavör Group 
og Össur hlutu einnig sérstaka 
viðurkenningu fyrir vel gerðar árs-
skýrslur.

Í rökstuðningi dómnefndar 
Stjórnvísis segir að ársskýrsla 
Glitnis sé aðgengileg og vönduð og 
gott jafnvægi ríki á milli einstakra 
málaflokka. „Hún er mjög upplýs-
andi fyrir hluthafa, fjárfesta og aðra 
hagsmunaaðila bankans og tekur 
á öllum helstu þáttum í starfsemi 
hans og framtíðaráformum. Hún upp-
fyllir í öllum aðalatriðum þær kröfur 
sem Kauphöll Íslands og dómnefndin 
gerir til góðrar ársskýrslu um efni og 
framsetningu.“

Árni Mathiesen fjármálaráðherra afhendir verðlaunin. Vala Pálsdóttir, Kjartan Arnfinnsson 
og Magnús Torfason tóku við þeim fyrir hönd Glitnis. Mynd: Geir Ólafsson.



Það er gaman að geta sagt 
frá því að Heimur, útgefandi 
Frjálsrar verslunar, er jafnframt 
stærsta ferðaútgáfa á Íslandi 
– og lét sig því að sjálfsögðu 
ekki vanta á ferðakaupstefn-
una Vestnorden sem var í 
Laugardalshöll á dögunum.

Vestnorden er kaupstefna 
sem ferðamálayfirvöld á Íslandi, 
Grænlandi og í Færeyjum 
hafa staðið að síðastliðna tvo 
áratugi og skiptast á um að sjá 
um framkvæmdina ár hvert.

Kaupstefnan í ár var sú 
21. sem haldin hefur verið. Á 
Vestnorden er stefnt saman  
ferðaheildsölum frá hinum ýmsu 
löndum og ferðaþjónustuaðilum 
frá vestnorrænu löndunum 
þremur.

Ferðakaupstefnan í ár þótti 
takast mjög vel en veruleg 
aukning var á þátttöku erlendra 
kaupenda.  Rúmlega 120 
íslenskir aðilar tóku þátt að 
þessu sinni.

Steinunn 
Benediktsdóttir.

HEIMUR Á VESTNORDEN

Ottó Schopka, ritstjóri ferðarita Heims, kynnti ferðaútgáfu Heims á 
Vestnorden.

FRÉTTIR

ÞAU UNNU 300 STÆRSTU

Magnús G. 
Eyjólfsson.

Kristjana 
Eyjólfsdóttir.

Þau voru þrjú sem söfnuðu 
upplýsingum fyrir Frjálsa 
verslun í sumar og unnu 
listann yfir 300 stærstu 
til birtingar. Þetta eru þau 
Steinunn Benediktsdóttir, 
nemandi í viðskiptafræði 
við Viðskiptaháskólann í 
Kaupmannahöfn, Magnús 
G. Eyjólfsson viðskipta-
fræðingur og í framhaldsnámi 
við Viðskiptaháskólann í 
Kaupmannahöfn og Kristjana 
Eyjólfsdóttir, bókasafns- og 
upplýsingafræðingur frá 
Háskóla Íslands.

Upplýsingasöfnun hófst 
snemma sumars og lauk ekki 
fyrr en undir lok september. 
Þótt listinn gangi undir heitinu 
300 stærstu koma upplýs-
ingar um vel á fimmta hundrað     
fyrirtæki og stofnanir við sögu 
í bókinni.

Frjáls verslun þakkar 
þeim Steinunni, Magnúsi 
og Kristjönu fyrir samstarfið 
í sumar – sem og þeim 
fyrirtækjum sem sendu inn        
upplýsingar.

                      -Ritstj.
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KYNNING

HÖNNUN SEM ENDIST!
Verkfræðiráðgjöf um húsbyggingar hefur verið snar þáttur í starfsemi 
Hönnunar hf. frá byrjun og nær bæði til nýbygginga og viðhalds. Hús-
byggingarsvið og byggingarstjórnunar- og eftirlitssvið eru nátengd. 
Þau hafa á að skipa fjölda sérfræðinga sem veita ráðgjöf um forvinnu, 
hönnun bygginga, byggingarstjórn og eftirlit með framkvæmdum, hvort 
sem um er að ræða íbúðarhúsnæði, skóla, hótel, verslunarhúsnæði, 
íþróttamannvirki, skrifstofuhúsnæði, iðnaðarhúsnæði eða sjúkrahús og 
heilsugæslustöðvar. 

Hönnun nýbygginga er skipt í sex megináfanga: Þarfagreiningu og 
gerð kostnaðaráætlunar, frumhönnun og verkáætlun, fullnaðarhönnun 
mannvirkis, gerð útboðsgagna, aðstoð við val á verktaka og loks ráðgjöf 
á byggingartíma. Við gerð kostnaðaráætlana styðjast sérfræðingar Hönn-
unar við verðbanka fyrirtækisins en í honum eru þúsundir einingarverða 
á ýmsum fagsviðum.

Fjölbreytt verksvið
Hönnun lagnakerfa hefur ætíð gegnt mikilvægu hlutverki í starfsemi 
Hönnunar. Starfsmenn hafa hannað bæði hefðbundin ofnakerfi og 

gólfhitakerfi, sem gerast nú æ algengari. Þá má nefna hönnun snjó-
bræðslukerfa og vatnsúðakerfa, sem í vaxandi mæli eru orðin hluti af 
eldvarnarkerfi stærri bygginga. 

Brunahönnun er með mikilvægari þáttum í hönnun mannvirkja. 
Sérfræðingar Hönnunar hafa náð miklum árangri á því sviði enda 
ræður fyrirtækið yfir einstökum, sérhæfðum hugbúnaði til þeirra verka. 
Hönnun er einnig með tækjabúnað til að gera úttekt á loftræsikerfum en 
tölvutæknin hefur skapað mikla möguleika varðandi stýringu loftræsi-
kerfa sem aftur leiðir til lækkunar stofn- og rekstrarkostnaðar bygginga. 

Hönnun hljóðvistar verður æ mikilvægari
Hljóðvist skipar sífellt stærri sess í hönnun mannvirkja. Þróun góðs 
hljóðumhverfis krefst samþættingar margra ólíkra atriða sem hafa áhrif á 
heildarútkomuna. Hjá Hönnun er til mesta úrval tækja til hljóðmælinga 
og jafnframt þau fullkomnustu sem völ er á hérlendis. Fyrirtækið býr 
yfir áratuga reynslu og þekkingu á hönnun hljóðkerfa af öllum gerðum 
og einnig er hugbúnaður, sem notaður er til hermunar á hljóðtæknisvið-
inu, eins og best verður á kosið.

Öflug teymi starfsmanna húsbyggingar-
sviðs og byggingarstjórnunar- og eftirlits-
sviðs Hönnunar á lóð nýrrar verslanamið-

stöðvar við Vesturlandsveg. Í forgrunni 
eru Pálína Gísladóttir, Ingvar Auðunn 

Guðnason og Friðberg Stefánsson.

VERKFRÆÐIRÁÐGJÖF UM HÚSBYGGINGAR
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Viðhald og endurnýjun bygginga krefst mikillar nákvæmnisvinnu 
og taka þarf tillit til margra þátta. Þeir helstu eru þarfagreining, mat 
á viðhaldsþörf, hönnun verkþátta, gerð verklýsingar, útboðsgagna og 
kostnaðaráætlunar og aðstoð við val á verktaka. Loks er ráðgjöf á bygg-
ingartíma, byggingarstjórn, eftirlit og úttektir.

Mannauðurinn er mikilvægastur
Öflug liðsheild, hugmyndaauðgi og metnaður starfsfólks hefur skipað 
Hönnun í fremstu röð á sínu sviði. Markvisst hefur verið unnið að því 

að skapa starfsfólkinu sem besta vinnuaðstöðu og hjá Hönnun er að 
finna besta hugbúnað sem völ er á hverju sinni. Jafnframt er stöðugt 
leitast við að efla faglega þróun innan fyrirtækisins og auka færni og 
öryggi starfsfólksins með sérhæfðum námskeiðum með innlendum og 
erlendum sérfræðingum og það skilar sér í auknum gæðum og betri 
gögnum fyrir viðskiptavini. 

Síðast en ekki síst má geta þess að Hönnun á og rekur vel tækjum 
búna rannsóknarstofu sem sinnir öllum helstu þjónusturannsóknum, 
svo sem á steinsteypu, jarðefnum til steypugerðar og á fyllingarefnum, 
sem getur komið sér vel, bæði við undirbúning nýbygginga og í 
tengslum við fjölmörg viðhaldsverkefni.

Starfsmenn Hönnunar eru um 170 talsins. Á þeim rúmlega 40 
árum sem liðin eru frá stofnun fyrirtækisins hefur það þróast frá því 
að vera hefðbundin verkfræðistofa yfir í alhliða þekkingarfyrirtæki 
sem tekur að sér hvers kyns ráðgjöf fyrir atvinnulífið, sveitarfélög og 
opinbera aðila.

Bygging Tónlistarhúss og ráðstefnumiðstöðvar í 
Reykjavík (til vinstri) og nýrrar verslanamiðstöðvar við 
Vesturlandsveg (fyrir ofan) eru dæmi um tvö stór verkefni 
sem starfsfólk Hönnunar er að vinna að. 
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9. september

Actavis lét 
Barr um Pliva
Bandaríska lyfjafyrirtækið Barr 
Pharmaceuticlas vann Actavis 
í keppninni um króatíska lyfja-
fyrirtækið Pliva. Keppni þeirra 
um Pliva hafði 
staðið yfir frá 
því snemma 
í vor. Barr 
lagði þennan 
dag fram 
tilboð í Pliva 
sem stjórn 
Actavis ákvað 
að yfirbjóða 
ekki. Skömmu áður hafði 
Actavis lagt fram tilboð upp 
á 2,5 milljarða Bandaríkjadali 
og taldi að það endurspeglaði 
vel virði félagsins og hækkun 
frá því væri bara einfaldlega 
of hátt verð. Síðar hafa borist 
fréttir um að Barr sé komið 
með yfir 70% hlut í Pliva.

13. september

Eignir Kjalars
90 milljarðar
Fyrirtæki í fyrirtækjaneti Ólafs 
Ólafssonar, stjórnarformanns 
Samskipa, hafa verið sameinuð 
að undanförnu til að einfalda 
skipulagið. Þannig var tilkynnt 
um að Ker og Kjalar yrðu sam-
einuð undir nafni Kjalars - sem 
í raun hefur verið hatturinn í 
fjárfestingafélögum Ólafs und-
anfarin ár.

Hjörleifur Jakobsson, fyrrum 
forstjóri Olíufélagsins, verður 

forstjóri Kjalars. Þess má geta 
að Egla verður eftir þessar 
breytingar 100% í eigu Kjalars. 

Kjalar er firnasterkt félag og 
með eignir upp á 90 milljarða 
króna. Helstu eignir félagsins 
eru 10,8% hlutur í Kaupþingi 
banka, 37% í Alfesca, 72% 
í Samskipum, 62% í fast-
eignafélaginu Festingu, 64% í 
Iceland Seafood og eignarhlutir 
í ýmsum öðrum félögum.

19. september

Egla + Vending=
Egla
Aðeins frekar um Eglu, en 
félagið hefur verið sameinað 
fjárfestingarfélaginu Vendingu, 
og mun hið sameinaða fyrir-
tæki nefnast Egla. Vending 
er eins og Egla að stærstum 
hluta í eigu Ólafs Ólafssonar, 
stjórnarformanns Samskipa. 
Egla er annar stærsti hlut-

hafinn í Kaupþingi banka og 
Vending stærsti hluthafinn í 
Alfesca. Þess má geta að Egla 
var stofnuð í tengslum við 
kaup S-hópsins á hlut ríkisins 
í Búnaðarbankanum og um 
félagið urðu þá miklar umræður.

Lýður Guðmundsson, stjórnar-
formaður Exista.

13. september

Um 32-föld umfram-
eftirspurn í Exista
Fjárfestar hafa áhuga á Exista. 
Í almennu hlutafjárútboði 
félagsins reyndist um 32-föld 

Róbert 
Wessman.

13. september

DAGSBRÚN SKIPT 
Í TVÖ FÉLÖG

Ólafur 
Ólafsson er 
stærsti eigandi 
Kjalars.

Þórdís J. Sigurðardóttir, stjórnarformaður 
Dagsbrúnar, sagði á kynningarfundi 
þennan dag að Dagsbrún yrði skipt 
upp í tvö félög og að áætlað væri að 
skuldastaða félagsins myndi batna um 
13 til 14 milljarða við það, þ.e. eftir sölu 
eigna.

Félögin tvö verða fjölmiðlafélagið 365 
hf., sem Ari Edwald stýrir, og fjarskipta- 
og upplýsingatæknifélagið Teymi sem 

Árni Pétur Jónsson stýrir. 
Að sögn Þórdísar er áætlað að 

bæði þessi félög verði skráð í Kauphöll 
Íslands.

Undir rekstur 365 hf. heyra félögin 
365, Sena, 3D, Sagafilm og Wyndeham. 
Undir Teymi koma Vodafone, Sko, Kalls, 
Mamma, Securitas, Kögun, Skýrr og EJS.

Þriðja félagið, K 2, verður stofnað í 
kringum þessar breytingar og inn í það 

verða sett félög, sem eru utan kjarna-
starfsemi, og er ætlunin að selja hluta af 
þeim og lækka skuldastöðuna um 13 til 
14 milljarða.

Gunnlaugur K. Sigmundsson verður 
starfandi stjórnarformaður K2. Undir 
það félag munu Microsoft Dynamics, 
Hugur/Ax, Aston Baltic, SCS, Hands, 
Landsteinar/Strengur og Opin Kerfi 
Group falla.

Árni Pétur 
Jónsson.

Hjörleifur 
Jakobsson, 
forstjóri 
Kjalars.

Þórdís J. 
Sigurðardóttir.

Ari Edwald. Gunnlaugur K. 
Sigmundsson.
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umframeftirspurn eftir bréfum 
í félaginu. Alls óskuðu um 
7.400 fjárfestar eftir að kaupa 
hluti fyrir um 42 milljarða að 
söluverðmæti. Í boði voru hins 
vegar aðeins um 65 milljónir 
hluta að söluvirði um 1,4 millj-
arðar króna. Vegna mikils 
áhuga á hlutafjárútboðinu var 
ákveðið að hver fjárfestir fengi 
úthlutað að hámarki um 240 
þúsund krónum.

Exista var síðan skráð í 
Kauphöll Íslands föstudag-
inn 15. september og hækk-
aði gengi bréfa í félaginu í 
fyrstu viðskiptum dagsins 
um 7% fyrsta daginn. Það 
fór úr útboðsgenginu 21,5 í 
23,0. Lokaverð bréfa í Exista 
þennan fyrsta dag félagsins 
í Kauphöllinni var hins vegar 
22,6.

14. september

Himinhár hagnaður
Kaupþings vegna 
Exista
Kaupþing banki hefur hagn-
ast vel á eign sinni í Exista í 
tengslum við skráningu félags-
ins og nemur hagnaðurinn yfir 
24 milljörðum króna á þriðja 
ársfjórðungi.

Bankinn átti í lok annn-
ars ársfjórðungs, 30. júní, alls 
20,9% í Exista. 

Kaupþing banki seldi 
síðan 10,1% í Exista í þremur 
áföngum í ágúst og september, 
m.a. í almennu útboði, og inn-
leysti af sölunni um 10,6 millj-
arða króna.

Eftir stendur þá hlutur 
Kaupþings banka í Exista upp 
á 10,8% og mun óinnleystur 
gengishagnaður hans hjá bank-
anum vera kominn í yfir 14 
milljarða króna.

Frosti Bergsson.

14. september

Frosti Bergsson 
mættur til leiks
Forsti Bergsson, fyrrverandi 
stjórnarformaður Opinna kerfa, 
er á leiðinni að láta til sín taka 
aftur á tölvumarkaðnum. Hann 
og Síminn hafa gengið til liðs 
við upplýsingafyrirtækið Titan 
sem er nýstofnað fyrirtæki. 
Það voru nokkrir yfirmenn hjá 
Opnum kerfum sem áttu hug-
myndina að stofnun Titans og 
settu þeir sig í samband við 
sinn fyrrverandi yfirmann um að 
koma til liðs við sig.

Sjálfur hefur Frosti sagt 
að þörf væri á endurnýjun á 
þessum markaði og tækifæri 
væru nú fyrir hendi til að byggja 
upp öflugt fyrirtæki sem sinnti 
stórum viðskiptavinum hér 
heima og erlendis. Hann sagði 
að vegna mikilla breytinga 
á eignarhaldi Opinna kerfa 
síðustu misseri hefðu stórir 
viðskiptavinir félagsins verið 
óánægðir með þá þróun.

Þess má geta að Síminn 
og Exista áttu orðið 38% hlut 
í Kögun í byrjun ársins og ætl-
uðu sér mikla hluti með Kögun, 
eiganda Opinna kerfa. En 
Dagsbrún kom svo skyndilega 
til sögunnar og náði Kögun af 
Símanum með því að kaupa 
51% hlut og gera yfirtökutilboð.

15. september

600 milljóna kr. tap 
af Magasin du Nord 
á þessu ári
Sagt var frá því að Magasin du 
Nord hefði opnað nýja verslun 
í verslunarmiðstöðinni Field’s í 
Kaupmannahöfn. Jón Björnsson, 
forstjóri félagsins, sagði í 
kjölfarið að velta félagsins 
myndi aukast um 5 til 10% við 
þetta. Gert er ráð fyrir að tap 
Magasin verði um 50 milljónir 
danskra króna á rekstrinum á 
þessu ári, eða um 600 milljónir 
króna. Á næsta ári er gert ráð 
fyrir hagnaði, í fyrsta skipti frá 
árinu 2000.

15. september

6-föld umfram-
eftirspurn hjá Marel
Sexföld umframeftirspurn var í 
hlutabréfaútboði Marels. Í boði 
voru 75 milljónir nýrra hluta á 
genginu 74 kr. fyrir hvern hlut 
og var heildarsöluvirði útboðs-
ins því 5,5 milljarðar króna. Alls 
óskuðu fjárfestar eftir að kaupa 
hluti fyrir um 35,8 milljarða 
króna sem er sexföld umfram-
eftirspurn. 

Áhugi fagfjárfesta á félaginu 
er hins vegar enn meiri. Í útboð-

15. september

LARS VIÐ SAMA HEYGARÐSHORNIÐ
Lars Christensen, aðalhagfræðingur Danske Bank, er enn við 
sama heygarðshornið gagnvart íslensku efnahagslífi. Lars var 
annar tveggja höfunda skýrslunnar „Iceland. Geysir Crisis” sem 
út kom snemma á árinu og fór fyrir brjóstið á mörgum.

Lars segist ekki geta ráðlagt neinum að nýta sér það í spá-
kaupmennsku að vextir á Íslandi séu orðnir jafnháir og raun ber 
vitni, eða 14%, þar sem hættan sé mikil á því að gengi krón-
unnar hrynji.

„Íslenska hagkerfið er í afar miklu ójafnvægi vegna mikils 
viðskiptahalla,“ segir Lars við Berlingske Tidende. „Það þýðir að 
umfangsmikil leiðrétting blasir við. Annað hvort hrynur íslenska 
hagkerfið, eða á því hægist verulega, eða þá að íslenska krónan 
hrynur,” segir Íslandsvinurinn Lars Christensen sem kom hingað 
til lands í vor í boði Félags viðskiptafræðinga og hagfræðinga. 

Lars Christensen á 
fundi FVH í vor. Hann 

spáir núna hruni 
íslensku krónunnar.
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inu áttu fagfjárfestar kost á að 
kaupa 30 milljónir nýrra hluta 
fyrir 2,2 milljarða króna að 
söluvirði. Þeir óskuðu eftir að 
kaupa fyrir 29,3 milljarða sem 
er þrettánföld umframeftirspurn. 
Allir helstu lífeyrissjóðir landsins 
auk verðbréfasjóða og fjárfest-
ingafélaga voru á meðal kaup-
enda. Árni Oddur Þórðarson er 
stjórnarformaður Marels.

15. september

Norvik kaupir 
stærstu sögunar-
myllu Lettlands
Norvik hf., móðurfélag Byko 
og fleiri félaga í eigu Jóns 
Helga Guðmundssonar, hefur 
keypt stærstu sögunarmyllu 
Lettlands, VIKA Wood. Vika 
Wood var 
stofnað árið 
1995 og 
er starfs-
mannafjöldi 
um 200. 

Fyrirtækið 
flytur út timb-
urafurðir til 
um 15 landa 
víðs vegar um heiminn og er 
Japan helsti markaðurinn.

Norvik er eftir kaupin stærsti 
útflytjandi timburs frá Lettlandi. 
Fyrir kaupin var Norvik með 
timburverksmiðjurnar Byko-
Lat, eða frá 1993, og Cesis 
frá 2003. Heildarvelta Norvikur 
í Lettlandi er nálægt 8 millj-
örðum og er starfsmannafjöldi 
um 800 manns.

16. september

Avion kaupir franska 
ferðaskrifstofu 
Sagt var frá því þennan dag 
að Avion Group hefði í gegnum 

franska dótturfélag sitt, Leisure 
Group, fest kaup á 100% hluta-
fjár í frönsku ferðaskrifstofunni 
Vacances Heliades. 

Heliades sérhæfir sig í 
ferðum til Grikklands og Kýpur, 
en með kaupunum verður XL 
Leisure Group fimmti stærsti 
ferðaþjónustuaðili Frakklands. 
Þá á Avion Group annað dótt-
urfélag í Frakklandi, Star 
Airlines.

17. september

„UM GRJÓTFLUG 
ÚR GLERHÚSI“
Magnús Kristinsson, útgerðar-
maður í Eyjum, svaraði Björgólfi 
Thor Björgólfssyni í bréfi sem 
hann sendi til Morgunblaðsins 
og birtist í sunnudagsútgáfu 
blaðsins 17. september.

Bréfið bar yfirskriftina „Um 
grjótflug úr glerhúsi“ og er 
auðvitað enn einn anginn af 
Straums-málinu frá síðasta 

sumri en segja má að það 
hafi blossað upp á yfirborðið 
með brottrekstri Þórðar Más 
Jóhannessonar úr stóli forstjóra 
félagsins. Átökin í kjölfarið urðu 
hörðustu átök sumarsins í við-
skiptalífinu og um þau hefur 
mikið verið skrifað. 

Magnús er í bréfi sínu að 
svara Björgólfi Thor sem í afar 
löngu viðtali í sunnudagsblaði 
Morgunblaðsins í endaðan 
ágúst ræddi m.a. um ósættið 
við Magnús Kristinsson og 
trúnaðarbrestinn við Þórð Má 
Jóhannesson sem varð til þess 
að stjórn Straums-Burðarás 
sagði Þórði upp.

Bréf Magnúsar var býsna 
langt og vakti m.a. athygli 
fyrir hve lipur og litríkur ritstíll 
einkenndi textann. Magnús 
sagði í bréfi sínu að viðtal 
Morgunblaðsins við Björgólf 
hefði verið „8 síðna kynning-
arrit Björgólfs“.

Fjölmiðlar fjölluðu einna 
mest um þann kafla bréfsins 

sem var um jafnan rétt hluthafa 
- en þar fjallar Magnús m.a. 
um sölu Samsonar á bréfum til 
Burðaráss.

Lítum betur á brot úr 
þessum umtalaða kafla úr bréfi 
Magnúsar:

„Ég man það líka að í und-
anfara sameiningar Kaldbaks 
hf. og Burðaráss hf. seldi KEA 
myndarlegan hlut í Kaldbaki 
til óþekkts kaupanda fyrir 
milligöngu Kaldbaks sjálfs. 
Síðar sama dag kom í ljós að 
kaupandinn var Samson undir 
farsælli forystu BTB. Liðlega 
sólarhring síðar seldi Samson 
þessi sömu bréf til Burðaráss 
sem þá laut einnig forystu BTB. 
Skv. tilkynningu Samsonar 
til Kauphallarinnar þann 24. 
október 2004 var hagnaðurinn 
af þessum viðskiptum BTB um 
einn milljarður króna; það var 
það verð sem stjórnarformaður 
Burðaráss reyndist viljugur til 
að greiða umfram það sem KEA 
sætti sig við deginum áður. Og 
hver var nú betur til þess fall-
inn að brúa þetta bil en einmitt 
þeir félagarnir Samson og BTB? 

Ég nenni ekki að rekja fleiri 
svona sögur en þær eru til 
marks um það, hversu brýnt er 
að stjórnendum almennings-
hlutafélaga sé það aldeilis ljóst 
að þeim ber umfram allt að 
gæta hagsmuna félagsins sjálfs 
og allra hluthafa þess - og það 
jafnt,“ segir Magnús m.a. í 
bréfinu.

19. september

OMX kaupir 
Kauphöll Íslands 
Tilkynnt var þennan dag að 
OMX og Eignarhaldsfélagið 
Verðbréfaþing hf. (EV), eig-
andi Kauphallar Íslands og 
Verðbréfaskráningar Íslands, 

Jón Helgi 
Guðmundsson.

Magnús Kristinsson. 
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18. september

KÆRI JÓN

„Kæri Jón.
Ég skrifa þér þetta bréf vegna frétta um að til standi að 
loka Nýju Fréttastofunni, NFS. Og bið þig um að gera það 
ekki. Tjáningarfrelsið tryggir öllum rétt til þess að tjá skoð-
anir sínar; láta rödd sína heyrast, mér, þér og þjóðinni allri.
 

Þjóðin þarf frjálsa og óháða fjölmiðla til þess að tjáningar-
frelsið sé virkt. Án þess virkar lýðræðið ekki. Án þess er 
stjórnvöldum ekki veitt aðhald, án þess þagna raddir sem 
eiga og þurfa að heyrast ... 

... Nýja fréttastofan er suðupottur óþrjótandi skoð-
anaskipta; vettvangur þar sem ólíkir hagsmunahópar og ein-
staklingar kynna sjónarmið sín og rökstyðja mál sitt í kapp 
við aðra sem hafa aðra sannfæringu. Slíkt upplýsingaflæði, 
slík skoðanaskipti eru grunnstoðir lýðræðissamfélagsins...

... Edward R. Murrow, sem nefndur hefur verið faðir 
útvarps- og sjónvarpsfréttamennsku, sagði það skyldu þeirra

sem stjórna sjónvarpi að sýna heiminn eins og hann er. Aðrir 
geta sinnt því að sýna hann eins og hann er ekki. NFS gerir 
þetta. Við erum í staðreyndum; aðrir í afþreyingu ... 

... Fjölmiðlar framtíðarinnar verða eins og NFS ... 

 ... Okkur var sagt að við fengjum tvö til þrjú ár til þess 
að láta NFS sanna sig. Gefðu okkur tvö. Nú um mánaða-
mótin stóð til að við færum í dreifingu um allt suðvestur-
hornið. Ekki loka sjoppunni áður en búið er að opna hana til 
fulls. Í fullri opinni dreifingu er þetta viðskiptahugmynd sem 
gengur upp. En það tekur meiri tíma en 10 mánuði að sýna 
það. Þetta vita nágrannar okkar í Danmörku og Noregi sem 
undirbúa nú sambærilega miðla en ætla þeim að skila hagn-
aði eftir þrjú ár. 

Kæri Jón, þú ræður þessu á endanum. Það vita allir. 
Taktu slaginn með okkur,” sagði að lokum í bréfi Róberts.

Stundum birtast bréf í blöðunum, 
sem vekja ekki aðeins meiri athygli 
en önnur, heldur verða á allra vörum 
á aðeins örfáum klukkustundum. 
Þannig var bréf Róberts Marshall, 
forstöðumanns Nýju fréttastofunnar, 
NFS, til Jóns Ásgeirs Jóhannessonar í 
Morgunblaðinu mánudaginn 18. sept-

ember. Bréfið bar yfirskriftina: „Kæri 
Jón“.

Róbert skrifaði bréfið vegna 
umræðna í fjölmiðlum í kjölfar fréttar 
Blaðsins um að til stæði að leggja 
NFS niður og draga verulega saman í 
útgáfu tímarita 365. 

Á endanum fór það svo að Jón 

Ásgeir fór ekki að beiðni Róberts 
Marshall heldur var NFS lögð niður 
og Róbert fékk reisupassann sem og 
nokkrir aðrir starfsmenn NFS.

En grípum niður í þetta kostulega 
bréf Róberts Marshall, bréfið sem 
þjóðin gleypti í sig með morgunkaffinu 
þennan mánudagsmorgun:

Róbert Marshall, 
Edda Andrésdóttir 

og Sigmundur Ernir 
Rúnarsson í 

myndveri NFS. 
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hefðu undirritað viljayfirlýsingu 
um kaup á Eignarhaldsfélaginu 
Verðbréfaþingi hf. Ganga á frá 
kaupum fyrir áramót.

Kaup OMX eru skref í þeirri 
viðleitni að samþætta verð-
bréfamarkaði Norðurlanda og 
Eystrasaltsríkjanna og gera 
OMX kauphallirnar að leiðandi 
evrópskum markaði fyrir hluta-
bréfaviðskipti.

Íslensku fyrirtækin verða 
hluti af Norræna listanum 
þegar í upphafi næsta árs og í 
kjölfarið muni sýnileiki þeirra 
aukast. Frá sama tíma mun 
íslenskum markaðsupplýs-
ingum verða dreift með öðrum 
upplýsingum frá OMX og 
íslensk bréf verða hluti af OMX 
vísitölunum. 

20. september

FL Group hækkaði 
um tæp 50% 
á 50 dögum
Það er óhætt að segja að 
ágúst og fyrstu tuttugu dag-
arnir í september hafi verið 
FL Group hagstæðir á hluta-
bréfamarkaðnum. Gengi bréfa 
í félaginu hækkaði um tæp 
50% á 50 dögum. Þennan stór-
aukna áhuga á félaginu mátti 

rekja til 
sögusagna 
um að FL 
Group væri 
að takast 
að selja 
Icelandair 
á háu 
verði - og 

mikil dulin eign væri því hjá 
FL Group vegna Icelandair. 
Sögusagnirnar reyndust síðan 
réttar um að fjárfestar hefðu 
áhuga á  Icelandair og væru 
að kaupa. En meira um það 
síðar.

20. september

Árni Tómasson í 
stjórn Alfesca
Árni Tómasson, endurskoð-
andi og fyrrum bankastjóri 
Búnaðarbankans, hefur 
tekið sæti í stjórn Alfesca. 
Guðmundur Hjaltason, fyrrum 
forstjóri Kers, gaf ekki kost 
á sér til áframhaldandi stjórn-
arsetu. Stjórn Alfesca skipa 
núna: Árni Tómasson, Bill 
Ronald, Guðmundur Ásgeirsson, 
Hartmut M. Krämer og Ólafur 
Ólafsson sem er stjórnarfor-
maður félagsins.

20. september

VR: 
Fimmfaldur 
launamunur
Munurinn á launum þeirra 
lægstu og hæstu innan 
Verslunarmannafélags 
Reykjavíkur, VR, er rúmlega 
fimmfaldur, eða 411%, sam-
kvæmt nýrri könnun félagsins. 
Munurinn hefur aukist lítillega 
frá síðasta ári þegar hann var 
tæplega fimmfaldur, eða 398%. 
Alls tóku 9 þúsund félagsmenn 
þátt í könnuninni.

Launamunurinn er fimmfaldur á 
meðal félagsmanna innan VR.

20. september

60% fylgjandi því að 
RÚV verði hlutafélag 
Samkvæmt nýrri könnun Gallup 
eru rúm 60% landsmanna fylgj-
andi því að Ríkisútvarpinu verði 

breytt í hlutafélag í ríkiseigu. 
Þar kemur einnig fram að tæp 
90% hafa jákvæða afstöðu til 
RÚV og tæp 70% telja það mik-
ilvægasta fjölmiðil þjóðarinnar. 
Einnig kemur fram að mikill 
meirihluti landsmanna er fylgj-
andi auglýsingum og kostunum 
í ríkismiðlunum.

Páll Magnússon, útvarpsstjóri 
RÚV.

20. september

Actavis orðað við 
ástralskt lyfja-
fyrirtæki
Það eru fleiri fiskar í sjónum, 
er stundum sagt. Það á vel við 
í tilviki Actavis. Eftir að félagið 
gaf Pliva eftir til Barr þá bár-
ust fréttir frá Dow Jones um að 
Actavis væri orðað við yfirtöku 
á ástralska samheitalyfjafyrir-
tækinu Mayne Pharma.

Hannes 
Smárason.
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22. september

Yfirdráttarlán 
aukast um 
40 milljarða
Hún vakti talsverða athygli 
fréttin um að yfirdráttarlán hjá 
bönkunum hefðu aukist um 40 
milljarða króna á síðustu tólf 
mánuðum og næmu um 191 
milljarði í lok ágúst. Fram kom 
að þetta væri 24% aukning á 
einu ári en á sama tíma hefði 
verðlag hækkað um 8%. 
Fyrirtæki eru með um helming 
allra yfirdráttarlána innláns-
stofnana og heimilin um þriðj-
ung. Þetta þýðir að heimilin í 
landinu skulda um 67 milljarða 
í yfirdráttarlánum.

Listi Forbes yfir ríkasta fólk Bandaríkjanna lítur svona út:

22. september

ÞAU RÍKUSTU VERÐA ENN RÍKARI
Forbes birti nýjan lista 
yfir 400 ríkasta fólkið í 
Bandaríkjunum. Allir á 
listanum eiga eignir sem 
metnar eru á um yfir 1 millj-
arð Bandaríkjadala eða 70 
milljarða króna.

Bill Gates, stofnandi 
Microsoft, er ríkasti maður 
Bandaríkjanna og fjárfestirinn 
Warren Buffett er í öðru sæti. 
Spilavítakóngurinn Sheldon 
Adelson er í þriðja sæti.

1.  Bill Gates, 50 ára, 53 milljarðar dala, Microsoft 

2.  Warren Edward Buffett, 76 ára, 46 milljarðar, Berkshire Hathaway 

3.  Sheldon Adelson, 73 ára, 20,5 milljarðar, spilavíti, hótel 

4.  Lawrence Joseph Ellison, 62 ára, 19,5 milljarðar, Oracle 

5.  Paul Gardner Allen, 53 ára, 16 milljarðar, Microsoft, fjárfestingar 

6.  Jim C. Walton, 58 ára, 15,7 milljarðar, Wal-Mart 

7.  Christy Walton og fjölskylda, 51 árs, 15,6 milljarðar, Wal-Mart 

8.  S. Robson Walton, 62 ára, 15,6 milljarðar, Wal-Mart 

9.  Michael Dell, 41 árs, 15,5 milljarðar, Dell 

10.  Alice L. Walton, 57 ára, 15,5 milljarðar, Wal-Mart 

11.  Helen R. Walton, 86 ára, 15,3 milljarðar, Wal-Mart 

12.  Sergey Brin, 33 ára, 14,1 milljarðar, Google 

13.  Larry E. Page, 33 ára, 14 milljarðar, Google 

14.  Jack Crawford Taylor, 84 ára, 13,9 milljarðar, Enterprise Rent-A-Car 

15.  Steven Anthony Ballmer, 50 ára, 13,6 milljarðar, Microsoft 
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25. september

Mistök við fram-
kvæmd peninga-
stefnunnar
Yngvi Örn 
Kristinsson, 
framkvæmda-
stjóri verð-
bréfasviðs 
Landsbankans, 
sagði á morg-
unverðarfundi 
bankans, að 
mistök hefðu verið gerð við 
framkvæmd peningastefnunnar 
hér á landi á undanförnum 
árum. Sagði Yngvi Örn að upp-
kaup á gjaldeyri og lækkun 
bindiskyldu hefði aukið peninga-
framboðið. Stýrivaxtahækkanir 

hefðu á hinn bóginn elt 
verðbólguvæntingar og ekki 
náð að hemja þær og því væru 
stýrivextir orðnir hærri en ann-
ars þyrfti að vera.

25. september

Fitch Ratings: 
Jákvæð þróun
Fitch Ratings, sem metur láns-
hæfi opinberra aðila og fyrir-
tækja, segir í nýrri skýrslu að 
íslensku bankarnir séu nú ekki 
eins háðir innlendu efnahags-
umhverfi og áður. Þetta telur 
Fitch jákvæða þróun og styrk-
leikamerki. Þessi niðurstaða 
Fitch Ratings þarf í sjálfu 
sér ekki að koma á óvart þar 
sem bankarnir hafa mjög kerf-
isbundið fjárfest erlendis á 

undanförnum árum; bæði til að 
stækka – en líka til að dreifa 
áhættunni.

28. september

Fons selur í Fly Me
Sagt var frá því að Fons eign-
arhaldsfélag, sem er í eigu 
þeirra Pálma Haraldssonar og 
Jóhannesar Kristinssonar, hefði 
selt allan sinn hlut í sænska 
lággjaldaflugfélaginu Fly Me. 
Morgunblaðið hafði eftir Pálma 
Haraldssyni að þessi ákvörðun 

hefði verið tekin þar sem ekki 
hefði verið samstaða í hlut-
hafahópnum um hvert stefna 
bæri. Fons var stærsti einstaki 
hluthafinn í Fly Me með rétt 
rúman 20% hlut.

29. september

Jafet selur hlut 
sinn í VBS
Hún kom talsvert á óvart fréttin 
um að Jafet Ólafsson, fram-
kvæmdastjóri VBS fjárfestingar-
banka og einn af stofnendum 
bankans, hefði selt tæplega 
fjórðungshlut sinn í bankanum 
og ætti eftir viðskiptin um 2% 
hlut í honum. Jafet lætur jafn-
framt af störfum framkvæmda-
stjóra um áramótin eftir tíu ára 
starf.

Yngvi Örn 
Kristinsson.

Pálmi Haraldsson.
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Jafet seldi fjárfestingarfélag-
inu FSP hlut sinn, en það 
félag er í eigu 20 sparisjóða. 
Fyrir átti FSP um 13% eign-
arhlut í VBS fjárfestingarbanka 
þannig að það á núna 37% hlut 
í félaginu. En auk þess áttu 
sparisjóðirnir 11% hlut fyrir 
kaupin.  Sparisjóðirnir eiga því 
núna - beint og óbeint - um 48% 
hlut í bankanum.

4. október

Dow Jones setur 
nýtt met
Dow Jones hlutabréfavísitalan 
sló nýtt met í byrjun otkóber 
þegar hún komst í 11.850,69 
stig í kauphöllinni í New York. 
Þess má geta að Nasdaq vísi-
talan hækkaði sama daga um 
46,66 stig og fór í 2.290,64 
stig.

5. október

Kaupþing 84. 
stærsti banki Evrópu
Kaupþing banki er 84. stærsti 
banki í Evrópu og aðrir íslenskir 
bankar komast ekki inn á lista 
100 stærstu banka í Evrópu. 

Frá þessu var sagt í nýjasta 
tölublaði The Banker. 

Stærsti banki Evrópu er 
HSBC á Bretlandseyjum. Í öðru 
sæti er franski bankinn Credit 
Agricole og Royal Bank of 
Scotland er sá þriðji stærsti.

Enginn norrænn banki 
er meðal tíu stærstu banka 
í Evrópu. Stærsti banki á 
Norðurlöndum, Nordea, er í 25. 
sæti á listanum. 

6. október

Árni Hauksson 
heldur áfram að 
selja í Dagsbrún
Sagt var frá því í fjölmiðlum að 
Árni Hauksson, stjórnarmaður í 
Dagsbrún, héldi áfram að selja 
af hlut sínum í Dagsbrún og 
hefði sala hans vakið verulega 
athygli.

Í tilkynningu til Kauphallar 
Íslands þennan dag kom fram 
að Klapparás, félag í eigu Árna, 
hefði selt 40 milljónir hluta á 
genginu 5,11 í Dagsbrún og að 
söluverð bréfanna væri um 204 
milljónir króna. Þetta var þriðja 
tilkynningin í þessari fyrstu 
viku í október um sölu Árna 
og fyrirtækja hans á bréfum í 
Dagsbrún.

16. október

Kaupendurnir 
að Icelandair
Þennan morgun var tilkynnt að 
þrír hópar fjárfesta hefðu fest 
kaup á 50,5% hlut í Icelandair. 
Þetta eru félagin Langflug, 
sem er að mestu í eigu 
Eignarhaldsfélagsins 
Samvinnutrygginga hf., 32%, 
Naust ehf., sem er að mestu í 
eigu BNT, 11,1% og loks Blu-
Sky Transport Holding, sem er 
í eigu Ómars Benediktssonar, 

fyrrum forstjóra Íslandsflugs, 
7,4%.

Þá var sagt frá því að Glitnir 
hefði til viðbótar ráðstafað til 
fjárfesta, starfsfólks og stjórn-
enda Icelandair Group allt að 
16% hlut þannig að alls hefði 
um 67% hlutafjár félagsins 
verið ráðstafað.

Allt að þriðjungi hlutafjár í 
Icelandair Group verður boðið 
til kaups í almennu hlutafjár-
útboði í umsjón Glitnis á næst-
unni.

Áætlaður söluhagnaður FL 
Group á þessari sölu er um 26 
milljarðar króna miðað við bók-
fært virði Icelandair Group.

Ómar Benediktsson – Blu-Sky.

3. október

KJARTAN 
HÆTTIR SEM 
FRAMKVÆMDASTJÓRI

Kjartan Gunnarsson.

Það var auðvitað söguleg stund þegar Kjartan Gunnarsson 
greindi frá því að hann hefði ákveðið að láta af störfum sem 
framkvæmdastjóri Sjálfstæðisflokksins eftir 26 ára starf í þágu 
flokksins. Kjartan hefur verið ákaflega öflugur framkvæmdastjóri 
og unnið gott verk fyrir flokkinn. Kjartan er kunnur húmoristi 
og sagði að eftir 26 ára starf væri varla hægt að væna hann 
um að hlaupast undan merkjum með því að hætta. Miðstjórn 
Sjálfstæðisflokksins ákvað að ráða Andra Óttarsson héraðs-
dómslögmann í starf framkvæmdastjóra flokksins í stað 
Kjartans og mun hann taka við á næstu vikum.

Andri var oddviti Vöku, félags lýðræðissinnaðra stúdenta, í 
stúdentaráði Háskóla Íslands 1998-1999, ásamt því að gegna 
fjölmörgum trúnaðarstörfum fyrir félagið.  Hann var stjórnarfor-
maður Félagsstofnunar stúdenta 2002-2005.  Andri hefur verið 
ritstjóri Deiglunnar, vefrits um þjóðmál, frá 2005.

Jafet Ólafsson.

Bjarni Benediktsson – Nausti.

Finnur Ingólfsson – Langflugi.
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TEXTI: HARALD PÉTURSSON 
OG NÍELS SVEINSSON 
MYNDIR: GEIR ÓLAFSSON 

Hér koma niðurstöður mjög svo 
athyglisverðrar lokaritgerðar eftir 
Harald Pétursson og Níels Sveinsson 
við Háskólann í Reykjavík. 
Þeir skrifuðu um „íslenska 
stjórnandann“ og byggðu niðurstöður 
sínar á svörum frá 264 stjórnendum.

• Hann er karlmaður á aldrinum 35-50 ára.
• Hann er vel menntaður með há laun. 
• Hann lítur mest upp til Davíðs Oddssonar 
 sem leiðtoga.
• Hann er sjálfstæðismaður, stundar íþróttir 

og ver mest af frítíma sínum á meðal fjölskyldu 
og vina. 

• Hann gengur ekki í gallabuxum í vinnunni og 
 kaupir fötin sín erlendis.
• Hann stefnir á starfslok við 65 ára aldur.
• Hann vinnur mikið og þarf að bæta jafnvægi 

milli vinnu og einkalífs, sérstaklega ef hann 
starfar í einkageiranum. 

• Hann segist dreifa ábyrgð og verkum ásamt því
að stuðla að markvissri starfsþróun fyrir starfs-
fólk sitt. 

• Hann notar persónulegt og vinnutengt tengsla- 
 net sitt til að styrkja stjórnunarhæfileika sína.
• Hann svarar því til að reynsla nýtist mun betur í
 starfi en menntun. 
• Hann þakkar árangur í starfi að stórum hluta

hæfni til árangursríkra samskipta og telur þann 
þátt eitt af lykileinkennum góðs stjórnanda.

 
Þessa lýsingu má lesa úr viðhorfi 264 stjórnenda sem svöruðu 
könnun sem þeir Harald Pétursson og Níels Sveinsson gerðu í 
tengslum við BSc-verkefni sitt við Háskólann í Reykjavík.

Rannsóknin snéri að stjórnunar- og lífsstíl íslenskra stjórnenda og 
var leitast við að svara spurningunni hvort munur væri á stjórnunar- 
og lífsstíl stjórnenda í einkageiranum og í opinbera geiranum. 

Hér á eftir fer stutt samantekt á athyglisverðum niðurstöðum úr 
umræddri ritgerð.

Ef hægt er að lýsa hinum dæmigerða íslenska 
stjórnanda gæti það verið á þessa leið: 

ÍSLENSKI ST JÓRNANDINN
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Útlistun á úrtaki rannsóknarinnar Úrtakið miðaðist við 
stjórnendur 300 stærstu fyrirtækja landsins og 250 fyrirtæki 
og stofnanir ríkisins samkvæmt lista frá Ríkiskaupum. 

Rúmlega fjórðungur (25,6%) svara kom frá konum og 
tæplega þrír fjórðu (74,4%) frá körlum.

Athyglisvert er að sjá að svörun skiptist jafnt á milli starfs-
manna í opinbera- og einkageiranum. Könnunin var send 
til 614 einstaklinga, 365 (59%) úr einkageiranum og 249 
(41%) úr hinum opinbera. Alls bárust 128 svör frá stjórn-
endum í einkageiranum en 127 frá stjórnendum í opinbera 
geiranum. Ef svör eru flokkuð eftir kynjum voru 68 frá 
konum og 196 frá körlum.

Nefna má að úrtakið er sambærilegt við það sem notað 
var í dönsku rannsókninni (Det Danske Ledelsesbarometer) 
sem við vitnum í. Þar var 39% úr opinbera geiranum og 
61% úr einkageiranum, 27% konur og 73% karlar.

Íslenskir stjórnendur vel menntaðir Íslenskir stjórn-
endur virðast almennt vera vel menntaðir. 45% þeirra hafa 
lokið meistaranámi og rúmlega 37% öðru háskólanámi, 
sem er þá væntanlega BS- og BA-próf. Samanlagt eru um 
85% stjórnendana með doktors-, meistara- eða annað 
háskólapróf svo að við getum sagt það með góðri vissu að 
íslenskir stjórnendur séu vel menntaðir. Danskir kollegar 
íslenskra stjórnenda geta ekki státað af eins háu mennt-
unarstigi, 71% þeirra er með háskólamenntun á móti 85% 
íslenskra stjórnenda. Hins vegar er mun stærri hluti (17%) 
danskra stjórnenda með einhverja iðnmenntun, en um 4% 
íslenskra.

Konur betur menntaðar Þegar svör forstjóra eru skoðuð 
sérstaklega eru karlmenn í miklum meirihluta. Einungis eru 
8 (12%) þeirra konur en 57 (88%) karlar. Hallar verulega á 
konurnar þegar horft er til þess að þær eru um 25% úrtaks-
ins. Hins vegar er mjög athyglisvert hvað íslenskir forstjórar 
eru vel menntaðir. Allar konur, sem sitja í forstjórastól, eru 
með doktors- eða mastersgráðu og mætti það túlkast sem 
svo að konur þurfi hreinlega meiri menntun en karlar til að 
komast í áhrifamestu stöðurnar. Karlar í forstjórastól eru líka 
vel menntaðir en komast þó ekki með tærnar þar sem kon-
urnar hafa hælana, helmingur (51%) þeirra hefur doktor- 
eða meistaragráðu og stór hópur (38%) aðra háskólagráðu, 
BS- eða BA-próf. Ef bæði kyn eru talin saman eru ríflega níu 
af hverjum tíu (91%) íslenskra forstjóra með háskólapróf. 

Aukin ferðalög í einkageiranum Rúmlega 13% stjórnend-
anna fara oftar en 10 sinnum á ári til útlanda vegna vinnu 
sinnar og rúmlega 27% fara oftar en 6 sinnum á ári. Útrás 
íslenskra fyrirtækja hefur verið mikil á síðustu árum og eðli-
legt er að utanferðum íslenskra stjórnenda hafi fjölgað í takt 
við það. Þegar bornar eru saman ferðir stjórnenda í einka-
geiranum og í opinbera geiranum sést töluverður munur. 
Rúmlega 21% úr einkageiranum fer oftar en 10 sinnum á ári 
til útlanda vegna vinnu sinnar, en einungis 5% úr opinbera 
geiranum fer svo oft. Nánast enginn munur er á ferðalögum 
karla og kvenna vegna vinnu sinnar til útlanda.

Góð tungumálakunnátta Ef enskukunnátta stjórnendanna 
endurspeglar heildina gætum við auðveldlega tekið upp 

Greinarhöfundar, þeir Harald Pétursson og Níels Sveinsson. Ritgerð þeirra um íslenska 
stjórnandann er afar athyglisverð og margt kemur á óvart.
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ensku sem fyrsta tungumál í viðskiptum. Rúmlega 99% 
stjórnenda segjast tala ensku sem er sennilega mikil breyting 
á tiltölulega stuttum tíma. Einnig er athyglisvert að sjá hve 
hátt hlutfall stjórnenda talar Norðurlandamál (71%). Þýsku-
kunnátta mælist þónokkur, en 18% stjórnenda talar þýsku. 

Einnig mælist frönsku- og spænskukunnátta en í mjög 
litlum mæli. Enginn nefndi austur-evrópsk tungumál og 
heldur ekki mál Austurlandabúa. Eflaust á það eftir að breytast 
á næstu árum. Mikill vöxtur viðskipta er bæði við Kínverja og 
Indverja og ekki ósennilegt að einhverjir ungir stjórnendur 
muni halda til þessara landa til frekara náms. Aukin umsvif 
íslenskra fyrirtækja í austantjaldslöndunum auka líkur á að 
t.d. rússneska, pólska og fleiri austur-evrópsk mál muni sjást í 
tungumálaforða íslenskra stjórnenda innan tíðar.

Þegar skoðað er hvort einhver munur sé á tungu-
málakunnáttu stjórnenda í einkageiranum og í opinbera 
geiranum kemur í ljós að stjórnendur í hinum opinbera 
tala Norðurlandamál í mun meira mæli en stjórnendur 
einkageirans. Átta af hverjum tíu (80%) í opinbera geir-
anum tala Norðurlandamál á móti sex af hverjum tíu (60%) 
úr einkageiranum. Rannsókn, sem KPMG gerði árið 2003, 
sýnir hér um bil alveg sömu niðurstöðu. Nánast allir stjórn-
endur í þeirri rannsókn töluðu ensku og þrír af hverjum 
fjórum töluðu Norðurlandamál. Þýskan var algengust sem 
fjórða tungumál alveg eins og nú.  

Mikil fyrirmynd Almennt virðast stjórnendur líta svo á að 
framkoma þeirra sé til fyrirmyndar og ýti undir virðingu 
þeirra. Þetta er viðhorf þeirra til ímyndar sinnar og væri 

fróðlegt að vita hver niðurstaðan yrði ef samstarfsmenn væru 
spurðir sams konar spurningar um stjórnendur sína.

Peningar umfram fólkið? Tíundi hver (11%) stjórnandi 
segir að hagnaður fyrirtækisins skipti meira máli en líðan 
starfsfólks. Þriðjungur (32%) svarar „hvorki né“ og sex af 
hverjum tíu (58%) eru ósammála því að hagnaður fyrirtæk-
isins skipti meira máli og segir þ.a.l. að fólkið skipti meira 
máli. Þessar niðurstöður gefa tækifæri til túlkunar til beggja 
átta. Er það mikið að 11% stjórnenda telji líðan starfsfólks 
minna virði en aukinn hagnað fyrirtækisins? Eða er 58% lágt 
hlutfall þeirra sem telja líðan starfsfólks skipta meira máli en 
hagnaðinn? Hvað á fyrirtæki að ganga langt eða kosta miklu 
til að bæta líðan starfsfólks síns? Ekki er hægt að afneita þeirri 
staðreynd að ánægður starfsmaður skilar betri vinnu, en að 
sama skapi ber fólk alltaf sjálft einhverja ábyrgð á að velja sér 
starf þar sem því getur liðið vel. 

Kona fremst meðal jafningja Rannveig Rist, forstjóri Alcan 
á Íslandi, er oftast nefnd þegar spurt var hvaða stjórnanda 
menn hefðu mest álit á. Það er athyglisvert að sjá konu vera 
nefnda oftast og skjóta öllum körlunum ref fyrir rass. Rann-
veig fær 10% atkvæða en Jón Sigurðsson, forstjóri Össurar, 
er í öðru sæti í kjörinu með rétt rúmlega 7% atkvæða. Fleiri 
sem eru nefndir til sögunnar og eru meðal 8 efstu eru Sig-
urður Einarsson í KB banka, Ásdís Halla í Byko, Róbert 
Wessmann í Actavis, Þórólfur Árnason í Skýrr og Brynjólfur 
Bjarnason hjá Símanum. 
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Ótvíræður leiðtogi Davíð Oddsson nýtur gríðarlegra vin-
sælda og virðingar meðal íslenskra stjórnenda samkvæmt 
þessari rannsókn. Davíð fær rúmlega 43% atkvæða þegar 
spurt er hvaða einstakling, sem er ekki í atvinnurekstri, við-
komandi lítur mest upp til/dáist að. Það er mjög eindregið 
val og hann því ótvíræður leiðtogi. Þessa niðurstöðu má túlka 
þannig að íslenski stjórnandinn sé sjálfstæðismaður með svip-
aða sýn og Davíð Oddsson. Vigdís Finnbogadóttir er nefnd 
af tæplega tíunda hverjum (8%) stjórnanda. Þar næst, rétt á 
hæla Vigdísar, kemur Geir H. Haarde með tæplega 8% og 
þar á eftir eru nöfn Ingibjargar Sólrúnar og Jóns Baldvins 
nefnd oftast.

Virðingarverð fyrirtæki Össur og KB banki eru þau fyrirtæki 
sem íslenskir stjórnendur hafa hvað mest álit á. Fyrirtækin 
fá hvort sín 13% atkvæða. Eins og greint var frá hér að ofan 
voru bæði Jón Sigurðsson, forstjóri Össurar, og Sigurður 
Einarsson, forstjóri KB-banka, meðal þeirra stjórnenda sem 
menn höfðu mest álit á. Álit manna á fyrirtækjum og for-
stjórum þeirra virðist fylgjast nokkuð að. Þau fyrirtæki sem 
voru nefnd næst á eftir Össuri og KB-banka voru Actavis með 
12% atkvæða og Bakkavör með 11,1%. 

Menntun minna virði en reynsla Rúmlega helmingur 
stjórnenda setur reynslu framar menntun (55%), ríflega fjórir 
af hverjum tíu (42%) treysta sér ekki til að gera upp á milli 
en aðeins tæplega 4% segja að menntun hafi nýst þeim betur 
í starfi en fengin reynsla. Niðurstaðan er því að menntun 
ein og sér er lítils virði þegar í alvöruna er komið. Þetta er í 
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samræmi við viðhorf sem oft heyrist, að námseinkunnir eins 
og þær eru gefnar, segi ákaflega takmarkaða sögu um vænt-
anlegan árangur á vinnumarkaði.

Konurnar frekar í gallabuxum en karlar Töluverður munur 
er á kynjum hvað þetta varðar. Aðeins einn af hverjum fimm 
karlstjórnendum (19%) ganga í gallabuxum í vinnunni en 
tæplega helmingur (46%) kvenna. Ein sennileg skýring gæti 
verið að karlmenn kjósi hefðbundin jakkaföt sem vinnuföt, 
en konur njóta meira frjálsræðis í klæðaburði. Þó er áhuga-
vert að eftir því sem menntunarstigið hækkar eru gallabuxur 
síður hluti af vinnuklæðnaði stjórnandans. Einn af hverjum 
fimm stjórnendum hjá hinu opinbera notar gallabuxur í 
vinnunni en þriðji hver stjórnandi í einkageiranum. 

Stjórnendur kaupa föt sín erlendis Þriðji til fjórði hver 
karlkyns stjórnandi kaupir föt sín erlendis. Val á verslunum 
var ólíkt eftir því hvort menn störfuðu í einkageiranum eða 
þeim opinbera. Lítið brot (4%) þeirra sem svara í einkageir-
anum nefna verslanir í ódýrari kantinum (Dressmann og 
verslun Guðsteins Eyjólfssonar) en fimmti hver (19%) sem 
svarar í opinbera geiranum. Hins vegar er mun hærra hlut-
fall stjórnenda í einkageiranum sem kaupir föt sín í dýrari 
verslunum (Sævari Karli, Herragarðinum og Boss, Kringl-
unni). Stjórnendur í einkageiranum virðast kjósa dýrari föt 
og leggja ívið meiri áherslu á vandaðan klæðnað.  

Það kom bersýnilega í ljós að konurnar kaupa föt sín 
frekar erlendis en á Íslandi. Tæplega helmingur þeirra sem 
svöruðu kaupa fötin erlendis. Þetta háa hlutfall stjórnenda 

sem kaupir föt erlendis gæti verið vísbending um að mark-
aðurinn byði ekki upp á nægilegt úrval af fínum fötum fyrir 
æðstu stjórnendur.

Íslenski stjórnandinn vinnur mikið Segja má að fengist 
hafi staðfesting á margumræddri íslenskri vinnumenningu. 
Hún er iðulega borin saman við nágrannaríki okkar sem 
leggja meiri áherslu á fjölskylduvænt þjóðfélag en þekkist 
hér á Fróni. Sú staðreynd er athyglisverð að sjö af hverjum 
tíu eru sammála því að þeir verði oft að setja vinnuna ofar 
fjölskylduaðstæðum, og því til viðbótar eru tveir af tíu sem 
geta ekki tekið afstöðu með eða á móti. Átta af hverjum tíu 
(80%) segjast hugsa um vinnuna þegar þeir eiga frí og nánast 
sama hlutfall segir að þeim líði eins og þeir eigi aldrei frí. Er 
hinn íslenski stjórnandi  giftur vinnunni sinni?  

Til samanburðar svara fjórir af hverjum tíu dönskum 
stjórnendum því játandi að oft verði þeir að setja vinnuna 
ofar fjölskylduaðstæðum eða einkalífi. Kannski kemur hér 
í ljós skyldleiki okkar við Dani, en nákvæmlega jafn hátt 
hlutfall (78%) af íslenskum stjórnendum og dönskum 
hugsa um vinnuna þegar þeir eru í fríi. Þegar sett er fram 
fullyrðingin „mér líður eins og ég sé aldrei í fríi“ eru svörin 
ólíkari. Þriðji hver (31%) íslenskur stjórnandi er sammála 
þessari fullyrðingu en helmingi færri (15%) þeirra dönsku. 
Ef þetta er viðhorf meðal stjórnenda, er ekki eðlilegt að mat 
þeirra á starfsmönnum litist af því? Ef starfsmaður finnur 
að þau viðmið sem hann er dæmdur eftir eru á þennan 
veg, er ekki eðlilegt að viðkomandi reyni eftir fremsta 
megni að uppfylla þær kröfur sem stjórnandi hans setur? Er 
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smithætta af íslenskum stjórnendum fyrir íslenska vinnu-
menningu í heild sinni?

Stór hluti stjórnenda (63%) vinnur umfram 10 tíma á 
dag (miðað við 5 daga vinnuviku) og ríflega 15% vinnur 
meira en 12 tíma á dag. Álykta mætti að vinnudegi hjá þeim 
ljúki ekki fyrr en í fyrsta lagi klukkan 20:00 á kvöldin ef 
vinnudagurinn byrjar kl. 08:00 og ekki er unnið um helgar. 
Munur á kynjum er umtalsverður hvað þetta varðar.  Um 
helmingur (48%) kvenna telur sig vinna lengri vinnuviku 
en 50 tíma og 68% karla. Eins sjáum við að stjórnendur 
einkageirans eru að jafnaði með töluvert lengri vinnuviku en 
stjórnendur í opinbera geiranum. 

Ef niðurstöður okkar eru bornar saman við niðurstöður 
KPMG (2003) kemur í ljós að lengd vinnuviku íslenskra 
stjórnenda hefur ekki mikið breyst. Í umræddri rannsókn 
telja tæplega 67% stjórnenda sig vinna lengri vinnuviku en 
50 tíma á móti ríflega 70% stjórnenda sem telja svo vera 
samkvæmt okkar rannsókn.  

Opinberi geirinn situr eftir hvað launamál varðar Ekki 
voru margir íslenskir stjórnendur með lægri laun en 400.000 
kr. á mánuði en þó ríflega helmingi fleiri hjá hinu opinbera 
(4,1%) en í einkageiranum (1,6%).  Þegar komið er í næsta 
launabil sem rannsóknin styðst við, laun 400.000 – 700.000 
kr. á mánuði, kemur munurinn augljóslega fram þar sem 
72% stjórnenda hjá hinu opinbera gefa upp það launabil 
sem sín laun en aðeins 19% þeirra sem starfa í einkageir-
anum. Á launabilinu 700.000 – 1.000.000 kr. er munurinn 
ekki svo mikill, 29% stjórnenda í einkageiranum og 21% hjá 

hinu opinbera. Hérna virðist þó launaþaki hjá hinu opinbera 
nánast náð, aðeins 3% gefa upp mánaðarlaun á bilinu 1-
1½ milljón, þrír af hverjum tíu í einkageiranum. Allmargir 
stjórnendur í einkageira hafa hærri laun en 1½ milljón á 
mánuði eða tveir af hverjum tíu, en enginn mælist með svo 
há laun hjá hinu opinbera.

Niðurstöður könnunarinnar á launum íslenskra stjórn-
enda með tilliti til kyns gefur umræðunni um launamismun 
kynjanna byr undir báða vængi. Þó svo að mjög fáir stjórn-
endur hafi lægri laun en 400.000 kr. á mánuði eru konur í 
þeim flokki ríflega þrisvar sinnum fleiri en karlar. 

Í næstlægsta tekjuþrepinu eru heil 63% af kvenstjórn-
endum, en 38% karlstjórnenda. En svo jafnast hlutfall 
kynjanna aftur við tekjuþrepið 700.000 – 1.000.000 kr. á 
mánuði, þar er 21% kvenstjórnenda á móti tæplega 27% 
karlstjórnenda. Munurinn verður svo aftur mun skýrari 
þegar hærra er komið í tekjum. Af kvenstjórnendum ná 
aðeins 6% tekjum á bilinu 1-1½ milljón króna á mánuði, 
en 20% karlanna. Þegar skoðaðar eru tekjur yfir 1½ milljón 
á mánuði ná ríflega 12% karlstjórnendanna þeim launum 
en aðeins 3% kvenna, þó skýrist þessi munur að hluta til af 
hærra hlutfalli karla í æðstu stjórnunarstöðum. 

Lægri laun danskra stjórnenda! Þegar skoðaðar eru launa-
tölur 21% tekjuhæstu stjórnendanna (æðstu stjórnendur 
voru 24% í danska úrtakinu) samkvæmt dönsku rannsókn-
inni er mikill munur á æðstu stjórnendum í Danmörku og 
á Íslandi. Aðeins ríflega fimmtungur (21%) danskra stjórn-
enda hefur hærri laun en 620.000 kr. á mánuði, 3% þeirra 
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hærri en 820.000 og önnur 3% hafa hærri mánaðarlaun 
en eina milljón. Til samanburðar hefur ríflega helmingur 
(52%) íslenskra stjórnenda hærri laun en 700.000 kr. 
á mánuði, ríflega þriðji hver (36%) hærri laun en eina 
milljón á mánuði.

Upplifun launa Ríflega helmingur íslenskra stjórnenda 
telur sig vera að fá sanngjörn laun fyrir framlag sitt en 
tæpur helmingur telur þau of lág eða allt of lág, þó eru 
aðeins 7% þeirra sem taka það djúpt í árinni að telja sín 
laun allt of lág. Þegar spurt er hvernig þeim finnst laun sín 
í samanburði við aðra stjórnendur í svipaðri stöðu telur 
ríflega helmingur þau of lág, 44% segir þau sanngjörn en 
1% telur þau of há. Tölurnar breytast svo töluvert þegar 
spurt er hvort þeim finnist laun sín sanngjörn miðað við 
laun annarra starfsmanna fyrirtækisins. Þar telja tæplega 
70% launin sanngjörn en 30% að þau séu of lág. 

Niðurstaða þessa samanburðar er sú að því hærri laun 
sem stjórnendur hafa, því fremur finnst þeim laun sín 
sanngjörn miðað við aðra starfsmenn fyrirtækisins. Aðeins 
28% stjórnenda með lægstu launin samkvæmt okkar skala 
telja laun sín sanngjörn miðað við aðra starfsmenn fyr-
irtækisins. Þetta hlutfall hækkar svo jafnt og þétt þannig að 
92% þeirra sem hafa meira en 1½ milljón í mánaðarlaun 
telja launin sanngjörn samanborið við aðra starfsmenn. 
Svipaða sögu er að segja þegar spurt er um viðhorf til launa 
samanborið við aðra stjórnendur í sambærilegum stöðum 
eða miðað við eigið vinnuframlag. Því hærri sem launin 
eru, því sanngjarnari telja þeir stjórnendur þau vera og að 
sama skapi þegar launin eru lægri eru því fleiri sem telja þau 
of lág samanborið við aðra starfsmenn, aðra stjórnendur í 
sambærilegum stöðum og miðað við eigið vinnuframlag.

Íslenski stjórnandinn er sjálfstæðismaður Um 64% 
stjórnenda í einkageiranum styðja Sjálfstæðisflokkinn, 
en nánast helmingi færri í opinbera geiranum (34%). 
Samfylkingin hefur næstmesta fylgið (11%). Öfugt við 
Sjálfstæðisflokkinn sækir Samfylkingin meira fylgi til hins 
opinbera en einkageirans. Framsóknarflokkurinn hefur 
aðeins tæp 5% meðal íslenskra stjórnenda. Vinstri hreyf-
ingin grænt framboð einungis ríflega 1% og Frjálslyndi 
flokkurinn mælist ekki. Einnig ber að geta þess að hlutfall 
þeirra sem kjósa að svara ekki þessari spurningu er mjög 
hátt miðað við aðrar spurningar. Þriðji hver kaus að svara 
ekki þessari spurningu og ríflega 3% til viðbótar vildu 
ekki nefna neinn ákveðinn flokk sem sinn. Segja má að 
vinsældir Sjálfstæðisflokksins séu eðlilegar og ættu ekki að 
koma á óvart þegar horft er til vinsælda Davíðs Oddssonar. 
Þó kom það aðeins á óvart að stjórnendur vilja frekar gefa 
upp laun sín en stjórnmálaskoðanir. 
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Útflutningsráð Íslands:

Þjónusta Útflutningsráðs í þágu 
íslenskra útflytjenda er af ýmsum toga 
og endurspeglast í fagsviðunum fimm 

sem móta starfsemina; upplýsingum, ráðgjöf 
og fræðslu, sýningum, nýjum mörkuðum og 
Fjárfestingarstofunni. Verkefnum hefur fjölgað 
með hverju ári og eftirspurn vaxið stöðugt eftir 
þeirri þjónustu sem ráðið býður. 

Útflutningsráð er ákjósanlegur fyrsti 
leitarstaður fyrirtækja sem vilja afla sér 
nauðsynlegrar vitneskju áður en farið er út 
í markaðsaðgerðir á erlendri grund. Ráðið  
getur aðstoðað fyrirtæki við að afla upp-
lýsinga um ýmis tæknileg atriði er lúta 
að viðskiptum á erlendum mörkuðum og 
útflutningi s.s. tolltaxta, reglugerðir, við-
skiptaskilmála og framleiðslukröfur. Euro 
Info Centre er upplýsingaskrifstofa sem 
rekin er af Útflutningsráði og er hluti af 
stóru upplýsinganeti. 

Aukin þátttaka í alþjóðaviðskiptum
Íslensk fyrirtæki taka í auknum mæli þátt í 
erlendum vörusýningum og kaupstefnum og 
er Útflutningsráð í forystu við skipulagningu 
slíkrar þátttöku. Með ráðgjöf, fræðslu og 
upplýsingamiðlun um vörusýningar tryggir 
Útflutningsráð að framganga íslenskra fyrir-
tækja á vörusýningum sé markviss, fagmann-
leg og árangursrík.

Eitt af markmiðum Útflutningsráðs er 
að hafa vakandi auga með tækifærum fyrir 
íslensk fyrirtæki á nýjum mörkuðum, í þeim 
tilgangi að aðstoða þau við að koma sér á 
framfæri í alþjóðlegu samkeppnisumhverfi. 
Viðskiptasendinefndir hafa þar gegnt lykil-
hlutverki.

Markviss fræðsla og þjálfun
Útflutningsráð stuðlar að aukinni þátttöku 
íslenskra fyrirtækja í alþjóðaviðskiptum með 

ÞJÓNUSTA Í ÞÁGU 
ÚTFLYTJENDA 
Í TUTTUGU ÁR

Útflutningsráð Íslands var stofnað 
1. október 1986 og fagnar því 
tuttugu ára afmæli um þessar 
mundir. Meginhlutverk ráðsins 
er að auðvelda íslenskum fyrir-

tækjum að selja vörur sínar, 
þjónustu og þekkingu erlendis. 

Til að sinna þessu hlutverki býður 
ráðið íslenskum útflytjendum 

margháttaða þjónustu og ráðgjöf 
á sviði markaðsfærslu og sölu á 

erlendum mörkuðum. Starfsmenn 
á skrifstofu Útflutningsráðs eru 

um tuttugu en auk þeirra eru 
ávallt fjórir til sex söluráðgjafar 

að störfum erlendis.
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því að miðla til þeirra fræðslu um markaðs-
sókn erlendis, m.a. með margvíslegum nám-
skeiðum, kynningarfundum og ráðstefnum. 

Hagvöxtur á heimaslóð – HH  er þróun-
arverkefni sem miðar að því að aðstoða 
íslensk fyrirtæki í ferðaþjónustu við að nýta 
markaðstækifæri erlendis. 

Útflutningsaukning og hagvöxtur – ÚH 
er sérhannað eins árs þjálfunarverkefni fyrir 
núverandi og verðandi útflytjendur með 
áherslu á kennslu og þjálfun við erlenda 
markaðssókn. Þátttakendur í verkefninu fá 
fræðslu og þjálfun í að nota litróf markaðs-
setningarinnar við skipulagningu og fram-
kvæmd á eigin viðskiptahugmyndum.

Fjárfestingarstofan
Fjárfestingarstofan vinnur við að laða til lands-
ins erlenda fjárfesta til að auka fjölbreytni í 
atvinnulífinu. Hún veitir erlendum fjár-

festum upplýsingar um fjárfestingarkosti og 
kemur á sambandi við íslenska samstarfsaðila, 
fylgist með rannsóknum, þróun og nýjum 
tækifærum í innlendu og erlendu rekstrarum-
hverfi og veitir stjórnvöldum og atvinnulífi 
ráðgjöf. Einnig sér Fjárfestingarstofan um 
verkefnið Film in Iceland. Fjárfestingarstofan 
er rekin af Útflutningsráði og viðskiptaráðu-
neytinu og hefur aðsetur á skrifstofu Útflutn-
ingsráðs. Vefur Fjárfestingarstofunnar er  
www.invest.is.

Dæmi um nýjungar hjá Útflutningsráði er Evrópuverkefnið TRIM 
sem farið var af stað með í vor. Önnur þátttökulönd eru Svíþjóð, 
Noregur, Slóvenía, Ungverjaland, Grikkland og Litháen. Tilgang-
urinn er að styrkja samkeppnisstöðu fyrirtækja með því að auka 
þekkingu, tengsl og starf á sviði útflutnings. Þátttakendur í verk-
efninu á vegum Útflutningsráðs eru þrjár ungar konur, Svana Helen 
Björnsdóttir hjá ráðgjafa- og hugbúnaðarfyrirtækinu Stika,  Helga 
Viðarsdóttir frá Trico, sem sérhæfir sig í framleiðslu fatnaðar fyrir 
stóriðjur, slökkvilið og lögreglu og Bryndís Logadóttir frá prjónafyrir-
tækinu Glófa. Í stuttu spjalli við þær stöllur voru þær allar mjög 
ánægðar með þátttökuna í verkefninu og hvernig að því var staðið.

„Það var virkilega gaman að kynnast öðrum frumkvöðlum, 
fullum af eldmóði og með skilning á rekstri,“ segir Svana. „Í mínum 
huga er það tvennt sem stendur upp úr. Annars vegar hópvinna í 
samningagerð þar sem verulega reyndi á skilning á ólíkri menningu 
og samskiptatækni í alþjóðlegri samningagerð. Hins vegar hópvinna 
við breytingastjórnun fyrirtækja þar sem notaður var hugbúnaður 
sem þróaður hefur verið hjá Insead í Frakklandi til að herma eftir 
samskiptum við fólk í fyrirtækjum þar sem innleiða þarf miklar 
breytingar. Það veganesti sem ég hef fengið í TRIM-verkefninu mun 
án efa gagnast mér vel í því starfi sem fram undan er, ekki aðeins við 
samningagerð heldur einnig í öllum þáttum samskipta.“

Helga segir að það sem hafi staðið upp úr að hennar mati hafi 
verið samvinnan við hina þátttakendurna og það tengslanet sem 
skapast við slíka samvinnu. „Við unnum mikið í hópum og það 

var mjög áhugavert að upplifa hversu ólík viðhorf og aðferðir eru 
notaðar og einnig að sjá sömu vandamálin hjá þeim sem stunda 
viðskipti í Egyptalandi eða í Danmörku. Með þátttökunni í 
TRIM hef ég lært meira um mannlega þáttinn með því að vinna 
vandasöm verk með fólki af ýmsu þjóðerni. Og sá sem segir að 
viðskipti séu ekki persónuleg hefur ekki hugmynd um hvað hann 
er að tala. Efnið sem farið var í var vel fram borið og skildi eftir 
sig fullt af spurningum og það er að sjálfsögðu mikilvægasti þáttur 
lærdómsins.“

„Þegar ég fór inn í þetta verkefni vissi ég í raun voðalega lítið 
um það og hafði því svo sem ekki miklar væntingar,“ segir Bryndís 
Logadóttir. „En ég var rosalega ánægð með útkomuna. Margir gagn-
legir fyrirlestrar og verkefnavinna sem munu gagnast mér í mínu 
starfi. Einnig fannst mér gaman að hitta fólk frá fleiri löndum sem er í 
atvinnurekstri og öðrum hlutverkum. Það er mikilvægt fyrir fólk sem 
vinnur að útflutningi að hafa sambönd í öðrum löndum. Mér fannst 
myndast mjög sterkur og góður hópur og það er vonandi eitthvað 
sem við búum að í framtíðinni.“

Borgartún 35 - 105 Reykjavík
Sími 511 4000  -  Fax 511 4040
utflutningsrad@utflutningsrad.is 
www.utflutningsrad.is 

FRUMKVÖÐLA-
VERKEFNIÐ 
TRIM

Bryndís Logadóttir, Helga Viðarsdóttir og Svana Helen 
Björnsdóttir eru þátttakendur í TRIM verkefninu.

ÞJÓNUSTA 
ÚTFLUTNINGSRÁÐS ÍSLANDS:

• Fjölbreytt ráðgjöf um markaðssókn erlendis
• Viðskiptasendinefndir til nýrra markaðssvæða
• Aðgangur að viðskiptafulltrúum VUR 
 á erlendum mörkuðum
• Hagnýt námskeið, þjálfun og verkefni
• Þátttaka í vörusýningum og kaupstefnum
• Upplýsingar vegna viðskipta á erlendum 
 mörkuðum
• Viðskiptatengsl við erlend fyrirtæki
• Upplýsingar til erlendra fjárfesta
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   Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ar›semi Eigi› Breyt.
   í millj. í % í millj. í millj. í millj. í % af eiginfjár fé í í %
Rö› Rö›  króna frá f. skatta e. skatta f. skatta veltu  fyrir millj. frá
2005  2004 Fyrirtæki  f. ári 2005 2005 2004  skatta króna f. ári

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
fjár- fjár- fjár- tíma- eignir skuldir fjöldi í % laun í % laun í %
hlut- munir í hlut- skuldir í millj. í millj.  starfsm. frá í millj. frá í flús. frá Rö›
fall millj.kr. fall í mill j.kr. króna króna (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári 2005

AÐALLISTINN
 1 1 Kaupþing banki hf.   Skýr. 1 170.264 130 62.284 51.056 22.495 37 32 194.183 22 8    2.540.811 2.338.299 2.568 71 20.317 79 7.912 4
 2 5 Landsbanki  Íslands   Skýr. 1 106.173 99 30.782 25.017 14.740 29 27 113.617 199 8    1.405.460 1.291.844 1.725 54 10.512 58 6.094 3
 3  Avion Group   Skýr. 2 99.852 220 3.435 2.477  3 12 28.965  30 29.302 1 40.119 95.552 66.588 4.500     
 4 2 Icelandic Group hf 93.895 34 -1.506 -1.176 1.003 -2 -17 8.696 192 17 30.927 1 32.093 51.429 42.733 3.172 58 7.308 47 2.304 -7
 5 16 Bakkavör Group hf. 78.597 383 4.178 3.519 2.016 5 30 13.865 16 11 32.024 1 32.985 123.502 109.640 14.365 592    
 6 4 Glitnir hf.   Skýr. 1 76.378 60 23.365 19.099 13.689 31 28 84.750 68 6 486.905 1 602.365 1.472.250 1.387.500 1.216 8 7.143 19 5.874 10
 7 6 Hagar hf.   Skýr. 3 58.429 27 586 998 1.506 1 8 7.622 15 28 11.483 1 10.993 27.098 8.483 1.750 8    
 8  Exista 50.700 157 45.926 50.315  91 48 96.104  59 12.464 1 15.722 161.782 65.678 6  53  8.898 
 9 7 FL Group hf.   Skýr. 4 47.644 12 20.543 17.251 4.087 43 28 74.443 398 56 93.927 6 15.228 132.618 58.175 2.574 4 12.407 22 4.820 17
 10 8 Actavis Group HF 45.227 15 7.142 6.324 6.837 16 10 75.170 225 43 47.325 2 28.848 176.648 101.478 10.145 48    
 11 37 Baugur Group hf.   Skýr. 5 43.590 405 33.653 28.151 7.344 77 53 63.045 77 44 30.911 17 1.842 142.494 79.449      
 12 3 Alfesca   Skýr. 8 43.516 -26 1.335 923 -2.041 3 7 20.428 -4 39 17.911 1 13.429 52.074 31.646 3.300 95 6.376 62 1.932 -17
 13 13 Samskip hf. 41.139 78   731           1.252 37 4.114 54 3.286 13
 14  Straumur-Bur›arás   Skýr. 1 og 6 40.270  32.180 26.718    114.871   106.431  90.628 259.742 144.478 51  565  11.078 
 15 11 Norvik hf. (Byko o.fl.) 32.509 21                   
 16 26 VÍS   Skýr. 7 24.503 50 10.324 8.444 3.147 42 37 27.659 248 30    92.920 65.261 326 56 1.502 68 4.608 8
 17  Milestone (Sjóvá o.fl.) 24.049  17.859 13.999    23.626      83.821 60.195      
 18 12 Alcan á Íslandi hf. 23.584 -9 2.636 2.162 3.468 11 28 9.271 35 52 7.436 3 2.684 17.866 8.596 521 -5 2.546 7 4.887 13
 19  Egla hf. 22.720 63 17.660   78 52 34.209  63    54.272 20.064      
 20 15 Síminn hf. 22.041 11 4.268 4.032 3.869 19 13 32.801 93 39 5.238 1 5.853 83.255 50.454 1.273 6 5.202 14 4.087 8
 21 17 Samherji hf. 21.291 27 3.884 3.045 3.238 18 55 7.049 -39 24 8.178 1 11.547 28.878 21.423 790 0 4.010 10 5.075 10
 22  Olíufélagi› ehf. 21.141 13 1.225 883 908 6 33 3.689 7 32 6.143 1 4.608 11.639 7.332 533 0 1.709 -1 3.206 
 23 22 Hekla hf. 18.766 36   84           208 13    
 24 58 Kögun hf.   Skýr. 9 17.428 253 790 636 533 5 12 6.330 21 31 7.201 1 6.169 20.656 14.326 922 195 4.740 153 5.141 -14
 25 21 P. Samúelsson hf - TOYOTA 16.895 22 1.267 1.038 911 8 54 2.353 38 25 3.591 1 2.668 9.380 7.027 145 6 784 18 5.408 11
 26 18 Skeljungur hf. 16.588 7   1.473           91 -66    
 27 19 Olíuverslun Íslands hf. (Olís) 15.949 7              292 7 980 14 3.356 6
 28 23 Landsvirkjun 15.552 14 6.294 6.294 7.195 40 11 58.003 13 32 7.153 0 19.291 181.985 104.691 362  2.152 13 5.945 
 29  Dagsbrún hf.   Skýr. 10 15.325 23 723 718  5 8 8.770  38 4.667 1 5.123 22.810 14.040 748  2.949  3.943 
 30 24 Orkuveita Reykjavíkur 14.728 12 4.359 4.359 3.666 30 9 48.298 15 55 3.604 1 4.717 88.039 39.741 568  2.487 12 4.379 
 31  Rúmfatalagerinn hf. 14.100 18                   
 32 40 SPRON 13.706 65 4.956 4.092 1.820 36 38 13.017 119 11    114.929 101.912 214 6 1.248 19 5.830 12
 33 28 Húsasmi›jan hf. 13.528 15                   
 34 38 Tryggingami›stö›in hf. 12.597 50 8.733 7.199 2.352 69 54 16.091 130 52 2.392 2 1.114 30.777 13.572 109 -2 634 9 5.816 11
 35 29 Ístak hf. 12.520 17 773 634 661 6 37 2.072 44 48 2.357 1 1.728 4.322 2.249 398 24 1.773 25 4.454 1
 36 33 HB Grandi hf. 10.823 16 739 547 756 7 7 10.322 14 35 3.934 1 2.826 29.293 18.971 780 14 3.782 13 4.848 -1
 37 34 ÍAV (Íslenskir a›alverktakar) 10.499 20 889 729 425 8 31 2.863 -8 33 5.564 2 3.577 8.656 5.793 448 -2 1.961 15 4.377 17
 38 30 Samkaup hf. 10.178 4 47 38 348 0 4 1.118 -1 32 1.469 1 1.193 3.489 2.371 396 0 993 11 2.509 10
 39 31 Marel hf. 10.137 3 552 445 758 5 18 3.052 25 36 4.582 1 3.351 8.544 5.493 896 7 3.855 4 4.302 -3
 40 35 Össur hf. 10.103 16 1.191 770 1.339 12 12 9.648 188 37 5.184 2 2.512 25.756 16.108 680 20 2.749 29 4.042 8
 41 42 Brimborg ehf. 10.037 33                   
 42 47 Bifrei›ar og landbúna›arvélar hf. 9.104 46              108     
 43 69 MS svf (Mjólkursamsalan) 8.995 6 426  610 5 6 7.747 4 86 3.828 5 827 8.998 1.251 386 3 1.316 -59 3.410 -60
 44 92 Heimsfer›ir ehf 8.962 235 838   9               
 45 36 Nor›urál ehf 8.652 -1 2.202 1.806 858 25 11 19.975 82 53 3.315 2 1.849 37.795 17.820 285 35 1.209 14 4.242 -16
 46 44 Kaupfélag Skagfir›inga   Skýr. 11 8.455 25 1.255 1.003 1.577 15 19 6.493 32 45 2.950 1 2.183 14.549 8.055 566 46 1.949 48 3.443 2
 47 55 Ingvar Helgason ehf. 7.982 49   312           97 45    
 48 46 RARIK 7.511 17 1.590 1.590 472 21 12 13.174 22 69 2.971 2 2.011 19.115 5.941 217 -2 1.115 11 5.138 13
 49 41 Síldarvinnslan hf. 7.215 -19 564 413 1.139 8 10 5.464 1 35 3.070 1 2.306 15.623 10.160 321 0 1.383 -9 4.307 -10
 50 48 Parlogis hf.   Skýr. 12 6.800 12              75 7    
 51 53 Ölger›in Egill Skallagrímsson ehf. 6.616 16 547 580 158 8 39 1.405 48 40 1.312 1 927 3.469 2.065 135 -11 551 -5 4.082 6
 52 105 Sparisjó›abanki Íslands hf. 6.383 78 2.975 2.423 988 47 52 5.689 76 9 55.856 1 39.761 65.610 59.922 56 6 297 7 5.298 1
 53 54 N‡herji hf. 6.293 15 94 71 118 1 7 1.397 9 35 2.161 1 1.738 3.968 2.571 292 11 1.407 15 4.819 4
 54 51 Vífilfell hf. 6.217 7              212 -2 715 5 3.375 7
 55 50 Flugstö› Leifs Eiríkssonar hf. 6.213 6 1.210 999 1.128 19 21 5.882 12 42 1.184 2 802 13.944 8.062 149 1 557 9 3.741 9
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AÐALLISTINN

   Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ar›semi Eigi› Breyt.
   í millj. í % í millj. í millj. í millj. í % af eiginfjár fé í í %
Rö› Rö›  króna frá f. skatta e. skatta f. skatta veltu  fyrir millj. frá
2005  2004 Fyrirtæki  f. ári 2005 2005 2004  skatta króna f. ári

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
fjár- fjár- fjár- tíma- eignir skuldir fjöldi í % laun í % laun í %
hlut- munir í hlut- skuldir í millj. í millj.  starfsm. frá í millj. frá í flús. frá Rö›
fall millj.kr. fall í mill j.kr. króna króna (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári 2005

AÐALLISTINN
 1 1 Kaupþing banki hf.   Skýr. 1 170.264 130 62.284 51.056 22.495 37 32 194.183 22 8    2.540.811 2.338.299 2.568 71 20.317 79 7.912 4
 2 5 Landsbanki  Íslands   Skýr. 1 106.173 99 30.782 25.017 14.740 29 27 113.617 199 8    1.405.460 1.291.844 1.725 54 10.512 58 6.094 3
 3  Avion Group   Skýr. 2 99.852 220 3.435 2.477  3 12 28.965  30 29.302 1 40.119 95.552 66.588 4.500     
 4 2 Icelandic Group hf 93.895 34 -1.506 -1.176 1.003 -2 -17 8.696 192 17 30.927 1 32.093 51.429 42.733 3.172 58 7.308 47 2.304 -7
 5 16 Bakkavör Group hf. 78.597 383 4.178 3.519 2.016 5 30 13.865 16 11 32.024 1 32.985 123.502 109.640 14.365 592    
 6 4 Glitnir hf.   Skýr. 1 76.378 60 23.365 19.099 13.689 31 28 84.750 68 6 486.905 1 602.365 1.472.250 1.387.500 1.216 8 7.143 19 5.874 10
 7 6 Hagar hf.   Skýr. 3 58.429 27 586 998 1.506 1 8 7.622 15 28 11.483 1 10.993 27.098 8.483 1.750 8    
 8  Exista 50.700 157 45.926 50.315  91 48 96.104  59 12.464 1 15.722 161.782 65.678 6  53  8.898 
 9 7 FL Group hf.   Skýr. 4 47.644 12 20.543 17.251 4.087 43 28 74.443 398 56 93.927 6 15.228 132.618 58.175 2.574 4 12.407 22 4.820 17
 10 8 Actavis Group HF 45.227 15 7.142 6.324 6.837 16 10 75.170 225 43 47.325 2 28.848 176.648 101.478 10.145 48    
 11 37 Baugur Group hf.   Skýr. 5 43.590 405 33.653 28.151 7.344 77 53 63.045 77 44 30.911 17 1.842 142.494 79.449      
 12 3 Alfesca   Skýr. 8 43.516 -26 1.335 923 -2.041 3 7 20.428 -4 39 17.911 1 13.429 52.074 31.646 3.300 95 6.376 62 1.932 -17
 13 13 Samskip hf. 41.139 78   731           1.252 37 4.114 54 3.286 13
 14  Straumur-Bur›arás   Skýr. 1 og 6 40.270  32.180 26.718    114.871   106.431  90.628 259.742 144.478 51  565  11.078 
 15 11 Norvik hf. (Byko o.fl.) 32.509 21                   
 16 26 VÍS   Skýr. 7 24.503 50 10.324 8.444 3.147 42 37 27.659 248 30    92.920 65.261 326 56 1.502 68 4.608 8
 17  Milestone (Sjóvá o.fl.) 24.049  17.859 13.999    23.626      83.821 60.195      
 18 12 Alcan á Íslandi hf. 23.584 -9 2.636 2.162 3.468 11 28 9.271 35 52 7.436 3 2.684 17.866 8.596 521 -5 2.546 7 4.887 13
 19  Egla hf. 22.720 63 17.660   78 52 34.209  63    54.272 20.064      
 20 15 Síminn hf. 22.041 11 4.268 4.032 3.869 19 13 32.801 93 39 5.238 1 5.853 83.255 50.454 1.273 6 5.202 14 4.087 8
 21 17 Samherji hf. 21.291 27 3.884 3.045 3.238 18 55 7.049 -39 24 8.178 1 11.547 28.878 21.423 790 0 4.010 10 5.075 10
 22  Olíufélagi› ehf. 21.141 13 1.225 883 908 6 33 3.689 7 32 6.143 1 4.608 11.639 7.332 533 0 1.709 -1 3.206 
 23 22 Hekla hf. 18.766 36   84           208 13    
 24 58 Kögun hf.   Skýr. 9 17.428 253 790 636 533 5 12 6.330 21 31 7.201 1 6.169 20.656 14.326 922 195 4.740 153 5.141 -14
 25 21 P. Samúelsson hf - TOYOTA 16.895 22 1.267 1.038 911 8 54 2.353 38 25 3.591 1 2.668 9.380 7.027 145 6 784 18 5.408 11
 26 18 Skeljungur hf. 16.588 7   1.473           91 -66    
 27 19 Olíuverslun Íslands hf. (Olís) 15.949 7              292 7 980 14 3.356 6
 28 23 Landsvirkjun 15.552 14 6.294 6.294 7.195 40 11 58.003 13 32 7.153 0 19.291 181.985 104.691 362  2.152 13 5.945 
 29  Dagsbrún hf.   Skýr. 10 15.325 23 723 718  5 8 8.770  38 4.667 1 5.123 22.810 14.040 748  2.949  3.943 
 30 24 Orkuveita Reykjavíkur 14.728 12 4.359 4.359 3.666 30 9 48.298 15 55 3.604 1 4.717 88.039 39.741 568  2.487 12 4.379 
 31  Rúmfatalagerinn hf. 14.100 18                   
 32 40 SPRON 13.706 65 4.956 4.092 1.820 36 38 13.017 119 11    114.929 101.912 214 6 1.248 19 5.830 12
 33 28 Húsasmi›jan hf. 13.528 15                   
 34 38 Tryggingami›stö›in hf. 12.597 50 8.733 7.199 2.352 69 54 16.091 130 52 2.392 2 1.114 30.777 13.572 109 -2 634 9 5.816 11
 35 29 Ístak hf. 12.520 17 773 634 661 6 37 2.072 44 48 2.357 1 1.728 4.322 2.249 398 24 1.773 25 4.454 1
 36 33 HB Grandi hf. 10.823 16 739 547 756 7 7 10.322 14 35 3.934 1 2.826 29.293 18.971 780 14 3.782 13 4.848 -1
 37 34 ÍAV (Íslenskir a›alverktakar) 10.499 20 889 729 425 8 31 2.863 -8 33 5.564 2 3.577 8.656 5.793 448 -2 1.961 15 4.377 17
 38 30 Samkaup hf. 10.178 4 47 38 348 0 4 1.118 -1 32 1.469 1 1.193 3.489 2.371 396 0 993 11 2.509 10
 39 31 Marel hf. 10.137 3 552 445 758 5 18 3.052 25 36 4.582 1 3.351 8.544 5.493 896 7 3.855 4 4.302 -3
 40 35 Össur hf. 10.103 16 1.191 770 1.339 12 12 9.648 188 37 5.184 2 2.512 25.756 16.108 680 20 2.749 29 4.042 8
 41 42 Brimborg ehf. 10.037 33                   
 42 47 Bifrei›ar og landbúna›arvélar hf. 9.104 46              108     
 43 69 MS svf (Mjólkursamsalan) 8.995 6 426  610 5 6 7.747 4 86 3.828 5 827 8.998 1.251 386 3 1.316 -59 3.410 -60
 44 92 Heimsfer›ir ehf 8.962 235 838   9               
 45 36 Nor›urál ehf 8.652 -1 2.202 1.806 858 25 11 19.975 82 53 3.315 2 1.849 37.795 17.820 285 35 1.209 14 4.242 -16
 46 44 Kaupfélag Skagfir›inga   Skýr. 11 8.455 25 1.255 1.003 1.577 15 19 6.493 32 45 2.950 1 2.183 14.549 8.055 566 46 1.949 48 3.443 2
 47 55 Ingvar Helgason ehf. 7.982 49   312           97 45    
 48 46 RARIK 7.511 17 1.590 1.590 472 21 12 13.174 22 69 2.971 2 2.011 19.115 5.941 217 -2 1.115 11 5.138 13
 49 41 Síldarvinnslan hf. 7.215 -19 564 413 1.139 8 10 5.464 1 35 3.070 1 2.306 15.623 10.160 321 0 1.383 -9 4.307 -10
 50 48 Parlogis hf.   Skýr. 12 6.800 12              75 7    
 51 53 Ölger›in Egill Skallagrímsson ehf. 6.616 16 547 580 158 8 39 1.405 48 40 1.312 1 927 3.469 2.065 135 -11 551 -5 4.082 6
 52 105 Sparisjó›abanki Íslands hf. 6.383 78 2.975 2.423 988 47 52 5.689 76 9 55.856 1 39.761 65.610 59.922 56 6 297 7 5.298 1
 53 54 N‡herji hf. 6.293 15 94 71 118 1 7 1.397 9 35 2.161 1 1.738 3.968 2.571 292 11 1.407 15 4.819 4
 54 51 Vífilfell hf. 6.217 7              212 -2 715 5 3.375 7
 55 50 Flugstö› Leifs Eiríkssonar hf. 6.213 6 1.210 999 1.128 19 21 5.882 12 42 1.184 2 802 13.944 8.062 149 1 557 9 3.741 9
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58   F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6

 56 52 Osta- og smjörsalan sf. 6.096 6      418 0 44 643 1 541 959 541 92 0 281 8 3.057 8
 57 43 Íslenska járnblendifélagi› e vhf. 5.947 -13 -379 -270 755 -6 -6 6.448 -10 81 2.966 2 1.543 8.008 1.560 110 -2 537 11 4.878 14
 58 81 Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf. 5.666 70              233 14 794 21 3.407 6
 59 64 Dagur Group hf. 5.555 23              226 8 727 6 3.215 -2
 60 56 Lyfja hf. 5.479 8              208 11 692 24 3.325 11
 61 57 Brim ehf. (ÚA) 5.138 2   649   4.229  29 1.829 1 1.274 14.832 10.603 353 -9 1.421 -13 4.026 
 62 70 Sparisjó›ur Hafnarfjar›ar 5.099 23 848 704 406 17 22 3.784 23 9    42.756 38.973 108 -12 619 25 5.732 42
 63 62 Íslandspóstur hf. 4.980 9 289 237 442 6 13 2.295 -1 61 2.002 2 832 3.785 1.491 1.042 7 2.261 15 2.169 8
 64 66 Sláturfélag Su›urlands svf. 4.894 10 353 353 102 7 22 1.573 25 44 1.222 2 645 3.578 2.005 415 -4 969 6 2.335 10
 65 63 Lyf & heilsa hf. 4.836 5              166 -7 653 8 3.936 17
 66 102 Grei›slumi›lun hf., VISA-Ísland 4.787 15 522 427 185 11 29 1.827 31 7    24.678 22.851 100 5 518 16 5.183 11
 67 67 Kvos hf. (Prentsm. Oddi) 4.730 7              533 14    
 68 77 Hitaveita Su›urnesja 4.682 23   979   13.771 7 56 1.933 1 2.740 24.633 10.862 126 5 572 12 4.530 7
 69 73 Ísfélag Vestmannaeyja hf. 4.637 17 717 652 740 15 19 3.707 43 39 2.272 3 746 9.488 5.782 210 8 1.069 21 5.090 12
 70 80 TM Software (TölvuMyndir hf.) 4.541 30  269    1.099 17 32    3.384 2.285      
 71 75 Jar›boranir hf.   Skýr. 12 4.515 17 804 634 525 18 27 2.993 13 35 4.246 3 1.249 8.452 5.458 224 20 927 20 4.139 0
 72 60 Þormó›ur rammi - Sæberg hf. 4.423 -8 26 19 336 1 2 1.035 -57 11 1.616 2 937 9.021 7.986 235 -4    
 73 72 Íslensk Ameríska hf. 4.420 11      1.511 62 37 1.108 1 1.211 4.089 2.577 294 1    
 74 65 Vistor 4.413 -2              110 -2    
 75 71 Vinnslustö›in hf. 4.407 10 539 442 647 12 24 2.276 1 27 1.283 1 1.342 8.308 6.032 218 -3 950 4 4.357 7
 76 90 Kraftvélar ehf. 4.378 60              102 137    
 77 86 BM Vallá ehf. 4.334 44              230 28 1.005 36 4.370 4
 78 82 Sparisjó›ur vélstjóra (SPV) 4.323 35 1.363 1.124 792 32 22 6.088 22 16 10.612 1 15.937 37.537 31.449 74 0 356 4 4.805 4
 79 89 Sparisjó›urinn í Keflavík 4.298 54 1.393 1.150 509 32 37 3.764 40 12 31.545 3 11.482 31.777 28.014 76 2 361 13 4.765 11
 80  Mest ehf. 4.239 46              140     
 81  Promens hf.   Skýr. 12 4.184 75 -31 -74  -1 -2 2.031  24 3.930 2 2.700 8.507 6.476 573  1.387  2.421 
 82 97 Atafl hf. (Keflavíkurverktakar) 4.102 61              234 -1    
 83 74 Penninn hf. 4.070 4              210 0 841 9 4.005 9
 84 59 Þorbjörn hf. 3.905 0              316 23 1.467 -2 4.641 -21
 85 68 Hampi›jan hf. 3.765 -14 381 321 339 10 13 2.851 7 45 2.627 2 1.758 6.341 3.490 527 -2 995 -14 1.888 -13
 86 83 Happdrætti Háskóla Íslands 3.591 15 952  840 27          30 -3 107 -2 3.567 1
 87 76 Vísir hf. 3.508 -8              246 7 1.065 -3 4.329 -10
 88 84 Eykt ehf. 3.500 17              170 14    
 89 49 Fasteignafélagi› Sto›ir hf. 3.468 11 2.246 2.085 3.502 65 21 10.832 18 15 13.738 1 15.878 72.538 61.706 16 45 140 73 8.750 19
 90 114 Bernhard ehf.,  Honda - Peugeot 3.400 62              41 5 210 36 5.122 30
 91 87 EJS hf.   Skýr. 13 3.361 16 218 181 149 6 31 692 25 43 955 2 541 1.623 932 120 17 548 23 4.563 5
 92 140 N‡sir hf. 3.293 124 1.979 1.623 1.033 60 51 3.885 70 24 1.064 1 1.735 16.349 12.464 125 150 298 115 2.383 
 93 94 ÞG-Verktakar ehf 3.275 27   390   720 43 26 2.600 2 1.230 2.740 2.000 90 50 350 72 3.892 15
 94 79 Árvakur hf. - Morgunbla›i› 3.262 -7      1.233 -10 33 598 1 724 3.715 2.482      
 95 110 Frjálsi Fjárfestingarbankinn hf. 3.115 46 697 574 623 22 18 3.926 14 10    37.511 33.585 28 4 177 9 6.332 6
 96  Eignarhaldsf. Samvinnutryggingar 3.095 13 3.010 2.844  97 42 7.244  71    10.219 2.975 1  13  13.200 
 97  Iceland Express 3.028                    
 98 132 Sparisjó›ur M‡ras‡slu 2.936 76 751 616 225 26 36 2.095 48 8    25.698 23.604 67 20 317 51 4.728 26
 99 106 Icepharma hf   Skýr. 12 2.897 29                   
 100 100 Miklatorg hf. - IKEA 2.895 17                   
 101 118 Bílanaust hf. 2.887 43 238 193 159 8 31 771 41 18    4.385  190 65 723 64 3.803 -1
 102 85 Eskja (Hra›fr. Eskifj.) 2.855 -5 49 40 227 2 3 1.755 4 20 586 1 1.037 8.631 6.875 124 -6 598 -19 4.823 -14
 103 91 Nor›urmjólk ehf. 2.836 5 22 18 86 1 5 466 -1 26 732 3 282 1.763 1.298 91 -1 272 4 2.985 5
 104 78 Atorka Group 2.828 -21 1.256 1.491 3.235 44 13 9.744 7 49 13.476 21 646 20.000 10.256 7     
 105 96 Skinney - Þinganes hf. 2.778 8 619 523 1.206 22 17 3.708 14 36 1.213 1 1.382 10.165 6.457 170 -4 777 18 4.569 24
 106 95 Íslensk erf›agreining 2.775 8 -3.961 -3.961 -3.503 -143  -589 -118 -5 10.540 7 1.611 13.053 13.642      
 107 93 Bílabú› Benna hf. 2.749 6              58 4    
 108 123 Agustson ehf. 2.707 42              120 50 323 5 2.694 -30
 109 111 Kreditkort hf. 2.547 20 282 232 250 11 25 1.121 3 15    7.533 6.413 90 11 408 14 4.528 2
 110 104 Nor›lenska matbor›i› ehf. 2.516 7 15 15 -52 1 4 349 89 16 12.950 13 1.025 2.139 1.791 180 8 468 4 2.600 -4
 111 134 Landsafl hf. 2.319 199 2.046 1.669 1.326 88 43 4.798 32 33 76 0 2.189 14.421 9.622      
 112 109 Daníel Ólafsson hf. 2.313 8      583 18 33 616 1 519 1.741 1.158 65 0    
 113 107 Lo›nuvinnslan hf. 2.263 1 54 44 63 2 3 1.642 10 51 345 1 446 3.249 1.607 152 9 545 -5 3.586 -13
 114 122 Plastprent hf. 2.261 16                   
 115 112 Strætó bs. 2.238 6      -18 -110 -2 131 0 365 1.103 1.121 265 -10    

300 STÆRSTU

   Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ar›semi Eigi› Breyt.
   í millj. í % í millj. í millj. í millj. í % af eiginfjár fé í í %
Rö› Rö›  króna frá f. skatta e. skatta f. skatta veltu  fyrir millj. frá
2005  2004 Fyrirtæki  f. ári 2005 2005 2004  skatta króna f. ári

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
fjár- fjár- fjár- tíma- eignir skuldir fjöldi í % laun í % laun í %
hlut- munir í hlut- skuldir í millj. í millj.  starfsm. frá í millj. frá í flús. frá Rö›
fall millj.kr. fall í mill j.kr. króna króna (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári 2005



F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6    59

AÐALLISTINN

 56 52 Osta- og smjörsalan sf. 6.096 6      418 0 44 643 1 541 959 541 92 0 281 8 3.057 8
 57 43 Íslenska járnblendifélagi› e vhf. 5.947 -13 -379 -270 755 -6 -6 6.448 -10 81 2.966 2 1.543 8.008 1.560 110 -2 537 11 4.878 14
 58 81 Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf. 5.666 70              233 14 794 21 3.407 6
 59 64 Dagur Group hf. 5.555 23              226 8 727 6 3.215 -2
 60 56 Lyfja hf. 5.479 8              208 11 692 24 3.325 11
 61 57 Brim ehf. (ÚA) 5.138 2   649   4.229  29 1.829 1 1.274 14.832 10.603 353 -9 1.421 -13 4.026 
 62 70 Sparisjó›ur Hafnarfjar›ar 5.099 23 848 704 406 17 22 3.784 23 9    42.756 38.973 108 -12 619 25 5.732 42
 63 62 Íslandspóstur hf. 4.980 9 289 237 442 6 13 2.295 -1 61 2.002 2 832 3.785 1.491 1.042 7 2.261 15 2.169 8
 64 66 Sláturfélag Su›urlands svf. 4.894 10 353 353 102 7 22 1.573 25 44 1.222 2 645 3.578 2.005 415 -4 969 6 2.335 10
 65 63 Lyf & heilsa hf. 4.836 5              166 -7 653 8 3.936 17
 66 102 Grei›slumi›lun hf., VISA-Ísland 4.787 15 522 427 185 11 29 1.827 31 7    24.678 22.851 100 5 518 16 5.183 11
 67 67 Kvos hf. (Prentsm. Oddi) 4.730 7              533 14    
 68 77 Hitaveita Su›urnesja 4.682 23   979   13.771 7 56 1.933 1 2.740 24.633 10.862 126 5 572 12 4.530 7
 69 73 Ísfélag Vestmannaeyja hf. 4.637 17 717 652 740 15 19 3.707 43 39 2.272 3 746 9.488 5.782 210 8 1.069 21 5.090 12
 70 80 TM Software (TölvuMyndir hf.) 4.541 30  269    1.099 17 32    3.384 2.285      
 71 75 Jar›boranir hf.   Skýr. 12 4.515 17 804 634 525 18 27 2.993 13 35 4.246 3 1.249 8.452 5.458 224 20 927 20 4.139 0
 72 60 Þormó›ur rammi - Sæberg hf. 4.423 -8 26 19 336 1 2 1.035 -57 11 1.616 2 937 9.021 7.986 235 -4    
 73 72 Íslensk Ameríska hf. 4.420 11      1.511 62 37 1.108 1 1.211 4.089 2.577 294 1    
 74 65 Vistor 4.413 -2              110 -2    
 75 71 Vinnslustö›in hf. 4.407 10 539 442 647 12 24 2.276 1 27 1.283 1 1.342 8.308 6.032 218 -3 950 4 4.357 7
 76 90 Kraftvélar ehf. 4.378 60              102 137    
 77 86 BM Vallá ehf. 4.334 44              230 28 1.005 36 4.370 4
 78 82 Sparisjó›ur vélstjóra (SPV) 4.323 35 1.363 1.124 792 32 22 6.088 22 16 10.612 1 15.937 37.537 31.449 74 0 356 4 4.805 4
 79 89 Sparisjó›urinn í Keflavík 4.298 54 1.393 1.150 509 32 37 3.764 40 12 31.545 3 11.482 31.777 28.014 76 2 361 13 4.765 11
 80  Mest ehf. 4.239 46              140     
 81  Promens hf.   Skýr. 12 4.184 75 -31 -74  -1 -2 2.031  24 3.930 2 2.700 8.507 6.476 573  1.387  2.421 
 82 97 Atafl hf. (Keflavíkurverktakar) 4.102 61              234 -1    
 83 74 Penninn hf. 4.070 4              210 0 841 9 4.005 9
 84 59 Þorbjörn hf. 3.905 0              316 23 1.467 -2 4.641 -21
 85 68 Hampi›jan hf. 3.765 -14 381 321 339 10 13 2.851 7 45 2.627 2 1.758 6.341 3.490 527 -2 995 -14 1.888 -13
 86 83 Happdrætti Háskóla Íslands 3.591 15 952  840 27          30 -3 107 -2 3.567 1
 87 76 Vísir hf. 3.508 -8              246 7 1.065 -3 4.329 -10
 88 84 Eykt ehf. 3.500 17              170 14    
 89 49 Fasteignafélagi› Sto›ir hf. 3.468 11 2.246 2.085 3.502 65 21 10.832 18 15 13.738 1 15.878 72.538 61.706 16 45 140 73 8.750 19
 90 114 Bernhard ehf.,  Honda - Peugeot 3.400 62              41 5 210 36 5.122 30
 91 87 EJS hf.   Skýr. 13 3.361 16 218 181 149 6 31 692 25 43 955 2 541 1.623 932 120 17 548 23 4.563 5
 92 140 N‡sir hf. 3.293 124 1.979 1.623 1.033 60 51 3.885 70 24 1.064 1 1.735 16.349 12.464 125 150 298 115 2.383 
 93 94 ÞG-Verktakar ehf 3.275 27   390   720 43 26 2.600 2 1.230 2.740 2.000 90 50 350 72 3.892 15
 94 79 Árvakur hf. - Morgunbla›i› 3.262 -7      1.233 -10 33 598 1 724 3.715 2.482      
 95 110 Frjálsi Fjárfestingarbankinn hf. 3.115 46 697 574 623 22 18 3.926 14 10    37.511 33.585 28 4 177 9 6.332 6
 96  Eignarhaldsf. Samvinnutryggingar 3.095 13 3.010 2.844  97 42 7.244  71    10.219 2.975 1  13  13.200 
 97  Iceland Express 3.028                    
 98 132 Sparisjó›ur M‡ras‡slu 2.936 76 751 616 225 26 36 2.095 48 8    25.698 23.604 67 20 317 51 4.728 26
 99 106 Icepharma hf   Skýr. 12 2.897 29                   
 100 100 Miklatorg hf. - IKEA 2.895 17                   
 101 118 Bílanaust hf. 2.887 43 238 193 159 8 31 771 41 18    4.385  190 65 723 64 3.803 -1
 102 85 Eskja (Hra›fr. Eskifj.) 2.855 -5 49 40 227 2 3 1.755 4 20 586 1 1.037 8.631 6.875 124 -6 598 -19 4.823 -14
 103 91 Nor›urmjólk ehf. 2.836 5 22 18 86 1 5 466 -1 26 732 3 282 1.763 1.298 91 -1 272 4 2.985 5
 104 78 Atorka Group 2.828 -21 1.256 1.491 3.235 44 13 9.744 7 49 13.476 21 646 20.000 10.256 7     
 105 96 Skinney - Þinganes hf. 2.778 8 619 523 1.206 22 17 3.708 14 36 1.213 1 1.382 10.165 6.457 170 -4 777 18 4.569 24
 106 95 Íslensk erf›agreining 2.775 8 -3.961 -3.961 -3.503 -143  -589 -118 -5 10.540 7 1.611 13.053 13.642      
 107 93 Bílabú› Benna hf. 2.749 6              58 4    
 108 123 Agustson ehf. 2.707 42              120 50 323 5 2.694 -30
 109 111 Kreditkort hf. 2.547 20 282 232 250 11 25 1.121 3 15    7.533 6.413 90 11 408 14 4.528 2
 110 104 Nor›lenska matbor›i› ehf. 2.516 7 15 15 -52 1 4 349 89 16 12.950 13 1.025 2.139 1.791 180 8 468 4 2.600 -4
 111 134 Landsafl hf. 2.319 199 2.046 1.669 1.326 88 43 4.798 32 33 76 0 2.189 14.421 9.622      
 112 109 Daníel Ólafsson hf. 2.313 8      583 18 33 616 1 519 1.741 1.158 65 0    
 113 107 Lo›nuvinnslan hf. 2.263 1 54 44 63 2 3 1.642 10 51 345 1 446 3.249 1.607 152 9 545 -5 3.586 -13
 114 122 Plastprent hf. 2.261 16                   
 115 112 Strætó bs. 2.238 6      -18 -110 -2 131 0 365 1.103 1.121 265 -10    
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   Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ar›semi Eigi› Breyt.
   í millj. í % í millj. í millj. í millj. í % af eiginfjár fé í í %
Rö› Rö›  króna frá f. skatta e. skatta f. skatta veltu  fyrir millj. frá
2005  2004 Fyrirtæki  f. ári 2005 2005 2004  skatta króna f. ári

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
fjár- fjár- fjár- tíma- eignir skuldir fjöldi í % laun í % laun í %
hlut- munir í hlut- skuldir í millj. í millj.  starfsm. frá í millj. frá í flús. frá Rö›
fall millj.kr. fall í mill j.kr. króna króna (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári 2005



60   F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6

STÆRSTU

 116 117 Kaupfélag Héra›sbúa 2.197 9 -6 -9 58 0 -1 414 -3 26 456 1 388 1.589 1.175 110 -4 269 8 2.442 12
 117 126 Flaga Group hf. 2.184 18 -150 -91 -39 -7 -6 2.585 5 66 1.026 1 869 3.899 1.313 221 -4 1.094 27 4.950 32
 118 88 Hra›frystihúsi› - Gunnvör hf 2.091 -26              135 -16 687  5.089 
 119 115 Fjar›arkaup hf. 2.000 -2              45 -15    
 120  Faxaflóahafnir sf. 1.985  444 444    9.000   838  1.561 11.255 2.255 63  313   
 121 159 Johan Rönning hf. 1.983 62              43 23    
 122 150 Vélaver hf. 1.949 43 83 68 33 4 35 239 40 19 811 1 701 1.252 1.013 47 31 192 34 4.091 2
 123 128 KPMG Endursko›un hf. 1.934 8              170 -3 854 -12 5.022 -9
 124 127 Karl K. Karlsson 1.925 7              46 2    
 125 124 Reiknistofa bankanna 1.920 2      1.518 25 89 782 4 184 1.702 184 123 -3 664 7 5.398 10
 126 125 MP Fjárfestingarbanki 1.916 2 668 613 1.175 35 20 3.347 74 13 24.979 3 8.936 25.101 21.754 20 18 170 31 8.495 12
 127 116 Toppfiskur ehf. 1.901 -7                   
 128 130 Nesskip hf. 1.887 9  293    1.640 15 63 786 4 188 2.621 982 9     
 129 169 Ris ehf. 1.793 67              53 -4    
 130 139 NTC hf. (Sautján ofl.) 1.791 22              163     
 131 121 Hra›frystistö› Þórshafnar hf. 1.733 -11 108 85 147 6 24 459 3 10 743 2 486 4.722 4.262 114 -5 423 0 3.711 6
 132 129 Fó›urblandan hf. 1.714 -2      1.445 208 41 521 1 378 3.498 2.053 46 0 190 10 4.122 10
 133 133 Securitas, öryggisþjónusta 1.702 10              275 17 795 26 2.891 7
 134 164 Stálskip ehf. 1.700 50 861 707 173 51 35 2.471 36 88 2.426 11 229 2.818 348 47 -15 390 -6 8.291 10
 135 119 Bræ›urnir Ormsson hf. 1.700 -14 341 304 23 20 70 485 147 33 739 1 719 1.476 991 45 -18 198 -3 4.399 19
 136 168 Sparisjó›ur Kópavogs 1.698 53 263 238 163 15          33 0 157 5 4.758 5
 137 138 Nor›urorka 1.684 14 302 302 310 18 19 1.624 18 36 317 0 969 4.552 1.960 50 0 191 2 3.812 2
 138 153 Hönnun hf. 1.682 34 303 248 114 18 65 464 124 42 487 2 322 1.105 641 137 19 822 27 6.003 6
 139 155 Hé›inn hf. 1.682 36 175 143 18 10 73 239 -3 54 356 2 197 443 204 91 0 368 12 4.044 12
 140  Deloitte hf. 1.632 20              170  907  5.332 
 141 193 Límtré-Vírnet hf. 1.632 20 100 82  6          106 86    
 142 141 Íslenska augl‡singastofan ehf. 1.590 9              40 0    
 143 188 ABS Fjölmi›lahús ehf. 1.580 71                   
 144 162 VST - Verkfstofa Sigur›ar Thor. 1.564 35 214 176 92 14 70 305 35 43 531 2 346 701 396 148 23 858 31 5.794 6
 145 131 Íslensk getspá sf. 1.548 -9 476 476 549 31 363 131 -28 35 239 1 190 371 201 26 0 100 5 3.846 5
 146 151 Kjarnafæ›i hf. 1.547 22              88 2 259 12 2.942 10
 147 137 Sindra - Stál hf. 1.545 3              55 -11    
 148  IMG (Capacent) 1.513 20              195 70    
 149 146 Sorpa bs. 1.499 12 68 55 79 5 7 920 7 58 291 1 288 1.586 665 85 0 357 26 4.200 26
 150 148 Gámaþjónustan hf. 1.472 14                   
 151 143 L‡si hf. 1.467 1 302 281 207 21          76 62 252 38 3.309 -15
 152 154 Góa-Linda-KFC 1.450 16              160 0    
 153 156 Iss-Ísland ehf. 1.423 15   85             987 17  
 154 135 Ísfell ehf. 1.423 -7 128 103 89 9 41 314 61 19 1.116 2 636 1.633 683 56 -3 208 6 3.714 10
 155 158 Nói-Síríus hf. 1.381 13              108 0 364 9 3.369 9
 156 171 Grafít ehf. (Fíton / Auglmi›lun.) 1.376 30              33 27    
 157 147 A. Karlsson   Skýr. 12 1.358 2              38 3    
 158 177 Sjóklæ›ager›in hf. 66°N 1.349 31 30 14 23 2        2.129  267  293 45 1.097 
 159 142 Edda útgáfa hf. 1.348 -7                   
 160 144 Ræsir hf. 1.346 -3              47 -2 226 13 4.813 15
 161 183 Hla›bær - Colas hf. 1.344 41 55 45 69 4 15 363 14 71 318 2 141 512 149 47 15 189 30 4.017 14
 162 182 Sparisjó›ur Vestfir›inga 1.339 38 257 213 22 19 26 1.000 36 12    8.259 7.259 43 5 189 50 4.391 43
 163 61 CVC á Íslandi ehf. 1.287 -72 -1.036 -861 3.192 -80 -46 2.253 -27 33 4.666 3 1.364 6.896 4.643      
 164 174 Orkubú Vestfjar›a 1.275 23 70 70 -18 5 2 4.152 2 90 620 4 158 4.638 486 61 -5 303 11 4.967 16
 165 161 Radisson SAS Hótel Saga ehf. 1.273 5 21 20 28 2 5 393 2 14 222 1 452 2.888 2.494 145 2 313 4 2.155 2
 166  Sumarfer›ir 1.272 112                   
 167 163 Smáralind ehf. 1.259 10 -127 -101 -44 -10 -7 1.754 -5 17 236 1 493 10.029 5.539 12 0 52 -1 4.367 
 168 184 Hvíta Húsi› Augl‡singastofa ehf. 1.250 31              34 6    
 169 175 DHL Express Iceland ehf. 1.215 18   52           63 26    
 170 157 Sam-félagi› ehf. (Sambíóin) 1.213 -1              85 3 225 16 2.658 13
 171 178 Línuhönnun hf. 1.182 17 77 63 71 6 32 240 36 41 389 2 215 583 344 102 19 646 27 6.333 7
 172 197 Sementsverksmi›jan hf. 1.175 44              44 -24 224 -4 5.089 26
 173 149 Rau›i kross Íslands 1.156 -9                   
 174 160 Háfell ehf. 1.111 -8              70 8 180 -4 2.571 -11
 175 199 Egill Árnason hf. 1.099 36 73 61 31 7 21 345 189       21 0 119 27 5.643 27
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 116 117 Kaupfélag Héra›sbúa 2.197 9 -6 -9 58 0 -1 414 -3 26 456 1 388 1.589 1.175 110 -4 269 8 2.442 12
 117 126 Flaga Group hf. 2.184 18 -150 -91 -39 -7 -6 2.585 5 66 1.026 1 869 3.899 1.313 221 -4 1.094 27 4.950 32
 118 88 Hra›frystihúsi› - Gunnvör hf 2.091 -26              135 -16 687  5.089 
 119 115 Fjar›arkaup hf. 2.000 -2              45 -15    
 120  Faxaflóahafnir sf. 1.985  444 444    9.000   838  1.561 11.255 2.255 63  313   
 121 159 Johan Rönning hf. 1.983 62              43 23    
 122 150 Vélaver hf. 1.949 43 83 68 33 4 35 239 40 19 811 1 701 1.252 1.013 47 31 192 34 4.091 2
 123 128 KPMG Endursko›un hf. 1.934 8              170 -3 854 -12 5.022 -9
 124 127 Karl K. Karlsson 1.925 7              46 2    
 125 124 Reiknistofa bankanna 1.920 2      1.518 25 89 782 4 184 1.702 184 123 -3 664 7 5.398 10
 126 125 MP Fjárfestingarbanki 1.916 2 668 613 1.175 35 20 3.347 74 13 24.979 3 8.936 25.101 21.754 20 18 170 31 8.495 12
 127 116 Toppfiskur ehf. 1.901 -7                   
 128 130 Nesskip hf. 1.887 9  293    1.640 15 63 786 4 188 2.621 982 9     
 129 169 Ris ehf. 1.793 67              53 -4    
 130 139 NTC hf. (Sautján ofl.) 1.791 22              163     
 131 121 Hra›frystistö› Þórshafnar hf. 1.733 -11 108 85 147 6 24 459 3 10 743 2 486 4.722 4.262 114 -5 423 0 3.711 6
 132 129 Fó›urblandan hf. 1.714 -2      1.445 208 41 521 1 378 3.498 2.053 46 0 190 10 4.122 10
 133 133 Securitas, öryggisþjónusta 1.702 10              275 17 795 26 2.891 7
 134 164 Stálskip ehf. 1.700 50 861 707 173 51 35 2.471 36 88 2.426 11 229 2.818 348 47 -15 390 -6 8.291 10
 135 119 Bræ›urnir Ormsson hf. 1.700 -14 341 304 23 20 70 485 147 33 739 1 719 1.476 991 45 -18 198 -3 4.399 19
 136 168 Sparisjó›ur Kópavogs 1.698 53 263 238 163 15          33 0 157 5 4.758 5
 137 138 Nor›urorka 1.684 14 302 302 310 18 19 1.624 18 36 317 0 969 4.552 1.960 50 0 191 2 3.812 2
 138 153 Hönnun hf. 1.682 34 303 248 114 18 65 464 124 42 487 2 322 1.105 641 137 19 822 27 6.003 6
 139 155 Hé›inn hf. 1.682 36 175 143 18 10 73 239 -3 54 356 2 197 443 204 91 0 368 12 4.044 12
 140  Deloitte hf. 1.632 20              170  907  5.332 
 141 193 Límtré-Vírnet hf. 1.632 20 100 82  6          106 86    
 142 141 Íslenska augl‡singastofan ehf. 1.590 9              40 0    
 143 188 ABS Fjölmi›lahús ehf. 1.580 71                   
 144 162 VST - Verkfstofa Sigur›ar Thor. 1.564 35 214 176 92 14 70 305 35 43 531 2 346 701 396 148 23 858 31 5.794 6
 145 131 Íslensk getspá sf. 1.548 -9 476 476 549 31 363 131 -28 35 239 1 190 371 201 26 0 100 5 3.846 5
 146 151 Kjarnafæ›i hf. 1.547 22              88 2 259 12 2.942 10
 147 137 Sindra - Stál hf. 1.545 3              55 -11    
 148  IMG (Capacent) 1.513 20              195 70    
 149 146 Sorpa bs. 1.499 12 68 55 79 5 7 920 7 58 291 1 288 1.586 665 85 0 357 26 4.200 26
 150 148 Gámaþjónustan hf. 1.472 14                   
 151 143 L‡si hf. 1.467 1 302 281 207 21          76 62 252 38 3.309 -15
 152 154 Góa-Linda-KFC 1.450 16              160 0    
 153 156 Iss-Ísland ehf. 1.423 15   85             987 17  
 154 135 Ísfell ehf. 1.423 -7 128 103 89 9 41 314 61 19 1.116 2 636 1.633 683 56 -3 208 6 3.714 10
 155 158 Nói-Síríus hf. 1.381 13              108 0 364 9 3.369 9
 156 171 Grafít ehf. (Fíton / Auglmi›lun.) 1.376 30              33 27    
 157 147 A. Karlsson   Skýr. 12 1.358 2              38 3    
 158 177 Sjóklæ›ager›in hf. 66°N 1.349 31 30 14 23 2        2.129  267  293 45 1.097 
 159 142 Edda útgáfa hf. 1.348 -7                   
 160 144 Ræsir hf. 1.346 -3              47 -2 226 13 4.813 15
 161 183 Hla›bær - Colas hf. 1.344 41 55 45 69 4 15 363 14 71 318 2 141 512 149 47 15 189 30 4.017 14
 162 182 Sparisjó›ur Vestfir›inga 1.339 38 257 213 22 19 26 1.000 36 12    8.259 7.259 43 5 189 50 4.391 43
 163 61 CVC á Íslandi ehf. 1.287 -72 -1.036 -861 3.192 -80 -46 2.253 -27 33 4.666 3 1.364 6.896 4.643      
 164 174 Orkubú Vestfjar›a 1.275 23 70 70 -18 5 2 4.152 2 90 620 4 158 4.638 486 61 -5 303 11 4.967 16
 165 161 Radisson SAS Hótel Saga ehf. 1.273 5 21 20 28 2 5 393 2 14 222 1 452 2.888 2.494 145 2 313 4 2.155 2
 166  Sumarfer›ir 1.272 112                   
 167 163 Smáralind ehf. 1.259 10 -127 -101 -44 -10 -7 1.754 -5 17 236 1 493 10.029 5.539 12 0 52 -1 4.367 
 168 184 Hvíta Húsi› Augl‡singastofa ehf. 1.250 31              34 6    
 169 175 DHL Express Iceland ehf. 1.215 18   52           63 26    
 170 157 Sam-félagi› ehf. (Sambíóin) 1.213 -1              85 3 225 16 2.658 13
 171 178 Línuhönnun hf. 1.182 17 77 63 71 6 32 240 36 41 389 2 215 583 344 102 19 646 27 6.333 7
 172 197 Sementsverksmi›jan hf. 1.175 44              44 -24 224 -4 5.089 26
 173 149 Rau›i kross Íslands 1.156 -9                   
 174 160 Háfell ehf. 1.111 -8              70 8 180 -4 2.571 -11
 175 199 Egill Árnason hf. 1.099 36 73 61 31 7 21 345 189       21 0 119 27 5.643 27
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 176 248 Öflun ehf. (Apple IMC á Íslandi) 1.098 138 45 37 33 4 30 152 225 49 278 2 154 312 160 30 173 83 104 2.757 -25
 177 172 Sandblástur og málmhú›un hf. 1.090 4              55 6 181 27 3.286 20
 178 198 ENNEMM 1.080 33              30 15    
 179 170 Mjólkurfélag Reykjavíkur 1.074 1 4 7 61 0 2 159 7 12 351 1 705 1.312 1.153 40 -7 153 17 3.823 26
 180 98 Tæknival 1.069 -58 -205 -164 753 -19  -80  -13 295 1 342 613 693 64 -7 229 -19 3.573 -12
 181 179 Ræktunarsamband Flóa og Skei›a ehf. 1.045 5 10 8 24 1 20 50 -11 16 140 1 174 313 263 70 8 340 28 4.853 19
 182 185 Ísaga ehf. 1.031 8 355 291 270 34 48 744 -7 67 498 2 297 1.117 373 25 4 156 13 6.240 9
 183 187 Rekstrarvörur ehf. 1.031 10 115 94 68 11 86 134 22 39 320 2 211 345 211 44 7 147 17 3.336 9
 184 201 Set hf. 1.023 29 100 82 26 10 47 210 24 40 366 2 157 522 312 50 16 192 32 3.848 13
 185 186 Smith & Norland hf. 1.022 9 25 20 34 2 4 581 2 79 509 3 153 739 158 44 0 206 8 4.682 8
 186 173 Fiskkaup hf. 999 -4 62 51 24 6 24 263 51  72 0 215   50 11 218 25 4.358 12
 187 203 Gu›mundur Runólfsson hf., útger› 986 26                   
 188 189 Spölur ehf. 986 7 -3 -2 67 0 -1 405 43 8 290 1 547 5.206 4.801 13 8 53 14 4.100 6
 189 208 Sparisjó›ur Nor›lendinga 981 34 193 186 157 20 25 781 31 9    8.566 0 24  109  4.538 
 190 166 Kaupfélag V-Húnvetninga 977 -13 81 79 -33 8 160 51 -62 9 338 1 322 586 535 67 -12 170 7 2.531 21
 191 196 Bláa Lóni› hf. 974 18 7 4 98 1 1 976 24 45 170 1 247 2.177 1.200 123 46 318 4 2.587 -29
 192 191 Frumherji hf. 968 8              100 2    
 193 264 FoodCo hf. 938 144                   
 194 194 Bergur - Huginn ehf. 935 8              44 0 352 6 7.991 6
 195 176 SS Byggir ehf. 930 -9              55 -21 121 -26 2.195 -6
 196 245 Creditinfo Group hf. 917 97 26 11 20 3 5 579 3 43 303 1 494 1.357 777   321   
 197 195 Halldór Jónsson ehf. 913 8 49 40 23 5 30 161 26 43 296 2 130 374 213 45 5    
 198 167 Frostfiskur ehf. 911 -18 -67 -48  -7 -39 171  25 163 1 311 689 518 80 -15 211 -4 2.634 13
 199 192 Hra›frystihús Hellissands hf. 907 1 98   11 20 499 39 25    1.968  60 3 258 17 4.303 13
 200 207 Malbikunarstö›in Höf›i hf. 906 20              36 0 154 13 4.278 13
 201 232 Festing ehf. 901 59 358 293 169 40 43 837 -6 10 624 2 310 8.051 7.215 1 0 10 -3 9.600 
 202 204 Steinull hf. 883 13 178 146 174 20 32 562 16 57 316 2 204 987 425 39 0 153 13 3.913 13
 203 206 Prentmet ehf. 864 5   19                
 204 213 PricewaterhouseCoopers hf. 858 23              95 12 563 36 5.926 22
 205 214 Hótel Reykjavík og Grand Hótel 856 23 64 53 23 8 13 507 140 63 264 1 190 803 296 126 50 316 65 2.506 10
 206 202 Oddi hf. - Patreksfir›i 836 6 44 34 15 5 12 368 8 27 195 1 176 1.371 1.003 61 -5 208 17 3.413 23
 207 225 Greifinn eignarhaldsfélag hf. 806 31   7           98 17 256 22 2.608 
 208 205 Ásbjörn Ólafsson ehf. 806 5      121 13 40 252 1 179 302 181 39 -1 136 6 3.491 6
 209 216 Ísafoldarprentsmi›ja ehf. 795 20 105 86 79 13 48 218 55 16 195 1 202 1.379 1.162 75 6    
 210 212 ANZA hf 794 12 78 64 31 10 64 121 -44 28 183 1 165 440 153 71 1 342 23 4.854 
 211 244 Sparisjó›ur Svarfdæla 794 69 485 403 225 61 47 1.025 65 29    3.543  11 0 50 14 4.573 14
 212 224 Sparisjó›ur Vestmannaeyja 789 26 219 180 146 28 23 935 24 15    6.102 5.167 19 6 76 14 3.959 8
 213 181 Hans Petersen hf. 773 9   -11           37 -12    
 214 211 Sölufélag A-Húnvetninga svf 771 8   -3   143 -13 22 414 1 437 650 507 50 4 164 13 3.278 9
 215 255 Gar›ar Gu›mundsson hf. (Ólafsfir›i) 762 97 335 275 20 44 34 992 36 81 288 2 169 1.229 237 25 0 153 -7 6.128 -7
 216 217 Loftorka Reykjavík ehf. 750 14 16 8 6 2          58 5 170 21 2.931 14
 217 219 Öryggismi›stö› Íslands hf. 740 14 16 16  2 47 34  9 245 1 349 383 349 113 3 385 3 3.407 0
 218 268 Áltak ehf. 731 95   29   142 98 33 183 1 187 425 283 5 13 30 29 6.578 14
 219 218 Ábur›arverksmi›jan hf. 718 10 -45 -45  -6  -120  -40 279 1 412 300 419 10 -33 50  4.970 
 220 228 Lyfjaver ehf. 710 20              18 20    
 221 233 CCP hf. 706 29 40 158 1 6  -194  -74 87 0 437 260 454 47 18 199 29 4.234 10
 222  Kauphöll Íslands hf. 704 10 162 133  23 39 416  79 458 4 111 529 113 22  217  9.882 
 223 229 Reykjafell hf. 688 16 78 64 16 11 464 17 -86 3 299 2 124 640 623 25 0 98 5 3.920 5
 224 265 Sparisjó›ur Húnaþings og Stranda 686 79 274 227 89 40 42 653 54 16    4.121  11 0 50 19 4.545 19
 225  Stálsmi›jan hf. 684               98     
 226 209 Birg›averslun Gripi› og greitt 666 -11              17 -6    
 227 243 Sensa ehf. 665 42 96 89 50 14 74 130 123 56 232 2 102 233 1 11 10    
 228 200 Skaginn hf. 665 -23 -72 -72 -54 -11  -57 -186 -10 277 1 406 560 617 44 -24 219 5 4.980 38
 229 230 Saga film hf. 648 6              36 33    
 230 226 VGI (Valdimar Gíslason-Íspakk) 645 8   40           20 0    
 231 234 Sparisjó›ur Bolungarvíkur 645 20 128 111 72 20 14 936 17 16 5.644 3 2.205 5.726 2.585 15 0 66 14 4.413 14
 232 247 Rafhönnun hf. 629 36 144 118 112 23 107 135 76 51 242 2 128 263 128 55 41 322 42 5.855 1
 233 231 Kjörís hf. 610 7              45 -4    
 234 240 Íslensk ver›bréf hf. 602 23 394 324 286 66 66 602 13 59 903 2 422 1.026 424 16 -6 92 17 5.750 25
 235 257 Fjarhitun hf. 589 44 113 92 67 19 70 162 80 58 219 2 90 279 117 53 31 321 38 6.120 5
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 176 248 Öflun ehf. (Apple IMC á Íslandi) 1.098 138 45 37 33 4 30 152 225 49 278 2 154 312 160 30 173 83 104 2.757 -25
 177 172 Sandblástur og málmhú›un hf. 1.090 4              55 6 181 27 3.286 20
 178 198 ENNEMM 1.080 33              30 15    
 179 170 Mjólkurfélag Reykjavíkur 1.074 1 4 7 61 0 2 159 7 12 351 1 705 1.312 1.153 40 -7 153 17 3.823 26
 180 98 Tæknival 1.069 -58 -205 -164 753 -19  -80  -13 295 1 342 613 693 64 -7 229 -19 3.573 -12
 181 179 Ræktunarsamband Flóa og Skei›a ehf. 1.045 5 10 8 24 1 20 50 -11 16 140 1 174 313 263 70 8 340 28 4.853 19
 182 185 Ísaga ehf. 1.031 8 355 291 270 34 48 744 -7 67 498 2 297 1.117 373 25 4 156 13 6.240 9
 183 187 Rekstrarvörur ehf. 1.031 10 115 94 68 11 86 134 22 39 320 2 211 345 211 44 7 147 17 3.336 9
 184 201 Set hf. 1.023 29 100 82 26 10 47 210 24 40 366 2 157 522 312 50 16 192 32 3.848 13
 185 186 Smith & Norland hf. 1.022 9 25 20 34 2 4 581 2 79 509 3 153 739 158 44 0 206 8 4.682 8
 186 173 Fiskkaup hf. 999 -4 62 51 24 6 24 263 51  72 0 215   50 11 218 25 4.358 12
 187 203 Gu›mundur Runólfsson hf., útger› 986 26                   
 188 189 Spölur ehf. 986 7 -3 -2 67 0 -1 405 43 8 290 1 547 5.206 4.801 13 8 53 14 4.100 6
 189 208 Sparisjó›ur Nor›lendinga 981 34 193 186 157 20 25 781 31 9    8.566 0 24  109  4.538 
 190 166 Kaupfélag V-Húnvetninga 977 -13 81 79 -33 8 160 51 -62 9 338 1 322 586 535 67 -12 170 7 2.531 21
 191 196 Bláa Lóni› hf. 974 18 7 4 98 1 1 976 24 45 170 1 247 2.177 1.200 123 46 318 4 2.587 -29
 192 191 Frumherji hf. 968 8              100 2    
 193 264 FoodCo hf. 938 144                   
 194 194 Bergur - Huginn ehf. 935 8              44 0 352 6 7.991 6
 195 176 SS Byggir ehf. 930 -9              55 -21 121 -26 2.195 -6
 196 245 Creditinfo Group hf. 917 97 26 11 20 3 5 579 3 43 303 1 494 1.357 777   321   
 197 195 Halldór Jónsson ehf. 913 8 49 40 23 5 30 161 26 43 296 2 130 374 213 45 5    
 198 167 Frostfiskur ehf. 911 -18 -67 -48  -7 -39 171  25 163 1 311 689 518 80 -15 211 -4 2.634 13
 199 192 Hra›frystihús Hellissands hf. 907 1 98   11 20 499 39 25    1.968  60 3 258 17 4.303 13
 200 207 Malbikunarstö›in Höf›i hf. 906 20              36 0 154 13 4.278 13
 201 232 Festing ehf. 901 59 358 293 169 40 43 837 -6 10 624 2 310 8.051 7.215 1 0 10 -3 9.600 
 202 204 Steinull hf. 883 13 178 146 174 20 32 562 16 57 316 2 204 987 425 39 0 153 13 3.913 13
 203 206 Prentmet ehf. 864 5   19                
 204 213 PricewaterhouseCoopers hf. 858 23              95 12 563 36 5.926 22
 205 214 Hótel Reykjavík og Grand Hótel 856 23 64 53 23 8 13 507 140 63 264 1 190 803 296 126 50 316 65 2.506 10
 206 202 Oddi hf. - Patreksfir›i 836 6 44 34 15 5 12 368 8 27 195 1 176 1.371 1.003 61 -5 208 17 3.413 23
 207 225 Greifinn eignarhaldsfélag hf. 806 31   7           98 17 256 22 2.608 
 208 205 Ásbjörn Ólafsson ehf. 806 5      121 13 40 252 1 179 302 181 39 -1 136 6 3.491 6
 209 216 Ísafoldarprentsmi›ja ehf. 795 20 105 86 79 13 48 218 55 16 195 1 202 1.379 1.162 75 6    
 210 212 ANZA hf 794 12 78 64 31 10 64 121 -44 28 183 1 165 440 153 71 1 342 23 4.854 
 211 244 Sparisjó›ur Svarfdæla 794 69 485 403 225 61 47 1.025 65 29    3.543  11 0 50 14 4.573 14
 212 224 Sparisjó›ur Vestmannaeyja 789 26 219 180 146 28 23 935 24 15    6.102 5.167 19 6 76 14 3.959 8
 213 181 Hans Petersen hf. 773 9   -11           37 -12    
 214 211 Sölufélag A-Húnvetninga svf 771 8   -3   143 -13 22 414 1 437 650 507 50 4 164 13 3.278 9
 215 255 Gar›ar Gu›mundsson hf. (Ólafsfir›i) 762 97 335 275 20 44 34 992 36 81 288 2 169 1.229 237 25 0 153 -7 6.128 -7
 216 217 Loftorka Reykjavík ehf. 750 14 16 8 6 2          58 5 170 21 2.931 14
 217 219 Öryggismi›stö› Íslands hf. 740 14 16 16  2 47 34  9 245 1 349 383 349 113 3 385 3 3.407 0
 218 268 Áltak ehf. 731 95   29   142 98 33 183 1 187 425 283 5 13 30 29 6.578 14
 219 218 Ábur›arverksmi›jan hf. 718 10 -45 -45  -6  -120  -40 279 1 412 300 419 10 -33 50  4.970 
 220 228 Lyfjaver ehf. 710 20              18 20    
 221 233 CCP hf. 706 29 40 158 1 6  -194  -74 87 0 437 260 454 47 18 199 29 4.234 10
 222  Kauphöll Íslands hf. 704 10 162 133  23 39 416  79 458 4 111 529 113 22  217  9.882 
 223 229 Reykjafell hf. 688 16 78 64 16 11 464 17 -86 3 299 2 124 640 623 25 0 98 5 3.920 5
 224 265 Sparisjó›ur Húnaþings og Stranda 686 79 274 227 89 40 42 653 54 16    4.121  11 0 50 19 4.545 19
 225  Stálsmi›jan hf. 684               98     
 226 209 Birg›averslun Gripi› og greitt 666 -11              17 -6    
 227 243 Sensa ehf. 665 42 96 89 50 14 74 130 123 56 232 2 102 233 1 11 10    
 228 200 Skaginn hf. 665 -23 -72 -72 -54 -11  -57 -186 -10 277 1 406 560 617 44 -24 219 5 4.980 38
 229 230 Saga film hf. 648 6              36 33    
 230 226 VGI (Valdimar Gíslason-Íspakk) 645 8   40           20 0    
 231 234 Sparisjó›ur Bolungarvíkur 645 20 128 111 72 20 14 936 17 16 5.644 3 2.205 5.726 2.585 15 0 66 14 4.413 14
 232 247 Rafhönnun hf. 629 36 144 118 112 23 107 135 76 51 242 2 128 263 128 55 41 322 42 5.855 1
 233 231 Kjörís hf. 610 7              45 -4    
 234 240 Íslensk ver›bréf hf. 602 23 394 324 286 66 66 602 13 59 903 2 422 1.026 424 16 -6 92 17 5.750 25
 235 257 Fjarhitun hf. 589 44 113 92 67 19 70 162 80 58 219 2 90 279 117 53 31 321 38 6.120 5
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 236 238 VGK verkfræ›istofa 585 18 65 58 74 11 44 146 12 31 242 2 120 466 320 58 4 359 13 6.195 9
 237 223 Gu›mundur Jónasson ehf. 584 -8 -32 -32 9 -5 -20 156 -18 44 91 1 105 357 201 50 0 137 1 2.746 1
 238 239 Birtingahúsi› ehf. 580 17 3 2 10 0 13 21 -9 25 82 1 63 85 64 6 -14 29 7 4.883 
 239  Málning hf. 580               40     
 240 246 Bako ehf 579 24                   
 241 250 Sparisjó›ur Siglufjar›ar 577 31 105 86 65 18 34 309 24 9 3.294 3 1.017 3.376 3.067 34 6 105 10 3.082 4
 242 261 GT Tækni ehf. 544 37 55 45 24 10 80 69 102 39 172 2 109 178 109 48 9 186 25 3.869 
 243  Flügger litir 536               36     
 244 262 Sómi ehf 535 37                   
 245 235 Íslenskar getraunir 511 -2 83 83 109 16 224 37 6 32 90   115 77      
 246 254 Ísfugl ehf. 509 21 39 32 19 8 35 112 33 44 90 1 82 254 142 32 7 81 18 2.538 11
 247 101 KEA 501 -80 327 263 2.371 65 8 4.261 6 84 332 2 214 5.101 840 3 0 25 13 8.167 
 248 260 Bakarameistarinn 489 22              86 5 173 7 2.012 
 249 251 Seglager›in Ægir ehf. 476 10 18 18 5 4 65 28 38 25 87 2 58 110 82 29 7 65 18 2.228 10
 250  Nordex (Verslunin Next) 470               30     
 251 272 Á. Gu›mundsson ehf. 458 27              30 11    
 252 259 Brau›ger› Kr. Jónssonar & Co. 451 13              61 2 158 21 2.585 19
 253  Slippfélagi› Málningarverksmi›ja 450               35     
 254 252 Krabbameinsfélag Íslands 449 5      147 113 20 159 2 68 737 522 63 2 235 9 3.733 8
 255 263 Har›vi›arval ehf. 447 16              45 0    
 256 311 Skipasmí›astö›in Skipavík hf. 445 108              51 104 160 77 3.139 -13
 257 266 Þekking-Tristan hf. 439 15              40 5 177 17 4.423 11
 258 249 Fiskmarka›ur Íslands hf. 437 -2 61 51 68 14 19 329 13 61 222 2 138 541 212 37 3 136 11 3.678 8
 259 274 Kælismi›jan Frost ehf. 435 25 22 20 30 5 28 78 14 35 206 2 124 220 142 28 27 135 43 4.811 
 260 279 Sparisjó›ur Nor›fjar›ar 428 32 62 54 17 15 15 428 14 12 3.351 2 2.029 3.481 3.053 13 -4 54 -16 4.352 -13
 261 227 Ocean Direct (Sæberg SH) 424 -29      20 42 7 7 0 120 293 273 9 -25 64 -21 7.056 6
 262 267 Vélar og verkfæri ehf. 421 11 56 46 16 13 26 220 29 76 229 5 49 291 71 13 -7 47 12 3.631 20
 263 256 Eggert Kristjánsson hf. 420 1              15 0 49 2 3.253 2
 264 275 Stilling hf. 418 22 36 24 24 8 20 177 1 54 151 1 128 330 153 26 0 99 19 3.808 19
 265 258 Ísloft ehf. 412 0 16 13 2 4 15 109 -36 38 229 3 88 285 104 52 13 219 10 4.212 -3
 266 269 Þórsnes ehf. 408 11              35 -13 88 -26 2.526 -16
 267 277 DIMAR ehf. (Lystadún-Marco) 401 21              36 20    
 268 253 Kornax hf. 399 -6              12 0    
 269 273 Ofnasmi›jan hf. 378 6 4 -6 -6 1 7 50 -3 20 135 1 110 246 196 16 7 49 -11 3.056 -16
 270 278 Júmbó matvælai›ja ehf 375 14                   
 271 282 Endurvinnslan hf. 368 17   47   223 25 51 363 2 203 433 210 21 -9 74 12 3.514 22
 272 299 HÉR&NÚ marka›ssamskipti ehf. 366 41              14 40    
 273  3X-Stál 358 58              25 14    
 274 280 Ásprent Stíll ehf. 345 8              40 0    
 275 285 Himinn og haf augl‡singastofa ehf. 330 10              19 19    
 276 271 Fiskmarka›ur Su›urnesja hf. 327 -10 31 21 42 10 11 274 46 51 330 2 207 537 264 30 0 132 -4 4.387 -4
 277 276 Sparisjó›ur Hornafjar›ar og nágr. 314 -6 -39 -39 8 -12 -34 114 -13 5    2.473 2.359 12 6    
 278 307 Betware á Íslandi hf 309 39 50 50  16 60 84  80 44 2 22 106 22 34 17 157 10 4.606 -6
 279 290 Svansprent ehf 304 8                   
 280 294 Ístex hf. (Íslenskur textíli›na›ur) 295 8 36 36 -1 12 163 22  7 175 1 211 317 295 40 -17 108 -6 2.700 13
 281 270 Þorgeir og Ellert hf. 295 -19 -16 -17 -130 -5 -22 70 -20 28 62 1 73 248 178 41 -11 141 16 3.444 30
 282 296 Íspan ehf. 292 9 13 11 10 5 24 56 9 33 72 2 45 168 112 29 4 73 0 2.510 -3
 283 304 Vaki fiskeldiskerfi hf. 292 20 48 40 -7 16 42 112 39 37 172 2 105 301 188 17 6 57 -12 3.359 -17
 284 286 Happdrætti SÍBS 291 0 58 58 76 20          7 0 21 7 2.971 7
 285 310 Humarvinnslan ehf. 291 33              20 67 59 9 2.940 -35
 286 302 Pfaff - Borgarljós 290 18      108 21 46 129 3 47 234 126 14 0 50 0 3.600 0
 287 297 Trefjar ehf. 289 9              27 8 71 17 2.630 9
 288 298 Kartöfluverksmi›ja Þykkvabæjar hf. 286 9              19 12 70 28 3.684 15
 289  Selecta fyrirtækjaþjónusta ehf. 286 30 25 -4  9 105 24  12 61 1 102 196 172 18  73  4.033 
 290 287 Fönn ehf. 280 -3              52 -5 128 -12 2.462 -7
 291 300 Gæ›afæ›i ehf. 278 8      39  28 102 1 83 138 100 65 202 22 -65 338 -88
 292 283 Lyra sf. 278 -9 8 6 14 3 32 27 6 45 51 2 33 60 33   39 29  
 293 295 Baader-Ísland ehf. 271 0 24 20 16 9 25 95 -3 68 131 3 45 140 45 18 -5 84 -6 4.661 0
 294 292 Fjallalamb hf. 270 -3   1                
 295 305 Framtí›ars‡n 267 11                   
 296 291 Talnakönnun hf. 262 -6 -2 -1 -4 -1 -8 20 -6 30 32 1 42 68 48 32 -6 132 -5 4.177 1
 297 309 Sparisjó›ur Su›ur-Þingeyinga 256 14 29 24 47 11 8 352 7 18    2.009 1.657 13 0 46 12 3.500 12
 298 314 Selfossveitur 250 19 77 77 61 31 15 505 11 76 158 7 25 665 160 11 -21 54 -14 4.891 10
 299 284 Kaupfélag Steingrímsfjar›ar 249 -18 5 -1 90 2 2 225 1 80 59 1 45 280 55 20 -3 52 7 2.682 9
 300 293 Kaupfélag Borgfir›inga 240 -12 40 40 230 17 11 379 12 40 87 1 131 956 577      
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 236 238 VGK verkfræ›istofa 585 18 65 58 74 11 44 146 12 31 242 2 120 466 320 58 4 359 13 6.195 9
 237 223 Gu›mundur Jónasson ehf. 584 -8 -32 -32 9 -5 -20 156 -18 44 91 1 105 357 201 50 0 137 1 2.746 1
 238 239 Birtingahúsi› ehf. 580 17 3 2 10 0 13 21 -9 25 82 1 63 85 64 6 -14 29 7 4.883 
 239  Málning hf. 580               40     
 240 246 Bako ehf 579 24                   
 241 250 Sparisjó›ur Siglufjar›ar 577 31 105 86 65 18 34 309 24 9 3.294 3 1.017 3.376 3.067 34 6 105 10 3.082 4
 242 261 GT Tækni ehf. 544 37 55 45 24 10 80 69 102 39 172 2 109 178 109 48 9 186 25 3.869 
 243  Flügger litir 536               36     
 244 262 Sómi ehf 535 37                   
 245 235 Íslenskar getraunir 511 -2 83 83 109 16 224 37 6 32 90   115 77      
 246 254 Ísfugl ehf. 509 21 39 32 19 8 35 112 33 44 90 1 82 254 142 32 7 81 18 2.538 11
 247 101 KEA 501 -80 327 263 2.371 65 8 4.261 6 84 332 2 214 5.101 840 3 0 25 13 8.167 
 248 260 Bakarameistarinn 489 22              86 5 173 7 2.012 
 249 251 Seglager›in Ægir ehf. 476 10 18 18 5 4 65 28 38 25 87 2 58 110 82 29 7 65 18 2.228 10
 250  Nordex (Verslunin Next) 470               30     
 251 272 Á. Gu›mundsson ehf. 458 27              30 11    
 252 259 Brau›ger› Kr. Jónssonar & Co. 451 13              61 2 158 21 2.585 19
 253  Slippfélagi› Málningarverksmi›ja 450               35     
 254 252 Krabbameinsfélag Íslands 449 5      147 113 20 159 2 68 737 522 63 2 235 9 3.733 8
 255 263 Har›vi›arval ehf. 447 16              45 0    
 256 311 Skipasmí›astö›in Skipavík hf. 445 108              51 104 160 77 3.139 -13
 257 266 Þekking-Tristan hf. 439 15              40 5 177 17 4.423 11
 258 249 Fiskmarka›ur Íslands hf. 437 -2 61 51 68 14 19 329 13 61 222 2 138 541 212 37 3 136 11 3.678 8
 259 274 Kælismi›jan Frost ehf. 435 25 22 20 30 5 28 78 14 35 206 2 124 220 142 28 27 135 43 4.811 
 260 279 Sparisjó›ur Nor›fjar›ar 428 32 62 54 17 15 15 428 14 12 3.351 2 2.029 3.481 3.053 13 -4 54 -16 4.352 -13
 261 227 Ocean Direct (Sæberg SH) 424 -29      20 42 7 7 0 120 293 273 9 -25 64 -21 7.056 6
 262 267 Vélar og verkfæri ehf. 421 11 56 46 16 13 26 220 29 76 229 5 49 291 71 13 -7 47 12 3.631 20
 263 256 Eggert Kristjánsson hf. 420 1              15 0 49 2 3.253 2
 264 275 Stilling hf. 418 22 36 24 24 8 20 177 1 54 151 1 128 330 153 26 0 99 19 3.808 19
 265 258 Ísloft ehf. 412 0 16 13 2 4 15 109 -36 38 229 3 88 285 104 52 13 219 10 4.212 -3
 266 269 Þórsnes ehf. 408 11              35 -13 88 -26 2.526 -16
 267 277 DIMAR ehf. (Lystadún-Marco) 401 21              36 20    
 268 253 Kornax hf. 399 -6              12 0    
 269 273 Ofnasmi›jan hf. 378 6 4 -6 -6 1 7 50 -3 20 135 1 110 246 196 16 7 49 -11 3.056 -16
 270 278 Júmbó matvælai›ja ehf 375 14                   
 271 282 Endurvinnslan hf. 368 17   47   223 25 51 363 2 203 433 210 21 -9 74 12 3.514 22
 272 299 HÉR&NÚ marka›ssamskipti ehf. 366 41              14 40    
 273  3X-Stál 358 58              25 14    
 274 280 Ásprent Stíll ehf. 345 8              40 0    
 275 285 Himinn og haf augl‡singastofa ehf. 330 10              19 19    
 276 271 Fiskmarka›ur Su›urnesja hf. 327 -10 31 21 42 10 11 274 46 51 330 2 207 537 264 30 0 132 -4 4.387 -4
 277 276 Sparisjó›ur Hornafjar›ar og nágr. 314 -6 -39 -39 8 -12 -34 114 -13 5    2.473 2.359 12 6    
 278 307 Betware á Íslandi hf 309 39 50 50  16 60 84  80 44 2 22 106 22 34 17 157 10 4.606 -6
 279 290 Svansprent ehf 304 8                   
 280 294 Ístex hf. (Íslenskur textíli›na›ur) 295 8 36 36 -1 12 163 22  7 175 1 211 317 295 40 -17 108 -6 2.700 13
 281 270 Þorgeir og Ellert hf. 295 -19 -16 -17 -130 -5 -22 70 -20 28 62 1 73 248 178 41 -11 141 16 3.444 30
 282 296 Íspan ehf. 292 9 13 11 10 5 24 56 9 33 72 2 45 168 112 29 4 73 0 2.510 -3
 283 304 Vaki fiskeldiskerfi hf. 292 20 48 40 -7 16 42 112 39 37 172 2 105 301 188 17 6 57 -12 3.359 -17
 284 286 Happdrætti SÍBS 291 0 58 58 76 20          7 0 21 7 2.971 7
 285 310 Humarvinnslan ehf. 291 33              20 67 59 9 2.940 -35
 286 302 Pfaff - Borgarljós 290 18      108 21 46 129 3 47 234 126 14 0 50 0 3.600 0
 287 297 Trefjar ehf. 289 9              27 8 71 17 2.630 9
 288 298 Kartöfluverksmi›ja Þykkvabæjar hf. 286 9              19 12 70 28 3.684 15
 289  Selecta fyrirtækjaþjónusta ehf. 286 30 25 -4  9 105 24  12 61 1 102 196 172 18  73  4.033 
 290 287 Fönn ehf. 280 -3              52 -5 128 -12 2.462 -7
 291 300 Gæ›afæ›i ehf. 278 8      39  28 102 1 83 138 100 65 202 22 -65 338 -88
 292 283 Lyra sf. 278 -9 8 6 14 3 32 27 6 45 51 2 33 60 33   39 29  
 293 295 Baader-Ísland ehf. 271 0 24 20 16 9 25 95 -3 68 131 3 45 140 45 18 -5 84 -6 4.661 0
 294 292 Fjallalamb hf. 270 -3   1                
 295 305 Framtí›ars‡n 267 11                   
 296 291 Talnakönnun hf. 262 -6 -2 -1 -4 -1 -8 20 -6 30 32 1 42 68 48 32 -6 132 -5 4.177 1
 297 309 Sparisjó›ur Su›ur-Þingeyinga 256 14 29 24 47 11 8 352 7 18    2.009 1.657 13 0 46 12 3.500 12
 298 314 Selfossveitur 250 19 77 77 61 31 15 505 11 76 158 7 25 665 160 11 -21 54 -14 4.891 10
 299 284 Kaupfélag Steingrímsfjar›ar 249 -18 5 -1 90 2 2 225 1 80 59 1 45 280 55 20 -3 52 7 2.682 9
 300 293 Kaupfélag Borgfir›inga 240 -12 40 40 230 17 11 379 12 40 87 1 131 956 577      

236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300

   Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ar›semi Eigi› Breyt.
   í millj. í % í millj. í millj. í millj. í % af eiginfjár fé í í %
Rö› Rö›  króna frá f. skatta e. skatta f. skatta veltu  fyrir millj. frá
2005  2004 Fyrirtæki  f. ári 2005 2005 2004  skatta króna f. ári

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
fjár- fjár- fjár- tíma- eignir skuldir fjöldi í % laun í % laun í %
hlut- munir í hlut- skuldir í millj. í millj.  starfsm. frá í millj. frá í flús. frá Rö›
fall millj.kr. fall í mill j.kr. króna króna (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári 2005



66   F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6

STÆRSTU

MESTUR HAGNAÐUR fyrir skatta

Kaupþing banki .................................. 62 
Exista ................................................ 46
Baugur Group ..................................... 34
Straumur-Burðarás ............................. 32
Landsbankinn ..................................... 31
Glitni .................................................  23
FL Group ............................................  21
Milestone .......................................... 18
Egla ..................................................  18
VÍS ....................................................  10
TM ....................................................   10
Actavis Group ....................................   7
Landsvirkjun ......................................   6

MESTA TAP

Íslensk erfðagreining ....................... –4,0
Icelandic Group ............................... –1,5
CVC á Íslandi ..................................  –1,0
Íslenska járnblendifélagið ................  –0,4

300

Actavis 
Group

45

FL 
Group

47

Exista
51 

Hagar
58

Glitnir
76

Milljarðar króna

HÆSTU LAUNIN

Eignarhaldsf. Samvinnutryggingar ...... 13,2
Straumur-Burðaráss .......................... 11,0
Eik fasteignafélag ............................. 10,2
Kauphöll Íslands ...............................  9,8
Festing ............................................ 9,6
Exista .............................................. 8,9
Fasteignafélagið Stoðir......................  8,8
MP Fjárfestingarbanki ....................... 8,5
Stálskip ............................................ 8,3
KEA .................................................. 8,2
Bergur-Huginn ................................... 8,0

Árslaun í milljónum króna

Milljarðar króna
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10 STÆRSTU
FYRIRTÆKIN

Bakkavör
Group

79

Icelandic
Group

94

Avion
Group
100

Landsbanki
Íslands

106

Kaupþing
banki
170

STÆRSTU VINNUVEITENDUR

Bakkavör Group ............................ 14.365
Actavis Group ............................... 10.145
Avion Group ................................... 4.500
Landspítali Háskólasj. .................... 3.850
Alfesca .......................................... 3.300
Icelandic Group .............................. 3.172
FL Group ........................................ 2.574
Kaupþing banki .............................. 2.568
Hagar ............................................ 1.750
Landsbanki Íslands ........................ 1.725

HAGNAÐUR SEM % AF VELTU

Eignarhaldsf. Samvinntrygginga ......... 97%
Exista ............................................... 91%
Landsafl ............................................ 88%
Egla .................................................. 78%
Baugur Group .................................... 77%

Fjöldi ársverka

Milljarðar króna
MEST EIGIÐ FÉÐ

Kaupþing banki ................................. 194
Straumur-Burðarás ............................ 115
Landsbanki Íslands ............................ 114
Exista ...............................................  96
Glitnir ................................................ 85
Actavis Group .................................... 75
FL Group ............................................ 74

HELSTU NIÐURSTÖÐUR
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SKÝRINGAR
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(1) Bankarnir
Notuð er sama aðferðfræðin á alla bankana við að stilla 
upp veltu þeirra. Skráðar eru brúttó tekjur þeirra af öllum 
tekjupóstum - en ekki nettó tekjur. Þannig eru t.d. brúttó 
vaxtatekjur skráðar en ekki nettó (þ.e. vaxtatekjur mínus 
vaxtagjöld).

(2) Avion Group
Avion Group er nýtt fyrirtæki á listanum. En það rekur 
Air Atlanta, Eimskip og fleiri fyrirtæki - en velta þeirra er 
inni í veltu Avion Group.

(3) Hagar
Hagar reka Bónus, Hagkaup, 10-11 og fleiri verslanir. 
Velta allra þessara verslana mynda veltu Haga.

(4) FL Group
Öll dótturfélög FL Group, eins og t.d. Icelandair, eru inni 
í veltu FL Group. Þess vegna er Icelandair ekki á aðallista 
- heldur eingöngu í atvinnugreinalistunum.

(5) Baugur Group
Baugur er fjárfestingarfélag og velta Baugs er eingöngu 
tekjur af fjárfestingum þess, til dæmis í Bretlandi. Velta 
fyrirtækjanna, sem Baugur á í, fer ekki inn í veltu Baugs.

(6) Straumur-Burðarás 
Straumur (banki) og Burðarás (fjárfestingarfélag) sam-
einuðust á síðasta ári.  Bankanum er hér stillt upp sem 
nýju fyrirtæki á listanum og samanburður við árið áður 
því ekki fyrir hendi.

(7) VÍS
VÍS er hér eignarhaldsfélagið VÍS - en undir það heyrðu 
nokkur dótturfélög, m.a. tryggingafélagið VÍS, Lýsing og fl.

(8) Alfesca
Alfesca hét áður SÍF. SÍF fyrirtækinu var skipt upp á 
sínum tíma í SÍF og Iceland Seafood. Iceland Seafood er 
því miður ekki á listanum en þetta skýrir minni veltu 
Alfesca.

Jón Ásgeir Jóhannesson, forstjóri Baugs 
Group. Fyrirtækið er í 11. sæti listans.

Magnús Þorsteinsson, stjórnaformaður 
Avion Group.  Fyrirtækið er í 3. sæti listans.

Finnur Árnason, forstjóri Haga. Fyrirtækið 
er í 7. sæti listans.
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(9) Kögun
Kögun var selt til Dagsbrúnar á þessu ári. Inni í veltu 
Kögunar er velta allra dótturfyrirtækjanna, eins og 
Opinna kerfa.

(10) Dagsbrún
Dagsbrún er á aðallista og skilgreint sem fjárfestingarfélag. 
Dótturfélög Dagsbrúnar, þ.e. Vodafone og 365, fara inn á 
atvinnugreinalistana.

(11) Kaupfélag Skagfirðinga
Inni í veltu Kaupfélags Skagfirðinga er velta Fisk Seafood. 

(12) Parlogis
Parlogis er eitt af dótturfyrirtækjum Atorku Group og 
kemur inn á aðallistann vegna þess að Atorka er fjárfest-
ingarfélag sem er ekki með veltu dótturfélaganna  inni 
í veltu sinni. (Líkt og Baugur). Önnur fyrirtæki Atorku 
Group sem eru á aðallistanum er Jarðboranir, Promens, 
Icepharma og A. Karlsson.

(13) EJS
EJS var ekki inni í reikningum Kögunar á síðasta ári.

(14) Háskólinn í Reykjavík
Háskólinn í Reykjavík sameinaðist Tækniháskóla Íslands 
á miðju síðasta ári. Veltan sem hér er skráð er velta 
Háskólans í Reykjavík fyrri hluta ársins og velta hinna 
sameinuðu skóla seinni hlutann.

(15) Háskólar, heilsugæsla, kaupstaðir 
Á aðallistanum eiga ekki undir neinum kringumstæðum 
að vera fyrirtæki sem sækja tekjur sínar til fjárlaga -  eða 
eru skattheimtufyrirtæki á e-h hátt. Þess vegna eru 
háskólarnir, fyrirtæki í heilsugæslu, bæjarfélög og ýmsar 
opinberar stofnanir ekki á aðllista. Þau koma hins vegar 
við sögu í atvinnugreinalistum sem og listunum yfir 
stærstu vinnveitendur.
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HÆSTU LAUNIN
Rö›   Me›al- Breyt.  Breyt. Bein Breyt. Hagn.
á a›al-   laun frá fyrra Árs- frá fyrra laun í frá fyrra í millj.
lista Fyrirtæki Sveitarfélag í flús. ári í % verk ári í % millj. ári í % f. skatta

96  Eignarhaldsfélagi› Samvinnutryggingar Reykjavík 13.200  1  13  3.010
14  Straumur- Burðarás  Reykjavík 11.078  51  565  32.180
  Eik fasteignafélag Reykjavík 10.150  6  61  757
222  Kauphöll Íslands hf. Reykjavík 9.882  22  217  162
201  Festing ehf. Reykjavík 9.600  1 0 10 -3 358
8  Exista Reykjavík 8.898  6  53  45.926
89  Fasteignafélagi› Sto›ir hf. Reykjavík 8.750 19 16 45 140 73 2.246
126  MP Fjárfestingarbanki Reykjavík 8.495 12 20 18 170 31 668
134  Stálskip ehf. Hafnarfjör›ur 8.291 10 47 -15 390 -6 861
247  KEA Akureyri 8.167  3 0 25 13 327
194  Bergur - Huginn ehf. Vestmannaeyjar 7.991 6 44 0 352 6 
1  Kaupþing banki hf. Reykjavík 7.912 4 2.568 71 20.317 79 62.284
  Líftryggingafélag Íslands hf. Reykjavík 7.600  5 0 38  782
266  Orkustofnun Reykjavík 7.084 36 55 -23 388 5 -49
261  Ocean Direct (Sæberg SH) Hafnarfjör›ur 7.056 6 9 -25 64 -21 
331  Íslensk endurtrygging hf. Reykjavík 6.850 23 2 -13 14 7 70
  SP-Fjármögnun hf. Reykjavík 6.722 30 23 28 155 66 588
129  Flugmálastjórn Reykjavík 6.695 10 177 5 1.182 16 72
218  Áltak ehf. Reykjavík 6.578 14 5 13 30 29 
327  Fiskeldi Eyjafjar›ar hf. Akureyri 6.482  11 -35 71 -7 -209
  Vör›ur Íslandstrygging Reykjavík 6.386  28  179  -336
171  Línuhönnun hf. Reykjavík 6.333 7 102 19 646 27 77
95  Frjálsi Fjárfestingarbankinn hf. Reykjavík 6.332 6 28 4 177 9 697
182  Ísaga ehf. Reykjavík 6.240 9 25 4 156 13 355
236  VGK verkfræ›istofa Reykjavík 6.195 9 58 4 359 13 65
215  Gar›ar Gu›mundsson hf. (Ólafsfir›i) Ólafsfjör›ur 6.128 -7 25 0 153 -7 335
235  Fjarhitun hf. Reykjavík 6.120 5 53 31 321 38 113
2  Landsbanki  Íslands Reykjavík 6.094 3 1.725 54 10.512 58 30.782
138  Hönnun hf. Reykjavík 6.003 6 137 19 822 27 303
319  Verkfræ›istofan Fjölhönnun ehf. Reykjavík 5.969 8 16 7 96 15 22
28  Landsvirkjun Reykjavík 5.945  362  2.152 13 6.294
204  PricewaterhouseCoopers hf. Reykjavík 5.926 22 95 12 563 36 
6  Glitnir hf. Reykjavík 5.874 10 1.216 8 7.143 19 23.365
308  Calidris ehf. Reykjavík 5.860  27 4 159  -45
232  Rafhönnun hf. Reykjavík 5.855 1 55 41 322 42 144
32  SPRON Reykjavík 5.830 12 214 6 1.248 19 4.956
34  Tryggingami›stö›in hf. Reykjavík 5.816 11 109 -2 634 9 8.733
144  VST - Verkfstofa Sigur›ar Thor. Reykjavík 5.794 6 148 23 858 31 214
323  Fiskvon ehf. Patreksfjör›ur 5.771 29 7 -30 40 -10 5
234  Íslensk ver›bréf hf. Akureyri 5.750 25 16 -6 92 17 394
62  Sparisjó›ur Hafnarfjar›ar Hafnarfjör›ur 5.732 42 108 -12 619 25 848
  Sk‡rr hf. Reykjavík 5.712  170 0 971  259
175  Egill Árnason hf. Reykjavík 5.643 27 21 0 119 27 73
75  Se›labanki Íslands Reykjavík 5.572  116  646  
307  Sparisjó›ur Ólafsfjar›ar Ólafsfjör›ur 5.457  7 0 38 19 
333  Kerfisþróun ehf. Reykjavík 5.455 18 6 0 30 18 14
25  P. Samúelsson hf - TOYOTA Kópavogur 5.408 11 145 6 784 18 1.267
133  L‡sing hf. Reykjavík 5.406 2 53 32 289 35 841
125  Reiknistofa bankanna Reykjavík 5.398 10 123 -3 664 7 
  Icelandair Reykjavík 5.370  970 1 5.209  557
420  Reykjaneshöfn Reykjanesbæ 5.357  7 0 38 5 -195
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140   Deloitte hf. Reykjavík 5.332  170  907  
320  Menn og m‡s ehf. Reykjavík 5.327 80 11 -21 59 41 -9
52  Sparisjó›abanki Íslands hf. Reykjavík 5.298 1 56 6 297 7 2.975
190  Kennaraháskóli Íslands Reykjavík 5.291  184  974  
  Sjóvá Reykjavík 5.241 2 193 4 1.012 6 4.460
66  Grei›slumi›lun hf., VISA-Ísland Reykjavík 5.183 11 100 5 518 16 522
  KB líf hf. Reykjavík 5.171 11 17 0 88 11 164
24  Kögun hf. Reykjavík 5.141 -14 922 195 4.740 153 790
48  RARIK Reykjavík 5.138 13 217 -2 1.115 11 1.590
90  Bernhard ehf.,  Honda - Peugeot Reykjavík 5.122 30 41 5 210 36 
69  Ísfélag Vestmannaeyja hf. Vestmannaeyjar 5.090 12 210 8 1.069 21 717
118  Hra›frystihúsi› - Gunnvör hf Hnífsdalur 5.089  135 -16 687  
172  Sementsverksmi›jan hf. Akranes 5.089 26 44 -24 224 -4 
305  Tölvumi›lun hf. Reykjavík 5.080 1 25 5 127 6 
21  Samherji hf. Akureyri 5.075 10 790 0 4.010 10 3.884
199  Bygg›astofnun Sau›árkrókur 5.059 -4 22 -4 111 -8 -272
123  KPMG Endursko›un hf. Reykjavík 5.022 -9 170 -3 854 -12 
228  Skaginn hf. Akranes 4.980 38 44 -24 219 5 -72
219  Ábur›arverksmi›jan hf. Reykjavík 4.970  10 -33 50  -45
164  Orkubú Vestfjar›a Ísafjör›ur 4.967 16 61 -5 303 11 70
316  VSB Verkfræ›istofa ehf. Hafnarfjör›ur 4.952 1 21 27 104 29 5
117  Flaga Group hf. Reykjavík 4.950 32 221 -4 1.094 27 -150
298  Selfossveitur Selfoss 4.891 10 11 -21 54 -14 77
18  Alcan á Íslandi hf. Hafnarfjör›ur 4.887 13 521 -5 2.546 7 2.636
238  Birtingahúsi› ehf. Reykjavík 4.883  6 -14 29 7 3
57  Íslenska járnblendifélagi› e vhf. Akranes 4.878 14 110 -2 537 11 -379
318  I›ntæknistofnun Íslands Reykjavík 4.876 8 57 -4 276 3 6
210  ANZA hf Reykjavík 4.854  71 1 342 23 78
181  Ræktunarsamband Flóa og Skei›a ehf. Selfoss 4.853 19 70 8 340 28 10
36  HB Grandi hf. Reykjavík 4.848 -1 780 14 3.782 13 739
385  Landmælingar Íslands Akranes 4.840 38 30 -12 145 22 
102  Eskja (Hra›fr. Eskifj.) Eskifjörður 4.823 -14 124 -6 598 -19 49
9  FL Group hf. Reykjavík 4.820 17 2.574 4 12.407 22 20.543
53  N‡herji hf. Reykjavík 4.819 4 292 11 1.407 15 94
229  I›nskólinn í Reykjavík Reykjavík 4.816  153  738  
160  Ræsir hf. Reykjavík 4.813 15 47 -2 226 13 
259  Kælismi›jan Frost ehf. Akureyri 4.811  28 27 135 43 22
78  Sparisjó›ur vélstjóra (SPV) Reykjavík 4.805 4 74 0 356 4 1.363
309  Sparisjó›ur Ólafsvíkur Ólafsvík 4.783 10 6 0 29 10 24
  FISK Seafood hf. (Fiski›jan Skagfir›ingur) Sau›árkrókur 4.781 -7 292 79 1.396 67 365

HÆSTU LAUNIN
Rö›   Me›al- Breyt.  Breyt. Bein Breyt. Hagn.
á a›al-   laun frá fyrra Árs- frá fyrra laun í frá fyrra í millj.
lista Fyrirtæki Sveitarfélag í flús. ári í % verk ári í % millj. ári í % f. skatta

300





76   F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6

STÆRSTU

79  Sparisjó›urinn í Keflavík Reykjanesbæ 4.765 11 76 2 361 13 1.393
136  Sparisjó›ur Kópavogs Kópavogur 4.758 5 33  157 5 263
98  Sparisjó›ur M‡ras‡slu Borgarnes 4.728 26 67 20 317 51 751
185  Smith & Norland hf. Reykjavík 4.682 8 44  206 8 25
293  Baader-Ísland ehf. Kópavogi 4.661  18 -5 84 -6 24
197  Ríkiskaup Reykjavík 4.652 5 23 -4 107 1 2
84  Þorbjörn hf. Grindavík 4.641 -21 316 23 1.467 -2 
16  VÍS Reykjavík 4.608 8 326 56 1.502 68 10.324
278  Betware á Íslandi hf Reykjavík 4.606 -6 34 17 157 10 50
211  Sparisjó›ur Svarfdæla Dalvík 4.573 14 11  50 14 485
105  Skinney - Þinganes hf. Höfn í Hornafir›i 4.569 24 170 -4 777 18 619
91  EJS hf. Reykjavík 4.563 5 120 17 548 23 218
49  Opin kerfi Group hf. Reykjavík 4.553 -8 421 -29 1.917 -35 257
224  Sparisjó›ur Húnaþings og Stranda Hvammstangi 4.545 19 11  50 19 274
189  Sparisjó›ur Nor›lendinga Akureyri 4.538  24  109  193
68  Hitaveita Su›urnesja Njar›vík 4.530 7 126 5 572 12 
109  Kreditkort hf. Reykjavík 4.528 2 90 11 408 14 282
318  Blikksmi›urinn hf. Reykjavík 4.471 -7 17  76 -7 2
35  Ístak hf. Reykjavík 4.454 1 398 24 1.773 25 773
257  Þekking-Tristan hf. Reykjavík 4.423 11 40 5 177 17 
231  Sparisjó›ur Bolungarvíkur Bolungarvík 4.413 14 15  66 14 128
135  Bræ›urnir Ormsson hf. Reykjavík 4.399 19 45 -18 198 -3 341

HÆSTU LAUNIN
Rö›   Me›al- Breyt.  Breyt. Bein Breyt. Hagn.
á a›al-   laun frá fyrra Árs- frá fyrra laun í frá fyrra í millj.
lista Fyrirtæki Sveitarfélag í flús. ári í % verk ári í % millj. ári í % f. skatta
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HÆSTU LAUNIN
Rö›   Me›al- Breyt.  Breyt. Bein Breyt. Hagn.
á a›al-   laun frá fyrra Árs- frá fyrra laun í frá fyrra í millj.
lista Fyrirtæki Sveitarfélag í flús. ári í % verk ári í % millj. ári í % f. skatta

162  Sparisjó›ur Vestfir›inga Patreksfjör›ur 4.391 43 43 5 189 50 257
276  Fiskmarka›ur Su›urnesja hf. Grindavík 4.387 -4 30  132 -4 31
30  Orkuveita Reykjavíkur Reykjavík 4.379  568  2.487 12 4.359
37  ÍAV (Íslenskir a›alverktakar) Reykjavík 4.377 17 448 -2 1.961 15 889
77  BM Vallá ehf. Reykjavík 4.370 4 230 28 1.005 36 
167  Smáralind ehf. Kópavogur 4.367  12  52 -1 -127
186  Fiskkaup hf. Reykjavík 4.358 12 50 11 218 25 62
75  Vinnslustö›in hf. Vestmannaeyjar 4.357 7 218 -3 950 4 539
260  Sparisjó›ur Nor›fjar›ar Neskaupsta›ur 4.352 -13 13 -4 54 -16 62
87  Vísir hf. Grindavík 4.329 -10 246 7 1.065 -3 
49  Síldarvinnslan hf. Neskaupsta›ur 4.307 -10 321  1.383 -9 564
199  Hra›frystihús Hellissands hf. Hellissandur 4.303 13 60 3 258 17 98
39  Marel hf. Gar›abær 4.302 -3 896 7 3.855 4 552
200  Malbikunarstö›in Höf›i hf. Reykjavík 4.278 13 36  154 13 
  Smáragar›ur ehf. Kópavogur 4.275  8 14 34 14 230
45  Nor›urál ehf Akranes 4.242 -16 285 35 1.209 14 2.202
221  CCP hf. Reykjavík 4.234 10 47 18 199 29 40
423  Vi›skiptará› Íslands Reykjavík 4.213 9 8  34 9 8
265  Ísloft ehf. Reykjavík 4.212 -3 52 13 219 10 16
149  Sorpa bs. Reykjavík 4.200 26 85  357 26 68
296  Talnakönnun hf. Reykjavík 4.177 1 32 -6 132 -5 -2
66  Háskóli Íslands Reykjavík 4.169 15 985  4.107 15 
112  Ríkisútvarpi› Reykjavík 4.159  295  1.227  -196
71  Jar›boranir hf. Reykjavík 4.139  224 20 927 20 804
44  Vegager›in Reykjavík 4.131 10 351  1.450 10 
132  Fó›urblandan hf. Reykjavík 4.122 10 46  190 10 
188  Spölur ehf. Akranes 4.100 6 13 8 53 14 -3
  Fluglei›ir Frakt ehf. Reykjavík 4.098 15 52 4 213 19 9
122  Vélaver hf. Reykjavík 4.091 2 47 31 192 34 83
20  Síminn hf. Reykjavík 4.087 8 1.273 6 5.202 14 4.268
51  Ölger›in Egill Skallagrímsson ehf. Reykjavík 4.082 6 135 -11 551 -5 547
110  Lánasjó›ur íslenskra námsmanna Reykjavík 4.071 5 23 2 92 8 3.341
139  Hé›inn hf. Gar›abær 4.044 12 91  368 12 175
40  Össur hf. Reykjavík 4.042 8 680 20 2.749 29 1.191
289  Selecta fyrirtækjaþjónusta ehf. Reykjavík 4.033  18  73  25
61  Brim ehf. (ÚA) Akureyri 4.026  353 -9 1.421 -13 
161  Hla›bær - Colas hf. Hafnarfjör›ur 4.017 14 47 15 189 30 55
83  Penninn hf. Reykjavík 4.005 9 210  841 9 
324  Hópvinnukerfi ehf Kópavogur 4.000 -4 19 6 76 1 9
212  Sparisjó›ur Vestmannaeyja Vestmannaeyjar 3.959 8 19 6 76 14 219
29  Dagsbrún hf.  3.943  748  2.949  723
405  Hafnarsamlag Nor›urlands b.s. Akureyri 3.940 2 10 5 39 8 4
65  Lyf & heilsa hf. Reykjavík 3.936 17 166 -7 653 8 
334  Fiskmarka›ur Vestmannaeyja 902 3.931 -17 3 16 11 -4 1
223  Reykjafell hf. Reykjavík 3.920 5 25  98 5 78
202  Steinull hf. Sau›árkrókur 3.913 13 39  153 13 178
330  Rifós hf. Kópasker 3.911 17 9  35 17 4
93  ÞG-Verktakar ehf Reykjavík 3.892 15 90 50 350 72 
242  GT Tækni ehf. Reykjavík 3.869  48 9 186 25 55
17  Íbú›alánasjó›ur Reykjavík 3.866 7 67 6 259 14 1.154
184  Set hf. Selfoss 3.848 13 50 16 192 32 100
145  Íslensk getspá sf. Reykjavík 3.846 5 26  100 5 476
321  Fagus ehf. Reykjavík 3.827  15 15 57 55 12
179  Mjólkurfélag Reykjavíkur Reykjavík 3.823 26 40 -7 153 17 4
317  Sparisjó›ur Strandamanna Hólmavík 3.820 1 5  19 1 99
137  Nor›urorka Akureyri 3.812 2 50  191 2 302
264  Stilling hf.  3.808 19 26  99 19 36
101  Bílanaust hf. Reykjavík 3.803 -1 190 65 723 64 238
312  Sparisjó›ur Höf›hverfinga Grenivík 3.750 -13 5 16 20 1 -54
55  Flugstö› Leifs Eiríkssonar hf. Keflavíkurfl. 3.741 9 149 1 557 9 1.210
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Rö›  Hagn. Hagn. Ar›semi Velta 
á a›al-  í millj. í % af eiginfjár í millj. 
lista Fyrirtæki f. skatta veltu f. skatta króna 

MESTUR 
HAGNAÐUR

 1 Kaupþing banki hf. 62.284 37 32 170.264
 8 Exista 45.926 91 48 50.700
 11 Baugur Group hf. 33.653 77 53 43.590
 14 Straumur-Bur›arás 32.180   40.270
 2 Landsbanki  Íslands 30.782 29 27 106.173
 6 Glitnir hf. 23.365 31 28 76.378
 9 FL Group hf. 20.543 43 28 47.644
 17 Milestone (Sjóvá o.fl.) 17.859   24.049
 19 Egla hf. 17.660 78 52 22.720
 16 VÍS 10.324 42 37 24.503
 34 Tryggingami›stö›in hf. 8.733 69 54 12.597
 10 Actavis Group HF 7.142 16 10 45.227
 28 Landsvirkjun 6.294 40 11 15.552
 32 SPRON 4.956 36 38 13.706
  Sjóvá 4.460 26 66 17.047
 30 Orkuveita Reykjavíkur 4.359 30 9 14.728
 20 Síminn hf. 4.268 19 13 22.041
 5 Bakkavör Group hf. 4.178 5 30 78.597
 21 Samherji hf. 3.884 18 55 21.291
 3 Avion Group 3.435 3 12 99.852
 96 Eignarhaldsfélagi› Samvinnutryggingar 3.010 97 42 3.095
 52 Sparisjó›abanki Íslands hf. 2.975 47 52 6.383
 18 Alcan á Íslandi hf. 2.636 11 28 23.584
 89 Fasteignafélagi› Sto›ir hf. 2.246 65 21 3.468
 45 Nor›urál ehf 2.202 25 11 8.652
 111 Landsafl hf. 2.046 88 43 2.319
 92 N‡sir hf. 1.979 60 51 3.293
 48 RARIK 1.590 21 12 7.511
 79 Sparisjó›urinn í Keflavík 1.393 32 37 4.298
 78 Sparisjó›ur vélstjóra (SPV) 1.363 32 22 4.323
 12 Alfesca 1.335 3 7 43.516
 25 P. Samúelsson hf - TOYOTA 1.267 8 54 16.895
 104 Atorka Group 1.256 44 13 2.828
 46 Kaupfélag Skagfir›inga 1.255 15 19 8.455
 22 Olíufélagi› ehf. 1.225 6 33 21.141
 55 Flugstö› Leifs Eiríkssonar hf. 1.210 19 21 6.213
  Eimskipafélag Íslands 1.197 5 16 24.286
 40 Össur hf. 1.191 12 12 10.103
 86 Happdrætti Háskóla Íslands 952 27  3.591
 37 ÍAV (Íslenskir a›alverktakar) 889 8 31 10.499
 134 Stálskip ehf. 861 51 35 1.700
 62 Sparisjó›ur Hafnarfjar›ar 848 17 22 5.099
 133 L‡sing hf. 841 30 23 2.790
 44 Heimsfer›ir ehf 838 9  8.962
 71 Jar›boranir hf. 804 18 27 4.515
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 24 Kögun hf. 790 5 12 17.428
  Líftryggingafélag Íslands hf. 782 60 38 1.312
 35 Ístak hf. 773 6 37 12.520
  Eik fasteignafélag 757 47 46 1.593
 98 Sparisjó›ur M‡ras‡slu 751 26 36 2.936
 36 HB Grandi hf. 739 7 7 10.823
 29 Dagsbrún hf. 723 5 8 15.325
 69 Ísfélag Vestmannaeyja hf. 717 15 19 4.637
 95 Frjálsi Fjárfestingarbankinn hf. 697 22 18 3.115
 126 MP Fjárfestingarbanki 668 35 20 1.916
 105 Skinney - Þinganes hf. 619 22 17 2.778
  SP-Fjármögnun hf. 588 33 24 1.783
 7 Hagar hf. 586 1 8 58.429
 49 Síldarvinnslan hf. 564 8 10 7.215
  Icelandair 557 2 15 31.463
 39 Marel hf. 552 5 18 10.137
 51 Ölger›in Egill Skallagrímsson ehf. 547 8 39 6.616
 75 Vinnslustö›in hf. 539 12 24 4.407
 66 Grei›slumi›lun hf., VISA-Ísland 522 11 29 4.787
 211 Sparisjó›ur Svarfdæla 485 61 47 794
 145 Íslensk getspá sf. 476 31 363 1.548
 120 Faxaflóahafnir sf. 444   1.985
 43 MS svf (Mjólkursamsalan) 426 5 6 8.995
 234 Íslensk ver›bréf hf. 394 66 66 602
 85 Hampi›jan hf. 381 10 13 3.765
  FISK Seafood hf. (Fiski›jan Skagfir›ingur) 365 9 8 3.952
 201 Festing ehf. 358 40 43 901
 182 Ísaga ehf. 355 34 48 1.031
 64 Sláturfélag Su›urlands svf. 353 7 22 4.894
 135 Bræ›urnir Ormsson hf. 341 20 70 1.700
 215 Gar›ar Gu›mundsson hf. (Ólafsfir›i) 335 44 34 762
 247 KEA 327 65 8 501
 138 Hönnun hf. 303 18 65 1.682
 151 L‡si hf. 302 21  1.467
 137 Nor›urorka 302 18 19 1.684
 63 Íslandspóstur hf. 289 6 13 4.980
 109 Kreditkort hf. 282 11 25 2.547
 224 Sparisjó›ur Húnaþings og Stranda 274 40 42 686
 136 Sparisjó›ur Kópavogs 263 15  1.698
  Sk‡rr hf. 259 12 41 2.233
  Opin kerfi Group hf. 257 2 18 11.516
 162 Sparisjó›ur Vestfir›inga 257 19 26 1.339
 101 Bílanaust hf. 238 8 31 2.887
  Smáragar›ur ehf. 230 31 10 745
 212 Sparisjó›ur Vestmannaeyja 219 28 23 789
 91 EJS hf. 218 6 31 3.361
 144 VST - Verkfræ›istofa Sigur›ar Thoroddsen hf. 214 14 70 1.564
 138 Fer›askrifstofa Íslands hf. 199 8 45 2.651
 189 Sparisjó›ur Nor›lendinga 193 20 25 981
 202 Steinull hf. 178 20 32 883
 139 Hé›inn hf. 175 10 73 1.682
  KB líf hf. 164 16 25 1.023
 222 Kauphöll Íslands hf. 162 23 39 704
 232 Rafhönnun hf. 144 23 107 629
 154 Ísfell ehf. 128 9 41 1.423
 231 Sparisjó›ur Bolungarvíkur 128 20 14 645
 183 Rekstrarvörur ehf. 115 11 86 1.031
 235 Fjarhitun hf. 113 19 70 589
 131 Hra›frystistö› Þórshafnar hf. 108 6 24 1.733
 209 Ísafoldarprentsmi›ja ehf. 105 13 48 795
 241 Sparisjó›ur Siglufjar›ar 105 18 34 577
 141 Límtré-Vírnet hf. 100 6  1.632

MESTUR HAGNAÐUR

Rö›  Hagn. Hagn. Ar›semi Velta 
á a›al-  í millj. í % af eiginfjár í millj. 
lista Fyrirtæki f. skatta veltu f. skatta króna 
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 184 Set hf. 100 10 47 1.023
 317 Sparisjó›ur Strandamanna 99 55 24 180
 199 Hra›frystihús Hellissands hf. 98 11 20 907
  Kjalarvogur ehf. (Blómaval o.fl.) 97 5 63 2.063
 227 Sensa ehf. 96 14 74 665
 53 N‡herji hf. 94 1 7 6.293
 245 Íslenskar getraunir 83 16 224 511
 122 Vélaver hf. 83 4 35 1.949
 190 Kaupfélag V-Húnvetninga 81 8 160 977
 223 Reykjafell hf. 78 11 464 688
 210 ANZA hf 78 10 64 794
 298 Selfossveitur 77 31 15 250
 171 Línuhönnun hf. 77 6 32 1.182
 175 Egill Árnason hf. 73 7 21 1.099
 331 Íslensk endurtrygging hf. 70 67 14 104
 164 Orkubú Vestfjar›a 70 5 2 1.275
 149 Sorpa bs. 68 5 7 1.499
 236 VGK verkfræ›istofa 65 11 44 585
 205 Hótel Reykjavík og Grand Hótel 64 8 13 856
 260 Sparisjó›ur Nor›fjar›ar 62 15 15 428
 186 Fiskkaup hf. 62 6 24 999
 258 Fiskmarka›ur Íslands hf. 61 14 19 437
 284 Happdrætti SÍBS 58 20  291

MESTUR HAGNAÐUR
Rö›  Hagn. Hagn. Ar›semi Velta 
á a›al-  í millj. í % af eiginfjár í millj. 
lista Fyrirtæki f. skatta veltu f. skatta króna 
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  Lánstraust hf. 56 15 61 374
 262 Vélar og verkfæri ehf. 56 13 26 421
 161 Hla›bær - Colas hf. 55 4 15 1.344
 242 GT Tækni ehf. 55 10 80 544
 113 Lo›nuvinnslan hf. 54 2 3 2.263
  Bílaleigan Hertz 53 7 45 738
 278 Betware á Íslandi hf 50 16 60 309
 197 Halldór Jónsson ehf. 49 5 30 913
 102 Eskja (Hra›fr. Eskifj.) 49 2 3 2.855
 283 Vaki fiskeldiskerfi hf. 48 16 42 292
  Fjárvakur-fjármálaþjónusta ehf. 47 10 64 480
 38 Samkaup hf. 47 0 4 10.178
 176 Öflun ehf. (Apple IMC á Íslandi) 45 4 30 1.098
 206 Oddi hf. - Patreksfir›i 44 5 12 836
 301 Sparisjó›ur Þórshafnar og nágrennis 40 17 14 234
 300 Kaupfélag Borgfir›inga 40 17 11 240
 221 CCP hf. 40 6  706
 246 Ísfugl ehf. 39 8 35 509
 264 Stilling hf. 36 8 20 418
 280 Ístex hf. (Íslenskur textíli›na›ur) 36 12 163 295
 276 Fiskmarka›ur Su›urnesja hf. 31 10 11 327
  Vörumi›lun ehf. 30   422

MESTUR HAGNAÐUR
Rö›  Hagn. Hagn. Ar›semi Velta 
á a›al-  í millj. í % af eiginfjár í millj. 
lista Fyrirtæki f. skatta veltu f. skatta króna 
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 96 Eignarhaldsfélagi› Samvinnutryggingar 97 3.010 42 3.095
 8 Exista 91 45.926 48 50.700
 111 Landsafl hf. 88 2.046 43 2.319
 19 Egla hf. 78 17.660 52 22.720
 11 Baugur Group hf. 77 33.653 53 43.590
 34 Tryggingami›stö›in hf. 69 8.733 54 12.597
 331 Íslensk endurtrygging hf. 67 70 14 104
 234 Íslensk ver›bréf hf. 66 394 66 602
 247 KEA 65 327 8 501
 89 Fasteignafélagi› Sto›ir hf. 65 2.246 21 3.468
 211 Sparisjó›ur Svarfdæla 61 485 47 794
  Líftryggingafélag Íslands hf. 60 782 38 1.312
 92 N‡sir hf. 60 1.979 51 3.293
 317 Sparisjó›ur Strandamanna 55 99 24 180
 134 Stálskip ehf. 51 861 35 1.700
  Eik fasteignafélag 47 757 46 1.593
 52 Sparisjó›abanki Íslands hf. 47 2.975 52 6.383
 104 Atorka Group 44 1.256 13 2.828
 215 Gar›ar Gu›mundsson hf. (Ólafsfir›i) 44 335 34 762
 9 FL Group hf. 43 20.543 28 47.644
 16 VÍS 42 10.324 37 24.503
 28 Landsvirkjun 40 6.294 11 15.552
 224 Sparisjó›ur Húnaþings og Stranda 40 274 42 686
 201 Festing ehf. 40 358 43 901
 1 Kaupþing banki hf. 37 62.284 32 170.264
 32 SPRON 36 4.956 38 13.706
 126 MP Fjárfestingarbanki 35 668 20 1.916
 182 Ísaga ehf. 34 355 48 1.031
  SP-Fjármögnun hf. 33 588 24 1.783
 79 Sparisjó›urinn í Keflavík 32 1.393 37 4.298
 78 Sparisjó›ur vélstjóra (SPV) 32 1.363 22 4.323
  Smáragar›ur ehf. 31 230 10 745
 298 Selfossveitur 31 77 15 250
 145 Íslensk getspá sf. 31 476 363 1.548
 6 Glitnir hf. 31 23.365 28 76.378
 133 L‡sing hf. 30 841 23 2.790
 30 Orkuveita Reykjavíkur 30 4.359 9 14.728
 2 Landsbanki  Íslands 29 30.782 27 106.173
 212 Sparisjó›ur Vestmannaeyja 28 219 23 789
 86 Happdrætti Háskóla Íslands 27 952  3.591
  Sjóvá 26 4.460 66 17.047
 98 Sparisjó›ur M‡ras‡slu 26 751 36 2.936
 45 Nor›urál ehf 25 2.202 11 8.652
 222 Kauphöll Íslands hf. 23 162 39 704
 232 Rafhönnun hf. 23 144 107 629
 95 Frjálsi Fjárfestingarbankinn hf. 22 697 18 3.115
 105 Skinney - Þinganes hf. 22 619 17 2.778
 48 RARIK 21 1.590 12 7.511
 151 L‡si hf. 21 302  1.467
 202 Steinull hf. 20 178 32 883

Rö›  Hagn. í  Hagn. Ar›semi Velta
á a›al-  % af veltu  í millj. eiginfjár í millj.
lista Fyrirtæki 2005  f. skatta f. skatta króna

HAGNAÐUR SEM 
HLUTFALL AF VELTU
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 5 Bakkavör Group hf. 14.365 592     78.597 383 4.178
 10 Actavis Group HF 10.145 48     45.227 15 7.142
 3 Avion Group 4.500      99.852 220 3.435
 21 Landspítali Háskólasjúkrahús 3.850 1 4.257 5 16.388 6 29.575 7 
 12 Alfesca 3.300 95 1.932 -17 6.376 62 43.516 -26 1.335
 4 Icelandic Group hf 3.172 58 2.304 -7 7.308 47 93.895 34 -1.506
 9 FL Group hf. 2.574 4 4.820 17 12.407 22 47.644 12 20.543
 1 Kaupþing banki hf. 2.568 71 7.912 4 20.317 79 170.264 130 62.284
 7 Hagar hf. 1.750 8     58.429 27 586
 2 Landsbanki  Íslands 1.725 54 6.094 3 10.512 58 106.173 99 30.782
  Eimskipafélag Íslands 1.318 22 3.304  4.355 1 24.286 0 1.197
 20 Síminn hf. 1.273 6 4.087 8 5.202 14 22.041 11 4.268
 13 Samskip hf. 1.252 37 3.286 13 4.114 54 41.139 78 
 6 Glitnir hf. 1.216 8 5.874 10 7.143 19 76.378 60 23.365
  Air Atlanta 1.075 -34     35.892 4 
 63 Íslandspóstur hf. 1.042 7 2.169 8 2.261 15 4.980 9 289
 66 Háskóli Íslands 985 0 4.169 15 4.107 15 7.149 10 
  Icelandair 970 1 5.370  5.209  31.463 8 557
 24 Kögun hf. 922 195 5.141 -14 4.740 153 17.428 253 790
 39 Marel hf. 896 7 4.302 -3 3.855 4 10.137 3 552
 21 Samherji hf. 790 0 5.075 10 4.010 10 21.291 27 3.884
 36 HB Grandi hf. 780 14 4.848 -1 3.782 13 10.823 16 739
 29 Dagsbrún hf. 748  3.943  2.949  15.325 23 723
 40 Össur hf. 680 20 4.042 8 2.749 29 10.103 16 1.191
 81 Promens hf. 573  2.421  1.387  4.184 75 -31
 30 Orkuveita Reykjavíkur 568  4.379  2.487 12 14.728 12 4.359
 46 Kaupfélag Skagfir›inga 566 46 3.443 2 1.949 48 8.455 25 1.255
 67 Kvos hf. (Prentsm. Oddi) 533 14     4.730 7 
 22 Olíufélagi› ehf. 533 0 3.206  1.709 -1 21.141 13 1.225
 85 Hampi›jan hf. 527 -2 1.888 -13 995 -14 3.765 -14 381
 18 Alcan á Íslandi hf. 521 -5 4.887 13 2.546 7 23.584 -9 2.636
 118 Fjór›ungssj.húsi› á Akureyri 484 1 4.184 6 2.026 7 3.356 5 
 37 ÍAV (Íslenskir a›alverktakar) 448 -2 4.377 17 1.961 15 10.499 20 889
 49 Opin kerfi Group hf. 421 -29 4.553 -8 1.917 -35 11.516 -22 257
 64 Sláturfélag Su›urlands svf. 415 -4 2.335 10 969 6 4.894 10 353
 35 Ístak hf. 398 24 4.454 1 1.773 25 12.520 17 773
 38 Samkaup hf. 396 0 2.509 10 993 11 10.178 4 47
 43 MS svf (Mjólkursamsalan) 386 3 3.410 -60 1.316 -59 8.995 6 426
 28 Landsvirkjun 362  5.945  2.152 13 15.552 14 6.294
 61 Brim ehf. (ÚA) 353 -9 4.026  1.421 -13 5.138 2 
 44 Vegager›in 351 0 4.131 10 1.450 10 13.443 -2 
 196 Hrafnista - DAS Reykjavík 333 7 2.862 13 953 21 1.464 18 
 16 VÍS 326 56 4.608 8 1.502 68 24.503 50 10.324
 49 Síldarvinnslan hf. 321 0 4.307 -10 1.383 -9 7.215 -19 564
 84 Þorbjörn hf. 316 23 4.641 -21 1.467 -2 3.905 0 
 112 Ríkisútvarpi› 295  4.159  1.227  3.555 4 -196
 73 Íslensk Ameríska hf. 294 1     4.420 11 
  FISK Seafood hf. Sauðárkr. 292 79 4.781 -7 1.396 67 3.952 40 365
 27 Olíuverslun Íslands hf. (Olís) 292 7 3.356 6 980 14 15.949 7 
 53 N‡herji hf. 292 11 4.819 4 1.407 15 6.293 15 94

Rö›  Me›al Breyt. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Velta Breyt. Hagn.
á  fjöldi í % laun í í % laun í % í millj. í % í millj.
a›al-  starfsm frá flús. frá í millj. frá króna frá fyrir
lista Fyrirtæki (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári  f. ári skatta

STÆRSTU 
VINNUVEITENDUR

STÆRSTU VINNUVEITENDUR
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 Rö›  Eigi› Breyt. Eigin- Veltu- Hagn. Velta
 á  fé í % fjár- fjár- í millj. í millj.
 a›al-  í millj. frá hlut- hlut- fyrir króna
 lista Fyrirtæki króna f. ári fall fall skatta 

MEST EIGIÐ FÉ

  Kaupþing banki hf. 194.183 22 8  62.284 170.264
  Straumur-Bur›arás 114.871    32.180 40.270
  Landsbanki  Íslands 113.617 199 8  30.782 106.173
  Exista 96.104  59 0,8 45.926 50.700
 185 Glitnir hf. 84.750 68 6 0,8 23.365 76.378
 36 Actavis Group HF 75.170 225 43 1,6 7.142 45.227
 104 FL Group hf. 74.443 398 56 6,2 20.543 47.644
 40 Baugur Group hf. 63.045 77 44 16,8 33.653 43.590
 18 Landsvirkjun 58.003 13 32 0,4 6.294 15.552
 120 Orkuveita Reykjavíkur 48.298 15 55 0,8 4.359 14.728
 29 Egla hf. 34.209  63  17.660 22.720
 4 Síminn hf. 32.801 93 39 0,9 4.268 22.041
 43 Avion Group 28.965  30 0,7 3.435 99.852
 7 VÍS 27.659 248 30  10.324 24.503
 23 Milestone (Sjóvá o.fl.) 23.626    17.859 24.049
 96 Alfesca 20.428 -4 39 1,3 1.335 43.516
 21 Nor›urál ehf 19.975 82 53 1,8 2.202 8.652
 33 Tryggingami›stö›in hf. 16.091 130 52 2,1 8.733 12.597
 46 Bakkavör Group hf. 13.865 16 11 1,0 4.178 78.597
 57 Hitaveita Su›urnesja 13.771 7 56 0,7  4.682
 24 RARIK 13.174 22 69 1,5 1.590 7.511
 78 SPRON 13.017 119 11  4.956 13.706
 55 Fasteignafélagi› Sto›ir hf. 10.832 18 15 0,9 2.246 3.468
 52 HB Grandi hf. 10.322 14 35 1,4 739 10.823
 49 Atorka Group 9.744 7 49 20,9 1.256 2.828
 111 Össur hf. 9.648 188 37 2,1 1.191 10.103
 106 Alcan á Íslandi hf. 9.271 35 52 2,8 2.636 23.584
 247 Faxaflóahafnir sf. 9.000    444 1.985
 61 Dagsbrún hf. 8.770  38 0,9 723 15.325
 164 Icelandic Group hf 8.696 192 17 1,0 -1.506 93.895
 95 MS svf (Mjólkursamsalan) 7.747 4 86 4,6 426 8.995
 92 Hagar hf. 7.622 15 28 1,0 586 58.429
  Eimskipafélag Íslands 7.461 13 29 1,4 1.197 24.286
 62 Eignarhaldsfélagi› Samvinnutryggingar 7.244  71  3.010 3.095
 79 Samherji hf. 7.049 -39 24 0,7 3.884 21.291
  Sjóvá 6.737 -20 19 2,0 4.460 17.047
 105 Kaupfélag Skagfir›inga 6.493 32 45 1,4 1.255 8.455
 69 Íslenska járnblendifélagi› e vhf. 6.448 -10 81 1,9 -379 5.947
 22 Kögun hf. 6.330 21 31 1,2 790 17.428
 20 Sparisjó›ur vélstjóra (SPV) 6.088 22 16 0,7 1.363 4.323
 133 Flugstö› Leifs Eiríkssonar hf. 5.882 12 42 1,5 1.210 6.213
 126 Sparisjó›abanki Íslands hf. 5.689 76 9 1,4 2.975 6.383
 39 Síldarvinnslan hf. 5.464 1 35 1,3 564 7.215
 71 Landsafl hf. 4.798 32 33 0,0 2.046 2.319
  FISK Seafood hf. (Fiski›jan Skagfir›ingur) 4.322 37 62 1,7 365 3.952
 37 KEA 4.261 6 84 1,6 327 501
 85 Brim ehf. (ÚA) 4.229  29 1,4  5.138
 117 Orkubú Vestfjar›a 4.152 2 90 3,9 70 1.275
 134 Frjálsi Fjárfestingarbankinn hf. 3.926 14 10  697 3.115
 169 N‡sir hf. 3.885 70 24 0,6 1.979 3.293
 25 Sparisjó›ur Hafnarfjar›ar 3.784 23 9  848 5.099
 63 Sparisjó›urinn í Keflavík 3.764 40 12 2,7 1.393 4.298
 286 Skinney - Þinganes hf. 3.708 14 36 0,9 619 2.778
 75 Ísfélag Vestmannaeyja hf. 3.707 43 39 3,0 717 4.637
 163 Olíufélagi› ehf. 3.689 7 32 1,3 1.225 21.141
  Icelandair 3.642  31 1,2 557 31.463
  L‡sing hf. 3.602 17 9  841 2.790

MEST  EIGIÐ FÉ
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 223 Reykjafell hf. 464 3 17 623 2,4 78 688
 145 Íslensk getspá sf. 363 35 131 201 1,3 476 1.548
 333 Kerfisþróun ehf. 225 14 6 23 1,7 14 76
 245 Íslenskar getraunir 224 32 37 77  83 511
 280 Ístex hf. (Íslenskur textíli›na›ur) 163 7 22 295 0,8 36 295
 190 Kaupfélag V-Húnvetninga 160 9 51 535 1,1 81 977
 319 Verkfræ›istofan Fjölhönnun ehf. 132 17 17 30 0,6 22 160
 232 Rafhönnun hf. 107 51 135 128 1,9 144 629
 289 Selecta fyrirtækjaþjónusta ehf. 105 12 24 172 0,6 25 286
 321 Fagus ehf. 96 19 13 55 1,6 12 145
 183 Rekstrarvörur ehf. 86 39 134 211 1,5 115 1.031
 242 GT Tækni ehf. 80 39 69 109 1,6 55 544
 227 Sensa ehf. 74 56 130 1 2,3 96 665
 139 Hé›inn hf. 73 54 239 204 1,8 175 1.682
 144 VST - Verkfst Sigur›ar Thor. 70 43 305 396 1,5 214 1.564
 135 Bræ›urnir Ormsson hf. 70 33 485 991 1,0 341 1.700
 235 Fjarhitun hf. 70 58 162 117 2,4 113 589
  Sjóvá 66 19 6.737 28.544 2,0 4.460 17.047
 234 Íslensk ver›bréf hf. 66 59 602 424 2,1 394 602
 138 Hönnun hf. 65 42 464 641 1,5 303 1.682
 249 Seglager›in Ægir ehf. 65 25 28 82 1,5 18 476
  Fjárvakur-fjármálaþjónusta ehf. 64 42 74 105 1,2 47 480
 210 ANZA hf 64 28 121 153 1,1 78 794
  Kjalarvogur ehf. (Blómaval o.fl.) 63 21 153 582  97 2.063
  Lánstraust hf. 61 52 91 85 1,8 56 374
 278 Betware á Íslandi hf 60 80 84 22 2,1 50 309
 21 Samherji hf. 55 24 7.049 21.423 0,7 3.884 21.291
 34 Tryggingami›stö›in hf. 54 52 16.091 13.572 2,1 8.733 12.597
 25 P. Samúelsson hf - TOYOTA 54 25 2.353 7.027 1,3 1.267 16.895
 11 Baugur Group hf. 53 44 63.045 79.449 16,8 33.653 43.590
 52 Sparisjó›abanki Íslands hf. 52 9 5.689 59.922 1,4 2.975 6.383
 19 Egla hf. 52 63 34.209 20.064  17.660 22.720
 92 N‡sir hf. 51 24 3.885 12.464 0,6 1.979 3.293
 209 Ísafoldarprentsmi›ja ehf. 48 16 218 1.162 1,0 105 795
 8 Exista 48 59 96.104 65.678 0,8 45.926 50.700
 182 Ísaga ehf. 48 67 744 373 1,7 355 1.031
 184 Set hf. 47 40 210 312 2,3 100 1.023
 211 Sparisjó›ur Svarfdæla 47 29 1.025   485 794
 217 Öryggismi›stö› Íslands hf. 47 9 34 349 0,7 16 740
  Eik fasteignafélag 46 13 1.647 10.616  757 1.593
  Bílaleigan Hertz 45 15 117 687 1,1 53 738
 138 Fer›askrifstofa Íslands hf. 45 46 445 523 1,8 199 2.651
 324 Hópvinnukerfi ehf 45 42 21 29 1,4 9 139
 236 VGK verkfræ›istofa 44 31 146 320 2,0 65 585
 201 Festing ehf. 43 10 837 7.215 2,0 358 901
 111 Landsafl hf. 43 33 4.798 9.622 0,0 2.046 2.319
 283 Vaki fiskeldiskerfi hf. 42 37 112 188 1,6 48 292
 224 Sparisjó›ur Húnaþings og Stranda 42 16 653   274 686
 96 Eignarhaldsfélagi› Samvinnutryggingar 42 71 7.244 2.975  3.010 3.095
  Sk‡rr hf. 41 42 635 350 1,2 259 2.233
 154 Ísfell ehf. 41 19 314 683 1,8 128 1.423
 51 Ölger›in Egill Skallagrímsson ehf. 39 40 1.405 2.065 1,4 547 6.616
 222 Kauphöll Íslands hf. 39 79 416 113 4,1 162 704
  Líftryggingafélag Íslands hf. 38 46 2.041 2.440  782 1.312
 32 SPRON 38 11 13.017 101.912  4.956 13.706
 16 VÍS 37 30 27.659 65.261  10.324 24.503

Rö›  Ar›semi Eigin- Eigi› Heildar- Veltu- Hagn. Velta
á  eiginfjár fjár- fé í skuldir fjár- í millj. í millj.
a›al-  fyrir hlut- millj. í millj. hlut- fyrir króna
lista Fyrirtæki skatta fall króna króna fall skatta

ARÐSEMI EIGIN FJÁR
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Rö›  Veltu- Velta Hagn.
á  breyt. í millj. í millj.
a›al-  f.f. ári króna fyrir
lista Fyrirtæki í %  skatta

VELTUAUKNING

 11 Baugur Group hf. 405 43.590 33.653
 5 Bakkavör Group hf. 383 78.597 4.178
 24 Kögun hf. 253 17.428 790
 44 Heimsfer›ir ehf 235 8.962 838
 3 Avion Group 220 99.852 3.435
 111 Landsafl hf. 199 2.319 2.046
 8 Exista 157 50.700 45.926
 193 FoodCo hf. 144 938 
  Eik fasteignafélag 141 1.593 757
 176 Öflun ehf. (Apple IMC á Íslandi) 138 1.098 45
 1 Kaupþing banki hf. 130 170.264 62.284
 92 N‡sir hf. 124 3.293 1.979
 166 Sumarfer›ir 112 1.272 
 256 Skipasmí›astö›in Skipavík hf. 108 445 
 2 Landsbanki  Íslands 99 106.173 30.782
 215 Gar›ar Gu›mundsson hf. (Ólafsfir›i) 97 762 335
 196 Creditinfo Group hf. 97 917 26
 218 Áltak ehf. 95 731 
 224 Sparisjó›ur Húnaþings og Stranda 79 686 274
 52 Sparisjó›abanki Íslands hf. 78 6.383 2.975
 13 Samskip hf. 78 41.139 
 98 Sparisjó›ur M‡ras‡slu 76 2.936 751
 81 Promens hf. 75 4.184 -31
 301 Sparisjó›ur Þórshafnar og nágr. 72 234 40
 143 ABS Fjölmi›lahús ehf. 71 1.580 
 58 Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf. 70 5.666 
 211 Sparisjó›ur Svarfdæla 69 794 485
 129 Ris ehf. 67 1.793 
 32 SPRON 65 13.706 4.956
 19 Egla hf. 63 22.720 17.660
 90 Bernhard ehf.,  Honda - Peugeot 62 3.400 
 121 Johan Rönning hf. 62 1.983 
 82 Atafl hf. (Keflavíkurverktakar) 61 4.102 
 76 Kraftvélar ehf. 60 4.378 
 6 Glitnir hf. 60 76.378 23.365
 201 Festing ehf. 59 901 358
 320 Menn og m‡s ehf. 59 155 -9
 273 3X-Stál 58 358 
 79 Sparisjó›urinn í Keflavík 54 4.298 1.393
 136 Sparisjó›ur Kópavogs 53 1.698 263
 16 VÍS 50 24.503 10.324
 34 Tryggingami›stö›in hf. 50 12.597 8.733
 134 Stálskip ehf. 50 1.700 861
 47 Ingvar Helgason ehf. 49 7.982 
 95 Frjálsi Fjárfestingarbankinn hf. 46 3.115 697
 80 Mest ehf. 46 4.239 
 42 Bifrei›ar og landbúna›arvélar hf. 46 9.104 
 77 BM Vallá ehf. 44 4.334 
 172 Sementsverksmi›jan hf. 44 1.175 
 235 Fjarhitun hf. 44 589 113
  Smáragar›ur ehf. 43 745 230
 101 Bílanaust hf. 43 2.887 238
 122 Vélaver hf. 43 1.949 83
 108 Agustson ehf. 42 2.707 
 227 Sensa ehf. 42 665 96
 161 Hla›bær - Colas hf. 41 1.344 55
 272 HÉR&NÚ marka›ssamskipti ehf. 41 366 
  FISK Seafood hf. (Fiski. Skagf.) 40 3.952 365

 278 Betware á Íslandi hf 39 309 50
 162 Sparisjó›ur Vestfir›inga 38 1.339 257
 242 GT Tækni ehf. 37 544 55
 244 Sómi ehf 37 535 
 307 Sparisjó›ur Ólafsfjar›ar 36 206 
 175 Egill Árnason hf. 36 1.099 73
 23 Hekla hf. 36 18.766 
 232 Rafhönnun hf. 36 629 144
 139 Hé›inn hf. 36 1.682 175
 144 VST - Verkfst. Sig. Thoroddsen hf. 35 1.564 214
 78 Sparisjó›ur vélstjóra (SPV) 35 4.323 1.363
 138 Hönnun hf. 34 1.682 303
 189 Sparisjó›ur Nor›lendinga 34 981 193
 4 Icelandic Group hf 34 93.895 -1.506
 41 Brimborg ehf. 33 10.037 
 319 Verkfræ›istofan Fjölhönnun ehf. 33 160 22
 304 Hreint ehf. 33 213 
 178 ENNEMM 33 1.080 
 285 Humarvinnslan ehf. 33 291 
 260 Sparisjó›ur Nor›fjar›ar 32 428 62
  Líftryggingafélag Íslands hf. 31 1.312 782
 158 Sjóklæ›ager›in hf. 66°N 31 1.349 30
 207 Greifinn eignarhaldsfélag hf. 31 806 
 168 Hvíta Húsi› Augl‡singastofa ehf. 31 1.250 
 241 Sparisjó›ur Siglufjar›ar 31 577 105
 321 Fagus ehf. 31 145 12
  365 ehf 30 7.033 
 70 TM Software (TölvuMyndir hf.) 30 4.541 
 289 Selecta fyrirtækjaþjónusta ehf. 30 286 25
 310 Trackwell Software hf 30 201 
 156 Grafít ehf. (eig. Fíton / Auglmi›lunar) 30 1.376 
  Skjárinn Mi›lar (Skjár 1) 29 824 
 184 Set hf. 29 1.023 100
 325 Flotmúr ehf. 29 123 
 99 Icepharma hf 29 2.897 
 221 CCP hf. 29 706 40
  Vör›ur Íslandstrygging 28 1.623 -336
  VKS hf. 28 547 
 312 Sparisjó›ur Höf›hverfinga 28 199 -54
 251 Á. Gu›mundsson ehf. 27 458 
 21 Samherji hf. 27 21.291 3.884
 93 ÞG-Verktakar ehf 27 3.275 
 7 Hagar hf. 27 58.429 586
  Fjárvakur-fjármálaþjónusta ehf. 26 480 47
 187 Gu›mundur Runólfsson hf., útger› 26 986 
 212 Sparisjó›ur Vestmannaeyja 26 789 219
 46 Kaupfélag Skagfir›inga 25 8.455 1.255
 259 Kælismi›jan Frost ehf. 25 435 22
 240 Bako ehf 24 579 
  L‡sing hf. 24 2.790 841
  KB líf hf. 23 1.023 164
 324 Hópvinnukerfi ehf 23 139 9
 204 PricewaterhouseCoopers hf. 23 858 
 29 Dagsbrún hf. 23 15.325 723
 164 Orkubú Vestfjar›a 23 1.275 70
 332 LHtækni (ICEconsult) 23 80 
 59 Dagur Group hf. 23 5.555 
 205 Hótel Reykjavík og Grand Hótel 23 856 64

Rö›  Veltu- Velta Hagn.
á  breyt. í millj. í millj.
a›al-  f.f. ári króna fyrir
lista Fyrirtæki í %  skatta
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Rö›  Veltu- Velta Hagn.
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a›al-  f.f. ári króna fyrir
lista Fyrirtæki í %  skatta

 68 Hitaveita Su›urnesja 23 4.682 
 234 Íslensk ver›bréf hf. 23 602 394
 62 Sparisjó›ur Hafnarfjar›ar 23 5.099 848
 248 Bakarameistarinn 22 489 
 264 Stilling hf. 22 418 36
 25 P. Samúelsson hf - TOYOTA 22 16.895 1.267
 146 Kjarnafæ›i hf. 22 1.547 
 130 NTC hf. (Sautján ofl.) 22 1.791 
 15 Norvik hf. (Byko o.fl.) 21 32.509 
 267 DIMAR ehf. (Lystadún-Marco) 21 401 
 246 Ísfugl ehf. 21 509 39
  Penninn - Húsgögn 20 810 
  Kjalarvogur ehf. (Blómaval o.fl.) 20 2.063 97
 148 IMG (Capacent) 20 1.513 
 283 Vaki fiskeldiskerfi hf. 20 292 48
 140 Deloitte hf. 20 1.632 
 141 Límtré-Vírnet hf. 20 1.632 100
 109 Kreditkort hf. 20 2.547 282
 231 Sparisjó›ur Bolungarvíkur 20 645 128

 37 ÍAV (Íslenskir a›alverktakar) 20 10.499 889
 220 Lyfjaver ehf. 20 710 
 209 Ísafoldarprentsmi›ja ehf. 20 795 105
 200 Malbikunarstö›in Höf›i hf. 20 906 
  Lánstraust hf. 19 374 56
 298 Selfossveitur 19 250 77
 316 VSB Verkfræ›istofa ehf. 18 181 5
 236 VGK verkfræ›istofa 18 585 65
 286 Pfaff - Borgarljós 18 290 
 309 Sparisjó›ur Ólafsvíkur 18 204 24
 191 Bláa Lóni› hf. 18 974 7
 169 DHL Express Iceland ehf. 18 1.215 
 117 Flaga Group hf. 18 2.184 -150
 31 Rúmfatalagerinn hf. 18 14.100 
 238 Birtingahúsi› ehf. 17 580 3
 35 Ístak hf. 17 12.520 773
 171 Línuhönnun hf. 17 1.182 77
 271 Endurvinnslan hf. 17 368 
 100 Miklatorg hf. - IKEA 17 2.895

Rö›  Veltu- Velta Hagn.
á  breyt. í millj. í millj.
a›al-  f.f. ári króna fyrir
lista Fyrirtæki í %  skatta
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 104 Atorka Group 20,9 13.476 646 49 1.256 2.828
 11 Baugur Group hf. 16,8 30.911 1.842 44 33.653 43.590
 110 Nor›lenska matbor›i› ehf. 12,6 12.950 1.025 16 15 2.516
 134 Stálskip ehf. 10,6 2.426 229 88 861 1.700
 106 Íslensk erf›agreining 6,5 10.540 1.611 -5 -3.961 2.775
 298 Selfossveitur 6,5 158 25 76 77 250
 9 FL Group hf. 6,2 93.927 15.228 56 20.543 47.644
 330 Rifós hf. 4,7 122 26 81 4 106
 262 Vélar og verkfæri ehf. 4,7 229 49 76 56 421
 43 MS svf (Mjólkursamsalan) 4,6 3.828 827 86 426 8.995
 125 Reiknistofa bankanna 4,3 782 184 89  1.920
 128 Nesskip hf. 4,2 786 188 63  1.887
 222 Kauphöll Íslands hf. 4,1 458 111 79 162 704
 164 Orkubú Vestfjar›a 3,9 620 158 90 70 1.275
 163 CVC á Íslandi ehf. 3,4 4.666 1.364 33 -1.036 1.287
 71 Jar›boranir hf. 3,4 4.246 1.249 35 804 4.515
 327 Fiskeldi Eyjafjar›ar hf. 3,3 126 38 51 -209 120
 185 Smith & Norland hf. 3,3 509 153 79 25 1.022
 241 Sparisjó›ur Siglufjar›ar 3,2 3.294 1.017 9 105 577
 69 Ísfélag Vestmannaeyja hf. 3,0 2.272 746 39 717 4.637
 293 Baader-Ísland ehf. 2,9 131 45 68 24 271
 126 MP Fjárfestingarbanki 2,8 24.979 8.936 13 668 1.916
 18 Alcan á Íslandi hf. 2,8 7.436 2.684 52 2.636 23.584
 79 Sparisjó›urinn í Keflavík 2,7 31.545 11.482 12 1.393 4.298
 286 Pfaff - Borgarljós 2,7 129 47 46  290
 312 Sparisjó›ur Höf›hverfinga 2,7 1.097 413 13 -54 199
 265 Ísloft ehf. 2,6 229 88 38 16 412
 103 Nor›urmjólk ehf. 2,6 732 282 26 22 2.836
 231 Sparisjó›ur Bolungarvíkur 2,6 5.644 2.205 16 128 645
 235 Fjarhitun hf. 2,4 219 90 58 113 589
 423 Vi›skiptará› Íslands 2,4 18 8 92 8 65
 223 Reykjafell hf. 2,4 299 124 3 78 688
 63 Íslandspóstur hf. 2,4 2.002 832 61 289 4.980
 184 Set hf. 2,3 366 157 40 100 1.023
 197 Halldór Jónsson ehf. 2,3 296 130 43 49 913
 227 Sensa ehf. 2,3 232 102 56 96 665
 161 Hla›bær - Colas hf. 2,3 318 141 71 55 1.344
 318 Blikksmi›urinn hf. 2,2 58 27 45 2 169
 34 Tryggingami›stö›in hf. 2,1 2.392 1.114 52 8.733 12.597
 234 Íslensk ver›bréf hf. 2,1 903 422 59 394 602
 322 Skipasmí›astö› Njar›víkur hf. 2,1 54 26 52  144
 93 ÞG-Verktakar ehf 2,1 2.600 1.230 26  3.275
 320 Menn og m‡s ehf. 2,1 42 20 83 -9 155
 40 Össur hf. 2,1 5.184 2.512 37 1.191 10.103
 278 Betware á Íslandi hf 2,1 44 22 80 50 309
  Sjóvá 2,0 4.717 2.336 19 4.460 17.047
 236 VGK verkfræ›istofa 2,0 242 120 31 65 585
 201 Festing ehf. 2,0 624 310 10 358 901
 57 Íslenska járnblendifélagi› 1,9 2.966 1.543 81 -379 5.947
 64 Sláturfélag Su›urlands svf. 1,9 1.222 645 44 353 4.894
 232 Rafhönnun hf. 1,9 242 128 51 144 629
  Lánstraust hf. 1,8 143 81 52 56 374
 171 Línuhönnun hf. 1,8 389 215 41 77 1.182
 139 Hé›inn hf. 1,8 356 197 54 175 1.682
 176 Öflun ehf. (Apple IMC á Íslandi) 1,8 278 154 49 45 1.098
 45 Nor›urál ehf 1,8 3.315 1.849 53 2.202 8.652
 271 Endurvinnslan hf. 1,8 363 203 51  368
  Fer›askrifstofa Íslands hf. 1,8 926 520 46 199 2.651

Rö›  Veltu- Veltu- Skamm- Eigin- Hagn. Velta
á  fjár- fjár- tíma- fjár- í millj. í millj.
a›al-  hlut- munir skuldir hlut- fyrir króna
lista Fyrirtæki fall í millj. í millj. fall skatta

VELTUFJÁRHLUTFALL





Á þeim tæpum tíu árum sem Áltak hefur starfað hefur vöxtur 
fyrirtækisins verið mikill. Markmiðin frá upphafi hafa verið 
að selja vöru sem kröfuharðir kaupendur sætta sig við og að 

veita trausta og örugga þjónustu. Ekki verið horfið frá þeim mark-
miðum enda hefur Áltak fyrir löngu unnið sér traust á bygging-
armarkaðinum.

Rekstur Áltaks jókst mjög í byrjun sumars þegar það yfirtók 
Íslenska verslunarfélagið og í kjölfarið getur Áltak ekki aðeins boðið 
upp á heildarlausnir utanhúss, heldur einnig innanhúss. Fram-
kvæmdastjóri Áltaks er annar stofnanda þess, Magnús Ólafsson.

Mikil veltuaukning
„Starfsemi Áltaks byggist fyrst og fremst á að flytja inn og selja ál, bæði 
frá Alcan og Novelis. Þess utan seljum við festingar og undirkerfi og 
allt sem þarf til að ljúka verkinu, hvort sem það er fyrir þak eða veggi. 
Við erum með allar lausnir og allt fáanlegt á sama stað og á skömmum 
tíma. Ástæðan er m.a. sú að við erum farnir að valsa álið hér heima og 
getum afhent klæðninguna í réttum lengdum á 2-3 dögum, sem áður 
tók jafnvel sex til sjö vikur.“

Mikill vöxtur fyrirtækisins frá  stofnun þess 1997 sést á því að á 
fyrsta starfsárinu var veltan um 40 milljónir króna, en árið 2005 var 

ENDINGARGÓÐAR 
HEILDARLAUSNIR 

Í BYGGINGARIÐNAÐI
Áltak veitir heildarlausnir á álklæðningum og álundirkerfum og hefur langstærsta markaðs-

hlutfall á landinu á þessu sviði. Áltak var stofnað í febrúar 1997 og voru stofnendur 
Jón H. Steingrímsson og Magnús Ólafsson. Höfðu þeir báðir mikla reynslu í byggingariðnaði 

og skyldum greinum þegar þeir settu fyrirtækið á stofn. Traust uppbygging fyrirtækisins byggir á 
mikilli reynslu starfsmanna. Frá upphafi hefur Áltak verið að bjóða efni sem standast 

íslenskar aðstæður og hafa endingartíma sem mældur er í áratugum.

Magnús Ólafsson, 
framkvæmdastjóri 
Áltaks.

Áltak:
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hún komin í 730 milljónir og segir Magnús að fyrirtækið muni velta 
einum milljarð á þessu ári. „Nokkrar breytingar hafa orðið á rekstri 
fyrirtækisins. „Við Jón H. Steingrímsson, sem stofnuðum Áltak, 
seldum fyrirtækið Húsasmiðjunni árið 2001. Í fyrra keypti ég það 
síðan aftur ásamt Herjólfi Guðjónssyni og Jóni Scheving Thorsteins-
syni, en erum þó áfram í góðu samstarfi við Húsasmiðjuna.“ 

Leitað nýrra tækifæra
Við yfirtöku á Íslenska verslunarfélaginu, sem þegar hefur sameinast 
Áltaki, er rekstur fyrirtækisins orðin mun víðtækari. „Í þessum bygg-
ingageira, sem við vinnum í, var markaðshlutur okkar orðinn það 
mikil að við gátum ekki með góðu móti stækkað við okkur og fórum 
að leita eftir nýjum tækifærum til stækkunar. Við höfðum sérhæft 
okkur í lausnum utanhúss og alltaf boðið fyrsta flokks vöru og góða 
þjónustu ásamt því að vera alltaf með vöruna til. Við vorum því í 
öruggum rekstri. Íslenska verslunarfélagið hefur meira verið að eiga 
við innihlutann. Þeir hafa verið í kerfisloftum og kerfisveggjum, 
reyklosunum og búnaði til eldvarna, veggjum og hurðum og fleira, 

og hafa verið í fremstu röð fyrirtækja á sínu sviði. Starfsemi þess féll 
því mjög vel að okkar fyrirtæki og gerir það að verkum að Áltak getur 
tekið að sér mun fjölbreyttari verkefni.“

Magnús er spurður hvort um mikla aukningu hafi verið að ræða 
í klæðningum utanhúss: „Klæðningar á hús hafa aukist verulega. 
Verktakar hafa komist að því að þetta er lítið dýrari lausn í upphafi. 
Það er verið að bjóða upp á miklu betri vöru og jafnframt styttist 
byggingartíminn. Hiti kemst fljótt á og þá komast allir iðnaðarmenn 
strax að, sem er mjög hagkvæmt. Þá er hægt að klæða allt árið, hvernig 

sem viðrar, ekki bundið við sumarið eins og hefðbundið múrverk og 
málning. Íbúðir eru því mun fyrr tilbúnar, verktakar geta selt íbúðir 
fyrr og auk þess betri vöru þar sem viðhald er nánast ekkert. 

Mjög færist í vöxt að klæðning sé sett á eldri hús. Þegar múrsteypt 
hús eru orðin gömul hafa þau farið í gegnum viðgerðir og endalausa 
málningarvinnu. Þegar tekin er ákvörðun um varanlega lausn stendur 
álið fremst og hefur alla þá kosti sem þarf til að standast íslenska veðr-
áttu. Málmurinn er góður sem við höfum, verðið er viðráðanlegt og 
gæðin hafa margfalt sannað sig.“

Hús í öllum stærðum
Hús, sem Áltak hefur klætt, eru allt frá pylsuvagninum í Laug-
ardal og upp í stærstu skrifstofubyggingar, verslunarhús og álverið á 
Grundartanga. „Vöxturinn hefur verið mestur í einbýlishúsum þar 
sem hagkvæmnin kemur einna best fram. Verkefnastaða okkar er 
mjög góð. Við erum með verkefni vel fram yfir árið 2008. Má nefna 
stór svæði eins og Bryggjuhverfið í Garðabæ, Arnarneslandið, stóran 
hluta af Völlunum og Lundahverfi.“

Áltak hefur verið til húsa að Stórhöfða 33 frá árinu 2000 og er 
nýbúið að stækka við sig í húsinu enda öll starfsemi Íslenska versl-
unarfélagsins flutt þangað. 

Stórhöfða 33 • 105 Reykjavík
Sími: 577 4100 • Fax: 577 4101
altak@altak.is • www.altak.is

Starfsfólk Áltaks talið frá vinstri:  
Guðrún María Benediktsdóttir, 
Herjólfur Guðjónsson, 
Ásdís Þórðardóttir,  
Guðmundur Hannesson, 
Stefán R. Magnússon,  
Jón Jóhannsson.

Á þeim tæpum tíu árum sem Áltak hefur 
starfað hefur vöxtur fyrirtækisins verið mikill. 
Markmiðin frá upphafi hafa verið að selja 
vöru sem kröfuharðir kaupendur sætta sig 
við og að veita trausta og örugga þjónustu.

Yfirtaka á Íslenska verslunarfélaginu gerir 
það að verkum að Áltak getur tekið þátt í 
mun fjölbreyttari verkefnum og veitt heildar-
lausnir bæði utanhúss og innan.

Áltak:

Nokkur dæmi um lausnir Átaks 
fyrir klæðningar utanhúss.
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LEITUM AÐ 
VAXTARMÖGULEIKUM

Jón Ásgeir Jóhannesson, 
forstjóri Baugs Group.
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Alls 62 þúsund starfsmenn, 3.500 versl-
anir og ársvelta upp á 950 milljarða 
króna. Var einhver að segja að Baugur 

Group væri stórveldi? Og stjórnendur fyr-
irtækisins eru hvergi nærri hættir. „Þetta eru 
talsverð umsvif. Okkar markmið hins vegar 
er að verða leiðandi hluthafi eða eigandi í 30 
fyrirtækjum. Við erum með 26 fjárfestingar í 
gangi, svo enn er pláss. Þá erum við alltaf að 
leita að fyrirtækjum með vaxtarmöguleikum, 
enda innleiðum við uppbyggingastefnu í 
okkar félög,“ segir forstjórinn, Jón Ásgeir 
Jóhannesson.

Endursköpum House of Fraser
Umsvif Baugs eru hvað mest á Bretlands-
eyjum. Þar hefur fyrirtækið náð stórum 
hlut af smásölumarkaðnum í gegnum hinar 
ýmsu verslunarkeðjur, sem eru í eigu félags-
ins. Þannig er Baugur með 35% hlut í 
félaginu Highland Acqusitions Limited, sem 
nýlega  sem hefur lagt fram yfirtökutilboð í 
bresku verslanakeðjuna House of Fraser. En 
hvað gerir þá fjárfestingu áhugaverða fjárfest-
ingu sem og Woolworths sem Baugur hefur 
einnig verið orðaðir við?

„Við ætlum að endurskapa HoF, rétt eins 
og við höfum endurskapað Magasin du Nord 
í Danmörku. Þetta er talsverð vinna og við 
ætlum okkur 36 mánuði í verkefnið. Eftir 
þann tíma ætlum við að vera leiðandi í 
deildaskiptum verslunarrekstri í Bretlandi. 
Í Woolworths felast tækifæri, þótt ekkert sé 
ákveðið með aðkomu okkar að því fyrirtæki,“ 

segir Jón Ásgeir og bætir við að fleiri fjárfest-
ingaverkefni í Danmörku séu sömuleiðis í 
skoðun.

Síðustu ár hefur verið hart barist á 
íslenskum smásölumarkaði. Er afkoman á 
rekstri ykkar hér innanlands viðunandi?
„Það er ótrúlega mikil samkeppni á íslenskum 
smásölumarkaði miðað við 
aðra markaði, t.d. í Bret-
landi. tekjur matvörusmá-
sölunnar hafa verið 1,0 til 
1,5%  eftir fjármagnsliði og 
afskriftir. Þetta hlutfall er 4 
til 5% í matvörukeðju eins 
og Iceland í Bretlandi. Tekjur 
af verslun á Íslandi er langt í 
frá viðunandi. Þeir sem halda 
því fram að verslun á Íslandi 
taki of mikið til sín ættu að sækja námskeið í 
lestri ársreikninga.“

„Davíð ætti að upplifa sjálfur...“
Það hefur verið hart að Baugi sótt úr 
ýmsum áttum síðustu misseri. Davíð Odds-
son, fyrrverandi forsætisráðherra, sagði í 
sjónvarpsviðtali nýverið að slæmt væri ef 
sértæk lög giltu um hina efnameiri. En eru 
slík lög til undir öfugum formerkjum; eru 
athafnamenn í þjóðfélaginu ef til vill farnir 
að fá óblíðari og harkalegri meðferð í kerf-
inu en hinir, að þínum dómi?

„Ég held að aldrei í sögu landsins hafi 
verið komið jafn illa fram við nokkra Íslend-

inga eins og við þá sem hafa þurft að 
sæta rannsókn og yfirheyrslum í þessu máli. 
Davíð finnst í lagi að fólk sé undir grun um 
stórglæpi í áraraðir og síðan hverfi málið 
eins og dögg fyrir sólu. Fyrri saksóknari í 
Baugsmálinu, Jón H.B. Snorrason, sakaði til 
dæmis föður minn um glæpi upp á hundruð 
milljóna króna. Svo kom nýr saksóknari 

og allar ásakanirnar hurfu. 
Davíð ætti að upplifa sjálfur 
að vera kallaður glæpamaður 
daglega í fjögur ár. Vera ber-
skjaldaður í fjölmiðlum og 
sæta rannsóknum og ofbeldi 
embættis ríkislögreglustjóra. 
Ef svo væri, efast ég um að 
hann hefði talað eins og við 
sáum í Kastljósi. 

Við vitum að Davíð var 
með yfirlýsingar í okkar garð í ríkisstjórn 
og í þingflokki Sjálfstæðisflokksins. Ég veit 
til að hann hótaði mönnum hreinlega þegar 
umræðan um fjölmiðlafrumvarpið var í 
hámarki með orðum eins og: „Ætlið þið 
að standa með þessum mönnum sem verða 
komnir í fangelsi innan fárra mánaða?“ 
Fjöldi ráðherra og þingmanna hafa sagt mér 
ótrúlegar sögur af þessum manni sem hafði 
stór orð um mig og mína fjölskyldu. Einn 
þekktasti stjórnmálamaður landsins sagði 
við mig: „Meðan Davíð var við völd bjó 
Gróa á Leiti í Valhöll. Þannig munum við 
muna eftir honum.“ Held að það sé mikil til 
í þessum orðum.“

Baugur stefnir að leiðandi eignarhlutdeild í 30 fyrirtækjum. 
Er nú með 26 fjárfestingar undir. Mikil samkeppni á íslenskum smásölumarkaði, 

segir forstjórinn sem gagnrýnir fyrrverandi forsætisráðherra hart.

LEITUM AÐ 
VAXTARMÖGULEIKUM

„Innleiðum 
uppbygginga-

stefnu í 
flest okkar 

félög.“

BAUGUR GROUP • JÓN ÁSGEIR JÓHANNESSON

TEXTI: SIGURÐUR BOGI SÆVARSSON • MYND: GEIR ÓLAFSSON
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MÁLMUR 
FRAMTÍÐAR

S purn eftir áli er mikil og hefur í raun 
aukist jafnt og þétt milli ára, langt 
aftur í tímann.  Nú er verið að byggja 

ný álver víða í heiminum, til dæmis í Óman 
og Kína, og því til viðbótar er verið að end-
urnýja eða stækka ýmsar eldri verksmiðjur. 
Það efast fáir um að ál sé málmur framtíð-
arinnar. Fréttir af nýjum efnum sem sögð eru 
leysa álið af hólmi eru ýktar,“ segir Rannveig 
Rist, forstjóri Alcan í Straumsvík. 

Minna en við óttuðumst
Góður gangur hefur verið í starfsemi Alcan 
í ár – þrátt fyrir rafmagnsbilun snemma 
sumars sem varð til þess að taka þurfti 160 
ker í Skála 3 úr notkun um skeið. Viðgerðir 
gengu hins vegar greiðar en vænta mátti og 
er framleiðsla komin á fullt skrið aftur. „Við 
ætluðum okkur að slá framleiðslumetið 
okkar einu sinni enn eitt árið og framleiða 
á árinu 180 þúsund tonn. Óhappið hjá 
okkur í sumar varð auðvitað til þess að við 
náum ekki því markmiði, en á hinn bóginn 
er framleiðslutapið miklu minna en við ótt-
uðumst í upphafi.  Nú gerum við ráð fyrir 
því að framleiða rúmlega 166 þúsund tonn, 

þannig að tapið verður aðeins um 9% af 
árlegri framleiðslugetu.“

Framleiðslugeta Alcan nú er um 180 þús-
und tonn, sem fyrr segir, en fyrirhuguð stækkun 
felur í sér 280 þúsund tonna aukningu á ári. 
Stækkunarferlið er, að sögn Rannveigar, langt 
á veg komið þó að enn eigi eftir að hnýta lausa 
enda. Þannig eru skipulagsmálin, sem eru á 
hendi Hafnarfjarðarbæjar, enn óútkljáð. Í við-
tali á dögunum sagði bæjarstjórinn, Lúðvík 
Geirsson, að bæjarbúar hefðu síðasta orðið 
þegar kæmi að því að taka endanlega afstöðu 
til stækkunar álversins. Það verði þegar nið-
urstaða deiliskipulags liggi fyrir.

„Við höfum þegar samið við Orkuveitu 
Reykjavíkur um 40% þeirrar raforku sem til 
þarf og stefnum að því að ná samkomulagi 
við Landsvirkjun fyrir árslok um það sem 
upp á vantar. Einnig þarf að semja við Lands-
net um flutning og ganga frá málum er varða 
Hafnarfjarðarbæ. Þegar þær forsendur liggja 
allar fyrir mun móðurfélagið taka ákvörðun 
um það hvort ráðist verður í framkvæmdir,“ 
segir Rannveig og bætir við að þarft sé 
að auka framleiðslugetu Alcan á heimsvísu. 
Þörfin fyrir ál fari sífellt vaxandi.

Stöðugt samfélag
„Helsti kosturinn við Íslands sem álfram-
leiðsluland er ekki orkuverðið, eins og oft 
er fullyrt. Að mínu mati er það vinnuaflið, 
því hér er mikið af vel menntuðu fólki sem 
hefur áhuga á að starfa í greininni og hefur 
byggt upp í landinu mikla þekkingu á fag-
inu.  Vissulega skiptir raforkan miklu máli, 
en það er ekki endilega verðið á henni heldur 
að hún sé yfir höfuð fáanleg. Mörg af syst-
urfyrirtækjum okkar erlendis fá raforkuna 
á mun lægra verði en við og það þurfum 

Stækkun álvers Alcan í Straumsvík er á 
teikniborðinu. Þörfin fyrir ál eykst stöðugt. 

Ísland hentar vel til álframleiðslu.

ALCAN • RANNVEIG RIST

TEXTI: SIGURÐUR BOGI SÆVARSSON • MYND: GEIR ÓLAFSSON
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við að vinna upp með einhverjum hætti til 
að standast samkeppnina. Vinnuframlag og 
færni starfsmanna vegur þar þungt og einnig 
sú staðreynd að Ísland er stöðugra samfélag 
en mörg önnur, hvort heldur sem litið er til 
félagslegra þátta eða efnahagslífsins.“  

Síðustu ár hefur verið mikil uppsveifla í 
íslensku efnahagslífi. Hvað má vænta þess að 
hún haldist lengi enn?
„Það fer að sjálfsögðu eftir því hvernig haldið 
verður á spilunum. Það bendir ýmislegt til 

þess að við höfum farið of hratt á afmörkuðum 
sviðum, til dæmis í byggingariðnaðinum þar 
sem fréttir berast af tómu húsnæði á ýmsum 
stöðum. Ég held á hinn bóginn að mikilvægt 
sé að menn hugi vel að öllum meiriháttar 
málum og láti ekki hræðast af umræðunni 
því vissulega er hægt að tala efnahagskerfið 
niður í kreppu. Hófst ekki síðasta uppsveifla 
þegar fólk ákvað að kreppan væri búin?“

„Mörg af 
systurfyrirtækjum 

okkar erlendis 
fá raforkuna á mun 
lægra verði en við.“

Rannveig Rist, 
forstjóri Alcan.
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Á meðan skráðum félögum hefur 
fækkað hefur hlutabréfamarkaðurinn 
stækkað umtalsvert á undanförnum 

árum. Ég tel að skráning Exista í Kauphöll 
Íslands sé afar jákvætt skref fyrir íslenskan 
hlutabréfamarkað. Félagið er öflugt og starf-
semi þess hefur sérstöðu á markaðnum. 
Breiddin í Kauphöllinni eykst og nýir val-
kostir fyrir fjárfesta opnast,“ segir Erlendur 
Hjaltason forstjóri Exista. 

Viðtökurnar vonum framar
Lífleg viðskipti og góðar viðtökur hafa verið 
við skráningu Exista á markað nú á haust-
dögunum. Fyrirtækið er hið annað stærsta 
miðað við eigið fé – og raunar stöndugt 
á íslenska vísu, sama hvaða mælikvarði er 
notaður. „Ákvörðun um útboð var tekin 
í sumar þegar markaðurinn var í daufara 
lagi. Við töldum hins vegar að í ljósi styrk-
leika félagsins og vaxtamöguleika væru góðir 
möguleikar á því að fjárfestar kæmu inn 
í félagið. Það kom fljótlega í ljós að þetta 
var rétt mat og má segja að viðtökurnar 
hafi verið framar vonum,“ segir Erlendur 
og bendir þar á að í hlutafjárútboðinu hafi 
um 7.500 nýir hluthafar gengið til liðs við 
félagið. Eftir arðgreiðslu Kaupþings til hlut-
hafa sinna muni svo væntanlega á fjórða tug 
þúsunda bætast við hluthafahópinn. Að fá 
svo breiðan eigendahóp er ánægjulegt – og 
vonandi njóti þessir hluthafar ávöxtunar í 
samræmi við sínar væntingar. 

Rekstur Exista byggist upp á nokkrum 
stoðum – tryggingarekstri m.a. undir 
merkjum VÍS, eignaleigustarfsemi á vegum 
Lýsingar og þriðji þátturinn eru svo eigin 

viðskipti félagsins. Þessi rekstur myndar svo 
grunninn fyrir fjárfestingarstarfsemi félagsins 
í skráðum og óskráðum fyrirtækjum. 

Góð fyrirtæki verði enn betri
„Við fjárfestingar erum við ekki að binda 
okkur við ákveðnar greinar heldur leitum 
fyrst og fremst að vel reknum fyrirtækjum 
með gott fjárstreymi og öfluga stjórnendur. 
Það má því segja að við leitum uppi góð 
fyrirtæki til þess að 
gera þau enn betri og 
fá þannig hlutdeild í 
arðsemi þeirra. Okkar 
hlutverk er svo að end-
urskipuleggja það fjár-
magn sem fyrirtækin 
ráða yfir og nýta það 
til fullnustu til hags-
bóta fyrir hluthafa,“ 
segir Erlendur og bætir  
við að við val Exista til 
fjárfestinga sé einkum 
horft á fyrirtæki í góðum rekstri og með 
nægilega öflugt fjárstreymi til að standa 
undir breyttri fjármagnsskipan. 

„Við erum því ekki að binda okkur við 
ákveðnar greinar eða landsvæði, á meðan 
við teljum að viðunandi jafnvægi sé á milli 
væntrar arðsemi og áhættu. Það er hins 
vegar ljóst að við lítum einkum til Bretlands 
og meginlands Evrópu hvað varðar frekari 
vöxt.“

Eykur breiddina
Nú töldu sumir snemma á þessu ári að veislu-
höldin væru á enda sakir þeirrar gagnrýni 

erlendra fjármálafyrirtækja sem kom erlendis 
frá. Hvernig metur þú stöðuna á íslenska 
markaðnum?

„Fyrirtækin í Kauphöllinni hafa mörg 
hver sýnt framúrskarandi afkomu það sem 
af er ári, þrátt fyrir að hlutabréfaverð hafi 
dalað um skeið. Á meðan undirliggjandi 
rekstur fyrirtækjanna er góður þurfum við 
ekki að hafa áhyggjur af skammtímasveiflum 
á markaði,“ segir Erlendur.

Erlendur var fram-
kvæmdastjóri Eim-
skips áður en hann 
réðist til Exista. Hinn 
forstjóri félagsins, Sig-
urður Valtýsson, var 
áður forstjóri MP-fjár-
festingabanka.  Stærstu 
hluthafar Exista, bræð-
urnir Ágúst og Lýður 
Guðmundssynir, eiga 
hins vegar rætur sínar 
í matvælaframleiðslu 

– og hafa svo á seinni árum orðið einhverjir 
umsvifamestu kaupsýslumenn landsins.

„Það er rétt að við komum úr ólíkum 
áttum og í því liggur sameiginlegur styrkur 
okkar. Mismunandi bakgrunnur eykur 
breiddina og við getum þannig byggt á 
víðtækari reynslu. Þetta á reyndar við um 
starfsmenn Exista almennt en hingað hefur 
valist einvala lið mjög reyndra starfsmanna 
úr ólíkum áttum. Við leggjum megináherslu 
á að mynda öflugan hóp fagfólks, bæði hér 
í Reykjavík og í London, sem getur leitt 
Exista áfram til frekari vaxtar.“

EXISTA • ERLENDUR HJALTASON

Viðtökur markaðarins við skráningu Exista hafa verið sérdeilis góðar. 
Leitað að fyrirtækjum með gott sjóðstreymi og öfluga stjórnendur.

„Á meðan 
undirliggjandi 

rekstur fyrirtækjanna 
er góður þurfum við 

ekki að hafa áhyggjur 
af skammtíma-

sveiflum.“

VIÐTÖKUR 
VONUM FRAMAR

TEXTI: SIGURÐUR BOGI SÆVARSSON • MYND: GEIR ÓLAFSSON
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Erlendur Hjaltason, 
forstjóri Exista.

NR. 8 Á AÐALLISTA

EXISTA • ERLENDUR HJALTASON

VIÐTÖKUR 
VONUM FRAMAR
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Brynjólfur Bjarnason, 
forstjóri Símans.
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R ekstur Símans hefur tekið töluverðum 
framförum frá því nýir eigendur tóku 
við. Hagræðing á ýmsum sviðum 

hefur skilað sér og sala á þjónustu er í umtals-
verðum vexti. Við  höfum lagt ríka áherslu 
á að halda forystu á fjarskiptamarkaði með 
ýmsum nýjum tæknilausnum, svo sem gagn-
virku sjónvarpi á ADSL-kerfinu og í gegnum 
farsíma. Þá eru fjölmörg fleiri þróunarverk-
efni í gangi,“ segir Brynjólfur Bjarnason, 
forstjóri Símans. 

Hagstæðara að skulda erlendis
Síminn er á góðri siglingu. Hagnaður af 
rekstri fyrirtækisins á fyrri hluta ársins var tveir 
milljarðar og er sú útkoman í takt við áætlanir 
stjórnenda þess. Þróun gengis íslensku krón-
unnar hefur haft lítil áhrif á reksturinn, að 
sögn Brynjólfs, en breytt talsverðu varðandi 
fjármagnsliði, þar sem stærstur hluti skulda 
félagsins er í erlendri mynt. 

„Í lok júní hafði gengi krónunnar lækkað 
um tæp 28% frá áramótum en hefur síðan 
þá verið að styrkjast. Þessar miklu sveiflur 
eru nokkuð sem fyrirtæki mega búast við 
og þurfa að hafa bolmagn til að þola, ef 
þau kjósa að fjármagna sig að hluta með 
erlendum gjaldmiðli. Á móti kemur að þegar 
fjármagnskostnaður er skoðaður yfir lengra 
tímabil þá er hagstæðara að skulda erlendis 
en hér heima. Þar vegur þyngst sá mikli vaxta-
munur sem er á milli Íslands og okkar helstu 
viðskiptalanda. Munurinn er 9,5% sé horft 
til eins árs. Við eigum því von á því að geng-
istapið vinnist fljótt til baka.“

Í þróunarstarfi Símans er mikið lagt upp úr 
því að koma með lausnir sem mæta þörfum 
atvinnulífsins. Dæmi um það er stofnun 
Radíómiðunar ehf. í samvinnu við R. Sig-
mundsson,  þar sem lögð er áhersla á þjónustu 
við fyrirtæki í sjávarútvegi. 
„Við erum stöðugt að 
leita eftir góðum samstarfs-
fyrirtækjum. Slíkt gefur 
okkur meðal annars tæki-
færi til að útvíkka starfsemi 
á innanlandsmarkaði en 
tækifæri okkar eru þó enn 
frekar erlendis. Mikilvægur 
hluti af markmiðum Sím-
ans er að fylgja eftir útrás 
íslenskra fyrirtækja. Við 
höfum komið á fót starfsstöð í London og eitt 
helsta hlutverk hennar er að veita íslenskum 
fyrirtækjum sömu þjónustu erlendis og þau fá 
hér heima,“ segir Brynjólfur. 

Langdrægt og bandbreitt
Síminn og Orange, dótturfyrirtæki France 
Telecom,  gengu nýlega frá samningi sín í 
millum sem gerir Símanum kleift að bjóða 
viðskiptavinum sínum gagnaflutningsþjón-
ustu um allan heim. 

„Þörfin fyrir hraða og öryggi í gagna-
flutningsþjónustu eykst stöðugt og til þess 
að mæta þeirri þörf er nauðsynlegt að aðlaga 
sig markaðnum og þróa nýjar lausnir. Núna 
erum við til dæmis að undirbúa tilraun 
hér á höfuðborgarsvæðinu með nýja far-
símatækni, CDMA-450, sem er langdræg 

og bandbreið. Einnig er Síminn að undirbúa 
tilraun með sjónvarp í farsíma, með DVB-H 
tækni. Þannig getur Síminn samnýtt tækni 
sem nú þegar er notuð fyrir sjónvarps-
dreifingu um Breiðbandið og ADSL fyrir 

sjónvarp í farsíma. Svona 
gæti ég talið lengi enn þær 
tækninýjungar sem vænt-
anlegar eru á næstunni og 
við erum að þróa,“ segir 
Brynjólfur.

Gríðarleg þekking
Samkvæmt þeim skil-
málum sem ríkið setti við 
söluna á Símanum á síðasta 
ári er núverandi eigendum 

félagsins, þar sem Exista er með sýnu stærstan 
hlut, gert að setja 30% hlut á markað innan 
tíðar. Undirbúningur vegna þess er hafinn 
og segir Brynjólfur að þess megi vænta að 
almennir fjárfestar sýni félaginu áhuga því 
reksturinn sé arðsamur eins og uppgjörstölur 
síðustu missera sýna best. 

„Með nýjum eigendum skapast ný tæki-
færi, markaðssvæði Símans er að stækka og 
gríðarleg þekking starfsmanna okkar kemur 
sér vel í útrásinni sem hafin er. Við erum í far-
arbroddi meðal evrópskra fjarskiptafyrirtækja 
í tæknilausnum og þjónustuframboði. Fyrir-
tækið þykir einstakt í sinni röð og eru 
markaðsstaða og þjónustuúrval Símans litin 
öfundaraugum af öðrum símafyrirtækjum. 
Slíkur vitnisburður er gott veganesti inn í 
framtíðina.“ 

SÍMINN • BRYNJÓLFUR BJARNASON

Síminn er á góðri siglingu. Gagnvirkt sjónvarp og farsímar eru meðal þróunarverkefna. 
Útrás íslenskra fyrirtækja verður fylgt eftir.

Í FORYSTU 
Í FJARSKIPTUM

„Markaðsstaða 
og þjónustuúrval 

Símans litin 
öfundaraugum 

af öðrum 
símafyrirtækjum.“

TEXTI: SIGURÐUR BOGI SÆVARSSON • MYND: BRAGI ÞÓR JÓSEFSSON 
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Sérhæfing í vörustjórnun hefur auk-
ist mjög á undanförnum árum og er 
það orðið algengt fyrirkomulag að 

fyrirtæki úthýsi birgðastýringu, dreifingu og 
annarri vörustjórnun til þriðja aðila. Par-
logis er sérhæft í slíkum verkefnum. Guðný 
Rósa Þorvarðardóttir framkvæmdastjóri segir 
stefnuna að gera viðskiptavinum kleift að 
sinna markaðsmálunum, en á meðan sinna 
aðrir vörustjórnunarþætt-
inum. „Kröfur um aukna 
arðsemi kalla á meiri sér-
hæfingu og hagkvæmni í 
rekstri og því felist mikil 
tækifæri í að fyrirtæki 
eins og Parlogis sinnir 
vörustjórnunarþættinum,” 
segir Guðný Rósa.

Víðtæk vörustjórnun
„Markmið okkar á þessu ári hefur fyrst og 
fremst verið að styðja þau fyrirtæki sem eru 
í viðskiptum hjá okkur til vaxtar og bjóða 
þeim fleiri lausnir í vörustjórnun. Flestir nýta 
dreifingarlausnina sem þýðir að við sjáum 
um lagerhald, tökum pantanir, dreifum vör-
unni og sjáum um innheimtu. Viðskiptavinir 
fyrirtækisins geta einnig valið birgðastýring-
arlausn sem þýðir að Parlogis sér um stjórnun 
á allri aðfangakeðjunni, allt frá því að panta 
vöruna hjá erlendum birgi og til þess að inn-

heimta fyrir seldri vöru. Annars geta lausn-
irnar verið mjög mismunandi, þær eru sér-
sniðnar að þörfum hvers viðskiptavinar,“ segir 
Guðný Rósa.

Hún kveðst aðspurð líta svo á að öll 
fyrirtæki, sem sinna vörustjórnun og dreif-
ingu, séu á einhvern hátt keppinautar Par-
logis. „Helstu tækifæri okkar felast í aukinni 
sérhæfingu. Við teljum okkur geta boðið 

fyrirtækjum, sem selja lyf 
og aðrar hjúkrunar- og 
heilsuvörur, hagkvæmari 
lausnir í vörustjórnun en 
þau hafa nú. Fyrirtæki 
og stofnanir í heilbrigðis-
geiranum þurfa mjög hátt 
þjónustustig og til dæmis 
fá apótekin sendingar frá 
okkur á hverjum degi. 
Slík þjónusta er mjög 

kostnaðarsöm fyrir einstaka birgja,“ segir 
Guðný Rósa.

Spennandi tækifæri
Parlogis hét áður Lyfjadreifing. Nafninu var 
breytt á síðasta ári m.a. þar sem gamla nafnið 
þótti ekki nægilega lýsandi fyrir starfsemina 
í heild. „Heilbrigðis- og hjúkrunarvörur 
verða sífellt stærri hluti starfseminnar, auk 
þess sem við dreifum ýmsum snyrtivörum, 
rekstrar- og hollustuvörum fyrir okkar við-

skiptavini. Það er mikill vöxtur í heilsugeir-
anum og við teljum okkur vel í stakk búin 
til að taka þátt í þeim vexti,” segir Guðný 
Rósa.

Aðspurð um efnahagsumræðu ársins segir 
Guðný Rósa að á óvart hafi komið þegar 
fitjað var upp á því að heillaráð kynni að vera 
að setja Lyfjaverslun ríkisins á fót að nýju. 
Erfitt sé að sjá  ástæðu þess að ríkisrekin 
stofnun geti með hagkvæmari hætti flutt inn 
lyf en einkaaðilar. Guðný nefnir einnig þau 
umbrot sem einkennt hafa íslenskt efnhagslíf 
á árinu. „Ég held að fáir hafi búist við því í 
upphafi árs að umfjöllun fjölmiðla í kjölfar 
skýrslu danskra banka um íslenskt efnahags-
líf hefði þau áhrif á gengisþróun sem raun 
bar vitni. Mörgum þótti líka sem svo að þessi 
umfjöllun væri ekki fullkomlega sanngjörn,“ 
segir Guðný Rósa. 

Guðný Rósa var innkaupa- og markaðs-
stjóri Skeljungs í nærfellt tíu ár, uns hún 
kom til starfa sem markaðsstjóri hjá Parlogis 
fyrir um hálfu öðru ári. „Um haustið 2005 
tók ég við fyrirtækinu sem framkvæmda-
stjóri þess. Það er virkilega spennandi að 
fá tækifæri til að stýra þessu framsækna 
fyrirtæki sem hefur alla burði til að verða 
enn öflugra dreifingar-og vörustjórnunar-
fyrirtæki. Allar áætlanir okkar þar um hafa 
staðist, jafnframt því sem framlegðin hefur 
aukist, jafnt og þétt.“

„Spennandi að 
fá tækifæri til 
að stýra þessu 

framsækna 
fyrirtæki.“

Kröfur um aukna arðsemi kalla á sérhæfingu í rekstri, segir framkvæmdastjóri Parlogis. 
Sérhæfð vörustjórnun skapar tækifæri.

PARLOGIS • GUÐNÝ RÓSA ÞORVARÐARDÓTTIR

MIKILL VÖXTUR 
Í HEILSUGEIRANUM

TEXTI: SIGURÐUR BOGI SÆVARSSON • MYND: GEIR ÓLAFSSON
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Guðný Rósa Þorvarðardóttir, framkvæmdastjóri Parlogis.

NR. 50 Á AÐALLISTA
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Rekstur bankans hefur gengið mjög vel 
á árinu og víðast hvar betur en áætl-
anir gerðu ráð fyrir. Það hefur verið 

mikill gangur á öllum sviðum bankans á 
þessu ári, eins og undanfarin ár.  Jafnframt 
er ljóst að árið mun koma vel út hjá okkur,“ 
segir Hreiðar Már Sigurðsson forstjóri Kaup-
þings banka. 

Í samræmi við væntingar
KAUPÞING hagnaðist um 31,8 milljarða 
króna á fyrstu sex mánuðum líðandi árs. 
Það er aukning sem nemur sjö milljörðum 
miðað við sama tímabil í fyrra. Afkoma 
bankans í ár var aukinheldur öllu betri en 
greiningardeildir bankanna töldu. Hreiðar 
Már segir hina góðu afkomu ársins helgast 
af mörgum þáttum. Þar komi meðal annars 
til vel heppnuð skráning á Exista í Kauphöll 
Íslands á haustdögum, en við sölu á bréf-
unum innleysti bankinn rúmlega tíu millj-
arða hagnað. Með sölunni var einnig losað 
um krosseignatengsl milli bankans og Exista 
– sem og krafa markaðarins var.

„Það hefur gengið vel á flestum helstu 
mörkuðum þar sem bankinn starfar,“ segir 
Hreiðar Már, sem segir starfsemi bankans hér 
heima vera í miklum blóma.  „Og sömu sögu 
má segja af starfseminni í Lúxemborg, en þar 
er Kaupþing orðið næststærsti norræni bank-

inn. Starfsemi Kaupþings í Lundúnum og 
Singer & Friedlander hefur verið færð undir 
sama þak og gengur samþætting rekstrar Sin-
ger & Friedlander við Kaupþingssamstæðuna 
samkvæmt áætlun. FIH í 
Kaupmannahöfn gengur  
afar vel og hefur bank-
inn hækkað afkomuspá 
sína fyrir árið í heild sem 
er auðvitað mjög jákvætt.  
Við erum enn að byggja 
upp reksturinn í Svíþjóð, 
Noregi og Finnlandi en 
heilt yfir má segja að 
rekstur Kaupþings banka 
á erlendum vettvangi sé í góðu samræmi við 
væntingar.“

Höfum bætt upplýsingagjöf
Enginn er eyland, er stundum sagt og á 
það ef til vill best við í fjármálageiranum. 
Ósjaldan eru atburðir í íslensku viðskipta-
lífi í brennidepli alþjóðlegra fjölmiðla og 
sömuleiðis fylgjast erlend fyrirtæki í fjár-
málastarfsemi grannt með því sem gerist hér 
á landi. Er þar skemmst að minnast gagnrýni 
sem hið alþjóðlega greiningarfyrirtæki Fitch 
setti fram á stöðu íslensku bankanna – og 
Den Danske Bank talaði á svipuðum nótum. 
Svartagallsraus það sem fólst í álitsgerðum 

þessara fyrirtækja hafði mikil áhrif á íslenska 
markaðinn og kallaði sömuleiðis á ýmsar 
breytingar í starfsháttum og áherslum bank-
anna. Því kom ekki til hruns íslenskra banka, 

eins og jafnvel hafði verið 
spáð. Má þess raunar geta 
að í nýlegri úttekt mats-
fyrirtækisins Moody´s 
fékk Kaupþing góðar 
einkunnir, sem sagðar eru 
endurspegla góða arðsemi 
bankans, fína afkomu í 
grunneiningum og mikil 
gæði útlánasafns. 

„Sú ágjöf sem bank-
arnir fengu í vor frá erlendum fjármála-
fyrirtækjum kom nokkuð á óvart. Hún var 
að mörgu leyti ósanngjörn og bar vott um 
lítinn skilning á stöðu íslensku bankanna 
og íslensku efnahagslífi,“ segir Hreiðar Már 
Sigurðsson. „Auðvitað má læra  ýmislegt af 
þeirri gagnrýni og athugasemdum sem fram 
komu. Til dæmis held ég  að bankarnir hafi 
bætt verulega upplýsingagjöf sína frá því 
sem var. Ég held að ekki sé hægt að segja að 
íslenskt viðskiptalíf sé eitthvað viðkvæmara 
fyrir gagnrýni en annað. En gagnrýnin var 
vissulega býsna hörð og athugasemdirnar 
sumar hverjar alvarlegar. Mikið gekk því á og 
viðbrögðin voru eftir því.“

KAUPÞING BANKI • HREIÐAR MÁR SIGURÐSSON

„Mikill gangur 
á öllum sviðum 

bankans á þessu 
ári, eins og 

undanfarin ár.“

ÁGJÖFIN 
KOM Á ÓVART

Ríflega 30 milljarða króna hagnaður hjá Kaupþingi á fyrri hluta þessa árs. 
Góður gangur á öllum sviðum bankans og starfsemi erlendis blómstrar.

TEXTI: SIGURÐUR BOGI SÆVARSSON • MYND: GEIR ÓLAFSSON

NR. 1 Á AÐALLISTA
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KAUPÞING BANKI • HREIÐAR MÁR SIGURÐSSON

Hreiðar Már 
Sigurðsson, 
forstjóri 
Kaupþings banka.
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Rö›   Velta Breyt. Hagn. Hagn.
á a›al-   í millj. í % í millj. í millj.
lista Atvinnugrein Fyrirtæki króna f.f. ári f. skatta e. skatta

STÆRST Á SÍNU SVIÐI

ATVINNUGREINALISTAR
 18 Almennur I›na›ur Alcan á Íslandi hf. 23.584 -9 2.636 2.162
 142 Augl‡singastofur Íslenska augl‡singastofan ehf. 1.590 9  
 23 Bifrei›ar Hekla hf. 18.766 36  
 123 Endursko›unarþjónusta KPMG Endursko›un hf. 1.934 8  
 55 Fasteignafélög Flugstö› Leifs Eiríkssonar hf. 6.213 6 1.210 999
 44 Fer›askrifstofur Heimsfer›ir ehf 8.962 235 838 
 21 Fiskvinnsla og Útger› Samherji hf. 21.291 27 3.884 3.045
 20 Fjarskiptafyrirtæki Síminn hf. 22.041 11 4.268 4.032
 8 Fjárfestingafélög Exista 50.700 157 45.926 50.315
 1 Fjármálafyrirtæki Kaupþing banki hf. 170.264 130 62.284 51.056
  Fjölmi›lar 365 ehf 7.033 30  
 3 Flutningar Avion Group 99.852 220 3.435 2.477
  Háskólar Háskóli Íslands 7.149 10  
 73 Heildverslun Íslensk Ameríska hf. 4.420 11  
  Heilsugæsla Landspítali Háskólasjúkrahús 29.575 7   
  Hótel og veitingahús Icelandair Hótel (Öll hótelin) 1.934 -5 -239 -196
 24 Hugbúna›arfyrirtæki Kögun hf. 17.428 253 790 636
 100 Húsgögn Miklatorg hf. - IKEA 2.895 17  
 46 Kaupfélög Kaupfélag Skagfir›inga 8.455 25 1.255 1.003
  Kaupsta›ir Reykjavíkurborg 63.087 12  
 106 Líftækni Íslensk erf›agreining 2.775 8 -3.961 -3.961
 10 Lyfjafyrirtæki Actavis Group HF 45.227 15 7.142 6.324
 5 Matvælai›na›ur Bakkavör Group hf. 78.597 383 4.178 3.519
 139 Málm- og Skipasmí›i Hé›inn hf. 1.682 36 175 143
 22 Olíufélög Olíufélagi› ehf. 21.141 13 1.225 883
 28 Orkuveitur Landsvirkjun 15.552 14 6.294 6.294
 138 Rá›gjöf Hönnun hf. 1.682 34 303 248
 7 Smásöluverslun Hagar hf. 58.429 27 586 998
 16 Tryggingafélög VÍS 24.503 50 10.324 8.444
 49 Tölvubúna›ur og þjónusta Opin kerfi Group hf. 11.516 -22 257 215
 4 Útflutningsfyrirtæki Icelandic Group hf 93.895 34 -1.506 -1.176
 35 Verktakar Ístak hf. 12.520 17 773 634
 173 †mis samtök Rau›i kross Íslands 1.156 -9  
 86 †mis þjónusta Happdrætti Háskóla Íslands 3.591 15 952 
  †msar opinberar stofnanir Íbú›alánasjó›ur 39.719 1 1.154 1.154
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300 STÆRSTU

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

ALMENNUR IÐNAÐUR

 18 Alcan á Íslandi hf. 23.584 -9 2.636 2.162 521 -5 2.546 7 4.887 13
 39 Marel hf. 10.137 3 552 445 896 7 3.855 4 4.302 -3
 40 Össur hf. 10.103 16 1.191 770 680 20 2.749 29 4.042 8
 45 Nor›urál ehf 8.652 -1 2.202 1.806 285 35 1.209 14 4.242 -16
 57 Íslenska járnblendifélagi› e vhf. 5.947 -13 -379 -270 110 -2 537 11 4.878 14
 67 Kvos hf. (Prentsm. Oddi) 4.730 7   533 14    
 81 Promens hf. 4.184 75 -31 -74 573  1.387  2.421 
 85 Hampi›jan hf. 3.765 -14 381 321 527 -2 995 -14 1.888 -13
114 Plastprent hf. 2.261 16        
132 Fó›urblandan hf. 1.714 -2   46 0 190 10 4.122 10
141 Límtré-Vírnet hf. 1.632 20 100 82 106 86    
158 Sjóklæ›ager›in hf. 66°N 1.349 31 30 14 267  293 45 1.097 
172 Sementsverksmi›jan hf. 1.175 44   44 -24 224 -4 5.089 26
182 Ísaga ehf. 1.031 8 355 291 25 4 156 13 6.240 9
184 Set hf. 1.023 29 100 82 50 16 192 32 3.848 13
202 Steinull hf. 883 13 178 146 39 0 153 13 3.913 13
203 Prentmet ehf. 864 5        
209 Ísafoldarprentsmi›ja ehf. 795 20 105 86 75 6    
219 Ábur›arverksmi›jan hf. 718 10 -45 -45 10 -33 50  4.970 
239 Málning hf. 580    40     
240 Bako ehf 579 24        
242 GT Tækni ehf. 544 37 55 45 48 9 186 25 3.869 
243 Flügger litir 536    36     
249 Seglager›in Ægir ehf. 476 10 18 18 29 7 65 18 2.228 10
253 Slippfélagi› Málningarverksmi›ja 450    35     
265 Ísloft ehf. 412 0 16 13 52 13 219 10 4.212 -3
268 Kornax hf. 399 -6   12 0    
269 Ofnasmi›jan hf. 378 6 4 -6 16 7 49 -11 3.056 -16
273 3X-Stál 358 58   25 14    
274 Ásprent Stíll ehf. 345 8   40 0    
279 Svansprent ehf 304 8        
280 Ístex hf. (Íslenskur textíli›na›ur) 295 8 36 36 40 -17 108 -6 2.700 13
282 Íspan ehf. 292 9 13 11 29 4 73 0 2.510 -3
283 Vaki fiskeldiskerfi hf. 292 20 48 40 17 6 57 -12 3.359 -17
302 Þörungaverksmi›jan hf. 234 4 -18 -23 26 4    
321 Fagus ehf. 145 31 12 9 15 15 57 55 3.827 

MÁLM- OG SKIPASMÍÐI

 139 Hé›inn hf. 1.682 36 175 143 91 0 368 12 4.044 12
 177 Sandblástur og málmhú›un hf. 1.090 4   55 6 181 27 3.286 20
 225 Stálsmi›jan hf. 684    98     
 228 Skaginn hf. 665 -23 -72 -72 44 -24 219 5 4.980 38
 256 Skipasmí›astö›in Skipavík hf. 445 108   51 104 160 77 3.139 -13
 259 Kælismi›jan Frost ehf. 435 25 22 20 28 27 135 43 4.811 
 281 Þorgeir og Ellert hf. 295 -19 -16 -17 41 -11 141 16 3.444 30
 287 Trefjar ehf. 289 9   27 8 71 17 2.630 9
 293 Baader-Ísland ehf. 271 0 24 20 18 -5 84 -6 4.661 0
 318 Blikksmi›urinn hf. 169 -4 2 2 17 0 76 -7 4.471 -7
 322 Skipasmí›astö› Njar›víkur hf. 144 2   20 -13 66 -3 3.294 11
 177 Sandblástur og málmhú›un hf.          

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári
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Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

SMÁSALA

 7 Hagar hf. 58.429 27 586 998 1.750 8    
 15 Norvik hf. (Byko o.fl.) 32.509 21        
 31 Rúmfatalagerinn hf. 14.100 18        
 33 Húsasmi›jan hf. 13.528 15        
 38 Samkaup hf. 10.178 4 47 38 396 0 993 11 2.509 10
 59 Dagur Group hf. 5.555 23   226 8 727 6 3.215 -2
 83 Penninn hf. 4.070 4   210 0 841 9 4.005 9
  Kjalarvogur ehf. (Blómaval o.fl.) 2.063 20 97 80      
 119 Fjar›arkaup hf. 2.000 -2   45 -15    
 130 NTC hf. (Sautján ofl.) 1.791 22   163     
 154 Ísfell ehf. 1.423 -7 128 103 56 -3 208 6 3.714 10
 175 Egill Árnason hf. 1.099 36 73 61 21 0 119 27 5.643 27
 213 Hans Petersen hf. 773 9   37 -12    
 218 Áltak ehf. 731 95   5 13 30 29 6.578 14
 250 Nordex (Verslunin Next) 470    30     
 255 Har›vi›arval ehf. 447 16   45 0    
 267 DIMAR ehf. (Lystadún-Marco) 401 21   36 20    
 286 Pfaff - Borgarljós 290 18   14 0 50 0 3.600 0
 292 Lyra sf. 278 -9 8 6   39 29  
 311 Örninn ehf. 200   17 11  40  3.636 



300 STÆRSTU

FJÖLMIÐLAR
Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

  365 ehf 7.033 30        
 112 Ríkisútvarpi› 3.555 4 -196 -196 295  1.227  4.159 
 94 Árvakur hf. - Morgunbla›i› 3.262 -7        
 159 Edda útgáfa hf. 1.348 -7        
  Skjárinn Mi›lar (Skjár 1) 824 29   58 16 185  3.190 
 295 Framtí›ars‡n 267 11        
 296 Talnakönnun hf. 262 -6 -2 -1 32 -6 132 -5 4.177 1

HÁSKÓLAR
  Háskóli Íslands 7.149 10   985 0 4.107 15 4.169 15
  Kennaraháskóli Íslands 1.542 11   184  974  5.291 
  Háskólinn í Reykjavík   Skýr. 14 1.518 55        
  Háskólinn á Akureyri 1.300    191     
  Háskólinn á Bifröst 500    36     
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FLUTNINGAR
Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 3 Avion Group 99.852 220 3.435 2.477 4.500     
 13 Samskip hf. 41.139 78   1.252 37 4.114 54 3.286 13
  Air Atlanta 35.892 4  -432 1.075 -34    
  Icelandair 31.463 8 557 449 970 1 5.209  5.370 
  Eimskipafélag Íslands 24.286 0 1.197 985 1.318 22 4.355 1 3.304 
 63 Íslandspóstur hf. 4.980 9 289 237 1.042 7 2.261 15 2.169 8
  Fluglei›ir Frakt ehf. 4.581 -4 9 7 52 4 213 19 4.098 15
 97 Iceland Express 3.028         
 115 Strætó bs. 2.238 6   265 -10    
 120 Faxaflóahafnir sf. 1.985  444 444 63  313   
 128 Nesskip hf. 1.887 9  293 9     
 169 DHL Express Iceland ehf. 1.215 18   63 26    
  Vörumi›lun ehf. 422  30 25 39  134   
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TRYGGINGAFÉLÖG

ORKUVEITUR

OLÍUFÉLÖG

AUGLÝSINGASTOFUR

HÚSGÖGN

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 16 VÍS 24.503 50 10.324 8.444 326 56 1.502 68 4.608 8
  Sjóvá 17.047 3 4.460 3.762 193 4 1.012 6 5.241 2
 34 Tryggingami›stö›in hf. 12.597 50 8.733 7.199 109 -2 634 9 5.816 11
  Vör›ur Íslandstrygging 1.623 28 -336 -268 28  179  6.386 
  Líftryggingafélag Íslands hf. 1.312 31 782 644 5 0 38  7.600 
  KB líf hf. 1.023 23 164 135 17 0 88 11 5.171 11
 331 Íslensk endurtrygging hf. 104 -49 70 59 2 -13 14 7 6.850 23

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 100 Miklatorg hf. - IKEA 2.895 17        
  Penninn - Húsgögn 810 20        
 251 Á. Gu›mundsson ehf. 458 27   30 11

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 28 Landsvirkjun 15.552 14 6.294 6.294 362  2.152 13 5.945 
 30 Orkuveita Reykjavíkur 14.728 12 4.359 4.359 568  2.487 12 4.379 
 48 RARIK 7.511 17 1.590 1.590 217 -2 1.115 11 5.138 13
 68 Hitaveita Su›urnesja 4.682 23   126 5 572 12 4.530 7
 137 Nor›urorka 1.684 14 302 302 50 0 191 2 3.812 2
 164 Orkubú Vestfjar›a 1.275 23 70 70 61 -5 303 11 4.967 16
 298 Selfossveitur 250 19 77 77 11 -21 54 -14 4.891 10

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 22 Olíufélagi› ehf. 21.141 13 1.225 883 533 0 1.709 -1 3.206 
 26 Skeljungur hf. 16.588 7   91 -66    
 27 Olíuverslun Íslands hf. (Olís) 15.949 7   292 7 980 14 3.356 6

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 142 Íslenska augl‡singastofan ehf. 1.590 9   40 0    
 143 ABS Fjölmi›lahús ehf. 1.580 71        
 156 Grafít ehf. (eig. Fíton og Auglmi›lunar) 1.376 30   33 27    
 168 Hvíta Húsi› Augl‡singastofa ehf. 1.250 31   34 6    
 178 ENNEMM 1.080 33   30 15    
 229 Saga film hf. 648 6   36 33    
 238 Birtingahúsi› ehf. 580 17 3 2 6 -14 29 7 4.883 
 272 HÉR&NÚ marka›ssamskipti ehf. 366 41   14 40    
 275 Himinn og haf augl‡singastofa ehf. 330 10   19 19    
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LYFJAFYRIRTÆKI

LÍFTÆKNI

FASTEIGNAFÉLÖG

BÆJARFÉLÖG

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 10 Actavis Group HF 45.227 15 7.142 6.324 10.145 48    
 50 Parlogis hf. 6.800 12   75 7    
 60 Lyfja hf. 5.479 8   208 11 692 24 3.325 11
 65 Lyf & heilsa hf. 4.836 5   166 -7 653 8 3.936 17
 74 Vistor 4.413 -2   110 -2    
 99 Icepharma hf 2.897 29        
 157 A. Karlsson 1.358 2   38 3    
 220 Lyfjaver ehf. 710 20   18 20    
 313 Lyfjaþróun hf. 196 -13   13 -52    

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 106 Íslensk erf›agreining  2.775 8,00 -3.961 -3.961      

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 55 Flugstö› Leifs Eiríkssonar hf. 6.213 6 1.210 999 149 1 557 9 3.741 9
 89 Fasteignafélagi› Sto›ir hf. 3.468 11 2.246 2.085 16 45 140 73 8.750 19
 92 N‡sir hf. 3.293 124 1.979 1.623 125 150 298 115 2.383 
 111 Landsafl hf. 2.319 199 2.046 1.669      
  Eik fasteignafélag 1.593 141 757 617 6  61  10.150 
 167 Smáralind ehf. 1.259 10 -127 -101 12 0 52 -1 4.367 
 201 Festing ehf. 901 59 358 293 1 0 10 -3 9.600 
  Smáragar›ur ehf. 745 43 230 189 8 14 34 14 4.275 

  Tekjur  Breyt.   Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
  í millj. í %   fjöldi í %  laun í í % laun í í %
  króna frá   starfsm. frá  millj. frá flús. frá
   f. ári   (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 Reykjavíkurborg 63.087 12        
 Kópavogsbær 12.700 33   1.380 -5 3.963 19 2.872 25
Hafnarfjar›arbær 9.048 12   1.065 8 3.352 13 3.147 5
Akureyrarbær 6.963 13   1.138 2 3.325 9 2.922 7
Reykjanesbær 4.529 15     2.059 33  
Gar›abær  3.911 27   402 5 1.325 11 3.296 6
Mosfellsbær 3.062 30   381 6 1.101 13 2.890 7
Sveitarfélagi› Árborg 2.830 7     1.158 10  
Akraneskaupsta›ur 2.133 4   300  916  3.053 
Sveitarfélagi› Skagafjör›ur 2.035 4   320 2 955 12 2.985 9
Seltjarnarnesbær 2.004 18   248 -1 837 12 3.373 13
Fljótsdalshéra› 1.958 32   181 1 648 16 3.581 
Ísafjar›arbær 1.917 -7   287 0 963 0 3.354 0
Húsavíkurbær 1.374 -5   135 38 495 23 3.665 -11
Grindavíkurbær 1.007 12   116 5 394 17 3.397 12
Snæfellsbær 991 14   140 33 369 7 2.636 
Dalvíkurbygg› 909 16   106 6 339 5 3.197 -1
Stykkishólmsbær 593 8   95 6 295 10 3.106 4
Sey›isfjar›arkaupsta›ur 489 4   60  172  2.867 
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300 STÆRSTU

VERKTAKAR
Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 35 Ístak hf. 12.520 17 773 634 398 24 1.773 25 4.454 1
 37 ÍAV (Íslenskir a›alverktakar) 10.499 20 889 729 448 -2 1.961 15 4.377 17
 58 Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf. 5.666 70   233 14 794 21 3.407 6
 71 Jar›boranir hf. 4.515 17 804 634 224 20 927 20 4.139 0
 77 BM Vallá ehf. 4.334 44   230 28 1.005 36 4.370 4
 80 Mest ehf. 4.239 46   140     
 82 Atafl hf. (Keflavíkurverktakar) 4.102 61   234 -1    
 88 Eykt ehf. 3.500 17   170 14    
 93 ÞG-Verktakar ehf 3.275 27   90 50 350 72 3.892 15
 129 Ris ehf. 1.793 67   53 -4    
 161 Hla›bær - Colas hf. 1.344 41 55 45 47 15 189 30 4.017 14
 174 Háfell ehf. 1.111 -8   70 8 180 -4 2.571 -11
 181 Ræktunarsamband Flóa og Skei›a ehf. 1.045 5 10 8 70 8 340 28 4.853 19
 195 SS Byggir ehf. 930 -9   55 -21 121 -26 2.195 -6
 200 Malbikunarstö›in Höf›i hf. 906 20   36 0 154 13 4.278 13
 216 Loftorka Reykjavík ehf. 750 14 16 8 58 5 170 21 2.931 14
 325 Flotmúr ehf. 123 29        
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300 STÆRSTU

TÖLVUBÚNAÐUR OG ÞJÓNUSTA

HUGBÚNAÐARFYRIRTÆKI

RÁÐGJÖF

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 24 Kögun hf. 17.428 253 790 636 922 195 4.740 153 5.141 -14
 70 TM Software (TölvuMyndir hf.) 4.541 30  269      
  Sk‡rr hf. 2.233 7 259 197 170 0 971  5.712 
 117 Flaga Group hf. 2.184 18 -150 -91 221 -4 1.094 27 4.950 32
 125 Reiknistofa bankanna 1.920 2   123 -3 664 7 5.398 10
  Landsteinar Strengur hf. 1.065 8        
 210 ANZA hf 794 12 78 64 71 1 342 23 4.854 
 221 CCP hf. 706 29 40 158 47 18 199 29 4.234 10
  Hugur hf. 670 1        
 227 Sensa ehf. 665 42 96 89 11 10    
  AX-hugbúna›arhús hf. 623 15        
  VKS hf. 547 28        
 257 Þekking-Tristan hf. 439 15   40 5 177 17 4.423 11
 278 Betware á Íslandi hf 309 39 50 50 34 17 157 10 4.606 -6
 305 Tölvumi›lun hf. 212 13   25 5 127 6 5.080 1
 308 Calidris ehf. 206 -16 -45 -45 27 4 159  5.860 
 310 Trackwell Software hf 201 30   25 25    
 320 Menn og m‡s ehf. 155 59 -9 -7 11 -21 59 41 5.327 80
 324 Hópvinnukerfi ehf 139 23 9 9 19 6 76 1 4.000 -4
 332 LHtækni (ICEconsult) 80 23   8 33    
 333 Kerfisþróun ehf. 76 6 14 11 6 0 30 18 5.455 18

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 138 Hönnun hf. 1.682 34 303 248 137 19 822 27 6.003 6
 144 VST - Verkfr.st. Sig. Thoroddsen hf. 1.564 35 214 176 148 23 858 31 5.794 6
 148 IMG (Capacent) 1.513 20   195 70    
 171 Línuhönnun hf. 1.182 17 77 63 102 19 646 27 6.333 7
 232 Rafhönnun hf. 629 36 144 118 55 41 322 42 5.855 1
 235 Fjarhitun hf. 589 44 113 92 53 31 321 38 6.120 5
 236 VGK verkfræ›istofa 585 18 65 58 58 4 359 13 6.195 9
 316 VSB Verkfræ›istofa ehf. 181 18 5 4 21 27 104 29 4.952 1
 319 Verkfræ›istofan Fjölhönnun ehf. 160 33 22 18 16 7 96 15 5.969 8

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

  Opin kerfi Group hf. 11.516 -22 257 215 421 -29 1.917 -35 4.553 -8
 53 N‡herji hf. 6.293 15 94 71 292 11 1.407 15 4.819 4
 91 EJS hf. 3.361 16 218 181 120 17 548 23 4.563 5
 176 Öflun ehf. (Apple IMC á Íslandi) 1.098 138 45 37 30 173 83 104 2.757 -25
 180 Tæknival 1.069 -58 -205 -164 64 -7 229 -19 3.573 -12
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AÐALLISTINNSÉRGREINALISTAR

BIFREIÐAR

FERÐASKRIFSTOFUR

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 23 Hekla hf. 18.766 36   208 13    
 25 P. Samúelsson hf - TOYOTA 16.895 22 1.267 1.038 145 6 784 18 5.408 11
 41 Brimborg ehf. 10.037 33        
 42 Bifrei›ar og landbúna›arvélar hf. 9.104 46   108     
 47 Ingvar Helgason ehf. 7.982 49   97 45    
 76 Kraftvélar ehf. 4.378 60   102 137    
 90 Bernhard ehf.,  Honda - Peugeot 3.400 62   41 5 210 36 5.122 30
 101 Bílanaust hf. 2.887 43 238 193 190 65 723 64 3.803 -1
 107 Bílabú› Benna hf. 2.749 6   58 4    
 122 Vélaver hf. 1.949 43 83 68 47 31 192 34 4.091 2
 160 Ræsir hf. 1.346 -3   47 -2 226 13 4.813 15
 192 Frumherji hf. 968 8   100 2    
 264 Stilling hf. 418 22 36 24 26 0 99 19 3.808 19

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 44 Heimsfer›ir ehf 8.962 235 838       
  Fer›askrifstofa Íslands hf. 2.651 13 199 163 58 4 199 14 3.429 10
 166 Sumarfer›ir 1.272 112        
  Kynnisfer›ir ehf. 1.241 9   130  444  3.415 
 237 Gu›mundur Jónasson ehf. 584 -8 -32 -32 50 0 137 1 2.746 1

ATVINNUGREINALISTAR
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300 STÆRSTU

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ar›semi
á  í millj. í % í millj. í millj. í millj. í % af eiginfjár
a›al-  króna frá króna króna  króna  veltu fyrir
lista Fyrirtæki  f. ári f. skatta e. skatta f. skatta  skatta
    2005 2005 2004

 1 Kaupþing banki hf. 170.264 130 62.284 51.056 22.495 37 32 194.183 22 8 2.540.811 2.338.299 2.568 71 20.317 79 7.912 4
 2 Landsbanki  Íslands 106.173 99 30.782 25.017 14.740 29 27 113.617 199 8 1.405.460 1.291.844 1.725 54 10.512 58 6.094 3
 6 Glitnir hf. 76.378 60 23.365 19.099 13.689 31 28 84.750 68 6 1.472.250 1.387.500 1.216 8 7.143 19 5.874 10
 14 Straumur-Bur›arás 40.270  32.180 26.718    114.871   259.742 144.478 51  565  11.078 
 32 SPRON 13.706 65 4.956 4.092 1.820 36 38 13.017 119 11 114.929 101.912 214 6 1.248 19 5.830 12
 52 Sparisjó›abanki Íslands hf. 6.383 78 2.975 2.423 988 47 52 5.689 76 9 65.610 59.922 56 6 297 7 5.298 1
 62 Sparisjó›ur Hafnarfjar›ar 5.099 23 848 704 406 17 22 3.784 23 9 42.756 38.973 108 -12 619 25 5.732 42
 66 Grei›slumi›lun hf., VISA-Ísland 4.787 15 522 427 185 11 29 1.827 31 7 24.678 22.851 100 5 518 16 5.183 11
 78 Sparisjó›ur vélstjóra (SPV) 4.323 35 1.363 1.124 792 32 22 6.088 22 16 37.537 31.449 74 0 356 4 4.805 4
 79 Sparisjó›urinn í Keflavík 4.298 54 1.393 1.150 509 32 37 3.764 40 12 31.777 28.014 76 2 361 13 4.765 11
 95 Frjálsi Fjárfestingarbankinn hf. 3.115 46 697 574 623 22 18 3.926 14 10 37.511 33.585 28 4 177 9 6.332 6
 98 Sparisjó›ur M‡ras‡slu 2.936 76 751 616 225 26 36 2.095 48 8 25.698 23.604 67 20 317 51 4.728 26
  L‡sing hf. 2.790 24 841 689 682 30 23 3.602 17 9 38.399 34.797 53 32 289 35 5.406 2
 109 Kreditkort hf. 2.547 20 282 232 250 11 25 1.121 3 15 7.533 6.413 90 11 408 14 4.528 2
 126 MP Fjárfestingarbanki 1.916 2 668 613 1.175 35 20 3.347 74 13 25.101 21.754 20 18 170 31 8.495 12
  SP-Fjármögnun hf. 1.783 -12 588 480 378 33 24 2.465 22 11 22.424 19.958 23 28 155 66 6.722 30
 136 Sparisjó›ur Kópavogs 1.698 53 263 238 163 15       33 0 157 5 4.758 5
 162 Sparisjó›ur Vestfir›inga 1.339 38 257 213 22 19 26 1.000 36 12 8.259 7.259 43 5 189 50 4.391 43
 189 Sparisjó›ur Nor›lendinga 981 34 193 186 157 20 25 781 31 9 8.566 0 24  109  4.538 
 196 Creditinfo Group hf. 917 97 26 11 20 3 5 579 3 43 1.357 777   321   
 211 Sparisjó›ur Svarfdæla 794 69 485 403 225 61 47 1.025 65 29 3.543  11 0 50 14 4.573 14
 212 Sparisjó›ur Vestmannaeyja 789 26 219 180 146 28 23 935 24 15 6.102 5.167 19 6 76 14 3.959 8
 224 Sparisjó›ur Húnaþings og Stranda 686 79 274 227 89 40 42 653 54 16 4.121  11 0 50 19 4.545 19
 231 Sparisjó›ur Bolungarvíkur 645 20 128 111 72 20 14 936 17 16 5.726 2.585 15 0 66 14 4.413 14
 234 Íslensk ver›bréf hf. 602 23 394 324 286 66 66 602 13 59 1.026 424 16 -6 92 17 5.750 25
 241 Sparisjó›ur Siglufjar›ar 577 31 105 86 65 18 34 309 24 9 3.376 3.067 34 6 105 10 3.082 4
  Fjárvakur-fjármálaþjónusta ehf. 480 26 47 39 49 10 64 74 1 42 178 105 68 13 253 35 3.721 
 260 Sparisjó›ur Nor›fjar›ar 428 32 62 54 17 15 15 428 14 12 3.481 3.053 13 -4 54 -16 4.352 -13
  Lánstraust hf. 374 19 56 55 24 15 61 91 153 52 176 85 22 0 78 17 3.523 17
 277 Sparisjó›ur Hornafjar›ar og nágr. 314 -6 -39 -39 8 -12 -34 114 -13 5 2.473 2.359 12 6    
 297 Sparisjó›ur Su›ur-Þingeyinga 256 14 29 24 47 11 8 352 7 18 2.009 1.657 13 0 46 12 3.500 12
 301 Sparisjó›ur Þórshafnar og nágrennis 234 72 40 33 8 17 14 292 13 14 2.063 1.771 10 21 36 19 3.701 -2
 307 Sparisjó›ur Ólafsfjar›ar 206 36  26 9   228 34 10 2.339 2.111 7 0 38 19 5.457 
 309 Sparisjó›ur Ólafsvíkur 204 18 24 23 26 12 11 218 11 12 1.819 1.601 6 0 29 10 4.783 10
 312 Sparisjó›ur Höf›hverfinga 199 28 -54 -54 40 -27 -36 149 -27 13 1.133 984 5 16 20 1 3.750 -13
 317 Sparisjó›ur Strandamanna 180 2 99 99 110 55 24 414 32 39 1.075 661 5 0 19 1 3.820 1

FJÁRMÁLAFYRIRTÆKI



F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6    127

Eigi› Breyt. Eigin  Heildar Heildar Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
fé í í % fjár-  eignir skuldir fjöldi í % laun í % laun í í %
millj. frá hlut-  í millj. í millj. starfsm. frá í millj. frá  flús. frá
króna f. ári fall  króna króna (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 1 Kaupþing banki hf. 170.264 130 62.284 51.056 22.495 37 32 194.183 22 8 2.540.811 2.338.299 2.568 71 20.317 79 7.912 4
 2 Landsbanki  Íslands 106.173 99 30.782 25.017 14.740 29 27 113.617 199 8 1.405.460 1.291.844 1.725 54 10.512 58 6.094 3
 6 Glitnir hf. 76.378 60 23.365 19.099 13.689 31 28 84.750 68 6 1.472.250 1.387.500 1.216 8 7.143 19 5.874 10
 14 Straumur-Bur›arás 40.270  32.180 26.718    114.871   259.742 144.478 51  565  11.078 
 32 SPRON 13.706 65 4.956 4.092 1.820 36 38 13.017 119 11 114.929 101.912 214 6 1.248 19 5.830 12
 52 Sparisjó›abanki Íslands hf. 6.383 78 2.975 2.423 988 47 52 5.689 76 9 65.610 59.922 56 6 297 7 5.298 1
 62 Sparisjó›ur Hafnarfjar›ar 5.099 23 848 704 406 17 22 3.784 23 9 42.756 38.973 108 -12 619 25 5.732 42
 66 Grei›slumi›lun hf., VISA-Ísland 4.787 15 522 427 185 11 29 1.827 31 7 24.678 22.851 100 5 518 16 5.183 11
 78 Sparisjó›ur vélstjóra (SPV) 4.323 35 1.363 1.124 792 32 22 6.088 22 16 37.537 31.449 74 0 356 4 4.805 4
 79 Sparisjó›urinn í Keflavík 4.298 54 1.393 1.150 509 32 37 3.764 40 12 31.777 28.014 76 2 361 13 4.765 11
 95 Frjálsi Fjárfestingarbankinn hf. 3.115 46 697 574 623 22 18 3.926 14 10 37.511 33.585 28 4 177 9 6.332 6
 98 Sparisjó›ur M‡ras‡slu 2.936 76 751 616 225 26 36 2.095 48 8 25.698 23.604 67 20 317 51 4.728 26
  L‡sing hf. 2.790 24 841 689 682 30 23 3.602 17 9 38.399 34.797 53 32 289 35 5.406 2
 109 Kreditkort hf. 2.547 20 282 232 250 11 25 1.121 3 15 7.533 6.413 90 11 408 14 4.528 2
 126 MP Fjárfestingarbanki 1.916 2 668 613 1.175 35 20 3.347 74 13 25.101 21.754 20 18 170 31 8.495 12
  SP-Fjármögnun hf. 1.783 -12 588 480 378 33 24 2.465 22 11 22.424 19.958 23 28 155 66 6.722 30
 136 Sparisjó›ur Kópavogs 1.698 53 263 238 163 15       33 0 157 5 4.758 5
 162 Sparisjó›ur Vestfir›inga 1.339 38 257 213 22 19 26 1.000 36 12 8.259 7.259 43 5 189 50 4.391 43
 189 Sparisjó›ur Nor›lendinga 981 34 193 186 157 20 25 781 31 9 8.566 0 24  109  4.538 
 196 Creditinfo Group hf. 917 97 26 11 20 3 5 579 3 43 1.357 777   321   
 211 Sparisjó›ur Svarfdæla 794 69 485 403 225 61 47 1.025 65 29 3.543  11 0 50 14 4.573 14
 212 Sparisjó›ur Vestmannaeyja 789 26 219 180 146 28 23 935 24 15 6.102 5.167 19 6 76 14 3.959 8
 224 Sparisjó›ur Húnaþings og Stranda 686 79 274 227 89 40 42 653 54 16 4.121  11 0 50 19 4.545 19
 231 Sparisjó›ur Bolungarvíkur 645 20 128 111 72 20 14 936 17 16 5.726 2.585 15 0 66 14 4.413 14
 234 Íslensk ver›bréf hf. 602 23 394 324 286 66 66 602 13 59 1.026 424 16 -6 92 17 5.750 25
 241 Sparisjó›ur Siglufjar›ar 577 31 105 86 65 18 34 309 24 9 3.376 3.067 34 6 105 10 3.082 4
  Fjárvakur-fjármálaþjónusta ehf. 480 26 47 39 49 10 64 74 1 42 178 105 68 13 253 35 3.721 
 260 Sparisjó›ur Nor›fjar›ar 428 32 62 54 17 15 15 428 14 12 3.481 3.053 13 -4 54 -16 4.352 -13
  Lánstraust hf. 374 19 56 55 24 15 61 91 153 52 176 85 22 0 78 17 3.523 17
 277 Sparisjó›ur Hornafjar›ar og nágr. 314 -6 -39 -39 8 -12 -34 114 -13 5 2.473 2.359 12 6    
 297 Sparisjó›ur Su›ur-Þingeyinga 256 14 29 24 47 11 8 352 7 18 2.009 1.657 13 0 46 12 3.500 12
 301 Sparisjó›ur Þórshafnar og nágrennis 234 72 40 33 8 17 14 292 13 14 2.063 1.771 10 21 36 19 3.701 -2
 307 Sparisjó›ur Ólafsfjar›ar 206 36  26 9   228 34 10 2.339 2.111 7 0 38 19 5.457 
 309 Sparisjó›ur Ólafsvíkur 204 18 24 23 26 12 11 218 11 12 1.819 1.601 6 0 29 10 4.783 10
 312 Sparisjó›ur Höf›hverfinga 199 28 -54 -54 40 -27 -36 149 -27 13 1.133 984 5 16 20 1 3.750 -13
 317 Sparisjó›ur Strandamanna 180 2 99 99 110 55 24 414 32 39 1.075 661 5 0 19 1 3.820 1

FJÁRMÁLAFYRIRTÆKI

ATVINNUGREINALISTAR
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300 STÆRSTU

LÍFEYRISSJÓÐIR
Rö›   Hrein eign Rá›stöfunarfé  Fjöldi Fjöldi
á a›al   31. 12. til  sjó›- lífeyris-
lista Fyrirtæki  2005 fjárfestinga  félaga flega

 1 Lífeyrissjó›ur starfsmanna ríkisins  227.495.437 97.302.493  26.504 9.828
 2 Lífeyrissjó›ur verslunarmanna  190.972.438 45.425.973  30.446 7.250
 3 Gildi lífeyrissjó›ur  181.296.357 111.943.500  21.828 13.654
 4 Sameina›i lífeyrissjó›urinn  71.921.992 27.607.895  11.419 4.178
 5 Lífeyrissjó›ur Nor›urlands  47.509.108 16.516.542  12.308 3.952
 6 Frjálsi lífeyrissjó›urinn  44.837.328 21.173.206  5.948 107
 7 Almenni lífeyrissjó›urinn  42.228.399 15.492.785  3.815 95
 8 Söfnunarsjó›ur lífeyrisréttinda  41.614.572 7.204.032  7.517 3.731
 9 Lífeyrissjó›urinn Lífi›n  33.447.367 8.066.410  5.242 610
 10 Samvinnulífeyrissjó›urinn  28.908.942 5.178.970  2.647 2.672
 11 Lífeyrissjó›ur bankamanna  28.673.192 20.255.684  2.208 639
 12 Lífeyrissjó›ur Su›urlands  26.117.292 17.425.225  5.656 3.036
 13 Lífeyrissjó›ur lækna  22.142.757 5.059.349  1.187 260
 14 Lífeyrissjó›ur Vestfir›inga  22.051.329 5.673.892  2.484 1.324
 15 Lífeyrissjó›ur Austurlands  21.992.914 5.815.135  7.230 1.597
 16 Lífeyrissjó›ur verkfræ›inga  21.693.310 9.222.626  2.176 176
 17 Lífeyrissjó›ur hjúkrunarfræ›inga  18.541.822 8.456.405  765 521
 18 Lífeyrissjó›ur bænda  18.235.581 8.779.291  3.256 3.655
 19 Lífeyrissjó›ur Vestmannaeyja  17.776.934 3.765.208  1.536 845
 20 Lífeyrissjó›ur starfsmanna sveitarfélaga  16.680.003 6.072.915  12.651 474
 21 Íslenski lífeyrissjó›urinn  14.917.675 8.150.884  2.572 16
 22 Lífeyrissjó›ur Vesturlands  13.308.503 2.652.331  2.797 1.332
 23 Eftirlaunasjó›ur FÍA  11.730.153 4.935.007  485 103
 24 Lífeyrissjó›ur starfsmanna Reykjavíkurborgar  11.462.023 1.439.775  1.364 2.086
 25 Lífeyrissjó›ur starfsmanna Búna›arbanka Íslands hf.  10.679.590 1.180.036  192 182
 26 Eftirlaunasjó›ur starfsmanna Íslandsbanka hf.   6.265.271 4.946.298   157
 27 Lífeyrissjó›ur Eimskipafélags Íslands hf.  3.518.680 3.926.023   248
 28 Lífeyrissjó›ur Rangæinga  3.328.634 1.076.868  722 325
 29 Lífeyrissjó›ur Bolungarvíkur  2.909.711 730.737  591 190
 30 Lífeyrissjó›ur Flugvirkjafélags Íslands  2.635.239 1.703.421   120
 31 Lífeyrissjó›ur starfsmanna Akureyrarbæjar  2.144.938 1.179.569  216 284
 32 Lífeyrissjó›ur Tannlæknafélags Íslands  2.138.223 1.968.561  253 3
 33 Lífeyrissjó›ur starfsmanna Kópavogsbæjar  2.063.520 1.817.231  193 200
 34 Eftirlaunasjó›ur starfsmanna Hafnarfjar›arkaupsta›ar 1.859.531 538.233  208 203
 35 Lífeyrissjó›ur Mjólkursamsölunnar  1.596.327 970.611  222
 36 Lífeyrissjó›ur Akraneskaupsta›ar  1.030.488 1.008.611  91 191
 37 Eftirlaunasjó›ur starfsmanna Olíuverslunar Íslands  733.214 561.860   85
 38 Eftirlaunasjó›ur Reykjanesbæjar  681.958 213.934  122 120
 39 Eftirlaunasjó›ur Sláturfélags Su›urlands  647.776 24.690  4.010 200
 40 Lífeyrissjó›ur starfsmanna Ábur›arverksmi›ju ríkisins 514.859 996.519   101
 41 Lífeyrissjó›urinn Skjöldur  457.851 89.066   120
 42 Lífeyrissjó›ur starfsmanna Húsavíkurkaupsta›ar  419.890 148.580  33 73
 43 Lífeyrissjó›ur Neskaupsta›ar  212.579 68.841  12 45
 44 Eftirlaunasjó›ur starfsmanna Útvegsbanka Íslands  71.767 -8.489   133
 45 Lífeyrissjó›ur starfsmanna Vestmannaeyjabæjar  55.887 8.823  709 158
 46 Lífeyrissjó›ur starfsmanna Reykjavíkurapóteks  7.783 7.747   
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300 STÆRSTU

MATVÆLAIÐNAÐUR

HEILSUGÆSLA

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 5 Bakkavör Group hf. 78.597 383 4.178 3.519 14.365 592    
 43 MS svf (Mjólkursamsalan) 8.995 6 426  386 3 1.316 -59 3.410 -60
 51 Ölger›in Egill Skallagrímsson ehf. 6.616 16 547 580 135 -11 551 -5 4.082 6
 54 Vífilfell hf. 6.217 7   212 -2 715 5 3.375 7
 56 Osta- og smjörsalan sf. 6.096 6   92 0 281 8 3.057 8
 64 Sláturfélag Su›urlands svf. 4.894 10 353 353 415 -4 969 6 2.335 10
 103 Nor›urmjólk ehf. 2.836 5 22 18 91 -1 272 4 2.985 5
 110 Nor›lenska matbor›i› ehf. 2.516 7 15 15 180 8 468 4 2.600 -4
 146 Kjarnafæ›i hf. 1.547 22   88 2 259 12 2.942 10
 151 L‡si hf. 1.467 1 302 281 76 62 252 38 3.309 -15
 152 Góa-Linda-KFC 1.450 16   160 0    
 155 Nói-Síríus hf. 1.381 13   108 0 364 9 3.369 9
 179 Mjólkurfélag Reykjavíkur 1.074 1 4 7 40 -7 153 17 3.823 26
 233 Kjörís hf. 610 7   45 -4    
  Emmessís hf. 567 3        
 244 Sómi ehf 535 37        
 246 Ísfugl ehf. 509 21 39 32 32 7 81 18 2.538 11
 248 Bakarameistarinn 489 22   86 5 173 7 2.012 
 252 Brau›ger› Kr. Jónssonar & Co. 451 13   61 2 158 21 2.585 19
 270 Júmbó matvælai›ja ehf 375 14        
 288 Kartöfluverksmi›ja Þykkvabæjar hf. 286 9   19 12 70 28 3.684 15
 289 Selecta fyrirtækjaþjónusta ehf. 286 30 25 -4 18  73  4.033 
 291 Gæ›afæ›i ehf. 278 8   65 202 22 -65 338 -88
 294 Fjallalamb hf. 270 -3        
 303 Mjólkursamlag Ísfir›inga 215 3 -7 -7 9  33  3.611 

FJÁRFESTINGAFÉLÖG
Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 8 Exista 50.700 157 45.926 50.315 6  53  8.898 
 9 FL Group hf. 47.644 12 20.543 17.251 2.574 4 12.407 22 4.820 17
 11 Baugur Group hf. 43.590 405 33.653 28.151      
 17 Milestone (Sjóvá o.fl.) 24.049  17.859 13.999      
 19 Egla hf. 22.720 63 17.660       
 29 Dagsbrún hf. 15.325 23 723 718 748  2.949  3.943 
 96 Eignarhaldsfélagi› Samvinnutryggingar 3.095 13 3.010 2.844 1  13  13.200 
 104 Atorka Group 2.828 -21 1.256 1.491 7     
 163 CVC á Íslandi ehf. 1.287 -72 -1.036 -861      
 247 KEA 501 -80 327 263 3 0 25 13 8.167 

  Landspítali Háskólasjúkrahús 29.575 7   3.850 1 16.388 6 4.257 5
  Fjór›ungssj.húsi› á Akureyri 3.356 5   484 1 2.026 7 4.184 6
  Hrafnista - DAS Reykjavík 1.464 18   333 7 953 21 2.862 13
  Heilbrig›isstofnun Su›urlands 1.332    180  1.085   
  Heilbrig›isstofnun Su›urnesja 1.289 12   188  762  4.052 
  SHA, Sjúkrahúsi› á Akranesi. 1.200 2   173 1 764 8 4.414 7
  Hrafnista - DAS Hafnarfir›i 995 5   211 0 625 10 2.964 9
  Heilbrig›isstofnun Þingeyinga 780 1   94  90  957 
  SÁÁ 764 5   89 -3 342 5 3.860 9
  Öldungur hf (Sóltún) 709    110     
  Heilbrig›isstofnunin Sau›árkróki 651 5   122 -2 528 4 4.339 7





132   F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6

300 STÆRSTU

SJÁVARÚTVEGUR
Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 21 Samherji hf. 21.291 27 3.884 3.045 790 0 4.010 10 5.075 10
 36 HB Grandi hf. 10.823 16 739 547 780 14 3.782 13 4.848 -1
 49 Síldarvinnslan hf. 7.215 -19 564 413 321 0 1.383 -9 4.307 -10
 61 Brim ehf. (ÚA) 5.138 2   353 -9 1.421 -13 4.026 
 69 Ísfélag Vestmannaeyja hf. 4.637 17 717 652 210 8 1.069 21 5.090 12
 72 Þormó›ur rammi - Sæberg hf. 4.423 -8 26 19 235 -4    
 75 Vinnslustö›in hf. 4.407 10 539 442 218 -3 950 4 4.357 7
  FISK Seafood hf. Sauðárkróki 3.952 40 365 301 292 79 1.396 67 4.781 -7
 84 Þorbjörn hf. 3.905 0   316 23 1.467 -2 4.641 -21
 87 Vísir hf. 3.508 -8   246 7 1.065 -3 4.329 -10
 102 Eskja (Hra›fr. Eskifj.) 2.855 -5 49 40 124 -6 598 -19 4.823 -14
 105 Skinney - Þinganes hf. 2.778 8 619 523 170 -4 777 18 4.569 24
 108 Ágústsson ehf. 2.707 42   120 50 323 5 2.694 -30
 113 Lo›nuvinnslan hf. 2.263 1 54 44 152 9 545 -5 3.586 -13
 118 Hra›frystihúsi› - Gunnvör hf 2.091 -26   135 -16 687  5.089 
 127 Toppfiskur ehf. 1.901 -7        
 131 Hra›frystistö› Þórshafnar hf. 1.733 -11 108 85 114 -5 423 0 3.711 6
 134 Stálskip ehf. 1.700 50 861 707 47 -15 390 -6 8.291 10
 186 Fiskkaup hf. 999 -4 62 51 50 11 218 25 4.358 12
 187 Gu›mundur Runólfsson hf., útger› 986 26        
 194 Bergur - Huginn ehf. 935 8   44 0 352 6 7.991 6
 198 Frostfiskur ehf. 911 -18 -67 -48 80 -15 211 -4 2.634 13
 199 Hra›frystihús Hellissands hf. 907 1 98  60 3 258 17 4.303 13
 206 Oddi hf. - Patreksfir›i 836 6 44 34 61 -5 208 17 3.413 23
 215 Gar›ar Gu›mundsson hf. (Ólafsfir›i) 762 97 335 275 25 0 153 -7 6.128 -7
 258 Fiskmarka›ur Íslands hf. 437 -2 61 51 37 3 136 11 3.678 8
 261 Ocean Direct (Sæberg SH) 424 -29   9 -25 64 -21 7.056 6
 266 Þórsnes ehf. 408 11   35 -13 88 -26 2.526 -16
 276 Fiskmarka›ur Su›urnesja hf. 327 -10 31 21 30 0 132 -4 4.387 -4
 285 Humarvinnslan ehf. 291 33   20 67 59 9 2.940 -35
 306 Stofnfiskur hf. 211 -18 2 0 22 -21 74 -19 3.377 3
 323 Fiskvon ehf. 139 -4 5 5 7 -30 40 -10 5.771 29
 327 Fiskeldi Eyjafjar›ar hf. 120 -34 -209  11 -35 71 -7 6.482 
 330 Rifós hf. 106 -23 4 3 9 0 35 17 3.911 17
 334 Fiskmarka›ur Vestmannaeyja 27 -6 1 1 3 16 11 -4 3.931 -17

 4 Icelandic Group hf 93.895 34 -1.506 -1.176 3.172 58 7.308 47 2.304 -7
 12 Alfesca 43.516 -26 1.335 923 3.300 95 6.376 62 1.932 -17

Áskriftarsími 512 7575

ÚTFLUTNINGSFYRIRTÆKI
Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári
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300 STÆRSTU

HEILDVERSLUN

KAUPFÉLÖG

ÝMIS SAMTÖK

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 73 Íslensk Ameríska hf. 4.420 11   294 1    
 112 Daníel Ólafsson hf. 2.313 8   65 0    
 121 Johan Rönning hf. 1.983 62   43 23    
 124 Karl K. Karlsson 1.925 7   46 2    
 135 Bræ›urnir Ormsson hf. 1.700 -14 341 304 45 -18 198 -3 4.399 19
 147 Sindra - Stál hf. 1.545 3   55 -11    
 183 Rekstrarvörur ehf. 1.031 10 115 94 44 7 147 17 3.336 9
 185 Smith & Norland hf. 1.022 9 25 20 44 0 206 8 4.682 8
 197 Halldór Jónsson ehf. 913 8 49 40 45 5    
 208 Ásbjörn Ólafsson ehf. 806 5   39 -1 136 6 3.491 6
 223 Reykjafell hf. 688 16 78 64 25 0 98 5 3.920 5
 226 Birg›averslun Gripi› og greitt 666 -11   17 -6    
 230 VGI (Valdimar Gíslason-Íspakk) 645 8   20 0    
 262 Vélar og verkfæri ehf. 421 11 56 46 13 -7 47 12 3.631 20
 263 Eggert Kristjánsson hf. 420 1   15 0 49 2 3.253 2

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 46 Kaupfélag Skagfir›inga 8.455 25 1.255 1.003 566 46 1.949 48 3.443 2
 116 Kaupfélag Héra›sbúa 2.197 9 -6 -9 110 -4 269 8 2.442 12
 190 Kaupfélag V-Húnvetninga 977 -13 81 79 67 -12 170 7 2.531 21
 214 Sölufélag A-Húnvetninga svf 771 8   50 4 164 13 3.278 9
 299 Kaupfélag Steingrímsfjar›ar 249 -18 5 -1 20 -3 52 7 2.682 9
 326 Kaupfélag A-Skaftfellinga -  KASK 121 -57   13 -46    

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 173 Rau›i kross Íslands 1.156 -9        
 254 Krabbameinsfélag Íslands 449 5   63 2 235 9 3.733 8
 398 Styrktarfélag lama›ra og fatla›ra 199 20 -3 -3 40 -2 142 8 3.540 
 423 Vi›skiptará› Íslands 65 5 8 8 8 0 34 9 4.213 9

... tímaritið sem talað er um
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300 STÆRSTU

HÓTEL OG VEITINGAHÚS

ENDURSKOÐENDUR

ÝMIS ÞJÓNUSTA

FJARSKIPTAFYRIRTÆKI

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

  Icelandair Hótel (Öll hótelin) 1.934 -5 -239 -196 255 -12 683 -4 2.678 9
 165 Radisson SAS Hótel Saga ehf. 1.273 5 21 20 145 2 313 4 2.155 2
 191 Bláa Lóni› hf. 974 18 7 4 123 46 318 4 2.587 -29
 193 FoodCo hf. 938 144        
 205 Hótel Reykjavík og Grand Hótel 856 23 64 53 126 50 316 65 2.506 10
 207 Greifinn eignarhaldsfélag hf. 806 31   98 17 256 22 2.608 
 328 Hótel Reynihlí› hf. 119 7 -12 -10 17 0 54 15 3.194 15
 329 M‡vatn ehf. 116 9 -11 -11 15 -29 38 12 2.533 56

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 20 Síminn hf. 22.041 11 4.268 4.032 1.273 6 5.202 14 4.087 8
  Ogvodafone 7.929 13        

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 86 Happdrætti Háskóla Íslands 3.591 15 952  30 -3 107 -2 3.567 1
 133 Securitas, öryggis�jónusta 1.702 10   275 17 795 26 2.891 7
 145 Íslensk getspá sf. 1.548 -9 476 476 26 0 100 5 3.846 5
 149 Sorpa bs. 1.499 12 68 55 85 0 357 26 4.200 26
 150 Gámaþjónustan hf. 1.472 14        
 153 Iss-Ísland ehf. 1.423 15     987 17  
 170 Sam-félagi› ehf. (Sambíóin) 1.213 -1   85 3 225 16 2.658 13
 188 Spölur ehf. 986 7 -3 -2 13 8 53 14 4.100 6
 217 Öryggismi›stö› Íslands hf. 740 14 16 16 113 3 385 3 3.407 0
  Bílaleigan Hertz 738 9 53 44 53 8 143 12 2.698 3
 245 Íslenskar getraunir 511 -2 83 83      
 271 Endurvinnslan hf. 368 17   21 -9 74 12 3.514 22
 284 Happdrætti SÍBS 291 0 58 58 7 0 21 7 2.971 7
 290 Fönn ehf. 280 -3   52 -5 128 -12 2.462 -7
 304 Hreint ehf. 213 33   75 25 170 60 2.267 28
 315 Happdrætti DAS 190 14   7 0    

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 123 KPMG Endursko›un hf. 1.934 8   170 -3 854 -12 5.022 -9
 140 Deloitte hf. 1.632 20   170  907  5.332 
 204 PricewaterhouseCoopers hf. 858 23   95 12 563 36 5.926 22
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ÝMSAR OPINBERAR STOFNANIR
  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

ATVINNUGREINALISTAR

Íbú›alánasjó›ur 39.719 1 1.154 1.154 67 6 259 14 3.866 7
Áfengis- og tóbaksv.rík.- ÁTVR 16.641 8 541 541 281 -1 717 6 2.550 7
Vegager›in 13.443 -2   351 0 1.450 10 4.131 10
Se›labanki Íslands 6.187 41   116  646  5.572 
Lánasjó›ur íslenskra námsmanna 3.639 15 3.341 3.341 23 2 92 8 4.071 5
Flugmálastjórn 2.854 38 72 72 177 5 1.182 16 6.695 10
Lánasjó›ur sveitarfélaga 1.579 39 649 649 1     
Ríkiskaup 1.461 -13 2 2 23 -4 107 1 4.652 5
Bygg›astofnun 1.424 -7 -272 -272 22 -4 111 -8 5.059 -4
Félagsbústa›ir hf. 1.296 9 -218 4.613 22 0 80 9 3.614 
I›nskólinn í Reykjavík 1.144 8   153  738  4.816 
Orkustofnun 881 -13 -49 -49 55 -23 388 5 7.084 36
Siglingastofnun Íslands 830  59 59 81  331   
I›ntæknistofnun Íslands 566 -3 6 6 57 -4 276 3 4.876 8
Bílastæ›asjó›ur Reykjavíkur 497 14 94 93 27 0 93 7 3.437 7
Landmælingar Íslands 239 0 0 0 30 -12 145 22 4.840 38
Framlei›nisjó›ur landbúna›arins 235 0 2 2      
Hafnarsamlag Nor›urlands b.s. 177 0 4 4 10 5 39 8 3.940 2
Reykjaneshöfn 104 1 -195 -195 7 0 38 5 5.357 
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300 STÆRSTU

REYKJAVÍK
Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 1 Kaupþing banki hf. 170.264 130 62.284 51.056 2.568 71 20.317 79 7.912 4
 2 Landsbanki  Íslands 106.173 99 30.782 25.017 1.725 54 10.512 58 6.094 3
 4 Icelandic Group hf 93.895 34 -1.506 -1.176 3.172 58 7.308 47 2.304 -7
 5 Bakkavör Group hf. 78.597 383 4.178 3.519 14.365 592    
 6 Glitnir hf. 76.378 60 23.365 19.099 1.216 8 7.143 19 5.874 10
 7 Hagar hf. 58.429 27 586 998 1.750 8    
 8 Exista 50.700 157 45.926 50.315 6  53  8.898 
 9 FL Group hf. 47.644 12 20.543 17.251 2.574 4 12.407 22 4.820 17
 11 Baugur Group hf. 43.590 405 33.653 28.151      
 13 Samskip hf. 41.139 78   1.252 37 4.114 54 3.286 13
 14 Straumur-Bur›arás 40.270  32.180 26.718 51  565   
  Icelandair 31.463 8 557 449 970 1 5.209  5.370 
 16 VÍS 24.503 50 10.324 8.444 326 56 1.502 68 4.608 8
  Eimskipafélag Íslands 24.286 0 1.197 985 1.318 22 4.355 1 3.304 
 17 Milestone (Sjóvá o.fl.) 24.049  17.859 13.999      
 19 Egla hf. 22.720 63 17.660       
 20 Síminn hf. 22.041 11 4.268 4.032 1.273 6 5.202 14 4.087 8
 22 Olíufélagi› ehf. 21.141 13 1.225 883 533 0 1.709 -1 3.206 
 23 Hekla hf. 18.766 36   208 13    
 24 Kögun hf. 17.428 253 790 636 922 195 4.740 153 5.141 -14
  Sjóvá 17.047 3 4.460 3.762 193 4 1.012 6 5.241 2
 26 Skeljungur hf. 16.588 7   91 -66    
 27 Olíuverslun Íslands hf. (Olís) 15.949 7   292 7 980 14 3.356 6
 28 Landsvirkjun 15.552 14 6.294 6.294 362  2.152 13 5.945 
 29 Dagsbrún hf. 15.325 23 723 718 748  2.949  3.943 
 30 Orkuveita Reykjavíkur 14.728 12 4.359 4.359 568  2.487 12 4.379 
 32 SPRON 13.706 65 4.956 4.092 214 6 1.248 19 5.830 12
 33 Húsasmi›jan hf. 13.528 15        
 34 Tryggingami›stö›in hf. 12.597 50 8.733 7.199 109 -2 634 9 5.816 11
 35 Ístak hf. 12.520 17 773 634 398 24 1.773 25 4.454 1
 49 Opin kerfi Group hf. 11.516 -22 257 215 421 -29 1.917 -35 4.553 -8
 36 HB Grandi hf. 10.823 16 739 547 780 14 3.782 13 4.848 -1
 37 ÍAV (Íslenskir a›alverktakar) 10.499 20 889 729 448 -2 1.961 15 4.377 17
 40 Össur hf. 10.103 16 1.191 770 680 20 2.749 29 4.042 8
 41 Brimborg ehf. 10.037 33        
 42 Bifrei›ar og landbúna›arvélar hf. 9.104 46   108     
 44 Heimsfer›ir ehf 8.962 235 838       
 47 Ingvar Helgason ehf. 7.982 49   97 45    
  Ogvodafone 7.929 13        
 48 RARIK 7.511 17 1.590 1.590 217 -2 1.115 11 5.138 13
  365 ehf 7.033 30        
 50 Parlogis hf. 6.800 12   75 7    
 51 Ölger›in Egill Skallagrímsson ehf. 6.616 16 547 580 135 -11 551 -5 4.082 6
 52 Sparisjó›abanki Íslands hf. 6.383 78 2.975 2.423 56 6 297 7 5.298 1
 53 N‡herji hf. 6.293 15 94 71 292 11 1.407 15 4.819 4
 54 Vífilfell hf. 6.217 7   212 -2 715 5 3.375 7
 56 Osta- og smjörsalan sf. 6.096 6   92 0 281 8 3.057 8
 58 Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf. 5.666 70   233 14 794 21 3.407 6
 59 Dagur Group hf. 5.555 23   226 8 727 6 3.215 -2
 61 Brim ehf. (ÚA) 5.138 2   353 -9 1.421 -13 4.026 
 63 Íslandspóstur hf. 4.980 9 289 237 1.042 7 2.261 15 2.169 8
 64 Sláturfélag Su›urlands svf. 4.894 10 353 353 415 -4 969 6 2.335 10
 65 Lyf & heilsa hf. 4.836 5   166 -7 653 8 3.936 17
 66 Grei›slumi›lun hf., VISA-Ísland 4.787 15 522 427 100 5 518 16 5.183 11
 67 Kvos hf. (Prentsm. Oddi) 4.730 7   533 14 
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SUÐVESTUR

NORÐVESTUR

LANDSHLUTALISTAR

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 3 Avion Group 99.852 220 3.435 2.477 4.500     
 10 Actavis Group HF 45.227 15 7.142 6.324 10.145 48    
 12 Alfesca 43.516 -26 1.335 923 3.300 95 6.376 62 1.932 -17
  Air Atlanta 35.892 4  -432 1.075 -34    
 15 Norvik hf. (Byko o.fl.) 32.509 21        
 18 Alcan á Íslandi hf. 23.584 -9 2.636 2.162 521 -5 2.546 7 4.887 13
 25 P. Samúelsson hf - TOYOTA 16.895 22 1.267 1.038 145 6 784 18 5.408 11
 31 Rúmfatalagerinn hf. 14.100 18        
 39 Marel hf. 10.137 3 552 445 896 7 3.855 4 4.302 -3
 60 Lyfja hf. 5.479 8   208 11 692 24 3.325 11
 62 Sparisjó›ur Hafnarfjar›ar 5.099 23 848 704 108 -12 619 25 5.732 42
 70 TM Software (TölvuMyndir hf.) 4.541 30  269      
 74 Vistor 4.413 -2   110 -2    
 76 Kraftvélar ehf. 4.378 60   102 137
 167 Smáralind ehf. 1.259 10 -127 -101 12 0 52 -1 4.367 
 209 Ísafoldarprentsmi›ja ehf. 795 20 105 86 75 6    
  Smáragar›ur ehf. 745 43 230 189 8 14 34 14 4.275 
 239 Málning hf. 580    40     
 325 Flotmúr ehf. 123 29        

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 45 Nor›urál ehf 8.652 -1 2.202 1.806 285 35 1.209 14 4.242 -16
 46 Kaupfélag Skagfir›inga 8.455 25 1.255 1.003 566 46 1.949 48 3.443 2
 57 Íslenska járnblendifélagi› e vhf. 5.947 -13 -379 -270 110 -2 537 11 4.878 14
  FISK Seafood hf. (Fiski›j. Skagfir›ingur) 3.952 40 365 301 292 79 1.396 67 4.781 -7
 98 Sparisjó›ur M‡ras‡slu 2.936 76 751 616 67 20 317 51 4.728 26
 108 Ágústsson ehf. 2.707 42   120 50 323 5 2.694 -30
 118 Hra›frystihúsi› - Gunnvör hf 2.091 -26   135 -16 687  5.089 
 141 Límtré-Vírnet hf. 1.632 20 100 82 106 86    
 162 Sparisjó›ur Vestfir›inga 1.339 38 257 213 43 5 189 50 4.391 43
 164 Orkubú Vestfjar›a 1.275 23 70 70 61 -5 303 11 4.967 16
 172 Sementsverksmi›jan hf. 1.175 44   44 -24 224 -4 5.089 26
 187 Gu›mundur Runólfsson hf., útger› 986 26        
 188 Spölur ehf. 986 7 -3 -2 13 8 53 14 4.100 6
 190 Kaupfélag V-Húnvetninga 977 -13 81 79 67 -12 170 7 2.531 21
 199 Hra›frystihús Hellissands hf. 907 1 98  60 3 258 17 4.303 13
 202 Steinull hf. 883 13 178 146 39 0 153 13 3.913 13
 206 Oddi hf. - Patreksfir›i 836 6 44 34 61 -5 208 17 3.413 23
 214 Sölufélag A-Húnvetninga svf 771 8   50 4 164 13 3.278 9
 224 Sparisjó›ur Húna�ings og Stranda 686 79 274 227 11 0 50 19 4.545 19
 228 Skaginn hf. 665 -23 -72 -72 44 -24 219 5 4.980 38
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300 STÆRSTU

NORÐAUSTUR

SUÐUR

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 21 Samherji hf. 21.291 27 3.884 3.045 790 0 4.010 10 5.075 10
 49 Síldarvinnslan hf. 7.215 -19 564 413 321 0 1.383 -9 4.307 -10
 72 Þormó›ur rammi - Sæberg hf. 4.423 -8 26 19 235 -4    
 102 Eskja (Hra›fr. Eskifj.) 2.855 -5 49 40 124 -6 598 -19 4.823 -14
 103 Nor›urmjólk ehf. 2.836 5 22 18 91 -1 272 4 2.985 5
 110 Nor›lenska matbor›i› ehf. 2.516 7 15 15 180 8 468 4 2.600 -4
 113 Lo›nuvinnslan hf. 2.263 1 54 44 152 9 545 -5 3.586 -13
 116 Kaupfélag Héra›sbúa 2.197 9 -6 -9 110 -4 269 8 2.442 12
 131 Hra›frystistö› Þórshafnar hf. 1.733 -11 108 85 114 -5 423 0 3.711 6
 137 Nor›urorka 1.684 14 302 302 50 0 191 2 3.812 2
  Vör›ur Íslandstrygging 1.623 28 -336 -268 28  179  6.386 
 146 Kjarnafæ›i hf. 1.547 22   88 2 259 12 2.942 10
 177 Sandblástur og málmhú›un hf. 1.090 4   55 6 181 27 3.286 20
 189 Sparisjó›ur Nor›lendinga 981 34 193 186 24  109  4.538 
 195 SS Byggir ehf. 930 -9   55 -21 121 -26 2.195 -6
 207 Greifinn eignarhaldsfélag hf. 806 31   98 17 256 22 2.608 
 211 Sparisjó›ur Svarfdæla 794 69 485 403 11 0 50 14 4.573 14
 215 Gar›ar Gu›mundsson hf. (Ólafsfir›i) 762 97 335 275 25 0 153 -7 6.128 -7
 234 Íslensk ver›bréf hf. 602 23 394 324 16 -6 92 17 5.750 25

 

Rö›  Velta  Breyt. Hagn. Hagn. Me›al- Breyt. Bein Breyt. Me›al- Breyt.
á  í millj. í % í millj. í millj. fjöldi í %  laun í í % laun í í %
a›al-  króna frá fyrir eftir starfsm. frá  millj. frá flús. frá
lista Fyrirtæki  f. ári skatta skatta (ársverk) f. ári króna f. ári króna f. ári

 38 Samkaup hf. 10.178 4 47 38 396 0 993 11 2.509 10
 43 MS svf (Mjólkursamsalan) 8.995 6 426  386 3 1.316 -59 3.410 -60
 55 Flugstö› Leifs Eiríkssonar hf. 6.213 6 1.210 999 149 1 557 9 3.741 9
 68 Hitaveita Su›urnesja 4.682 23   126 5 572 12 4.530 7
 69 Ísfélag Vestmannaeyja hf. 4.637 17 717 652 210 8 1.069 21 5.090 12
 75 Vinnslustö›in hf. 4.407 10 539 442 218 -3 950 4 4.357 7
 79 Sparisjó›urinn í Keflavík 4.298 54 1.393 1.150 76 2 361 13 4.765 11
 84 Þorbjörn hf. 3.905 0   316 23 1.467 -2 4.641 -21
 87 Vísir hf. 3.508 -8   246 7 1.065 -3 4.329 -10
 105 Skinney - Þinganes hf. 2.778 8 619 523 170 -4 777 18 4.569 24
 128 Nesskip hf. 1.887 9  293 9     
 181 Ræktunarsamband Flóa og Skei›a ehf. 1.045 5 10 8 70 8 340 28 4.853 19
 184 Set hf. 1.023 29 100 82 50 16 192 32 3.848 13
 191 Bláa Lóni› hf. 974 18 7 4 123 46 318 4 2.587 -29
 194 Bergur - Huginn ehf. 935 8   44 0 352 6 7.991 6
 198 Frostfiskur ehf. 911 -18 -67 -48 80 -15 211 -4 2.634 13
 212 Sparisjó›ur Vestmannaeyja 789 26 219 180 19 6 76 14 3.959 8
 233 Kjörís hf. 610 7   45 -4    
 276 Fiskmarka›ur Su›urnesja hf. 327 -10 31 21 30 0 132 -4 4.387 -4
 321 Fagus ehf. 145 31 12 9 15 15 57 55 3.827 
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Starfsemi Securitas á sviði öryggismála er fjöl-
breytt og alltaf að aukast. Nýjasta viðbótin 
er vopnaleit á Keflavíkurflugvelli og eru á 
annan tug starfsmanna Securitas að störfum 
þar. Auk þess sér Securitas um öll bílastæði 
við flugvöllinn. Þá er Securitas með mannaða 
öryggis gæslu við álverið á Reyðar firði.

Trausti Harðarson, forstöðumaður mark-
aðs- og sölusviðs, segir að árið hjá Securitas 
hafi verið mjög viðburðarríkt: „Auk nýjunga 
sem komið hafa sem viðbót við starfsemina 
þá höfum við þrefaldað söluna á einstakl-
ingsmarkaðinum og tvöfaldað söluna á fyrir-
tækjamarkaðinum. Markaðs- og sölustarf Sec-
uritas hefur verið áberandi og viðamikið þetta 
árið og hefur starfsemin aukist í samræmi 
við það og fyrirtækið er enn meira áberandi í 
þjóðfélaginu en áður.“

Securitas þjónar öllu landinu og eru 
starfsstöðvar, auk Reykjavíkur, á Akureyri, 
Austurlandi, Vesturlandi, í Reykjanesbæ og 
á Suðurlandi. Rekin er samræmd stjórnstöð 
með Neyðarlínunni. Sá tími, sem sparast 
vegna þessarar samvinnu í viðbrögðum vegna 
neyðarboða, brunaboða og innbrotaboða, 
hefur oft skipt sköpum fyrir viðskiptavini 
Securitas.

Traustar varnir 
Þjónusta Securitas nær til allra þátta öryggis-
mála fyrirtækja og heimila. Fyrirtækið býður 
allar tegundir af öryggisgæslu og öryggis-
tæknibúnaði.

Heimavörn Securitas er fullkomið öryggis-
kerfi sem vaktar heimilið allan sólarhringinn. 
Þægilegt viðmót, auk möguleika á fjarstýr-
ingu, gerir kerfið mjög einfalt í notkun fyrir 

SECURITAS:

MARKMIÐIÐ AÐ AUKA ÖRYGGI 
VIÐSKIPTAVINA OKKAR

Í aldarfjórðung hefur Securitas 
verið í forystu öryggismála á 

Íslandi. Fyrirtækið var stofnað 
árið 1979 og voru fyrstu verk-

efnin öryggisgæsla fyrir 
ýmsa aðila í Smiðjuhverfinu 

í Kópavogi.  Í dag þjónar 
Securitas um 12 þúsund við-

skiptavinum, þar af flestum af 
stærstu fyrirtækjum landsins. 

Starfsmenn Securitas eru á 
fjórða hundrað og veltan 

í ár stefnir í að vera 
2 milljarðar króna.

Trausti 
Harðarson, 
forstöðumaður 
markaðs- 
og sölusviðs 
Securitas.
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alla fjölskylduna. Kerfið er vörn gegn bruna, 
innbroti og vatnstjóni. Sala á heimavörn 
hefur aukist mikið og er hún ein vinsælasta 
varan frá Securitas. 

Firmavörn Securitas er heildarlausn í 
öryggismálum fyrirtækja. Öflugt öryggiskerfi 
sem hefur sannað sig á undanförnum árum 
og nýtur trausts fyrirtækjanna sem nota hana 
og alltaf eru að bætast við fyrirtæki sem nýta 
sér þessa þjónustu Securitas.

Að sögn Trausta gera fleiri og fleiri sér 
grein fyrir því að heimavörn Securitas er að 
verða sjálfsagður hluti af rekstri heimilisins, 
og má að hluta rekja þrefalda aukningu á 
heimavörnum til þessa. Sama má segja um 
fyrirtækin. Aukin áhersla á góðar og traustar 
varnir er hluti af rekstri fyrirtækis.“

Vel þjálfaðir öryggisverðir 
Öryggisverðir Securitas eru yfir 200 talsins og 
starfa á vöktum allan sólarhringinn. Þeir eru 
þjálfaðir í skyndihjálp, meðferð slökkvitækja 
og fleiri sérhæfðra námskeiða, auk þess sem 
stór hópur situr vikulega námskeið á vegum 
tæknisviðs Securitas. Þar er farið yfir meðferð 

og notkun tæknibúnaðar sem fyrirtækið selur 
og þjónar. Securitas selur fjórar aðaltegundir 
af gæsluþjónustu, þ.e. farandgæslu, stað-
bundna gæslu, verðmætaflutning og rýrn-
unareftirlit.

Farandgæsla byggist á því að farinn er í 
ákveðinn fjöldi eftirlitsferða í fyrirtæki sam-
kvæmt þeim samningi sem gerður hefur 
verið um þjónustuna. Farandgæsla er víða 
nauðsynleg þar sem viðvörunarbúnaði verður 
ekki við komið með góðu móti. Jafnframt 
minnkar fyrirbyggjandi eftirlit líkur á að eitt-
hvað beri út af í öryggislegu tilliti.

Staðbundin gæsla felst í því að öryggis-
verðir eru alltaf á staðnum, og sem dæmi má 
nefna Kringluna. Þjónustan byggist á því að 
öryggisvörður stundar öryggisvörslu við sama 
verkefni allan samningstímann, með stöðugri 
viðveru. Eðli þessarar þjónustu tryggir nauð-
synlegt fyrirbyggjandi eftirlit og viðeigandi 
markviss viðbrögð ef eitthvað ber út af. 

Verðmæta- og peningaflutningar eru 
starfsemi í mikilli aukningu. Sífellt fleiri sjá 
sér hag í að láta fagaðila sjá um flutning 
verðmæta fyrirtækisins. Securitas nú með tvo 

peningaflutningabíla á höfuðborgarsvæðinu 
sem eru í stöðugum verkefnum fyrir helstu 
fyrirtæki landsins.

Eins og áður segir er Securitas í dag leið-
andi fyrirtæki í öryggismálum, traust fyrir-
tæki með öflugum starfsmönnum sem hafa 
hag viðskiptavina fyrirtækisins að leiðarljósi 
og má geta þess að tvö ár í röð hefur Securitas 
verið í hópi þeirra sem hljóta nafnbótina 
Fyrirmyndarfyrirtæki hjá Verslunarmanna-
félagi Reykjavíkur.

Síðumúla 23 • 108 Reykjavík
Sími: 580 7000 • Fax: 580 7070
Vefsíða: www.securitas.is

Heimavörn 
Securitas 

er fullkomið 
öryggiskerfi, 
sem vaktar 

heimilið allan 
sólarhringinn 

og ver það gegn 
stærstu áhættu-
þáttunum sem 

gætu ógnað öryggi 
heimilisins.

Þjónusta Securitas 
nær til allra þátta 

öryggismála fyrir-
tækja og heimila.



144   F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6

STÆRSTU300STÆRSTU

Samkeppnin á byggingavörumarkaði er 
bæði  mikil og hörð. Stærstu fyrirtækin 
á þessu sviði, BYKO og Húsasmiðjan, 

eru hvort um sig með fjórðungshlut sem 
þýðir að helmingur markaðarins dreifist á 
önnur og smærri fyrirtæki, Þessi staðreynd 
svarar því best að samkeppnin á markaðnum 
er virk og neytendur geta verið öruggir um 
eðlilega verðmyndun,“ segir Brynja Hall-
dórsdóttir, framkvæmdastjóri Norvikur.

Hæg en örugg skref
Umsvif Norvikur hafa á síðustu árum aukist 
jafnt og þétt. Hér heima starfrækir fyrirtækið 
verslanir BYKO, Nóatúns, Krónunnar, 11-
11, Elko, Intersport og 
fleiri – en aukinheldur fara 
umsvifin erlendis mjög 
vaxandi. Þannig var í sept-
ember gengið frá kaupum 
fyrirtækisins á stærstu 
sögunarmyllu Lettlands, 
VIKA Wood, sem fram-
leiðir 270 þúsund rúm-
metra á ári. Með þessum 
kaupum verður Norvik 
stærsti útflytjandi timburs frá Lettlandi. 

„Umsvif okkar erlendis hafa einkennst af 
hægum en sæmilega öruggum skrefum, sem 
við teljum farsælla  þegar til lengri tíma  er 
litið. Erlend velta Norvikur er 12 til 13 millj-

arðar á ársgrundvelli. Kjarni starfseminnar er 
enn sem fyrr í Lettlandi með umfangsmikinn 
rekstur í þremur verksmiðjum. Við höfum 
sótt til Rússlands sökum skógarauðlinda og 
til Bretlands vegna sölu á okkar afurðum.  
Því getum við sagt að öll aðfangakeðjan sé 
innan vébanda fyrirtækisins, frá hráefni til 
sölu og dreifingar á fullunninni vöru,“  segir 
Brynja, sem telur líklegt að Norvik muni 
auka umsvif sín erlendis í náinni framtíð. 
Verði sjónum þá einkum beint til baltnesku 
landanna, Rússlands og Bretlands. 

Uppbyggingin er langhlaup
Norvik tók við rekstri Kaupáss fyrir þremur 

árum. Segir Brynja að 
stjórnendum félagsins 
hafi þá strax verið ljóst 
að mikið og erfitt upp-
byggingarstarf væri fyrir 
höndum enda hefði 
félagið lengi verið án vel 
skilgreinds eignarhalds. 

„Við erum enn í þessu 
uppbyggingarferli og 
teljum að vel hafi tekist 

til. Þessi uppbygging er hins vegar lang-
hlaup og samkvæmt því störfum við. Teljum 
okkur þó strax vera farin að sjá umtalsverðan 
árangur. Á matvörumarkaðnum höfum við 
náð að veita okkar helsta keppninaut verðugt 

aðhald. Hins vegar verður að segjast að þótt 
markaðsráðandi fyrirtækjum á Íslandi séu 
vissar skorður settar með lögum og stofn-
unum sem falið er ákveðið eftirlitshlutverk þá 
virðast leikreglurnar á vellinum vera talsvert 
aðrar. Það verður að breytast,“ segir Brynja.

Hún telur mikinn misskilning þegar 
sagt er að hækkandi matvöruverð í dag sé 
herkostnaður af verðstríðinu á síðasta ári. 
„Verðlagning á matvöru er önnur en hún var 
áður en þessi mikla samkeppni hófst. Hins 
vegar hafa ytri skilyrði breyst, svo sem veik-
ing krónunnar og mikil verðbólga sem sjálf-
krafa hækkar matvöruverð og á ekkert skylt 
við verðmyndun á matvörumarkaði.“

Byggingamarkaðurinn ári á eftir
- Flest teikn sem uppi eru þessa stundina benda 
til þess að heldur sé að hægja á efnahagslífinu. 
Aðhaldsaðgerðir þær sem ríki, sveitarfélög og 
aðrir gripu til á vordögum virðast vera að bera 
tilætlaðan árangur. Eða hvað?

„Það er misjafnt hvernig kólnunin í hag-
kerfinu kemur að fyrirtækjum. Bygginga-
markaðurinn er til dæmis alltaf um það bil 
einu ári á eftir hinni almennu hagsveiflu 
þannig að enn sem komið er hefur lítið 
breyst þar.  Hins vegar er ljóst að hægja mun 
á í íslensku efnahagslífi, í mínum huga er 
spurningin aðeins hvenær og hve hratt það 
gerist.“

SAMKEPPNIN 
ER MIKIL OG HÖRÐ

Norvik á góðri siglingu. Aukin umsvif erlendis og eins á matvörumarkaðnum hér 
heima, sem er langhlaup. Hörð samkeppni í byggingavörum. 

„Við erum 
enn í þessu 

uppbyggingarferli 
og teljum að vel 
hafi tekist til.“

NORVIK • BRYNJA HALLDÓRSDÓTTIR

TEXTI: SIGURÐUR BOGI SÆVARSSON • MYND: GEIR ÓLAFSSON
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Egill Ágústsson, 
framkvæmdastjóri  
Íslensk ameríska.

NR. 72 Á AÐALLISTA

SAMKEPPNIN 
ER MIKIL OG HÖRÐ

Brynja Halldórsdóttir, 
framkvæmdastjóri 
Norvikur.
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Áformuð skráning Icelandair Group á 
almennan hlutabréfamarkað væri til 
þess fallin að styrkja rekstur félagsins 

á ýmsa lund. Almennt mun skráning efla 
Icelandair Group og jafnframt gætu böndin 
milli Icelandair og íslensku þjóðarinnar styrkst 
enn frekar með eign almennings á bréfum í 
félaginu. Þetta er mat forstjórans, Jóns Karls 
Ólafsson, en þegar er skrifað er verið að ganga 
frá sölu á félaginu þar sem aðildar tengdir 
gamla Sambandinu og eigendur Olíufélagsins-
verða með hvað stærstan hlut.

Starfsemi á breiðum grunni
„Síðasta vor vorum við komin á fremsta hlunn 
með fara í skráningu, eins og fram hefur 
komið, en þá var ákveðið að bíða til haustsins. 
Það er mjög ánægjulegt fyrir okkur starfs-
menn og stjórnendur félagsins að þessi leið 
skuli farin og tilhlökkunarefni að takast á við 
þetta,“ segir Jón Karl. 

ICELANDAIR GROUP • JÓN KARL ÓLAFSSON

TILBÚIN Á 
MARKAÐINN
Skráning Icelandair Group á hlutabréfamarkað 
styrkir böndin milli félagsins og þjóðarinnar. 
Markaðurinn stækkar og heimurinn minnkar.

300
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Leiðakerfið er listgrein
„Starfsemi Icelandair Group byggir á bráðum sjötíu ára sögu. Hluti 
hennar er sú mikla þekking og reynsla á flugrekstri sem er til staðar 
meðal starfsmanna okkar. Ef hennar nyti ekki við stæðumst við ekki 
margfalt stærri keppinautum okkar snúning. Áætlunarflug Icelandair 
til 22ja áfangastaða byggist á leiðakerfi með miklum sveigjanleika og 
það gefur okkur tækifæri til að bregðast við síkvikum markaði. Að 
stjórna leiðakerfinu byggir á aðferðafræði bestunar – og einhverjir 
kalla þetta sjálfsagt listgrein,“ segir Jón Karl.

Aðeins um fjórðungur af tekjum Icelandair kemur frá Íslandi en 
það er þó þekkt staðreynd í ranni félagsins, segir Jón Karl, að fram-
legð af hverjum flognum kílómetra sé ávallt mest og best í flugi til 
og frá Íslandi. Því var í sumar tekin sú ákvörðun að draga á kom-
andi vetri úr vægi ferða yfir Norður-Atlantshafið. Leggja þess í stað 
meiri áherslu á flug frá Evrópu og hingað til lands. Markaðurinn 
á meginlandinu og í Skandinavíu fari sístækkandi. Hið sama um 
markaðinn í Bretlandi. Það helgist meðal annars af aukinni Íslands-
umfjöllun í breskum fjölmiðlum eftir að British Airways hóf flug 
hingað til lands. Hún hafi aukið áhuga Breta á Íslandi og þar með 
hafi kakan stækkað. 

„Við  beinlínis þurftum keppinauta á breska markaðnum, svo 
farþegum frá Bretlandi og hingað til lands fjölgaði,“ segir Jón Karl.

Félagið á sess í þjóðarsálinni
Enda þótt flugrekstur gangi vel um þessar mundir, eru menn sér 
vel meðvitaðir um að aðstæður geta breyst mjög hratt. „Á þessu 
ári höfum við glímt við hátt eldsneytisverð, sem nú er reyndar á 
niðurleið. Hryðjuverk og heimsfaraldur eru sömuleiðis ófyrirsjáan-
legir atburðir sem menn mega reikna með. Heimurinn getur breyst 
snöggt, rétt eins og hann hefur minnkað, en eimitt það gerir flugið 
spennandi. Ég finn líka að fólki stendur ekki á sama um Icelandair. 
Úti í búð, í líkamsræktinni, á mannamótum og raunar hvar sem ég 
fer gefur fólk sér að mér og vill tala um flugáætlunina, þjónustu um 
borð, týndar ferðatöskur og svo framvegis – og í öllu falli er þetta til 
marks um að félagið á sess í þjóðarsálinni,“ segir Jón Karl Ólafsson 
að síðustu.

„Við beinlínis 
þurftum 

keppinauta 
á breska 

markaðnum.“

DÓTTURFÉLAG FL GROUP

Afkoma Icelandair Group er góð um þessar mundir, þó elds-
neytisverð sé mjög hátt um þessar mundir og ýmsar aðstæður hafi 
verið félaginu allt annað en hagfelldar. Útkoman er hins vegar 
góð, ekki síst sakir þess að starfsmenn félagsins þekkja gjörla hvaða 
leikaðferð skilar bestum árangri miðað við kringumstæður hverrar 
stundar.

Icelandair og Flugfélag Íslands eru þær einingar innan Icelandair 
Group sem almenningur þekkir væntanlega best. Félögin Icelandair 
Cargo og Bláfugl sinna ýmiss konar fraktflugi, Loftleiðir-Icelandic er 
í leiguflugi, Icelandair Ground Services hefur með vallarþjónustu í 
Keflavík að gera og Icelandair Technical Services á og selur flugvélar 
til félaga víða um heim.

Þá má nefna hótel og ferðaskrifstofu, en alls eru 12 fyrirtæki í 
samstæðunni. Alls er Icelandair Group með um sextíu flugvélar í 
einhvers konar útgerð, þar af stór hluti á vegum Icelease, sem er fyrir-
tæki í samstæðunni sem annast flugvélaviðskipti á alþjóðavísu. 

„Þessi fjölþætting í starfseminni setur breiðari grunn undir rekst-
urinn og dregur úr áhættunni. Jafnframt eru stjórnendur hvers fyrir-
tækis sjálfstæðir og hvattir til þess að taka sjálfstæðar ákvarðanir með 
hag síns fyrirtækis í huga,“ segir Jón Karl.
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Ingibjörg Arnarsdóttir, 
framkvæmdastjóri 
Karls K. Karlssonar.
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T alsvert er síðan fólk fór að færa sig úr 
sterkum drykkjum yfir í bjór og léttvín. 
Fólk gerir orðið skýran greinarmun á 

góðum víntegundum og slæmum. Almenn 
þekking fólks á víni hefur aukist og framboðið 
sömuleiðis. Í dag er hægt að velja til dæmis 
Leffe munkabjór og hvítan Hoegaarden, svo 
nokkuð sér nefnt,“ segir Ingibjörg Arnars-
dóttir, framkvæmdastjóri Karls K.Karlssonar, 
einnar umsvifamestu heildverslunar landsins. 

Vín frá „nýja heiminum“
Fyrirtækið, sem var stofnað af Karli K. Karls-
syni, er sextíu ára um þessar mundir og er því 
orðið býsna rótgróið. Í byrjun var það með 
umboð fyrir áfengi, snyrtivörur og húsbúnað 
en í dag beinast áherslur 
að dagvöru og drykkjum 
- áfengum sem óáfengum. 
Þekktustu vörumerkin eru 
Stella Artois, Becks, San 
Miguel, Torres, Campari, 
Captain Morgan, Absolut, 
Famous Grouse, Remy 
Martin, Domain Laroche, Bava og Fetzer 
- svo eitthvað sé nefnt.

Í sölu ÁTVR er hlutdeild bjórs um 61%, 
léttvíns 21% og sterks áfengis 18%. „Þau 
vínhéruð sem eru sterkust um þessar mundir 
eru „nýi heimurinn“ sem ég kalla svo, það 
er Ástralía og Chile. Svo stendur Spánn 
auðvitað alltaf fyrir sínu, þaðan sem koma vín 

eins og Torres og Faustino. Annars er mjög 
sérstakt að á lista ÁTVR yfir tíu mest seldu 
vínin kemur ekkert frá Frakklandi. Þetta 
gengur annars í hringi og ekki ólíklegt að sala 
á frönsku vínunum taki við sér á næstu miss-
erum. Nefni þar til dæmis  margverðlaunuð 
vín frá Domain Laroche sem eru í miklu upp-
áhaldi hjá mér og hafa sótt verulega á í sölu. 
Annað vín, sem er gott og munkarómað, er 
Gaja sem vínáhugamenn þekkja vel,“ segir 
Ingibjörg Arnarsdóttir.

Sjö af fimmtíu í fæðingarorlofi
Ingibjörg Arnarsdóttir er viðskiptafræðingur 
af endurskoðunarsviði frá Háskóla Íslands. 
Að því námi loknu starfaði hún við skrifstofu-

rekstur og fjármál hérna 
um skeið uns hún flutti 
með eiginmanni sínum til 
London, þar sem hún starf-
aði á þriðja ár sem ráðgjafi 
í fjármálakerfum. Þá lauk 
hún MSc Finance prófi 
frá Cass Business School í 

London, en kom heim 2001 og tók þá við 
starfi framkvæmdastjóra Karls K. Karlssonar. 
Undanfarið hefur Ingibjörg verið frá störfum 
vegna fæðingarorlofs. Það rifjar upp að fram-
kvæmdastjóra KEA á Akureyri var á síðasta 
ári sagt upp störfum þegar hann hugðist fara 
í feðraorlof. En er þetta gerlegt; geta stjórn-
endur farið í langt fæðingarorlof?

„Vissulega tekur á fyrir fyrirtæki að missa 
leiðtogann í nokkra mánuði. Þetta krefst 
mikillar skipulagningar en ég er svo heppin 
að njóta stuðnings nánasta samstarfsfólks 
míns sem styður mig dyggilega og leggur 
töluvert á sig svo þetta gangi upp. Í dag eru 
reyndar sjö af fimmtíu starfsmönnum okkar í 
fæðingarorlofi sem er mjög ánægjulegt, finnst 
mér. Það er langt síðan fyrirtækið markaði þá 
stefnu að fylgja þeirri þróun sem hefur átt sér 
stað í fæðingarorlofsmálum, því ég lít svo á að 
atvinnulífið hafi ekki efni á því að missa hæft 
starfsfólk vegna þess að það kýs að eignast og 
ala upp börn.“

 
Stöðugleiki mikilvægur
Stöðugleiki í efnahagsmálum síðustu ár hefur 
verið íslensku atvinnulífi mikilvægur, að mati 
Ingibjargar. „Það segir sig sjálft að þá geta 
stjórnendur gert áætlanir lengra fram í tím-
ann og beint sjónum sínum að daglegum 
rekstri og framtíðarsýn. Í óstöðugleika eins 
og nú ríkir, með tilheyrandi gengissveiflum, 
snýst reksturinn meira um að bregðast við 
aðstæðum heldur en að skapa þær. Þó að ég sé 
bjartsýnismanneskja og líti þannig á að öllum 
breytingum fylgi tækifæri, þá er fátt gott um 
þetta að segja. Þó svo að fyrirtækin noti öll 
tiltæk ráð til að verja sig gagnvart efnahags-
sveiflum þá endar alltaf með því að hagur 
fyrirtækjanna og viðskiptavina þeirra bíður 
einhvern skaða af.“

Sala á léttum vínum og bjór eykst á kostnað sterkra drykkja. Vínmenningin þroskast. 
Óstöðugleikinn gerir rekstur erfiðan, segir framkvæmdastjóri Karls K. Karlssonar.

MUNKABJÓR OG 
MARGRÓMUÐ VÍN

„Almenn þekking 
fólks á víni 

hefur aukist.“

NR. 124 Á AÐALLISTA

KARL K. KARLSSON • INGIBJÖRG ARNARSDÓTTIR
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Þetta eru merk tímamót í útrásarsögu 
Samskipa,“ segir Ásbjörn Gíslason, 
annar forstjóra Samskipa. Þann 30. 

september sl. var öll flutningastarfsemi félags-
ins sameinuð undir einu nafni og sam-
tímis var nýtt merki félagsins kynnt til sög-
unnar. Þar með sér jafnframt fyrir endann 
á þrotlausri vinnu sem staðið hefur yfir frá 
því að Samskip keyptu 
flutningafélögin Seaw-
heel og Geest North Sea 
Line á síðasta ári, sem 
hvort um sig voru af svip-
aðri stærð og Samskip og 
leiðandi í gámasiglingum 
milli Bretlandseyja og 
meginlands Evrópu. 

Sterkari ímynd á alþjóðavettvangi
„Það hefur verið mikið verk að sameina 
þessi þrjú félög í eitt og samhliða þeirri 
vinnu höfum við einnig markvisst verið að 
styrkja innviði félagsins. Þegar á heildina er 
litið er útkoman í samræmi við þær áætlanir 
sem lagt var af stað með í upphafi, þ.e. að 
skapa stærsta og öflugasta gámaflutningafélag 
á Evrópumarkaði,“ segir Ásbjörn sem leitt 
hefur þessa umfangsmiklu vinnu ásamt koll-
ega sínum, Michael F. Hassing, sem kom til 
liðs við Samskip sem forstjóri fyrir rúmu ári. 

Sameining allrar starfseminnar undir 
vörumerkinu Samskip var endanlega ákveðin 
fyrr á þessu ári, að lokinni ítarlegri úttekt. Er 
endurmörkuninni ætlað að styrkja enn frekar 

ímynd Samskipa á alþjóðavettvangi jafnframt 
því sem áhersla er lögð á að rækta áfram hjá 
hinu sameinaða félagi þann frumkvöðlaanda 
sem einkennt hefur starfsemi Samskipa frá 
upphafi.

Veltan tífaldast á áratug
Starfsemi Samskipa hefur vaxið gríðarlega 

á þeim tæpa áratug 
sem er liðinn frá því 
að útrás félagsins byrj-
aði. Árið 1996 námu 
rekstrartekjurnar um sex 
milljörðum króna en nú 
stefnir í að velta félagsins 
verði rúmir 60 milljarðar 
króna. „Heilt á litið hafa 

áætlanir félagsins fyrir árið 2006 gengið eftir. 
Það hafa verið heldur meiri flutningar og 
vöxtur hér heima en við gerðum ráð fyrir og 
heldur minni flutningar í Evrópu, en þegar á 
heildina er litið erum við að ná settum mark-
miðum,“ segir Ásbjörn. 

Þriðja meginstoðin í rekstri Samskipa, 
ásamt Íslandsstarfseminni og gámaþjónustu í 
Evrópu, er frystiflutningastarfsemin þar sem 
umsvifin eru jafnt og þétt að aukast. Tóku 
tvær skrifstofur nýlega til starfa í Brasilíu og 
fimmta skrifstofan í Asíu var opnuð nýlega. 

„Mikil áhersla hefur einnig verið lögð á 
innri uppbyggingu félagsins. Við vinnum 
eftir fastmótaðri framtíðarsýn og ætlum 
okkur að stækka, bæði með innri vexti og 
með uppkaupum á öðrum félögum.“

Uppgangur bæði heima og erlendis
Það hefur verið skammt stórra högga á 
milli hjá Samskipum undanfarin misseri. 
Nýjar höfuðstöðvar félagsins hér á landi 
voru teknar í notkun í ársbyrjun 2005. Tvö 
ný skip, sem voru sérsmíðuð fyrir Samskip, 
leystu af hólmi eldri skip félagsins á sigl-
ingaleiðinni milli Íslands og Evrópu, auk 
þess sem tveimur skipum var bætt við á 
þessari siglingaleið til að anna eftirspurn. 
Um mitt þetta ár veitti félagið síðan við-
töku tveimur nýjum sérsmíðuðum skipum 
fyrir gámaflutninga milli Bretlandseyja og 
meginlandsins og tvö ný skip sömu teg-
undar voru afhent félaginu í síðasta mán-
uði. Þá eru framkvæmdir langt komnar 
við nýjar höfuðstöðvar félagsins erlendis 
á gamla hafnarsvæðinu í Rotterdam og 
er stefnt að því að flytja þangað í byrjun 
næsta árs.

Spurður um framtíðarhorfur og stöðu 
efnahagsmála á Íslandi segir forstjóri Sam-
skipa ljóst að draga muni úr almennum 
innflutningi tímabundið, eins og þegar séu 
farin að sjást merki um, sem og flutningum 
tengdum stórframkvæmdum. 

„Við stefnum auðvitað að enn frek-
ari uppbyggingu félagsins,“ segir Ásbjörn. 
„Eins og staðan er núna erum við með 
starfsemi í fjórum heimsálfum, nánar til 
tekið í 23 löndum, og starfsmenn eru um 
1.400 talsins, þar af starfar um helmingur 
hér á landi þó að veltan hér heima sé aðeins 
um fjórðungur af heildarveltunni.“

SAMSKIP UNDIR 
EINU NAFNI

Öll starfsemi Samskipa hefur verið sameinuð undir einu nafni. Gert til að styrkja 
enn frekar ímynd félagsins á alþjóðavettvangi. Velta hefur tífaldast á 10 árum.

„Það hefur verið 
mikið verk að 

sameina þessi þrjú 
félög í eitt.“

SAMSKIP • ÁSBJÖRN GÍSLASON
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Ásbjörn Gíslason, 
forstjóri Samskipa.
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VERÖLD Í PLASTI

Ragnhildur Geirsdóttir, 
forstjóri Promens.
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M arkviss uppbygging síðustu missera 
hefur komið Promens hf. í flokk 
stærstu fyrirtækja heims á sviði 

hverfisteyptra eininga. Í dag eru á vegum 
Promens, sem er í eigu Atorku Group, starf-
ræktar 21 verksmiðja í tíu löndum Evrópu, 
Asíu og Norður-Ameríku. Starfsemin efldist 
að mun snemma á árinu með kaupum á 
bandaríska hverfisteypufyrirtækinu Elkhart 
Plastics Inc., sem er mjög umsvifamikið 
vestra. „Áætlanir ársins ganga ágætlega eftir 
og reksturinn á flestum stöðum er í samræmi 
við væntingar. Helsta frávikið er reksturinn í 
Frakklandi. Þar er unnið að endurskipulagn-
ingu sem á að tryggja viðunandi afkomu,“ 
segir Ragnhildur Geirsdóttir forstjóri.

Undirstaðan er traust
Ársvelta Promens er um sextán milljarðar 
kr. og eru rekstrartekjurnar að mestu leyti 
í erlendum myntum. Því hefur íslenska 
krónan og lágt gengi hennar fram eftir ári 
lítil áhrif á rekstur og afkomu félagsins. 
„Verksmiðjan okkar á Dalvík, sem rekin er 
undir merkjum Sæplasts, er grunnurinn að 
Promens, en hlutur hennar í heildarveltu 
félagsins er í dag einungis um 5%. Hins 
vegar er verksmiðjan á Dalvík ein af bestu 
einingunum í okkar samstæðu sem okkur 
þykir auðvitað mjög ánægjulegt. Sýnir best 
að undirstaðan, sem Promens byggir á, er 
býsna traust,“ segir Ragnhildur.

Kaup Promens á Elkhart Plastics Inc. 
(EPI) efldu Promens aðallega á þrjá vegu, 

að mati Ragnhildar Geirsdóttur. „Í fyrsta 
lagi er fyrirtækið með sterka markaðsstöðu 
í miðríkjum Bandaríkja og eflir það mark-
aðsstöðu okkar þar um slóðir. Í öðru lagi 
er EPI mjög vel rekið félag og í þriðja lagi 
var stjórnendahópurinn öflugur og nú stýrir 
það fólk rekstri Promens í Bandaríkjunum. 
Kaupin á félaginu hafa því skilað okkur mun 
öflugra félagi.“

Mikil tækifæri í Austur-Evrópu
Liðin eru tæp tvö ár síðan Promens var 
stofnað á grunni Sæplasts. Síðan þá hefur 
verið unnið jafnt og þétt að því að efla 
starfsemina. Stærsta skrefið var stigið á síð-
asta ári með kaupum á 
plastframleiðslufyrirtæk-
inu Bonar Plastics, en 
undir merkjum þess voru 
starfræktar tólf verk-
smiðjur í átta löndum. 
Í kjölfarið komu kaupin 
á EPI og því hefur starf 
Ragnhildar síðustu miss-
erin talsvert beinst að 
því að samþætta rekstur 
Promens og stilla ýmsum 
hlutum upp á nýtt. 

„Við höfum endurskipulagt stjórnskipu-
lag félagsins á þann hátt að við erum með 
þrjá svæðisstjóra, í Evrópu, Norðurlönd-
unum og Norður-Ameríku, en þeir bera 
ábyrgð á rekstri og samþættingu verksmiðja á 
hverju svæði. Vestan hafs sjáum við tækifæri 

og síðustu mánuði höfum við einbeitt okkur 
að sameiningu félaganna þar. Við sjáum 
sömuleiðis mikil tækifæri í Austur-Evrópu 
og senn hefjast framkvæmdir við nýja verk-
smiðju í Póllandi sem tekur til starfa á vori 
komanda.“

Viðfangsefnin ekki ólík
Ragnhildur tók við starfi forstjóra Promens 
í byrjun þessa árs, en áður var hún for-
stjóri FL-Group og þar áður einn fram-
kvæmdastjóra Icelandair, en innan sam-
steypunnar starfaði hún í nær sex ár. „Þó að 
plastiðnaður og flugstarfsemi séu gjörólíkar 
atvinnugreinar eru viðfangsefni stjórnand-

ans ekki ólík. Í flug-
inu er eldsneytisverð 
og lækkun kostnaðar 
stóri höfuðverkurinn, 
en í plastiðnaði þarf að 
tryggja hagstætt verð 
á hráefni og skilvirkan 
rekstur verksmiðjanna. 
Annars má segja að 
allur rekstur sé í eðli 
sínu svipaður; þetta er 
endalaus glíma við að 

yfirvinna hindranir, takast við á keppinaut-
ana, ná niður kostnaði og haga seglum í 
samræmi við ytri aðstæður hvers tíma. Sá 
sem stýrir stóru fyrirtæki þarf alltaf að vera 
á vaktinni, baráttan við að halda sjó í rekstr-
inum og helst vinna sigra er endalaus.“ 

Promens með 21 plastverksmiðjur í tíu löndum. Rekstur endurskipulagður 
eftir yfirtökuna á EPI. Tryggja þarf skilvirka framleiðslu.

VERÖLD Í PLASTI

„Þetta er endalaus 
glíma við að 

yfirvinna hindranir, 
takast á við 

keppinautana og 
ná niður kostnaði.“

PROMENS • RAGNHILDUR GEIRSDÓTTIR
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A vion Group er algjörlega sér á báti og 
stærsta félagið í heimi á sínu sviði en 
ekkert annað félag í veröldinni sam-

einar flugvélaleigu, leiguflug, ferðaþjónustu, 
sjóflutninga og allt sem því viðkemur,“ segir 
stjórnarformaður félagsins, 
Magnús Þorsteinsson.  Mik-
ill vöxtur hefur einkennt 
rekstur Avion Group síð-
ustu misseri. Félagið var 
stofnað í upphafi ársins 
2005 og innihélt þá félögin 
Air Atlanta Icelandic og 
Excel Airways Group og 
Avia Technical Services og á 
miðju árinu 2005 var Eim-
skip keypt. Í dag er Avion 
Group alhliða flutningafélag 
með um 6.500 starfsmenn og starfsemi á yfir 
110 stöðum í veröldinni.  

Framlegðin er mismunandi
Avion Group samanstendur af þremur 
rekstrareiningum. Shipping & Logistics er 
hin fyrstnefnda; þar innanborðs eru Eimskip 
og dótturfélög þess: Innovate í Bretlandi, 
Faroe Ship í Færeyjum, Eimskip CTG í 
Noregi, Containerships Group í Finnlandi 
og Kursia Linija í Litháen. Að auki rekur 
félagið skrifstofur víða um heim. Önnur 
afkomueiningin er Aviation Services sem 
samanstendur af Air Atlanta Icelandic, Avion 
Aircraft Trading og Avia Technical Services. 
Þriðja og síðasta einingin er svo XL Leisure 
Group sem samanstendur af Excel Airways 

Group í Bretlandi, Star Europe í Þýskalandi 
og Star Airlines í Frakklandi. Að auki hefur 
félagið nýlega fjárfest í frönskum ferðaskrif-
stofum og er nú fimmti stærsti ferðaþjón-
ustuaðili Frakklands. 

„Það liggur í eðli starf-
semi þessara félaga að fram-
legðin er mjög mismunandi 
og það sama má segja um 
endanlegan hagnað,“ segir 
Magnús 

Höfum vaxið hratt
Magnús Þorsteinsson segir 
markmið Avion Group 
að vera öflugasta fjárfest-
ingarfélag í heimi á sviði 
flutningastarfsemi. „Félagið 

hefur vaxið mjög hratt með yfirtökum á 
mörgum félögum og innri vexti. Við lögðum 
upp með ákveðna framtíðarsýn sem er að 
verða að veruleika. Ég orða það oft á þann 
veg að flest púslin í stóru myndina eru 
komin. Kostnaðurinn sem fylgir þessum 
yfirtökum hefur einnig verið í lágmarki því 
lítið hefur verið um eiginlegar sameiningar. 
Því hefur okkur tekist að samnýta og ná 
fram stærðarhagkvæmni án þess þó að þurfa 
að leggja út í mikinn sameiningarkostnað,“ 
segir Magnús. 

Af einstökum fjárfestingum Avion Group 
á árinu má meðal annars nefna kaup á Star 
Airlines, öðru stærsta leiguflugfélagi Frakk-
lands, sem gengið var frá í ferbrúar sl. Í 
sumar keypti Eimskip 55% hlut í breska 

fyrirtækinu Innovate Ltd sem sérhæfir sig í 
geymslu og dreifingu á kældum og frystum 
afurðum og hafa umsvif þess aukist talsvert 
undanfarið. Svona mætti áfram telja. 

„Á undanförnum árum höfum við verið 
að byggja upp afkomueiningar félagsins 
mjög markvisst og helstu möguleikar félags-
ins um vöxt liggja í áframhaldandi vexti 
í sömu átt. Eimskip hefur markað skýra 
stefnu um að verða leiðandi á Norður-
Atlantshafi í hitastýrðum flutningum og 
hefur félagið breyst mjög mikið á síðustu 
árum. Við sjáum einnig mikil tækifæri í því 
að útvíkka viðskiptamódel Excel Airways 
Group til meginlands Evrópu og störfum 
nú á ferðamannamarkaði sem telur yfir 200 
milljónir íbúa.“

Gífurlega öflug fyrirtæki
 Avion Group kynnti markmið sín fyrir þetta 
ár opinberlega í lok síðasta árs fyrir skráningu 
félagsins í Kauphöll Ísland. Magnús segir 
ljóst að þær spár gangi ekki eftir. „Tvö af 
þremur afkomusviðum eru í takt við áætlanir, 
en miklir hitar í Evrópu og hryðjuverkaógn 
settu strik í reikninginn í ferðaþjónustu og 
leiguflugshlutanum í Bretlandi og flugfélög í 
allri Evrópu hafa þurft að súpa seyðið af því. 
Ég hefði hins vegar viljað sjá hagnaðarmark-
mið ganga eftir – en við ráðum ekki við 
veðurfar og hryðjuverkamenn. Ég hef fulla 
trú á því að hagnaðarmarkmið fyrirtækisins 
í framtíðinni eigi eftir að standast því sam-
stæðan samanstendur af mjög ólíkum en gíf-
urlega öflugum fyrirtækjum í örum vexti.“

AVION GROUP • MAGNÚS ÞORSTEINSSON

„Samstæðan 
samanstendur 
af mjög ólíkum 

en gífurlega 
öflugum 

fyrirtækjum í 
örum vexti.“ 

PÚSLIN Í MYNDINA 
ERU KOMIN

Avion Group er alhliða flutningafélag og einstakt á heimsvísu. 
Áætlanir að ganga eftir en stjórnendurnir ráða ekki við veður og hryðjuverk.
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AVION GROUP • MAGNÚS ÞORSTEINSSON

Magnús Þorsteinsson, 
stjórnarformaður 
Avion Group.
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„Við erum tilbúin 
til þess að sinna 

allri þjónustu sem 
spurt er eftir.“

Ingimundur 
Sigurpálsson, for-
stjóri Íslandspósts og 
formaður Samtaka 
atvinnulífsins.
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Rétt eins og póstmagnið sem berst til 
landsmanna á hverjum degi eykst jafnt 
og þétt, hefur rekstur Íslandspósts á 

þessu ári gengið vel og raunar betur en þær 
áætlanir sem stjórnendur félagsins lögðu upp 
með. Hagnaður á fyrri hluta ársins var 196 
millj. kr. „Útgjöldin eru ívið meiri en reiknað 
var með og þá einkum launaliðurinn. Kjara-
samningarnir í júní höfðu talsverð áhrif á okkar 
rekstur, því hjá okkur er hlutfallslega nokkuð 
stór hópur starfsmanna á lágum launatöxtum, 
en þeir hækkuðu einmitt mest í þessum samn-
ingum eins og að hefur verið stefnt,“ segir for-
stjórinn, Ingimundur Sigurpálsson.

Póstþjónustan að breytast
Hver maður þekkir á eigin skinni að það 
póstmagn sem berst á heimili og til fyrir-
tækja eykst með hverju ári. Þar er einkum 
átt við svonefndan fjöl- og markpóst og 
stærri bögglasendingar, sem aukast ár frá 
ári. Íslandspóstur hefur einkarétt á dreif-
ingu allra skráðra bréfa sem eru undir 50 
gr. að þyngd og kemur um helmingur af 
veltu fyrirtækisins frá þeirri starfsemi. Þá 
tekur Íslandspóstur á sig svonefnda alþjón-
ustuskyldu, en hún felst í því að sjá um 
póstdreifingu frá ystu annesjum til innstu 
dala jafnt sem í borg og bæjum. Einkaréttur 
Íslandspósts gildir út árið 2008. 

„Ljóst er að eftir þann tíma verða breyt-
ingar á póstþjónustunni, en á þessari stundu 
liggur ekki fyrir hverjar þær verða,“ segir 
Ingimundur. Skv. tilskipun Evrópusam-
bandsins er stefnt að því að einkaréttur falli 
niður í árslok 2008 og verða þá væntanlega 

ýmsir tilbúnir til þess að sinna póstþjónust-
unni þar sem hún gefur eitthvað af sér, en 
óvíst er hvernig þjónustunni verður sinnt á 
þeim landssvæðum þar sem flutningsgjöld 
standa ekki undir kostnaði. Ingimundur telur 
fyllilega tímabært að hefja umræður um þetta 
og marka stefnu um hvernig þjónustunni 
verði best fyrir komið.

Dreifileið dagblaða í skoðun
Kemur til greina að Íslandspóstur taki að sér 
blaðaútburð, samanber að fyrirtækið annaðist 
dreifingu Blaðsins til skamms tíma?

„Við erum að sjálfsögðu tilbúin til þess að 
sinna allri þjónustu sem spurn er eftir, á þeim 
markaði sem Íslandspóstur er sérhæfður á. 
Slíkt á vissulega meðal annars við um blaða-
útburð. Okkur hafa borist óskir frá útgáfu-
fyrirtækjum um að skoða möguleikana á að 
setja upp dreifileið fyrir dagblöðin, sem þurfa 
að vera komin til lesenda árla morguns. Sú 
dreifing er annars eðlis en dreifing á árituðum 
sendingum svo sem bréfum og markpósti og 
við metum þetta sem tvær dreifileiðir sem 
ekki fari saman. Skipulagið og umgjörðin 
eru hins vegar í meginatriðum af sama toga 
og því er ekkert því til fyrirstöðu að Íslands-
póstur sinni því verkefni.“

Fyrr á þessu ári kynnti Íslandspóstur áætl-
anir um byggingu póstmiðstöðva víða um 
land sem er í samræmi við endurskoðun á 
öllu þjónustuframboði fyrirtækisins. Byggð 
verða tíu ný pósthús víða um land og sex 
önnur endurbyggð. Á höfuðborgarsvæðinu 
verður póstþjónustan stokkuð upp, horfið 
verður frá því fyrirkomulagi að starfsfólk mat-

vöruverslana sinni póstafgreiðslu enda hefur 
það fyrirkomulag ekki þótt gefast nægilega 
vel. Því mun fyrirtækið setja upp sjálfstæðar 
póstafgreiðslur víða um borgina, jafnframt 
því sem Íslandspóstur stefnir að því að auka 
þjónustu á ýmsum fleiri sviðum. 

Friðurinn tryggður
Ingimundur Sigurpálsson er formaður Sam-
taka atvinnulífsins, en sl. vor framlengdu 
samtökin gildandi kjarasamninga við ASÍ út 
næsta ár. Meginmarkmið með samningunum 
var að slá á þenslu í þjóðfélaginu og stuðla 
að því að verðbólga verði sem næst 2,5% 
verðbólgumarkmið Seðlabanka Íslands á síð-
ari hluta árs 2007. 

„Óhætt er að fullyrða að öllum sé til 
hagsbóta að samningar haldi út upphaflegan 
samningstíma, sem er til ársloka 2007. Ef 
komið hefði til uppsagnar kjarasamninga um 
næstu áramót, sem allt benti til, hefðu kjara-
samningar orðið lausir í aðdraganda kosn-
inga, og að fenginni reynslu hefði mátt búast 
við því að meiri háttar kaupmáttarrýrnun 
hefði fylgt í kjölfarið. Friður á vinnumarkaði 
hefur verið tryggður út næsta ár og sömuleiðis 
erum við mjög nálægt þeim viðmiðum sem 
áætluð voru við gerð samninganna í júní sl. 
Gangi þær fyrirætlanir stjórnvalda eftir, sem 
byggt var á, munu samningarnir tvímælalaust 
stuðla að stöðugleika í íslensku efnahagslífi, 
en slíkur stöðugleiki er grundvallarforsenda 
þess að efla megi íslenskt atvinnulíf. Á þann 
hátt verður kaupmáttur best tryggður og við 
þær aðstæður er helst hægt að bæta hag lands-
manna á varanlegan hátt.“

PÓSTÞJÓNUSTAN 
STOKKUÐ UPP

Póstmagnið sem berst landsmönnum eykst stöðugt. Íslandspóstur er í góðum 
rekstri en breytingar framundan. Friður á vinnumarkaði er mikilvægur, 

segir forstjórinn sem einnig er formaður SA.

ÍSLANDSPÓSTUR • INGIMUNDUR SIGURPÁLSSON
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Í nýrri þjóðhagsspá gerir fjármálaráðuneytið ráð fyrir að 
lending hagkerfisins verði tiltölulega mjúk.
1.  Ráðuneytið spáir því að hagvöxtur verði aðeins 1% 
 á næsta ári og 2,6% árið  2008.
2.  Minna dregur úr einkaneyslu á næsta ári en gert hafði 

verið ráð fyrir. Þá telur ráðuneytið að útflutningur 
aukist hægar en búist var við.

3.  Viðskiptahallinn verður tæplega 11% af vergi lands-
 framleiðslu á næsta ári.
4. Verðbólga mun ganga hratt niður og verða 4,5% að 

jafnaði á næsta ári. Stýrivextir munu lækka allhratt í 
takt við minni verðbólgu.

5. Fjármálaráðuneytið telur að gengi krónunnar muni 
láta nokkuð undan á næstunni og spáir því gengis-
vísitalan verði að meðaltali 126 stig á næsta ári – en 
tæplega 128 stig árið 2008. 

VERÐMÆTUSTU FYRIRTÆKIN

KAUPHÖLLIN

Útreikningur á hækkun/lækkun á gengi bréfa frá áramótum tekur ekki tillit til arðgreiðslna og jöfnunar.

Kaupþing banki  850,00 746,00 13,94% 665 564.870 
Landsbanki  26,60 25,30 5,14% 11.021 293.150 
Glitnir banki  20,30 17,30 17,34% 14.265 289.576 
Exista  23,20   10.839 251.459 
Actavis  67,00 49,80 34,54% 3.355 224.763 
Straumur-Bur›arás fjárfestingabanki  17,50 15,90 10,06% 10.359 181.285 
FL Group  22,80 19,10 19,37% 7.945 181.146 
Bakkavör  58,00 50,90 13,95% 2.134 123.767 
Avion  30,50   1.794 54.705 
Mosaic  17,60 18,80 -6,38% 2.900 51.048 
Össur  126,00 114,00 10,53% 385 48.502 
Tryggingami›stö›in  40,00 27,50 45,45% 932 37.296 
Dagsbrún  5,05 6,00 -15,83% 6.015 30.375 
Alfesca  5,12 4,08 25,49% 5.876 30.085 
Marel  76,50 65,00 17,69% 367 28.082 
Icelandic Group  8,00 9,60 -16,67% 2.893 23.146 
Atorka  6,50 6,40 1,56% 3.374 21.929 
Vinnslustö›in  4,55 4,20 8,33% 1.565 7.121 
Nyherji  14,90 13,80 7,97% 248 3.695 
Flaga Group  3,85 4,61 -16,49% 721 2.775 
P/F Atlantic Petrolium  587,00 432,50 35,72% 1 564 

 Fyrirtæki               Gengi      Gengi               Hækkun/lækkun    Nafnverð            Markaðsvirði
            29.09.2006 30.12.2005             frá áramótum   hlutafjár            í milljónum kr.
                                 

Úrvalvísitalan síðustu 12 mánuði

Kauphöll Íslands:

Fjármálaráðuneytið:

NÝ ÞJÓÐHAGSSPÁ
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VERÐMÆTUSTU FYRIRTÆKIN

KAUPHÖLLIN

N
eikvæðar skýrslur erlendra banka og matsfyrirtækja um 
stöðu íslenskra efnahagsmála sem komu snemma á árinu 
höfðu vissulega áhrif. Í kjölfar þeirra gekk snörp hækkun 
hlutabréfavísitölu á fyrstu vikum ársins til baka og talsvert 

umrót varð á markaði. Til lengri tíma litið styrktu svörtu skýrslurnar 
hins vegar stöðuna. Stjórnendur nýttu sér þá athygli sem Ísland fékk 
og sýndu með hnitmiðaðri upplýsingagjöf fram á að staða helstu 
fyrirtækja hér væri sterk og horfur í efnahagsmálum traustari en 
margur vildi vera láta,“ segir Þórður Friðjónsson, forstjóri Kauphallar 
Íslands.

Íslenski markaðurinn hefur blómstrað á árinu. Í janúar og fram í 
febrúar hækkaði hlutabréfavísitalan um fjórðung, án neinna sérstakra 
skýringa, að því er virtist. Hækkunin gekk hins vegar til baka með 
hinum mjög svo neikvæðu skýrslum Den Danske bank, Fitch og 
fleiri fyrirtækja. Á tímabili var hlutabréfaverð allt að 5% lægra en um 
áramót. Verðið fór svo að hækka aftur á vordögum og lætur nú nærri 
að hækkunin frá byrjun árs sé um 15%, sem Þórður telur þokkalega 
ávöxtun. 

Sýnileikinn eykst
Áhugi erlendra mats- og fjármálafyrirtækja á viðskiptalífinu hér sýnir 
best að Ísland er enginn útnári á alþjóðamarkaði. Starfsemi íslenskra 
stórfyrirtækja er orðin fjölþjóðleg samanber útrás þeirra á síðustu árum. 

En hvaða áhrif hafa kaup sænsku kauphallarsamstæðunnar OMX 
sem kynnt voru í síðasta mánuði á starfsemi Kauphallar Íslands og 
viðskipti með hlutabréf hérlendis? 
„Fyrst og fremst skapa þau ný tækifæri fyrir innlend félög og fjárfesta. 
Þetta er liður í alþjóðavæðingu íslenska markaðarins,“ segir Þórður 
Friðjónsson. „Með aðild eykst sýnileiki íslenskra fyrirtækja mikið. 
Upplýsingagjöf mun fara fram í kerfi OMX og sem dæmi má nefna 
að í dag fylgjast ríflega 2.500 þúsund aðilar með íslenska markaðnum 
á rauntíma, en verða 130 til 140 þúsund þegar við erum komin þarna 
inn. Þá er erlendum fjármálafyrirtækjum sem eiga aðild að Kauphöll-
inni að fjölga. Nú er til dæmis hinn alþjóðlegi fjárfestingabanki JP 
Morgan að gerast kauphallaraðili og ég á von á fleiri fyrirtækjum í 
viðskipti á næstu misserum.“

Þórður Friðjónsson, forstjóri Kauphallar Íslands.

Hlutabréfaverð hefur hækkað um 15% frá áramótum. OMX alþjóðavæðir markaðinn. 
Útlit fyrir fjölgun skráðra fyrirtækja og áframhaldandi hagvöxt.

STERK SPIL Á HENDI
TEXTI: SIGURÐUR BOGI SÆVARSSON • MYND: GEIR ÓLAFSSON

KAUPHÖLLIN



160   F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6

STÆRSTUSTÆRSTU300
Fækkun er fjölgun!
- Áttu von á að skráðum félögum í Kauphöll Íslands fjölgi á næsta 
ári? 
„Nú þegar er ljóst að Icelandair stefnir inn á markaðinn fyrir áramót 
og OMX verður skráð mjög fljótlega. Símafyrirtækið Vodafone fer 
bráðlega á markað í sjálfstæðu félagi, það er Teymi hf., en gamla 
Dagsbrún, undir nýju nafni, 365 hf., verður með fjölmiðlarekst-
urinn. Þá eigum við von á skráningu tveggja færeyskra fyrirtækja á 
næsta ári, þar á meðal Atlantic Airways, sem 
er aðalflugfélagið þar í landi. Fleiri fyrirtæki 
hafa boðað komu sína, þar á meðal Síminn 
á næsta ári. Almennt reiknum við því með 
fjölgun fyrirtækja á markaði næstu misseri, 
þó við lítum á fækkun síðustu ára í rauninni 
sem vöxt. Þannig hafa fyrirtækin verið í mik-
illi sókn, svo sem Actavis, Marel, Bakkavör 
og bankarnir að viðbættum þeim fyrirtækjum 
sem hafa verið að koma ný inn og hafa verið 
í landvinningum, svo sem Avion Group og 
Exista. Í dag er markaðsvirði skráðra fyrirtækja orðið yfir 200% af 
landsframleiðslu. Fyrir fimm árum var verðmætið aðeins 55% sem 
sýnir best hvað fyrirtækin hafa stækkað og eflst mikið á fáum árum. 
Verðmæti skráðra fyrirtækja hefur nær fjórfaldast, að tiltölu við lands-
framleiðslu.“

Við fljúgum hátt
- Býstu við að útrás íslenskra stórfyrirtækja haldi áfram á næstu 
tveimur árum?
„Það eru að minnsta kosti allmörg verkefni í farvatninu. Baugur 
stefnir að kaupum á House of Fraser í gegnum félagið Highland 
Acqusitions Limited og Actavis er í útrás þó kaup þeirra á króatíska 
fyrirtækinu Pliva hafi ekki gengið eftir.  Þátttaka hér á landi í erlendu 
atvinnulífi er meiri en á nokkru hinna Norðurlandanna. Miðað við 
horfurnar nú eru líkur á að eign Íslendinga í erlendum fyrirtækjum 
fari yfir 100% af landsframleiðslu innan fárra ára sem er gjörbreyting 
og vitnar um alþjóðavæðingu íslensks atvinnulífs.“

- Er íslenskt hagkerfi að ná mjúkri lendingu eftir mikinn hagvöxt 
undangenginna ára? 
„Æ fleiri erlendir aðilar eru að kynna sér hvernig okkar hagkerfi 
virkar og hvað gildir hér fyrir framvindu efnahagsmála. Á þessum 
tímapunkti er of snemmt að segja til um hvort lendingin verður 
mjúk eða ekki, við fljúgum hátt - og af og til er órói í lofti. Það eru 
forsendur fyrir því að lendingin verði mjúk þó slíkt ráðist mjög af 
hagstjórn og hvernig fyrirtækjunum vegnar. Í grundvallaratriðum er 
hagsveifla síðustu missera lík þeirri sem var um aldamótin. Þá var 
hér mikill hagvöxtur sem síðan fylgdi verðbólguskot og samdráttur í 
þjóðarbúskapnum um skeið. Þegar litið er á hagtölur frá þessu skeiði 
tala útlendingar efalítið um harða lendingu, þó skynjun Íslendinga 
hafi verið önnur. Staðreyndin er sú að vegna smæðar hagkerfisins 
þurfum við að búa við meiri sveiflur en flestar aðrar þjóðir og getum 
komist út úr þensluskeiðum án brotlendingar. Það er okkar verkefni 
að takast á við og ég nefni sem dæmi að í vor og sumar höfðu menn  

áhyggjur af því að erlendir fjárfestar hefðu ekki áhuga á að endurnýja 
Jöklabréfin og að bankarnir gætu ekki fjármagnað sig fyrir komandi 
ár. Nú hefur komið á daginn að margur var alltof svartsýnn um þessi 
atriði.“

Nýtum tækifærin!
Hvernig telur þú að verð á hlutabréfum í Kauphöllinni þróist næstu 
tólf mánuðina?

„Við hér í Kauphöllinni spáum ekki um 
hlutabréfaverð, enda ekki hlutverk okkar. 
Við höfum hins vegar bent fólki á að fara 
yfir talnaefni sem fyrir liggur og mynda sér 
sjálfstæða skoðun á grundvelli þess. Grein-
ingardeildir segja til dæmis að íslenski mark-
aðurinn sé á engan hátt verðlagður hærra en 
helstu erlendir markaðir. Hins vegar ræðst 
framhaldið mikið af því hvernig fyrirtækin 
standa sig og hvernig þeim vegnar erlendis, 
enda koma milli 70 og 80% tekna fyrirtækja 

í Kauphöllinni utanlands frá. Íslensk fyrirtæki á hlutabréfamarkaði 
eru fyrir vikið háðari því sem gerist erlendis en hér innanlands. Um 
næstu mánuði er það að segja að við höfum sterk spil á hendi, en 
niðurstaðan ræðst að miklu leyti hvernig þau tækifæri, sem bjóðast 
hverju sinni, verða nýtt.“

„Staðreyndin er sú að 
vegna smæðar hagkerfisins 
þurfum við að búa við meiri 

sveiflur en flestar aðrar 
þjóðir og getum komist 
út úr þensluskeiðum án 

brotlendingar.“

Edda Rós Karlsdóttir, forstöðumaður 
greiningardeildar Landsbanka Íslands.
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Á hvern veg mun íslenskt efnahagslíf 
þróast næstu misserin. Verða hlutabréfavísi-
tölur og gengi krónunnar á svipuðu róli og 
verið hefur og má gera ráð fyrir minnkandi 
hagvexti vegna minni stóriðjuframkvæmda, 
sem ásamt virkjunum fallvatnanna virðast 
njóta æ minni stuðnings almennings. 
Frjáls verslun leitaði til forstöðumanna 
greiningardeilda stóru viðskiptabankanna 
og spurði fjögurra spurninga.

Hvernig telur þú að gengi krónunnar þróist á árinu 2007? 
Veikist eða styrkist?
Ég geri ráð fyrir að krónan haldist áfram sterk á næsta ári 
og verði að jafnaði sterkari en á þessu ári. Þar ræður mestu 
hár skammtímavaxtamunur við útlönd, en einnig væntingar 
um áframhaldandi mikinn hagvöxt á tímabilinu 2008-2010. 
Gjaldeyrismarkaður er í eðli sínu afar sveiflukenndur og ég 
geri ekki ráð fyrir að neitt breytist í þeim efnum. Því verða 
fjárfestar og fyrirtæki að gera ráð fyrir skammtímasveiflum, 
bæði til styrkingar og veikingar. 

Hvernig telur þú að hagvöxtur verði á næstu þremur árum? 
Verulega mun hægja á hagvexti á næsta ári, bæði vegna 
samdráttar í fjárfestingum og einkaneyslu. Samdráttur í fjár-

festingum er tilkominn vegna minni stóriðjufjárfestinga og 
minni nýbygginga á íbúðum. Einkaneyslan dregst saman úr 
sögulegu hámarki í ár, meðal annars vegna minnkandi auðs-
áhrifa í kjölfar minni verðhækkana á fasteignamarkaði. Á 
næstu árum mun útflutningur aukast og innflutningur drag-
ast saman og því mun framlag utanríkisviðskipta til hagvaxtar 
verða jákvætt í fyrsta sinn í nokkur ár. Á árunum 2008 og 
2009 geri ég ráð fyrir að hagvöxturinn taki við sér að nýju. 

Hefur stóriðjustefnan runnið sitt skeið á enda vegna auk-
innar andstöðu almennings? 
Afstaða almennings mun setja ríkari kröfur en áður á stóriðju-
fjárfestingar, bæði hvað varðar umhverfismál og arðsemi. Þetta 
aðhald er nauðsynlegt, enda er verið að leggja undir land og 

STÆRSTU FYRIRTÆKIN 
Í HRÖÐUM VEXTI

EDDA RÓS KARLSDÓTTIR
forstöðumaður greiningardeildar 
Landsbanka Íslands

HVAÐ BLASIR VIÐ?
1
2
3
4

Hvernig telur þú að gengi krónunnar þróist 
á árinu 2007? Veikist eða styrkist?

Hvernig telur þú að hagvöxtur verði 
á næstu þremur árum? 

Hefur stóriðjustefnan runnið sitt skeið á 
enda vegna aukinnar andstöðu almennings? 

Hvernig telur þú að verð á hlutabréfum í 
Kauphöllinni þróist næstu tólf mánuðina?

FORSTÖÐUMENN GREININGARDEILDA BANKANNA

KAUPHÖLLIN
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Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Veikist eða styrkist?
Við í Greiningu Glitnis reiknum 
með því að gengi krónunnar 
lækki á árinu 2007. Seðlabank-
inn lækkar sennilega vexti sína 
hratt á árinu og munur á inn-
lendum og erlendum vöxtum 
lækkar af þeim sökum umtals-
vert. Þetta mun að líkindum 
hafa í för með sér minni stöðu-
töku með krónunni og hún ætti 
því að lækka. Við reiknum með 
að krónan sæki þá í gildi sem 
stuðlar að jafnvægi á utanrík-

isviðskiptum. Rétt er að geta 
þess að í spá okkar er ekki 
gert ráð fyrir frekari stóriðju-
framkvæmdum. Ef endanleg 
ákvörðun verður tekin á næsta 
ári um að ráðast í þau verkefni 
sem eru til umræðu þá gæti það 
haft það í för með sér að sú 
gengislækkun krónunnar sem 
við spáum gangi ekki eftir. 

Hvernig telur þú að hagvöxtur 
verði á næstu þremur árum? 
Við reiknum með því að hag-
kerfið muni á næsta ári leita 
jafnvægis eftir þensluskeiðið 

sem hefur verið um hríð. Hag-
vöxtur mun því reynast hægur 
eða um 0,3% samkvæmt okkar 
spá. Við reiknum hins vegar 
með því að vöxturinn taki við 
sér á árinu 2008 og þá á grund-
velli aukins útflutnings. Bæði 
mun álútflutningur verða mun 
meiri þá en árið áður og lægra 
gengi krónunnar mun hjálpa 
til við vöxt útflutningsatvinnu-
veganna. Við spáum þá 2,3% 
vexti 2008. Einkaneyslan mun 
síðan taka við sér á ný ásamt 
fjárfestingunni árið 2009 og 
knýja vöxtinn þá ásamt útflutn-

HAGKERFIÐ MUN LEITA JAFNVÆGIS

INGÓLFUR BENDER
forstöðumaður 
Greiningar Glitnis

STÆRSTU300

selja aðgang að auðlindum þjóðar-
innar. Með því að auka kröfurnar 
fækkar auðvitað þeim verkefnum 
sem þykja fýsileg, en þau hverfa 
ekki. Þær vatnsaflsvirkjanir sem 
nú eru í farvatninu eru auk þess 
rennslisvirkjanir og því í grundval-
laratriðum ólíkar Kárahnjúkaver-
kefninu. 

Hvernig telur þú að verð á 
hlutabréfum í Kauphöllinni þróist 
næstu tólf mánuðina?
Hlutabréfaverð hefur hækkað 
töluvert undanfarið, en allar 
helstu verðmatskennitölur eru 
þó hagstæðar. Mörg stærstu fyrir-
tækin eru í hröðum vexti og hafa 
á sama tíma náð að skila góðri 

afkomu. Ég tel því að framundan 
sé góður tími á hlutabréfamarkaði, 
þótt ekki sé hægt að gera ráð fyrir 
50-60% árlegum hækkunum, eins 
og undanfarin þrjú ár.  

Ingólfur Bender, forstöðumaður Greiningar Glitnis.

Edda Rós Karlsdóttir:
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Hvernig telur þú að gengi krónunnar þróist 
á árinu 2007? Veikist eða styrkist?
Greiningardeild gerir ráð fyrir að krónan 
haldist tiltölulega sterk fram yfir áramót 
vegna mikils vaxtamunar og stöðutöku 
erlendra fjárfesta. Hins vegar muni hún 
veikjast er líður á næsta ár samfara minni 
vaxtamun vegna vaxtalækkana Seðlabank-
ans og yfirvofandi gjalddaga krónubréfa á 
síðari hluta ársins. Gengisspá Greiningar-
deildar gerir ráð fyrir að meðalgengi á árinu 
2007 verði um 128 stig sem er 4% lækkun 
frá árinu á undan. Það ríkir þó gríðarleg 
óvissa á gjaldeyrismarkaði um þessar mundir 
enda uppsöfnuð stöðutaka erlendra fjárfesta 
orðin töluverð á sama tíma og viðskiptahall-
inn stendur í tveggja stafa tölu. Við slíkar 
aðstæður getur allur óróleiki undið mjög 
fljótt upp á sig eins og reyndar gerðist síð-
asta vor. 

Hvernig telur þú að hagvöxtur verði á næstu 
þremur árum? 
Greiningardeild spáir 3,5% hagvexti í ár og 
má rekja vöxtinn til áframhaldandi vaxtar 
í fjárfestingu atvinnuvega og í einkaneyslu. 
Árið 2007 spáir Greiningardeild hins vegar 
samdrætti í landsframleiðslu um 0,2% sem 
rekja má til mikils samdráttar í þjóðarút-
gjöldum en á móti vegur að halli á við-
skiptum við útlönd mun batna til muna. 
Árið 2008 gerir deildin ráð fyrir 3,1% hag-
vexti sem fyrst og fremst má rekja til aukins 
útflutnings en spáð er afgangi á vöruskiptum 
við útlönd það árið.

Hefur stóriðjustefnan runnið sitt skeið á 
enda vegna aukinnar andstöðu almennings? 
Næsti stækkunarfasi í áliðnaði á að vera að 
mestu knúinn áfram með orku úr háhita-
svæðum bæði syðra og nyrðra. Hér er um 
að ræða stækkun Alcan í Straumsvík, nýtt 
álver Alcoa á Húsavík og nýtt álver Alcoa 
í Helguvík sem samantaldar fela í sér um 
helmingi stærra skref en bygging Fjarðaáls 
og stækkun Norðuráls. Það er ljóst að and-
staðan við stóriðjustefnuna hefur vaxið mjög 
hratt á þessu ári en á sama tíma er ljóst að 
undirbúningur fyrir þessar framkvæmdir fer 
fram með mjög einbeittum hætti og með 
fullum stuðningi viðkomandi orkufyrirtækja 
og sveitarstjórna á hverjum stað. Af þeim 
sökum telur Greiningardeild að þessar fram-
kvæmdir séu líklegar þó að óvissan sé enn svo 
mikil að ekki sé tilefni til þess að setja þessar 
framkvæmdir inn í grunnspá um hagvöxt. 

Hvernig telur þú að verð á hlutabréfum í 
Kauphöllinni þróist næstu tólf mánuðina?
Ég held að við munum ekki sjá jafn miklar 
sveiflur líkt og það sem af er ári. Bankarnir 
hafa til dæmis lokið fjármögnun sinni fyrir 
næsta ár og þar með afsannað hrakspár margra 
erlendra aðila sem komu fram fyrr á árinu. Þá 
hafa mörg rekstrarfélaganna staðið í stórum 
yfirtökum sem gjarnan fylgir endurskipulagn-
ing og kostnaður, en ávinningurinn kemur 
hins vegar fram nokkru seinna. Í þessu ljósi 
teljum við að það sé nokkuð bjartur tími 
framundan á íslenska markaðnum þó við 
gerum ekki ráð fyrir viðlíka hækkunum og 
verið hafa síðustu tólf mánuði.

ÓVISSA Á 
GJALDEYRIS-
MARKAÐI

ÁSGEIR JÓNSSON
forstöðumaður 
greiningardeildar KB-banka
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ingnum. Reiknum við með því að 
hagvöxturinn verði þá 3,0%. 

Hefur stóriðjustefnan runnið sitt 
skeið á enda vegna aukinnar and-
stöðu almennings? 
Nú er svo sem erfitt að segja til 
um það. Við göngum út frá því í 
okkar efnahagsspám að ekki verði 
af frekari framkvæmdum á næstu 
árum þar sem ekkert liggur fyrir í 
þeim efnum. Út frá því má einnig 
lesa að við teljum ekki yfirgnæf-
andi líkur á því að af þessum fram-
kvæmdum verði eða að minnsta 
kosti að um þær ríki svo mikil 
óvissa bæði hvað varðar tímasetn-
ingar, umfang og eðli að ekki sé 
hægt að byggja þær með neinni 
vissu inn í efnahagsspár. 

Hvernig telur þú að verð á hluta-
bréfum í Kauphöllinni þróist 
næstu tólf mánuðina?
Við í Greiningu Glitnis teljum að 
nokkuð bjartar horfur séu á inn-
lendum hlutabréfamarkaði litið til 
næstu tólf nánaða. Grunnrekstur 
flestra fyrirtækja í Kauphöllinni er 
með ágætum og má reikna með að 
afkoma þeirra verði góð bæði í ár 
og á næsta ári. Útrás fyrirtækjanna 
hefur skilað sýnilegum árangri í 
aukinni landfræðilegri dreifingu 
í tekjumyndun og eflingu fyrir-
tækjanna. Þrátt fyrir alþjóðavæð-
ingu íslenska hlutabréfamark-
aðarins er framvinda markaðar-
ins enn nokkuð undir hælnum á 
innlendri efnahagsþróun. Kemur 
það ekki síst til af því að þorri 
fjárfesta á markaðinum er inn-
lendur. Horfur í innlendu efna-
hagslífi hafa batnað undanfarna 
mánuði og standa væntingar nú 
til mjúkrar lendingar hagkerfisins. 
Úr þenslumerkjum ætti að draga á 
næstunni sem ætti heilt á litið að 
hafa jákvæð áhrif fyrir hlutabréfa-
markaðinn. 

Ásgeir Jónsson, forstöðumaður 
greiningardeildar KB-banka

Ingólfur Bender:





KYNNING166    F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6

Jarðboranir eru þekkingar- og hátæknifyrirtæki sem annast fram-
kvæmdir á alþjóðlegum vettvangi. Fyrirtækið starfar undir ein-
kunnarorðunum „Við opnum þér auðlindir” enda er hlutverkið 

að skapa viðskiptavinum og eigendum verðmæti. Starfsemin felst 
einkum í nýtingu auðlinda í jörð og orkutengdum rekstri, vinnslu 
jarðefna, landgerð og gerð mannvirkja. Samstæða Jarðborana hf. sam-
anstendur auk móðurfélagsins af Jarðborunum innanlands, Iceland 
Drilling (UK) og Björgun. Eitt helsta viðfangsefni samstæðunnar er 
að skapa í sífellu ný tækifæri og vinna úr þeim á samvirkan og hag-
kvæman hátt. 

Vel heppnuð einkavæðing Jarðboranir hf. voru stofnaðar 1986 í 
þeim tilgangi að halda í einu öflugu fyrirtæki þeirri þekkingu og 
verkkunnáttu sem áunnist hafði í íslenskum boriðnaði. Rætur fyr-
irtækisins liggja aftur til ársins 1945 þegar forverinn, Jarðboranir rík-
isins, varð til. Þegar í öndverðu var talið mikilvægt að tryggja hágæða 
borþjónustu hérlendis, einkum þegar haft er í huga mikilvægi jarð-
hitaorku fyrir hagkerfi Íslands. 

Árið 1992 var efnt til almenns útboðs á hlutabréfum Jarðbor-
ana. Þessi atburður markaði tímamót því að þetta var í fyrsta sinn 
sem hlutabréf félags í eigu ríkissjóðs og Reykjavíkurborgar voru seld 
almenningi á markaði. Félagið var skráð í Kauphöllinni árið 1993 og 

urðu hluthafar flestir um 1.500 talsins 1997. Árið 2002 varð Atorka 
kjölfestuhluthafi í félaginu og er það nú alfarið í eigu Atorku Group. 

Alþjóðleg forysta í nýtingu háhita Jarðboranir eru forystufyrirtæki 
á alþjóðamarkaði um öflun jarðvarma og búa yfir verðmætri sérþekk-
ingu á háhitaborunum við afar erfiðar og flóknar aðstæður. Borverk-
taka félagsins lýtur að öðru leyti að öflun drykkjarvatns og borun eftir 
jarðsjó, auk þess sem fyrirtækið tekur að sér rannsóknarboranir vegna 
verðmætra málma, gass og olíu, ásamt grunnborunum og rannsókn-
arborunum vegna mannvirkjagerðar. Ráðgjöf, hönnun og alverktaka 
borframkvæmda eru vaxandi þáttur í þjónustunni en jafnframt tekur fyr-
irtækið þátt í samstarfsverkefnum um tækniþróun og nýtingu auðlinda.  
Jarðboranir hafa áunnið sér sterka stöðu á íslenskum markaði eftir 
áralangt árangursríkt starf fyrir stærstu orkufyrirtæki landsins. Helstu 
viðskiptavinir hérlendis eru Orkuveita Reykjavíkur, Hitaveita Suð-
urnesja og Landsvirkjun en jafnframt þjónar fyrirtækið sveitarfélögum 
og annast fjölbreytileg verkefni fyrir ýmsa smærri aðila. 

Kraftmikil dótturfélög Dótturfélagið Iceland Drilling (UK) er skráð 
í Wales. Aðalstarfsvettvangurinn er Portúgal, Írland, Ungverjaland og 
önnur lönd Evrópubandalagsins. Stærstu verkefni ID (UK) hafa verið 
á Azoreyjum þar sem íslensk sérþekking á sviði jarðhita nýtist vel, 

JARÐBORANIR:

ÞEKKINGARFYRIRTÆKI 
SEM SÉRHÆFIR SIG Í 

NÝTINGU AUÐLINDA Í JÖRÐ

Jarðboranir líta 
svo á að skipulögð 
vandvirkni, samfara 

frumkvæði samhentra 
starfsmanna, sem 

tryggir viðskiptavinum 
góða og vel skilgreinda 

þjónustu, sé vænleg 
leið til árangurs.

Óðinn - nýr stórbor 
Jarðborana.
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auk þess sem borað hefur verið eftir drykkjarvatni á 
þessum fögru eldfjallaeyjum sem liggja á Atlantshafs-
hryggnum eins og Ísland.

Dótturfélagið Björgun er frumkvöðull að bygg-
ingu bryggju- og strandhverfa hér á landi.  Björgun 
annast einnig landfyllingar og hefur gert íbúða- 
og atvinnuhverfi frá grunni, þ.e. annast landgerð, 
skipulag, götur og lagnir og séð um teikningar 
húsa. Jafnframt dælir Björgun jarðefnum upp af 
hafsbotni, m.a. til frekari vinnslu í landi. Efnin eru 
stærðarflokkuð og notuð til hvers kyns verkefna sem 
krefjast góðra steinefna s.s. til steypu-, sements- og 
malbiksgerðar. Vörur fyrirtækisins eru mörgum hús- 
og garðeigendum að góðu kunnar, s.s. ýmsar gerðir af sandi og möl í 
garða, skeljasandur á tún, fyllingarefni o.fl.

Virðing fyrir umhverfinu Umhverfismál skipa veigamikinn sess í 
starfsemi fyrirtækisins, m.a. með virkri þátttöku í nýtingu hreinna 
orkugjafa og með því að stuðla að aukinni nýtingu þeirra eins og 
skynsamlegt getur talist. Þannig vinna Jarðboranir í anda sjálf-
bærrar þróunar og leggja sitt af mörkum til að efla sjálfbæra þróun í 
samfélaginu.

Stefnuborunartækni sú sem Jarðboranir beita opnar margar nýjar 
leiðir í orkunýtingu. Hún veitir aðgang að auðlindum sem annars 
hafa verið óaðgengilegar, meðal annars þar sem ógerlegt er að koma 
bortækjum á tiltekna staði. Ennfremur getur hún leitt til verulegs 
sparnaðar í yfirborðsmannvirkjum, til dæmis á vegum og lögnum. 
Síðast en ekki síst hefur þessi tækni í för með sér veigamiklar framfarir 
á sviði umhverfisverndar. Hún gerir kleift að takmarka verulega fram-
kvæmdir á yfirborði á viðkvæmum stöðum, þar sem unnt er að koma 
bortækjum þannig fyrir að sem best fari.

Reynslan frá mörgum jarðhitasvæðum hefur sýnt að með því að 
halda vinnslu innan ákveðinna marka er unnt að halda jarðhitakerfi 

í jafnvægi í mjög langan tíma. Líftími jarðvarmavirkj-
anna getur því orðið mjög langur og enn hefur ekki 
komið til þess að nýtingu jarðhitasvæðis hér á landi 
hafi verið hætt. En þegar að því kemur eru umhverfisá-
hrif jarðvarmavirkjana að mestu leyti afturkræf. Þegar 
borhola hefur skilað sínu, er unnt að loka henni undir 
yfirborði jarðar, fjarlægja leiðslur, stöðvarhús, borplön 
og vegi. Að nokkrum áratugum liðnum gæti svæðið 
litið út sem ósnert.

Spennandi framtíð  Orka, sem aflað er með vist-
vænum hætti, verður stöðugt eftirsóttari og kastljós 
athyglinnar beinist að jarðhita sem einkar umhverf-

isvænum orkugjafa. Að sögn Bents S. Einarssonar, forstjóra Jarðbor-
ana, mun aukin nýting jarðhita í framtíðinni stuðla að fjölþættari 
atvinnurekstri, auknum hagvexti og atvinnumöguleikum, í sátt við 
samfélagið. „Þar er áhugavert að horfa til fjölnýtingar jarðvarma, svo 
sem til raforkuframleiðslu, upphitunar, iðnaðar, ylræktar, heilsuræktar, 
fiskeldis og framleiðslu eldisþörunga. Staða Jarðborana á þessum vax-
andi markaði er góð og við verðum áþreifanlega vör við aukna spurn 
eftir þekkingu okkar og reynslu.“

Hlíðasmára 1 • 201 Kópavogur
Sími: 585 5200 • Fax: 585 5201

jbinfo@jardboranir.is • www.jardboranir.is

Borfloti Jarðborana og borgeta.
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HVERNIG VERÐUR  ÁRIÐ 2007?
SETIÐ FYRIR SVÖRUM

Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Það sem hefur komið mér mest 
á óvart er hvað álit erlendra fjár-
málafyrirtækja hafði mikil áhrif 
á gengi íslensku krónunnar og 
hlutabréfamarkað.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum markmiðum 
um afkomu?
Mikil og jákvæð umfjöllun 
erlendis og aukin eftirspurn eftir 
vörum okkar. Við munum ná 
settum markmiðum. 

Telur þú að horfur í atvinnulíf-
inu séu góðar um þessar mundir 
– eða eru blikur á lofti?
Ef menn sýna aðhald í ríkisrekstri 
tel ég horfur nokkuð góðar.

STÆRSTU300

„Ef menn 
sýna aðhald 
í ríkisrekstri 

tel ég horfur í 
atvinnulífinu 

nokkuð góðar.“

KATRÍN PÉTURSDÓTTIR
framkvæmdastjóri Lýsis
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Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Viðvarandi vöruskiptahalli sem 
hlýtur að enda með ósköpum.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Veiking krónunnar hefur bætt 
rekstrarumhverfið. Þá hefur 
vaxandi eftirspurn eftir hollu og 
bragðgóðu sjávarfangi hækkað 
afurðaverð og bætt framlegð.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?
Forsendur eru til staðar fyrir 
góðum horfum. Í okkar geira 
eru blikur helst tengdar loðnu-
vertíð og hvernig tekst að stýra 
henni.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Allnokkur veiking krónunnar 
er líkleg á árinu 2007. Ekki 
kemur á óvart ef gengisvísitalan 
sveiflast í kringum 135.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Ég tel miklar líkur á því að 
verðtrygging verði smám saman 
lögð af á næstu árum, til sam-
ræmis og samanburðar við það 
sem gerist í öðrum löndum.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni?
Ég tel að vaxtahækkanirnar hafi 
haldið uppi óeðlilega sterku 
gengi krónunnar, ýtt undir 
eyðslu og tafið fyrir umbótum 
í rekstrarumhverfi útflutnings-
atvinnuveganna.

HVERNIG VERÐUR  ÁRIÐ 2007?

SETIÐ FYRIR SVÖRUM

„Viðvarandi 
vöruskiptahalli 

sem hlýtur 
að enda með 
ósköpum.“

EGGERT BENEDIKT GUÐMUNDSSON
forstjóri HB Granda hf.

Eggert B. Guðmundsson, forstjóri HB Granda.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikj-
ast?
Þar sem stærsti hluti fram-
leiðslu okkar fer á erlendan 
markað vonumst við til að 
sjá einhverja veikingu. Sem 
er eðlilegt í ljósi þess hve 
viðskipahallinn er mikill. 

Hvaða líkur telur þú á því 
að verðtrygging verði lögð 
af á næstu þremur árum?
Á meðan óstöðugleiki er í 
efnahagslífinu tel ég litlar 
líkur á því.

Telur þú að Seðlabankinn 
fari offari í því að hækka 
stýrivexti í baráttu sinni 
gegn verðbólgunni?
Það er ekki hægt að ætlast 
til þess að Seðlabankinn 
einn geti stemmt stigu við 
verðbólgu á meðan ekki 
er dregið úr opinberum 
útgjöldum. 
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Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Góð afkoma hinna ýmsu fjár-
málafyrirtækja á sama tíma og 
rekstrarumhverfi almennra fyrir-
tækja hefur farið harðnandi.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu? 
Launahækkanir og launaskrið 
hafa sett svip sinn á reksturinn, 
svo og harðnandi samkeppni 
vegna innflutnings á matvælum. 
Fjármagnskostnaðurinn er líka 
orðinn gífurlegur.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á lofti?
Ég held að fyrirtæki almennt 
þurfi að fara varlega á næstu 
misserum – það gætu verið blikur 
á lofti, jafnvel samdráttur á 
ýmsum sviðum.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 2007? 
Á hún eftir að veikjast? 
Ég tel að hún eigi eftir að veikj-
ast  lítillega, sérstaklega vegna 
hins mikla viðskiptahalla sem við 
búum við.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum? 
Ég vildi gjarnan að hún yrði lögð 
af sem fyrst, en tel samt litlar 
líkur á því að svo verði.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni?
Seðlabankinn einn og sér hefur 
bara þessa einu leið til að draga 
úr verðbólgu og mér sýnist hún 
vera að virka. En stýrivextir eru 
orðnir óhugnanlega háir miðað 
við önnur lönd.

STÆRSTU300

„Stýrivextir 
eru orðnir 

óhugnanlega 
háir miðað við 
önnur lönd.“

EIÐUR GUNNLAUGSSON
framkvæmdastjóri Kjarnafæðis

Eiður Gunnlaugsson, framkvæmdastjóri Kjarnafæðis.

... tímaritið sem talað er um
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Hvað hefur komið þér mest 
á óvart í viðskiptalífinu á 
árinu?
Það sem hefur komið mér mest 
á óvart er hversu fljótt bank-
arnir náðu að vinna úr sínum 
málum eftir erfiðleikana sem 
steðjuðu að þeim í byrjun árs.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Mikill vöxtur í tekjum og góð 
afkoma, sem og aukin áhersla 
á vöxt erlendis með áherslu á 
Eystrasaltslöndin og Austur-
Evrópu.  

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?
Horfur í atvinnulífinu eru 
ágætar um þessar mundir en 
háir vextir og mikil verðbólga 
geta haft neikvæð áhrif á 
atvinnulífið á næstu misserum.  

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Það er ávallt erfitt að spá fyrir 
um þróun krónunnar en ég á 
allt eins von á því að hún verði 
sterk á meðan vaxtamunur við 
útlönd er eins hár og nú er, 
en hún gæti gefið eftir þegar 
vaxtamunurinn fer að minnka 
er líða tekur á árið.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Ég tel frekar litlar líkur á því 
þar sem það væri gjörbreyting 
á því lánakerfi sem við búum 
við í dag. Ég tel því að ef sú 
breyting verður að raunveru-
leika taki hún eitthvað lengri 
tíma.

Telur þú að Seðlabankinn 
fari offari í því að hækka 
stýrivexti í baráttu sinni gegn 
verðbólgunni?
Nei, ég tel svo ekki vera. Ég 
tel að þeir hafi sinnt hlutverki 
sínu ágætlega þó að mér finnist 
þeir hefðu mátt hækka vexti 
fyrr og í stærri skrefum.

Hvað hefur komið þér mest á óvart í 
viðskiptalífinu á árinu?
Þessi skarpa niðursveifla sem varð í 
upphafi árs. Ég held að fáir hafi raun-
verulega séð hana fyrir og enn færri 
trúað á að hún virkilega kæmi.

Hvað hefur einkennt rekstur fyr-
irtækis þíns á þessu ári og mun það 
ná settum markmiðum um afkomu?
Mikil endurskipulagning hér heima, 
fjárfestingar og uppbygging erlendis. 
Markmið munu flest nást, en þó því 
miður ekki öll. Eigum þau til góða á 
næsta ári. 

Telur þú að horfur í atvinnulífinu 
séu góðar um þessar mundir - eða 
eru blikur á lofti? 
Ég tel að þær séu mjög góðar. 

Hvernig telur þú að gengi krón-
unnar þróist á árinu 2007? Á hún 
eftir að veikjast?
Hef frekar trú á að hún styrkist lít-
illega. 

Hvaða líkur telur þú á því að verð-
trygging verði lögð af á næstu 
þremur árum?
Litlar sem engar.

Telur þú að Seðlabankinn fari offari 
í því að hækka stýrivexti í baráttu 
sinni gegn verðbólgunni?
Já, alveg tvímælalaust.

„Ég tel að 
horfurnar í 

atvinnulífinu séu 
mjög góðar.“ 

HRUND RUDOLFSDÓTTIR 
framkvæmdastjóri L&H 
eignarhaldsfélags ehf.

Hrund Rudolfsdóttir, framkvæmdastjóri L&H 
eignarhaldsfélags ehf.

„Háir vextir og 
mikil verðbólga 

geta haft 
neikvæð áhrif 
á atvinnulífið 

á næstu 
misserum.“

STYRMIR ÞÓR BRAGASON
framkvæmdastjóri MP-fjárfestingabanka

Styrmir Þór Bragason, framkvæmda-
stjóri MP-fjárfestingabanka.
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Hvað hefur komið þér mest á óvart í 
viðskiptalífinu á árinu?
Fjármögnunarvandi íslensku bank-
anna, eftir oft yfirborðskennda gagnrýni 
erlendra samkeppnisaðila.

Hvað hefur einkennt rekstur fyrirtækis 
þíns á þessu ári og mun það ná settum 
markmiðum um afkomu?
Marel kynnti í upphafi metnaðarfull 
markmið um þreföldun veltu á næstu 3-5 
árum. Á hálfu ári hefur veltan tvöfaldast 
og lítur út fyrir að markmiðið náist mun 
fyrr en stefnt var að.

Telur þú að horfur í atvinnulífinu séu 
góðar um þessar mundir – eða eru 
blikur á lofti?
Horfur fyrir útflutningsfyrirtæki eru mun 
betri en á sama tíma í fyrra. Áhyggjuefni 
eru há verðbólga, mikil einkaneysla og 
framkvæmdagleði hins opinbera, ríkis, 
sveitarfélaga og fyrirtækja í þeirra eigu.

Hvernig telur þú að gengi krónunnar 
þróist á árinu 2007? Á hún eftir að 
veikjast?
Langvarandi viðskiptahalli, gríðarlegur 
vaxtamunur við útlönd, 2-300 milljarðar 
í skuldabréfum spákaupmanna sem fara 
munu úr landi við vaxtalækkun tel ég 
leiða til þess að krónan muni veikjast 
umtalsvert til skamms tíma. Til lengri 
tíma mun hún veikjast sem nemur 
umframverðbólgu undanfarin ár á Íslandi 
miðað við viðskiptalönd.

Hvaða líkur telur þú á því að verð-
trygging verði lögð af á næstu þremur 
árum?
Því miður frekar litlar.

Telur þú að Seðlabankinn fari offari í 
því að hækka stýrivexti í baráttu sinni 
gegn verðbólgunni?
Seðlabankinn einn er látinn halda aftur 
af þenslu. Vaxtahækkanir hans hafa í 
raun aukið þenslu í stað þess að hamla 
gegn henni. Seðlabankinn starfar innan 
laga um Seðlabankann. Tímabært er að 
endurskoða peningamálastefnuna í heild 
sinni.

„Seðlabankinn 
einn er látinn halda 

aftur af þenslu. 
Vaxtahækkanir hans 

hafa í raun aukið 
þenslu í stað þess að 
hamla gegn henni.“

HÖRÐUR ARNARSON 
forstjóri Marels

Hörður Arnarson, forstjóri Marels.

Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Sveiflur á verði hlutabréfa. Fyrst 
miklar hækkanir í byrjun árs-
ins og síðan miklar lækkanir 
í kjölfar neikvæðrar umræðu 
um efnahagsástand á Íslandi og 
stöðu bankakerfisins.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Mikil gróska í starfseminni. Van-
skil og afskriftir útlána eru í lág-
marki og fjárfestingar hafa skilað 
mikilli arðsemi. Það er ljóst að 
afkomumarkmiðum verður náð.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?
Líkur eru á að spennan í 
atvinnulífinu muni minnka á 
næstu misserum. Afkoma fyrir-
tækja og atvinnuástand eru nú 

með besta móti og ætti þessi 
þróun að leiða til meira jafn-
vægis.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Líklegt er að dragi úr styrk 
krónunnar 2007. Viðskiptahall-
inn er mikill, en á móti kemur 
áhugi erlendra fjárfesta sem 
byggist á háu vaxtastigi á Íslandi. 
Mikilvægt er að Seðlabankinn 
slaki á vaxtastefnu sinni.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Ég tel engar forsendur fyrir 
afnámi verðtryggingar og hef 
enga trú á að hún verði aflögð.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni?
Ég tel að hækkun stýrivaxta hafi 
ekki lengur það gildi sem ætlað 
er. Þegar stýrivextir eru orðnir 
jafnháir og raun ber vitni, verða 
neikvæð áhrif þeirra meiri en 
þau jákvæðu sem þeim er ætlað 
að hafa.

„Ég tel að 
hækkun 

stýrivaxta hafi 
ekki lengur það 

gildi sem 
ætlað er.“

GUÐMUNDUR HAUKSSON
sparisjóðsstjóri SPRON

Guðmundur Hauksson, spari-
sjóðsstjóri SPRON.
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Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Miklar sviptingar á krónunni 
hafa komið mér á óvart, það 
er ekkert óeðlilegt við það að 
svona lítil mynt sveiflist aðeins 
til en þetta hefur verið full-
hraustlegt.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Árið hefur gengið gífurlega vel 
hjá Iceland Express og hefur 
einkennst af miklum vexti, 
stækkuðu leiðarkerfi, fjölgun 
flugvéla og mikilli fjölgun 
farþega. Miðað við það erfiða 
umhverfi sem flugið hefur búið 
við á árinu þá erum við mjög 
sáttir við afkomu ársins. 

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?
Þær eru nokkuð góðar. Fyrir-
tækin eru búin að aðlagast 
raunveruleikanum og eru flest 
almennt farin að venjast þessum 
sveiflum í hagkerfinu.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Ég tel að hún eigi eftir að veikj-
ast á næsta ári. Þó er ljóst að 
lítið þarf til að sveifla henni til 
og þessar öfgakenndu gengis-
sveiflur munu halda áfram. 

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Hún verður ekki lögð af. Verð-
bólguskot eru ekki neikvæð fyrir 
viðskiptabankana því þá eykur 
verðtryggingin tekjur þeirra, því 
sé ég ekki hvaðan pressan sem á 
að afnema hana á að koma.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni? 
Já, tvímælalaust hefur hann 
farið offari.

BIRGIR JÓNSSON
framkvæmdastjóri Iceland Express

„Verðtrygging 
verður ekki 

lögð af.“

Birgir Jónsson, 
framkvæmdastjóri 
Iceland Express.
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Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Framhald á útrás íslenskra fyrir-
tækja, snögg aðlögun bankanna 
að gagnrýni og í raun ótrúlegur 
sveigjanleiki íslensks viðskipta-
lífs. Ég held að sveiflurnar í 
okkar samfélagi undanfarna 
áratugi og jafnvel aldir hafi gert 
það að verkum að við erum 
frekar búin undir óvæntar upp-
ákomur og fljót að bregðast við.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu? 
Helsta einkennið er gífurlegur 
vöxtur. Veltuaukningin á þessu 
ári verður 25% en þá er rétt 
að hafa í huga að undanfarin 
þrjú ár þar á undan jókst veltan 

um tæp 400% samanlagt. 
Starfsemin hefur verið víkkuð 
út með tilkomu nýs vörumerkis, 
Mazda, og afkoman verður í 
samræmi við markmið.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á lofti?
Gríðarlegar framfarir hafa orðið 
í atvinnulífinu. Meira frjálsræði, 
sterkari undirstöður, meiri fag-

mennska og öflugri fyrirtæki. 
Núna er smá ókyrrð í lofti sem 
hófst í mars sl. en maður finnur 
að viðskiptalífið er á fullu að 
nýta tímann í að styrkja inn-
viðina. Hreinsa til. Það er bjart 
framundan.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Gengisvísitalan í september sl. 
var 122,85. Ég tel að hún muni 
sveiflist frá 119 upp í 128 árið 
2007. Með því móti yrði meira 
jafnvægi bæði fyrir inn- og 
útflutning og það væri óskabil 
vísitölunnar.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?

Engar líkur.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni?
Seðlabankinn byrjaði allt of 
seint að herða á peningamála-
stefnunni. Þeir hefðu þurft að 
hækka hraðar og meira a.m.k. 
ári fyrr. Almenningur og fyrir-
tæki blæða nú í viðleitni til að 
bæta fyrir mistökin. Ef Seðla-
bankinn hefði byrjað ári fyrr 
hefði vaxtatoppurinn sennilega 
ekki farið hærra en 9-10%.

„Seðlabankinn 
byrjaði allt of 
seint að herða 

á peningamála-
stefnunni.“

EGILL JÓHANNSSON
framkvæmdastjóri Brimborgar

Egill Jóhannsson, framkvæmda-
stjóri Brimborgar.

Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Neikvæð umfjöllun í erlendum 
fjölmiðlum um íslenskt efnahags-
líf og bankana sérstaklega. Ég var 
ánægður með viðbrögðin, t.d. 
kynninguna á Mishkin-skýrsl-
unni. Þessi neikvæða umræða 
hefur fært okkur dýrmæta reynslu, 
sem nýtist okkur í framtíðinni.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Miklar fjárfestingar og óhag-
stæðar gengissveiflur hafa 
einkennt reksturinn. Vegna mik-
illa erlendra skulda er reksturinn 
háður gengi krónunnar.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á lofti? 

Að mínu mati eru horfurnar 
nokkuð góðar og jafnvægi fram-
undan.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007?  Á hún eftir að veikjast? 
Í framtíðarspám Landsvirkjunar 
er gert ráð fyrir að jafnvægis-
gengi krónunnar sé við gengis-
vísitölu 125-130.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Verðtryggingin verður varla 
aflögð þegar verðbólgan er 
jafn mikil og hún er nú. Við 
hjöðnun verðbólgu minnkar 
áhugi á breytingum af þessu tagi 
og tel ég því að verðtrygging 
verði ekki afnumin í bráð.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni? 
Ég tel að Seðlabankinn sé að 
gera skyldu sína. Hann á ekki 
margra kosta völ. Vilji menn 
breytingar verða menn að breyta 
leikreglunum.

„Neikvæð 
umræða hefur 

fært okkur 
dýrmæta reynslu 
sem nýtist okkur 

í framtíðinni.“

FRIÐRIK SOPHUSSON
forstjóri Landsvirkjunar

Friðrik Sophusson, forstjóri 
Landsvirkjunar.
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Hvað hefur komið þér mest á óvart 
í viðskiptalífinu á árinu?
Það hefur komið jákvætt á óvart 
hversu neikvæð umræða um íslenskt 
efnahagslíf á fyrsta ársfjórðungi hefur 
snúist hratt með okkur eftir öflugt 
kynningarstarf og veitt okkur ný 
sóknarfæri.

Hvað hefur einkennt rekstur fyr-
irtækis þíns á þessu ári og mun 
það ná settum markmiðum um 
afkomu?
Áframhaldandi uppbygging alþjóð-
legra rekstrareininga, m.a. þeirra 
verðbréfafyrirtækja sem Landsbank-
inn festi kaup á árið 2005, hefur 
verið áhersluatriði og sett markmið 
hafa náðst í þeim efnum.

Telur þú að horfur í atvinnulífinu 
séu góðar um þessar mundir – eða 
eru blikur á lofti?
Atvinnulífið er orðið mjög alþjóðlegt 
og gangi spár eftir ættu sérstaklega 
skilyrði útflutningsgreinanna og 
þeirra fyrirtækja, sem hafa vaxið hvað 
mest alþjóðlega, að vera stöðugar.

Hvernig telur þú að gengi krón-
unnar þróist á árinu 2007? Á hún 
eftir að veikjast?
Erfitt er að spá fyrir um gengi gjald-
miðla. Við teljum að langtíma jafn-
vægi á gengi krónunnar sé ekki fjarri 
því sem nú er en þróunin á eftir að 
verða sveiflukennd árið 2007.

Hvaða líkur telur þú á því að verð-
trygging verði lögð af á næstu 
þremur árum?

Ekki er rétt að leggja verðtrygg-
ingu af á meðan við þurfum að 
auka sparnað. Verðtryggingin hefur 
sveiflujafnandi áhrif hvað varðar 
afborganir, sérstaklega heimila, af 
langtímaveðlánum og því ófært að 
leggja hana niður við núverandi 
aðstæður.

Telur þú að Seðlabankinn fari off-
ari í því að hækka stýrivexti í bar-
áttu sinni gegn verðbólgunni?
Þegar horft er til baka má álykta 
að stýrivaxtahækkanir hafi hafist 
nokkuð seint og verið teknar í of 
litlum skrefum og vextirnir hafi því 
orðið allnokkru hærri en ella hefði 
þurft.

SETIÐ FYRIR SVÖRUM

„Ég tel að 
stýrivaxta-

hækkanir hafi 
hafist nokkuð 
seint og verið 

teknar í of litlum 
skrefum.“

HALLDÓR J. KRISTJÁNSSON
bankastjóri Landsbankans

Halldór J. Kristjánsson, bankastjóri Landsbankans.
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Hvað hefur komið þér mest 
á óvart í viðskiptalífinu á 
árinu?
Aðförin að íslensku efnahags-
lífi erlendis frá í mars/apríl.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Austurbakki, Ismed og 
Icepharma sameinuðust undir 
nafni Icepharma 1. janúar 
2006. Sú sameining hefur 
gengið mjög vel, enda hafa 
allir lagst á eitt til að láta sam-

eininguna heppnast þ.e. starfs-
fólk, stjórnendur og eigendur. 
Að öllu óbreyttu munu allar 
áætlanir standast.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?
Almennt eru horfur góðar. 
Okkar rekstur er hins vegar 
mjög háður opinberum fjár-
veitingum til heilbrigðismála. 
Neikvæð umræða um t.d. 
lyfjamál sem við upplifðum 
í sumar og var að okkar mati 

óréttmæt gagnvart frumlyfja-
framleiðendum, getur einnig 
haft áhrif.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að 
veikjast?

Ég hef mestar áhyggjur af að 
við séum búin að missa stjórn 
á krónunni.
Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Er mjög háð þróun krónunnar 
og hvort hún verði gjaldmiðill 
okkar til framtíðar.

Telur þú að Seðlabankinn 
fari offari í því að hækka 
stýrivexti í baráttu sinni gegn 
verðbólgunni?
Alla vega komið mál að linni.

„Ég hef mestar 
áhyggjur af að 

við séum búin að 
missa stjórn á 

krónunni.“
MARGRÉT GUÐMUNDSDÓTTIR
forstjóri Icepharma hf.

Margét Guðmundsdóttir,
forstjóri Icepharma.

 Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu? 
Hversu fljótt og vel íslenskum 
stjórnvöldum og atvinnulífi gekk 
að bregðast við árásum á trú-
verðuleika íslensks efnahagslífs og 
fjárfestinga Íslendinga á erlendum 
vettvangi.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Samþætting starfsemi okkar víða 
um heim með það fyrir augum 
að nýta þann styrk sem við erum 
komin með á alþjóðavettvangi til 
enn betri árangurs fyrir fyrirtækið 

í heild sinni. Allt bendir til að 
útgefin afkomumarkmið náist.
 
Telur þú að horfur í atvinnulíf-
inu séu góðar um þessar mundir 
– eða eru blikur á lofti?
Horfur eru síbreytilegar og því 
þarf skipulag og stefna fyrirtækj-
anna að einkennast af sveigj-
anleika og hæfni til að bregðast 
við því óvænta. Á Íslandi eru 
horfurnar ágætar eins og er.

Hvernig telur þú að gengi krón-
unnar þróist á árinu 2007? 
Á hún eftir að veikjast? 

Líklega veikist hún eitthvað til 
lengri tíma litið. Þó hefur króna 
haft lag á að koma mönnum á 
óvart.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum? 
Bind vonir við það.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni? 
Þeir þurftu að grípa ákveðið inn í 
þróunina en þeir þurfa þá líka að 
vera jafnsnöggir að slaka á klónni 
þegar aðstæður breytast.  

„Krónan hefur 
haft lag á að 

koma mönnum 
á óvart.“

SVAFA GRÖNFELDT
aðstoðarforstjóri Actavis

Svafa Grönfeldt,
aðstoðarforstjóri Actavis.
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Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Það kom mér á óvart hvað við 
vorum óviðbúin að svara fyrir 
hvað Ísland væri og hvað við 
stæðum fyrir þegar erlendir 
fjölmiðlar gagnrýndu íslenskt 
viðskiptalíf og bankastarfsemi. 
Ég tel þó að við höfum verið 
tiltölulega fljót að ná áttum og 
náð að nýta okkur í framhaldinu 
áhrif fjölmiðla til hagsbóta fyrir 
viðskiptalífið. 

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
MS varð til við sameiningu MS 
og MBF í fyrra þannig að árið í 
ár hefur á margan hátt farið í að 
slípa fyrirtækið saman. Miklar 
kostnaðarhækkanir á mörgum 
aðföngum og launahækkunum 
munu setja verulegt strik í 
reikninginn fyrir okkur m.v. 
upphafleg markmið okkar.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?
Ég tel að horfur séu ágætar um 
þessar mundir að því gefnu að 
við náum niður verðbólgunni. 

Mér finnst að hámark þensl-
unnar hafi verið í vor og að 
við séum að sjá dálítinn slaka á 
síðustu mánuðum. Það eru þó 
litlar eða engar vísbendingar um 
að við séum að fara í verulega 
dýfu.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Ég hef trú á að gengi krónunnar 
styrkist fram að áramótum og 
muni svo veikjast jafnt og þétt 
allt árið 2007.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Ég tel því miður litlar líkur á að 
hún verði afnumin innan þessa 
tímaramma.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni?
Það er erfitt að dæma bremsu-
áhrifin á meðan verið er að 
bremsa. Ég hef mikla samúð 
með útflutningsvegunum sem 
kvarta yfir sterku gengi. Á móti 
kemur að það hlýtur að teljast 
forgangsatriði að ná niður 
verðbólgunni.

STÆRSTU300

„Ég tel að horfur 
séu ágætar í 

atvinnulífinu um 
þessar mundir 
að því gefnu að 
við náum niður 
verðbólgunni.“

GUÐBRANDUR SIGURÐSSON
forstjóri MS

Guðbrandur Sigurðsson, 
forstjóri MS.

Hvað hefur komið þér mest 
á óvart í viðskiptalífinu á 
árinu?
Í raun hvað íslenskt við-
skiptalíf heldur áfram að vera 
síbreytilegt og skemmtilegt, 
þó að mér finnist margir fara 
fullgeyst og sjáist ekki alltaf 
fyrir.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Við höfum haldið áfram að 
þróa fyrirtækið og stækka og 
margar skemmtilegar nýj-
ungar hafa bæst við, sem von-
andi skila tilætluðum árangi.

Telur þú að horfur í 
atvinnulífinu séu góðar um 
þessar mundir – eða eru 
blikur á lofti?
Horfurnar eru þokkalegar 
– en það er ákveðinn óróleiki 
í loftinu.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikj-
ast?
Við reiknum með að hún 
muni styrkjast eitthvað og 
vonandi haldast þokkalega 
stöðug.

Hvaða líkur telur þú á því 
að verðtrygging verði lögð 
af á næstu þremur árum?
Engar.

Telur þú að Seðlabankinn 
fari offari í því að hækka 
stýrivexti í baráttu sinni 
gegn verðbólgunni?
Áttu menn von á því að 
Davíð sæti og léti sér leiðast?

„Áttu menn von 
á því að Davíð 

sæti og léti 
sér leiðast?“

Margrét Kristmannsdóttir, 
framkvæmdastjóri Pfaff.

MARGRÉT KRISTMANNSDÓTTIR
framkvæmdastjóri PFAFF
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Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Samtímis og fyrirtæki og ein-
staklingar voru að berjast við 
ofurháan fjármagnskostnað til-
kynntu bankarnir methagnað og 
ofurlaun stjórnenda.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Góð sala á alifuglakjöti er 
ánægjuleg en kostnaðarhækk-
anir á rekstrarvörum, launum 
og stóraukinn fjármagnskostn-
aður veldur nokkurri óvissu um 
afkomu fyrirtækisins.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?
Við búum núna við ofþenslu 
á vinnumarkaði. Ég tel að það 
muni draga úr nýbyggingu 
íbúðarhúsnæðis en spurningin 
er um aðrar framkvæmdir fram 
á kosningavor.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Ég tel að þróun viðskipta við 
útlönd muni breytast og krónan 
veikjast.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Á því tel ég afar litlar líkur 
vegna hagsmuna lánveitenda.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni?
Ég tel að Seðlabankinn hafi farið 
of geyst í að hækka stýrivexti til 
að ná verðbólgumarkmiðum og 
að sleppa hefði átt að minnsta 
kosti þeirri síðustu.

Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Sá kraftur, útsjónarsemi og elja 
sem stjórnendur fyrirtækja eru 
að sýna í rekstri, aftur og aftur, 
eru  aðdáunarverð. Íslenskir 
stjórnendur eru að verða betri 
og betri.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?

Vöxtur, nýir markaðir, sam-
þætting og undirbúningur enn 
frekari þróunar hefur einkennt 
árið, ásamt því að sannfæra 
fjölmiðlafólk, greiningardeildir 
og fjárfesta um ágæti Íslands og 
íslenskra lántakenda erlendis.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?
Það eru blikur á lofti. Við erum 
í miðjunni á því að ná áttum 

aftur eftir mikið hagvaxtarskeið, 
sem mun skapa einhverjar 
þrengingar – sem þó verða 
tímabundnar.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Ég er ekki spámaður um gjald-
miðla. Veit ekki hvað gengi 
krónunnar verður þegar þetta 
eintak birtist. En ég tel að gengi 
krónunnar muni veikjast á árinu 
2007 m.v . hvernig það er í dag.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Afar takmarkaðar.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni?
Nei.

„Vöxtur, nýir markaðir, 
samþætting og undirbúningur 

enn frekari þróunar hefur 
einkennt árið hjá Glitni, ásamt 
því að sannfæra fjölmiðlafólk, 
greiningardeildir og fjárfesta 

um ágæti Íslands og íslenskra 
lántakenda erlendis.“

BJARNI ÁRMANNSSON
forstjóri Glitnis

Bjarni Ármannsson, forstjóri Glitnis.

„Ég tel afar 
litlar líkur á því 
að verðtrygging 
verði lögð af á 
næstu þremur 
árum, vegna 
hagsmuna 

lánveitenda.“

HELGA LÁRA HÓLM
framkvæmdastjóri Ísfugls

Helga Lára Hólm, fram-
kvæmdastjóri Ísfugls.





STÆRSTU300

Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Ég bjóst við að krónan gæfi 
meira eftir á árinu en raun ber 
vitni.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Kavíarverksmiðja okkar var flutt 
til Danmerkur og verður hluti 
af starfsemi okkar, sem þar er 
fyrir. Hér heima hefjum við salt-
fiskvinnslu að nýju. Afkomuspár 
sýnast rætast.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?
Sem stendur er mikil þensla í 
atvinnulífinu og ekki gott að 
segja til um hvort hún minnkar 
á árinu.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Að fenginni reynslu treysti ég 
mér ekki til að spá um gengi 
krónunnar á næsta ári. Útflutn-
ingsgreinarnar þurfa á verulegri 
veikingu að halda.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Ég tel óhugsandi að verðtrygg-
ing verði lögð af meðan verð-
bólga hér er hærri en í okkar 
helstu samkeppnislöndum.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti 
í baráttu sinni gegn verðbólg-
unni?
Ég þekki ekki nokkurn mann 
nema hagfræðinga Seðlabank-
ans sem trúa því að hækkun 
stýrivaxta hafi áhrif til lækkunar 
á verðbólgunni.

RAKEL OLSEN
starfandi stjórnarformaður Agustsonar ehf.

Rakel Olsen, starfandi stjórnar-
formaður Agustsonar ehf.

Hvað hefur komið þér mest 
á óvart í viðskiptalífinu á 
árinu?
Það kom mér á óvart að fall 
krónunnar hefði ekki meiri 
áhrif á hlutabréfamarkaðinn en 
raun ber vitni.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Afkomubati og jafnvægi í 
rekstri hefur einkennt rekstur 
Norðlenska. Rekstur er mjög í 
samræmi við áætlanir.

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?

Að mínu mati eru blikur á lofti 
í atvinnulífinu. Það gæti hægt 
um of á hjólum atvinnulífsins.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Ég tel að krónan sé að ná jafn-
vægi aftur og að hún muni 
verða nokkuð stöðug.

Hvaða líkur telur þú á að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Ég tel ólíklegt að verðtrygging 
verði aflögð í bráð og vænt-
anlega ekki á næstu þremur 
árum.

Telur þú að Seðlabankinn 
fari offari í því að hækka 
stýrivexti í baráttu sinni gegn 
verðbólgunni?
Mitt mat er að Seðlabank-
inn hafi brugðist of seint við 
aðstæðum, og þegar hann fór af 
stað með aðgerðir þá voru þær 
of harkalegar, fór jafnvel offari, 
því nú þegar er farið að hægja á 
hjólum atvinnulífsins.  

„Að mínu mati 
eru blikur á lofti 
í atvinnulífinu. 
Það gæti hægt 
um of á hjólum 
atvinnulífsins.“

SIGMUNDUR EINAR ÓFEIGSSON
framkvæmdastjóri Norðlenska matborðsins

Sigmundur Einar 
Ófeigsson, fram-
kvæmdastjóri 
Norðlenska mat-
borðsins.

„Ég tel 
óhugsandi að 
verðtrygging 

verði lögð 
af meðan 

verðbólga hér 
er hærri en í 
okkar helstu 
samkeppnis-

löndum.“
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Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Hversu fljótt hlutabréfamarkaður-
inn hefur tekið við sér eftir nokkuð 
krappa niðursveiflu á fyrri hluta 
ársins þegar hart var sótt að bönk-
unum og nokkrum öðrum útrásar-
fyrirtækjum.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og mun 
það ná settum markmiðum um 
afkomu?
Breytingar á eignarhaldi og skipu-
lagi VÍS hafa haft áhrif á starfssemi 
félagsins á árinu. Félagið er nú 
hluti af öflugu alþjóðlegu fjármála-
þjónustufyrirtæki og framundan eru 
spennandi tímar hjá okkur. Afkoma 
hefur verið óviðunandi en fer batn-
andi og við munum ná markmiðum 
okkar í árslok.

Telur þú að horfur í atvinnulífinu 
séu góðar um þessar mundir 
– eða eru blikur á lofti?
Ég tel að horfur sé góðar og við 
eigum helst við lúxusvandamál 
að stríða eins og of lítið framboð 
vinnuafls. Ég tel að takast muni 
að ná tökum á þeim tímabundnu 
vandamálum sem steðja að atvinnu-
lífinu.

Hvernig telur þú að 
gengi krónunnar þróist á 
árinu 2007? Á hún eftir 
að veikjast?
Krónan gæti veikst fram 
að áramótum en styrkjast 
aftur þegar líður á árið 
2007.  

Hvaða líkur telur þú á 
því að verðtrygging verði 
lögð af á næstu þremur árum?
Tel afar litlar líkur á því. Ef það ger-
ist þá mun það taka lengri tíma.

Telur þú að Seðlabankinn fari off-
ari í því að hækka stýrivexti í bar-
áttu sinni gegn verðbólgunni?
Vaxtastigið í landinu er mjög hátt 
og ég tel að Seðlabankinn sé um of 
að líta í baksýnisspegilinn og hafi 
ekki tekið nægjanlega mikið mið af 
vísbendingum um kólnun 
í hagkerfinu.

„Ég tel að 
Seðlabankinn sé 

um of að líta í 
baksýnisspegilinn 

og hafi ekki 
tekið nægjanlega 

mikið mið af 
vísbendingum 
um kólnun í 
hagkerfinu.“

ÁSGEIR BALDURS
framkvæmdastjóri VÍS

Ásgeir Baldurs, 
framkvæmdastjóri VÍS.

Hvað hefur komið þér mest 
á óvart í viðskiptalífinu á 
árinu?
Harkaleg áminning til okkar 
um að íslenskt viðskiptalíf er 
orðið hluti af alþjóðlegu við-
skiptalífi og við verðum að 
sinna almannatengslum með 
allt öðrum og víðtækari hætti 
en áður.

Hvað hefur einkennt rekstur 
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum mark-
miðum um afkomu?
Vöxtur. Stöðugar sveiflur á 
gengi íslensku krónunnar 
gera mönnum erfitt fyrir í 
áætlanagerð en við munum ná 
markmiðum okkar um hagnað 
fyrir afskriftir og fjármagnsliði 
(EBITDA).

Telur þú að horfur í atvinnu-
lífinu séu góðar um þessar 
mundir – eða eru blikur á 
lofti?
Ég tel horfur góðar. Við erum 
alltaf best þegar gefur á bátinn.

Hvernig telur þú að gengi 
krónunnar þróist á árinu 
2007? Á hún eftir að veikjast?
Gengisvísitalan mun sveiflast 
milli 115 og 130 næstu 18 
mánuði.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Því miður litlar. Í ljósi alþjóða-
væðingar og gjörbreyttra mögu-
leika til erlendrar lántöku á að 
leggja verðtryggingu af.

Telur þú að Seðlabankinn 
fari offari í því að hækka 
stýrivexti í baráttu sinni gegn 
verðbólgunni?
Já. Mín tilfinning er að bank-
inn sé ekki með nógu góð 
tengsl við viðskiptalífið um 
hvað raunverulega er í gangi 
hverju sinni.

„Mín tilfinning er 
að Seðlabankinn 

sé ekki með 
nógu góð tengsl 
við viðskiptalífið 

um hvað 
raunverulega er 
í gangi hverju 

sinni.“

GRÍMUR SÆMUNDSEN
forstjóri Bláa lónsins

Grímur Sæmundsen, 
forstjóri Bláa lónsins.
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STÆRSTU300

Hvað hefur komið þér mest á 
óvart í viðskiptalífinu á árinu?
Styrkur atvinnulífsins sem kom 
meðal annars fram í því, hversu vel 
við stóðumst „árás“ erlendra aðila 
á bankakerfið, og í nýju SA-samn-
ingunum.

Hvað hefur einkennt rekstur  
fyrirtækis þíns á þessu ári og 
mun það ná settum markmiðum 
um afkomu?
Salan hefur verið góð, og betri en 
við gerðum ráð fyrir. Framlegð 
hefur gefið eftir vegna sveiflna í 
gengi. Við teljum að markmið um 
EBITDA náist en fjármagnsliðir 
valdi því að markmið um afkomu 
náist ekki.

Telur þú að horfur í atvinnulíf-
inu séu góðar um þessar mundir 
– eða eru blikur á lofti?
Ég tel þær nokkuð góðar og á ekki 
von á miklum skell.

Hvernig telur þú að gengi krón-
unnar þróist á árinu 2007? 
Á hún eftir að veikjast?
Ég ber þá von í brjósti að hún 
verði mun stöðugri en í ár og að 
gengið verði svipað og það er nú, 
kannski örlítil veiking.

Hvaða líkur telur þú á því að 
verðtrygging verði lögð af á 
næstu þremur árum?
Ekki mjög miklar.

Telur þú að Seðlabankinn fari 
offari í því að hækka stýrivexti í 
baráttu sinni gegn verðbólgunni?
Hann hefur gengið hart fram en 
of mikið er að segja að hann hafi 
farið offari.

„Styrkur atvinnulífsins, 
sem kom meðal annars 

fram í því, hversu vel við 
stóðumst „árás“ erlendra 
aðila á bankakerfið, og 

í nýju SA-samningunum, 
hefur komið mér 
mest á óvart.“

KNÚTUR G. HAUKSSON
forstjóri Heklu

Knútur G. Hauksson, 
forstjóri Heklu.
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Xavier Govare,
forstjóri Alfesca, 
gæti næstum 
verið íslenskur. 
Það er ekkert 
franskt og form-
legt við hann.
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Þ
að er svo hressilegt yfirbragð 
yfir Xavier Govare, þegar hann 
vindur sér inn úr dyrunum, aðeins 
seinni en hann ætlaði sér því að 
umferðin í París er þung, að hann 

gæti næstum verið íslenskur. Ekkert franskt og 
formlegt við hann.

Enda segir hann fljótt með bros á vör, þegar 
talið berst að stjórnunarstíl hans, að viðurnefni 
hans sé „hands on“ – hann er ekkert að dúlla 
sér um of bak við skrifborðið, segist varla hafa 
skrifborð, heldur eyði um tveimur dögum í 
hverjum mánuði í hverju þeirra fyrirtækja sem 
eru í eigu Alfesca. Daginn sem við hittumst í 
París er hann að koma frá Íslandi til að vera á 
skrifstofu Blini við Avenue Haussmann í mið-
borg Parísar – Blini er eitt af fyrirtækjunum 
sem Alfesca á.

Undanfarin ár hefur Govare byggt upp 
nútímalega matvælaframleiðslu í Labeyrie og 
gert fyrirtækið að einu sterkasta nafninu á 
frönskum munaðarmatvælamarkaði. Nú á hann 

að leika sama leikinn fyrir Alfesca og í stærri stíl 
svo að Alfesca verði leiðandi á evrópskum mat-
vælamarkaði á sviði munaðarvara og tilbúinna 
kældra rétta af því tagi. 

Xavier Govare er 48 ára
Það er ekki aðeins að hinn 48 ára forstjóri 
Alfesca hafi unnið í matvælageiranum frá því 
hann kom úr námi heldur er hann fæddur 
inn í þann geira; faðir hans var forstjóri eins 
stærsta matvælafyrirtækis Frakklands á sviði 
tilbúinna rétta, en það fyrirtæki var síðan keypt 
af Danone samsteypunni. Govare á fjögur 
börn, elsta dóttirin er í viðskiptafræði, hefur 
áhuga á markaðsmálum eins og faðirinn, sem 
efast þó um áhrifin. Bætir við að faðir hans 
hafi haft þann háttinn á að ræða aldrei vinnuna 
heima við og sjálfur geri hann eins. 

Alfesca er með alla sína framleiðslu í þremur 
Evrópulöndum og vinnur heldur ekki úr 
íslenskum hráefnum. Fyrirtækið hefur í raun 
ekkert með Ísland að gera nema að eigendurnir 

Xavier Govare er hressilegur maður sem kom Labeyrie 
í fyrsta sæti á franska munaðarmatvörumarkaðnum. 
Núna á hann að gera það sama fyrir Alfesca á 
Evrópumarkaði. Sigrún Davíðsdóttir hitti hann í París.

XAVIER GOVARE ER NÝR FORSTJÓRI ALFESCA:

HANN DÚLLAR 
SÉR EKKI Á BAK 
VIÐ SKRIFBORÐIÐ

TEXTI: SIGRÚN DAVÍÐSDÓTTIR • MYNDIR: GEIR ÓLAFSSON OG SIGRÚN
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eru íslenskir og þar eru höfuðstöðvar fyrirtækisins sem 
flytur reyndar smávegis inn til Íslands.

Ekki bara fiskur
Fiskur er þó að hluta til undirstaða, segir Govare, en 
áherslan er samt víðari. „Við stefnum á að vera leiðandi á 
Evrópumarkaði í framleiðslu afurða munaðarmatvara og 
tilbúinna kældra rétta sem teljast til munaðarvara. Hluti 
framleiðslunnar er fiskur en alls ekki eingöngu heldur 
leggjum við líka áherslu á svæðisbundin hráefni eins og 
andalifur. Eins og er skiptist framleiðslan í fjórar megin-
stoðir: reyktan lax og afurðir úr honum, andalifur og aðrar 
andaafurðir, blini (rússneska klatta) og smurálegg, rækjur 
og rækjuafurðir.

Sem stendur einbeitum við okkur að þessum fjórum 
stoðum: að afla besta hráefnisins, að vöruþróun, fram-

leiðslutækni og markaðssetningu. Þó við einbeitum okkur 
á þessum fjórum sviðum um þessar mundir er aldrei að 
vita hvað verður eftir þrjú til fjögur ár og við höfum hug á 
að finna okkur fimmtu stoðina. Við stefnum að vexti í þá 
átt, hvort sem verður innan þeirra fyrirtækja sem við eigum 
þegar eða með því að kaupa fyrirtæki – hvort tveggja kemur 
til greina.

Viðskiptamódel okkar er einfalt, við leitumst við að 
vaxa á þessum fjórum sviðum sem við höfum markað 
okkur. Á hverju ári bætum við framleiðslutækni okkar og 
tækjabúnað og erum á toppnum þar. Okkar framleiðsla er 
sú nútímalegasta á öllum þessum fjórum sviðum. Við erum 
ötulir að koma fram með nýjar afurðir og auka markaðs-
hlutdeild okkar. Styrkur okkar er að við kunnum vel fyrir 
okkur í þessum efnum og aukum þar með verðmætin í 
fyrirtækinu fyrir hluthafana – eins og ég álít vera hlutverk 
mitt sem forstjóri.“

– Hvernig skiptist fiskframleiðslan eftir vörum og stöðum?
„Reykti laxinn er 40% af framleiðslu okkar. Um 50% af 
laxinum er frá Noregi, 35-40% frá Skotlandi og afgang-
urinn frá Írlandi og Alaska. Við notum lax veiddan í troll, 
ekki netalax því netin skemma áferð fisksins svo það er ekki 
hægt að reykja hann – hann verður allur blettóttur. Laxinn 
vinnum við fyrst og fremst í Skotlandi. Rækjurnar koma 
frá Suður-Ameríku og Austurlöndum fjær – við vinnum 
hitabeltisrækju.

Framleiðslulöndin eru þrjú, Frakkland, Spánn og Bret-
land, þar hafa fyrirtæki í eigu Alfesca byggt upp sína 
starfsemi svo að þarna liggja sögulegar skýringar að baki. 
Þar eru líka mikilvægir markaðir okkar en auk þess flytjum 
við út til Benelux-landanna, Sviss og Ítalíu þar sem er mikill 
áhugi á vörum eins og okkar – en annars flytjum við út til 
fjörutíu landa um allan heim.“

– En Ísland er ekki með í myndinni?
„Nei, við seljum reyndar smávegis á Íslandi en íslenski 
markaðurinn er lítill á þeim sviðum sem við störfum á. 
Hvað varðar framleiðsluna þá framleiðum við kældan mat 
með stutt geymsluþol. Ef við værum til dæmis að framleiða 
rækjuafurðir á Íslandi þá væri geymslutíminn að renna út 
þegar þær vörur kæmust á markað úti – það er alltof dýrt 
að senda svona vöru með flugi.“

– Eru neytendur meðvitaðir um muninn á villtum laxi og 
eldislaxi?
„Já, um tíu prósent af okkar laxi er villtur og við merkjum 
hann sérstaklega. Það verður þó að segjast að hann er bæði 
dýrari en eldislaxinn og fellur ekki endilega í kramið hjá 
neytendum hér í Evrópu. Flestum þykir hann of magur og 
því um leið of þurr, auk þess sem hann er öðruvísi á litinn, 
fölleitari, en eldislaxinn.“

X A V I E R  G O V A R E ,  F O R S T J Ó R I  A L F E S C A
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– Talandi um fisk – hvernig er umhorfs á evrópskum 
markaði fyrir fisk og sjávarfang, er þetta vaxandi mark-
aður?
„Já, fiskmarkaðurinn er alls staðar í vexti, jafnt í Evrópu sem 
annars staðar. Fiskur hefur góða ímynd, er hollur og því 
alltaf mælt með honum sem hluta af heppilegu mataræði. 
Almennt er mælt með að fólk borði 
fisk tvisvar til þrisvar í viku. Þetta gefur 
mikla möguleika fyrir matvælafyrirtæki 
á þessu sviði. Hér í Frakklandi kaupa 
neytendur að jafnaði lax 3,7 sinnum 
á ári – það er án efa svigrúm þarna til 
að reyna að fá fólk til að kaupa lax og 
laxaafurðir oftar.“

– Nú ertu nýtekinn við sem forstjóri 
Alfesca en þekkir þó vel bæði sögu og 
starfsemi fyrirtækisins. Hvaða mark-
mið hefurðu sett þér í starfi?
„Áherslan er skýr: Ég er ráðinn til 
að framfylgja þeirri stefnu sem hluthafarnir hafa markað 
og sú stefna grundvallast á þeim fjórum stoðum sem ég 
taldi upp áður. Ástæðan er einfaldlega sú að við höfum 
fjárfest í bestu framleiðsluskilyrðum og getum framleitt 
hágæðavöru í miklu magni.

Takmarkið er að nýta sem best framleiðslugetu okkar, 
ná um leið samlegðaráhrifum milli einstakra þátta fyr-
irtækisins og skapa forsendur fyrir þekkingarflæði innan 
fyrirtækisins. Labeyrie er til dæmis með bestu andalifrina 

og besta reykta laxinn hér í Frakklandi. Við viljum gjarnan 
miðla þessari þekkingu inn á önnur svið fyrirtækisins og ná 
til dæmis að auka rækjumarkaðinn hér.

Okkar skilningur í markaðsmálum er að stór hluti neyt-
enda hafi lítinn tíma til að elda en um leið bæði vilja og 
peninga til að veita sér eitthvað gott. Við mætum þessum 

þörfum með tilbúnum gæðaréttum. 
Sumir borða bara til að lifa af – það 
er ekki sá hluti neytenda sem við 
sinnum. Aðrir borða til að halda upp 
á eitthvað, veita sér eitthvað sérstakt 
og þeirra þörfum getum við mætt.

Við vinnum á hraðvaxandi mark-
aði fyrir tilbúinn hátíðamat – mér er 
falið að þróa Alfesca á þessum for-
sendum.“

– Hvernig sérðu hlutverk þitt sem 
stjórnanda?
„Ég er svo heppinn að hafa í kringum 

mig hóp hæfra og markvissra stjórnenda. Minn eigin bak-
grunnur í matvælaiðnaðinum er traustur og ég hef skilning 
á markaðs- og framleiðslumálum. Ég einbeiti mér að því að 
fá menn til að vinna betur saman, setja sér skýr takmörk og 
fylgja þeim eftir, skapa samlegð og búa til markvisst lið úr 
yfirmönnum allra fyrirtækjanna í eigu Alfesca.

Alfesca hefur orðið til úr nokkrum fyrirtækjum og nú 
skiptir öllu að skapa sterkt fyrirtæki þar sem allir stjórnend-
urnir horfa í sömu átt.“

V I Ð T A L  V I Ð  X A V I E R  G O V A R E ,  F O R S T J Ó R A  A L F E S C A

„Alfesca hefur 
orðið til úr nokkrum 
fyrirtækjum og nú 

skiptir öllu að skapa 
sterkt fyrirtæki 
þar sem allir 

stjórnendurnir horfa 
í sömu átt.“

Xavier er mikið á þeytingi og vinnur að jafnaði tvo daga í 
mánuði í hverju hinna tólf dótturfyrirtækja Alfesca.

ALFESCA

Starfsmenn: 3.500 manns hjá tólf framleiðslufyrirtækjum 

í eigu Alfesca í Bretlandi, Frakklandi og á Spáni.

Útflutningur: Alfesca flytur út vörur til um 40 landa.

FJÓRAR MEGINSTOÐIR ALFESCA

1.  Reyktur lax og afurðir úr honum.

2.  Andalifur og aðrar andaafurðir.

3.  Blini (rússneskir klattar) og smurálegg.

4.  Rækjur og rækjuafurðir.

Á skrifstofunni í París.
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– Hvar leggið þið áherslu á að vaxa?
„Við álítum að vaxtarmöguleikarnir séu í andalifur og anda-
afurðum, blini og smuráleggi og svo í rækjunum. Við erum 
þegar svo stórir í reyktum laxi að við reiknum ekki með 
miklum vexti þar svo að áherslan er á hinar stoðirnar þrjár.“

– Hverjir eru helstu keppinautarnir? 
Eruð þið að keppa við Bakkavör?
„Við eigum enga evrópska keppinauta, 
ekkert fyrirtæki á okkar sviði sem 
starfar á Evrópumarkaði eins og við 
gerum. Keppinautarnir eru einfaldlega 
stærstu fyrirtækin á þessu sviði í ein-
stökum löndum.

Nei, við erum ekki í samkeppni 
við Bakkavör. Bakkavör starfar fyrst 
og fremst í Bretlandi, er ekki evrópskt 
fyrirtæki eins og við og beitir sér á öðrum vettvangi, það 
framleiðir fyrst og fremst hvunndagsmat. Ég er hins vegar 
fullur aðdáunar á gífurlegri velgengni þeirra, Bakkavör 
hefur vaxið hratt og uppbygging þeirra er markviss.“

– Þú stýrir íslensku fyrirtæki og hefur væntanlega kynnst 
íslenskum stjórnendum. Hvernig koma þeir þér fyrir sjónir?
„Mér finnst þeir ekkert sérlega ólíkir Frökkum og ég met 
mikils alla þá íslensku stjórnendur sem ég hef kynnst. Þeir 
koma mér fyrir sjónir sem hagsýnir, einbeittir, segja það 
sem þeim býr í brjósti, standa við fyrirætlanir sínar, gera 
það sem þeir segjast ætla að gera og eru metnaðarfullir fyrir 
hönd fyrirtækja sinna.

Það vekur alltaf athygli hér meðal þeirra sem til þekkja 
þegar í ljós kemur að Labeyrie er í eigu Íslendinga. Fæstir vita 
mikið um Ísland en hér fer ekkert nema gott orð af Íslend-
ingum og þeir sem fylgjast með vita hvað íslensk fyrirtæki 
hafa staðið sig vel og eru víða. Bakkavör er orðið stærst á 
sínu sviði í Bretlandi og við á okkar sviði á Evrópumarkaði. 
Metnaður Íslendinga og hagsýni er ein skýringin.

Það sem ég met mest í fari Íslendinga er að þeir hafa 
hlutina einfalda, eru ekkert að hafa þá flóknari en nauðsyn 
er, það er auðvelt að skilja hvað þeir eru að fara og þá um 
leið mjög auðvelt að eiga samskipti við þá.“

– Hver er helsti munurinn á frönskum og íslenskum 
stjórnendum?
„Frakkar ræða málin, Íslendingar framkvæma! Þessi íslenski 
háttur, að láta athafnir tala fremur en orð, hentar mér mjög 
vel.“

– Þar sem einu íslensku tengsl Alfesca eru eigendur og 
höfuðstöðvar skiptir vísast ekki miklu máli hvort Ísland er 
í eða utan Evrópusambandsins?

„Nei, það skiptir Alfesca engu máli. Framleiðsla okkar og 
markaðir er óháð Íslandi. Hins vegar eru tengslin við Ísland 
sterk því flestir hluthafarnir eru íslenskir, höfuðstöðvarnar 
eru þar og flestir stjórnarmanna íslenskir. Andinn í fyr-
irtækinu er líka mjög íslenskur. Þessa vikuna er ég tvo daga 

á Íslandi, þrjá í næstu viku. Stjórn 
hvers fyrirtækis okkar er mjög sterk, 
ég eyði miklum tíma með þeim og 
er tengiliður milli þeirra og íslensku 
eigendanna sem ég eyði líka miklum 
tíma með.“

– Þar sem starfsemi Alfesca er að öllu 
leyti óháð Íslandi og stjórnunarteymið 
að mestu franskt, væri þá ekki rökrétt-
ara að höfuðstöðvarnar væru í París?
„Nei, höfuðstöðvarnar hafa enga 

úrslitaþýðingu og hvert fyrirtæki er rækilega tengt þeim 
stöðum og mörkuðum sem þar starfar. Höfuðstöðvarnar 
halda aðeins utan um heildarreksturinn. Sannarlega væri 
ekki best að hafa höfuðstöðvar í París því að það er einmitt 
mikilvægt að halda fast í íslenskar rætur Alfesca. Það er 
hluti af mínu starfi að fara á milli fyrirtækjanna og svo til 
höfuðstöðvanna – og ég er mjög ánægður með það!“

– Á Norðurlöndum og kannski einkum í Danmörku hefur 
íslenskum fyrirtækjum verið tekið af nokkurri tortryggni. 
Hvernig er afstaðan til íslenskra fyrirtækja og fjárfesta hér?
„Ímynd Íslands er frábærlega góð í Frakklandi, hvergi 
blettur þar á. Ég man í raun ekki eftir neinu öðru landi sem 
hefur á sér sambærilega ímynd hér. Fæstir neytenda vita þó 
að Labeyrie og önnur vörumerki Alfesca hér eru íslensk en 
tengslin við Ísland eru ekkert nema jákvæð.“

– Árangur þinn hjá Labeyrie hefur þótt mjög góður. Hvar 
hefur einbeiting þín í uppbyggingu Labeyrie hingað til 
helst legið?
„Ég hef einbeitt mér að markaðsmálum og er almennt 
mjög upptekinn af neytendahliðinni, tel mikilvægt að vera 
nálægt viðskiptavinum og neytendum. Ég hef einnig haft 
athyglina mjög á tölunum – takmark hvers fyrirtækis er að 
skapa hluthöfum arð.

Sjálfur hef ég átt hlut í fyrirtækinu alveg frá 1999 þegar 
það fór á markað. Af því ég hef almennt mikla trú á kostum 
þess að stjórnendur séu hluthafar hef ég beitt mér fyrir að 
svo sé. Það sýnir traust stjórnenda og trú á fyrirtækinu að 
þeir fjárfesti í því og ég hef hvatt samstjórnendur mína til 
þess. Alls eiga sextíu lykilstjórnendur Alfesca hlut í fyrir-
tækinu. ég tel það bæði góða hvatningu fyrir stjórnendur 
og efla skilning þeirra á afleiðingum ákvarðana þeirra fyrir 
fyrirtækið og stöðu þess.“

X A V I E R  G O V A R E ,  F O R S T J Ó R I  A L F E S C A

„Við álítum að 
vaxtarmöguleikarnir 

séu í andalifur og 
andaafurðum, blini, 
smuráleggi og svo í 

rækjunum.“
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– Hvert álítur þú vera hlutverk forstjóra?
„Hann þarf að hafa skýra sýn á hvert halda skuli! Forstjóri 
þarf að hafa útgeislun, hæfileika til að hrífa fólk með sér, 
hæfileika til að fá gott fólk til vinnu og þarf auðvitað að 
skila árangri. Þetta með skýra sýn skiptir miklu máli – og 
já, leiðtogi þarf einfaldlega að leiða.“

– Hvernig ferðu sjálfur að sem stjórnandi?
„Ég er fyrst og fremst „hands on“-stjórnandi. Ég reyni 
að útskýra rækilega fyrir samstarfsfólki 
mínu hvað sé í veltunni og ýta undir 
umræður því ég trúi mest á sameig-
inlegar ákvarðanir – það tekur hins 
vegar tíma að þoka slíku ferli áfram. Ég 
leitast við að skýra rækilega hverju ég 
sækist eftir og hvert ég stefni svo allir 
geri sér rækilega grein fyrir hverju þeir 
eigi að koma í verk. 

Skrifstofan mín er alltaf opin, ég 
þoli ekki að vinna bak við luktar dyr 
og leitast við að láta samstarfsmenn 
mína finna að ég sé innan seilingar og 
vilji styðja við árangur sem þeir stefna 
að. Þess vegna legg ég ekkert upp úr að 
vera með skrifborð á einum stað heldur 
fer á milli og reyni að vera nálægur. Ég 
hef líka strangt eftirlit með þeim mark-
miðum sem við setjum okkur og geng 
eftir að ákvörðunum sé fylgt og settum 
markmiðum náð. Það dugir ekki bara 
að setja sér takmark, heldur þarf að sjá 
til þess að þau náist.“

– Útlendingar sem vinna hjá 
íslenskum fyrirtækjum segja gjarnan 
að Íslendingar séu góðir í að fá hug-
myndir og koma hlutunum á flot en 
síðri í eftirfylgni. Er þetta þín reynsla?
„Nei, alls ekki. Þetta á ekki við um þá Íslendinga sem ég 
hef starfað með.“

– Þú einbeitir þér greinilega bæði inn á við í fyrirtækinu 
og út á við í samskiptum við viðskiptavini. Hvernig sam-
hæfir þú þetta tvennt?
„Ég reyni almennt að kynnast fólki, hvort sem það er sam-
starfsfólk eða viðskiptavinir. Eins og ég nefndi er ég tvo 
daga á mánuði með hverju stjórnunarteymi, ég einbeiti 
mér þá að staðreyndum en gef mér líka tíma til að fara út 
að borða með fólki og tala um eitthvað annað en bara fyrir-
tækið. Þetta er mín nálgun.

Sama er með viðskiptavinina – ég þekki alla stærstu 
viðskiptavini okkar á verslunarsviðinu, funda með stjórn-
endum Tescos og öðrum sem við skiptum við. Ég hef 
tröllatrú á því að rækta vel tengsl við viðskiptavini. Það 
dugir skammt að vera með bestu vörurnar ef maður hefur 
ekki gott samband við viðskiptavinina – það verða aldrei 
nein almennileg viðskipti ef þetta vantar.“

– Nú hefurðu verið stjórnandi í átján ár svo að tíminn 
hefur kannski verið takmarkaður í 
annað en vinnu, en hvað gerirðu þegar 
þú ert ekki í vinnunni?
„Ég er svo heppinn að búa við ham-
ingjuríkt fjölskyldulíf og stærsta gleðin 
eru börnin fjögur, tvær dætur og tveir 
synir. Þrjú þau elstu eru flutt að heiman, 
eru í viðskiptafræði, lyfjafræði og lækn-
isfræði, en yngsti strákurinn er þrettán 
ára og er einn eftir heima. 

Sameiginlega áhugamálið eru 
íþróttir. Ég spila golf við krakkana en 
hleyp líka, hleyp tólf km einu sinni 
eða tvisvar í viku, fer á skíði á veturna 
eða öllu heldur snjóbretti – miklu 
skemmtilegra! Tengdaforeldrar mínir 
eiga hús á Bretagne og þar nýtur 
fjölskyldan þess að koma saman. Ég 
og konan mín ákváðum í upphafi 
að hún yrði heima og sinnti börn-
unum. Okkur finnst það hafa verið 
góð ákvörðun.“

– Og þú gerir eins og pabbi þinn: 
talar ekki um vinnuna heima fyrir?
„Já, reyndar. Ég er ekkert að ræða 
umhugsunarefnin úr vinnunni heima 
fyrir, skil vinnuna eftir í vinnunni. 
Elsta dóttir mín hefur reyndar mikinn 

áhuga á markaðsfræðum en ég er ekki viss um að sá áhugi 
sé frá mér kominn!“

– Hvert stefnir hugurinn helst þegar þú ferð í frí?
„Þegar ég var ungur þurfti ég að sinna herskyldu og þá var 
annaðhvort að fara í sjálfan herinn eða sinna borgaralegri 
vinnu sem fólst þá í því að vera embættismaður. Ég valdi 
hið síðara, var sendur í franska sendiráðið í Hanoi og var 
menningarfulltrúi þar í eitt og hálft ár. Þá uppgötvaði ég 
Asíu, lönd eins og Víetnam og Kína, og ég er enn heill-
aður af þessum heimshluta, bæði fólkinu og menningunni 
þarna.“

V I Ð T A L  V I Ð  X A V I E R  G O V A R E ,  F O R S T J Ó R A  A L F E S C A

XAVIER GOVARE
Nafn: Xavier Govare.

Starf: Forstjóri Alfesca.

Aldur: 48 ára og fæddur í París.

Börn: Fjögur.

Nám: Viðskiptafræði í Lille.

Búseta: Býr í Suðvestur-

Frakklandi.

Ferill: Starfaði hjá Unilever og 

Novartis áður en hann gerðist 

markaðsstjóri Labeyrie. Hann varð 

forstjóri þess árið 1999. Alfesca 

keypti Labeyrie árið 2004.
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TEXTI: SVAVA JÓNSDÓTTIR 
MYND: GEIR ÓLAFSSON 

R
úmlega 5000 manns starfa á 
Landspítala - háskólasjúkra-
húsi (LSH). Þar af eru konur 
rúmlega 4000 eða um 81%. 
Um 270 manns gegna stjórn-

unarstörfum hjá LSH og er hlutfall kvenna 
hátt í þeim hópi eða um 60%. Tæplega 50% 
starfsmanna eru háskólamenntuð.

„Í sjö manna stjórnarnefnd spítalans 
eru fimm konur og í sex manna fram-
kvæmdastjórn eru tvær konur,“ segir Erna 
Einarsdóttir, sviðsstjóri starfsmannamála 
og formaður kjara- og launanefndar spít-
alans. Skrifstofa starfsmannamála ber ábyrgð 
á stefnumótun og samhæfingu mannauðs-
stjórnunar á LSH. 

„Starfsmannamálin eru afar yfirgripsmikil 
á þessum fjölmenna vinnustað sem veitir 
nauðsynlega þjónustu 24 tíma á sólarhring 
allt árið. Sem dæmi má nefna að starfsmenn 
spítalans eru í yfir 30 stéttarfélögum en gerð 
kjarasamninga og samskipti við stéttarfélög 
eru afar viðamikill þáttur í starfi okkar hér á 
skrifstofu starfsmannamála. Ennfremur eru 
verkefni skrifstofunnar hvers kyns ráðgjöf og 
stuðningur við alla starfsmenn, bæði stjórn-
endur og almenna starfsmenn.  Starfsmenn 
skrifstofunnar skipuleggja og leggja mat á 
öryggi  og vinnuumhverfi starfsmanna. Við 
erum ráðgefandi við starfsþróun starfsmanna 
og þátttakendur í skipulagðri  sí- og end-
urmenntun. Við berum jafnframt ábyrgð á 
að fylgja eftir ákvæðum vinnuréttar og að 
farið sé að lögum, svo sem lögum um réttindi 
og skyldur starfsmanna ríkisins, stjórnsýslu-
lögum og öðrum lögum og réttarheimildum 
sem á reynir í þessu sambandi. Skrifstofa 
starfsmannamála er í forsvari fyrir skipulagn-
ingu á stjórnendafræðslu á spítalanum.“

Þess má geta að þrír deildarstjórar starfa 
á skrifstofu starfsmannamála. Tveir þeirra 
eru konur.

„Konur eru í rúmlega helmingi allra 
áhrifamestu stjórnunarstaða innan spítalans 
auk þess sem stórt hlutfall kvenna er í leið-
andi hlutverki, m.a.  í stefnumótunarvinnu, 
gæðastjórnun og starfsmannamálum. Staða 

Landspítali - háskólasjúkrahús er fjölmennasti vinnu-
staður landsins. Þar er hlutfall kvenna í áhrifastöðum 
hátt og áhrif þeirra víðtæk. 

HLUTFALL KVENNA Í 
ÁHRIFASTÖÐUM HÁTT
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Í sjö manna stjórnarnefnd spítalans eru fimm konur og í sex manna framkvæmdastjórn eru 
tvær konur.
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kvenna á LSH er sterk og áhrif þeirra víð-
tæk. 

Anna Lilja Gunnarsdóttir er framkvæmda-
stjóri fjárreiðna og upplýsinga. Hlutverk 
hennar er meðal annars að hafa frumkvæði 
að stefnumótun í rekstri spítalans og svara 
fyrir reksturinn gagnvart stjórnvöldum og 
almenningi.

Anna Stefánsdóttir er framkvæmdastjóri 
hjúkrunar. Á ábyrgð hennar er stefnumótun 
í málefnum hjúkrunar og umsjón með fram-
kvæmd hjúkrunarþjónustu spítalans. Fram-
kvæmdastjóri hjúkrunar hefur undir sinni 
stjórn bæði stærsta faghópinn og langflesta 
starfsmenn.

Magna Fríður Birnir er forstöðumaður 
deildar gæðamála og innri endurskoðunar 
og verkefnastjóri stefnumótunar spítalans. 
Valgerður Bjarnadóttir er sviðsstjóri inn-
kaupa- og vörustjórnunarsviðs og hún ber 

ábyrgð á stefnumótun varðandi innkaupa- 
og vörustýringu spítalans.“

Sviðsstjórar eru 32 og eru konur rúmlega 
helmingur þeirra. 

„Á flestum klínísku sviðunum eru tveir 
sviðsstjórar, hjúkrunarfræðingur og læknir, 
og bera þeir sameiginlega ábyrgð á starfsemi 
sinna sviða. Ábyrgð sviðsstjóra er mikil. 
Ríflega 600 starfsmenn tilheyra stærstu svið-
unum og fjárveitingar eru um og yfir þrír 
milljarðar króna. Hvert svið um sig er eins 
og meðalstórt fyrirtæki á Íslandi.“

Jafnrétti haft í heiðri
„Við erum með framsækna stjórn og fram-
sækna framkvæmdastjórn. Við sameiningu 
spítalanna ákvað forstjóri að starfsmanna-
málin yrðu sett á oddinn. Sá stjórnandi er 
ráðinn hverju sinni sem hentar í viðkomandi 
stöðu. Hér er jafnréttisáætlun og við bendum 

á það þegar við auglýsum störf. Við þurfum 
síðan að geta rökstutt af hverju við ráðum 
viðkomandi þar sem auglýsingaskylda er 
hjá ríkisstofnunum. Kannski er einn stærsti 
munurinn í stjórnun ríkisfyrirtækis og einka-
fyrirtækis sá að réttur starfsmanna er mjög 
sterkur hjá ríkisfyrirtæki. Konur í stjórn-
endastöðum taka stjórnunarhlutverk sitt 
alvarlega.“ 

Þær þurfa að…
Landspítali - háskólasjúkrahús sker sig úr að 
því leyti frá öðrum stórum vinnustöðum hve 
hlutfall kvenna í stjórnunarstöðum er hátt. 
Aðspurð hvað forsvarsmenn fyrirtækja og 
stofnana þurfi að mati Ernu að hafa í huga 
til að konur komist í stjórnendastöður segir 
hún: „Þeir þurfa að gefa konum raunhæfa 
möguleika; setja til dæmis ekki eina konu í 
fimm til sjö manna karlmannastjórn heldur 
setja að minnsta kosti tvær inn í einu. Þá 
þurfa þeir að velja konu í æðstu stöðu skipu-
ritsins. Fyrirtæki sem ætla sér að rétta hlutfall 
kvenna mega ekki samþykkja launamisrétti 
milli kynja.  Þegar sótt er um stöðu þá væri 
æskilegt að í fyrsta vali á hópi umsækjenda 
fengu þeir sem velja í stöðuna einungis 
kennitölu en ekki nöfn umsækjenda. Fleiri 
konur kæmust þá ef til vill í gegnum fyrstu 
síuna.“

Þegar Erna er spurð hvað konurnar sjálfar 
þurfi að hafa í huga að hennar mati til að 
komast til metorða segir hún: „Trúa því að 
þær eigi, skuli, geti og megi. Þær þurfa að 
hafa trú á þeim málefnum sem þær berjast 
fyrir og eru bestar í, svo sem að byggja upp 
menningu og gildi fyrirtækja. Þær þurfa að fá 
stuðning frá öðrum konum til þess að segja 
skoðun sína, til dæmis á forgangsröðun fjár-
mála. Þær þurfa að gera kröfur til karla um 
að þeir taki sýnilega ábyrgð í málefnum sem 
þeir einir geta breytt. Þær mega ekki gefast 
upp og þær þurfa að vinna stöðugt að sjálfs-
styrkingu – beina sjónum sínum að styrk-
leika, uppbyggjandi viðhorfum og lausnum. 
En fyrst og fremst þurfa þær að vilja.“

„Í sjö manna stjórnarnefnd spítalans eru fimm konur og í sex manna framkvæmdastjórn 
eru tvær konur,“ segir Erna Einarsdóttir, sviðsstjóri starfsmannamála og formaður kjara- og 
launanefndar spítalans.
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STÓRTAP 
FJÁRFESTA 
VEGNA 
REIKNINGS-
SKILASVIKA

F
járfestar hafa orðið fyrir gífurlegu 
tapi vegna meintra reikningsskila-
svika á bandaríska hlutabréfamark-
aðinum (NYSE, Nasdaq, Amex) 

síðastliðin tíu ár. Á árunum 1933 og 1934 
voru settar tvær löggjafir, Securities Act og 
Securities Exchange Act sem settu fram 
kröfu um fullt upplýsingargildi (e. full dis-
closure) í reikningsskilum.

Það var ekki fyrr en um 70 árum síðar, 
þ.e. þegar Enron reikningsskilasvikin komu 
fram í dagsljósið, að stærsta og róttækasta 
breyting á þessum löggjöfum varð að veru-
leika. The Sabanes-Oxley Act (SOX Act) var 
lögfest 30. júlí 2002.

SOX-lögin voru ekki einungis til að bæta 
siðferðið hvað varðar reikningsskil heldur 
voru eftirfarandi þættir, sem tengjast reikn-
ingsskilum mikið, teknir til endurskoðunar 
og lögfestir í nýju formi:

1. Endurskoðun núverandi 
 stjórnunarhátta.
2. Endurskoðun reikningsskilaferla 
 í fyrirtækjum. 
3. Aukin reikningsskilaábyrgð 
 stjórnenda. 
4. Sett á fót ný eftirlitsstofnun 
 gagnvart endurskoðendum
 /-stofum. 
5. Aukin fjárveiting til SEC.
6. Dregið út hagsmunaárekstri 
 á fjármálamarkaði.   

Þessa löggjöf má rekja að stórum hluta 
til gjaldþrots Enrons 2001, þar sem almenn-
ingur varð fyrir mjög miklu fjárhagslegu 
tjóni.  

Hlutabréfamarkaðir eru í dag óaðskilj-
anlegur hluti af hagkerfi hvers ríkis, en 
hafa mismikið vægi. Í London hefur hluta-
bréfamarkaður verið starfræktur í meira en 
200 ár. Í Bandaríkjunum er talið að skipu-
lagðan hlutabréfamarkað megi rekja aftur 

R E I K N I N G S H A L D

TEXTI: EINAR GUÐBJARTSSON 
MYND: GEIR ÓLAFSSON 

Einar Guðbjartsson, 
dósent í reikningshaldi og 
endurskoðun við Háskóla 

Íslands, segir að beinn 
kostnaður fjárfesta vegna 
30 stærstu reikningsskila-

svika í Bandaríkjunum á 
árunum 1997 til 2004 liggi 

á bilinu 11 þúsund 
milljarðar króna til 63 

þúsund milljarðar króna 
– eftir því hvaða reikni-

aðferð er notuð. 

Einar Guðbjartsson, dósent í reikningshaldi 
og endurskoðun við viðskipta- og hag-
fræðideild Háskóla Íslands. 
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til 1720/30. Hlutabréfamarkaðir þess tíma voru litlir og 
takmarkaðir, í samanburði við nútíma hlutabréfamarkaði. 
Hlutabréfamarkaður byggist á trausti þátttakenda sem eru 
að meirihluta almennir fjárfestar. Í Bandaríkjunum hafa 
fyrirtækin lífeyrissjóði starfsmanna í sinni vörslu, sem gerir 
almenning þar í landi enn háðari hlutabréfamarkaðinum en 
ella. Misnotkun á hlutabréfamarkaði snertir því allt þjóðfé-
lagið. Hlutabréfamarkaður er meðal annars viðurkenning 
á því að frjáls fjármagnsmarkaður er til staðar sem og frjáls 
eignarréttur. Frelsi til viðskipta er eitt af því vandmeð-
farnasta á nútímahlutabréfamarkaði.

Beinn kostnaður fjárfesta vegna reikningsskilasvika 
Kostnað þjóðfélagsins vegna reikningsskilasvika er mjög 
erfitt að fastsetja þannig að allt sé með talið. Reyndar er 
það ógerlegt, því að mjög erfitt er að meta mannlegar 
hörmungar í þessu sambandi. Fjárfestar geta bæði verið fag-
fjárfestar og almenningur. Margir almennir starfsmenn hjá 
Enron fóru mjög illa út úr gjaldþrotinu, auk þess að missa 
vinnu sína var sparifé þeirra bundið í hlutabréfum fyrirtæk-
isins, lífeyrissjóður þeirra var í vörslu þess og margt er ótalið. 
Allt tapaðist á einum degi. 

Það sem fjárfestum er sameiginlegt er að fjárfesta í hluta-
bréfum. Gengi hlutabréfa hríðfalla um leið og tilkynningar 
berast frá kauphöllum um að grunur leiki á að viðkomandi 
fyrirtæki hafi stundað reikningsskilasvik. Þessi lækkun á 
markaðsvirði hlutabréfa er beinn kostnaður sem fjárfestar 
verða fyrir vegna meintra reikningsskilasvika. Dæmi um 
hugtök, sem komu fram í fyrstu opinberu tilkynningum 
vegna þessa til hlutabréfamarkaða, eru „false and misleading 
statements“, „accounting irregularities“, „accounting pro-
blems“, „round-trip transactions“, „manipulative account-

ing practices“ og „off-balance sheet loans“. Öll þessi hugtök 
eru þýdd sem „reikningsskilasvik“ á íslensku, hvort sem um 
meðvitað athæfi er að ræða eða ekki. 

Sá fjöldi fyrirtækja á bandaríska hlutabréfamarkaðinum 
sem hefur þurft að endurgera reikningsskil (e. restatement) 
sín vegna reikningsskilasvika hefur aukist mjög hratt. Árið 
1997 þurftu um 116 fyrirtæki að endurgera reikningsskil 
sín. Árið 2004 var þessi fjöldi kominn í 619. Það er rúmlega 
fimmföld aukning á 8 árum.

Á myndinni hér að ofan sést mjög vel þróunin á fjölda 
þeirra fyrirtækja sem hafa þurft að endurgera reikningsskil sín 
vegna þess að þau hafa ekki verið gerð í samræmi við gildandi 
lög, reglur og reikningsskilastaðla í Bandaríkjunum. 

Ekki er til nein ákveðin reikniaðferð til þess að reikna 
tap fjárfesta vegna reikningsskilasvika. Svara þarf spurn-
ingum eins og: hvenær byrjuðu reikningsskilasvikin að hafa 
áhrif á gengi hlutabréfa? Þessari spurningu er oft erfitt að 
svara. Þess vegna er beinn kostnaður fjárfesta oft reikn-
aður út á mismunandi vegu til þess að skoða sama hlut frá 
ólíku sjónarhorni og mismunandi tímabili. Hér eru fjórar 
aðferðir notaðar sem gefa ættu til kynna hvaða vandamál er 
við að eiga þegar reikna þarf beinan kostnað fjárfesta vegna 
lækkunar á markaðsvirði hlutabréfa  sem rekja má til reikn-
ingsskilasvika:   

1. Sjö daga tapið, þ.e. breyting á gengi hluta-
bréfa á tímabilinu, tveimur dögum fyrir og 
fimm dögum eftir að opinber tilkynning hefur 
borist hlutabréfamarkaðinum um að meint 
reikningsskilasvik hafi átt sér stað. Lengd 
tímabilsins er sú sama hjá öllum fyrirtækjum. 

R E I K N I N G S H A L D
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2. Breyting, lækkun, á gengi hlutabréfa frá 
síðustu reikningsskilum sem voru endur-
skoðuð og árituð án fyrirvara og að þeim 
degi þegar opinber tilkynning barst hluta-
bréfamarkaðinum um að meint reiknings-
skilasvik hefðu átt sér stað. Lengd tímabils-
ins er mismunandi eftir fyrirtæki. 

3. Breyting, lækkun, á gengi 
hlutabréfa frá því gengið var 
hæst (í samfelldri leitni röð) og 
þar til það var lægst, eftir að 
hlutabréfamarkaðinum barst 
opinber tilkynning um að meint 
reikningsskilasvik hefðu átt sér 
stað. Lengd tímabilsins er mis-
munandi eftir fyrirtæki. 
4. Fjöldi fyrirtækja sem hafa 
orðið gjaldþrota eftir að opinber 
tilkynning barst hlutabréfamark-
aðinum um meint reikningsskila-
svik. 

Taflan hér að ofan sýnir þann beina kostnað er fjárfestar 
urðu fyrir á árunum 1997 til 2004 vegna 30 stærstu mál-
anna vegna meintra reikningsskilasvika. Fjárhagslegt tap 
fjárfestanna er allt frá því að vera um 158 milljarðar dollara 
(ca. 11 þús. milljarðar króna) til 905 milljarða dollara (ca. 
63 þús. milljarðar króna eða ca. 500 Kárahnjúkavirkjanir) 
ef miðað er við reikniaðferðina „hæsta og lægsta gengi“ 
hlutabréfanna.

Hugsanlegt er að „netbólan“ hafi haft áhrif á gengi sumra 
fyrirtækja og því hafi tapið verið meira en við eðlilegar 
kringumstæður. Mörg þessara fyrirtækja hafa átt mjög erfitt 
uppdráttar. 22 af þessum 30 fyrirtækjum eru ennþá í rekstri 
og hafa mögulega hækkað eitthvað í markaðsvirði. Átta hafa 
því farið í gjaldþrot og hefur það markaðsvirði algjörlega 
tapast. Sá beini kostnaður sem fjárfestar hafa orðið fyrir þar 
verður ekki endurheimtur vegna þess að hluthafar eru síð-
astir í röð kröfuhafa.  

Ef miðað er við útreikning þar sem tekið er tillit til 
„hæsta og lægsta gengi“ á hlutabréfum í viðkomandi fyrir-
tækjum þá var beint tap fjárfesta rúmlega $251 milljarður 
( ca. 17.600 milljarðar króna) í gjaldþroti þessara átta fyrir-
tækja, World Com, Enron, Global Crossing, Purchase Pro, 
Peregrine Systems, Adelphia, Lernout&Hauspie og Critical 
Path. Fjárfestar töpuðu allri fjárfestingu sinni í þessum 
félögum. Það sést vel á myndinni að ca. 8,5% af tapinu 
kom fram í „sjö daga“ reikniaðferðinni og liggur því um 
91,5% af tapinu fyrir utan þessa sjö daga. Hægt væri að 
halda áfram með að reikna beint tap fjárfesta, sem dæmi 
um það eru allar þær fjárfestingar sem hefðu verið farið í ef 
þessi fyrirtæki hefðu ekki orðið gjaldþrota sem rekja má til 
reikningsskilasvika. 

 

Lokaorð
Það er mjög mikið ábyrgðarhlutverk að gera reikningsskil 
fyrirtækja á hlutabréfamarkaði, því ekki einungis fjár-
festar og hagsmunaaðilar treysta á þau heldur þjóðfélagið 
allt. Áframhaldandi uppbygging á trausti heldur áfram á 
bandarískum hlutabréfamörkuðum bæði með því að efla 
almenna þekkingu á reikningsskilum og auka eftirlit með 
þeim. Starfsmannafjöldi hjá SEC árið 2002 var um 3.000 
manns og þá var áætlað að auka þann starfsmannafjölda 
um allt að 25% á næstu árum.
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Beint tap fjárfesta nam 
rúmlega 251 milljarði 
dollara ( ca. 17.600 
milljarðar króna) í 
gjaldþroti þessara átta 
fyrirtækja; World Com, 
Enron, Global Crossing, 
Purchase Pro, Peregrine 
Systems, Adelphia, 
Lernout&Hauspie og 
Critical Path. Fjárfestar 
töpuðu allri fjárfestingu 
sinni í þessu félögum.

1.000.000

750.000

500.000

250.000

0

Beint tap fjárfesta í markaðsvirði hlutafjár

Milljónir dollara

„Sjö dagar“ „Frá síðustu 
áramótum“

„Hæsta og 
lægsta gengi“

300.000

200.000

100.000

0

Tapað markaðsvirði vegna gjaldþrota

Milljónir dollara

„Sjö dagar“ „Frá síðustu 
áramótum“

„Hæsta og 
lægsta gengi“





204   F R J Á L S  V E R S L U N  •  8 .  T B L .  2 0 0 6

M
ichael E. Porter er goðsögn og 
einn af virtustu prófessorum 
Harvard-háskóla. Hann gegnir 
stöðu sem nefnist „University 
Professor“ og er kennd við „Bis-

hop William Lawrence“.  Þeir sem eru „Uni-
versity Professors“ hafa náð eins langt og 
hægt er að ná á starfsferlinum innan Harvard 
og hlotið mestu mögulegu viðurkenningu 
fyrir fræðistörf sín. Til marks um fágæti þessa 

titils þá eru aðeins um 15 einstaklingar sem 
bera hann í Harvard.

Prófessor Porter er maður sem hefur lagt 
framúrskarandi grundvöll að því hvernig 
hugsa má um stefnu og samkeppnishæfni 
fyrirtækja. Porter hefur einnig um langt 
skeið leitt rannsóknir og mat á samkeppnis-
hæfni þjóða. Á síðustu árum hefur Porter 
beint sjónum að umhverfismálum, ábyrgri 
starfsemi fyrirtækja og stofnana og ekki síst 

HVER ER MICHAEL E. PORTER?
Það var mikill hvalreki fyrir íslenskt 
viðskiptalíf þegar Michael E. Porter, 
einn helsti hugsuður viðskiptalífsins, 
kom til landsins á dögunum og hélt 
tvo fyrirlestra. Þá var hann gerður að 
heiðursdoktor við Háskóla Íslands. 
En hver er Michael E. Porter? 
Runólfur Smári Steinþórsson prófessor 
fjallar hér um þessa goðsögn 
alþjóðlegs viðskiptalífs.

TEXTI: RUNÓLFUR SMÁRI 
STEINÞÓRSSON PRÓFESSOR
MYND: GEIR ÓLAFSSON 
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að rannsóknum á því hvernig megi nýta 
kosti samkeppni í rekstri heilbrigðisstofn-
ana.

Rætur Michaels E. Porters liggja víða. 
Hann fæddist árið 1947 í Ann Arbor, 
Michican. Faðir hans var háttsettur í 
bandaríska hernum og vegna starfa hans 
ferðaðist Michael mikið með foreldrum 
sínum og átti heimili víða um heim. Upp-
vaxtarár Porters voru lituð af áhuga hans á 

íþróttum, einkum amerískum fótbolta og 
hafnabolta. Golfíþróttin átti einnig hug 
hans og 1968 var Porter útnefndur sem 
framúrskarandi golfspilari meðal háskóla-
nema á landsvísu. 

Michael E. Porter lauk BSE-prófi með 
láði í flug- og vélaverkfræði frá Princeton-
háskóla árið 1969. Eftir fyrsta háskóla-
prófið sinnti Porter herþjónustu. Að 
henni lokinni lá leiðin til Harvard Bus-
iness School þar sem hann fékk inngöngu 
sem „George F. Baker Scholar“.  Porter 
lauk MBA-prófi með ágætiseinkunn árið 
1971 og doktorsprófi í rekstrarhagfræði frá 
Harvard-háskóla 1973. Porter hlotnaðist 
margs konar heiður á námsárunum fyrir 
framúrskarandi árangur.

Að loknu doktorsprófi hóf Porter störf 
sem fræðimaður og kennari við Harvard 
Business School. Stefnan var tekin og 
grunnurinn lagður að þeim rannsóknum 
og framlagi sem kennt er við M.E. Porter. 
Áherslusvið hans voru á sviði stefnumót-
unar og samkeppnishæfni fyrirtækja. Á 
þessu sviði hefur Porter öðlast alþjóðlega 
frægð og viðurkenningu.

Þrjár bækur Porters hafa að geyma 
kenningarnar og greiningarlíkönin sem 
hann hefur fært bæði fræðasamfélaginu og 
viðskiptalífinu: Sú fyrsta er „Competitive 
Strategy“ sem kom út árið 1980. Þessi bók 
hefur verið endurprentuð 63 sinnum og 
verið þýdd á 19 tungumál. Önnur bókin 
er „Competitive Advantage“ sem kom út 
1985 og hefur verið endurprentuð 38 
sinnum. Þriðja bókin er „The Competitive 
Advantage of Nations“ sem kom út árið 
1990.

Alls hefur Michael E. Porter skrifað 17 
bækur og yfir 125 greinar um rannsóknir 
sínar. Í skrifum sínum er Porter trúr þeim 
kjarna og þeirri grundvallarafstöðu sem 
verk hans byggja á. Kjarninn er að benda á 

leiðir til að auka verðmæti í viðskiptalífinu 
og samfélaginu í hagkerfi sem grundvallast 
á markaðsbúskap og samkeppni. Aðalger-
andinn er fyrirtækið sem leitast við að 
skapa sér vænlega og verjanlega stöðu í 
rekstrarumhverfinu og grípa tækifæri á 
markaðnum. Fyrirtækin eru bæði í sam-
keppni um getuna til að búa til verðmætar 
afurðir og í samkeppni um viðskiptavininn 
sem kaupir afurðirnar. 

Auk bókanna um samkeppnisstefnu, 
samkeppnisforskot og samkeppnishæfni 
þjóða hefur Porter skrifað mikilvæg ritverk 
um stefnu fyrirtækja (1996), samkeppni 
(1998), fyrirtækjanet og klasa (1998), 
nýsköpun (2000), samkeppnishæfni lands-
svæða (2002), umhverfismál (2002), mann-
úðarmál (1999, 2002) og ekki síst þann 
hag sem hafa má af samkeppni í rekstri 
heilbrigðisþjónustu (2004, 2006).

Samhliða fræðistörfunum hefur Porter 
verið virkur og vinsæll kennari við Harvard 
Business School. Bækur Porters hafa einnig 
verið notaðar í kennslu um allan heiminn 
og kenningar hans hafa ratað í velflestar 
kennslubækur sem skrifaðar hafa verið um 
stefnumótun fyrirtækja.  Efni frá prófessor 
Porter hefur t.d. verið kennt í viðskipta- og 
hagfræðideild Háskóla Íslands í hartnær 
25 ár.

Til marks um þann sess sem prófessor 
Porter hefur áunnið sér settu Harvard 
Business School og Harvard háskóli á lagg-
irnar sérstaka stofnun árið 2001, „Institute 
for Strategy and Competitiveness“, um 
starf hans og rannsóknir. Á heimasíðu 
stofnunarinnar gefur að líta yfirlit yfir 
starfsemi hennar. Þar er m.a. lýst námskeiði 
Porters um þann efnahagslega grundvöll 
sem fyrirtæki geta byggt stefnu sína og 
samkeppnisforskot á. Námskeiðið er í boði 
fyrir alla meistaranema í Harvard („univer-
sity wide“) og einnig kennt í yfir 60 öðrum 

M I C H A E L  E .  P O R T E R

HVER ER MICHAEL E. PORTER?

Porter á sviðinu í Háskólabíói.
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M I C H A E L  E .  P O R T E R

skólum víðs vegar um heiminn. Stofnun 
M.E. Porters hefur boðið þessum skólum til 
samstarfsins og í tilefni af heimsókn Porters 
til Íslands hefur viðskipta- og hagfræðideild 
Háskóla Íslands verið boðið að vera þátttak-
andi í þessu samstarfi.

Michael E. Porter er eftirsóttur ráðgjafi 
og hann þjónar bæði fyrirtækjum og stjórn-
völdum víða um heim. Porter er einn af 
stofnendum ráðgjafafyrirtækisins Monitor 
og á vefsetri fyrirtækisins má finna skýrslur 
eftir hann. Meðal þeirra fyrirtækja sem 
Porter hefur starfað fyrir eru Caterpillar, 
DuPont, Procter & Gamble og Royal Dutch 
Shell. Hann hefur einnig starfað fyrir mörg 
fylki í Bandaríkjunum og fyrir alríkisstjórn-

ina. Jafnframt hefur hann leiðbeint stjórn-
endum margra ríkja og verið í forystu fyrir 
stefnumótunarvinnu á sviði hagstjórnar og 
efnahagsmála í fjölmörgum ríkjum. 

M.E. Porter hefur fengið mikinn fjölda 
viðurkenninga fyrir störf sín og framlag. 
Hann hefur verið sæmdur heiðursdoktors-
nafnbót við fjölmarga háskóla víða um heim. 
Vegna framlags Porters til fræðasamfélagsins 
og viðskiptalífsins og í tilefni af því vægi, 
sem kenningar hans hafa haft í kennslu í 
viðskiptafræði hér á landi, var Porter sæmdur 
heiðursdoktorsnafnbót frá viðskipta- og hag-
fræðideild Háskóla Íslands meðan á heim-
sókn hans til landsins stóð, 2. október síðast-
liðinn (sjá umfjöllun bls.24).

Prófessor Porter dró 
fram vísbendingar 
um hita og þenslu í 
hagkerfinu og benti 

sérstaklega á að laun 
virtust hærri en ætla 

mætti m.v. framleiðni 
viðskiptalífsins.

Michael E. Porter kom til Íslands 2. október sl. á vegum Capacent ráðgjafafyrirtækisins. Megintilefni 
heimsóknarinnar var að kynna rannsókn á samkeppnishæfni Íslands, sem unnin var af Michael Porter 
og aðstoðarmönnum hans. Porter flutti tvo fyrirlestra. Fyrri fyrirlesturinn fjallaði um samkeppnishæfni 
Íslands og sá seinni um stefnu fyrirtækja. Hér verður gerð stutt grein fyrir fyrri fyrirlestrinum.

Samkeppnishæfni Íslands Porter hóf fyrir-
lesturinn á því að ræða um verðmætasköpun 
og framleiðni í samfélaginu. Framleiðnin 
endurspeglar nýtingu framleiðsluþáttanna 
sem notaðir eru í framleiðslu á vörum og 
þjónustu. Framleiðnin ræður mestu um 
lífskjörin í landinu. Það sem þjóðir keppa 
um er að skapa bestu skilyrðin til að ná sem 
mestri framleiðni í atvinnulífinu. Þessi skil-
yrði eru nauðsynleg en þó ekki nægileg til 
að árangur sé tryggður. Til viðbótar veltur 
árangurinn á því hversu heilbrigð sam-
keppnin er milli fyrirtækja og hversu fær 
fyrirtækin eru í því að skapa sér stöðu og 
ná árangri hvert á sínu sviði. Til að útlista 
þetta fór Porter í gegnum „demantinn“ sinn 
og tók dæmi um atvinnugreinar og klasa-
myndun, m.a. í Noregi.

Porter lagði sérstaka áherslu á að þróun í 
efnahagslífi þjóðar verður að byggjast á sam-
virkni milli allra aðila í þjóðfélaginu á öllum 
stigum. Hið opinbera verður að taka þátt en 
það verða fyrirtæki, mennta- og rannsóknar-
stofnanir og félagasamtök að gera líka.

Varðandi Ísland gerði Porter að umtals-
efni staðsetningu landsins, auðlindir þess 
og mannfjölda. Hann sagði að samkeppn-
ishæfni landsins væri góð en vissulega væru 
ýmis sérkenni sem hefðu áhrif á raunmynd-
ina. Hann átti við atriði eins og kaupmátt 
tekna, framleiðni vinnuaflsins, þátttöku á 
vinnumarkaði og vinnutímann sem stæði 
að baki þjóðarframleiðslunni. Fram kom 
varðandi þessa þætti að hér á landi væri verk 
að vinna. 

Porter sýndi ráðstefnugestum áhugaverða 
mynd af klösum í atvinnulífinu og benti á 
að þróunin væri um margt jákvæð. Hann 
vék að takmörkuðum fjárfestingum erlendra 
aðila hér á landi og einnig mjög mikilli 
fjárfestingu innlendra aðila hér á landi sem 
gæti haft neikvæð áhrif á framleiðnina. 
Hann gerði einnig grein fyrir stöðu landsins 
m.t.t. fenginna einkaleyfa í Bandaríkjunum 
í samanburði við önnur lönd. Úttektin 
sýndi að þróunin er framávið í samanburð-
inum. Porter dró fram vísbendingar um hita 
og þenslu í hagkerfinu og benti sérstaklega 

á að laun virtust hærri en ætla mætti m.v. 
framleiðni viðskiptalífsins.

Porter lagði einnig út af könnuninni 
á samkeppnishæfni þjóðarinnar (Global 
Competitiveness Report 2006-2007), sem 
framkvæmd er af Iðntæknistofnun fyrir 
hönd World Economic Forum, þar sem 
Porter er í forsæti. Hann benti sérstaklega 
á þá fjölmörgu þætti sem skýrslan sýnir að 
eru að draga samkeppnishæfni þjóðarinnar 
niður. Porter gerði einnig að umtalsefni 
stórauknar fjárfestingar Íslendinga erlendis 
og benti á að ef Íslendingar hefðu þekkingu 
fram að færa að heiman til að ná árangri 
í þessum fjárfestingum þá væri það dæmi 
um samkeppnishæfni þjóðarinnar. Jafn-
framt kom fram að sú reynsla sem fæst með 
starfseminni erlendis geti verið mikilvægur 
þáttur í þróun og uppbyggingu atvinnulífs-
ins heima fyrir.

Í lokaorðum sagði prófessor Porter að 
Íslendingar ættu að halda áfram að upp-
færa og bæta grundvöllinn og skilyrðin sem 
atvinnulífið byggir á. Að Íslendingar ættu að 

PORTER Á ÍSLANDI
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M I C H A E L  E .  P O R T E R

efla sig á sviði nýsköpunar um leið og leitað er leiða til að auka 
samvirkni í efnahagslífinu á grunni heilbrigðra viðskiptahátta 
og samkeppni. Hann benti einnig á mikilvægi þess að ná 
tökum á hvers kyns sveiflum í hagkerfinu, m.a. í gengismálum, 
í ljósi viðskiptakostnaðar og áhættu fyrir atvinnulífið. Að síð-
ustu þá væri vert fyrir Ísland að huga að stefnumörkun fyrir 
landið með hliðsjón af því á hvaða sviðum það gæti skapað sér 
og atvinnulífinu hérlendis sérstöðu í samfélagi þjóðanna.

Samstarf við stofnun Porters Við undirbúning á heimsókn 
Porters til Íslands kom í ljós gagnkvæmur áhugi í Háskóla 
Íslands og Harvard-háskóla á því að hefja formlegt samstarf 
á sviði stefnumótunar og samkeppnishæfni. Þetta samstarf er 
nú orðið að veruleika og tveir kennarar frá viðskipta- og hag-
fræðideild Háskóla Íslands munu fara til Harvard í desember 
nk. til að taka þátt í vinnustofu með Porter, aðstoðarmönnum 
hans og öðrum samstarfsaðilum víðs vegar að úr heiminum.

Vegna þessa samstarfs mun viðskipta- og hagfræðideild 
Háskóla Íslands frá og með haustinu 2007 bjóða öllum meist-
aranemum í Háskóla Íslands upp á námskeið í rekstrarhagfræði 
með sérstaka áherslu á samkeppnishæfni (Microeconomics of 
Competitiveness). Námskeiðið, námsefnið og kennsluaðferð-
irnar eru þróaðar af Michael E. Porter og stofnun hans. 

Á námskeiðinu er samkeppnishæfni fyrirtækja, stofnana og 
hagkerfa skoðuð með tækjum og tólum rekstrarhagfræði. Til-
gangurinn er að þjálfa nemendur í að greina þá þætti sem ráða 
því hverjir skara fram úr í samkeppni. Námskeiðið býr nem-
endur undir að móta stefnu fyrirtækja eða opinberra aðila með 
samkeppnishæfni að leiðarljósi. Námsefnið kemur að mestu 
leyti frá Harvard-háskóla en liður í samstarfinu verður að þróa 
námsefnið frekar með hliðsjón af íslenskum aðstæðum og upp-
lýsingum um íslensk fyrirtæki.

Það var mikill fengur að fá Michael E. Porter til Íslands. 
Fyrirlestrar hans voru afar fjölsóttir og mjög gagnlegir fyrir þá 
sem á hlýddu. Capacent ráðgjafar- og rannsóknarfyrirtækið, 
sem stóð að komu Porters til landsins, á mikið lof skilið fyrir 
framtakið. Háskóli Íslands tók virkan þátt í undirbúningi 
heimsóknarinnar og samstarfið sem nú er hafið milli Háskóla 
Íslands og Harvard-háskóla er eitt af því sem tekur við í fram-
haldi af heimsókninni.

Michael E. Porter er heiðursdoktor við viðskipta- og hag-
fræðideild Háskóla Íslands

Til marks um það sem er í vændum verður haldin ráð-
stefna í febrúar 2007 um „samkeppnishæfni og útrás íslenskra 
fyrirtækja“. Aðalfyrirlesari ráðstefnunnar verður dr. Christian 
Ketels, sem er einn af samstarfsmönnum Porters í Harvard. 
Ráðstefnan verður haldin á vegum MBA-námsins í Háskóla 
Íslands og félags þeirra einstaklinga sem hafa lokið MBA-gráðu 
frá Háskóla Íslands.

PORTER Á ÍSLANDI framhald
HELSTU RITVERK PORTERS

Porter hefur verið afkastamikill fræðimaður. Verk hans má flokka á ýmsan 
hátt, en það eru einkum þrjár bækur sem hafa að geyma grundvöllinn og 
kjarnann í framlagi hans:

1. Competitive Strategy: 
Techniques for Analyzing Industries and Competitors, 
útgefandi Macmillan - Free Press 1980.
Þessi bók markar upphafið að frægðarferli Porters. Í bókinni eru kynntar 
hugmyndir hans og verkfæri til að greina rekstrarumhverfi fyrirtækja, einkum 
samkeppniskraftalíkanið. Hann leggur jafnframt línurnar um það hvaða meg-
inleiðir fyrirtæki geta farið til að treysta stöðu sína í samkeppninni og ná 
yfirburðum, Annars vegar er um að ræða leið lágmörkunar á kostnaði við 
verðmætasköpunina og hins vegar um leið til aðgreiningar vöru og þjón-
ustu á markaðnum. Í grunnlíkani Porters gerir hann svo greinarmun á því 
hvort þessum leiðum er beitt á markaði í heild eða á markaðskima. Porter 
kynnir einnig til sögunar í bók sinni aðferðir til að greina samkeppnisaðila og 
mögulegar aðgerðir þeirra. Einnig hvernig flokka megi fyrirtæki sem keppt 
er við í stefnuhópa. Hann fjallar einnig um þróun innan atvinnugreina og að 
hverju þurfi að huga við stefnumarkandi ákvarðanir.

2. Competitive Advantage: 
Creating and Sustaining Superior Performance,
útgefandi Macmillan - Free Press 1985.
Þessi bók hefur að geyma kjarnann í hugmyndum Porters um samkeppnisfor-
skot og yfirburði fyrirtækja. Bókin er rökrétt framhald af fyrstu bókinni og 
þráðurinn sem er tekinn upp snertir meginleiðirnar sem fyrirtæki geta farið 
til að ná árangri. Meginskilaboðin lúta annars vegar að framleiðni í starfsemi 
fyrirtækjanna og hins vegar að þeirri sérstöðu sem fyrirtæki ná að skapa sér 
á markaði. Til að ná utan um nýtingu framleiðsluþáttanna kynnir Porter til 
sögunnar virðiskeðjuna, sem nú er ómissandi verkfæri í stefnumótunarvinnu 
fyrirtækja. Virðiskeðjan gefur til kynna hvað fyrirtækið gerir og í hvaða röð. 
Virðiskeðjan varpar ljósi á verðmætasköpunina og kostnaðinn við starfsem-
ina. Skilningur á virðiskeðjunni er grundvallaratriði ef fyrirtækið ætlar að 
keppa á grundvelli skilvirkni og skiptir sömuleiðis miklu máli ef ætlunin er 
að ná forskoti á grundvelli aðgreiningar. Í bókinni er einnig fjallað um mik-
ilvægi tækni við að ná samkeppnisforskoti og hvernig velja megi keppinauta 
og markhópa. Þá er fjallað um verðmætasköpun frá sjónarhóli virðiskerfis, 
samstarfs og samvirkni milli sjálfstæðra aðila. Að lokum er vikið að því hvað 
skipti máli í bæði sókn og vörn fyrirtækja.

3. The Competitive Advantage of Nations, 
útgefandi Macmillan Press 1990.
Með þessari bók lýkur þríleik Porters um lyklana að samkeppnishæfni. Hér 
er sviðið stækkað og horft á samkeppnishæfni þjóða. Í fyrstu er greint frá 
þeim hugtökum og forsendum sem lagðar voru til grundvallar þeim rann-
sóknum sem bókin byggir á. Saman myndar þessi grunnur „demant“ Porters 
sem varpar ljósi á samkeppnishæfni þjóða. Demanturinn gerir grein fyrir 
aðstæðum í framboðshlið og framleiðsluþáttum hagkerfis þjóðarinnar og 
einnig aðstæðum í eftirspurnarhlið kerfisins. Litið er til atvinnugreinanna, 
skipulags þeirra og einkenna fyrirtækjanna í landinu, ekki síst með tilliti 
til þeirrar samkeppni sem er innanlands. Jafnframt er horft til stoðkerfis, 
atvinnugreina og fyrirtækja sem geta stutt við þá verðmætasköpun sem er 
í tiltekinni atvinnugrein. Hér er fjallað um klasana sem Porter bendir á að 
skipti miklu máli í samkeppnishæfni þjóða. Í bókinni er einnig vikið að hlut-
verki hins opinbera í að efla samkeppnishæfnina og skapa þær aðstæður sem 
ýta undir færni fyrirtækja til að ná árangri bæði heima fyrir og erlendis. 
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Þ
egar Bandaríkin urðu fyrir árás 
11. september 2001 varð Rudolph 
W. Giuliani, fyrrum borgarstjóri í 
New York, þjóðhetja fyrir festu og 

ótvíræða forystuhæfileika á þessum mjög svo 
erfiðum tímum fyrir New York búa sem og 
alla Bandaríkjamenn. 

Hann fór fyrir björgunar-
m ö n n u m ,  s k i p u l a g ð i 
aðgerðir og stappaði stálinu 
í samlanda sína. Hann var á 
staðnum og til staðar; var í 
fremstu víglínu. Enda leggur 
hann mikla áherslu á það að 
leiðtogar séu til staðar fari 
hlutir úr skorðum og að fólk 
finni fyrir nærveru þeirra.

Rudy, eins og hann er jafnan nefndur í 
Bandaríkjunum, er geysivinsæll vestanhafs 
og kannanir sýna að hann fengi mikið fylgi 
byði hann sig fram til embættis forseta 
Bandaríkjanna.

Þegar hann var spurður að því í Borgar-
leikhúsinu hvort hann ætlaði að bjóða sig 
fram til forseta Bandaríkjanna árið 2008 
kvaðst hann ekki geta svarað því. Hann 
ætti eftir að taka þá ákvörðun en að kraftar 
hans núna færu í að tryggja Repúblikana-
flokknum góða kosningu í þingkosningu-
num í nóvember nk.

Giuliani er leiðtogi. En hann er sömu-
leiðis stjórnmálamaður. Það fór ekki á milli 
mála þegar hann gekk um sviðið í Borgar-
leikhúsinu og fjallaði um leiðtoga og hvað 
einkenndi góða leiðtoga. Hann hrífur fólk 
með sér.

Fyrirlesturinn í Borgar-
leikhúsinu var í boði Símans 
í tilefni af 100 ára afmæli 
félagsins. Lýður Guðmunds-
son,  st jórnarformaður 
Símans, hóf dagskrána og 
flutti fyrirlestur um Símann 
á þessum tímamótum og 
þau markmið sem fyrirtækið 
hefur sett sér. Lýður sagði að 

stefna Símans væri að efna til útrásar því 
Síminn væri feiknasterkt fyrirtæki sem hefði 
margt fram að bjóða á alþjóðlegum vettvangi 
- auk þess sem möguleikar fyrirtækisins til að 
vaxa hér heima væru takmarkaðir. 

Bandaríkjamaðurinn Andrew Zolli tók 
næstur til máls en hann er kunnur í Banda-
ríkjunum fyrir rannsóknir sínar og skrif 
um stefnur og strauma í hönnun og tækni. 
Zolli var einstaklega áheyrilegur og það var 
fróðlegt að sjá hve vel hann hefur rannsakað 
meðaldur og fólksfjölgun einstakra þjóða til 
að gera sér grein fyrir styrkleika einstakra 
markaða.

TEXTI: JÓN G. HAUKSSON • MYNDIR: GEIR ÓLAFSSON

LÍFLEGUR FYRIRLESTUR
RUDY GIULIANI
 Rudolph W. Giuliani, fyrrum borgarstjóri í New York, hélt 

fyrirlestur um leiðtogahæfileika í Borgarleikhúsinu í tilefni 
af 100 ára afmæli Símans. Giuliani stóð vel undir vænt-
ingum. Hann var líflegur og skipulagður í ræðu sinni.

F Y R I R L E S T U R

Andrew Zolli fór á kostum. Hann er kunnur 
í Bandaríkjunum fyrir rannsóknir sínar og 
skrif í mörg af þekktustu tímarit vestanhafs 
um stefnur og strauma í hönnun og tækni.

Lýður Guðmundsson, stjórnarformaður 
Símans. Hann sagði að þrátt fyrir að Síminn 
væri 100 ára hefði fyrirtækið aldrei verið eins 
sterkt og hefði upp á jafnmikið að bjóða. 
Stefnan fyrir Símann væri kristaltær: Útrás 
- og ekkert annað. „Ég hef lært 

mest um 
leiðtogahæfileika 

af því að vinna með 
og umgangast góða 

leiðtoga.”
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Rudolph W. Giuliani, fyrrum 
borgarstjóri í New York, á svið-
inu í Borgarleikhúsinu. Hann er 
einstaklega líflegur og skemmti-
legur ræðumaður.

En þá var komið að Rudy Giuliani. 
Hann sagðist hann hafa lært mest um leið-
togahæfileika af því að vinna með öðru fólki; 
umgangast leiðtoga. Hann sagði að menn 
fæddust ekki leiðtogar heldur tileinkuðu þeir 
sér leiðtogahæfileika og þróuðu þá. 

„Góðir leiðtogar setja sér og öðrum mark-
mið,” sagði Giuliani. „Leiðtogar er til þess 
að setja markmið. Þeir vita hvað þeir vilja 
og þeir vita nákvæmlega á hvað þeir trúa í 
lífinu.“

Giuliani hafði sérstakt orð á því að Ronald 
Reagan hefði verið góður leiðtogi og sagðist 
hafa lært margt af honum þegar hann vann 

fyrir hann. „Reagan vissi hvað hann vildi. 
Hann hafði tvær stórar pólitískar skoðanir: 
Að það þyrfti að óttast kommúnismann og 
að velferðarkerfið í Bandaríkjunum, sem 
komið var á í kreppunni miklu, væri of dýrt 
og svifaseint.“ 

Hann fór mörgum orðum um að leiðtogar 
yrðu að vera bjartsýnir og yrðu að halda ró 
sinni á hverju sem gengi; þótt þeir yrðu að 
vera fullir eldmóðs og drífandi. „Öðru vísi 
fá leiðtogar ekki fólk til liðs við sig. Það 
fylgir enginn neinum sem er neikvæður og 
niðurdrepandi.“

F Y R I R L E S T U R
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1.  Lærið um leiðtogahæfileika og 
 þróið þá með ykkur.
2. Enginn fæðist leiðtogi - menn 
 læra og tileinka sér leiðtoga-
 hæfileika.
3. Leiðtogar vita á hvað þeir trúa. 
4. Leiðtogar eru til að setja sér 
 og öðrum markmið.
5. „Ég hef mest lært um leiðtoga-

hæfileika með því að vinna fyrir 
aðra og umgangast leiðtoga.“

6. Leiðtogar eru hugrakkir - en það
merkir alls ekki að þeir verði 
aldrei hræddir.

7. Leiðtogar eru jákvæðir, gæddir 
eldmóði og mjög hvetjandi. Þeir 
leitast við að ráða einstaklinga 
með þessa hæfileika í vinnu.

8. Leiðtogar verða að hafa lausnir 
og þeir verða að geta boðið fólki 
þessar lausnir.

9. Leiðtogar verða að eiga sér 
drauma og mega ekki hlaupa 
endalaust eftir almenningsálitinu 
og skoðanakönnunum.

10. Leiðtogar þarfnast annarra - 
þeir vita að árangur byggist á 
liðsheild og hópvinnu.

11. Leiðtogar þurfa að undirbúa sig 
stöðugt undir að takast á við 

krísur. Þess vegna er mikilvægt 
að þeir geri ráð fyrir öllu hinu 
versta og séu með lausnir á tak-
teinum. Æfið ykkur og undirbúið 
ykkur.

12. Leiðtogar verða að geta átt góð 
samskipti við fólk. Það fylgir eng-
inn neinum sem er neikvæður og 
niðurdrepandi.

13. Leiðtogar eiga sér drauma - 
 og þeir reyna að láta þá rætast.
14. Leiðtogar verða að halda ró sinni 
 í andstreymi.
15. Leiðtogar verða að vera á 

staðnum og til staðar - þegar 
hlutir fara á versta veg. Þeir 
verða að bretta upp ermarnir og 
vera fremstir í flokki við að leysa 
vandann. Sýna fordæmi.

16. Leiðtogar verða að vera á 
staðnum við að leysa krísur og 
veita móralskan stuðning. Þeir 
gefa fólki von.

17. Leiðtogar vita að það er hægt 
að þjálfa sig í að vera jákvæður. 
Þeir eru vel þjálfaðir í þeirri kúnst. 
Að vera jákvæður er ákvörðun.

18. Leiðtogar umgangast fólk aldrei 
eins og einhverjar tölur - heldur 
sem mannverur.

F Y R I R L E S T U R

Hann ræddi um leiðtogana Gandhi og 
Martin Luther King. Þeir áttu sér drauma um að 
breyta heiminum. „Martin Luther King átti sér 
þann draum að útrýma þrældómi og kynþátta-
fordómum á friðsamlegan hátt.“

„Leiðtogar eru hugrakkir - en það merkir 
alls ekki að þeir verði aldrei hræddir og óttist 
ekkert,” sagði Giuliani. Þá nefndi hann að góðir 
leiðtogar yrðu að trúa statt og stöðugt á það sem 
þeir væru að gera. „Þeir verða að eiga sér drauma 
og mega ekki hlaupa endalaust eftir almennings-
álitinu og hvernig skoðanakannanir mæla þá 
hverju sinni.“  

„Leiðtogar verða að hafa lausnir og þeir verða 
að geta boðið fólki þessar lausnir,” sagði Giu-
liani og bætti við að ógnvaldarnir Hitler og Bin 
Laden hefðu getað boðið lausnir - hversu illvígar 
sem þær annars hefðu verið. 

Giuliani kom inn á það að sannir leiðtogar 
kæmu málum í gegn á skrifstofu sinni - en ekki í 
réttarsalnum. En Rudy er menntaður lögfræðin-
gur. Þarna á hann við að hinn sanni leiðtogi 
kemur auga á og tæklar og afgreiðir erfið mál áður 
en þau komast í óleysanlegan hnút. Hann verður 
að vinna heimavinnu sína og vera undirbúinn.

Það hefur einkennt alla góða leiðtoga að 
þeim hefur tekist að ráða til sín gott fólk sem 
þeir treysta í hvívetna. „Þetta er allt hópvinna og 
að leiða hóp snýst um liðsheildina. Þess vegna 
skiptir öllu máli að þeir geti átt góð samskipti 
við fólk.“ 

Giuliani rekur ráðgjafafyrirtæki í New York. 
Það fer þó ekki á milli mála í öllu hans fasi og 
ræðusnilld að hér fer fær stjórnmálamaður - sem 
horfir mjög líklega til Hvíta hússins á árinu 
2008 þegar nýr forseti Bandaríkjanna verður 
kosinn.

Forsetahjónin, Ólafur Ragnar Grímsson og 
Dorrit Moussaieff, ræða hér við Andrew Zolli.

LEIÐTOGAHÆFILEIKAR
- Kjarninn í fyrirlestri Rudolph W. Giuliani
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S
amfélagsbyltingin sem varð fyrir fjórum áratugum gekk 
út á að báðir foreldrar ynnu úti. Þetta varð til þess að 
konur streymdu út á vinnumarkaðinn og lögðu áherslu á 
að mennta sig til að komast í góðar stöður á eigin verð-

leikum; vera sjálfstæðar og huga að eigin framabraut. Í ljósi þessa 
hafa endalausar umræður farið fram um jafnvægi einkalífs og vinnu 
sem getur verið talsverður höfuðverkur fyrir stjórnendur fyrirtækja í 
annríki dagsins sem og foreldra almennt sem vinna krefjandi störf í 
fyrirtækjum.

En nú eru teikn á lofti um að þetta sé að 
breytast aftur. Það ber meira á því en áður að 
ungar og jafnvel ágætlega menntaðar eiginkonur 
nýríkra manna sækist eftir því að vera heima. 
En ekki sem heimavinnandi húsmæður af gamla 
skólanum – því börnin eru á dagheimili og 
þær kaupa „aðstoð“ til að þrífa, þvo og strauja 
– heldur eru þær það sem ég kalla heimakonur. 
Þær eru heima, en sinna ekki verkum gömlu hús-
mæðranna. En hvað eru þær þá að gera?

Auðvitað má velta því fyrir sér hvaða áhrif 
þessi nýja breyting hafi á vinnumarkaðinn önnur 
en að skapa ný störf í þjónustugreinum – heima-
þjónustu – sem ofast eru láglaunastörf. En það 
vekur vissulega athygli að vel menntaðar konur 
kjósi að vera heima og vera ekki úti á vinnumarkaðnum og á eigin 
framabraut.

Eitt sinn tók ég viðtal við danskan framkvæmdastjóra sem byrjaði 
á því að leggja símann á borðið og segja afsakandi að hann ætti von 
á símtali sem hann yrði að taka. Skömmu síðar hringdi síminn – eig-
inkonan að hringja til að segja að í dag gæti hún sótt börnin í leikskól-
ann svo að hann þyrfti ekki að hugsa um það. Ég nefndi við hann að 
það væri munur að vera á Norðurlöndum þar sem búseta, barnagæsla 
og skilningur á fjölskyldulífi gerði báðum foreldrum mögulegt að 

vinna úti. Þá stundi hann ögn, jú vissulega rétt – en samt ekki auðvelt. 
Bæði hann og eiginkonan væru í krefjandi störfum. En jú, þrátt fyrir 
allt þætti þeim báðum það skipta máli að þau gætu notið sín í vinnunni 
til að vera um leið ánægð í fjölskyldulífinu.

Miðað við áhersluna undanfarin þrjátíu ár um að konur afli sér 
menntunar til að geta séð fyrir sér og átt fullnægjandi líf á eigin for-
sendum, líkt og danski framkvæmdastjórinn áleit mikilvægt, er það 
sannarlega nýstárlegt að sjá íslenskar eiginkonur taka að sér heima-
hlutverkið þar sem barnapössun er þó þokkalega auðfengin. En nóta 

bene, þetta er ekki séríslenskt fyrirbæri.
Það er þó varla lengur hægt að tala um 

heimavinnandi húsmæður þegar börnin eru 
pössuð af einhverjum öðrum, heimilisþrifin eru 
aðkeypt, maturinn keyptur tilbúinn eða lang-
leiðina í það og veitingar í veislur, hvort sem eru 
barnaafmæli eða önnur tilefni, eru aðkeyptar. 
Heimilishald af þessu tagi felur ekki lengur í sér 
heimilisstörf í orðsins gömlu merkingu – búa til 
mat, taka til, strauja o.s.frv. – heldur er orðin 
stýring á aðkeyptri þjónustu.

Í þessum efnum er athyglisvert að sjá að 
þarna ríkir nánast algjör kyngreining – það 
eru aðeins konur sem taka að sér heimilishald 
á þessum nýjum forsendum. Fyrir um fimm-

tíu árum var lítið val: konur áttu síður kost á menntun en karlar, 
alls konar félagslegar hindranir sem torvelduðu þeim að stefna á 
vinnuferil – en nú er öldin önnur. Konur eru iðulega helmingur 
námsmanna í framhaldsnámi og þó vinnumarkaðurinn sé í raun 
ekki endilega sérlega kvenvinsamlegur sýnir reynslan þó að konur 
geta gert sér bestu vonir um góða vinnu.

Ég veit ekki hvort þessi nýja stétt heimakvenna mætir sömu for-
dómum og heimavinnandi húsmæður kvörtuðu stundum undan 
hérna áður fyrr. En það er þó ljóst að nýju heimakonurnar eiga 

HINAR „NÝJU HÚS MÆÐUR“
L U N D Ú N A P I S T I L L  S I G R Ú N A R

Ég veit ekki hvort þessi 
nýja stétt heimakvenna 
mætir sömu fordómum 
og heimavinnandi 
húsmæður kvörtuðu 
stundum undan hérna 
áður fyrr. En það 
er þó ljóst að nýju 
heimakonurnar eiga sér 
fáa karlkyns keppinauta.

Fyrir fimmtíu árum unnu konur heima; voru húsmæður. Síðan 
varð sú breyting að báðir foreldrar ynnu úti. Sigrún Davíðsdóttir 

heldur því fram að teikn séu á lofti um að ungar og jafnvel 
ágætlega menntaðar eiginkonur, nýríkra manna, sækist eftir því 
að vera heima. En ekki sem heimavinnandi húsmæður af gamla 
skólanum – því börnin eru á dagheimili og þær kaupa „aðstoð“ 

til að þrífa, þvo og strauja – heldur eru þær heimakonur.PISTILL: SIGRÚN DAVÍÐSDÓTIR
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sér fáa karlkyns keppinauta. Hugsum okkur samtal þar sem kona í 
áhrifastöðu í viðskiptalífinu væri spurð um heimilishagi:

- „Ja, ég og maðurinn minn leysum þetta með því að hann er 
heima.“ 

„Jæja, hvað gerir hann? Er hann listamaður eða kannski tölvufræð-
ingur sem vinnur heima?“ 

-„Nei, hann sér um að reka heimilið og taka á móti krökkunum 
þegar þau koma úr skólanum og leikskólanum þó við séum auðvitað 
með barnapíu og allt það.“

Hver skyldi vera næsta spurning eða viðbrögð við þessari yfir-
lýsingu? Kannski vandræðaleg þögn þegar viðmælandanum dytti 
ekkert viðeigandi í hug að segja meðan hann hugleiddi hvað væri 
eiginlega að manninum eða skemmti sér ósmekklega við að spá í hvað 
barnapían og eiginmaðurinn gerðu sér til dægrastyttingar.

Það er óneitanlega athyglisvert að mæður margra þessara nýju 
heimakvenna eru eða hafa verið útivinnandi: Ungu konurnar hafa 
því alist upp við að slíkt væri sjálfsagt og eru margar hverjar ekk-
ert síður menntaðar en eiginmennirnir. Hið nýja er að þær velja 
að nýta ekki menntunina. Það eru þó ekki endilega margar konur 
sem geta valið að vinna eða vinna ekki: Forsendan er að eiginmað-
urinn sé nógu vel aflandi til að geta séð fyrir sér og sínum upp á 
eigin spýtur.

Vinkona mín, sem er nýfarin að vinna í 
gjafavörubúð í Reykjavík, sagði mér nýlega 
að það hefði komið sér á óvart að það væru í 
raun til margar konur í Reykjavík sem hefðu 
greinilega ekkert annað að gera en að vera á 
geggjuðu innkaupaspani milli búða.

Þessi nýja stétt heimakvenna er auðvitað 
ekki séríslenskt fyrirbæri – hér í London má 
sjá fullt af svona konum með sömu geggj-
uðu innkaupahæfnina á ákveðnum tímum 
dagsins í ákveðnum hverfum. Margar þeirra 
eru útlendar, en hér hefur atvinnuþátttaka 
kvenna heldur aldrei náð sömu hæðum og 
á Norðurlöndum. Svo það er tæplega um breytingu að ræða þó 
spurning sé hver þróunin verði því það eru að verða jafnmargar 
konur og karlar í ýmsum háskólagreinum eins og lögfræði og 
læknisfræði.

Um daginn ræddi ég þessa nýju stétt heimakvenna við íslenska 
konu á miðjum aldri sem hefur tekið þátt í jafnréttisbaráttunni á 
Íslandi. Hún nefndi að hugsanlega væri þetta ekki með öllu heppi-
legt fyrir jafnréttisbaráttuna á vinnumarkaðnum – þar sem konur 
eiga enn undir högg að sækja með að ná sömu launum fyrir sömu 

vinnu. Ekki síst í hærri stöðum þar sem engir beinharðir taxtar eru 
að til að styðjast við en árangurstengdar greiðslur að sækjast í.

En er afturkippur í afstöðu til vinnandi kvenna? Í viðtali við 
bandarísku leikkonuna Meryl Streep í tilefni af hlutverki hennar í 

mynd um hörkukvendi í tískugeiranum, „The 
Devil wears Prada“, segir hún að í Bandaríkj-
unum megi skýrlega greina andúð í garð kvenna 
sem vekja athygli. Þegar konur komi fram af 
ákveðni sé það merki um hörku, en þyki bara 
eðlileg hegðun ef karlmenn eigi í hlut.

Nútíma líf er sannarlega flókið og ekkert 
síður tímafrekt. Kvöldverður, sem er eldaður 
heima úr hráefnum (ekki bara eitthvað sem er 
keypt tilbúið og hitað upp) og öll fjölskyldan 
snæðir saman í kringum borð, virðist verða æ 
sjaldgæfari með hverju árinu. 

Ein vinkona mín sagði mér nýlega að hún 
hefði meira segja tekið eftir unglingum sem 

kynnu ekki lengur að sitja til borðs, taka sér mat á diskinn, klára og 
fá sér kannski meira, heldur héngju yfir tómum disknum og kræktu 
sér í bita af fatinu.

Að vissu leyti er viðskiptalífið enn að streðast við að mæta þörfum 
tíma þegar heimilisstörfin voru fullt starf – en nú er tíminn bara 
notaður í annað. Hvenær skyldi „útboð heimilishaldsins“ komast á 
það stig að þegar annar makinn vill fá koss hjá hinum verði svarið „æ 
elskan, ég þarf að skipuleggja næsta helgarfríið okkar – farðu bara út 
og kauptu þér koss!“?

HINAR „NÝJU HÚS MÆÐUR“
L U N D Ú N A P I S T I L L  S I G R Ú N A R

Sigrún Davíðsdóttir fjallar hér um hina nýju stétt; heimakonur. 
En þær eru ekki heimavinnandi húsmæður af gamla skólanum.

Þessi nýja stétt heima-
kvenna er auðvitað ekki 
séríslenskt fyrirbæri 
– hér í London má sjá 
fullt af svona konum 
með sömu geggjuðu 
innkaupahæfnina á 
ákveðnum tímum dagsins 
í ákveðnum hverfum.
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M
artin Scorsese er tvímælalaust einn af áhrifamestu kvik-
myndaleikstjórum samtímans. Allt frá því hann vakti 
fyrst athygli með Mean Streets (1973) hefur hann verðið 
í fararbroddi bandarískra leikstjóra og þegar litið er yfir 
glæsilegan afrekslistann þá kemur ekki á óvart að hann 

er yfirleitt í efstu sætum þegar verið er að kjósa bestu kvikmyndaleik-
stjórana.

Sá leikari sem Scorsese hefur treyst best er Robert De Niro, en 
hann hefur leikið í átta kvikmyndum hans, síðast í Casino (1995). 
Ástæðan fyrir því að De Niro hefur ekki leikið í kvikmynd eftir Scor-
sese síðan 1995 er ekki ósætti á milli þeirra, heldur að De Niro hefur 
verið bundinn í öðrum verkefnum þegar Scorsese hefur leitað til hans 
og einnig að stóru hlutverkin hafa verið fyrir yngri leikara. Scorsese 

hefur því fundið sér 
annan leikara til að 
fylla í skarðið sem 
De Niro skildi eftir 
og er það Leonardo 
DiCaprio, sem hefur 
leikið í þremur síð-
ustu kvikmyndum 
hans, Gangs of New 
York, The Aviator og 
nú síðast í The De-
parted, sem verið er 
að frumsýna í Banda-
ríkjunum um þessar 
mundir.

Martin Scorsese hafði ætlað Robert De Niro burðarhlutverk á móti 
DiCaprio í The Departed og þar með að vera með tvo uppáhaldsleikara 
sína í sömu kvikmynd, en De Niro var sem fyrr bundinn í öðru verk-
efni, var kominn af stað með The Good Shepard, sem hann leikstýrir og 
leikur aðalhlutberkið í á móti Matt Damon, sem einnig leikur eitt aðal-
hlutverkið í The Departed. Til að fylla skarð De Niros dugði ekki minni 
leikari en Jack Nicholson og er þetta í fyrsta sinn sem Nicholson leikur 
undir stjórn Scorsese. Nicholson tók hlutverkinu fegins hendi og sagði 
það vera tilbreytingu fyrir sig að leika siðlausan glæpaþrjót, sem hann 
hafði ekki gert síðan hann lék The Joker í Batman (1989)

Scorsese á kunnuglegum slóðum Ef það eru einhverjar kvikmyndir 
Martin Scorsese sem hægt er að segja að hafi sama grunn og The De-
parted, þá eru það GoodFellas og Casino þar sem hann var á slóðum 
skipulagðrar glæpastarfsemi. Ef The Departed nálgast þær að gæðum 
þá mega aðdáendur Scorsese búast við góðri kvikmynd.

The Departed er endurgerð kínversku myndarinnar Mou gaan 
dou (Infernal Affairs,) sem notið hefur töluverðra vinsælla í hinum 
vestræna heimi. Sögusviðið í upprunalegu myndinni er Hong Kong. 
Það er fært til Boston þar sem lögreglan á í stríði við skipulagðan 
glæpaflokk. Leonardo DiCaprio leikur ungan lögreglumann, Billy 
Costigan, sem laumar sér inn í glæpaflokkinn sem Frank Costello 
(Jack Nicholson) stýrir, til að komast að upplýsingum sem myndu 
leiða til handtöku Costellos. Á meðan Costigan er á góðri leið með 
að ná trúnaði Costellos hefur Colin Sullivan (Matt Damon), ungur 
glæpamaður úr liði Costellos, komið sér fyrir í sérsveit lögreglunnar 
og er á framabraut þar. Myndin fjallar síðan um líf þessara tveggja 
einstaklinga og afleiðingar þess að lifa tvöföldu lífi.  

KVIKMYNDIR

TEXTI: HILMAR KARLSSON

LEIKIÐ 
TVEIMUR 
SKJÖLDUM

The Departed, þriðja samstarfsverkefni 
Martin Scorsese og Leonardo DiCaprio

Jack Nicholson í hlutverki mafíuforingjans 
Frank Costello og Matt Damon í hlutverki 
krimma sem laumar sér í raðir lögreglunnar.

Martin Scorsese við tökur á The Departed ásamt Leonardo DiCaprio        og Matt Damon.
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Margir þekktir leikarar eru í minni hlutverkum, má nefna 
Martin Sheen, Mark Wahlberg, Alec Baldwin, Anthony And-
erson, Ray Winstone og Vera Farmiga. Handritshöfundur er 
William Monahan, sem skrifaði handritið af Kingdom of 
Heaven fyrir Ridley Scott og er nú að skrifa handrit að fjórðu 
Jurassic Park myndinni.

Vill leikstýra DiCaprio í fjórðu myndinni Martin Scorsese 
hefur lítið tjáð sig um The Departed, en andmælir því að 
myndin sé bein endurgerð af Infernal Affairs, heldur sé hún 
undir áhrifum frá henni: „William Monahan hefur skrifað 
frumsamið handrit og hafði handritið af kínversku myndinni 
til hliðsjónar. Ég vil samt taka það fram að Infernal Affairs er 
mjög góð kvikmynd og hún kveikti í mér, en mín mynd er 
öðruvísi. The Departed er saga af löggum og glæpamönnum í 
Boston en Infernal Affairs tók á málum í Hong Kong.“

Þegar Martin Scorsese hafði ákveðið að gera The De-
parted leitaði hann strax til Leonardo DiCaprio um að leika 
aðalhlutverk. DiCaprio hafði tekið sér frí frá því hann lék í  
The Aviator og var til í slaginn, en þegar tökum lauk á The 
Departed fór hann beint til Suður Afríku til að leika í Blood 
Diamon  sem Edward Zwick leikstýrir. Ekki er loku fyrir það 
skotið að hann og Martin Scorsese starfi áfram saman þar 
sem Scorsese er með í undirbúningi kvikmynd um Theodore 
Roosevelt, Bandaríkjaforseta, The Rise of Theodore Roosevelt og 
vill ólmur fá DiCaprio í titilhlutverkið. Scorsese er með eina 
aðra kvikmynd í undirbúningi, Silence, sem fjallar um tvo 
presta sem ferðast til Japans á áttundu öld.

KVIKMYNDIR

Allir kóngsins menn
All The Kings’s Men sem frum-
sýnd verður vestan hafs í þessum 
mánuði er endurgerð þekktrar 
kvikmyndar frá árinu 1949, sem 
hlaut þrenn óskarsverðlaun, 
meðal annars valin besta kvik-
myndin. Henni leikstýrði Robert 
Rossen, sem síðar leikstýrði The 
Hustler (1961), kvikmynd sem 
endalaust er hægt að fjalla um. 
All The King’s Men er gerð eftir 
klassískri skáldsögu, Roberts 
Penn Warren og fjallar um stjórn-
málamann frá suðurríkjunum 
sem verður spillingunni að bráð 
og blaðamann sem bæði verður 
fyrir áhrifum frá honum og hefur 
áhrif á gerðir hans. Úrvalsleikarar 
eru í myndinni. Sean Penn leikur 
stjórnmálamanninn og Jude Law 
blaðamanninn. Af öðrum leik-
urum má nefna Kate Winslett, 
Anthony Hopkins, Patricia 
Clarkson, James Gandolfini 
og Mark Ruffalo. Leikstjóri er 
Steven Zaillian, þekktur hand-
ritshöfundur sem hefur leikstýrt 
tveimur athyglisverðum kvik-
myndum, Searching For Bobby 
Fischer og A Civil Action. 

Maður ársins
Enginn efast um hæfileika Robin 
Williams. Hann er einn fárra leik-
ara sem getur gert allt, ræður 
jafnt við farsahlutverk sem 
hádramatísk hlutverk. Síðustu 
myndir hans hafa þó hvorki náð 
hylli almennings né gagnrýnenda 
og er skemmst að minnast RV, 
sem var algjörlega mislukkuð. 
Ekki er samt tími til að örvænta 
um feril Williams, hæfileikarnir eru 
það miklir og aldrei að vita nema 
hann rétti úr kútnum í Man of 
the Year. Í henni leikur Williams 
þáttastjórnanda í spjallþætti, 
sem hefur verið óspar á að gera 
grín að stjórnmálamönnum. Hann 

tekur upp á því að fara í forseta-
framboð og reiknar að sjálfsögðu 
aldrei með að vinna, en vegna 
villu í tölvukerfi er hann lýstur 
sem sigurvegari. Hlutverkið virðist 
sem skrifað fyrir Robin Williams 
og ekki ætti að skemma fyrir að 
leikstjóri er Barry Levenson sem 
leikstýrði honum í Good Morning 
Vietnam. Meðleikarar Williams 
eru Laura Linney, Christopher 
Walken og Jeff Goldblum.

Forest Whitaker 
leikur Idi Amin
Sá ágæti leikari Forest Whitaker, 
sem lék eitt aðalhlutverkið í kvik-
mynd Baltasars Kormáks, Little 
Trip to Heaven, hefur brugðið sér 
í hlutverk Idi Amins, eins mesta 
illmennis mannkynssögunnar. 
Myndin heitir The Last King of 
Scotland og segir frá ungum 
skoskum lækni sem er að störfum 
í Uganda þegar Idi Amin kemst til 
valda. Amin gerir hann að líflækni 
sínum. Ungi læknirinn er í fyrstu 
stoltur af starfinu en fljótlega 
renna á hann tvær grímur, hann 
verður vitni að grimmd Idi Amins 
og reynir að flýja land, sem er 
hægara sagt en gert. Nafn mynd-
arinnar stafar af því að þegar fór 
að halla undan fæti hjá Idi Amin 
fór hann að láta kalla sig konung 
Skotlands. Ungur og lítt þekktur 
leikari, James McAvoy, leikur 
lækninn og meðal annarra leikara 
í myndinni eru Gillian Anderson og 
David Oyelovo. 

Forest Whitaker í hlutverki 
einræðisherrans, Idi Amins.

BÍÓFRÉTTIR

Martin Scorsese við tökur á The Departed ásamt Leonardo DiCaprio        og Matt Damon.
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ÚR EINU   Í ANNAÐ
TEXTI: SVAVA JÓNSDÓTTIR
MYNDIR: GEIR ÓLAFSSON,
PÁLL KJARTANSSON o.fl.

Maribel González Sigurjóns. 
Móðirin er íslensk. Faðirinn 
var spænskur. Hún ólst upp í 
háskólaborginni Salamanca á 
Spáni en hefur búið á Íslandi í 
um 10 ár. 

Hún var 11 ára þegar hún 
ákvað að verða listakona og 
þá lá leið hennar í myndlist-
arskóla sem hún sótti á kvöldin 
og þannig var það í níu ár. „Ég 
hef haft áhuga á litum og list 

almennt frá því ég var kornung.“ 
Eftir stúdentspróf settist hún 

á skólabekk í Listaháskóla í 
Salamanca þar sem hún lagði 
aðaláherslu á skúlptúr. Hún 
lagði líka áherslu á ljósmyndun, 

grafík og teikningu. Hún útskrif-
aðist árið 1995. 

Maribel bæði málar og 
teiknar. Hvað teikningarnar 
varðar má nefna að hún hefur 
myndskreytt fjórar barnabækur 
sem heita Risaeðlutíminn, 
Mjallhvít, Skórnir í glugganum 
og Pési og verndarenglarnir. 

Teikningarnar í barnabók-
unum eru listaverk. 

„Ég kom oft til Íslands þegar 
ég var lítil og þá heillaðist ég 
af náttúrunni.“ Hún nefnir litinn 
á himninum og sjónum. Íslensk 
náttúra hefur áhrif á litavalið 
í myndum Maribel. ,,Ég nota 
mikið sterka liti svo sem þann 
bláa og þann græna en það er 
gaman að skipta um tóna.“ 

Hvað ætli listin sé í huga 
listakonunnar? 

„Í mínum huga er listin til-
finning, þörf til þess að skapa 
og stundum þörf til að heilla 
aðra.“ Hún nefnir líka að það 
skipti hana sjálfa máli að geta 
týnt sér í þessum heimi í marga 
klukkutíma.

Myndlistakonan Maribel González Sigurjóns við málverk eftir sjálfa sig.

Myndlist:

LITIRNIR 
Í ÍSLENSKRI 
NÁTTÚRU

Ein af myndskreytingum eftir Maribel úr Risaeðlutímanum.
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Frjáls verslun fyrir 31 ári:

„Það er gaman að sjá það 
sem maður sér yfirleitt 
bara í sjónvarpinu,“ segir 
Guðmundur Sigurðsson.

Guðmundur Sigurðsson, fram-
kvæmdastjóri Hátækni, hefur mik-
inn áhuga á fótbolta. Hann æfir 
fótbolta einu sinni í viku yfir vetr-
armánuðina og auk þess heldur 
hann upp á enska liðið Aston Villa. 

„Aston Villa varð enskur meist-
ari í fótbolta árið 1982 þegar áhugi 
minn á fótbolta var að kvikna,“ 
segir Guðmundur og telur að það 
sé ástæðan fyrir áhuga sínum á 
liðinu. Hann hefur farið á þrjá leiki 
með Aston Villa. „Það er allt önnur 
upplifun að fara á leik þar sem eru 
kannski 40 þúsund áhorfendur en 
að fara á fótboltaleik hérna heima. 
Það er gaman að sjá það sem 

maður sér yfirleitt bara í sjónvarp-
inu.“ Hann segist auk þess fylgjast 
með ýmsu sem viðkemur liðinu, 
m.a. á Netinu, svo sem á kaupum 
og sölum á leikmönnum.

Þá heldur Guðmundur með meist-
araflokki Vals hér heima og þeim 
flokki ÍR sem níu ára sonur hans 
æfir með.

Þegar Guðmundur er spurður 
hvað sé mest spennandi við fótbolt-
ann segir hann: „Að fylgjast með 
sínu liði og það er gaman að sjá 
flott tilþrif.“ Hvað varðar fótboltaæf-
ingarnar einu sinni í viku á veturna 
nefnir hann hreyfinguna og sam-
veruna með félögunum.

Fótboltaáhuginn:

HELDUR MEÐ ASTON VILLA

– Það er ekki til neins að klaga þetta fyrir umsjónarmanninum. 
Þetta er nefnilega umsjónarmaðurinn sjálfur.

„Þetta fær 
mann til 
að hugsa á 
rökrænan hátt 
og þetta nýtist 
í vinnunni en 
skák byggist á 
rökhyggju og 
rökhugsun.“

Skákáhuginn:

Á MEÐAL HRÓKA 
OG RIDDARA
Þráinn Vigfússon, framkvæmdastjóri Kynnisferða, 
fékk áhuga á skák þegar hann var níu ára. Hann 
bendir á að Jón L. Árnason hafi orðið heimsmeist-
ari ungmenna í skák á þessum tíma og Vlastimil 
Hort hafi sett heimsmet á Íslandi með því að tefla 
fjöltefli við 550 manns og því hafi skákáhugi verið 
áberandi í skólum á þessum tíma.

Þráinn tefldi mikið á unglingsárunum og þess 
má geta að hann var í landsliðsflokki árið 1988. 
Hann hafði hins vegar ekki mikinn tíma til að verja 
við skákborðið eftir að hann hóf nám í viðskipta-
fræði við Háskóla Íslands.

Í dag er hann í tveimur skákklúbbum. Annars 
vegar er það skákklúbbur Icelandair, en liðsmenn 
hans keppa í Evrópu- og heimsmeistaramótum flug-
félaga í skák. Hins vegar er hann í klúbbi þar sem 
liðsmenn hittast í heimahúsum einu sinni í mánuði 
á veturna.

„Það er krefjandi að tefla. Þetta fær mann til að 
hugsa á rökrænan hátt og þetta nýtist í vinnunni 
en skák byggist á rökhyggju og rökhugsun. Það er 
spennandi að reyna að vinna, gera betur en síðast 
og sjá leiki fram í tímann. Ég tefli oft á netinu en 
þar eru alltaf mörg hundruð manns skráð inn og 
tilbúin til að tefla hvenær sem er.“ Þess má geta 
að Þráinn varð Íslandsmeistari í netskák árið 1996.

„Það er synd að skák sé ekki kennd í grunn-
skólum og að þetta sé ekki í námsskránni. Börn 
hafa gott af því að ala með sér rökhugsun, skoða 
leiki fram í tímann og fara eftir ákveðnum reglum.“
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Húsgögn Daníels 
Magnússonar hönn-
uðar eru svolítið 
öðruvísi. Segja má 
að hönnuðurinn sé 
eins og seiðkarl 
sem galdrar fram 
listaverk úr viðnum.

Hönnun:

GALDUR ÚR VIÐI

„Ég legg mikla áherslu á að hlutirnir standi undir sér sjónrænt 
– séu fallegir - og að þeir séu stílhreinir og nákvæmir,“ segir Daníel. 

Hádegi á sunnudegi. Kaffihús í 
miðbænum. Daníel Magnússon 
situr ásamt nokkrum félögum 
sínum við eitt borðið. Hópurinn 
er í hádegismat en unnið er 
hörðum höndum við að und-
irbúa opnun verslunarinnar 
Liborios við Mýrargötu. Þar fást 
húsgögn Daníels ásamt verkum 
annarra hönnuða.

Það er þröngt setið á kaffi-
húsinu sem Daníel segir að 
listamenn sæki mikið. Við fáum 
okkur sæti við annað borð. Þar 
fyrir er skeggjaður listamaður 
sem reykir mikið. Reykurinn lið-
ast upp og verður að engu.

Störf listamannsins og sjó-
mannsins eru ólík en Daníel 
vann þó á árum áður á sjónum. 
Hann er með vélstjórapróf frá 
Vélskóla Íslands og lærði meðal 
annars járnsmíði í skólanum. 
Nokkrum árum síðar ákvað 
hann að taka inntökupróf bæði 
í Myndlista- og handíðaskólann 
og í stærðfræði við Háskóla 
Íslands; hann segist alltaf hafa 
dreymt um að fara í myndlist-
arnám. Hann komst inn í fyrr-
nefnda skólann og lauk prófi frá 
skúlptúrdeild árið 1987. Eftir 
það vann hann hjá myndhöggv-
ara í tvö ár. „Það var eiginlega 
mitt framhaldsnám,“ segir 
listamaðurinn sem situr með 
kaffibolla fyrir framan sig.

Skeggjaði listamaðurinn við 
borðið kveikir í nýrri sígarettu.

„Basic-hlutir“
„Þessi húsgagnasmíði og 
–hönnun kom til af því að 
ég keypti á sínum tíma hlut 

í trésmíðaverkstæði og var 
hönnun og smíði eldhúsinnrétt-
inga lifibrauð mitt. Það komu 
tímabil þar sem ekkert var að 
gera og þá fór ég að pæla í að 
smíða húsgögn eftir mínum 
hugmyndum.“ Hann tekur fram 
að hann hafi smíðað frá því 
hann var 12 ára en þá eign-
aðist hann verkfæri. „Það var 

eðlilegt framhald að smíða hluti 
sem ég hafði hugsað um; þetta 
hafði veðrast í huganum.“

Daníel lagði áherslu á að 
hlutirnir hefðu mikla endingu. 
,,Ég hvorki lakkaði né málaði 
viðinn heldur hafði hann eins og 
hann kom fyrir. Það var fyrsta 
hugmyndin í kringum þessa 
húsgagnahönnun.“

Látlaust rúm.
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Síðan hefur mikið vatn 
runnið til sjávar. Í dag státar 
galdrakarlinn Daníel af borðum, 
stólum, rúmum, náttborðum… 
„Þetta eru „basic-hlutir“ sem 
þarf á heimili auk þess sem ég 
hef hannað sushi-sett.“

 Um hönnunina í dag segir 
hann: „Húsgögnin eru í póst-
módernískum stíl; í sjálfu 
sér er póstmódernismi hálf-
gert stílleysi. Ég legg mikla 

áherslu á að hlutirnir standi 
undir sér sjónrænt – séu 
fallegir - og að þeir séu stíl-
hreinir og nákvæmir. Ég vil 
að húsgögnin endist og það 
skiptir máli hvernig hlutirnir 
eru settir saman upp á að þeir 
þoli hnjask. Ég hlakka til að 
sjá húsgögnin mín í versluninni 
Góða hirðinum þar sem fást 
notuð húsgögn. Þá veit ég 
að mér hefur heppnast en ef 
þau fara þangað þá þýðir það 
að þau hafa enst og að þau 
eigi sér einhvers konar end-
urnýjun.“

Daníel segist alltaf velja 
harðan við. Hann notar til 
dæmis mikið ask þessi miss-
erin. „Það er vegna þess að 
ég fæ mikið af honum og hann 
er endingargóður. Ég hef líka 
smíðað mikið úr ljósri, amer-
ískri eik.“

Galdur Daníels hefur 
meðal annars verið sýndur í 
Nýlistasafninu, Galleríi Sævars 
Karls, á Kjarvalsstöðum, 
Gallery Westlund í Svíþjóð, í 
Ungverjalandi og í Hollandi.

Sessunautur Daníels, 
skeggjaði listamaðurinn, reykir 
enn. Sígarettureykurinn liðast 
upp og verður að engu.

Guðlaug Halldórsdóttir 
hafði í mörg ár haft áhuga 
á innanhússhönnun þegar 
hún skráði sig í textíldeild 
Myndlista- og handíðaskóla 
Íslands en hún útskrif-
aðist árið 1998. Hún segir 
að þetta nám hafi verið 
einna næst því að fara í 
innanhússarkitektúr; text-
ílhönnuðir gætu hannað 
hluti fyrir heimilið.

„Það sem mér finnst mest 
heillandi við hönnunina er að 
geta skapað eitthvað nýtt; 
fá góða hugmynd að til að 
mynda mynstrum og litasam-
setningum.“ 

Hún fær oft hugmyndir 
á nóttunni þegar hún er 
andvaka. „Þá er undirvitundin 
að vinna.“ Stundum fær hún 
hugmyndir í draumi.

„Ég legg áherslu á að hlut-
irnir séu fallegir og komi vel 
út. Hönnun mín er ekki hvers-
dagsleg. Hlutirnir eru ævin-
týralegir.“ Sumir eru eins 
og úr öðrum heimi. Á meðal 

þess sem Guðlaug hannar 
eru púðar, barnasængurver 
og töskur.

Textílhönnuðurinn er hæfi-
leikaríkur en fyrir utan að 
hanna hluti hefur Guðlaug 
séð um innanhússhönnun. Þá 
reynir hún að ýkja persónu-
legan stíl húsráðenda og 
leggur áherslu á að þeir hlutir 
sem fyrir eru fái að njóta sín.

Guðlaug rak um árabil 
verslunina Mámímó við 
Tryggvagötu. Henni hefur 
verið lokað og nú er nýtt 
ævintýri að hefjast. Um er 
að ræða verslunina „Þrjár 
hæðir“ við Laugaveg 60 
en verslunin er á þremur 
hæðum. Helga Valfells er 
meðeigandi Guðlaugar. 
„Þetta er lífsstílsverslun 
þar sem fást meðal annars 
hlutir sem ég hef hannað, 
föt, ýmiss konar smávara 
og bækur.� Á efstu hæðinni 
er svo veitingastaður og 
má búast við að úrvalið þar 
verði ævintýralegt.

Hönnun:

ÞEGAR DRAUMARNIR 
VERÐA AÐ VERULEIKA

„Hönnun mín er ekki hversdagsleg. Hlutirnir eru ævintýralegir.“

Sushi-sett sem er listaverk.

Barstóll sem er á bar í miðbæ 
Reykjavíkur.



„Karl faðir minn kveikti bakt-
eríuna og dró mig í vélsleða-
ferðir,“ segir Þór Kjartansson, 
forstöðumaður hjá Truenorth, 
en hann er mikill vélsleða-
maður og hefur mikið verið á 
jöklum. Hann var 17 ára þegar 
hann gekk í flugbjörgunarsveit. 
Síðar varð hann leiðsögumaður 
á Vatnajökli og hann rak 
vélsleðaleigu á Langjökli í 
þrjú ár. Þess má geta að 
hann var á tímabili formaður 
Landssambands íslenskra 
vélsleðamanna. Þá fer hann 
til fjalla til að veiða gæsir og 
hreindýr.

„Það sem mér finnst mest 
spennandi við vélsleðann er 
krafturinn, hraðinn og frelsið.“ 
Hvað jöklaferðirnar áhrærir 
segir hann að það hverfi 
allt nema staður og stund á 
meðan hann er uppi á jökli. 
Aðspurður viðurkennir hann 
að hann hverfi inn í náttúruna. 
„Það er til dæmis einstakt 
umhverfi á Vatnajökli þar sem 

er sterkt samspil elds og íss. 
Það eru forréttindi að fá að 
ferðast þar um,“ segir Þór sem 
hefur nokkrum sinnum farið 
á gönguskíðum yfir jökulinn. 
„Ég upplifi alltaf eitthvað nýtt 
þegar ég er í Kverkfjöllum og 
Hveragili.“

Þór er sem fyrr segir for-
stöðumaður Event-deildar hjá  
kvikmyndafyrirtækinu en þar 
sér hann meðal annars um 
skipulag á ýmsum viðburðum. 
Hann finnur einnig tökustaði 
þegar taka á erlendar kvik-
myndir eða auglýsingar hér á 
landi í tengslum við Truenorth. 
„Við förum oft með útlendinga 
upp á jökla en Ísland er ákjós-
anlegur staður vegna þess 
hvað auðvelt er að komast á 
jöklana.“

Það er komið haust og Þór 
verður ætíð spenntur á þessum 
árstíma þegar fer að grána í 
fjöllum og fyrstu snjókornin 
falla til jarðar. Fyrir honum er 
„góður“ vetur harður vetur.

„Það sem mér finnst mest spennandi við vélsleðann er krafturinn, 
hraðinn og frelsið.

Útivist:

ÞÁ HVERFUR HANN Í NÁTTÚRUNA

Svo mörg voru þau orð:

„Þegar ég var stödd á Íslandi nú í sumar fjárfesti ég í 
tímaritinu Frjálsri verslun sem var þá helgað konum í 
atvinnulífinu. Af nógu var að taka. Tímaritið var stútfullt 
af efnilegum athafnakonum. Heilt blað af fyrirmyndum. 
Ef til vill er kominn tími til að flagga þeim aðeins. Vekja 
á þeim athygli svo að fyrir konum sé viðskiptaheimurinn 
ekki einungis veldi karlmanna.“

Sif Sigmarsdóttir. Morgunblaðið, 7. september.

„Við erum alltaf með augun opin. Ég held að það sé alls 
staðar pláss fyrir fyrirtæki með okkar hugsunarhátt. 
Útrás bankanna hefur sýnt okkur hverju snerpa og nýr 
hugsunarháttur geta áorkað.“

Ólafur Helgi Ólafsson, framkvæmdastjóri Lýsingar. 
Markaðurinn, 13. september.

Æskumyndin er af Gerði 
Ríkharðsdóttur, fram-
kvæmdastjóra Útilífs. 
Myndin var tekin á ljós-
myndastofu. Gerður seg-
ist hafa verið sjálfstætt 
barn á þessum tíma og 
ætlaði að verða eitthvað 
merkilegt þegar hún yrði 
fullorðin.

Gerður Ríkharðsdóttir, 
framkvæmdastjóri Útilífs.

Æskumyndin:
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Útivist:

ÞÁ HVERFUR HANN Í NÁTTÚRUNA



FÓLK

Þetta ár hefur einkennst 
af miklum breytingum 
sem hafa gengið vel 

og ekki er séð fyrir endann á,“ 
segir Jóhann Kristjánsson, fram-
kvæmdastjóri Iceland Travel. 
„Meðal þess sem við breyttum 
á árinu er merki félagsins (lógó) 
og tókum þá ákvörðun að nota 
eingöngu Iceland Travel, í stað 
Íslandsferða sem líka var notað 
áður. Skipulagsbreytingar, ný 
upplýsingakerfi, nýr og betri 
vefur og flutningur í nýtt og 
hentugra húsnæði er einnig á 
döfinni svo að eitthvað sé talið 
til. Við sjáum fjölmörg sóknar-
færi á markaðnum og spenn-
andi tíma framundan í íslenskri 
ferðaþjónustu.“

Jóhann segir það vera ákveðin 
forréttindi að fá að starfa við 
ferðaþjónustu: „Endurgjöfin er 
mikil frá okkar viðskiptavinum. 
Ég hef bæði starfað í fjármála-
geiranum og í upplýsingartækni-

geiranum áður, sem var mjög 
skemmtilegt, en ferðaþjónustan 
hefur það umfram að vera meira 
lifandi bransi. Að fá hrós frá við-
skiptavinum var mjög sjaldgæft 
í upplýsingatæknigeiranum og 
stundum var sagt að ef ekkert 
heyrðist í viðskiptavininum væri 
hann ánægður og er mjög van-
metið það starf sem þar er unnið 
að mínu viti.“

Jóhann lauk viðskiptafræði-
prófi frá Háskóla Íslands af 
endurskoðunarsviði árið 1992 
og meistaraprófi í alþjóðavið-
skiptum og stefnumótun frá 
CBS (Viðskiptaháskóla Kaup-
mannahafnar)  ár ið 1997. 
Eigin kona hans er Hildur Inga 
Björnsdóttir, grafískur hönn-
uður og tískuhönnuður. „Hildur 
Inga er framkvæmdastjóri hjá 
Xirena sem er fatahönnunarfyr-
irtæki og opnaði nýverið verslun 
á Skólavörðustígnum með eigin 
hönnun og ítalskan fatnað frá 

Dimmizione Danza. Saman 
eigum við eina stelpu en fyrir 
á ég tvö börn og eina fóstur-
dóttur.“

Áhugamál Jóhanns eru fjöl-
mörg og gjarnan vildi hann hafa 
meiri tíma fyrir þau. „Ferðalög 
eru bæði áhugamál og einnig 
tengd vinnunni og gaman að 
koma á nýja staði og hitta fólk 
með mismunandi lífsviðhorf. 
Í fyrra leigðum við fjórar fjöl-
skyldur saman stórt hús í litlu 
þorpi sem heitir Corfino lengst 
uppi í fjöllum Toskana á Ítalíu. 
Það var frábært frí og virkilega 
skemmtilegt að upplifa þessa 
kyrrð og fegurð sem þarna var. 
Við höfum gaman af að fara á 
skíði og stefnum að því að fara í 
vetur til Ítalíu og er sett stefnan 
á að fara árlega í slíka ferð. Ég 
spila reglulega innanhússfótbolta 
með góðum félögum tvisvar 
í viku, sem er frábær líkams-
rækt, andleg og líkamleg. Ég 

tók mótor hjólapróf fyrir rúmum 
tveimur árum og hef síðan verið 
á leiðinni að kaupa mér mót-
orhjól en ekki enn gefið mér 
tíma til þess að sinna því – það 
styttist í að það komi. Auk þess 
höfum við hjónin mjög gaman 
af öllum listtengdum viðburðum 
og höfum gegnum tíðina verið 
dugleg að sækja leikhús, mynd-
listasýningar, tónleika og hvers 
kyns lifandi viðburði. 

Útivist er einnig ofarlega á 
listanum og fórum við hjónin í 
frábæra fjallgönguferð til Pyre-
neafjalla (Spánar megin) í brúð-
kaupsferð okkar árið 1999 og svo 
hef ég gengið upp á hæsta tind 
landsins svo að eitthvað sé nefnt. 
Við reynum að fara í útilegur 
yfir sumartímann. Það er góð 
leið til að skoða landið og njóta 
þess besta sem okkar fallega land 
hefur að bjóða, og þá er gítarinn 
jafnan með í för og stutt í góðan 
félagskap.“

TEXTI: 
HILMAR KARLSSON
MYNDIR: 
GEIR ÓLAFSSON

framkvæmdastjóri Iceland Travel

JÓHANN KRISTJÁNSSON

Jóhann Kristjánsson: 
„Ég  hef verið á leiðinni 

að kaupa mér mótor-
hjól í tvö ár, en ekki 

enn gefið mér tíma til 
þess að sinna því – það 
styttist í að það komi.“
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Nafn: Jóhann Kristjánsson.
Fæðingarstaður:  Reykjavík, 
26. 5. 1965.
Foreldrar: Kristján 
Aðalbjörnsson og Guðbjörg 
Eggertsdóttir.
Maki: Hildur Inga Björnsdóttir.
Börn: Æsa 5 ár, Nadía 12 ára, 
Arnór Tumi 14 ára og Viktoría 
Leiva 18 ára.
Menntun: MBA í Int. Business 
frá CBS í Danmörku.
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Ég hef verið fjármálastjóri 
hjá Microsoft Íslandi í um 
tvö og hálft ár, en Micro-

soft Íslandi opnaði skrifstofu hér 
á landi haustið 2003. Starfsemi 
skrifstofunnar felst aðallega í 
kynningu á vörum Microsoft, 
bæði fyrir fyrirtækjum, svo og 
samstarfsaðilum. Á þessum tíma 
hefur starfsmannafjöldi rúmlega 
tvöfaldast og hefur það verið 
mjög skemmtilegt og ögrandi að 
taka þátt í uppbyggingunni frá 
upphafi.  

Starf mitt lýtur að öllu sem 
snýr að fjármálum fyrirtækisins, 
skipulagi þeirra, áætlanagerðar 
og greiningu kostnaðar svo og 
upplýsingagjöf til Microsoft 
Corporation.  Ég sé einnig um 
starfsmannamál og svo að segja 
flest mál sem snúa að daglegum 

rekstri fyrirtækisins. Þessa dagana 
erum við að stækka við okkur 
húsnæðið og er stefnt að því að 
taka aukið rými í notkun fyrir 
næstu áramót.“

Brynja segir að í nóvember 
sé ætlunin að fara á ráðstefnu 
fjármálastjóra hjá Microsoft sem 
haldin verður í Bandaríkjunum 
og í janúar verður stefnan sett 
á ráðstefnu sem eingöngu er 
sniðin að konum innan Micro-
soft. „Markmið þeirrar ráðstefnu 
er að efla hlut kvenna innan 
fyrirtækisins og þá sérstaklega í 
stjórnunarstöðum því að í hug-
búnaðargeiranum hafa karlmenn 
lengi verið í miklum meiri-
hluta.“ 

Brynja lauk viðskiptafræði af 
fjármálasviði frá HÍ. Hún vann 
sem ráðgjafi hjá Streng hugbún-

aðarhúsi í tæp fimm ár (nú Land-
steinar-Strengur) og var síðan hjá 
Heklu í tæp tvö ár áður en hún 
réði sig til Microsoft.  

Brynja er í sambúð með 
Kjartani J. Haukssyni, sem gerir 
út köfunar- og rannsóknaskip, 
og búa þau í Kópavogi. „Ég á 
þrjú börn og þrjú stjúpbörn svo 
að fjölskyldan er stór þegar hún 
kemur öll saman.“

Áhugamálin eru margvísleg, 
en samvera með fjölskyldunni er 
Brynju efst í huga. 

„Við eigum sumarhús á 
Suðurlandi og erum þar öllum 
stundum þegar við verður komið. 
Þetta er algjör paradís. Í nágrenn-
inu er góð afþreying, náttúrufeg-
urðin er mikil og kyrrðin einstök. 
Fyrir utan að njóta kyrrðarinnar 
þar hef ég gaman af því að fara 

í golf, badminton, skíði, sund, 
göngur, lesa eða bara horfa á 
sjónvarpið í rólegheitum. Ætli ég 
hafi ekki bara áhuga á flestöllu, 
svo framarlega sem ég er í góðum 
félagsskap, um það snýst jú lífið. 
Einnig hef ég mjög gaman af 
skák og langar að bæta mig á 
því sviði í vetur. Skákin er góð 
aðferð til að beina huganum að 
einhverju allt öðru en verið er að 
fást við daglega.“

Sumarið var rólegt hjá 
Brynju og fríinu varið í sumar-
húsinu. „Til stendur að fara út 
í vetur, jafnvel til Venesúela að 
heimsækja mág minn sem hóf 
störf þar sl. sumar. Framundan 
er útskrift, ferming og afmæli 
framundan, svo að veturinn 
verður fullur af skemmtilegum 
uppákomum.“ 

fjármálastjóri Microsoft Íslandi
BRYNJA SIGRÍÐUR BLOMSTERBERG

Brynja Sigríður Blomsterberg: „Skákin er góð aðferð til að beina huganum að einhverju allt öðru en verið er að 
fást við daglega.“

Nafn: Brynja Sigríður Blomsterberg. 
Fæðingarstaður: Reykjavík, 10. 5. 
1963.
Foreldrar: Sveinn Hörður 
Blomsterberg og Arndís Hildiberg 
Kristjánsdóttir.
Maki: Kjartan Jakob Hauksson.
Börn: Rakel 20 ára, Arndís 
Sigurbjörg 13 ára og Anna Sigfríð 
11 ára. 
Menntun: cand. oecon. frá HÍ 
1993, fjármálasvið.
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SMÁÍS (Samtök mynd-
rétthafa á Íslandi) voru 
stofnuð 1992 til að vera 

hagsmunagæsluaðili rétthafa 
myndefnis á Íslandi og hafa ýmis 
hagsmunamál rétthafa á sínum 
snærum. Félagsmenn samtak-
anna hafa rétt til dreifingar á 
yfirgnæfandi hluta kvikmynda- 
og sjónvarpsefnis og tölvuleikja 
sem eru á íslenskum markaði. 
Tinna Jóhannsdóttir er nýráðin 
framkvæmdastjóri SMÁÍS.

„Auk þess að sjá um dag-
legan rekstur samtakanna heldur 
framkvæmdastjóri utan um fjöl-
breytta starfsemi þeirra, svarar 
fyrirspurnum og gætir hagsmuna 
félagsmanna SMÁÍS í hvívetna. 
Í því felst m.a. að fylgjast með 
þróun og umræðu um höfundar-
rétt hér á landi og erlendis og 
miðla upplýsingum um þau efni 
til félagsmanna, fjölmiðla og neyt-
enda. Samtökin reka einnig gagna-
grunn upplýsinga um aðsókn 
að kvikmyndahúsum og hafa að 
auki nýverið tekið við hlutverki 

Kvikmyndaskoðunar. Erum við 
um þessar mundir að ganga frá 
samningi við hollenskt fyrirtæki 
um aðgang að skoðunarkerfi sem 
við erum mjög ánægð með. Það 
er skemmtilegt að segja frá því að 
forveri minn, Hallgrímur Kristins-
son, samdi um það að SMÁÍS 
mætti byggja á merkingum í evr-
ópska tölvuleikjaflokkunarkerfinu 
PEGI, svo að Ísland er fyrsta 
landið í heiminum þar sem ald-
urs- og efnismerkingar á sjón-
varpsefni og kvikmyndum annars 
vegar og tölvuleikjum hins vegar 
eru samræmdar.“

Tinna vann áður á Skjá einum: 
„Ég hóf störf þegar stöðin var 
stofnuð 1999 og vann þar fram 
til ársins 2005. Verkefni mín á 
Skjánum voru af ýmsum toga; 
ég sá m.a. um þýðingadeildina, 
skipulagði klippið og samræmdi 
aðgerðir milli ólíkra deilda, svo 
að eitthvað sé nefnt. Svo milli-
lenti ég aðeins hjá 365 á Sirkus 
í nokkra mánuði og byrjaði hjá 
SMÁÍS í ágúst síðastliðnum.“

Tinna er með BA-próf í heim-
speki frá HÍ og segir hún heim-
spekinámið hafa nýst sér vel í 
því sem hún hefur tekið sér fyrir 
hendur. „Ég útskrifaðist 1997, 
eignaðist son minn, Jóhann Pál, 
1998, og vann ýmis störf þar 
til ég byrjaði á Skjánum. Stað-
reyndin er sú að heimspekinám 
er frábær grunnur og líklega með 
hagnýtasta námi sem í boði er. 
Maður getur keypt allar tegundir 
af þjónustu, en gagnrýna hugsun 
og sæmilega færni í aðferðafræði 
kaupir maður víst ekki.“

Tinna er í sambúð með 
Einari Guðjónssyni sem rekur 

innflutningsverslunina Kaffiboð 
sem flytur inn ítalskar kaffi-
vélar, kaffi, húsgögn og fleira. 
„Við höfum mjög gaman af að 
ferðast og notum hvert tæki-
færi til þess. Við endum oftar 
en ekki í heimsókn hjá vinum 
á Ítalíu, ég fór sem skiptinemi 
þangað einn vetur og tala málið 
þokkalega. Í sumar fórum við 
fjölskyldan, ásamt móðurbróður 
mínum og fjölskyldu hans, 
mömmu og litla bróður mínum, 
til Ítalíu og leigðum okkur hús 
rétt fyrir utan Flórens og það 
var alveg frábært. Svo erum við 
hjónaleysin á leiðinni til Mílanó 
næstu daga, við erum að fara á 
kaffinámskeið hjá einu af fyrir-
tækjunum sem Kaffiboð skiptir 
við. Svo ákvað sonur okkar að 
við færum á Ólympíuleikana 
í Kína 2008. Annars fer tími 
minn þessa dagana í að koma 
mér inn í starfið hjá SMÁÍS 
og vinna að undirbúningi fyrir 
kvikmyndaskoðunina, sem er 
ærið verkefni.“

framkvæmdastjóri SMÁÍS
TINNA JÓHANNSDÓTTIR

Tinna er með BA-próf í heim-

innflutningsverslunina Kaffiboð 
sem flytur inn ítalskar kaffi-
vélar, kaffi, húsgögn og fleira. 
„Við höfum mjög gaman af að 
ferðast og notum hvert tæki-
færi til þess. Við endum oftar 
en ekki í heimsókn hjá vinum 
á Ítalíu, ég fór sem skiptinemi 
þangað einn vetur og tala málið 
þokkalega. Í sumar fórum við 
fjölskyldan, ásamt móðurbróður 
mínum og fjölskyldu hans, 

Nafn: Tinna Jóhannsdóttir.
Fæðingarstaður: Reykjavík, 
13. 11. 1972.
Foreldrar: Sigrún Björnsdóttir 
kennari og Jóhann Pálsson 
framkvæmdastjóri (látinn).
Maki: Einar Guðjónsson.
Börn: Jóhann Páll, 8 ára.
Menntun: BA í heimspeki frá 
Háskóla Íslands.

„Staðreyndin er sú að heimspekinám er frábær grunnur, og líklega með hagnýtasta námi sem í boði er.“
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Starf mitt hjá Kauphöll 
Íslands er fjölbreytt starf. 
Það felur í sér umsjón 

með öllu kynningar- og mark-
aðsstarfi sem Kauphöllin sinn ir, 
samskipti við innlenda og 
erlenda aðila, þar á meðal fjöl-
miðla, umsjón með allri útgáfu, 
ritstjórn á heimasíðu og útgáfu 
fréttatilkynninga. Þetta er spenn-
andi starf þar sem alltaf eitt-
hvað er að gerast og kannski 
ekki síst þessa dagana þegar lítur 
út fyrir að við verðum hluti af 
OMX kauphallasamstæðunni. 
Þá verðum við hluti af stóru 
fyrirtæki og jafnframt stærri 
mark aði. Það felur í sér tækifæri 
til að markaðssetja Kauphöllina 
á annan hátt en hefur verið gert, 
ekki aðeins gagnvart erlendum 
aðilum heldur einnig innlend um. 
Við teljum ekki að miklar breyt-

ingar verði á starfseminni hér í 
Kauphöllinni til að byrja með en 
vafalaust munum við markaðs-
setja Kauphöllina að einhverju 
leyti undir öðru vörumerki og 
munu þessar breytingar móta 
starf mitt í framtíðinni.“

Eiginmaður Helgu Bjark ar 
er Guðjón Ólafur Jónsson, 
hæstaréttarlögmaður og alþingis-
maður, og eiga þau saman einn 
son, Egil Hlé. Helga Björk er til-
tölulega nýkomin til starfa aftur 
í Kauphöllinni eftir ársleyfi: „Ég 
var að ljúka MBA-námi í ágúst 
síðastliðnum frá Háskólanum í 
Edinborg og útskrifast í nóvem-
ber. Þá stefni ég að því að ljúka 
verðbréfaviðskiptanámi hjá HR 
næsta vor.“

Þegar kemur að áhugamálum 
þá er fótboltinn efstur á blaði. 
„Ég og vinkona mín stofnuðum 

á sínum tíma kvennalið á Dalvík 
þar sem ég er fædd og uppalin. 
Ég spilaði með því liði í tíu ár 
og náðum við meira að segja 
að vera eitt ár í úrvalsdeildinni. 
Í dag læt ég mér nægja að spila 
með strákun um í vinnunni einu 
sinni viku og upplifi spenning-
inn í fótboltanum í gegnum son 
minn, sem er á fullu í boltanum. 
Guðjón hefur einnig mikinn 
áhuga þó að hann spili ekki 
fótbolta þannig að umræðuefnið 
á heimilinu er æði oft fótbolti 
og aftur fótbolti. Stefnan hjá 
fjölskyldunni nú er að fara á 
heimsmeistarakeppnina í Suður-
Afríku eftir fjögur ár. Fyrir utan 
fótboltann þá hef ég mikinn 
áhuga á leikhúsi, kvikmyndum 
og stjórnmálum, en hef ekki haft 
tíma til að stunda þau áhugamál 
eins og ég vildi, en reyni að 

fylgjast vel með. En eitt gef ég 
mér alltaf tíma fyrir og það er að 
fara út að ganga. Mér finnst það 
holl og skemmtileg hreyfing sem 
ég reyni að stunda 3-5 sinnum 
í viku.“

Helga Björk segir að sumarið 
hafi að mestu leyti farið í að 
skrifa mastersritgerðina: „Fjöl-
skyldan tók sé þó smá hvíldarferð 
og fór til Spánar. Einnig fórum 
við til Dalvíkur á Fiskidaginn, 
sem er eitt af því skemmtilegasta 
sem ég geri. Frábær stemmning 
er á Dalvík þessa helgi og sér-
lega gaman á föstudagskvöldinu 
að geta gengið á milli húsa og 
litið inn til fólks og smakkað á 
fiskisúpunni sem öllum gang-
andi vegfarendum er boðið 
upp á. Garðarnir eru upplýstir 
í ágúströkkrinu og gera kvöldið 
enn eftirminnilegra.“

markaðs- og kynningarstjóri Kauphallar Íslands

HELGA BJÖRK EIRÍKSDÓTTIR

Nafn: Helga Björk Eiríksdóttir.
Fæðingarstaður: Dalvík, 22. 12. 1968.
Foreldrar: Eiríkur Birkir Helgason, 
Svanfríður Jónsdóttir.
Maki: Guðjón Ólafur Jónsson.
Börn: Egill Hlér Guðjónsson, 8 ára.
Menntun: Útskrifast með MBA-gráðu 
frá University of Edinburgh í nóvember. 
B.A. í ensku/ítölsku og próf í hagnýtri 
fjölmiðlun frá Háskóla Íslands. Lauk 
prófi í markaðs- og útflutningsfræðum 
frá Endurmenntun HÍ árið 2002 og 
hyggst ljúka verðbréfaviðskiptanámi í 
Háskólanum í Reykjavík næsta vor.

Helga Björk Eiríksdóttir: „Umræðuefnið á heimilinu er æði oft fótbolti og aftur fótbolti. 
Stefnan er að fara á heimsmeistarakeppnina í Suður-Afríku eftir fjögur ár.“






