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RITSTJORNARGREIN

NY VERDLAUN:

Stjornarformadur Islands

EG MINNIST PESS ad pegar kolkrabbinn var og hét, var Hall-
dér H. Jénsson, stjérnarformadur Eimskipafélags Tslands, kalladur
stj6rnarformadur [slands. Pessi nafngift festist vid hann vegna pess
ad hann var formadur stjérna { nokkrum stdrfyrirtekjum og var
talinn hafa alla praedi i vidskiptalifinu { hendi sér. Eg held p6 ad
flestir hafi metid pad svo ad pessi nafngift veri til komin vegna
fjélda stjérna sem Halldér sat { frekar en pau miklu vold sem hann
var talinn hafa. Pad voru sérstaklega andstedingar Halldérs og kol-
krabbans sem kolludu hann stjérnarformann Islands og oftast var
hann nefndur petta { h4di.

PESS VEGNA VARD mér hugsad til Halldérs fyrr { haust
pegar sagt var frd pvi ad til st2di ad veita ny verdlaun { vidskipta-
lifinu — og sem hétu pvi gamalkunna nafni
ystjornarformadur Tslands“. AJ pessu sinni var
ekkert hdd { gangi og var pess sérstaklega getid
ad Nordmadur @tti hugmyndina ad verdlaunum,
Gunnar Eckbo, ritstjéri Board News { Noregi.
Gunnar pessi hefur haft veg og vanda af vali 4
stjornarformanni 4rsins { Noregi, en par hafa
pessi verdlaun verid veitt fimm sinnum.

TILEFNI VERDLAUNANNA - stjérnarfor-
madur Islands — er pad sama og { tilviki annarra
verdlauna af svipudum toga. Pad er ad vekja
athygli 4 pvi sem vel er gert og ad hvetja adra til
d4da. P6 var haft sérstake ord 4 pvi ad verdlaunin
veru til ad skapa umredu og vekja athygli 4
mikilvegi og gedum stjérnarstarfa og ad studla
ad bettu vidskiptasidferdi.

PAD VAR GUNNLAUGUR Szvar Gunnlaugsson, stjérnar-
formadur TM, sem hlaut verdlaunin — og verd ég sidastur manna
til ad setja Gt 4 pad. En ég staldra hins vegar vid p4d spurningu
hvernig drangur stjérnarformanna er meldur. Er til einhver 6nnur
melistika en ad lita 4 drangur peirra fyrirtekja par sem peir gegna
stjornarformennsku? Er drangur stjérnarformanna meldur 4 annan
hdtt en pegar horft er til drangurs forstjéra og frumkvédla? Svo vird-
ist vera vegna pess ad verdlaunin eru tengd vid gedi stjérnarstarfa
og eru persénubundin. En getur hugsast ad gzdi stjornarstarfa
séu framurskarandi péte fyrircekid ndi ekki mjog gédum drangri
{ rekstri? Eda ofugt; ad stjérnarstdrf séu losaraleg og dmarkviss, en
fyrirtekid ndi samt mjog gédum drangri og syni géda atkomu?

PAD ER ATHYGLISVERT ad stjérnarformadur [slands var
valinn { kénnun sem gerd var 4 medal framkvemdastjéra og stjérn-
armanna 4 Tslandi. Ekki veit ég hvada melistiku peir notudu vid
valid eda hvernig peir skilgreindu verdlaunin. Eg er liklegast enn svo
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bad voru sérstaklega
andstedingar
Halldors H. Jonssonar
oy kolkrabbans
sem kolludu hann
stiornarformann
islands og oftast
var hann nefndur
betta i haai.

fjdtradur af fortid ad mér finnst pessi nafnbét ennpd mela fjolda
peirra stérfyrirtekja sem vidkomandi er stjornarformadur { — like
og var { tilviki Halldérs H. Jénssonar. En einnig finnst mér pad
vega talsvert pungt hve oft vidkomandi er { forsvari fyrir fyrirtekid
i almennri umredu. Med 6drum ordum; ég skilgreini nafnbétina
stj6rnarformann Tslands hvorki sem audugasta né valdamesta mann
vidskiptalifsins — og dreg i efa ad hagt s¢ ad leggja mat 4 gedi stjérn-
arstarfa hans 6dru visi en ad horfa til drangurs fyrirtzekjanna sem
hann gegnir formennsku i. En hvad er pd stjérnarformannsins og
hvad forstjérans { drangrinum?

PAD GODA VID bessi nyju verdlaun er ad pau vekja upp
umredu um hlutverk og 4byrgd stjérnarmanna og stjérnarformanna.
Eitthvad segir mér ad menn leggi engan veginn
sama skilning { nafngiftina ,stjérnarformadur
[slands* og fyrir hvad han standi. Skémmu 4dur
en verdlaunin voru veitt var eitt dagbladanna
med kénnun 4 pvi hver veri stjérnarformadur
[slands og par vann Bjérgélfur Thor Bjérgélfsson
yfirburdasigur. Hann var talinn besti stjérnar-
formadurinn. Fyrir um hdlfu 4ri vard mikil
umreda um pad { {jélmidlum ad Skarphédinn
Berg Steinarsson, stjérnarformadur FL Group,
veeri { svo morgum stjérnum ad hann veri ordinn
eins konar stjérnarformadur slands.

EN HVERT ER bpd hlutverk stjérna og
stjornarformanna? Pad hefur hingad ¢l verid
skilgreint pannig ad hlutverk stjérna sé ad rdda
forstjéra, meta frammistodu hans reglulega, hafa eftirlit med
honum og veita honum rddgjof vid ad moéta stefnuna. Ennfremur
ad hafa eftirlit med pvi ad sett markmid ndist, geeta hagsmuna allra
hluthafa og taka dkvardanir um stérar skuldbindingar, eins og kaup
4 nyjum fyrirtekjum og stérar lintdkur. T seinni tid hefur mjog oft
borid 4 umredum um ad eftirlitsskylda stjornar gagnvart forstjor-
anum sé eitt veigamesta verkefni hverrar stjérnar og ad pad sé pvi
Sheppilegt ad menn séu ,starfandi stjérnarformenn®. Eiga peir ad
hafa eftirlit med sjalfum sér? Eg held lika ad gédur stjérnarformadur
leysi dsetti vid adra stjérnarmenn 4 bak vid tjoldin og 4dur en ad
pau komast { Sleysanlegan hnut 4 stjérnarfundum.

AF PESSU MA r4da ad flest af pvi sem stjérnarmenn gera er
ekki beint synilegt og pvi getur verid mjog erfict ad taka afstodu
til geda stjérnarstarfanna — og hvad pd ad velja stjérnarformann
[slands. Umredan, sem fylgir ver8laununum, er hins vegar pess
virdi ad rétt er ad veita pau.

Jén G. Hauksson
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islensk verdbréf hf. er til hiisa ad Strandg6tu 3 4 Akureyri.

Saevar Helgason framkvamdast;jori
og Arne Vagn Olsen, forstédumadur
markads- og vidskiptabréunar
Islenskra verdbréfa hf.

[SLENSK VERDBREF HF
— EIGNASTYRINGARFYRIRTZAKI

Islensk verdbréf hf. er sérhaeft
flarmalafyrirteeki a svidi eigna-
styringar. Voxtur félagsins hefur
verid mikill og styrir pad nd um
90 milljordum kréna fyrir vio-
skiptavini sina, samanborid vid
15 milljaréa kréna aridé 2001.
Oheett er ad fullyrda ad Islensk
verdbréf hf. er ekki lengur Iitid
landsbyggdarfyrirteeki, heldur
oflugt fjarmalafyrirtaeki sem
bydur vidskiptavinum um land
allt framdarskarandi pjénustu
og fagleg vinnubrogd

vid styringu fjarmuna.
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’slensk verdbréf hf. var stofnad 4rid 1987
Iog fagnar félagid pvi 20 dra afmeli 4 nesta
dri. T upphafi var 16gd dhersla 4 r4dgjof og
midlun verdbréfa dsamt vidskiprum fyrir eigin
reikning. Sparisjédur Nordlendinga, dsamt fleiri
sparisj6dum, keypti fyrirtekid 1999 og var pd
dkvedid ad leggja megindherslu 4 sérhfda cigna-
styringu fyrir hond vidskiptavina.

Arid 2001 var jafnframt stofnadur fyrsti sj6dur
Islenskra verdbréfa hf. en i dag rekur détturfélag
pess sex sj6di alls sem spanna bdi innlend og
erlend hlutabréf og skuldabréf. Ad sogn Sevars
Helgasonar, framkvaemdastjora er 4 dofinni ad
fjolga sjédum 4 naestunni.

Fjolbreytt voruframbod og oflug vérubréun
Arne Vagn Olsen, forstddumadur markads- og
vidskiptapréunar, segir ad auk sjédanna sex sé

voruframbod Islenskra verdbréfa hf m.a. sér-

greind skuldabréfa- og hlutabréfaséfn auk pess

A LANDSVISU

sem bodid er upp 4 trval sjéda i gegnum 6flug
erlend eignastyringarfyrirtaeki, s.s. Barclays og
Standard Life Investments. Stefna félagsins hafi
verid ad sérhefa sig { styringu innlendra verd-
bréfa, en pegar komi ad styringu eigna erlendis
sé¢ pad gert { samstarfi vid 4durnefnda adila.
Um petta segir Sevar Helgason: ,Vid teljum ad
stérir erlendir eignastyringaradilar med rannsékn-
ardeildir vida um heim séu betur til pess fallnir en
vid ad styra erlendum verdbréfum og vid veljum
samstarfsadila okkar med pad { huga ad peir henti
vidskiptavinum okkar og markmidum peirra sem
allra best.

Par vid batist ad frd byfun hefur peirri
stefnu verid fylgt ad hagsmunir vidskiptavina og
[slenskra verdbréfa hf. fari saman og endurspeglast
pad m.a. { pvi ad félagid fjarfestir ekki { einstdkum
bréfum fyrir eigin reikning. Tel ég ad sd drangur
sem félagid hefur ndd byggist ad stérum hluta 4
pessari stefnu. Lifeyrissjédir jafnt sem adrir vita



Sérfraedingar islenskra verdbréfa hf. fylgjast naié med pvi sem

gerist 8 mérkuéum.

PROUN EIGNA i STYRINGU
HJA iSLENSKUM VERDBREFUM HF.
I milljardar

75
52
35
25
- I

2001 2002 2003 2004 2005 2006*
*To6lur 2006 midast vid fyrstu 8 manudi arsins.

90

af pessu hlutleysi og ad vid erum eingdngu ad
hugsa um peirra hag.“

Steerstu vidskiptavinir eru lifeyrissjédir, en
einnig eru { hépi vidskiptavina tryggingarfélog,
fyrirteki, sveitarfélog, sj6dir og einstaklingar
sem Islensk verdbréf hf. leggur metnad { ad
sinna sem best med personulegri pjénustu sem
midast ad porfum hvers og eins. Hjd félaginu
starfa nd 19 manns med mikla reynslu og géda
menntun, par af 4tta 1oggiltir verdbréfamidl-

arar.

Radstefna um alpjodleg skuldabréf

Fyrir skémmu efndi Islensk verdbréf hf. til
radstefnu um alpjédleg skuldabréf en einn af
sj6dum fyrirtekisins er einmitc Alpjédlegur
skuldabréfasjédur V. Patttakendur { rddstefn-
unni voru fulltrdar ndnast allra lifeyrissjoda

landsins, hétt { fjsrutiu manns. Fullerdar sam-
starfsadila Tslenskra verdbréfa hf. erlendis, fra

SERSTADA iSLENSKRA VERDBREFA HF

Ohad eignastyringarfyrirtaeki

* eigid fé bundid i sjodum Islenskra
verdbréfa hf

e vidskiptavinir njota forgangs i 6ll verdbréf

* hagsmunir vidskiptavina og Islenskra
verdbréfa hf. fara saman

Nain tengsl vid vidskiptavini
o skjétar bodleidir
® personuleg pjonusta

G0 tengsl vid stofnanafjarfesta
og staerri fyrirteeki.

Deutsche Bank, Standard Life Investments og
Hewitt Associates ltd., héldu erindi 4 radstefn-
unni, auk Stefdns B. Gunnlaugssonar, sérfrad-
ings, sem jafnframt er lektor vid Haskélann
4 Akureyri. Arne segist telja ad i alpjédlegum
skuldabréfum sé vaxtarbroddur badi fyrir lif-
eyrissj6di og adra. Lifeyrissjodirnir stekki mjog
hratt og alpjédleg skuldabréf séu eignaflokkur
sem mun skipa sterri sess { eignasofnum
hérlendis { framtidinni. ,Vid hoéfum verid
Oflugir { vorupréun i tengslum vid badi inn-
lend og erlend verdbréf, enda er pad eitt af
markmidum félagsins ad geta 4dvallt bodid vid-
skiptavinum sinum upp 4 vorur { fremstu r6d.
Alpjédlegur skuldabréfasjédur TV er gott daemi

um pessa stefnu.

Vettvangur fyrir frumkvodla
Islensk verdbréf hf. annast einnig styringu 4
nyskdpunar- og dhettufjirmunum og rekur

Hluti starfsmanna islenskra verdbréfa hf.

prju fjérfestingafélog: Tekiferi hf,, Eignar-
haldsfélag Austurlands hf. og Framtakssj6d
Austurlands ehf. DPessi fjrfestingafélog starfa

eftir eigin fjérfestingastefnu en sameiginlegt
markmid peirra er ad skapa vettvang fyrir
nyskdpun og atvinnuuppbyggingu med ard-
semi ad leidarljési. Parna skapast vettvangur
fyrir frumkvodla il ad leita fjdrmagns { dkvedin
verkefni { heimabyggd.

[SLENSK VERDBREF

EIGNASTYRING ER OKKAR FAG!
AB0 4700 * www.lv.is
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Peningar eru goour pjonn ...

Spakleg ord0 um peningahyggju og verdmaetamat.

UMSJON: PALL BJARNASON

Peningar eru godur pjonn,
en sleemur hishondi.
Franskt spakmeli

Fjarmalasnilld nefnist sa galdur
ad feera gjaldmidil milli handa
par til hann hverfur.

Robert W, Sarnoff

Heimskur er sa sem heldur ad
verd og verdgildi sé pad sama.
Antonio Machado

Hagfraedingar hafa alika mikil

ahrif a efnahaginn eins og

vedurfraedingar a vedrid.
Jean-Paul Kauffmann

Er pad ekki skritid? Sama

folkio og hleer ad spakonum

tekur hagfraedinga alvarlega.
The Cincinatti Enquirer

Margur verdur af aurum api.
Hivamdl

Pad eru négu margir sem geta
reiknad it kostnad, en fair sem
geta metio gildi.

Tribune

Stundum graedum vid meira a
verkum sem ekkert er greitt
fyrir.

Todd Ruthman

Midadu rikidaemi pitt adeins vid
pad sem pi myndir aldrei selja.
Qbek/etur hofundur

Sifellt dekur vié dauda hluti /
er dulbiid salarmord.
David Stefdnsson

Segdu mér ekki hvad pi erfidar
mikid, heldur hvad pa kemur
miklu i verk.

James Ling

A0 hugsa er eitt erfidasta
verk sem til er og liklega pess
vegna sem svo fair leggja stund
a pad.

Henry Ford

Hvenzer ertu fullkomlega
anaegdur ad kveldi? Ekki pegar
pa hefur hangid i idjuleysi allan
daginn, heldur pegar pi hefur
haft mikid ad gera og tekist ad
ljika pvi ollu.

Margaret Thatcher

Blessadur sé sa madur sem a
of annrikt til ad hafa ahyggjur
a daginn og er of syfjadur til ad
hafa ahyggjur a naeturnar.

Leo Aikman

Madur myndi aldrei ljika neinu
verki ef hann bidi eftir pvi ad
pad veeri svo fullkomid ad
enginn fyndi a pvi galla.

John Henry Cardinal

Newman

Undarlegt er hvad vinna manns
er litils virdi pegar bedid er um
kauphaekkun, en mikils viréi
pegar bedid er um fri einn dag.
Earl A. Mathes

T

= =TT

Vetvaropow L -85 alla ol

+ A& LR A
o N
-

Jomfrain

A M8 —

OPFEM BEAMNDWIOCHES
|J'|.._i:|.||.;|'!|l 4 e 5 100 FER e S5 D06 RS

s I{ .....
B s [
:

o LY ol T B TR T T ol o i 8 R T R R A BT T LY B oo T VT L WP ST T Y e LS YT ST T LT

14 FRJALS VERSLUN e

8. TBL. 2006



Virding

Varkfredingum og hfinnofum Mercedes-Bene hafur skise ad
gkapa ofjan ofurjeppa sem Setur of vidmld | siobm Mokl
Hinn ol GL-Class jeppl er fanlegur med afar krifrugum en
jofnframmt sparceytniim vélum,td, skitar 420 COI dizil deferdan
gannkalladr gporebilasnarpn (0-100 km kst § adeing 7.6 sek)
mes) ginom 3046 hi og g upp 4 700 Nm. Stersa wilio [ GL-

b
LS
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Clazs &r 5 litra, 388 heetafla benginvdlin s2m skdilar pessiom
ghira of krdfrugs jeppa dr O [ 100 4 adsing 6,5 sdbkindim!

Abztarssiginleilarnir aru sinsakir og haom er afar Nimgsiur
o keroftugur § alla seadi og vid allar adetedur. GL-Class jeppion

befur alls eeafar aflad g4r mitdllar wirtiogar hjd s&rfrsdiogiim
0 seim gem gera frrugt) krifur o gesda.

ASKMA . Laugvagi o - 08 Rayijavik - Bimi 590 2100 . wwscaskjain - o nour siiu- og pjbnustuaiili Mer o das-Bare bifraida b fsland.

:
1
1
i
i



FRETTIR

Jakob Bjarnason, framkvaemdast;joéri hja KB banka, og

Guy Green, I3gfreedingur hj bresku I6gfzedi- Gudridur Olafsdottir, yfirmadur fyrirteekjasvids Lysingar.

stofunni Eversheds, Siguréur Jonsson, end-
urskodandi og framkvaemdastjéri KPMG, og
Lyéur Gudémundsson, stjéornarformadur Exista.

LYSING 20 ara

Lysing hf. fagnadi hinn 8. sept-
ember sl. 20 ara starfsafmaeli
sinu. [ tilefni af trmamétunum
baud fyrirteekio til afmeelisfagn-
adar med helstu vidskipta-
vinum, samstarfsadilum og
starfsménnum i anddyri nyju
Laugardalshallarinnar. Veislu-
stj6ri var Logi Bergmann
Eidsson.

Olafur Helgi Olafsson, fram-
kveemdastjori Lysingar, og
Lydur Gudmundsson, stjorn-
arformadur Exista, fluttu raedur.

Arndis Halla Asgeirsdottir
og Jonas Ingimundarson budu
veislugestum upp a gleesilegan
sOng og piandleik.

Olafur Helgi, framkvaemda-
stjori Lysingar, afhenti Gerdi
A. Amadéttur og Fridriki
Sigurdssyni fra Lands-
samtokunum Proskahjalp styrk
ad upphaed kr. 2 milljénir. En
Lysing hefur sidustu ar veriod
bakhjarl broskahjalpar og lagt
mikid upp Ur pvi ad vera sam-

Olafur Helgi Olafsson,
framkvaemdast;jori
Lysingar, og Ulfar
Steindérsson, forstjori
P. Samuelssonar.

> Elva Sif Ing6lfsdéttir, Maria Gudjonsdoéttir, Kristin Lara Olafsdéttir og Gunnhildur Steinarsdéttir,
tékunum innan handar. «J starfsmenn Lysingar.
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DA GBOK 2007

er d}frmf'etur

Timastjornunardagbok
vika & opnu

Stiornendadagbok

dagur & sidu

Gerum magntilbod | dagbeaskur! Vidbskiptadagbok
3 gerdir

bjonustudagbok

dagur & sidu

Vasadagbok
3 gerdir

Kristiama b. JMOnsdotr
VDGKIpLasHori Vel all Pantanasimi GDMI
ety Mook rt e 515 5100 SKRIFSTOFUVORUR

Oddi skrifetofevorar = Hofbabakka 3 = 110 Reykjavik = Simi 515 5100 = Fax 515 5101 » sala@oddi.is » werw. oddi.is




FRETTIR

GUNNLAUGUR
SEVAR
STIORNARFOR-
MABUR {SLANDS

Gunnlaugur Seevar Gunn-
laugsson, stjérnarformadur TM
(Tryggingamidstodvarinnar),
var & dégunum valinn stjérnar-
formadur [slands &rid 2006.
pad var Jon Sigurdsson, vio-
skipta- og idnadarradherra, sem
afhenti honum verdlaunin.
Stjérnarformadur arsins var
valinn samkvaemt kénnun sem
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gerd var medal framkveemda-
stjéra og stjérnarmanna &
[slandi — en petta er § fyrsta
sinn sem hann hefur verid val-
inn med formlegum heetti.
Gunnlaugur Sazevar hefur
gegnt stjornarformennsku hja
TM i fijégur ar en a peim tima
hefur hagnadur félagsins auk-
ist jafnt og pétt og starfsemi

Hitaveita Suournesja
{ sdtt vio umhverfid

erlendis hefur verid aukin. Velta
félagsins hefur aukist um 50%
og hagnadur pess prefaldast.
Gunnar Eckbo, ritstjoéri
Board News i Noregi, er adal-
hvatamadur ad veitingu pess-
ara verdlauna hér a landi en
hann hefur haft veg og vanda af
vali & stjérnarformanni arsins i
Noregi. a1l

Gunnlaugur Szevar
Gunnlaugsson hampar hér
hinum veglega verdlauna-
grip. Gunnar Eckbo, rit-
stjori Board News i Noregi
og adalhvatamadurinn ad
verdlaununum, er til vinstri a
myndinni.
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[ pessum efmum erum viB afar kréfuhérd vid pa sem veita okkur pjdnustu,
[slandsprant hefur uppfylit okkar Hrustu kréfur - gae8in eru
framirskarandi, timasetningar hafa stalist [ hvivetna og verBi® er gott.
Eg m=zli hiklaust ma® [slandsprenti, patta er pjdnusta sam treysta ma
fullkosmlega.
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FRETTIR

ICELANDIC GROUP:

100 ARA
AFMALI
PICKENPACK

pyska fyrirteekid Pickenpack
Hussmann & Hahn, déttur-
félag Icelandic Group, hélt
nylega upp @ 100 ara afmaeli
sitt. Félagid er med adsetur
i Luneburg skammt fyrir utan
Hamborg.

[ afmaelisveisluna maettu
medal annarra, Einar K.
Gudfinnsson sjavaritvegs-
radherra, starfsmenn félagsins
ar fjorum heimsalfum, vidskipta-

i radhusi Luneborgar. Fra vinstri: Norbert Engberg, framkvamdastjéri Pickenpack, Madge, borgarstjori i
o . . Luneburg, Einar K. Gudfinnsson sjavarutvegsradherra, Finnbogi Baldvinsson, stjérnarformadur Pickenpack
vinir vida ad og ymsir lykilmenn og framkvaemdastjori Icelandic Europe, og Wolfgang Kohls, framkvaemdastjori framleidslu PH&H.

Ur islensku vidskiptalifi.

Hatidaholdin stodu fra
fostudegi til sunnudags. Gestir
heimséttu rédhds Luneborgar
par sem borgarstjérinn tok a
mo6ti peim og skodudu sidan
borgina sem er einkar fogur.
ba notudu margir teekifaerid og
brugdu sér i golf.

Hapunktur afmaelisins var
svo storgleesileg veisla med
frAbaerum skemmtiatridum sem
haldin var & féstudagskvold-
inu. Verksmidja Pickenpack

framleidir um 70 pdsund tonn 3 . .
L. . Hapunktur afmeelisins var glaesileg

af afurdum & ari og er hin vidhafnarveisla — en gestir komu

mjog fullkomin. Finnbogi A. hvadanasva ad ar heiminum.

Baldvinsson er forstjori félags-
ins en hann hefur starfad i
byskalandi um éarabil. &l

I

Sicitwagur ln - |54 Rayiduvilc - Siml § 208 488 - Fax & 100 §01 « fralfiralet b « wurer.drmkt: fn Rt e’
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FRETTIR

Forstjorar Exista,
Erlendur Hjaltason og
Sigurdur Valtysson, reeéa
hér vidé Pord Fridjonsson,

forstjora Kauphallarinnar
skéommu fyrir fyrstu vié-
skiptin med Exista-bréfin. R eeeee———ee e L

pad var soguleg stund i skraninguna hafdi farid fram
Kauphollinni pegar Exista var hlutafjaratbod i fyrirteekinu a
skrad par fostudaginn 15. genginu 21,5 & hvern hlut og
september. Fyrirtaekid er risi var 30-féld umframeftirspurn

i islensku vidskiptalifi og eru eftir bréfunum sem synir
heildareignir fyrirtaekisins geysilega tra & framtid fyrir-
metnar & yfir 300 milljardar teekisins. Fyrstu vidskiptin med
kréna. Pad var mikil eftirveent- Exista-bréfin i Kauphollinni voru
ing pegar opnad var fyrir a genginu 23 en lokaverd var
vidskiptin med bréf i Exista 22,60. Markadsvirdi félagsins
og hvert gengi peirra yroi i er pvi 1 kringum 250 milljardar
vidskiptunum. Skémmu fyrir kréna. i

Pad var spenna i lofti i Kauphdllinni. Hvert yréi upphafsgengi bréfanna?
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FRETTIR .

SOGULEG STUND:

PORTER HEIDURSDOKTOR
VID HASKOLA ISLANDS

bad var latlaus en afar virduleg [ pakkaravarpi Porters sagdi
stund i hatidarsal Haskéla hann ad sér peetti einstaklega
islands pegar Michael E. veent um pann sbma sem sér
Porter, préfessor vid Harvard- veeri syndur og ad hann hefdi
haskoéla, var kjorinn heid- alla tid metid mest vidurkenn-
ursdoktor vid vidskipta- og ingar fra kollegum sinum. bPa

hagfraedideild Haskéla islands.  haféi Porter ord & pvi ad hug-
Fridrik Mar Baldursson deildar-  myndir veeru 6flugasti krafturinn

forseti seemdi Porter nafn- og audlindin i natima samfélagi
bétinni, og flutti hann asamt og pess vegna hefdu haskolar
Kristinu Ing6lfsdéttur, rektor aldrei eins miklu hlutverki ad
Haskoéla [slands, hatidarraedu gegna og nd.
vid petta taekifeeri. Porter er talinn mesti ,vié-
,Haskoli [slands telur sér skiptahugsudur” i heimi og
pad seemdarauka ad heidra vermir par fyrsta seetid & undan :
Michael Porter titlinum doctor Bill Gates, stjornarformanni Fridrik Mar Baldursson, forseti vidskipta- og hagfreedideildar
oeconomiae honoris cause,* Microsoft. a1 Haskola Islands, seemir Michael E. Porter heidursdoktorsnafnboétinni.

sag0i Fridrik i raedu sinni.

" o T el
Porgerdur Katrin Gunnarsdéttir menntamalaradherra afthendir hér
Porter blomvénd og 6skar honum til hamingju. Kristin Ing6lfsdéttir,
rektor haskolans, fylgist med asamt 6llum deildarforsetum vid
haskélann.

gl i
i i
;ix;l ik

Michael E. Porter er talinn mesti ,,vidskiptahugsudur® i heimi.
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FRETTIR

GLITNIR MED ARSSKYRSLU ARSINS

Glitnismenn geta verid anaegdir med
fragang arsskyrslu sinnar. Bankinn
hlaut verdlaunin Arsskyrsla ars-

ins 2005, sem félagid Stjérnvisir
veitir. Pad var Arni Mathiesen fjar-
malaradherra sem afhenti verdlaunin
ad pessu sinni. Bakkavor Group

og Ossur hlutu einnig sérstaka
vidurkenningu fyrir vel gerdar ars-
skyrslur.

[ rékstudningi démnefndar
Stjornvisis segir ad arsskyrsla
Glitnis sé adgengileg og vondud og
gott jafnveegi riki a milli einstakra
malaflokka. ,HUn er mjég upplys-
andi fyrir hluthafa, fjarfesta og adra
hagsmunaadila bankans og tekur
a Ollum helstu pattum i starfsemi
hans og framtidaraformum. Han upp-
fyllir i 6llum adalatridum paer kréfur
sem Kauphéll [slands og démnefndin
gerir til gédrar arsskyrslu um efni og
framsetningu.“ 41

umbverfisvaen

varmaeinangrandi

hd

e

gdeyfandi

EH;E@EE:EI

hljoddempandi

Arni Mathiesen fjarmalaradherra afhendir verdlaunin. Vala Palsdottir, Kjartan Arnfinnsson
og Magntis Torfason toku vid peim fyrir hond Glitnis. Mynd: Geir Olafsson.

www.korkur.is

Armula 29, 108 Reykjavik. S: 553
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FRETTIR

HEIMUR A VESTNORDEN

pad er gaman ad geta sagt
fra pvi ad Heimur, Gtgefandi
Frjalsrar verslunar, er jafnframt
steersta ferdattgafa a Islandi
— og lét sig pvi ad sjalfsdgdu
ekki vanta a ferdakaupstefn-
una Vestnorden sem var i
Laugardalshéll & dégunum.
Vestnorden er kaupstefna
sem ferdamalayfirvold & islandi,
Greenlandi og i Faereyjum
hafa stadid ad sidastliona tvo
aratugi og skiptast &4 um ad sja
um framkveemdina é&r hvert.

Kristjana
Eyjolfsdéttir.

Magnus G.
Eyjolfsson.

Kaupstefnan i ar var su
21. sem haldin hefur veria. A
Vestnorden er stefnt saman
ferdaheilds6lum fra hinum ymsu
[6ndum og ferdapjonustuadilum
fra vestnorraenu Iéndunum
premur.

Fer6akaupstefnan i ar pétti
takast mjog vel en veruleg
aukning var a patttoku erlendra
kaupenda. Rdmlega 120
islenskir adilar téku patt ad
pessu sinni. 1l

PAU UNNU 300 STARSTU

Steinunn
Benediktsdottir.

Ott6 Schopka, ritstjori ferdarita Heims, kynnti ferdadtgafu Heims a

Vestnorden.

Pau voru prju sem s6fnudu
upplysingum fyrir Frjalsa
verslun i sumar og unnu
listann yfir 300 steerstu

til birtingar. petta eru pau
Steinunn Benediktsdottir,
nemandi I vidskiptafraedi

vid Vidskiptahaskélann i
Kaupmannahéfn, Magnus

G. Eyjolfsson vidskipta-
fraedingur og i framhaldsnami
vid Vidskiptahaskolann i
Kaupmannahdéfn og Kristjana
Eyj6lfsdottir, bokasafns- og
upplysingafraedingur fra
Haskola [slands.

Upplysingasofnun hoéfst
snemma sumars og lauk ekki
fyrr en undir lok september.
po6tt listinn gangi undir heitinu
300 steerstu koma upplys-
ingar um vel a fimmta hundrad
fyrirtaeki og stofnanir vid sogu
i bokinni.

Frjals verslun pakkar
peim Steinunni, Magnusi
og Kristjonu fyrir samstarfio
i sumar — sem og beim
fyrirtaekjum sem sendu inn
upplysingar.

Ritst].
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VERKFRADPIRADGJOF UM HUSBYGGINGAR

HONNUN SEM ENDIST!

Verkfredirddgjof um hiasbyggingar hefur verid snar pattur { starfsemi
Hoénnunar hf. frd byrjun og ner bdi til nybygginga og vidhalds. His-
byggingarsvid og byggingarstjérnunar- og eftirlitssvid eru ndtengd.
Pau hafa 4 ad skipa fjolda sérfredinga sem veita r4dgjéf um forvinnu,
hénnun bygginga, byggingarstjérn og eftirlit med framkvemdum, hvort
sem um er ad rxda ibudarhdsnxdi, skéla, hétel, verslunarhtisnzdi,
ipréttamannvirki, skrifstofuhtsnadi, idnadarhisndi eda sjukrahis og
heilsugzslustddvar.

Hénnun nybygginga er skipt { sex megindfanga: Parfagreiningu og
gerd kostnadardztlunar, frumhénnun og verkdztlun, fullnadarhénnun
mannvirkis, gerd dtbodsgagna, adstod vid val 4 verktaka og loks rddgjof
4 byggingartima. Vid gerd kostnadardztlana stydjast sérfredingar Honn-
unar vid verdbanka fyrirtekisins en { honum eru pusundir einingarverda
4 ymsum fagsvidum.

Fjolbreytt verksvio
Hoénnun lagnakerfa hefur 2tid gegnt mikilvaegu hlutverki { starfsemi
Hénnunar. Starfsmenn hafa hannad bzdi hefdbundin ofnakerfi og
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golthitakerfi, sem gerast nd @ algengari. P4 méd nefna hénnun snjé-
braedslukerfa og vatnsidakerfa, sem { vaxandi meli eru ordin hluti af
eldvarnarkerfi sterri bygginga.

Brunahénnun er med mikilvegari pdttum i honnun mannvirkja.
Sérfredingar Honnunar hafa ndd miklum 4rangri 4 pvi svidi enda
reedur fyrirtekid yfir einstokum, sérhefdum hugbtunadi tl peirra verka.
Hénnun er einnig med tkjabtinad til ad gera tteeke 4 loftraesikerfum en
tolvuteknin hefur skapad mikla méguleika vardandi styringu loftresi-
kerfa sem aftur leidir til lekkunar stofn- og rekstrarkostnadar bygginga.

Honnun hljodvistar verdur @ mikilvegari

Hljédvist skipar sifellt steerri sess { honnun mannvirkja. Préun géds
hljédumhverfis krefst sampettingar margra 6likra atrida sem hafa ghrif 4
heildaratkomuna. Hja Hénnun er til mesta trval tzkja til hljédmalinga
og jafnframt pau fullkomnustu sem vél er 4 hérlendis. Fyrirtaekid byr
yfir dratuga reynslu og pekkingu 4 hénnun hljédkerfa af 6llum gerdum
og einnig er hugbtinadur, sem notadur er til hermunar 4 hljédteknisvid-
inu, eins og best verdur 4 kosid.

-

Oflug teymi starfsmanna hiisbyggingar-
svids og byggingarstjornunar- og eftirlits-
svids Honnunar & 160 nyrrar verslanamio-

stodvar vid Vesturlandsveg. | forgrunni
eru Palina Gisladéttir, Ingvar Auéunn
Gudnason og Fridberg Stefansson.




RUMFATA LAGERIN

Vidhald og endurnyjun bygginga krefst mikillar nikveemnisvinnu
og taka parf tillit til margra pdtta. Peir helstu eru parfagreining, mat
4 vidhaldsporf, hénnun verkpdtta, gerd verklysingar, Gtbodsgagna og
kostnadardetlunar og adstod vid val 4 verktaka. Loks er rddgjof 4 bygg-
ingartima, byggingarstjorn, eftirlit og tttektir.

Mannaudurinn er mikilvaegastur
Oflug lidsheild, hugmyndaaudgi og metnadur starfsfolks hefur skipad

Hénnun { fremstu 168 4 sinu svidi. Markvisst hefur verid unnid ad pvi

Fand pri.
Y

Bygging Tonlistarhiss og radstefnumidstodvar i
Reykjavik (til vinstri) og nyrrar verslanamidst6dvar vid
Vesturlandsveg (fyrir ofan) eru deemi um tvo stor verkefni
sem starfsfolk Honnunar er ad vinna ad.

ad skapa starfsfolkinu sem besta vinnuadstédu og hjd Honnun er ad
finna besta hugbtinad sem vél er 4 hverju sinni. Jafnframt er sto6dugt
leitast vid ad efla faglega préun innan fyrirtekisins og auka ferni og
oryggi starfstolksins med sérhefdum ndmskeidum med innlendum og
erlendum sérfredingum og pad skilar sér i auknum gedum og betri
gbgnum fyrir vidskiptavini.

Sidast en ekki sist m4 geta pess ad Hoénnun 4 og rekur vel tekjum
buna rannséknarstofu sem sinnir 6llum helstu pjénusturannséknum,
svo sem 4 steinsteypu, jardefnum til steypugerdar og 4 fyllingarefnum,
sem getur komid sér vel, bedi vid undirbining nybygginga og {
tengslum vid fjslmérg vidhaldsverkefni.

Starfsmenn Hénnunar eru um 170 talsins. A peim ramlega 40
drum sem lidin eru frd stofnun fyrirtekisins hefur pad préast frd pvi
ad vera hefdbundin verkfredistofa yfir i alhlida pekkingarfyrirtaeki
sem tekur ad sér hvers kyns rddgjof fyrir atvinnulifid, sveitarfélég og

opinbera adila.

Al Feplaiprig Hreolereali 1
Eglviuir  Fobsbosarblasier Salan

MEHONNUN

FEAK FRARISTOFA
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9. september

Actavis lét
Barr um Pliva

Bandariska lyfjafyrirtaekid Barr
Pharmaceuticlas vann Actavis
i keppninni um kréatiska lyfja-
fyrirtaekid Pliva. Keppni peirra
um Pliva hafdi
stadid yfir fra
bvi snemma |
i vor. Barr &
lagdi pennan |
dag fram |
tilbod i Pliva |
sem stjorn Rébert
Actavis akvad Wessman.

ad yfirbj6da

ekki. Skobmmu adur hafdi
Actavis lagt fram tilbod upp
a 2,5 milljar6a Bandarikjadali
og taldi ad pad endurspegladi
vel virdi félagsins og heekkun
fra pvi veeri bara einfaldlega
of hatt verd. Sidar hafa borist
fréttir um ad Barr sé komid
med yfir 70% hlut i Pliva.

13. september

DAGSBRUN SKIPT

| TVO FELOG

Olafur Hjorleifur
Olafsson er Jakobsson,
steersti eigandi  forstjori
Kjalars. Kjalars.

13. september
Eignir Kjalars
90 milljardar

Fyrirteeki [ fyrirtaekjaneti Olafs
Olafssonar, stjérnarformanns
SamskKipa, hafa verid sameinud
ad undanférnu til ad einfalda
skipulagid. Pannig var tilkynnt
um ad Ker og Kjalar yréu sam-
einud undir nafni Kjalars - sem
i raun hefur verid hatturinn i
fiarfestingafélégum Olafs und-
anfarin ar.

Hjorleifur Jakobsson, fyrrum
forstjéri Oliufélagsins, verdur

Pordis J.
Sigurdardaéttir.

Ari Edwald.

DAGBOKIN

TEXTI: JON G. HAUKSSON  MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

forstjéri Kjalars. bess ma geta
ad Egla verdur eftir pessar
breytingar 100% i eigu Kjalars.
Kjalar er firnasterkt félag og
med eignir upp & 90 milljarda
kréna. Helstu eignir félagsins
eru 10,8% hlutur i Kauppingi
banka, 37% i Alfesca, 72%
i Samskipum, 62% i fast-
eignafélaginu Festingu, 64% 1
Iceland Seafood og eignarhlutir
i ymsum 60rum félogum.

19. september
Egla + Vending=
Egla

Adeins frekar um Eglu, en
félagid hefur verid sameinad
fiarfestingarfélaginu Vendingu,
og mun hid sameinada fyrir-
teeki nefnast Egla. Vending

er eins og Egla ad steerstum
hluta i eigu Olafs Olafssonar,
stjérnarformanns Samskipa.
Egla er annar steersti hlut-

Arni Pétur
Jonsson.

hafinn i Kauppingi banka og
Vending steersti hluthafinn i
Alfesca. bess ma geta ad Egla
var stofnud i tengslum vid

kaup S-hépsins a hlut rikisins

i Banadarbankanum og um
félagid urdu pa miklar umreedur.

Lydur Gudmundsson, stjornar-
formadur Exista.

13. september

Um 32-fold umfram-
eftirspurn i Exista

Fjarfestar hafa ahuga a Exista.
[ almennu hlutafjaritbodi
félagsins reyndist um 32-fold

Gunnlaugur K.
Sigmundsson.

bordis J. Sigurdardéttir, stjornarformadur
Dagsbrunar, sagdi a kynningarfundi
pennan dag ad Dagsbruin yrdi skipt
upp i tvo félog og ad aeetlad veeri ad
skuldastada félagsins myndi batna um
13 til 14 milljarda vid pad, p.e. eftir sélu
eigna.

Félogin tvo verda fijolmidlafélagio 365
hf., sem Ari Edwald styrir, og fjarskipta-
og upplysingataeknifélagid Teymi sem

30 FRJALS VERSLUN o 8. TBL. 2006

Arni Pétur Jénsson styrir.

Ad sogn bordisar er azetlad ad
baedi pessi félog verdi skrad i Kaupholl
[slands.

Undir rekstur 365 hf. heyra félogin
365, Sena, 3D, Sagafilm og Wyndeham.
Undir Teymi koma Vodafone, Sko, Kalls,

Mamma, Securitas, Kégun, Skyrr og EJS.

pbridja félagio, K 2, verdur stofnad i
kringum pessar breytingar og inn i pad

verda sett félég, sem eru utan kjarna-
starfsemi, og er atlunin ad selja hluta af
peim og leekka skuldastéduna um 13 til
14 milljarda.

Gunnlaugur K. Sigmundsson verdur
starfandi stjérnarformadur K2. Undir
pad félag munu Microsoft Dynamics,
Hugur/Ax, Aston Baltic, SCS, Hands,
Landsteinar/Strengur og Opin Kerfi
Group falla.



umframeftirspurn eftir bréfum
i félaginu. Alls 6skudu um
7.400 fjarfestar eftir ad kaupa
hluti fyrir um 42 milljarda ad
séluverdmaeeti. | bodi voru hins
vegar adeins um 65 milljonir
hluta ad séluvirdi um 1,4 millj-
ardar kroéna. Vegna mikils
ahuga a hlutafjardtbodinu var
akvedio ad hver fjarfestir fengi
Gthlutad ad hamarki um 240
plsund krénum.

Exista var sidan skréd i
Kauphdll [slands fostudag-
inn 15. september og haekk-
adi gengi bréfa i félaginu i
fyrstu vidskiptum dagsins
um 7% fyrsta daginn. bad
fér Ur Gtbodsgenginu 21,5 1
23,0. Lokaverd bréfa i Exista
pennan fyrsta dag félagsins
i Kauphdllinni var hins vegar
22,6.

14. september

Himinhar hagnadur
Kauppings vegna
Exista

Kaupping banki hefur hagn-
ast vel & eign sinni i Exista i
tengslum vid skraningu félags-
ins og nemur hagnadurinn yfir
24 milljéréum kréna a pridja
arsfjéroungi.

Bankinn atti i lok annn-
ars arsfjéréungs, 30. jani, alls
20,9% i Exista.

Kaupping banki seldi
sidan 10,1% i Exista i premur
aféngum i aglst og september,
m.a. i almennu Gtbodi, og inn-
leysti af s6lunni um 10,6 millj-
arda kréna.

Eftir stendur pa hlutur
Kauppings banka i Exista upp
a 10,8% og mun Ginnleystur
gengishagnadur hans hja bank-
anum vera kominn i yfir 14
milljarda kréna.

Frosti Bergsson.

14. september

Frosti Bergsson
mattur il leiks

Forsti Bergsson, fyrrverandi
stjérnarformadur Opinna kerfa,
er 4 leidinni ad lata til sin taka
aftur & télvumarkadnum. Hann
og Siminn hafa gengid til lids
vid upplysingafyrirtaekid Titan
sem er nystofnad fyrirteeki.
Pad voru nokkrir yfirmenn hja
Opnum kerfum sem é&ttu hug-
myndina ad stofnun Titans og
settu peir sig i samband vid
sinn fyrrverandi yfirmann um ad
koma til lids vid sig.

Sjélfur hefur Frosti sagt
ad porf veeri & endurnyjun &
pessum markadi og teekifeeri
veeru na fyrir hendi til ad byggja
upp oflugt fyrirtaeki sem sinnti
stérum vidskiptavinum hér
heima og erlendis. Hann sagdi
ad vegna mikilla breytinga
a eignarhaldi Opinna kerfa
sidustu misseri hefdu storir
vidskiptavinir félagsins verid
6anaegdir med pa proéun.

bess ma geta ad Siminn
og Exista attu ordid 38% hlut
i Kégun i byrjun éarsins og aetl-
udu sér mikla hluti med Kogun,
eiganda Opinna kerfa. En
Dagsbrdn kom svo skyndilega
til ségunnar og nadi Kégun af
Simanum med pvi ad kaupa
51% hlut og gera yfirtokutilbod.

DAGBOKIN

15. september

600 milljona kr. tap
af Magasin du Nord
a pessu ari

Sagt var fra pvi ad Magasin du
Nord hefdi opnad nyja verslun

i verslunarmidstédinni Field’s T
Kaupmannahofn. Jon Bjornsson,
forstjori félagsins, sagoi i
kjolfarid ad velta félagsins
myndi aukast um 5 til 10% vid
petta. Gert er rad fyrir ad tap
Magasin verdi um 50 milljénir
danskra kréna a rekstrinum a
pessu ari, eda um 600 milljénir
kréna. A naesta ari er gert rad
fyrir hagnadi, i fyrsta skipti fra
arinu 2000.

Lars Christensen a
fundi FVH i vor. Hann
spair nuna hruni
islensku krénunnar.

15. september

15. september

6-fold umfram-
eftirspurn hja Marel

Sexfold umframeftirspurn var i
hlutabréfattbodi Marels. I bodi
voru 75 milljénir nyrra hluta a
genginu 74 kr. fyrir hvern hlut
og var heildarséluvirdi Gtbods-
ins pvi 5,5 milljaréar kréna. Alls
6skudu fjarfestar eftir ad kaupa
hluti fyrir um 35,8 milljaréa
kréna sem er sexfold umfram-
eftirspurn.

Ahugi fagfjarfesta & félaginu
er hins vegar enn meiri. | Gtbod-

LARS VID SAMA HEYGARDSHORNID

Lars Christensen, adalhagfraedingur Danske Bank, er enn vid
sama heygardshornid gagnvart islensku efnahagslifi. Lars var
annar tveggja hofunda skyrslunnar ,lceland. Geysir Crisis” sem
Gt kom snemma a arinu og for fyrir brjostid a mérgum.

Lars segist ekki geta radlagt neinum ad nyta sér pad i spa-
kaupmennsku ad vextir & [slandi séu ordnir jafnhair og raun ber
vitni, eda 14%, par sem haettan sé mikil a pvi ad gengi kron-

unnar hrynji.

JIslenska hagkerfid er i afar miklu 6jafnveegi vegna mikils
vidskiptahalla,“ segir Lars vid Berlingske Tidende. ,bad pydir ad
umfangsmikil leidrétting blasir vid. Annad hvort hrynur islenska
hagkerfid, eda a pvi haegist verulega, eda pa ad islenska krénan
hrynur,” segir [slandsvinurinn Lars Christensen sem kom hingad
til lands i vor i bodi Félags vidskiptafreedinga og hagfraedinga.
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inu attu fagfjarfestar kost & ad
kaupa 30 milljonir nyrra hluta
fyrir 2,2 milljaréa kréna ad
sOluvirdi. beir 6skudu eftir ad
kaupa fyrir 29,3 milljarda sem
er prettanfold umframeftirspurn.
Allir helstu lifeyrissj6dir landsins
auk verdbréfasjoda og fjarfest-
ingafélaga voru & medal kaup-
enda. Ami Oddur bérdarson er
stjérnarformadur Marels.

15. september
Norvik kaupir
sterstu sogunar-
myllu Lettlands

Norvik hf., médurfélag Byko
og fleiri félaga i eigu Jons
Helga Gudmundssonar, hefur
keypt steerstu ségunarmyliu
Lettlands, VIKA Wood. Vika
Wood var
stofnad arid
1995 og
er starfs-
mannafjoldi
um 200.
Fyrirteekio
flytur Gt timb-
urafurdir til
um 15 landa
vids vegar um heiminn og er
Japan helsti markadurinn.
Norvik er eftir kaupin steersti
Gtflytjandi timburs fra Lettlandi.
Fyrir kaupin var Norvik med
timburverksmidjurnar Byko-
Lat, eda fra 1993, og Cesis
fra 2003. Heildarvelta Norvikur
i Lettlandi er nalaegt 8 millj-
O0rdum og er starfsmannafjoldi
um 800 manns.

Joén Helgi
Gudmundsson.

16. september

Avion kaupir franska
ferdaskrifstofu

Sagt var fra pvi pennan dag
ad Avion Group hefdi i gegnum
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franska détturfélag sitt, Leisure
Group, fest kaup 4 100% hluta-
fiar i fronsku ferdaskrifstofunni

Vacances Heliades.

Heliades sérhaefir sig i
ferdum til Grikklands og Kypur,
en med kaupunum verdur XL
Leisure Group fimmti steersti
ferdapjénustuadili Frakklands.
pé& a Avion Group annad doétt-
urfélag i Frakklandi, Star
Airlines.

17. september

,UM GRIGTFLUG
UR GLERHUSI“

Magnus Kristinsson, Gtgerdar-
madur i Eyjum, svaradi Bjorgolfi
Thor Bjorgélfssyni i bréfi sem
hann sendi til Morgunbladsins
og birtist I sunnudagsutgafu
bladsins 17. september.

Bréfid bar yfirskriftina ,Um
grj6tflug dr glerhdsi“ og er
audvitad enn einn anginn af
Straums-malinu fra sidasta

Magnus Kristinsson.

DAGBOKIN

sumri en segja ma ad pad

hafi blossad upp a yfirbordid
med brottrekstri Pérdar Mas
Jéhannessonar Ur stéli forstjora
félagsins. Atokin i kjélfarié uréu
hordustu atok sumarsins i vio-
skiptalifinu og um pau hefur
mikid verid skrifad.

Magnus er i bréfi sinu ad
svara Bjorgélfi Thor sem i afar
I6ngu vidtali i sunnudagsbladi
Morgunbladsins i endadan
agust reeddi m.a. um éseettid
vid Magnus Kristinsson og
trdnadarbrestinn vid béré Ma
Jéhannesson sem vard til pess
ad stjorn Straums-Burdaras
sagdi bordi upp.

Bréf Magnusar var bysna
langt og vakti m.a. athygli
fyrir hve lipur og litrikur ritstill
einkenndi textann. Magnus
sag0i i bréfi sinu ad vidtal
Morgunbladsins vid Bjorgolf
hefdi verid ,8 sidna kynning-
arrit Bjorgolfs”.

Fjélmidlar fjélludu einna
mest um pann kafla bréfsins

sem var um jafnan rétt hluthafa
- en par fjallar Magnuas m.a.

um s6lu Samsonar & bréfum til
Burdarass.

Litum betur a brot ar
pessum umtalada kafla dr bréfi
Magnusar:

,Eg man pad Iika ad i und-
anfara sameiningar Kaldbaks
hf. og Burdarass hf. seldi KEA
myndarlegan hlut i Kaldbaki
til 6pekkts kaupanda fyrir
milligéngu Kaldbaks sjalfs.
Sidar sama dag kom i ljos ad
kaupandinn var Samson undir
farseelli forystu BTB. Lidlega
sélarhring sidar seldi Samson
bessi somu bréf til Burdarass
sem ba laut einnig forystu BTB.
Skv. tilkynningu Samsonar
til Kauphallarinnar pann 24.
oktdber 2004 var hagnadurinn
af pessum vidskiptum BTB um
einn milljardur kréna; pad var
bad verd sem stjérnarformadur
Burdarass reyndist viljugur til
ad greida umfram pad sem KEA
saetti sig vid deginum adur. Og
hver var ni betur til pess fall-
inn ad brda petta bil en einmitt
beir félagarnir Samson og BTB?

Eg nenni ekki ad rekja fleiri
svona sOgur en peer eru til
marks um pad, hversu brynt er
ad stjérnendum almennings-
hlutafélaga sé pad aldeilis ljost
ad peim ber umfram allt ad
geeta hagsmuna félagsins sjalfs
og allra hluthafa pess - og pad
jafnt,” segir Magnds m.a. i
bréfinu.

19. september

OMX kaupir
Kaupholl Islands

Tilkynnt var pennan dag ad
OMX og Eignarhaldsfélagio
Verdbréfaping hf. (EV), eig-
andi Kauphallar {slands og
Verdbréfaskraningar islands,



Rébert Marshall,
Edda Andrésdoéttir
og Sigmundur Ernir
Runarsson i
myndveri NFS.

18. september

K/ERI JON

Stundum birtast bréf i blodunum,
sem vekja ekki adeins meiri athygli
en onnur, heldur verda & allra vorum
a adeins orfaum klukkustundum.
Pannig var bréf R6berts Marshall,
forstodumanns Nyju fréttastofunnar,
NFS, til Jons Asgeirs Johannessonar i

ember. Bréfid bar yfirskriftina: , Kaeri
Jon“.

Rébert skrifadi bréfid vegna
umraedna i fjélmidlum i kjolfar fréttar
Bladsins um ad til steedi ad leggja
NFS nidur og draga verulega saman i
Utgafu timarita 365.

DAGBOKIN

Asgeir for ekki ad beidni Roberts
Marshall heldur var NFS 16g6 nidur
og Rébert fékk reisupassann sem og
nokkrir adrir starfsmenn NFS.

En gripum nidur I petta kostulega
bréf Roberts Marshall, bréfid sem
pj6din gleypti i sig med morgunkaffinu

Morgunbladinu méanudaginn 18. sept-

»Keeri Jon.

Eg skrifa pér petta bréf vegna frétta um ad til standi ad
loka Nyju Fréttastofunni, NFS. Og bid pig um ad gera pad
ekki. Tjaningarfrelsid tryggir 6llum rétt til pess ad tja skod-
anir sinar; lata rédd sina heyrast, mér, pér og pjédinni allri.

Pj6din parf fridlsa og 6hada fiolmidla til pess ad tjaningar-
frelsid sé virkt. An pess virkar lydraedid ekki. An pess er
stjérnvoldum ekki veitt adhald, an pess pagna raddir sem
eiga og purfa ad heyrast ...

... Nyja fréttastofan er sudupottur 6prjétandi skoo-
anaskipta; vettvangur par sem 6likir hagsmunahdpar og ein-
staklingar kynna sj6narmid sin og rokstydja mal sitt i kapp
vid adra sem hafa adra sannfeeringu. Slikt upplysingafleedi,
slik skodanaskipti eru grunnstodir lydraedissamfélagsins...

... Edward R. Murrow, sem nefndur hefur verid fadir
Utvarps- og sjonvarpsfréttamennsku, sagdi pad skyldu peirra

A endanum fér pad svo ad Jon

pennan méanudagsmorgun:

sem stjorna sjénvarpi ad syna heiminn eins og hann er. Adrir
geta sinnt pvi ad syna hann eins og hann er ekki. NFS gerir
petta. Vid erum i stadreyndum; adrir i afpreyingu ...

... FjéImidlar framtidarinnar verda eins og NFS ...

... Okkur var sagt ad vid fengjum tvo til prja ar til pess
ad lata NFS sanna sig. Gefdu okkur tvd. NGO um manada-
motin st6d til ad vid faerum i dreifingu um allt sudvestur-
hornid. Ekki loka sjoppunni adur en buid er ad opna hana til
fulls. T fullri opinni dreifingu er petta vidskiptahugmynd sem
gengur upp. En pad tekur meiri tima en 10 manudi ad syna
pad. betta vita nagrannar okkar i Danmorku og Noregi sem
undirbda nd sambeerilega midla en aetla pbeim ad skila hagn-
adi eftir prja ar.

Keeri Jon, pa reedur pessu & endanum. bad vita allir.
Taktu slaginn med okkur,” sagdi ad lokum I bréfi Réberts.
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heféu undirritad viljayfirlysingu
um kaup a Eignarhaldsfélaginu
Verdbréfapingi hf. Ganga a fra
kaupum fyrir aramét.

Kaup OMX eru skref i peirri
vidleitni ad sampaetta vero-
bréfamarkadi Nordurlanda og
Eystrasaltsrikjanna og gera
OMX kauphallirnar ad leidandi
evrépskum markadi fyrir hluta-
bréfavidskipti.

islensku fyrirtaekin verda
hluti af Norraena listanum
pegar i upphafi naesta ars og i
kjolfarid muni synileiki peirra
aukast. Fra sama tima mun
islenskum markadsupplys-
ingum verda dreift med 66rum
upplysingum fra OMX og
islensk bréf verda hluti af OMX
visitélunum.

20. september

FL Group haekkadi
um tap 50%
a 50 dogum

bad er 6heett ad segja ad
aglst og fyrstu tuttugu dag-
arnir i september hafi verid

FL Group hagstaedir a hluta-
bréfamarkadnum. Gengi bréfa
i félaginu haekkadi um taep
50% & 50 dégum. Pennan stér-
aukna ahuga & félaginu matti
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rekja til
sOgusagna
um ad FL
Group veeri
ad takast
ad selja
Icelandair
a hau
verdi - og
mikil dulin eign veeri pvi hja
FL Group vegna Icelandair.
Ségusagnirnar reyndust sidan
réttar um ad fjarfestar heféu
ahuga & Icelandair og veeru
ad kaupa. En meira um pad
sidar.

Hannes
Smarason.

20. september

Arni Tomasson i
stjorn Alfesca

Arni Témasson, endurskod-
andi og fyrrum bankast;jori
Blnadarbankans, hefur

tekid seeti i stjorn Alfesca.
Gudmundur Hjaltason, fyrrum
forstjori Kers, gaf ekki kost
a sér til aframhaldandi stjorn-
arsetu. Stjorn Alfesca skipa
ndna: Arni Témasson, Bill
Ronald, Gudmundur Asgeirsson,
Hartmut M. Krémer og Olafur
Olafsson sem er stjérnarfor-
madur félagsins.

DAGBOKIN

20. september

VR:
Fimmfaldur
launamunur

Munurinn a launum peirra
leegstu og heaestu innan
Verslunarmannafélags
Reykjavikur, VR, er rimlega
fimmfaldur, eda 411%, sam-
kveemt nyrri kdnnun félagsins.
Munurinn hefur aukist litillega
fra sidasta ari pegar hann var
teeplega fimmfaldur, eda 398%.
Alls téku 9 pasund félagsmenn
patt i kénnuninni.

M

".il'; I

Launamunurinn er fimmfaldur a
medal félagsmanna innan VR.

20. september
60% fylgiandi pvi ad
RUV verdi hlutafélag

Samkveemt nyrri kdnnun Gallup
eru rim 60% landsmanna fylgj-
andi pvi ad Rikisatvarpinu verdi

breytt i hlutafélag i rikiseigu.
par kemur einnig fram ad taep
90% hafa jakveeda afstodu til
RUV og taep 70% telja pbad mik-
ilveegasta fjolmidil pjédarinnar.
Einnig kemur fram ad mikill
meirihluti landsmanna er fylgj-
andi auglysingum og kostunum
i rikismidlunum.

Pall Magnusson, utvarpsstjori
RUV.

20. september

Actavis ordad vid
astralskt lyfja-
fyrirtaeki

bad eru fleiri fiskar i sjénum,
er stundum sagt. Pad a vel vid
i tilviki Actavis. Eftir ad félagio
gaf Pliva eftir til Barr pa bar-
ust fréttir fra Dow Jones um ad
Actavis veeri ordad vid yfirtoku
4 astralska samheitalyfjafyrir-
taekinu Mayne Pharma.
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22. september

Yfirdrattarlan
aukast um
40 milljarda

Han vakti talsverda athygli
fréttin um ad yfirdrattarlan hja
bonkunum heféu aukist um 40
milljarda kréna & sidustu tolf
manudéum og neemu um 191
milljardi i lok agust. Fram kom
ad petta veeri 24% aukning &
einu ari en & sama tima hefdi
verdlag haekkad um 8%.
Fyrirtaeki eru med um helming
allra yfirdrattarlana innlans-
stofnana og heimilin um pridj-
ung. betta pydir ad heimilin i
landinu skulda um 67 milljarda
i yfirdrattarlanum.

22. september

DAGBOKIN

bAU RIKUSTU VERDA ENN RIKARI

Forbes birti nyjan lista

yfir 400 rikasta folkid i
Bandarikjunum. Allir &
listanum eiga eignir sem
metnar eru @ um yfir 1 millj-
ard Bandarikjadala eda 70
milljarda kréna.

Bill Gates, stofnandi
Microsoft, er rikasti madur
Bandarikjanna og fjarfestirinn
Warren Buffett er i 66ru seeti.
Spilavitakéngurinn Sheldon
Adelson er i pridja saeti.

E? TRADE

LAudveldara en eg helt"

Med patttoku 3 E*TRADE [ gegnum Landsbankann bydst einstaklingum maguleiki
al myta sér beint og millilidalaust Shugaverd fjarfestingartzkifer. A BTRADE getur
bl keypt og selt hlutabréf | Danmarky, Noregi, Svipjé8, Finnlandi og Bandarfkjunum.
E*TRADE er einfalt [ notkun, [ bodi eru bkeypis namskeid og allt vidmot er 3 Islensku.
Ert bl & S TRADIK? .

Kynntu pér malid 3 landsbankiis eda hringdu [ sima 410 4000.

Kaupir eingiingu [ skridum f&Ggum bzl
I Bandarfkjunurmn og & Morurldndunum

Listi Forbes yfir rikasta folk Bandarikjanna litur svona (t:
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Bill Gates, 50 ara, 53 milljardar dala, Microsoft

Warren Edward Buffett, 76 ara, 46 milljardar, Berkshire Hathaway
Sheldon Adelson, 73 ara, 20,5 milljardar, spilaviti, hotel
Lawrence Joseph Ellison, 62 ara, 19,5 milljardar, Oracle

Paul Gardner Allen, 53 ara, 16 milljardar, Microsoft, fiarfestingar
Jim C. Walton, 58 ara, 15,7 milljardar, Wal-Mart

Christy Walton og fj6Iskylda, 51 ars, 15,6 milljardar, Wal-Mart

S. Robson Walton, 62 ara, 15,6 milljardar, Wal-Mart

Michael Dell, 41 ars, 15,5 milljardar, Dell

. Alice L. Walton, 57 ara, 15,5 milljardar, Wal-Mart

. Helen R. Walton, 86 ara, 15,3 milljardar, Wal-Mart

. Sergey Brin, 33 ara, 14,1 milljardar, Google

. Larry E. Page, 33 é&ra, 14 milljardar, Google

. Jack Crawford Taylor, 84 ara, 13,9 milljardar, Enterprise Rent-A-Car
. Steven Anthony Ballmer, 50 ara, 13,6 milljardar, Microsoft

Hefur mikinn dhuga & féligum
tengdurn hrawling




25. september

Mistok vio fram-
kvaemd peninga-
stefnunnar

Yngvi Ormn
Kristinsson,
framkveemda-
stjori verd-
bréfasvids
Landsbankans,
sagdi & morg-
unverdarfundi
bankans, ad
mistok hefdu verid gerd vid
framkvaemd peningastefnunnar
hér a landi & undanférnum
arum. Sagdi Yngvi Orn ad upp-
kaup a gjaldeyri og leekkun
bindiskyldu hefdi aukid peninga-
frambodid. Styrivaxtahaekkanir

Yngvi Orn
Kristinsson.

hefdu & hinn béginn elt
verdbdlguveentingar og ekki
nad ad hemja paer og pvi veeru
styrivextir ordnir heerri en ann-
ars pyrfti ad vera.

25. september

Fitch Ratings:
Jakvad proun

Fitch Ratings, sem metur lans-
heefi opinberra adila og fyrir-
teekja, segir i nyrri skyrslu ad
islensku bankarnir séu na ekki
eins hadir innlendu efnahags-
umhverfi og adur. betta telur
Fitch jakveeda préun og styrk-
leikamerki. bPessi nidurstada
Fitch Ratings parf i sjalfu

sér ekki ad koma & 6vart par
sem bankarnir hafa mjog kerf-
isbundid fjarfest erlendis a

DAGBOKIN

undanférnum arum; beaedi til ad
steekka — en lika til ad dreifa
aheettunni.

Palmi Haraldsson.
28. september

Fons selur i Fly Me

Sagt var fra pvi ad Fons eign-
arhaldsfélag, sem er i eigu
peirra Palma Haraldssonar og
Jéhannesar Kristinssonar, hefoi
selt allan sinn hlut i seenska
laggjaldaflugfélaginu Fly Me.
Morgunbladid hafdi eftir Paima
Haraldssyni ad pessi akvoroun

hefdi verid tekin par sem ekKi
hefdi verid samstada i hlut-
hafahépnum um hvert stefna
beeri. Fons var steersti einstaki
hluthafinn i Fly Me med rétt
riman 20% hlut.

29. september

Jafet selur hlut
sinn i VBS

HUn kom talsvert a évart fréttin
um ad Jafet Olafsson, fram-
kveemdastjori VBS fjarfestingar-
banka og einn af stofnendum
bankans, hefdi selt teeplega
fiéréungshlut sinn i bankanum
og eetti eftir vidskiptin um 2%
hlut i honum. Jafet leetur jafn-
framt af stérfum framkvaemda-
stjéra um aramétin eftir tiu ara
starf.

Veit af [l a8 & ETRADE
er | bodi verabrifalin

A hlutabréfasafn sem samanstendur
af btta féldgum og tveimur wkittlum

‘:‘ Landsbankinn




Jafet seldi fjarfestingarfélag- | 4. oktober
inu FSP hlut sinn, en pad D l
félag er i eigu 20 sparisjoda. oW Jones setur

Fyrir atti FSP um 13% eign-
arhlut i VBS fjarfestingarbanka
pannig ad pad a nina 37% hlut
i félaginu. En auk pess éattu
sparisjodirnir 11% hlut fyrir
kaupin. Sparisjodirnir eiga pvi
ndna - beint og 6beint - um 48%
hlut i bankanum.

nytt met

Dow Jones hlutabréfavisitalan
slé nytt met i byrjun otkéber
pegar hin komst i 11.850,69
stig i kauphollinni i New York.
bess ma geta ad Nasdaq visi-
talan haekkadi sama daga um
46,66 stig og for i 2.290,64
stig.

5. oktober
Kaupbing 84.
staersti banki Evropu

Kaupping banki er 84. steersti
banki i Evropu og adrir islenskir
bankar komast ekki inn a lista
100 steerstu banka i Evropu.

Jafet Olafsson.

3. oktober

KIARTAN
HETTIR SEM |
FRAMKVAMDASTIORI

bad var audvitad soguleg stund pegar Kjartan Gunnarsson
greindi fra pvi ad hann hefdi akvedid ad lata af stérfum sem
framkveemdastjori Sjalfsteedisflokksins eftir 26 ara starf i pagu
flokksins. Kjartan hefur verid ékaflega 6flugur framkvaemdastjori
og unnid gott verk fyrir flokkinn. Kjartan er kunnur himoristi

og sagoi ad eftir 26 ara starf veeri varla haegt ad veena hann

um ad hlaupast undan merkjum med pvi ad haetta. Midstjorn
Sjalfstaedisflokksins akvad ad rada Andra Ottarsson hérads-
doémslégmann i starf framkveemdastjora flokksins i stad
Kjartans og mun hann taka vid a naestu vikum.

Andri var oddviti Voku, félags lydreedissinnadra stidenta, i
stidentaradi Haskéla Islands 1998-1999, asamt pvi ad gegna
fiolmérgum tranadarstorfum fyrir félagid. Hann var stjornarfor-
madur Félagsstofnunar stidenta 2002-2005. Andri hefur verid
ritstjori Deiglunnar, vefrits um pjédmal, fra 2005.

Kjartan Gunnarsson.
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Fra pessu var sagt i nyjasta
t6lubladi The Banker.

Steersti banki Evropu er
HSBC & Bretlandseyjum. [ 66ru
seeti er franski bankinn Credit
Agricole og Royal Bank of
Scotland er sa pridji steersti.

Enginn norraenn banki
er medal tiu steerstu banka
i Evropu. Steersti banki &
Nordurléndum, Nordea, er i 25.
seaeti & listanum.

6. oktober

Arni Hauksson
heldur afram ad
selja i Dagshrin

Sagt var fra pvi i fijolmidlum ad
Arni Hauksson, stjérnarmadur i
Dagsbrdn, héldi afram ad selja
af hlut sinum i Dagsbrin og
hefdi sala hans vakio verulega
athygli.

i tilkynningu til Kauphallar
islands pennan dag kom fram
ad Klapparés, félag i eigu Arna,
hefdi selt 40 milljénir hluta a
genginu 5,11 i Dagsbrin og ad
soluverd bréfanna veeri um 204
milljénir kréna. betta var pridja
tilkynningin i pessari fyrstu
viku I oktéber um sélu Arna
og fyrirteekja hans & bréfum i
Dagsbran.

16. oktober

Kaupendurnir
a0 Icelandair

Pennan morgun var tilkynnt ad
brir hépar fjarfesta hefdu fest
kaup & 50,5% hlut i Icelandair.
betta eru félagin Langflug,
sem er ad mestu i eigu
Eignarhaldsfélagsins
Samvinnutrygginga hf., 32%,
Naust ehf., sem er ad mestu i
eigu BNT, 11,1% og loks Blu-
Sky Transport Holding, sem er
i eigu Omars Benediktssonar,

fyrrum forstjora islandsflugs,
7,4%.

pa var sagt fra pvi ad Glitnir
hefdi til vidbotar radstafad til
fiarfesta, starfsfélks og stjorn-
enda Icelandair Group allt ad
16% hlut pannig ad alls hefdi
um 67% hlutafjar félagsins
verid radstafad.

Allt ad pridjungi hlutafjar i
Icelandair Group verdur bodid
til kaups i almennu hlutafjar-
Gtbodi i umsjon Glitnis & naest-
unni.

Aaetladur séluhagnadur FL
Group & pessari solu er um 26
milljardar kréna midad vid bok-
feert virdi Icelandair Group.

{

Finnur Ingélfsson - Langflugi.

Omar Benediktsson - Blu-Sky.
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Hér koma nidurstodur mjog svo Ef haegt er ad lysa hinum daemigerda islenska
athyglisverdrar lokaritgerdar eftir stjornanda geeti pad verid a pessa leio:
Harald Pétursson og Niels Sveinsson
vid Hasko6lann i Reykjavik.

Hann er karlmadur & aldrinum 35-50 ara.
Hann er vel menntadur med ha laun.

beir skrifudu um ,islenska Hann Iitur mest upp til Davids Oddssonar
stjornandann® og byggdou nidurstodur sem leidtoga.

sinar a svorum fra 264 stjérnendum. Hann er sjalfstaedismadur, stundar iprottir

3 og ver mest af fritima sinum a medal fjolskyldu
o og vina.
TEXTI: HARALD PETURS . ; | Iy - :
0G NiELS SVEINSSON oL Hann gengur ekki I gallabuxum i vinnunni og
~ MYNDIR: GEIR éuFégﬁ kaupir fotin sin erlendis.

Hann stefnir & starfslok vid 65 ara aldur.

Hann vinnur mikid og parf ad baeta jafnvaegi
milli vinnu og einkalifs, sérstaklega ef hann
starfar I einkageiranum.

Hann segist dreifa abyrgd og verkum asamt pvi
ad studla ad markvissri starfsproun fyrir starfs-
folk sitt.

Hann notar personulegt og vinnutengt tengsla-
net sitt til ad styrkja stjornunarheefileika sina.
Hann svarar pvi til ad reynsla nytist mun betur i
starfi en menntun.

Hann pakkar arangur i starfi ad stérum hluta
haefni til arangursrikra samskipta og telur pann
patt eitt af lykileinkennum go6ds stjornanda.

Pessa lysingu md lesa ar vidhorfi 264 stjérnenda sem svérudu
konnun sem peir Harald Pétursson og Niels Sveinsson gerdu i
tengslum vid BSc-verkefni sitt vid Héskélann i Reykjavik.

Ranns6knin snéri ad stjérnunar- og lifsstil islenskra stjérnenda og
var leitast vid ad svara spurningunni hvort munur veri 4 stjérnunar-
og lifsstil stjérnenda { einkageiranum og { opinbera geiranum.

Hér 4 eftir fer stutt samantekt 4 athyglisverdum nidurstédum ar
umreddri ritgerd.

FRJALS VERSLUN e 8. TBL. 2006




STJORNUN

Utlistun & drtaki rannséknarinnar Urtakid midadist vid
stjornendur 300 sterstu fyrirtekja landsins og 250 fyrirteki
og stofnanir rikisins samkvemt lista fr4 Rikiskaupum.

Rimlega fjérdungur (25,6%) svara kom frd konum og
teplega prir fjérdu (74,4%) frd korlum.

Athyglisvert er ad sjd ad sv6run skiptist jafnt 4 milli starfs-
manna { opinbera- og einkageiranum. Kénnunin var send
til 614 einstaklinga, 365 (59%) ur cinkageiranum og 249
(41%) Gr hinum opinbera. Alls bdrust 128 svor frd stjérn-
endum { einkageiranum en 127 fr4 stjérnendum { opinbera
geiranum. Ef svor eru flokkud eftir kynjum voru 68 frd
konum og 196 frd kérlum.

Nefna md ad trtakid er samberilegt vid pad sem notad
var { dénsku rannsékninni (Det Danske Ledelsesbarometer)
sem vid vitnum {. Par var 39% tr opinbera geiranum og
61% dr einkageiranum, 27% konur og 73% karlar.

islenskir stjornendur vel menntadir fslenskir stjorn-
endur virdast almennt vera vel menntadir. 45% beirra hafa
lokid meistarandmi og rumlega 37% o6dru hdskdlandmi,
sem er pd ventanlega BS- og BA-préf. Samanlagt eru um
85% stjérnendana med doktors-, meistara- eda annad
haskolapréf svo ad vid getum sagt pad med gddri vissu ad
islenskir stjornendur séu vel menntadir. Danskir kollegar
islenskra stjérnenda geta ekki stdtad af eins hdu mennt-
unarstigi, 71% peirra er med hdskélamenntun 4 méti 85%
islenskra stjérnenda. Hins vegar er mun sterri hluti (17%)
danskra stjérnenda med einhverja idnmenntun, en um 4%
islenskra.
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_ G0d samskipti.
Islenski stjornandinn
hakkar arangur i starfi
ad storum hluta heefni til
arangursrikra samskipta
og telur pann patt eitt
af lykileinkennum gods
stiornanda.

Greinarhofundar, peir Harald Pétursson og Niels Sveinsson. Ritgerd peirra um islenska
stjérnandann er afar athyglisverd og margt kemur a évart.

Konur betur menntadar Pegar svor forstjéra eru skodud
sérstaklega eru karlmenn { miklum meirihluta. Einungis eru
8 (12%) peirra konur en 57 (88%) karlar. Hallar verulega 4
konurnar pegar horft er til pess ad par eru um 25% trtaks-
ins. Hins vegar er mjog athyglisvert hvad islenskir forstjérar
eru vel menntadir. Allar konur, sem sitja { forstjérastdl, eru
med doktors- eda mastersgrddu og metti pad tilkast sem
svo ad konur purfi hreinlega meiri menntun en karlar til ad
komast { dhrifamestu stédurnar. Karlar i forstjérastdl eru lika
vel menntadir en komast pé ekki med ternar par sem kon-
urnar hafa helana, helmingur (51%) peirra hefur doktor-
eda meistaragrédu og stér hépur (38%) adra hdskdlagrddu,
BS- eda BA-préf. Ef badi kyn eru talin saman eru riflega niu
af hverjum tiu (91%) islenskra forstjéra med hdskdlaprof.

Aukin ferdalog i einkageiranum Rimlega 13% stjérnend-
anna fara oftar en 10 sinnum 4 4ri til dtlanda vegna vinnu
sinnar og rimlega 27% fara oftar en 6 sinnum 4 4ri. Utrés
islenskra fyrirtekja hefur verid mikil 4 sidustu 4rum og edli-
legt er ad utanferdum fslenskra stjérnenda hafi fjolgad i take
vid pad. Pegar bornar eru saman ferdir stjornenda { einka-
geiranum og { opinbera geiranum sést tdluverdur munur.
Ramlega 21% tr einkageiranum fer oftar en 10 sinnum 4 4ri
til ttlanda vegna vinnu sinnar, en einungis 5% ur opinbera
geiranum fer svo oft. Ndnast enginn munur er 4 ferdalogum
karla og kvenna vegna vinnu sinnar til dtlanda.

God tungumalakunnatta Ef enskukunnitta stjérnendanna
endurspeglar heildina getum vid audveldlega tekid upp
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TUNGUMAL:
HVAPA TUNGUMAL TALAR PU FYRIR UTAN iSLENSKU?

Samkvamt konnuninni
telja islenskir
stiornendur ad reynsla

{2%) Annad:

(5% Fronsk
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(2%) Spasnsku [] nytist mun betur i starfi
() B , en menntun.
(99%) Enshku ]
(71} Hordurlandamal |
0% 200 0% B0% Bl 1005

ensku sem fyrsta tungumdl i vidskiptum. Ramlega 99%
stjornenda segjast tala ensku sem er sennilega mikil breyting
4 tiltolulega stuttum tima. Einnig er athyglisvert ad sjd hve
hdee hlutfall stjérnenda talar Nordurlandamal (71%). Pysku-
kunndtta melist pénokkur, en 18% stjérnenda talar pysku.

Einnig melist frénsku- og spznskukunndtta en { mjog
lidum meli. Enginn nefndi austur-evrépsk tungumidl og
heldur ekki mél Austurlandabua. Eflaust 4 pad eftir ad breytast
4 neestu drum. Mikill voxtur vidskipta er b2di vid Kinverja og
Indverja og ekki dsennilegt ad einhverjir ungir stjérnendur
muni halda til pessara landa til frekara ndms. Aukin umsvif
islenskra fyrirtzekja { austangaldslondunum auka likur 4 ad
t.d. rassneska, pélska og fleiri austur-evrépsk mal muni sjast
tungumélaforda islenskra stjérnenda innan tidar.

Pegar skodad er hvort einhver munur sé 4 tungu-
mélakunndttu stjérnenda i einkageiranum og i opinbera
geiranum kemur { ljés ad stjérnendur { hinum opinbera
tala Nordurlandamdl { mun meira meli en stjérnendur
einkageirans. Artta af hverjum tiu (80%) { opinbera geir-
anum tala Nordurlandamdl 4 méti sex af hverjum tiu (60%)
ur einkageiranum. Rannsékn, sem KPMG gerdi 4rid 2003,
synir hér um bil alveg somu nidurstddu. Ndnast allir stjérn-
endur { peirri rannsékn t6ludu ensku og prir af hverjum
fj6rum toludu Nordurlandamdl. Pyskan var algengust sem
fjérda tungumdl alveg eins og na.

Mikil fyrirmynd Almennt virdast stjérnendur lita svo 4 ad
framkoma peirra sé il fyrirmyndar og yti undir virdingu

peirra. Petta er vidhorf peirra til imyndar sinnar og veri
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frédlegt ad vita hver nidurstadan yrdi ef samstarfsmenn veru
spurdir sams konar spurningar um stjérnendur sina.

Peningar umfram folkid? Tiundi hver (11%) stjérnandi
segir ad hagnadur fyrirtekisins skipti meira méli en lidan
starfsf6lks. Pridjungur (32%) svarar ,hvorki né“ og sex af
hverjum tiu (58%) eru ésammadla pvi ad hagnadur fyrirtek-
isins skipti meira méli og segir p.a.l. ad félkid skipti meira
méli. Pessar nidurstodur gefa tekiferi til tilkunar til beggja
4tta. Er pad mikid ad 11% stjérnenda telji lidan starfsfolks
minna virdi en aukinn hagnad fyrirtekisins? Eda er 58% ldgt
hlutfall peirra sem telja lidan starfsfélks skipta meira mdli en
hagnadinn? Hvad 4 fyrirteki ad ganga langt eda kosta miklu
til a0 beeta lidan starfstolks sins? Ekki er haegt ad afneita peirri
stadreynd ad dnzgdur starfsmadur skilar betri vinnu, en ad
sama skapi ber folk alltaf sjilft einhverja 4byrgd 4 ad velja sér
starf par sem pvi getur 1idid vel.

Kona fremst medal jafningja Rannveig Rist, forstjéri Alcan
4 Tslandi, er oftast nefnd pegar spurt var hvada stjérnanda
menn hefdu mest dlit 4. Pad er athyglisvert ad sjd konu vera
nefnda oftast og skjéta 6llum kérlunum ref fyrir rass. Rann-
veig fer 10% atkveda en Jén Sigurdsson, forstjéri Ossurar,
er { 60ru seti { kjorinu med rétt ramlega 7% atkveda. Fleiri
sem eru nefndir til ségunnar og eru medal 8 efstu eru Sig-
urdur Einarsson i KB banka, Asdis Halla i Byko, Rébert
Wessmann { Actavis, Pérélfur Arnason { Skyrr og Brynjélfur
Bjarnason hjd Simanum.
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REYNSLA EDA MENNTUN:
HVAD KEMUR ALMENNT AD MEIRI NOTUM i ST ARFI,
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Otviredur leidtogi David Oddsson nytur gridarlegra vin-
selda og virdingar medal islenskra stjérnenda samkvaemt
pessari rannsékn. David fer rimlega 43% atkveda pegar
spurt er hvada einstakling, sem er ekki { atvinnurekstri, vid-
komandi litur mest upp til/ddist ad. Pad er mjdg eindregid
val og hann pvi 6tviredur leidtogi. Pessa nidurstédu md tilka
pannig ad islenski stjérnandinn s¢ sjélfsteedismadur med svip-
ada syn og David Oddsson. Vigdis Finnbogadéttir er nefnd
af teplega tiunda hverjum (8%) stjérnanda. Par nest, rétt 4
hela Vigdisar, kemur Geir H. Haarde med teplega 8% og
par 4 eftir eru ndfn Ingibjargar Sélrtnar og Jéns Baldvins
nefnd oftast.

Virdingarverd fyrirteeki Ossur og KB banki eru pau fyrirteki
sem islenskir stjérnendur hafa hvad mest 4lit 4. Fyrirtekin
f4 hvort sin 13% atkveda. Eins og greint var frd hér ad ofan
voru bedi Jon Sigurdsson, forstj6ri Ossurar, og Sigurdur
Einarsson, forstjéri KB-banka, medal peirra stjérnenda sem
menn hofdu mest dlic 4. Alit manna 4 fyrircekjum og for-
stjorum peirra virdist fylgjast nokkud ad. Pau fyrirteki sem

voru nefnd nast 4 eftir Ossuri og KB-banka voru Actavis med
12% atkvada og Bakkavor med 11,1%.

Menntun minna virdi en reynsla Rimlega helmingur
stjornenda setur reynslu framar menntun (55%), riflega fjorir
af hverjum tiu (42%) treysta sér ekki til ad gera upp 4 milli
en adeins teplega 4% segja ad menntun hafi nyst peim betur
i starfi en fengin reynsla. Nidurstadan er pvi ad menntun
ein og sér er litils virdi pegar { alvéruna er komid. Petta er {
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LAUNAUPPH/D:
HVER ERU PiN HEILDARLAUN A MANUDI, FYRIR SKATT?

LAUNASKIPTING EFTIR KYNI:
HEILDARLAUN A MANUBI, FYRIR SKATT
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bad kom a dvart ad stjornendur vilja frekar
gefa upp laun sin en stjornmalaskodanir.

samremi vid vidhorf sem oft heyrist, ad ndmseinkunnir eins
og per eru gefnar, segi dkaflega takmarkada ségu um vent-
anlegan drangur 4 vinnumarkadi.

Konurnar frekar i gallabuxum en karlar Tsluverdur munur
er 4 kynjum hvad petta vardar. Adeins einn af hverjum fimm
karlstjérnendum (19%) ganga { gallabuxum { vinnunni en
teplega helmingur (46%) kvenna. Ein sennileg skyring geti
verid ad karlmenn kjési hefdbundin jakkafét sem vinnufoe,
en konur njéta meira frjdlsredis { kledaburdi. PS er dhuga-
vert ad eftir pvi sem menntunarstigid hekkar eru gallabuxur
sidur hluti af vinnuklednadi stjérnandans. Einn af hverjum
fimm stjérnendum hjd hinu opinbera notar gallabuxur i
vinnunni en pridji hver stjérnandi { einkageiranum.

Stjornendur kaupa fot sin erlendis Prigji il fjordi hver
karlkyns stjérnandi kaupir 5t sin erlendis. Val 4 verslunum
var 6like eftir pvi hvort menn stdrfudu { einkageiranum eda
peim opinbera. Litid brot (4%) peirra sem svara { einkageir-
anum nefna verslanir { édyrari kantinum (Dressmann og
verslun Gudsteins Eyjélfssonar) en fimmti hver (19%) sem
svarar { opinbera geiranum. Hins vegar er mun herra hlut-
fall stjérnenda { einkageiranum sem kaupir fot sin { dyrari
verslunum (Sevari Karli, Herragardinum og Boss, Kringl-
unni). Stjérnendur { einkageiranum virdast kjésa dyrari f6t
og leggja ivid meiri dherslu 4 vandadan klednad.

Pad kom bersynilega i ljés ad konurnar kaupa fot sin
frekar erlendis en 4 Tslandi. Taplega helmingur peirra sem
svorudu kaupa fotin erlendis. Petta hda hlutfall stjérnenda
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sem kaupir fot erlendis geti verid visbending um ad mark-
adurinn bydi ekki upp 4 negilegt trval af finum fotum fyrir
®0stu stjérnendur.

islenski stjornandinn vinnur mikid Scgja mé ad fengist
hafi stadfesting 4 margumraeddri islenskri vinnumenningu.
Hun er idulega borin saman vid ndgrannariki okkar sem
leggja meiri dherslu 4 fjdlskylduvent pjédfélag en pekkist
hér 4 Froni. Su stadreynd er athyglisverd ad sjo af hverjum
tiu eru sammdla pvi ad peir verdi oft ad setja vinnuna ofar
fjdlskylduadsteedum, og pvi il vidbdtar eru tveir af tiu sem
geta ekki tekid afstddu med eda 4 méti. Arta af hverjum tiu
(80%) segjast hugsa um vinnuna pegar peir eiga fri og ndnast
sama hlutfall segir ad peim lidi eins og peir eigi aldrei fri. Er
hinn islenski stjérnandi giftur vinnunni sinni?

Til samanburdar svara fjorir af hverjum tiu dénskum
stjornendum pvi jétandi ad oft verdi peir ad setja vinnuna
ofar fjolskylduadstzdum eda einkalifi. Kannski kemur hér
i lj6s skyldleiki okkar vid Dani, en ndkvemlega jafn hdct
hlutfall (78%) af islenskum stjérnendum og dénskum
hugsa um vinnuna pegar peir eru { frii. Pegar sett er fram
fullyrdingin ,mér lidur eins og ég sé aldrei { frii“ eru svorin
6likari. Pridji hver (31%) islenskur stjérnandi er sammadla
pessari fullyrdingu en helmingi ferri (15%) peirra donsku.
Ef petta er vidhorf medal stjornenda, er ekki edlilegt ad mat
peirra 4 starfsménnum licist af pvi? Ef starfsmadur finnur
ad pau vidmid sem hann er demdur eftir eru 4 pennan
veg, er ekki edlilegt ad vidkomandi reyni eftir fremsta
megni ad uppfylla per krofur sem stjérnandi hans setur? Er
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VINNUVIKA:

SAMANBURDUR A VINNUTIMA i EINKAGEIRANUM OG PEIM OPINBERA

Ad medaliah, hversu Bng e Bdn vinfuvika?

Atta af hverjum tiu
(80%) segjast hugsa
um vinnuna pegar
beir eiga fri og nanast
sama hlutfall segir ad
heim lidi eins og heir
eigi aldrei fri. Er hinn
islenski stjornandi
giftur vinnunni sinni?
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01 einkagewinn 02 opinber geéirinn

smithetta af islenskum stjérnendum fyrir islenska vinnu-
menningu { heild sinni?

Stér hluti stjérnenda (63%) vinnur umfram 10 tima 4
dag (midad vid 5 daga vinnuviku) og riflega 15% vinnur
meira en 12 tima 4 dag. Alykta matti ad vinnudegi hj4 peim
ljaki ekki fyrr en { fyrsta lagi klukkan 20:00 4 kvoldin ef
vinnudagurinn byrjar kl. 08:00 og ekki er unnid um helgar.
Munur 4 kynjum er umtalsverdur hvad petta vardar. Um
helmingur (48%) kvenna telur sig vinna lengri vinnuviku
en 50 tima og 68% karla. Eins sjdum vid ad stjérnendur
einkageirans eru ad jafnadi med toluvert lengri vinnuviku en
stjornendur { opinbera geiranum.

Ef nidurstodur okkar eru bornar saman vid nidurstddur
KPMG (2003) kemur i ljés ad lengd vinnuviku islenskra
stji6rnenda hefur ekki mikid breyst. I umraeddri rannsékn
telja teplega 67% stjérnenda sig vinna lengri vinnuviku en
50 tima 4 moti riflega 70% stjérnenda sem telja svo vera
samkvemt okkar rannsékn.

Opinberi geirinn situr eftir hvad launamal vardar Ekki
voru margir {slenskir stjérnendur med legri laun en 400.000
kr. 4 mdnudi en pé riflega helmingi fleiri hjé hinu opinbera
(4,1%) en { einkageiranum (1,6%). Pegar komid er { nesta
launabil sem rannséknin stydst vid, laun 400.000 — 700.000
kr. 4 mdnudi, kemur munurinn augljéslega fram par sem
72% stjérnenda hjd hinu opinbera gefa upp pad launabil
sem sin laun en adeins 19% beirra sem starfa { einkageir-
anum. A launabilinu 700.000 — 1.000.000 kr. er munurinn
ekki svo mikill, 29% stjérnenda { einkageiranum og 21% hjd
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hinu opinbera. Hérna virdist p6 launapaki hjd hinu opinbera
ndnast ndd, adeins 3% gefa upp mdnadarlaun 4 bilinu 1-
1%2 milljén, prir af hverjum tiu { einkageiranum. Allmargir
stjérnendur { einkageira hafa herri laun en 1% milljén 4
ménudi eda tveir af hverjum tiu, en enginn melist med svo
h4 laun hj4 hinu opinbera.

Nidurstédur kénnunarinnar 4 launum fslenskra stjorn-
enda med tilliti til kyns gefur umredunni um launamismun
kynjanna byr undir bida vengi. P6 svo ad mjog fdir stjérn-
endur hafi legri laun en 400.000 kr. 4 mdnudi eru konur {
peim flokki riflega prisvar sinnum fleiri en karlar.

[ nastlegsta tekjuprepinu eru heil 63% af kvenstjérn-
endum, en 38% Kkarlstjérnenda. En svo jafnast hlutfall
kynjanna aftur vid tekjuprepid 700.000 — 1.000.000 kr. 4
ménudi, par er 21% kvenstjérnenda 4 méti teplega 27%
karlstjérnenda. Munurinn verdur svo aftur mun skyrari
pegar herra er komid { tekjum. Af kvenstjérnendum nd
adeins 6% tekjum 4 bilinu 1-1%2 milljén kréna 4 mdnudi,
en 20% karlanna. Pegar skodadar eru tekjur yfir 1%2 milljén
4 mdnudi nd riflega 12% karlstjérnendanna peim launum
en adeins 3% kvenna, p6 skyrist pessi munur ad hluta til af
heerra hlutfalli karla { ®3stu stjérnunarstédum.

Laegri laun danskra stjornenda! Pegar skodadar eru launa-
tolur 21% tekjuhestu stjérnendanna (2dstu stjornendur
voru 24% { danska urtakinu) samkvemt dénsku rannsékn-
inni er mikill munur 4 2dstu stjérnendum { Danmérku og
4 Islandi. Adeins riflega fimmeungur (21%) danskra stjérn-
enda hefur herri laun en 620.000 kr. 4 manudi, 3% bpeirra
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herri en 820.000 og énnur 3% hafa harri mdnadarlaun
en eina milljon. Til samanburdar hefur riflega helmingur
(52%) islenskra stjérnenda herri laun en 700.000 kr.
4 ménudi, riflega pridji hver (36%) hearri laun en eina
milljén 4 minudi.

Upplifun launa Riflega helmingur islenskra stjérnenda
telur sig vera ad f4 sanngjorn laun fyrir framlag sitt en
tepur helmingur telur pau of lig eda allt of ldg, pé eru
adeins 7% peirra sem taka pad djipt { 4rinni ad telja sin
laun allt of ldg. Pegar spurt er hvernig peim finnst laun sin
i samanburdi vid adra stjérnendur { svipadri stédu telur
riflega helmingur pau of ldg, 44% segir pau sanngjorn en
1% telur pau of hd. Tolurnar breytast svo toluvert pegar
spurt er hvort peim finnist laun sin sanngjérn midad vid
laun annarra starfsmanna fyrircekisins. Par telja teplega
70% launin sanngjorn en 30% ad pau séu of l4g.

Nidurstada pessa samanburdar er st ad pvi herri laun
sem stjérnendur hafa, pvi fremur finnst peim laun sin
sanngjérn midad vid adra starfsmenn fyrirteekisins. Adeins
28% stjérnenda med legstu launin samkvemt okkar skala
telja laun sin sanngjorn midad vid adra starfsmenn fyr-
irtekisins. Petta hlutfall heekkar svo jafnt og pétt pannig ad
92% peirra sem hafa meira en 1% milljén { mdnadarlaun
telja launin sanngjorn samanborid vid adra starfsmenn.
Svipada sdgu er ad segja pegar spurt er um vidhorf til launa
samanborid vid adra stjérnendur { samberilegum st6dum
eda midad vid eigid vinnuframlag. Pvi herri sem launin
eru, pvi sanngjarnari telja peir stjérnendur pau vera og ad
sama skapi pegar launin eru legri eru pvi fleiri sem telja pau
of l4g samanborid vid adra starfsmenn, adra stjérnendur {
samberilegum stddum og midad vid eigid vinnuframlag.

islenski stiornandinn er sjalfstedismadur Um 64%
stjérnenda { einkageiranum stydja Sjdlfstedisflokkinn,
en ndnast helmingi ferri { opinbera geiranum (34%).
Samfylkingin hefur nastmesta fylgid (11%). Ofugt vid
Sjalfstedisflokkinn sekir Samfylkingin meira fylgi ¢l hins
opinbera en einkageirans. Framséknarflokkurinn hefur
adeins tep 5% medal islenskra stjérnenda. Vinstri hreyf-
ingin grent frambod einungis riflega 1% og Frjdlslyndi
flokkurinn melist ekki. Einnig ber ad geta pess ad hlutfall
peirra sem kjdésa ad svara ekki pessari spurningu er mjog
hdtt midad vid adrar spurningar. Pridji hver kaus ad svara
ekki pessari spurningu og riflega 3% til vidbétar vildu
ekki nefna neinn dkvedinn flokk sem sinn. Segja md ad
vinseldir Sjélfstedisflokksins séu edlilegar og ettu ekki ad
koma 4 évart pegar horft er til vinselda Davids Oddssonar.
P4 kom pad adeins 4 vart ad stjornendur vilja frekar gefa

upp laun sin en stjérnmalaskodanir. 21
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Utflutningsrdéd Islands:

PJONUSTA [ PAGU
UTFLYTJENDA
[ TUTTUGU AR

Utflutningsrad [slands var stofnad
1. oktéber 1986 og fagnar pvi
tuttugu ara afmeeli um pessar
mundir. Meginhlutverk radsins
er ad audvelda islenskum fyrir-

taekjum ad selja vOrur sinar,
pjonustu og pekkingu erlendis.

Til ad sinna pessu hlutverki byour

radid islenskum Gtflytjendum
marghattada pjonustu og radgjof
a svidi markadsfeerslu og solu a
erlendum mérkudum. Starfsmenn
& skrifstofu Utflutningsrads eru
um tuttugu en auk peirra eru
avallt fjorir til sex soéluradgjafar
ad storfum erlendis.
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jonusta Utflutningsrdds { pdgu
I) islenskra ttflytjenda er af ymsum toga
og endurspeglast { fagsvidunum fimm
sem moéta starfsemina; upplysingum, radgjof
og fredslu, syningum, nyjum moérkudum og
Fjdrfestingarstofunni. Verkefnum hefur fjolgad
med hverju 4ri og eftirspurn vaxid stddugt eftir
peirti pjénustu sem rddid bydur.
Utflutningsrdd er 4kjésanlegur fyrsti
leitarstadur fyrirtekja sem vilja afla sér
naudsynlegrar vitneskju 4dur en farid er Gt
i markadsadgerdir 4 erlendri grund. R4did
getur adstodad fyrirteki vid ad afla upp-
lysinga um ymis teknileg atridi er lata
ad vidskiptum 4 erlendum mérkudum og
Gtflutningi s.s. tolltaxta, reglugerdir, vid-
skiptaskilmala og framleidslukréfur. Euro
Info Centre er upplysingaskrifstofa sem
rekin er af Utflutningsradi og er hluti af
stéru upplysinganeti.

Aukin patttaka i alpjédavidskiptum
[slensk fyrirtzki taka i auknum meli pée {
etlendum vérusyningum og kaupstefnum og
er Utflutningsrd { forystu vid skipulagningu
slikrar pétcedku. Med rddgjof, fredslu og
upplysingamidlun um vérusyningar tryggir
Utflutningsrdd ad framganga {slenskra fyrir-
tekja 4 vorusyningum sé markviss, fagmann-
leg og drangursrik.

Eitt af markmidum Utflutningsrads er
ad hafa vakandi auga med tekiferum fyrir
islensk fyrirteki 4 nyjum moérkudum, { peim
tilgangi ad adstoda pau vid ad koma sér 4
framferi { alpjodlegu samkeppnisumhverfi.
Vidskiptasendinefndir hafa par gegnt lykil-
hlutverki.

Markviss fradsla og pjalfun
Utflutningsrdd studlar ad aukinni pdretdku
islenskra fyrirtekja { alpjédavidskiptum med



FRUMRKVODLA-
VERREFNID
TRIM

Dzmi um nyjungar hjd Utflutningsrddi er Evrépuverkefnid TRIM
sem farid var af stad med { vor. Onnur pdtteskulond eru Svipjéd,
Noregur, Slévenifa, Ungverjaland, Grikkland og Lithden. Tilgang-
urinn er ad styrkja samkeppnisstodu fyrirtekja med pvi ad auka
pekkingu, tengsl og starf 4 svidi Gtflutnings. Pdcttakendur { verk-
efninu 4 vegum Utflutningsr4ds eru prjdr ungar konur, Svana Helen
Bjornsdéttir hjéd rddgjafa- og hugbtnadarfyrirtekinu Stika, Helga
Vidarsdéttir fra Trico, sem sérhefir sig { framleidslu fatnadar fyrir
stéridjur, slokkvilid og 16greglu og Bryndis Logadéttir fré prjénafyrir-
tekinu Gléfa. T stuttu spjalli vid par stollur voru par allar mjog
dnagdar med pitctokuna { verkefninu og hvernig ad pvi var stadid.

,Pad var virkilega gaman ad kynnast 6drum frumkvédlum,
fullum af eldmédi og med skilning 4 rekstri, segir Svana. I minum
huga er pad tvennt sem stendur upp dr. Annars vegar hépvinna {
samningagerd par sem verulega reyndi 4 skilning 4 6likri menningu
og samskiptatekni i alpjédlegri samningagerd. Hins vegar hépvinna
vid breytingastjérnun fyrirteekja par sem notadur var hugbtnadur
sem préadur hefur verid hjd Insead { Frakklandi til ad herma eftir
samskiptum vid f6lk i fyrirtekjum par sem innleida parf miklar
breytingar. Pad veganesti sem ég hef fengid { TRIM-verkefninu mun
4n efa gagnast mér vel { pvi starfi sem fram undan er, ekki adeins vid
samningagerd heldur einnig { 6llum pdttum samskipta.*

Helga segir ad pad sem hafi stadid upp dr ad hennar mati hafi
verid samvinnan vid hina pdtttakendurna og pad tengslanet sem
skapast vid slika samvinnu. ,,Vid unnum mikid { hépum og pad

Bryndis Logadéttir, Helga Vidarsdéttir og Svana Helen
Bjornsdottir eru patttakendur i TRIM verkefninu.

var mjog dhugavert ad upplifa hversu 6lik vidhorf og adferdir eru
notadar og einnig ad sjd somu vandamdlin hji peim sem stunda
vidskipti { Egyptalandi eda { Danmérku. Med pétcedkunni {
TRIM hef ég lert meira um mannlega p4ttinn med pvi ad vinna
vandasém verk med félki af ymsu pjéderni. Og sd sem segir ad
vidskipti séu ekki persénuleg hefur ekki hugmynd um hvad hann
er ad tala. Efnid sem farid var i var vel fram borid og skildi eftir
sig fullt af spurningum og pad er ad sjélfsogdu mikilvagasti pdtcur
leerdémsins.

,Pegar ég f6r inn { petta verkefni vissi ég i raun vodalega litid
um pad og hafdi pvi svo sem ekki miklar ventingar, segir Bryndis
Logadéttir. ,,En ég var rosalega 4negd med dtkomuna. Margir gagn-
legir fyritlestrar og verkefnavinna sem munu gagnast mér i minu
starfi. Einnig fannst mér gaman ad hitta f6lk frd fleiri [sndum sem er {
atvinnurekstri og 68rum hlutverkum. Pad er mikilvegt fyrir folk sem
vinnur ad utflutningi ad hafa sambénd { 6drum 16ndum. Mér fannst
myndast mjdg sterkur og gédur hépur og pad er vonandi eitthvad
sem vid bium ad { framtidinni.”

pvi ad midla il peirra fredslu um markads-
s6kn erlendis, m.a. med margvislegum ndm-
skeidum, kynningarfundum og rédstefnum.
Hagvoxtur 4 heimasléd — HH er préun-
arverkefni sem midar ad pvi ad adstoda
islensk fyrirteki i ferdapjonustu vid ad nyta
markadstekiferi erlendis.
Utflutningsaukning og hagvéxtur — UH
er sérhannad eins 4rs pjélfunarverkefni fyrir
ntverandi og verdandi dtflytjendur med
dherslu 4 kennslu og pjalfun vid erlenda
markadssékn. Pétttakendur { verkefninu fi
freedslu og pjalfun i ad nota litréf markads-
setningarinnar vid skipulagningu og fram-
kvemd 4 eigin vidskiptahugmyndum.

Fjarfestingarstofan

Fjdrfestingarstofan vinnur vid ad lada til lands-
ins erlenda fjarfesta til ad auka fj6lbreytni i
atvinnulifinu. Han veitir erlendum  fjér-

festum upplysingar um fjérfestingarkosti og
kemur 4 sambandi vid fslenska samstarfsadila,
fylgist med rannséknum, préun og nyjum
tekiferum { innlendu og erlendu rekstrarum-
hverfi og veitir stjérnvéldum og atvinnulifi
radgjof. Einnig sér Fjirfestingarstofan um
verkefnid Film in Iceland. Fjirfestingarstofan
er rekin af Utflutningsr4di og vidskiptarddu-
neytinu og hefur adsetur 4 skrifstofu Utflutn-
ingsrdds. Vefur Fjdrfestingarstofunnar er

%4
I

www.invest.is.

PJONUSTA
UTFLUTNINGSRADS ISLANDS:

Fidlbreytt radgjof um markadssékn erlendis
Vidskiptasendinefndir fil nyrra markadssvaeda
Adgangur ad vidskiptafulltrdum VUR

d erlendum mérkudum

Hagnyt ndmskeid, pjdlfun og verkefni
Pdtttaka i vérusyningum og kaupstefnum
Upplysingar vegna vidskipta d erlendum
morkudum

Vidskiptatengs| vid erlend fyrirtaeki
Upplysingar fil erlendra fjdrfesta

Borgartin 35 - 105 Reykjavik
Simi 511 4000 - Fax 511 4040

utflutningsrad@utflutningsrad.is
UTFLUTNINGSRAD ISLANDS www.uiflutningsrad.is
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800 sterstu

Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ardsemi Eigid Breyt.
i millj. i% i millj. i millj. i millj. i%af eiginfjar féi i%
R6d R6d kréna fra f. skatta e. skatta f. skatta veltu fyrir millj. fra
2005 2004  Fyrirtzki f. ari 2005 2005 2004 skatta kréna f. ari
1 1 Kaupping banki hf. Skyr. 1 170.264 130 62.284 51.056 22.495 37 32 194.183 22
2 5 Landsbanki islands Skyr. 1 106.173 99 30.782 25.017 14.740 29 27 113.617 199
3 Avion Group Skyr. 2 99.852 220 3.435 2.477 3 12 28.965
4 2 Icelandic Group hf 93.895 34 -1.506 -1.176 1.003 -2 -17 8.696 192
5 16  Bakkavor Group hf. 78.597 383 4.178 3.519 2.016 5 30 13.865 16
6 4  Glitnir hf. Skyr. 1 76.378 60 23.365 19.099 13.689 31 28 84.750 68
7 6 Hagar hf. Skyr. 3 58.429 27 586 998 1.506 1 8 7.622 15
8 Exista 50.700 157 45926 50.315 91 48 96.104
9 7 FL Group hf. Skyr. 4 47.644 12 20.543 17.251 4.087 43 28 74.443 398
10 8 Actavis Group HF 45.227 15 7.142 6.324 6.837 16 10 75.170 225
11 37 Baugur Group hf. Skyr. 5 43.590 405 33.653 28.151 7.344 77 53 63.045 77
12 3 Alfesca Skyr.8 43.516 -26 1.335 923  -2.041 3 7 20.428 -4
13 13 Samskip hf. 41.139 78 731
14 Straumur-Burdaras Skyr. 1 og 6 40.270 32.180 26.718 114.871
15 11 Norvik hf. (Byko o.fl.) 32.509 21
16 26 ViS Skyr.7 24.503 50 10.324 8.444 3.147 42 37 27.659 248
17 Milestone (Sjoéva o.fl.) 24.049 17.859 13.999 23.626
18 12 Alcan 4 islandi hf. 23.584 -9 2.636 2.162 3.468 11 28 9.271 35
19 Egla hf. 22.720 63 17.660 78 52 34.209
20 15  Siminn hf. 22.041 1 4.268 4.032 3.869 19 13 32.801 93
21 17  Sambheriji hf. 21.291 27 3.884 3.045 3.238 18 55 7.049 -39
22 Oliufélagié ehf. 21.141 13 1.225 883 908 6 33 3.689 7
23 22  Hekla hf. 18.766 36 84
24 58 Kogun hf. Skyr. 9 17.428 253 790 636 533 5 12 6.330 21
25 21 P. Samuelsson hf - TOYOTA 16.895 22 1.267 1.038 911 8 54 2.353 38
26 18  Skeljungur hf. 16.588 7 1.473
27 19  Oliuverslun islands hf. (Olis) 15.949 7
28 23 Landsvirkjun 15.552 14 6.294 6.294 7.195 40 11 58.003 13
29 Dagsbrun hf. Skyr. 10 15.325 23 723 718 5 8 8.770
30 24  Orkuveita Reykjavikur 14.728 12 4.359 4.359 3.666 30 9 48.298 15
31 Rumfatalagerinn hf. 14.100 18
32 40 SPRON 13.706 65 4.956 4.092 1.820 36 38 13.017 119
33 28 Husasmidjan hf. 13.528 15
34 38 Tryggingamidstodin hf. 12.597 50 8.733 7.199 2.352 69 54 16.091 130
35 29 istak hf. 12.520 17 773 634 661 6 37 2.072 44
36 33 HB Grandi hf. 10.823 16 739 547 756 7 7 10.322 14
37 34 AV (islenskir adalverktakar) 10.499 20 889 729 425 8 31 2.863 -8
38 30 Samkaup hf. 10.178 4 47 38 348 0 4 1.118 -1
39 31 Marel hf. 10.137 3 552 445 758 5 18 3.052 25
40 35 Ossur hf. 10.103 16 1.191 770 1.339 12 12 9.648 188
4 42 Brimborg ehf. 10.037 33
42 47 Bifreidar og landbunadarvélar hf. 9.104 46
43 69 MS svf (Mjélkursamsalan) 8.995 6 426 610 5 6 7.747 4
44 92 Heimsferdir ehf 8.962 235 838 9
45 36 Nordural ehf 8.652 -1 2.202 1.806 858 25 1 19.975 82
46 44 Kaupfélag Skagfirdinga Skyr. 11 8.455 25 1.255 1.003 1.577 15 19 6.493 32
47 55 Ingvar Helgason ehf. 7.982 49 312
48 46 RARIK 7.511 17 1.590 1.590 472 21 12 13.174 22
49 41 Sildarvinnslan hf. 7.215 -19 564 413 1.139 8 10 5.464 1
50 48 Parlogis hf. Skyr. 12 6.800 12
51 53 Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. 6.616 16 547 580 158 8 39 1.405 48
52 105 Sparisj6édabanki islands hf. 6.383 78 2.975 2.423 988 47 52 5.689 76
53 54  Nyherji hf. 6.293 15 94 71 118 1 7 1.397 9
54 51  Vifilfell hf. 6.217 7
55 50 Flugst6d Leifs Eirikssonar hf. 6.213 6 1.210 999 1.128 19 21 5.882 12
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ISTINN

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
fjar- fijar- fjar- tima- eignir skuldir fjoldi i% laun i% laun i%
hlut- munir i hlut- skuldir i millj. i millj. starfsm. fra i millj. fra i pus. fra Rod
fall millj.kr. fall i mill j.kr. krona krona (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari 2005
8 2.540.811 2.338.299 2.568 71 20.317 79 7.912 4 1
8 1.405.460 1.291.844 1.725 54 10.512 58 6.094 3 2
30 29.302 1 40.119 95.552 66.588 4.500 3
17 30.927 1 32.093 51.429 42,733 3.172 58 7.308 47 2.304 -7 4
11 32.024 1 32.985 123.502 109.640 14.365 592 5
6 486.905 1 602.365 1.472.250 1.387.500 1.216 8 7.143 19 5.874 10 6
28 11.483 1 10.993 27.098 8.483 1.750 8 7
59 12.464 1 15.722 161.782 65.678 6 53 8.898 8
56 93.927 6 15.228 132.618 58.175 2.574 4 12.407 22 4.820 17 9
43 47.325 2 28.848 176.648 101.478 10.145 48 10
44 30.911 17 1.842 142.494 79.449 11
39 17.911 1 13.429 52.074 31.646 3.300 95 6.376 62 1.932 -17 12
1.252 37 4114 54 3.286 13 13
106.431 90.628 259.742 144.478 51 565 11.078 14
15
30 92.920 65.261 326 56 1.502 68 4.608 8 16
83.821 60.195 17
52 7.436 3 2.684 17.866 8.596 521 -5 2.546 7 4.887 13 18
63 54.272 20.064 19
39 5.238 1 5.853 83.255 50.454 1.273 6 5.202 14 4.087 8 20
24 8.178 1 11.547 28.878 21.423 790 0 4.010 10 5.075 10 21
32 6.143 1 4.608 11.639 7.332 533 0 1.709 -1 3.206 22
208 13 23
31 7.201 1 6.169 20.656 14.326 922 195 4.740 153 5.141 -14 24
25 3.591 1 2.668 9.380 7.027 145 6 784 18 5.408 11 25
91 -66 26
292 7 980 14 3.356 6 27
32 7.153 0 19.291 181.985 104.691 362 2,152 13 5.945 28
38 4.667 1 5.123 22.810 14.040 748 2.949 3.943 29
55 3.604 1 4.717 88.039 39.741 568 2.487 12 4.379 30
31
11 114.929 101.912 214 6 1.248 19 5.830 12 32
33
52 2.392 2 1.114 30.777 13.572 109 -2 634 9 5.816 11 34
48 2.357 1 1.728 4.322 2.249 398 24 1.773 25 4.454 1 35
35 3.934 1 2.826 29.293 18.971 780 14 3.782 13 4.848 -1 36
33 5.564 2 3.577 8.656 5.793 448 -2 1.961 15 4.377 17 37
32 1.469 1 1.193 3.489 2.371 396 0 993 11 2.509 10 38
36 4.582 1 3.351 8.544 5.493 896 7 3.855 4 4.302 -3 39
37 5.184 2 2.512 25.756 16.108 680 20 2.749 29 4.042 8 40
4
108 42
86 3.828 5 827 8.998 1.251 386 3 1.316 -59 3.410 -60 43
44
53 3.315 2 1.849 37.795 17.820 285 35 1.209 14 4.242 -16 45
45 2.950 1 2.183 14.549 8.055 566 46 1.949 48 3.443 2 46
97 45 a7
69 2.971 2 2.011 19.115 5.941 217 -2 1.115 11 5.138 13 48
35 3.070 1 2.306 15.623 10.160 321 0 1.383 -9 4.307 -10 49
75 7 50
40 1.312 1 927 3.469 2.065 135 -1 551 -5 4.082 6 51
9 55.856 1 39.761 65.610 59.922 56 6 297 7 5.298 1 52
35 2.161 1 1.738 3.968 2,571 292 11 1.407 15 4.819 4 53
212 -2 715 5 3.375 7 54
42 1.184 2 802 13.944 8.062 149 1 557 9 3.741 9 55
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R6d
2005

56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
920
91
92
93
94
95
96
97
98
929
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115

R6d
2004

52
43
81
64
56
57
70
62
66
63
102
67
77
73
80
75
60
72
65
71
90
86
82
89

97
74
59
68
83
76
84
49
114
87
140
94
79
110

132
106
100
118
85
91
78
96
95
93
123
111
104
134
109
107
122
112

Fyrirtzki

Osta- og smjorsalan sf.
islenska jarnblendifélagié e vhf.
Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf.
Dagur Group hf.

Lyfja hf.

Brim ehf. (UA)

Sparisjédur Hafnarfjardar
islandspéstur hf.

Slaturfélag Sudurlands svf.
Lyf & heilsa hf.
Greidslumidlun hf., VISA-island
Kvos hf. (Prentsm. Oddi)
Hitaveita Sudurnesja

isfélag Vestmannaeyja hf.

TM Software (TélvuMyndir hf.)
Jardboranir hf. Skyr. 12
Pormédur rammi - Szeberg hf.
islensk Ameriska hf.

Vistor

Vinnslust6din hf.

Kraftvélar ehf.

BM Valla ehf.

Sparisjédur vélstjora (SPV)
Sparisjédurinn i Keflavik

Mest ehf.

Promens hf. Skyr. 12

Atafl hf. (Keflavikurverktakar)
Penninn hf.

Porbjorn hf.

Hampidjan hf.

Happdraetti Haskéla islands
Visir hf.

Eykt ehf.

Fasteignafélagio Stodir hf.
Bernhard ehf., Honda - Peugeot
EJS hf. Skyr. 13

Nysir hf.

PG-Verktakar ehf

Arvakur hf. - Morgunbladié
Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf.
Eignarhaldsf. Samvinnutryggingar
Iceland Express

Sparisjédur Myrasyslu
Icepharma hf Skyr. 12
Miklatorg hf. - IKEA

Bilanaust hf.

Eskja (Hraofr. Eskifj.)
Nordurmjolk ehf.

Atorka Group

Skinney - Pinganes hf.

islensk erféagreining

Bilabud Benna hf.

Agustson ehf.

Kreditkort hf.

Nordlenska matbordid ehf.
Landsafl hf.

Daniel Olafsson hf.
Lodnuvinnslan hf.

Plastprent hf.

Straeto bs.
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Velta
i millj.
krona

6.096
5.947
5.666
5.555
5.479
5.138
5.099
4.980
4.894
4.836
4.787
4.730
4.682
4.637
4.541
4.515
4.423
4.420
4.413
4.407
4.378
4.334
4.323
4.298
4.239
4.184
4.102
4.070
3.905
3.765
3.591
3.508
3.500
3.468
3.400
3.361
3.293
3.275
3.262
3.115
3.095
3.028
2.936
2.897
2.895
2.887
2.855
2.836
2.828
2.778
2.775
2.749
2.707
2.547
2.516
2.319
2.313
2.263
2.261
2.238

Breyt.

i%
fra
f. ari

-13

124
27
-7
46
13

199

16

Hagn.
i millj.
f. skatta
2005

-379

848
289
353

522

717

804

26

539

=y

.363
.393

-

381

952

2.246

218

1.979

697

3.010

751

238

49

1.256

619
-3.961

282
15
2.046

54

Hagn.
i millj.
e. skatta
2005

-270

704
237
353

427

652
269
634

19

442

1.124
1.150

321

2.085

181
1.623

574
2.844

616

193
40

18
1.491
523
-3.961

232
15
1.669

a4

Hagn.
i millj.
f. skatta
2004

755

649
406
442
102
185

979
740

525

336

647

792
509

339

840

3.502

149

1.033

390

623

225

159
227
86
3.235
1.206
-3.503

250

1.326

63

Hagn.
i% af
veltu

-6

17

1

15

12

32

32

-1

10
27

65

60

22

97

26

- N ®

44

22

-143

1

88

Ardsemi
eiginfjar
fyrir
skatta

-6

22
13
22

29

19

27

24

22

37

-2

13

21

31

51

18

42

36

31

13
17

25

43

Eigid
féi
millj.
kréna

418
6.448

4.229
3.784
2.295
1.573

1.827

13.771
3.707
1.099
2.993
1.035
1.511

2.276

6.088
3.764

2.031

2.851

10.832

692
3.885
720
1.233
3.926
7.244

2.095

771
1.755
466
9.744
3.708
-589

1.121
349
4.798
583
1.642

23
1
25

31

43

17

13

62

22
40

18

25
70
43
-10
14

48

a1

1

14
-118

89
32
18
10

-110



ADALLISTINN

Eigin-
fijar-
hlut-
fall

44
81

29

61
44

56
39
32
35
1
37

27

16
12

24

45

15

43
24
26
33
10
71

18
20
26
49
36
-5

15
16
33
33
51

-2

Veltu-
fiar-
munir i
millj.kr.

643
2.966

1.829

2.002
1.222

1.933
2.272

4.246
1.616
1.108

1.283

10.612
31.545

3.930

2.627

13.738

955
1.064
2.600

598

586
732
13.476
1.213
10.540

12.950
76

616
345

131

Veltu-

fijar-
hlut-
fall

W =

-

- N =N

21

13

Skamm-
tima-
skuldir

i mill j.kr.

541
1.543

1.274

832
645

2.740
746

1.249
937
1.211

1.342

15.937
11.482

2.700

1.758

15.878

541
1.735
1.230

724

1.037
282
646

1.382

1.611

1.025
2.189
519
446

365

Heildar-
eignir
i millj.
kréna

959
8.008

14.832
42.756
3.785
3.578

24.678

24.633
9.488
3.384
8.452
9.021
4.089

8.308

37.537
31.777

8.507

6.341

72.538

1.623
16.349
2.740
3.715
37.511
10.219

25.698

4.385
8.631
1.763
20.000
10.165
13.053

7.533
2.139
14.421
1.741
3.249

1.103

Heildar-
skuldir
i millj.
kréna

541
1.560

10.603
38.973
1.491
2.005

22.851

10.862
5.782
2.285
5.458
7.986
2.577

6.032

31.449
28.014

6.476

3.490

61.706

932
12.464
2.000
2.482
33.585
2.975

23.604

6.875
1.298
10.256
6.457
13.642

6.413
1.791
9.622
1.158
1.607

1.121

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

92
110
233
226
208
353
108

.042
415
166
100
533
126
210

—y

224
235
294
110
218
102
230

74

76
140
573
234
210
316
527

30
246
170

16

41
120
125

20

28

67

190
124
91

170
58
120
20
180

65
152

265

Breyt.
i%
fra

f. ari

-2

14

11

-9
-12

137

-1
23
2
-3

14
45

17

150
50

20

65

-1

-4

50
1

laun
i millj.
kréna

281
537
794
727
692
1.421
619
2.261
969
653
518

572
1.069

927

950

1.005
356
361

1.387

841
1.467
995
107
1.065

140
210
548
298
350

177
13

317

723

598

272

777

323

408
468

545

Breyt.

i%
fra
f. ari

12
21

20

36

13

73
36
23
115
72

51

64
-19

18

14

Medal-
laun

i bus.
kréna

3.057
4.878
3.407
3.215
3.325
4.026
5.732
2.169
2.335
3.936
5.183

4.530
5.090

4.139

4.357

4.370
4.805
4.765

2.421

4.005
4.641
1.888
3.567
4.329

8.750
5.122
4.563
2.383
3.892

6.332
13.200

4.728

3.803

4.823

2.985

4.569

2.694

4.528
2.600

3.586

Breyt.
i%
fra

f. ari

42

10
17
1

12

26

Rod
2005

56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
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Rod
2005
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175

R6d
2004

117
126

88
115

159
150
128
127
124
125
116
130
169
139
121
129
133
164
119
168
138
153
155

193
141
188
162
131
151
137

146
148
143
154
156
135
158
171
147
177
142
144
183
182

61
174
161

163
184
175
157
178
197
149
160
199

Fyrirteki

Kaupfélag Héradsbua

Flaga Group hf.
Hradfrystihusid - Gunnvér hf
Fjardarkaup hf.
Faxafléahafnir sf.

Johan Rénning hf.

Vélaver hf.

KPMG Endurskodun hf.

Karl K. Karlsson

Reiknistofa bankanna

MP Fjarfestingarbanki
Toppfiskur ehf.

Nesskip hf.

Ris ehf.

NTC hf. (Sautjan ofl.)
Hradfrystistod Porshafnar hf.
Fédurblandan hf.

Securitas, 6ryggispjonusta
Stalskip ehf.

Braedurnir Ormsson hf.
Sparisjodur Képavogs
Nordurorka

Hoénnun hf.

Hédinn hf.

Deloitte hf.

Limtré-Virnet hf.

islenska auglysingastofan ehf.
ABS Fjolmidlahus ehf.

VST - Verkfstofa Sigurdar Thor.
islensk getspa sf.
Kjarnafzedi hf.

Sindra - Stal hf.

IMG (Capacent)

Sorpa bs.

Gamapjoénustan hf.

Lysi hf.

Goéa-Linda-KFC

Iss-island ehf.

isfell ehf.

Noi-Sirius hf.

Grafit ehf. (Fiton / Auglmidlun.)
A. Karlsson Skyr. 12
Sjokleedagerdin hf. 66°N
Edda utgafa hf.

Raesir hf.

Hladbeer - Colas hf.
Sparisjodur Vestfirdinga
CVC 4 islandi ehf.

Orkubu Vestfjarda

Radisson SAS Hétel Saga ehf.
Sumarferdir

Smaralind ehf.

Hvita Hisid Auglysingastofa ehf.

DHL Express Iceland ehf.
Sam-félagid ehf. (Sambidin)
Linuhdnnun hf.
Sementsverksmidjan hf.
Raudi kross islands

Hafell ehf.

Egill Arnason hf.
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Velta
i millj.
kréna

2.197
2.184
2.091
2.000
1.985
1.983
1.949
1.934
1.925
1.920
1.916
1.901
1.887
1.793
1.791
1.733
1.714
1.702
1.700
1.700
1.698
1.684
1.682
1.682
1.632
1.632
1.590
1.580
1.564
1.548
1.547
1.545
1.513
1.499
1.472
1.467
1.450
1.423
1.423
1.381
1.376
1.358
1.349
1.348
1.346
1.344
1.339
1.287
1.275
1.273
1.272
1.259
1.250
1.215
1.213
1.182
1.175
1.156
1.111
1.099

14

112
10
31
18
-1
17
a4

-8
36

Hagn.
i millj.
f. skatta
2005

-6

-150

444

83

668

108

861
341
263
302
303
175
100

214
476

68

302

128

30

55
257
-1.036
70

21

-127

7

73

Hagn.
i millj.
e. skatta
2005

-9

-91

444

68

613

293

85

707
304
238
302
248
143

82

176
476

55

281

103

14

45
213
-861
70
20

-101

63

61

Hagn.
i millj.
f. skatta
2004

58

33

1.175

147

173
23
163
310
114
18

92
549

79

207

85
89

23

69

22
3.192
-18
28

52

71

31

Hagn.
i% af
veltu

35

51
20
15
18
18
10

14
31

21

Ardsemi
eiginfjar
fyrir
skatta

-1
-6

35

20

24

35
70

19
65
73

70
363

a1

32

21

Eigid
fei
millj.
krona

414
2.585
9.000

239
1.518
3.347
1.640

459
1.445

2.471
485

1.624

464
239

305
131

920

314

363
1.000
2.253
4.152

393

1.754

240

345

40

25

74

15

208

36
147

18
124

35

61

36

189



ADALLISTINN

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
fijar- fjar- fjar- tima- eignir skuldir fjoldi i% laun i% laun i%
hlut- munir i hlut- skuldir i millj. i millj. starfsm. fra i millj. fra i pus. fra R6d
fall millj.kr. fall i mill j.kr. krona kréna (arsverk) f. ari kréna f. ari krona f. ari 2005
26 456 1 388 1.589 1.175 110 -4 269 8 2.442 12 116
66 1.026 1 869 3.899 1.313 221 -4 1.094 27 4.950 32 117
135 -16 687 5.089 118
45 -15 119
838 1.561 11.255 2.255 63 313 120
43 23 121
19 811 1 701 1.252 1.013 47 31 192 34 4.091 2 122
170 -3 854 -12 5.022 9 123
46 2 124
89 782 4 184 1.702 184 123 -3 664 7 5.398 10 125
13 24.979 3 8.936 25.101 21.754 20 18 170 31 8.495 12 126
127
63 786 4 188 2.621 982 9 128
53 -4 129
163 130
10 743 2 486 4.722 4.262 114 -5 423 0 3.711 6 131
41 521 1 378 3.498 2.053 46 0 190 10 4.122 10 132
275 17 795 26 2.891 7 133
88 2.426 11 229 2.818 348 47 -15 390 -6 8.291 10 134
33 739 1 719 1.476 991 45 -18 198 -3 4.399 19 135
33 0 157 5 4.758 5 136
36 317 0 969 4.552 1.960 50 0 191 2 3.812 2 137
42 487 2 322 1.105 641 137 19 822 27 6.003 6 138
54 356 2 197 443 204 91 0 368 12 4.044 12 139
170 907 5.332 140
106 86 141
40 0 142
143
43 531 2 346 701 396 148 23 858 31 5.794 6 144
35 239 1 190 371 201 26 0 100 5 3.846 5 145
88 2 259 12 2.942 10 146
55 -1 147
195 70 148
58 291 1 288 1.586 665 85 0 357 26 4.200 26 149
150
76 62 252 38 3.309 -15 151
160 0 152
987 17 153
19 1.116 2 636 1.633 683 56 -3 208 6 3.714 10 154
108 0 364 9 3.369 9 155
33 27 156
38 3 157
2.129 267 293 45 1.097 158
159
47 -2 226 13 4.813 15 160
71 318 2 141 512 149 47 15 189 30 4.017 14 161
12 8.259 7.259 43 5 189 50 4.391 43 162
33 4.666 3 1.364 6.896 4.643 163
90 620 4 158 4.638 486 61 -5 303 1 4.967 16 164
14 222 1 452 2.888 2.494 145 2 313 4 2.155 2 165
166
17 236 1 493 10.029 5.539 12 0 52 -1 4.367 167
34 6 168
63 26 169
85 3 225 16 2.658 13 170
41 389 2 215 583 344 102 19 646 27 6.333 7 1M
44 -24 224 -4 5.089 26 172
173
70 8 180 -4 2.571 -11 174
21 0 119 27 5.643 27 175
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800 sterstu

Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ardsemi Eigid Breyt.

i millj. i% i millj. i millj. i millj. i% af eiginfjar féi i%
R6d Rod krona fra f. skatta e. skatta f. skatta veltu fyrir millj. fra
2005 2004  Fyrirteki f. ari 2005 2005 2004 skatta kréna f. ari
176 248  Oflun ehf. (Apple IMC 4 islandi) 1.098 138 45 37 33 4 30 152 225
177 172  Sandblastur og malmhudun hf. 1.090 4
178 198 ENNEMM 1.080 33
179 170  Mjélkurfélag Reykjavikur 1.074 1 4 7 61 0 2 159 7
180 98 Teeknival 1.069 -58 -205 -164 753 -19 -80
181 179 Reektunarsamband Fléa og Skeida ehf. 1.045 5 10 8 24 1 20 50 -11
182 185 isaga ehf. 1.031 8 355 291 270 34 48 744 -7
183 187  Rekstrarvorur ehf. 1.031 10 115 94 68 11 86 134 22
184 201 Set hf. 1.023 29 100 82 26 10 47 210 24
185 186 Smith & Norland hf. 1.022 9 25 20 34 2 4 581 2
186 173  Fiskkaup hf. 999 -4 62 51 24 6 24 263 51
187 203 Gudmundur Rundlfsson hf., utgerd 986 26
188 189  Spédlur ehf. 986 7 -3 -2 67 0 -1 405 43
189 208 Sparisjoodur Nordlendinga 981 34 193 186 157 20 25 781 31
190 166 Kaupfélag V-Hunvetninga 977 -13 81 79 -33 8 160 51 -62
191 196 Blaa L6nio hf. 974 18 7 4 98 1 1 976 24
192 191  Frumheriji hf. 968 8
193 264 FoodCo hf. 938 144
194 194  Bergur - Huginn ehf. 935 8
195 176  SS Byggir ehf. 930 -9
196 245 Creditinfo Group hf. 917 97 26 1 20 3 5 579 3
197 195 Halldér Jonsson ehf. 913 8 49 40 23 5 30 161 26
198 167  Frostfiskur ehf. 911 -18 -67 -48 -7 -39 171
199 192  Hradfrystihus Hellissands hf. 907 1 98 11 20 499 39
200 207 Malbikunarst6din Hofoi hf. 906 20
201 232 Festing ehf. 901 59 358 293 169 40 43 837 -6
202 204 Steinull hf. 883 13 178 146 174 20 32 562 16
203 206 Prentmet ehf. 864 5 19
204 213 PricewaterhouseCoopers hf. 858 23
205 214 Hotel Reykjavik og Grand Hétel 856 23 64 53 23 8 13 507 140
206 202 Oddi hf. - Patreksfirdi 836 6 44 34 15 5 12 368 8
207 225 Greifinn eignarhaldsfélag hf. 806 31 7
208 205 Asbjorn Olafsson ehf. 806 5 121 13
209 216 isafoldarprentsmidja ehf. 795 20 105 86 79 13 48 218 55
210 212  ANZA hf 794 12 78 64 31 10 64 121 -44
211 244  Sparisjoour Svarfdeela 794 69 485 403 225 61 47 1.025 65
212 224  Sparisjédur Vestmannaeyja 789 26 219 180 146 28 23 935 24
213 181 Hans Petersen hf. 773 9 -1
214 211  Solufélag A-Hunvetninga svf 771 8 -3 143 -13
215 255 Gardar Gudmundsson hf. (Olafsfirsi) 762 97 335 275 20 44 34 992 36
216 217  Loftorka Reykjavik ehf. 750 14 16 8 6 2
217 219  Oryggismidstod islands hf. 740 14 16 16 2 47 34
218 268 Altak ehf. 731 95 29 142 98
219 218  Aburdarverksmidjan hf. 718 10 -45 -45 -6 -120
220 228 Lyfjaver ehf. 710 20
221 233 CCP hf. 706 29 40 158 1 6 -194
222 Kauphall islands hf. 704 10 162 133 23 39 416
223 229 Reykjafell hf. 688 16 78 64 16 11 464 17 -86
224 265 Sparisjédur Hunapings og Stranda 686 79 274 227 89 40 42 653 54
225 Stalsmidjan hf. 684
226 209 Birgdaverslun Gripid og greitt 666 -11
227 243 Sensa ehf. 665 42 96 89 50 14 74 130 123
228 200 Skaginn hf. 665 -23 =72 =72 -54 -11 -57 -186
229 230 Saga film hf. 648 6
230 226 VGI (Valdimar Gislason-ispakk) 645 8 40
231 234 Sparisjédur Bolungarvikur 645 20 128 111 72 20 14 936 17
232 247 Rafhonnun hf. 629 36 144 118 112 23 107 135 76
233 231  Kjoris hf. 610 7
234 240 islensk versbréf hf. 602 23 394 324 286 66 66 602 13
235 257  Fjarhitun hf. 589 44 113 92 67 19 70 162 80
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ADALLISTINN

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
fjar- fijar- fjar- tima- eignir skuldir fjoldi i% laun i% laun i%
hlut- munir i hlut- skuldir i millj. i millj. starfsm. fra i millj. fra i pis. fra Rod
fall millj.kr. fall i mill j.kr. krona krona (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari 2005
49 278 2 154 312 160 30 173 83 104 2.757 -25 176
55 6 181 27 3.286 20 177
30 15 178
12 351 1 705 1.312 1.153 40 -7 153 17 3.823 26 179
-13 295 1 342 613 693 64 -7 229 -19 3.573 -12 180
16 140 1 174 313 263 70 8 340 28 4.853 19 181
67 498 2 297 1117 373 25 4 156 13 6.240 9 182
39 320 2 211 345 211 44 7 147 17 3.336 9 183
40 366 2 157 522 312 50 16 192 32 3.848 13 184
79 509 3 153 739 158 44 0 206 8 4.682 8 185
72 0 215 50 1 218 25 4.358 12 186
187
8 290 1 547 5.206 4.801 13 8 53 14 4.100 6 188
9 8.566 0 24 109 4.538 189
9 338 1 322 586 535 67 -12 170 7 2.531 21 190
45 170 1 247 2177 1.200 123 46 318 4 2.587 -29 191
100 2 192
193
44 0 352 6 7.991 6 194
55 -21 121 -26 2.195 -6 195
43 303 1 494 1.357 777 321 196
43 296 2 130 374 213 45 5 197
25 163 1 311 689 518 80 -15 211 -4 2.634 13 198
25 1.968 60 3 258 17 4.303 13 199
36 0 154 13 4.278 13 200
10 624 2 310 8.051 7.215 1 0 10 -3 9.600 201
57 316 2 204 987 425 39 0 153 13 3.913 13 202
203
95 12 563 36 5.926 22 204
63 264 1 190 803 296 126 50 316 65 2.506 10 205
27 195 1 176 1.371 1.003 61 -5 208 17 3.413 23 206
98 17 256 22 2.608 207
40 252 1 179 302 181 39 -1 136 6 3.491 6 208
16 195 1 202 1.379 1.162 75 6 209
28 183 1 165 440 153 7 1 342 23 4.854 210
29 3.543 1 0 50 14 4.573 14 211
15 6.102 5.167 19 6 76 14 3.959 8 212
37 -12 213
22 414 1 437 650 507 50 4 164 13 3.278 9 214
81 288 2 169 1.229 237 25 0 153 -7 6.128 -7 215
58 5 170 21 2.931 14 216
9 245 1 349 383 349 113 3 385 3 3.407 0 217
33 183 1 187 425 283 5 13 30 29 6.578 14 218
-40 279 1 412 300 419 10 -33 50 4.970 219
18 20 220
-74 87 0 437 260 454 47 18 199 29 4,234 10 221
79 458 4 111 529 113 22 217 9.882 222
3 299 2 124 640 623 25 0 98 5 3.920 5 223
16 4.121 1 0 50 19 4.545 19 224
98 225
17 -6 226
56 232 2 102 233 1 1 10 227
-10 277 1 406 560 617 44 -24 219 5 4.980 38 228
36 33 229
20 0 230
16 5.644 3 2.205 5.726 2.585 15 0 66 14 4.413 14 231
51 242 2 128 263 128 55 41 322 42 5.855 1 232
45 -4 233
59 903 2 422 1.026 424 16 -6 92 17 5.750 25 234
58 219 2 920 279 117 53 31 321 38 6.120 5 235
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800 sterstu

Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ardsemi Eigid Breyt.

i millj. i% i millj. i millj. i millj. i% af eiginfjar féi i%
Rod Rod krona fra f. skatta e. skatta f. skatta veltu fyrir millj. fra
2005 2004  Fyrirteki f. ari 2005 2005 2004 skatta kréna f. ari
236 238 VGK verkfraedistofa 585 18 65 58 74 1 44 146 12
237 223 Gudmundur Jénasson ehf. 584 -8 -32 -32 9 -5 -20 156 -18
238 239 Birtingahusid ehf. 580 17 3 2 10 0 13 21 -9
239 Malning hf. 580
240 246 Bako ehf 579 24
241 250 Sparisjodur Siglufjardar 577 31 105 86 65 18 34 309 24
242 261 GT Teekni ehf. 544 37 55 45 24 10 80 69 102
243 Fligger litir 536
244 262 So6mi ehf 535 37
245 235 islenskar getraunir 511 -2 83 83 109 16 224 37 6
246 254  isfugl ehf. 509 21 39 32 19 8 35 112 33
247 101 KEA 501 -80 327 263 2.371 65 8 4.261 6
248 260 Bakarameistarinn 489 22
249 251 Seglagerdin AEgir ehf. 476 10 18 18 5 4 65 28 38
250 Nordex (Verslunin Next) 470
251 272 A. Gudmundsson ehf. 458 27
252 259 Braudgerd Kr. Jonssonar & Co. 451 13
253 Slippfélagié Malningarverksmidja 450
254 252 Krabbameinsfélag islands 449 5 147 113
255 263 Hardvidarval ehf. 447 16
256 311  Skipasmidast6din Skipavik hf. 445 108
257 266 Pekking-Tristan hf. 439 15
258 249  Fiskmarkadur islands hf. 437 -2 61 51 68 14 19 329 13
259 274 Keelismidjan Frost ehf. 435 25 22 20 30 5 28 78 14
260 279 Sparisjodur Nordfjardar 428 32 62 54 17 15 15 428 14
261 227 Ocean Direct (Seeberg SH) 424 -29 20 42
262 267 Vélar og verkfzeri ehf. 421 1 56 46 16 13 26 220 29
263 256 Eggert Kristjansson hf. 420 1
264 275  Stilling hf. 418 22 36 24 24 8 20 177 1
265 258 isloft ehf. 412 0 16 13 2 4 15 109 -36
266 269 Porsnes ehf. 408 1
267 277 DIMAR ehf. (Lystadun-Marco) 401 21
268 253 Kornax hf. 399 -6
269 273 Ofnasmidjan hf. 378 6 4 -6 -6 1 7 50 -3
270 278 Jumbo matvaelaidja ehf 375 14
271 282 Endurvinnslan hf. 368 17 47 223 25
272 299 HER&NU markadssamskipti ehf. 366 M
273 3X-Stal 358 58
274 280 Asprent Still ehf. 345 8
275 285 Himinn og haf auglysingastofa ehf. 330 10
276 271  Fiskmarkadur Sudurnesja hf. 327 -10 31 21 42 10 11 274 46
277 276  Sparisjédur Hornafjaréar og néagr. 314 -6 -39 -39 8 -12 -34 114 -13
278 307 Betware 4 islandi hf 309 39 50 50 16 60 84
279 290 Svansprent ehf 304 8
280 294 istex hf. (islenskur textiliénadur) 295 8 36 36 -1 12 163 22
281 270 Porgeir og Ellert hf. 295 -19 -16 -17 -130 -5 -22 70 -20
282 296 ispan ehf. 292 9 13 1 10 5 24 56 9
283 304 Vaki fiskeldiskerfi hf. 292 20 48 40 -7 16 42 112 39
284 286 Happdrzetti SIBS 291 0 58 58 76 20
285 310 Humarvinnslan ehf. 291 33
286 302 Pfaff - Borgarljés 290 18 108 21
287 297  Trefjar ehf. 289 9
288 298 Kartofluverksmidja Pykkvabaejar hf. 286 9
289 Selecta fyrirteekjapjonusta ehf. 286 30 25 -4 9 105 24
290 287 Fonn ehf. 280 -3
291 300 Gadafeedi ehf. 278 8 39
292 283 Lyra sf. 278 -9 8 6 14 3 32 27 6
293 295 Baader-island ehf. 271 0 24 20 16 9 25 95 -3
294 292  Fjallalamb hf. 270 -3 1
295 305 Framtidarsyn 267 11
296 291 Talnakoénnun hf. 262 -6 -2 -1 -4 -1 -8 20 -6
297 309 Sparisjodur Sudur-Pingeyinga 256 14 29 24 47 1 8 352 7
298 314  Selfossveitur 250 19 77 77 61 31 15 505 1
299 284 Kaupfélag Steingrimsfjardar 249 -18 5 -1 90 2 2 225 1
300 293 Kaupfélag Borgdfirdinga 240 -12 40 40 230 17 1 379 12
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ADALLISTINN

Eigin-

fiar-
hlut-
fall

31
44
25

39

32
44
84

25

20

61
35
12
76

54
38

20

51

51

80

28
33
37

46

12

28
45
68

30
18
76
80
40

Veltu-
fijar-
munir i
millj.kr.

242
91
82

3.294
172

90
920
332

87

159

222
206
3.351
229

151
229

135

363

330
44
175
62

72
172

129

61

102
51
131

32

158

59
87
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fiar-
hlut-
fall

G O NMNNMNNDN

NN = =

Skamm-
tima-
skuldir

i mill j.kr.

120
105
63

1.017
109

82
214

58

68

138
124
2.029
120
49

128
88

110

203

207
22
211
73

45
105

47

102

83
33
45

42

25

45
131

Heildar-
eignir
i millj.
kréna
466
357
85

3.376
178

115
254
5.101

110

737

541
220
3.481
293
291

330
285

246

433

537
2.473
106

317
248
168
301

234

196

138
60
140

68
2.009
665
280
956

Heildar-
skuldir
i millj.
kréna
320
201
64

3.067
109

77
142
840

82

522

212
142
3.053
273
71

153
104

196

210

264
2.359
22

295
178
112
188

126

172

100
33
45

48
1.657
160
55
577

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

58
50

6
40

34
48
36

32

86
29
30
30
61
35
63
45
51
40
37
28
13

13
15
26
52
35
36
12
16

21
14
25
40
19
30
12
34

40
41
29
17

20
14
27
19
18
52
65

18

32
13
1
20

Breyt.

i%
fra
f. ari

Bein
laun
i millj.
kréna
359
137
29

105
186

81
25
173
65

158

235

160
177
136
135
54
64
47
49
99
219
88

49

74

132

157

108
141
73
57
21
59
50
71
70
73
128
22
39
84

132
46
54
52
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i%
fra

f. ari

13
1
7

10
25

18
13
18

21

12

-4

10
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Medal-

laun

i pis.

kréna
6.195
2.746
4.883

3.082
3.869

2.538
8.167
2.012
2.228

2.585

3.733

3.139
4.423
3.678
4.811
4.352
7.056
3.631
3.253
3.808
4.212
2.526

3.056

3.514

4.387

4.606

2.700
3.444
2.510
3.359
2.971
2.940
3.600
2.630
3.684
4.033
2.462

338

4.661

4.177
3.500
4.891
2.682

Breyt.
i%
fra

f. ari

9
1

-16

22

13
30

-17

-35
0

9
15

12
10

R6d
2005
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
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300

MESTUR HAGNADUR fyrir skatta

Milljardar krona

Kaupping banki ..........c.coocoiiiiiiin. 62
EXiSta .o 46
Baugur Group ........cc.cooviiiiiiiiiiiiiiiians 34
Straumur-Burdaréds ... 32
Landsbankinn ...........ccooooiiiiiiiiiiiinin, 31
GltNi oo 23
FL GroUD «.oveviieiiii e 21
Milestone ..........coviiiiiiiiiiii 18
o = 18
VIS Lo 10
TM 10
Actavis Group .......c.cooviiiiiiiiiiiiiien, 7
Landsvirkjun ... 6
MESTA TAP

Milljardar kréna
Islensk erfdagreining ....................... -4,0
Icelandic Group .........ccoeveiiiiiniininn.n. -1,5
CVC aflslandi ........cccoovviviiiiiiiin.. -1,0
islenska jarnblendifélagio ................ -0,4

Actavis
Group
45
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HASTU LAUNIN

Arslaun i milljénum kréna

Eignarhaldsf. Samvinnutryggingar ...... 13,2
Straumur-Bur®arass ...................oe..... 11,0
Eik fasteignafélag ...................c........ 10,2
Kaupholl Islands ..........ccccoovvvveein. 9,8
Festing ... 9,6
EXiSta ..o 8,9
Fasteignafélagio Stodir...................... 8,8
MP Fjarfestingarbanki ....................... 8,5
STAISKIP «oveeiii 8,3
KEA 8,2
Bergur-Huginn ... 8,0




HELSTU NIDURSTODUR

10 STARSTU
FYRIRTAKIN

Kaupbing
banki
® 170

Landsbanki
Islands
. 106
Avion
@ Group
100
Icelandic
Group
9
Bakkavor
Group STARSTU VINNUVEITENDUR
79 Fioldi arsverka
Bakkavor Group ........cc.coevveiinennnnn.. 14.365
Actavis Group ............ooooiiiiiiill. 10.145
AVION GroUP «.vvvviiiiiiiiiciiiieie 4.500
Landspitali Haskélasj. .................... 3.850
AlfesCa ..o 3.300
Icelandic Group ..........cooveiiviiniinnnn.. 3.172
FL GrOUP «.oviieiiieie e 2.574
Kaupbing banki ............coooooiin. 2.568
Hagar ..o 1.750
; Landsbanki [slands ....................... 1.725
MEST EIGID FED
Milljardar kréna
Kaupbing banki ...........cc.ccoovveiiiiin. 194 HAGNADUR SEM % AF VELTU
Straumur-Burdaras .................ccoeennn. 115
Landsbanki slands ............................ 114 Eignarhaldsf. Samvinntrygginga ......... 97%
EXiSta .o 96 EXiSta oo 91%
GHENIr . 85 Landsafl .........ccoooiiiiiiii 88%
Actavis Group ......cccooeviiiniiiiiiiiiiinnnn, 75 Egla .o 78%
FL GrOUP v 74 Baugur Group ..........ccccevviiiiiiiiii 77%
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800 sterstu

Jon Asgeir Johannesson, forstjori Baugs

Group. Fyrirtzekid er i 11. saeti listans. eri7. seeti listans.

Finnur Arnason, forstjéri Haga. Fyrirtackid

Magnus bPorsteinsson, stjornaformadur
Avion Group. Fyrirtzekid er i 3. seeti listans.

SKYRINGAR

(1) Bankarnir

Notud er sama adferdfradin 4 alla bankana vid ad stilla
upp veltu peirra. Skrddar eru bratté tekjur peirra af 6llum
tekjupdstum - en ekki nettd tekjur. Pannig eru t.d. bratté
vaxtatekjur skrddar en ekki nett6 (p.e. vaxtatekjur minus
vaxtagjold).

(2) Avion Group

Avion Group er nytt fyrirceki 4 listanum. En pad rekur
Air Adanta, Eimskip og fleiri fyrirteki - en velta peirra er
inni { veltu Avion Group.

(3) Hagar
Hagar reka Bénus, Hagkaup, 10-11 og fleiri verslanir.
Velta allra pessara verslana mynda veltu Haga.

(4) FL Group

el déteeurféldg FL Group, eins og t.d. Icelandair, eru inni
i veltu FL Group. Pess vegna er Icelandair ekki 4 adallista
- heldur eingéngu { atvinnugreinalistunum.
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(5) Baugur Group

Baugur er fjarfestingarfélag og velta Baugs er eingongu
tekjur af fjérfestingum pess, til deemis { Bretlandi. Velta
fyrirteekjanna, sem Baugur 4 i, fer ekki inn { veltu Baugs.

(6) Straumur-Burdaras

Straumur (banki) og Burdards (fjirfestingarfélag) sam-
einudust 4 sidasta 4ri. Bankanum er hér stillt upp sem
nyju fyrirteki 4 listanum og samanburdur vid 4rid 4dur

pvi ekki fyrir hendi.

(7) vis
VIS er hér eignarhaldsfélagid VIS - en undir pad heyrdu
nokkur détrurfélg, m.a. tryggingafélagid VIS, Lysing og fl.

(8) Alfesca

Alfesca hét 43ur SIE STF fyrirtzekinu var skipt upp 4
sinum tima { STF og Iceland Seafood. Iceland Seafood er
pvi midur ekki 4 listanum en petta skyrir minni veltu

Alfesca.



THE NEXT LEVEL DF PERFUNMARCE™ H
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AKVARDANIR BYGGDAR A STADREYNDUM
EN EKKI TILFINNINGU

- Copnoa ar sjrmandshugbtnadur sam margir halety lsidand| adllar
- vaskiptaltfaina hdr & lendl eg sriandie note Hlaf stira og helde rten
| um rakaturinn.

" Cognoa parir bir kisift ab graina lyidi3lur dr Uum upplgalngakerfum
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800 sterstu

Sigurdur Einarsson, starfandi stjérnarformadur Kauppings
banka. Fyrirtaekid er i 1. saeti listans.

(9) Kogun

Koégun var selt til Dagsbrinar 4 pessu 4ri. Inni { veltu
Koégunar er velta allra détturfyrirtekjanna, eins og

Opinna kerfa.

Allt i r6d
og reglu!

(10) Dagsbrin

Dagsbrin er 4 adallista og skilgreint sem fjarfestingarfélag.
Détrurfélog Dagsbrinar, p.e. Vodafone og 365, fara inn 4
atvinnugreinalistana.

(11) Kaupfélag Skagfirdinga
Inni { veltu Kaupfélags Skagfirdinga er velta Fisk Seafood.

(12) Parlogis

Parlogis er eitt af détturfyrirteekjum Atorku Group og
kemur inn 4 adallistann vegna pess ad Atorka er fjdrfest-
ingarfélag sem er ekki med veltu détturfélaganna inni

i veltu sinni. (Likt og Baugur). Onnur fyrirteki Atorku
Group sem eru 4 adallistanum er Jardboranir, Promens,
Icepharma og A. Karlsson.

(13) EJS

EJS var ekki inni { reikningum Kégunar 4 sidasta 4ri.

(14) Haskolinn i Reykjavik

Héskolinn { Reykjavik sameinadist Taknihdskéla Islands
4 midju sidasta 4ri. Veltan sem hér er skrdd er velta
Hiskolans { Reykjavik fyrri hluta drsins og velta hinna
sameinudu skéla seinni hlutann.

(15) Haskolar, heilsugeesla, kaupstadir

A adallistanum eiga ekki undir neinum kringumstzdum
ad vera fyrirteki sem szkja tekjur sinar til fjirlaga - eda
eru skattheimeufyrirteeki 4 e-h hétt. Pess vegna eru
haskélarnir, fyrirteki { heilsugeslu, bejarfélog og ymsar
opinberar stofnanir ekki 4 adllista. Pau koma hins vegar
vid sdgu { atvinnugreinalistum sem og listunum yfir

sterstu vinnveitendur. ]
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Vio byggjum 4
101ki og feerni!
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Hofum allt { lagi!
Hugmyndafradi ANLA gengur Gt 4 ad farselast sé fyrir fyrirtaeki ad einbeita sér ad pvi sem pau gera best.
Rekstrarpjonusta ANZA gerir fyrirtekjum kleift ad hagraeda i rekstri, auka rekstrarGrygqi og ad einbeita sér ad
kjarnastarfsemi sinni.

ANZA bydur upp 4 enn fleiri pjdnustupaetti. Kynntu pér Rekstur, Lausnir, Oryqai og Sérbekkingu 4 heimasidu okkar,
anza.is eda i sima 522 5000.

AN sérhazfir sy f rekstri og uppby ggingu tibrukeria. Fort sem pad m
o & sl by &, samapils forrita, abvistunar ala telwustjringar
getur fri reitt igihugﬂt.thhug.hnhh‘HﬁiMﬂ




800 sterstu

HASTU LAUNIN

Medal- Breyt. . Breyt. Bein Breyt. Hagn.
laun fra fyrra Ars- fra fyrra laun i fra fyrra i millj.

Fyrirteki Sveitarfélag i bus. arii% verk arii% millj. arii% f. skatta
Eignarhaldsfélagid Samvinnutryggingar Reykjavik 13.200 1 13 3.010
Straumur- Burdaras Reykjavik 11.078 51 565 32.180
Eik fasteignafélag Reykjavik 10.150 6 61 757
Kauphéll islands hf. Reykjavik 9.882 22 217 162
Festing ehf. Reykjavik 9.600 1 0 10 -3 358
Exista Reykjavik 8.898 6 53 45.926
Fasteignafélagid Stodir hf. Reykjavik 8.750 19 16 45 140 73 2.246
MP Fjarfestingarbanki Reykjavik 8.495 12 20 18 170 31 668
Stalskip ehf. Hafnarfjordur 8.291 10 47 -15 390 -6 861
KEA Akureyri 8.167 3 0 25 13 327
Bergur - Huginn ehf. Vestmannaeyjar 7.991 6 44 0 352 6
Kaupping banki hf. Reykjavik 7.912 4 2.568 71 20.317 79 62.284
Liftryggingafélag islands hf. Reykjavik 7.600 5 0 38 782
Orkustofnun Reykjavik 7.084 36 55 -23 388 5 -49
Ocean Direct (Seeberg SH) Hafnarfjoréur 7.056 6 9 -25 64 -21
islensk endurtrygging hf. Reykjavik 6.850 23 2 -13 14 7 70
SP-Fjarmégnun hf. Reykjavik 6.722 30 23 28 155 66 588
Flugmalastjérn Reykjavik 6.695 10 177 5 1.182 16 72
Altak ehf. Reykjavik 6.578 14 5 13 30 29
Fiskeldi Eyjafjardar hf. Akureyri 6.482 1 -35 71 -7 -209
Vordur islandstrygging Reykjavik 6.386 28 179 -336
Linuhénnun hf. Reykjavik 6.333 7 102 19 646 27 7
Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. Reykjavik 6.332 6 28 4 177 9 697
isaga ehf. Reykjavik 6.240 9 25 4 156 13 355
VGK verkfraedistofa Reykjavik 6.195 9 58 4 359 13 65
Gardar Gudmundsson hf. (Olafsfiréi) Olafsfjoréur 6.128 7 25 0 153 7 335
Fjarhitun hf. Reykjavik 6.120 5 53 31 321 38 113
Landsbanki islands Reykjavik 6.094 3 1.725 54 10.512 58 30.782
Honnun hf. Reykjavik 6.003 6 137 19 822 27 303
Verkfraedistofan Fjolhonnun ehf. Reykjavik 5.969 8 16 7 96 15 22
Landsvirkjun Reykjavik 5.945 362 2.152 13 6.294
PricewaterhouseCoopers hf. Reykjavik 5.926 22 95 12 563 36
Glitnir hf. Reykjavik 5.874 10 1.216 8 7.143 19 23.365
Calidris ehf. Reykjavik 5.860 27 4 159 -45
Rafhénnun hf. Reykjavik 5.855 1 55 41 322 42 144
SPRON Reykjavik 5.830 12 214 6 1.248 19 4.956
Tryggingamiost6din hf. Reykjavik 5.816 1 109 -2 634 9 8.733
VST - Verkfstofa Sigurdar Thor. Reykjavik 5.794 6 148 23 858 31 214
Fiskvon ehf. Patreksfjorour 5.771 29 7 -30 40 -10 5
islensk verabréf hf. Akureyri 5.750 25 16 -6 92 17 394
Sparisjédur Hafnarfjardar Hafnarfjorour 5.732 42 108 -12 619 25 848
Skyrr hf. Reykjavik 5.712 170 0 971 259
Egill Arnason hf. Reykjavik 5.643 27 21 0 119 27 73
Sedlabanki islands Reykjavik 5.572 116 646
Sparisjédur Olafsfjardar Olafsfjordur 5.457 7 0 38 19
Kerfispréun ehf. Reykjavik 5.455 18 6 0 30 18 14
P. Samuelsson hf - TOYOTA Kopavogur 5.408 1 145 6 784 18 1.267
Lysing hf. Reykjavik 5.406 2 53 32 289 35 841
Reiknistofa bankanna Reykjavik 5.398 10 123 -3 664 7
Icelandair Reykjavik 5.370 970 1 5.209 557
Reykjaneshéfn Reykjanesbze 5.357 7 0 38 5 -195
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Stddiuwd helldariausn [ starfsmannamdium

Stor hluti peirra fyrintzkja
sem greida hastu launin
notar launakerfio H-Laun

Morg peirra nota HLaun?
- Stadlada heildarlausn [
starfsmannamalum

Skooaou HLaun® & www.tm.is

Faxafeni 10 - 108 Reykjrik

6 TOLYUMIBLUN simiz 345 5000 - fx: 545 5001
' Ernadrbmis - woenebmeis




800 sterstu

HASTU LAUNIN

Breyt. . Breyt. Bein Breyt. Hagn.
laun fra fyrra Ars- fra fyrra laun i fra fyrra i millj.

Fyrirtaeki Sveitarfélag i bus. arii% verk arii % millj. arii % f. skatta
Deloitte hf. Reykjavik 5.332 170 907
Menn og mys ehf. Reykjavik 5.327 80 1 -21 59 41 -9
Sparisjédabanki islands hf. Reykjavik 5.298 1 56 6 297 7 2.975
Kennarahaskli islands Reykjavik 5.291 184 974
Sjéva Reykjavik 5.241 2 193 4 1.012 6 4.460
Greidslumiélun hf., VISA-island Reykjavik 5.183 1 100 5 518 16 522
KB lif hf. Reykjavik 5.171 1 17 0 88 11 164
Kogun hf. Reykjavik 5.141 -14 922 195 4.740 153 790
RARIK Reykjavik 5.138 13 217 -2 1.115 11 1.590
Bernhard ehf., Honda - Peugeot Reykjavik 5.122 30 4 5 210 36
isfélag Vestmannaeyja hf. Vestmannaeyjar 5.090 12 210 8 1.069 21 77
Hradfrystihtsid - Gunnvor hf Hnifsdalur 5.089 135 -16 687
Sementsverksmidjan hf. Akranes 5.089 26 44 -24 224 -4
Télvumidlun hf. Reykjavik 5.080 1 25 5 127 6
Samheriji hf. Akureyri 5.075 10 790 0 4.010 10 3.884
Byggdastofnun Saudarkrékur 5.059 -4 22 -4 111 -8 -272
KPMG Endurskodun hf. Reykjavik 5.022 -9 170 -3 854 -12
Skaginn hf. Akranes 4.980 38 44 -24 219 5 -72
Aburdarverksmidjan hf. Reykjavik 4.970 10 -33 50 -45
Orkubu Vestfjarda isafjoréur 4.967 16 61 -5 303 1 70
VSB Verkfraedistofa ehf. Hafnarfjorour 4.952 1 21 27 104 29 5
Flaga Group hf. Reykjavik 4.950 32 221 -4 1.094 27 -150
Selfossveitur Selfoss 4.891 10 1" -21 54 -14 77
Alcan 4 islandi hf. Hafnarfjorour 4.887 13 521 -5 2.546 7 2.636
Birtingahusio ehf. Reykjavik 4.883 6 -14 29 7 3
islenska jarnblendifélagié e vhf. Akranes 4.878 14 110 -2 537 11 -379
I18ntaeknistofnun islands Reykjavik 4.876 8 57 -4 276 3 6
ANZA hf Reykjavik 4.854 7 1 342 23 78
Raektunarsamband Fléa og Skeida ehf. Selfoss 4.853 19 70 340 28 10
HB Grandi hf. Reykjavik 4.848 -1 780 14 3.782 13 739
Landmaelingar islands Akranes 4.840 38 30 -12 145 22
Eskja (Hradfr. Eskifj.) Eskifjérour 4.823 -14 124 -6 598 -19 49
FL Group hf. Reykjavik 4.820 17 2.574 4 12.407 22 20.543
Nyherji hf. Reykjavik 4.819 4 292 11 1.407 15 94
18nskdlinn i Reykjavik Reykjavik 4.816 153 738
Reesir hf. Reykjavik 4.813 15 47 -2 226 13
Keelismidjan Frost ehf. Akureyri 4.811 28 27 135 43 22
Sparisjodur vélstjora (SPV) Reykjavik 4.805 4 74 0 356 4 1.363
Sparisjédur Olafsvikur Olafsvik 4.783 10 6 0 29 10 24
FISK Seafood hf. (Fiskidjan Skagfirdingur) Saudarkrékur 4.781 -7 292 79 1.396 67 365
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The new Skincare range.
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800 sterstu

HASTU LAUNIN

Alpjodleg yfirsym

llI

Mabd pinn hag
ad leidarjosi

Medal- Breyt. i Breyt. Bein Breyt. Hagn.
laun fra fyrra Ars- fra fyrra laun i fra fyrra i millj.

Fyrirtaeki Sveitarfélag i piis. arii% verk arii% millj. arii% f. skatta
Sparisjodurinn i Keflavik Reykjanesbze 4.765 1 76 2 361 13 1.393
Sparisjodur Képavogs Koépavogur 4.758 5 33 157 5 263
Sparisjédur Myrasyslu Borgarnes 4.728 26 67 20 317 51 751
Smith & Norland hf. Reykjavik 4.682 8 44 206 8 25
Baader-island ehf. Kopavogi 4.661 18 -5 84 -6 24
Rikiskaup Reykjavik 4.652 5 23 -4 107 1 2
Porbjérn hf. Grindavik 4.641 -21 316 23 1.467 -2
Vis Reykjavik 4.608 8 326 56 1.502 68 10.324
Betware 4 islandi hf Reykjavik 4.606 -6 34 17 157 10 50
Sparisjodur Svarfdaela Dalvik 4.573 14 1 50 14 485
Skinney - Pinganes hf. Hofn i Hornafirdi 4.569 24 170 -4 77 18 619
EJS hf. Reykjavik 4.563 5 120 17 548 23 218
Opin kerfi Group hf. Reykjavik 4.553 -8 421 -29 1.917 -35 257
Sparisjodur Hunapings og Stranda Hvammstangi 4.545 19 1 50 19 274
Sparisjédur Nordlendinga Akureyri 4.538 24 109 193
Hitaveita Sudurnesja Njardvik 4.530 7 126 5 572 12
Kreditkort hf. Reykjavik 4.528 2 90 1 408 14 282
Blikksmidurinn hf. Reykjavik 4.471 -7 17 76 -7 2
istak hf. Reykjavik 4.454 1 398 24 1.773 25 773
Pekking-Tristan hf. Reykjavik 4.423 1 40 5 177 17
Sparisjédéur Bolungarvikur Bolungarvik 4.413 14 15 66 14 128
Braedurnir Ormsson hf. Reykjavik 4.399 19 45 -18 198 -3 341

3R PR Erabasshcdian o, lssesll sl sB EPAaG Thisgl Alar rimer dakifinn

Eqt nat fyrirtekja sam veita sdriredipjdnustu med pad ab
ybreyta pekkingu [ verBrmaeti til hagsbdta fyrir vidskiptavini
Efdik og samfélagid.
haimavlzu starfa um 100 pdsund menns hja KPMG [ 148 16ndum.
tarf pessa stdra.ndps byggir & ra'gluhunu:lnu gaabeeftirliti og abgangi
uppiysingum zem tryggir fagpekkingu [ heimsaklasss og somu pjdnustu
pllum heimshornum.
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800 sterstu

Fyrirteki

Sparisjodur Vestfirdinga
Fiskmarkadur Sudurnesja hf.
Orkuveita Reykjavikur

iAV (islenskir adalverktakar)
BM Valla ehf.

Smaralind ehf.

Fiskkaup hf.

Vinnslust6din hf.
Sparisjodur Noréfjaréar
Visir hf.

Sildarvinnslan hf.
Hradfrystihus Hellissands hf.
Marel hf.

Malbikunarstddin H6fdi hf.
Smaragardur ehf.

Nordural ehf

CCP hf.

Vidskiptarad islands

isloft ehtf.

Sorpa bs.

Talnakénnun hf.

Haskoli islands
Rikisutvarpio

Jaréboranir hf.

Vegagerdin

Fédurblandan hf.

Spolur ehf.

Flugleidir Frakt ehf.

Vélaver hf.

Siminn hf.

Olgerain Egill Skallagrimsson ehtf.
Lanasjodur islenskra namsmanna

Hédinn hf.

Ossur ht.

Selecta fyrirtaekjapjonusta ehf.
Brim ehf. (UA)

Hladbezer - Colas hf.

Penninn hf.

Hépvinnukerfi ehf

Sparisjodur Vestmannaeyja
Dagsbrun hf.

Hafnarsamlag Noréurlands b.s.

Lyf & heilsa hf.

Fiskmarkadur Vestmannaeyja
Reykjafell hf.

Steinull hf.

Rifés hf.

PG-Verktakar ehf

GT Teekni ehf.
ibudalanasjédur

Set hf.

islensk getspa sf.

Fagus ehf.

Mjolkurfélag Reykjavikur
Sparisjédur Strandamanna
Nordurorka

Stilling hf.

Bilanaust hf.

Sparisjodur Hofohverfinga
Flugst6d Leifs Eirikssonar hf.
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HASTU LAUNIN

Sveitarfélag

Patreksfjoréur
Grindavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Kopavogur
Reykjavik
Vestmannaeyjar
Neskaupstadur
Grindavik
Neskaupstadur
Hellissandur
Gardabeaer
Reykjavik
Képavogur
Akranes
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Akranes
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Gardabeer
Reykjavik
Reykjavik
Akureyri
Hafnarfjorour
Reykjavik
Képavogur
Vestmannaeyjar

Akureyri
Reykjavik
902
Reykjavik
Saudarkrékur
Kopasker
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Selfoss
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Hélmavik
Akureyri

Reykjavik
Grenivik
Keflavikurfl.

Medal-

laun

i pus.
4.391
4.387
4.379
4.377
4.370
4.367
4.358
4.357
4.352
4.329
4.307
4.303
4.302
4.278
4.275
4.242
4.234
4.213
4.212
4.200
4177
4.169
4.159
4.139
4.131
4.122
4.100
4.098
4.091
4.087
4.082
4.071
4.044
4.042
4.033
4.026
4.017
4.005
4.000
3.959
3.943
3.940
3.936
3.931
3.920
3.913
3.911
3.892
3.869
3.866
3.848
3.846
3.827
3.823
3.820
3.812
3.808
3.803
3.750
3.741

Breyt.
fra fyrra
arii%

43
-4

17
4

10
10

15

o

12

verk

43
30
568
448
230
12
50
218
13
246
321
60
896
36

285
47

52
85
32
985
295
224
351
46
13
52
47
1.273
135
23
91
680
18
353
47
210
19
19
748
10
166

25
39

20
48
67
50
26
15
40

50
26
190

149

Breyt.
fra fyrra
arii%

5

-2

28

1

-3
-4

14
35
18

13

-6

20

31

-1

20

15

50

16

15
-7

65
16

Bein
laun i

millj.
189
132
2.487
1.961
1.005
52
218
950
54
1.065
1.383
258
3.855
154
34
1.209
199
34
219
357
132
4107
1.227
927
1.450
190
53
213
192
5.202
551
92
368
2.749
73
1.421
189
841
76
76
2.949
39
653
1
98
153
35
350
186
259
192
100
57
153
19
191
99
723
20
557

Breyt.
fra fyrra
arii%

20
10
10
14
19
34
14

12
29

-13
30

14

-4

13
17
72
25
14
32

55
17

19
64

Hagn.
i millj.
f. skatta
257
31
4.359
889

-127
62
539
62

564
98
552

230
2.202
40

16
68
-2

-196
804

83
4.268
547
3.341
175
1.191
25

55

219
723

78
178

55
1.154
100
476
12

99
302
36
238

1.210
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800 sterstu

MESTUR
HAGNADUR

Rod Hagn. Hagn. Ardsemi Velta

a adal- i millj. i%af eiginfjar i millj.

lista Fyrirtaeki f. skatta veltu f. skatta kréna
1 Kaupping banki hf. 62.284 37 32 170.264
Exista 45.926 91 48 50.700
1 Baugur Group hf. 33.653 77 53 43.590
14 Straumur-Burdaras 32.180 40.270
2 Landsbanki islands 30.782 29 27 106.173
6  Glitnir hf. 23.365 31 28 76.378
9  FL Group hf. 20.543 43 28 47.644
17  Milestone (Sjéva o.fl.) 17.859 24.049
19  Egla hf. 17.660 78 52 22,720
16 Vis 10.324 42 37 24.503
34  Tryggingamidst6din hf. 8.733 69 54 12.597
10  Actavis Group HF 7.142 16 10 45,227
28  Landsvirkjun 6.294 40 1 15.552
32 SPRON 4.956 36 38 13.706
Sjova 4.460 26 66 17.047
30 Orkuveita Reykjavikur 4.359 30 9 14.728
20 Siminn hf. 4.268 19 13 22.041
5 Bakkavér Group hf. 4.178 5 30 78.597
21 Sambheriji hf. 3.884 18 55 21.291
3  Avion Group 3.435 3 12 99.852
96 Eignarhaldsfélagid Samvinnutryggingar 3.010 97 42 3.095
52 Sparisjédabanki islands hf. 2.975 47 52 6.383
18  Alcan 4 islandi hf. 2.636 11 28 23.584
89 Fasteignafélagid Stodir hf. 2.246 65 21 3.468
45  Nordural ehf 2.202 25 1 8.652
111 Landsafl hf. 2.046 88 43 2.319
92  Nysir hf. 1.979 60 51 3.293
48 RARIK 1.590 21 12 7.511
79  Sparisjédurinn i Keflavik 1.393 32 37 4.298
78  Sparisjodur vélstjora (SPV) 1.363 32 22 4.323
12  Alfesca 1.335 3 7 43.516
25 P. Samuelsson hf - TOYOTA 1.267 8 54 16.895
104  Atorka Group 1.256 44 13 2.828
46 Kaupfélag Skagfirdinga 1.255 15 19 8.455
22 Oliufélagid ehf. 1.225 6 33 21.141
55 Flugst6d Leifs Eirikssonar hf. 1.210 19 21 6.213
Eimskipafélag islands 1.197 5 16 24.286
40  Ossur ht. 1.191 12 12 10.103
86  Happdraetti Haskéla islands 952 27 3.591
37  IAV (islenskir adalverktakar) 889 8 31 10.499
134  Stalskip ehf. 861 51 35 1.700
62 Sparisjodur Hafnarfjardar 848 17 22 5.099
133 Lysing hf. 841 30 23 2.790
44 Heimsferdir ehf 838 9 8.962
71 Jardboranir hf. 804 18 27 4.515
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R6d
a adal-
lista

24

35

98
36
29
69
95
126
105

49

39
51
75
66
211
145
120
43
234
85

201
182

64
135
215
247
138
151
137

63
109
224
136

162
101

212

91
144
138
189
202
139

222
232
154
231
183
235
131
209
241
141

Fyrirtaeki

Kogun hf.

Liftryggingafélag islands hf.
istak hf.

Eik fasteignafélag

Sparisjédur Myrasyslu

HB Grandi hf.

Dagsbrun hf.

isfélag Vestmannaeyja hf.
Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf.
MP Fjarfestingarbanki

Skinney - Pinganes hf.
SP-Fjarmégnun hf.

Hagar hf.

Sildarvinnslan hf.

Icelandair

Marel hf.

Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf.
Vinnslust6din hf.
Greidslumidlun hf., VISA-island
Sparisjédur Svarfdzela

islensk getspa sf.
Faxafloahafnir sf.

MS svf (Mjélkursamsalan)
islensk verdbréf hf.

Hampidjan hf.

FISK Seafood hf. (Fiskidjan Skagfirdingur)
Festing ehf.

isaga ehf.

Slaturfélag Sudurlands svf.
Braedurnir Ormsson hf.

Gardar Gudmundsson hf. (Olafsfirsi)
KEA

Hénnun hf.

Lysi hf.

Nordurorka

islandspéstur hf.

Kreditkort hf.

Sparisjéodur Hunapings og Stranda
Sparisjédur Kopavogs

Skyrr hf.

Opin kerfi Group hf.
Sparisjodur Vestfirdinga
Bilanaust hf.

Smaragaréur ehf.

Sparisjédur Vestmannaeyja
EJS hf.

VST - Verkfraedistofa Sigurdar Thoroddsen hf.

Ferdaskrifstofa islands hf.
Sparisjédur Nordlendinga
Steinull hf.

Hédinn hf.

KB lif hf.

Kauphdll islands hf.
Rafhénnun hf.

isfell ehf.

Sparisjédur Bolungarvikur
Rekstrarvérur ehf.
Fjarhitun hf.
Hradfrystistod Pérshafnar hf.
isafoldarprentsmidja ehf.
Sparisjédur Siglufjardar
Limtré-Virnet hf.

Hagn.
i millj.
f. skatta

790
782
773
757
751
739
723
717
697
668
619
588
586
564
557
552
547
539
522
485
476
444
426
394
381
365
358
355
353
341
335
327
303
302
302
289
282
274
263
259
257
257
238
230
219
218
214
199
193
178
175
164
162
144
128
128
115
113
108
105
105
100

Hagn.
i% af
veltu

60

47
26

15
22
35
22
33

g N o =

MESTUR HAGNADUR

Ardsemi Velta
eiginfjar i millj.
f. skatta kréna
12 17.428
38 1.312
37 12.520
46 1.593
36 2.936
7 10.823
8 15.325
19 4.637
18 3.115
20 1.916
17 2.778
24 1.783
8 58.429
10 7.215
15 31.463
18 10.137
39 6.616
24 4.407
29 4.787
47 794
363 1.548
1.985
6 8.995
66 602
13 3.765
8 3.952
43 901
48 1.031
22 4.894
70 1.700
34 762
8 501
65 1.682
1.467
19 1.684
13 4.980
25 2.547
42 686
1.698
41 2.233
18 11.516
26 1.339
31 2.887
10 745
23 789
31 3.361
70 1.564
45 2.651
25 981
32 883
73 1.682
25 1.023
39 704
107 629
a1 1.423
14 645
86 1.031
70 589
24 1.733
48 795
34 577
1.632
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800 sterstu

MESTUR HAGNADUR

R6d Hagn. Hagn. Ardsemi Velta
4 adal- i millj. i% af eiginfjar i millj.
lista Fyrirtaeki f. skatta veltu f. skatta kréna
184 Set hf. 100 10 47 1.023
317  Sparisjodur Strandamanna 99 55 24 180
199 Hradfrystihus Hellissands hf. 98 1 20 907
Kjalarvogur ehf. (Blomaval o.fl.) 97 5 63 2.063
227 Sensa ehf. 96 14 74 665
53  Nyherji hf. 94 1 7 6.293
245  islenskar getraunir 83 16 224 511
122  Vélaver hf. 83 4 35 1.949
190 Kaupfélag V-Hunvetninga 81 8 160 977
223  Reykjafell hf. 78 1 464 688
210 ANZA hf 78 10 64 794
298 Selfossveitur 77 31 15 250
171 Linuhénnun hf. 77 6 32 1.182
175 Egill Arnason hf. 73 7 21 1.099
331 islensk endurtrygging hf. 70 67 14 104
164  Orkubu Vestfjarda 70 5 2 1.275
149  Sorpa bs. 68 5 7 1.499
236 VGK verkfraedistofa 65 1 44 585
205  Hotel Reykjavik og Grand Hétel 64 8 13 856
260  Sparisjodur Nordfjardar 62 15 15 428
186  Fiskkaup hf. 62 6 24 999
258 Fiskmarkadur islands hf. 61 14 19 437
284  Happdreetti SIBS 58 20 291

élitur gerir gaesfumun
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800 sterstu

MESTUR HAGNADUR

R6d Hagn. Hagn. Ardsemi Velta
4 adal- i millj. i% af eiginfjar i millj.
lista Fyrirtaeki f. skatta veltu f. skatta kréna
Lanstraust hf. 56 15 61 374

262 Vélar og verkfeeri ehf. 56 13 26 421
161 Hladbaer - Colas hf. 55 4 15 1.344
242  GT Teekni ehf. 55 10 80 544
113 Lodnuvinnslan hf. 54 2 3 2.263
Bilaleigan Hertz 53 7 45 738
278  Betware 4 islandi hf 50 16 60 309
197 Halldér Jénsson ehf. 49 5 30 913
102 Eskja (Hradfr. Eskifj.) 49 2 3 2.855
283  Vaki fiskeldiskerfi hf. 48 16 42 292
Fjarvakur-fjarmalapjénusta ehf. 47 10 64 480
38 Samkaup hf. 47 0 4 10.178
176  Oflun ehf. (Apple IMC 4 islandi) 45 4 30 1.098
206 Oddi hf. - Patreksfirdi 44 5 12 836
301 Sparisjédur Pérshafnar og nagrennis 40 17 14 234
300 Kaupfélag Borgfirdinga 40 17 11 240
221 CCP hf. 40 6 706
246  isfugl ehf. 39 8 35 509
264  Stilling hf. 36 8 20 418
280 istex hf. (islenskur textiliGnadur) 36 12 163 295
276 Fiskmarkadur Sudurnesja hf. 31 10 11 327
Vorumidlun ehf. 30 422
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800 sterstu

HAGNADUR SEM
HLUTFALL AF VELTU

R6d Hagn. i Hagn. Ardsemi Velta
a adal- % af veltu i millj. eiginfjar i millj.

lista Fyrirteki 2005 f. skatta f. skatta kréna
96 Eignarhaldsfélagié Samvinnutryggingar 97 3.010 42 3.095
8 Exista 91 45.926 48 50.700
111 Landsafl hf. 88 2.046 43 2.319
19 Egla hf. 78 17.660 52 22.720
11 Baugur Group hf. 77 33.653 53 43.590
34 Tryggingamidst6din hf. 69 8.733 54 12.597
331 islensk endurtrygging hf. 67 70 14 104
234 islensk versbréf hf. 66 394 66 602
247 KEA 65 327 8 501
89 Fasteignafélagié Stodir hf. 65 2.246 21 3.468
211 Sparisjédur Svarfdzela 61 485 47 794
Liftryggingafélag islands hf. 60 782 38 1.312
92 Nysir hf. 60 1.979 51 3.293
317 Sparisjédur Strandamanna 55 99 24 180
134 Stalskip ehf. 51 861 35 1.700
Eik fasteignafélag 47 757 46 1.593
52 Sparisjédabanki islands hf. 47 2.975 52 6.383
104 Atorka Group 44 1.256 13 2.828
215 Gardar Gudmundsson hf. (Olafsfirsi) 44 335 34 762
9 FL Group hf. 43 20.543 28 47.644
16 vis 42 10.324 37 24.503
28 Landsvirkjun 40 6.294 11 15.552
224 Sparisjédur Hinapings og Stranda 40 274 42 686
201 Festing ehf. 40 358 43 901
1 Kaupping banki hf. 37 62.284 32 170.264
32 SPRON 36 4.956 38 13.706
126 MP Fjarfestingarbanki 35 668 20 1.916
182  lisaga ehf. 34 355 48 1.031
SP-Fjarmégnun hf. 33 588 24 1.783
79 Sparisjédurinn i Keflavik 32 1.393 37 4.298
78 Sparisjédur vélstjora (SPV) 32 1.363 22 4.323
Smaragardur ehf. 31 230 10 745
298 Selfossveitur 31 77 15 250
145 islensk getspa sf. 31 476 363 1.548
6 Glitnir hf. 31 23.365 28 76.378
133 Lysing hf. 30 841 23 2.790
30 Orkuveita Reykjavikur 30 4.359 9 14.728
2 Landsbanki islands 29 30.782 27 106.173
212 Sparisjédur Vestmannaeyja 28 219 23 789
86 Happdrzetti Haskola islands 27 952 3.591
Sjova 26 4.460 66 17.047
98 Sparisjédur Myrasyslu 26 751 36 2.936
45 Nordural ehf 25 2.202 1 8.652
222 Kauphéll islands hf. 23 162 39 704
232 Rafhénnun hf. 23 144 107 629
95 Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. 22 697 18 3.115
105 Skinney - Pinganes hf. 22 619 17 2.778
48 RARIK 21 1.590 12 7.511
151 Lysi hf. 21 302 1.467
202 Steinull hf. 20 178 32 883
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STARSTU VINNUVEITENDUR

STARSTU
VINNUVEITENDUR

Rod Medal Breyt. Medal- Breyt. Bein Breyt. Velta Breyt. Hagn.
a fioldi i% laun i i% laun i% i millj. i% i millj.
adal- starfsm fra bus. fra i millj. fra kréna fra fyrir
lista Fyrirtaeki (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari f. ari skatta
5 Bakkavér Group hf. 14.365 592 78.597 383 4.178
10 Actavis Group HF 10.145 48 45.227 15 7.142
3 Avion Group 4.500 99.852 220 3.435
21 Landspitali Haskolasjukrahus 3.850 1 4.257 5 16.388 6 29.575 7
12 Alfesca 3.300 95 1.932 -17 6.376 62 43.516 -26 1.335
4 Icelandic Group hf 3.172 58 2.304 -7 7.308 47 93.895 34 -1.506
9 FL Group hf. 2.574 4 4.820 17 12.407 22 47.644 12 20.543
1 Kaupping banki hf. 2.568 71 7.912 4 20.317 79 170.264 130 62.284
7 Hagar hf. 1.750 8 58.429 27 586
2 Landsbanki islands 1.725 54 6.094 3 10.512 58 106.173 99 30.782
Eimskipafélag islands 1.318 22 3.304 4.355 1 24.286 0 1.197
20 Siminn hf. 1.273 6 4.087 8 5.202 14 22.041 11 4.268
13 Samskip hf. 1.252 37 3.286 13 4114 54 41.139 78
6 Glitnir hf. 1.216 8 5.874 10 7.143 19 76.378 60 23.365
Air Atlanta 1.075 -34 35.892 4
63 islandspéstur hf. 1.042 7 2.169 8 2.261 15 4.980 9 289
66 Haskoli islands 985 (1] 4.169 15 4.107 15 7.149 10
Icelandair 970 1 5.370 5.209 31.463 8 557
24 Kégun hf. 922 195 5.141 -14 4.740 153 17.428 253 790
39 Marel hf. 896 7 4.302 -3 3.855 4 10.137 3 552
21 Sambher;ji hf. 790 0 5.075 10 4.010 10 21.291 27 3.884
36 HB Grandi hf. 780 14 4.848 -1 3.782 13 10.823 16 739
29 Dagsbrun hf. 748 3.943 2.949 15.325 23 723
40 Ossur hf. 680 20 4.042 8 2.749 29 10.103 16 1.191
81 Promens hf. 573 2.421 1.387 4.184 75 -31
30 Orkuveita Reykjavikur 568 4.379 2.487 12 14.728 12 4.359
46 Kaupfélag Skagfirdinga 566 46 3.443 2 1.949 48 8.455 25 1.255
67 Kvos hf. (Prentsm. Oddi) 533 14 4.730 7
22 Oliufélagid ehf. 533 0 3.206 1.709 -1 21.141 13 1.225
85 Hampidjan hf. 527 -2 1.888 -13 995 -14 3.765 -14 381
18 Alcan & islandi hf. 521 -5 4.887 13 2.546 7 23.584 -9 2.636
118 Fjoroungssj.husié a Akureyri 484 1 4.184 6 2.026 7 3.356 5
37 iAvV (islenskir adalverktakar) 448 -2 4.377 17 1.961 15 10.499 20 889
49 Opin kerfi Group hf. 421 -29 4.553 -8 1.917 -35 11.516 -22 257
64 Slaturfélag Sudurlands svf. 415 -4 2.335 10 969 6 4.894 10 353
35 istak hf. 398 24 4.454 1 1.773 25 12.520 17 773
38 Samkaup hf. 396 0 2.509 10 993 11 10.178 4 47
43 MS svf (Mjélkursamsalan) 386 3 3.410 -60 1.316 -59 8.995 6 426
28 Landsvirkjun 362 5.945 2.152 13 15.552 14 6.294
61 Brim ehf. (l:lA) 353 -9 4.026 1.421 -13 5.138 2
44 Vegagerdin 351 0 4.131 10 1.450 10 13.443 -2
196 Hrafnista - DAS Reykjavik 333 7 2.862 13 953 21 1.464 18
16 vis 326 56 4.608 8 1.502 68 24.503 50 10.324
49 Sildarvinnslan hf. 321 0 4.307 -10 1.383 -9 7.215 -19 564
84 Porbjorn hf. 316 23 4.641 -21 1.467 -2 3.905 0
112 Rikisutvarpid 295 4.159 1.227 3.555 4 -196
73 islensk Ameriska hf. 294 1 4.420 1
FISK Seafood hf. Saudarkr. 292 79 4.781 -7 1.396 67 3.952 40 365
27 Oliuverslun islands hf. (Olis) 292 7 3.356 6 980 14 15.949 7
53 Nyheriji hf. 292 11 4.819 4 1.407 15 6.293 15 94
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MEST EIGID FE

MEST EIGID FE

Eigid Breyt. Eigin- Veltu- Hagn. Velta

fé i% fiar- fiar- i millj. i millj.

i millj. fra hlut- hlut- fyrir kréna

Fyrirtaeki kréna f. ari fall fall skatta

Kaupping banki hf. 194.183 22 8 62.284 170.264
Straumur-Burdaras 114.871 32.180 40.270
Landsbanki islands 113.617 199 8 30.782 106.173
Exista 96.104 59 0,8 45.926 50.700
Glitnir hf. 84.750 68 6 0,8 23.365 76.378
Actavis Group HF 75.170 225 43 1,6 7.142 45.227
FL Group hf. 74.443 398 56 6,2 20.543 47.644
Baugur Group hf. 63.045 77 44 16,8 33.653 43.590
Landsvirkjun 58.003 13 32 0,4 6.294 15.552
Orkuveita Reykjavikur 48.298 15 55 0,8 4.359 14.728
Egla hf. 34.209 63 17.660 22,720
Siminn hf. 32.801 93 39 0,9 4.268 22.041
Avion Group 28.965 30 0,7 3.435 99.852
vis 27.659 248 30 10.324 24.503
Milestone (Sjoéva o.fl.) 23.626 17.859 24.049
Alfesca 20.428 -4 39 1,3 1.335 43.516
Nordural ehf 19.975 82 53 1,8 2.202 8.652
Tryggingamidstodin hf. 16.091 130 52 2,1 8.733 12.597
Bakkavér Group hf. 13.865 16 1 1,0 4.178 78.597
Hitaveita Sudurnesja 13.771 7 56 0,7 4.682
RARIK 13.174 22 69 1,5 1.590 7.511
SPRON 13.017 119 11 4.956 13.706
Fasteignafélagid Stodir hf. 10.832 18 15 0,9 2.246 3.468
HB Grandi hf. 10.322 14 35 1,4 739 10.823
Atorka Group 9.744 7 49 20,9 1.256 2.828
Ossur hf. 9.648 188 37 2,1 1.191 10.103
Alcan 4 islandi hf. 9.271 35 52 2,8 2.636 23.584
Faxafléahafnir sf. 9.000 444 1.985
Dagsbrun hf. 8.770 38 0,9 723 15.325
Icelandic Group hf 8.696 192 17 1,0 -1.506 93.895
MS svf (Mjélkursamsalan) 7.747 4 86 4,6 426 8.995
Hagar hf. 7.622 15 28 1,0 586 58.429
Eimskipafélag islands 7.461 13 29 1,4 1.197 24.286
Eignarhaldsfélagié Samvinnutryggingar 7.244 71 3.010 3.095
Sambheriji hf. 7.049 -39 24 0,7 3.884 21.291
Sjova 6.737 -20 19 2,0 4.460 17.047
Kaupfélag Skagfirdinga 6.493 32 45 1,4 1.255 8.455
islenska jarnblendifélagié e vhf. 6.448 -10 81 1,9 -379 5.947
Kégun hf. 6.330 21 31 1,2 790 17.428
Sparisjédur vélstjéra (SPV) 6.088 22 16 0,7 1.363 4.323
Flugsto6 Leifs Eirikssonar hf. 5.882 12 42 1,5 1.210 6.213
Sparisjédabanki islands hf. 5.689 76 9 1,4 2.975 6.383
Sildarvinnslan hf. 5.464 1 35 1,3 564 7.215
Landsafl hf. 4.798 32 33 0,0 2.046 2.319
FISK Seafood hf. (Fiskidjan Skagfirdingur) 4.322 37 62 1,7 365 3.952
KEA 4.261 6 84 1,6 327 501
Brim ehf. (UA) 4.229 29 1,4 5.138
Orkubu Vestfjarda 4.152 2 90 3,9 70 1.275
Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. 3.926 14 10 697 3.115
Nysir hf. 3.885 70 24 0,6 1.979 3.293
Sparisjodur Hafnarfjardar 3.784 23 9 848 5.099
Sparisjédurinn i Keflavik 3.764 40 12 2,7 1.393 4.298
Skinney - Pinganes hf. 3.708 14 36 0,9 619 2.778
isfélag Vestmannaeyja hf. 3.707 43 39 3,0 77 4.637
Oliufélagid ehf. 3.689 7 32 1,3 1.225 21.141
Icelandair 3.642 31 1,2 557 31.463
Lysing hf. 3.602 17 9 841 2.790
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800 sterstu

ARDSEMI EIGIN FJAR

R6d Ardsemi Eigin- Eigid Heildar- Veltu- Hagn. Velta
a eiginfjar fijar- féi skuldir fijar- i millj. i millj.
adal- fyrir hlut- millj. i millj. hlut- fyrir kréna
lista Fyrirtaeki skatta fall kréna kréna fall skatta
223 Reykijafell hf. 464 3 17 623 2,4 78 688
145 islensk getspa sf. 363 35 131 201 1,3 476 1.548
333 Kerfispréun ehf. 225 14 6 23 1,7 14 76
245 islenskar getraunir 224 32 37 77 83 511
280 istex hf. (islenskur textiliGnadur) 163 7 22 295 0,8 36 295
190 Kaupfélag V-Hunvetninga 160 9 51 535 1,1 81 977
319  Verkfraedistofan Fjolhénnun ehf. 132 17 17 30 0,6 22 160
232 Rafh6nnun hf. 107 51 135 128 1,9 144 629
289 Selecta fyrirtaekjapjonusta ehf. 105 12 24 172 0,6 25 286
321 Fagus ehf. 96 19 13 55 1,6 12 145
183 Rekstrarvorur ehf. 86 39 134 211 1,5 115 1.031
242  GT Teekni ehf. 80 39 69 109 1,6 55 544
227  Sensa ehf. 74 56 130 1 2,3 96 665
139 Hédinn hf. 73 54 239 204 1,8 175 1.682
144 VST - Verkfst Sigurdar Thor. 70 43 305 396 1,5 214 1.564
135 Braedurnir Ormsson hf. 70 33 485 991 1,0 341 1.700
235 Fjarhitun hf. 70 58 162 117 2,4 113 589
Sjova 66 19 6.737 28.544 2,0 4.460 17.047
234  islensk verdbréf hf. 66 59 602 424 2,1 394 602
138  Ho6nnun hf. 65 42 464 641 1,5 303 1.682
249 Seglagerdin Agir ehf. 65 25 28 82 1,5 18 476
Fjarvakur-fijarmalapjonusta ehf. 64 42 74 105 1,2 47 480
210  ANZA hf 64 28 121 153 1,1 78 794
Kjalarvogur ehf. (Blémaval o.fl.) 63 21 153 582 97 2.063
Lanstraust hf. 61 52 91 85 1,8 56 374
278 Betware 4 islandi hf 60 80 84 22 2,1 50 309
21 Sambheriji hf. 55 24 7.049 21.423 0,7 3.884 21.291
34  Tryggingamidst6din hf. 54 52 16.091 13.572 2,1 8.733 12.597
25 P. Samuelsson hf - TOYOTA 54 25 2.353 7.027 1,3 1.267 16.895
1 Baugur Group hf. 53 44 63.045 79.449 16,8 33.653 43.590
52  Sparisjédabanki islands hf. 52 9 5.689 59.922 1,4 2.975 6.383
19 Egla hf. 52 63 34.209 20.064 17.660 22.720
92  Nysir hf. 51 24 3.885 12.464 0,6 1.979 3.293
209 isafoldarprentsmidja ehf. 48 16 218 1.162 1,0 105 795
8 Exista 48 59 96.104 65.678 0,8 45.926 50.700
182  lisaga ehf. 48 67 744 373 1,7 355 1.031
184  Set hf. 47 40 210 312 2,3 100 1.023
211 Sparisjodur Svarfdzela 47 29 1.025 485 794
217  Oryggismidstod islands hf. 47 9 34 349 0,7 16 740
Eik fasteignafélag 46 13 1.647 10.616 757 1.593
Bilaleigan Hertz 45 15 117 687 1,1 53 738
138 Ferdaskrifstofa islands hf. 45 46 445 523 1,8 199 2.651
324  Hépvinnukerfi ehf 45 42 21 29 1,4 9 139
236  VGK verkfraedistofa 44 31 146 320 2,0 65 585
201 Festing ehf. 43 10 837 7.215 2,0 358 901
111 Landsafl hf. 43 33 4.798 9.622 0,0 2.046 2.319
283  Vaki fiskeldiskerfi hf. 42 37 112 188 1,6 48 292
224 Sparisjodur Hinapings og Stranda 42 16 653 274 686
96 Eignarhaldsfélagid Samvinnutryggingar 42 71 7.244 2.975 3.010 3.095
Skyrr hf. 41 42 635 350 1,2 259 2.233
154  isfell ehf. 41 19 314 683 1,8 128 1.423
51 Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. 39 40 1.405 2.065 1,4 547 6.616
222 Kauphéll islands hf. 39 79 416 113 4.1 162 704
Liftryggingafélag islands hf. 38 46 2.041 2.440 782 1.312
32 SPRON 38 11 13.017 101.912 4.956 13.706
16  Vis 37 30 27.659 65.261 10.324 24.503
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800 sterstu

VELTUAUKNING

R6d Veltu- Velta Hagn. R6d Veltu- Velta Hagn.
a breyt. i millj. i millj. a breyt. i millj. i millj.
adal- f.f. ari kréna fyrir adal- f.f. ari kréna fyrir
lista  Fyrirteki i% skatta lista  Fyrirteki i% skatta
11 Baugur Group hf. 405 43.590 33.653 278 Betware a islandi hf 39 309 50
5 Bakkavor Group hf. 383 78.597 4.178 162 Sparisjodur Vestfirdinga 38 1.339 257
24 Kogun hf. 253 17.428 790 242 GT Teekni ehf. 37 544 55
44 Heimsferdir ehf 235 8.962 838 244 S6mi ehf 37 535
3 Avion Group 220 99.852 3.435 307 Sparisjédur Olafsfjardar 36 206
111 Landsafl hf. 199 2.319 2.046 175 Egill Arnason hf. 36 1.099 73
8 Exista 157 50.700 45.926 23 Hekla hf. 36 18.766
193 FoodCo hf. 144 938 232 Rafhonnun hf. 36 629 144
Eik fasteignafélag 141 1.593 757 139 Hédinn hf. 36 1.682 175
176  Oflun ehf. (Apple IMC 4 islandi) 138 1.098 45 144 VST - Verkfst. Sig. Thoroddsen hf. 35 1.564 214
1 Kaupbing banki hf. 130 170.264 62.284 78 Sparisjodur vélstjora (SPV) 35 4323 1.363
92 Nysir hf. 124 3.293 1.979 138 Honnun hf. 34 1.682 303
166 Sumarferdir 112 1.272 189 Sparisjédur Nordlendinga 34 981 193
256 Skipasmidast6din Skipavik hf. 108 445 4 Icelandic Group hf 34 93.895 -1.506
2 Landsbanki islands 99 106.173 30.782 41 Brimborg ehf. 33 10.037
215 Gardar Guémundsson hf. (Olafsfirdi) 97 762 335 319 Verkfraedistofan Fjolhénnun ehf. 33 160 22
196 Creditinfo Group hf. 97 917 26 304 Hreint ehf. 33 213
218 Altak ehf. 95 731 178 ENNEMM 33 1.080
224 Sparisjodur Hanapings og Stranda 79 686 274 285 Humarvinnslan ehf. 33 291
52 Sparisjédabanki islands hf. 78 6.383 2.975 260 Sparisjodur Norofjardar 32 428 62
13 Samskip hf. 78 41.139 Liftryggingafélag islands hf. 31 1.312 782
98 Sparisjodur Myrasyslu 76 2.936 751 158 Sjokleedagerdin hf. 66°N 31 1.349 30
81 Promens hf. 75 4,184 =31 207 Greifinn eignarhaldsfélag hf. 31 806
301 Sparisjédur Porshafnar og nagr. 72 234 40 168 Hvita Husid Auglysingastofa ehf. 31 1.250
143 ABS Fj6imidlahus ehf. 7 1.580 241 Sparisjodur Siglufjardar 31 577 105
58 Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf. 70 5.666 321 Fagus ehf. 31 145 12
211 Sparisjodur Svarfdzela 69 794 485 365 ehf 30 7.033
129 Ris ehf. 67 1.793 70 TM Software (TélvuMyndir hf.) 30 4.541
32 SPRON 65 13.706  4.956 289 Selecta fyrirteekjapjonusta ehf. 30 286 25
19 Egla hf. 63 22,720 17.660 310 Trackwell Software hf 30 201
90 Bernhard ehf., Honda - Peugeot 62 3.400 156 Grafit ehf. (eig. Fiton / Augimidlunar) 30 1.376
121 Johan Roénning hf. 62 1.983 Skjarinn Midlar (Skjar 1) 29 824
82 Atafl hf. (Keflavikurverktakar) 61 4.102 184 Set hf. 29 1.023 100
76 Kraftvélar ehf. 60 4.378 325 Flotmur ehf. 29 123
6 Glitnir hf. 60 76.378 23.365 99 Icepharma hf 29 2.897
201 Festing ehf. 59 901 358 221 CCP hf. 29 706 40
320 Menn og mys ehf. 59 155 -9 Vordur islandstrygging 28 1.623 -336
273 3X-Stal 58 358 VKS hf. 28 547
79 Sparisjodurinn i Keflavik 54 4298 1.393 312 Sparisjédur Hoféhverfinga 28 199 -54
136 Sparisj6dur Képavogs 53 1.698 263 251 A. Gudmundsson ehf. 27 458
16 Vis 50 24503 10.324 21 Samherji hf. 27 21.291 3.884
34 Tryggingamidstodin hf. 50 12.597 8.733 93 PG-Verktakar ehf 27 3.275
134 Stalskip ehf. 50 1.700 861 7 Hagar hf. 27 58.429 586
47 Ingvar Helgason ehf. 49 7.982 Fjarvakur-fjarmalapjénusta ehf. 26 480 47
95 Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. 46 3.115 697 187 Gudémundur Rundlfsson hf., utgerd 26 986
80 Mest ehf. 46 4.239 212 Sparisjodur Vestmannaeyja 26 789 219
42 Bifreidar og landbunadarvélar hf. 46 9.104 46 Kaupfélag Skagfirdinga 25 8.455 1.255
77 BM Valla ehf. 44 4.334 259 Keelismidjan Frost ehf. 25 435 22
172 Sementsverksmidjan hf. 44 1.175 240 Bako ehf 24 579
235 Fjarhitun hf. 44 589 113 Lysing hf. 24 2.790 841
Smaragardur ehf. 43 745 230 KB lif hf. 23 1.023 164
101 Bilanaust hf. 43 2.887 238 324 Hépvinnukerfi ehf 23 139 9
122 Vélaver hf. 43 1.949 83 204 PricewaterhouseCoopers hf. 23 858
108 Agustson ehf. 42 2.707 29 Dagsbruin hf. 23 15.325 723
227 Sensa ehf. 42 665 96 164 Orkubu Vestfjaréa 23 1.275 70
161 Hladbeer - Colas hf. 41 1.344 55 332 LHtaekni (ICEconsult) 23 80
272 HER&NU markadssamskipti ehf. 4 366 59 Dagur Group hf. 23 5.555
FISK Seafood hf. (Fiski. Skagf.) 40 3.952 365 205 Hotel Reykjavik og Grand Hotel 23 856 64
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800 sterstu

VELTUAUKNING

R6d Veltu- Velta Hagn. Rod Veltu- Velta Hagn.
a breyt. i millj. i millj. a breyt. i millj. i millj.
adal- £.f. ari kréna fyrir adal- £, ari kréna fyrir
lista  Fyrirtzki i% skatta lista  Fyrirtaeki i% skatta
68 Hitaveita Sudurnesja 23 4,682 37 AV (islenskir adalverktakar) 20 10.499 889
234 islensk verdbréf hf. 23 602 39 220 Lyfjaver ehf. 20 710
62 Sparisjodur Hafnarfjardar 23 5.099 84 209 isafoldarprentsmidja ehf. 20 795 105
248 Bakarameistarinn 22 489 200 Malbikunarst6din H6fdi hf. 20 906
264 Stilling hf. 22 418 3 Lanstraust hf. 19 374 56
25 P. Samuelsson hf - TOYOTA 22 16.895 1.26' 298 Selfossveitur 19 250 77
146 Kjarnafeedi hf. 22 1.547 316 VSB Verkfraedistofa ehf. 18 181 5
130 NTC hf. (Sautjan ofl.) 22 1.791 236 VGK verkfraedistofa 18 585 65
15 Norvik hf. (Byko o.fl.) 21 32.509 286 Pfaff - Borgarljos 18 290
267 DIMAR ehf. (Lystadin-Marco) 21 401 309 Sparisjédur Olafsvikur 18 204 24
246 isfugl ehf. 21 509 3 191 Blaa L6nid hf. 18 974 7
Penninn - Hisgogn 20 810 169 DHL Express Iceland ehf. 18 1.215
Kjalarvogur ehf. (Blémaval o.fl.) 20 2.063 9 117 Flaga Group hf. 18 2.184 -150
148 IMG (Capacent) 20 1.513 31 Rumfatalagerinn hf. 18 14.100
283 Vaki fiskeldiskerfi hf. 20 292 4 238 Birtingahusid ehf. 17 580 3
140 Deloitte hf. 20 1.632 35 istak hf. 17 12.520 773
141 Limtré-Virnet hf. 20 1.632 100 171  Linuhénnun hf. 17 1.182 77
109 Kreditkort hf. 20 2.547 28 271 Endurvinnslan hf. 17 368
231 Sparisj6dur Bolungarvikur 20 645 12 100 Miklatorg hf. - IKEA 17 2.895

I
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800 sterstu

Rod

adal-

lista

104

1
110
134
106
298

330
262

43
125
128
222
164
163

71
327
185
241

69
293
126

18

79
286
312
265
103
231
235
423
223

63
184
197
227
161
318

34
234
322

93
320

40
278

236
201
57
64
232

171
139
176

45
271

VELTUFJARHLUTFALL

Fyrirtaeki

Atorka Group

Baugur Group hf.
Nordlenska matbordid ehf.
Stalskip ehf.

islensk erfdagreining
Selfossveitur

FL Group hf.

Rifés hf.

Vélar og verkfeeri ehf.

MS svf (Mjélkursamsalan)
Reiknistofa bankanna
Nesskip hf.

Kaupholl islands hf.
Orkubu Vestfjaréa

CVC 4 islandi ehf.
Jardboranir hf.

Fiskeldi Eyjafjardar hf.
Smith & Norland hf.
Sparisjédur Siglufjardar
isfélag Vestmannaeyja ht.
Baader-island ehf.

MP Fjarfestingarbanki
Alcan 4 islandi hf.
Sparisjédurinn i Keflavik
Pfaff - Borgarljos
Sparisjédur Héfohverfinga
isloft ehf.

Nordurmjélk ehf.
Sparisjédur Bolungarvikur
Fjarhitun hf.

Vidskiptarad islands
Reykijafell hf.
islandspéstur hf.

Set hf.

Halldér Jonsson ehf.
Sensa ehf.

Hladbeer - Colas hf.
Blikksmidurinn hf.
Tryggingamidst6din hf.
islensk versbréf hf.
Skipasmidastod Njardvikur hf.
PG-Verktakar ehf

Menn og mys ehf.

Ossur hf.

Betware 4 islandi hf

Sjova

VGK verkfraedistofa
Festing ehf.

islenska jarnblendifélagid
Slaturfélag Sudurlands svf.
Rafhénnun hf.

Lanstraust hf.
Linuh6énnun hf.

Hédinn hf.

Oflun ehf. (Apple IMC 4 islandi)
Nordural ehf
Endurvinnslan hf.
Ferdaskrifstofa islands hf.
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Veltu-

fiar-
hlut-
fall

20,9
16,8
12,6
10,6
6,5
6,5
6,2
4,7
4,7
4,6
43
4,2
4,1
3,9
3,4
3,4
33
3,3
3,2
3,0
29
2,8
2,8
2,7
2,7
2,7
2,6
2,6
2,6
2,4
2,4
2,4
2,4
2,3
23
2,3
23
2,2
2,1
2,1
2,1
2,1
2,1
2,1
2,1
2,0
2,0
2,0
1,9
1,9
1,9
1,8
1,8
1,8
1,8
1,8
1,8
1,8

Veltu-
fijar-
munir
i millj.
13.476
30.911
12.950
2.426
10.540
158
93.927
122
229
3.828
782
786
458
620
4.666
4.246
126
509
3.294
2.272
131
24.979
7.436
31.545
129
1.097
229
732
5.644
219
18
299
2.002
366
296
232
318
58
2.392
903
54
2.600
42
5.184
44
4.717
242
624
2.966
1.222
242
143
389
356
278
3.315
363
926

Skamm-

tima-

skuldir

i millj.
646
1.842
1.025
229
1.611
25
15.228
26

49
827
184
188
111
158
1.364
1.249
38
153
1.017
746
45
8.936
2.684
11.482
47
413
88
282
2.205
90

124
832
157
130
102
141
27
1.114
422
26
1.230
20
2.512
22
2.336
120
310
1.543
645
128
81
215
197
154
1.849
203
520

Eigin-

fjar-
hlut-
fall

49
44
16
88
-5
76
56
81
76
86
89
63
79
90
33
35
51
79

9
39
68
13
52
12
46
13
38
26
16
58
92

3
61
40
43
56
71
45
52
59
52
26
83
37
80
19
31
10
81
44
51
52
41
54
49
53
51
46

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta
1.256
33.653
15

861
-3.961
77
20.543

56
426

162
70
-1.036
804
-209
25
105
77
24
668
2.636
1.393

16
22
128
113

78
289
100

49

96

55

8.733
394

-9
1.191
50
4.460
65
358
-379
353
144
56

77
175
45
2.202

199

Velta
i millj.
kréna

2.828
43.590
2.516
1.700
2.775
250
47.644
106
421
8.995
1.920
1.887
704
1.275
1.287
4.515
120
1.022
577
4.637
271
1.916
23.584
4.298
290
199
412
2.836
645
589

65

688
4.980
1.023
913
665
1.344
169
12.597
602
144
3.275
155
10.103
309
17.047
585
901
5.947
4.894
629
374
1.182
1.682
1.098
8.652
368
2.651






Magnus Olafsson,
framkvaemdastjori
Altaks.

ENDINGARGODAR
_ HEILDARLAUSNIR
| BYGGINGARIDNADI

Altak veitir heildarlausnir & alklaedningum og alundirkerfum og hefur langstaersta markads-
hlutfall & landinu & pessu svidi. Altak var stofnad i febriar 1997 og voru stofnendur
Jén H. Steingrimsson og Magnus Olafsson. H6fdu peir badir mikla reynslu i byggingarionadi
og skyldum greinum pegar peir settu fyrirtaekid a stofn. Traust uppbygging fyrirtaekisins byggir a
mikilli reynslu starfsmanna. Fra upphafi hefur Altak verid ad bjéda efni sem standast
islenskar adsteedur og hafa endingartima sem meeldur er i aratugum.

1 peim teepum tiu drum sem Altak hefur starfad hefur voxtur

A fyrirtekisins verid mikill. Markmidin frd upphafi hafa verid

ad selja voru sem kréfuhardir kaupendur setta sig vid og ad

veita trausta og 6rugga pjénustu. Ekki verid horfid frd peim mark-

midum enda hefur Altak fyrir [6ngu unnid sér traust 4 bygging-
armarkadinum.

Rekstur Altaks jokst mjog { byrjun sumars pegar pad yfiredk
[slenska verslunarfélagid og i kjslfarid getur Altak ekki adeins bodid
upp 4 heildarlausnir utanhdss, heldur einnig innanhtss. Fram-
kvaemdastjéri Altaks er annar stofnanda pess, Magnis Olafsson.
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Mikil veltuaukning
,Starfsemi Altaks byggist fyrst og fremst 4 ad flytja inn og selja 4l, badi
frd Alcan og Novelis. Pess utan seljum vid festingar og undirkerfi og
alle sem parf til ad ljaka verkinu, hvort sem pad er fyrir pak eda veggi.
Vid erum med allar lausnir og allt fianlegt 4 sama stad og 4 skommum
tima. Astzdan er m.a. st ad vid erum farnir ad valsa 4lid hér heima og
getum athent kledninguna { réttum lengdum 4 2-3 dégum, sem 4dur
ok jafnvel sex til sjo vikur.

Mikill voxtur fyrirtaekisins frd stofnun pess 1997 sést 4 pvi ad 4
fyrsta starfsdrinu var veltan um 40 milljénir kréna, en 4rid 2005 var



Starfsfélk Altaks tali® fra vinstri:
Gudran Maria Benediktsdottir,
Herjolfur Gudjonsson,

Asdis Pérdardéttir,

Gudmundur Hannesson,

Stefan R. Magnusson,

Jon Jéhannsson.

Nokkur daemi um lausnir Ataks
fyrir kleedningar utanhdss.

hin komin { 730 milljénir og segir Magnds ad fyrirtzkid muni velta
einum milljard 4 pessu dri. ,Nokkrar breytingar hafa ordid 4 rekstri
fyrirtekisins. ,Vid Jén H. Steingrimsson, sem stofnudum Aleak,
seldum fyrirtekid Husasmidjunni 4rid 2001. T fyrra keypti ég pad
sidan aftur dsamt Herjélfi Gudjénssyni og Jéni Scheving Thorsteins-
syni, en erum p6 dfram { gédu samstarfi vid Hasasmidjuna.®

Leitad nyrra tekifeera

Vid yfircoku 4 Tslenska verslunarfélaginu, sem pegar hefur sameinast
Altaki, er rekstur fyrireekisins ordin mun vidtakari. ,I pessum bygg-
ingageira, sem vid vinnum {, var markadshlutur okkar ordinn pad
mikil ad vid gdtum ekki med goédu moti stekkad vid okkur og férum
ad leita eftir nyjum tekiferum til stekkunar. Vid hofdum sérheft
okkur { lausnum utanhdss og alltaf bodid fyrsta flokks voru og géda
pjénustu dsamt pvi ad vera alltaf med voruna til. Vid vorum pvi {
ruggum rekstri. Tslenska verslunarfélagid hefur meira verid ad eiga
vid innihlutann. Peir hafa verid i kerfisloftum og kerfisveggjum,
reyklosunum og bunadi til eldvarna, veggjum og hurdum og fleira,

A peim tcepum tiu drum sem Altak hefur
starfad hefur voxtur fyrirtcekisins verid mikill.
Markmidin frd upphafi hafa verid ad selja
voru sem krofuhardir kaupendur scetta sig
vid og ad veita trausta og 6rugga pjonustu.

og hafa verid { fremstu 69 fyrirtekja 4 sinu svidi. Starfsemi pess féll
pvi mjog vel ad okkar fyrirtzeki og gerir pad ad verkum ad Altak getur
tekid ad sér mun fjolbreyttari verkefni.”

Magns er spurdur hvort um mikla aukningu hafi verid ad reda
i kledningum utanhdss: ,Kledningar 4 has hafa aukist verulega.
Verktakar hafa komist ad pvi ad petta er litid dyrari lausn { upphafi.
Pad er verid ad bjéda upp 4 miklu betri v6ru og jafnframt styttist
byggingartiminn. Hiti kemst fljétt 4 og pd komast allir idnadarmenn
strax ad, sem er mjog hagkveemt. P4 er hegt ad kleeda allt 4rid, hvernig

sem vidrar, ekki bundid vid sumarid eins og hefdbundid murverk og

malning. Tbdir eru pvi mun fyrr tilbtnar, verktakar geta selt ibadir
fyrr og auk pess betri véru par sem vidhald er ndnast ekkert.

Mjog ferist { voxt ad kleedning sé sett 4 eldri hds. Pegar mirsteypt
his eru ordin gomul hafa pau farid { gegnum vidgerdir og endalausa
mélningarvinnu. Pegar tekin er 4kvérdun um varanlega lausn stendur
4lid fremst og hefur alla p4 kosti sem parf til ad standast islenska vedr-
dtcu. Malmurinn er gédur sem vid hofum, verdid er vidrddanlegt og
g0din hafa margfalt sannad sig.“

Yfitaka & islenska verslunarfélaginu gerir
bad ad verkum ad Altak getur tekid patt i
mun fjolbreyttari verkefnum og veitt heildar-
lausnir bcedi utanhuss og innan.

Hiis i 6llum sterdum

His, sem Altak hefur klett, eru allt frd pylsuvagninum { Laug-
ardal og upp i steerstu skrifstofubyggingar, verslunarhis og alverid 4
Grundartanga. ,,Véxturinn hefur verid mestur { einbylishdsum par
sem hagkvemnin kemur einna best fram. Verkefnastada okkar er
mjog g6d. Vid erum med verkefni vel fram yfir 4rid 2008. M4 nefna
stér svadi eins og Bryggjuhverfid { Gardaba, Arnarneslandid, stéran
hluta af V8llunum og Lundahverfi.®

Altak hefur verid til hisa ad St6rh6fda 33 fra drinu 2000 og er

nybuid ad stekka vid sig { hisinu enda 81l starfsemi Tslenska versl-
unarfélagsins flutt pangad.

Stérhsfda 33 ¢ 105 Reykjavik
Simi: 577 4100 ¢ Fax: 577 4101
altak@altak.is * www.altak.is
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300 STARSTU

Jon Asgeir Johannesson,
forstjéri Baugs Group.
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NR. 11 A APALLISTA

BAUGUR GROUP * JON ASGEIR JOHANNESSON

LEITUM AD

VAXTARMOGULEIKUM

Baugur stefnir ad leidandi eignarhlutdeild i 30 fyrirtaekjum.
Er ni med 26 fjarfestingar undir. Mikil samkeppni a islenskum smasolumarkadi,
segir forstjorinn sem gagnrynir fyrrverandi forsaetisradherra hart.

TEXTI: SIGURPUR BOGI SAEVARSSON ¢ MYND: GEIR OLAFSSON

lls 62 pasund starfsmenn, 3.500 versl-
Ainir og drsvelta upp 4 950 milljarda
réna. Var einhver ad segja ad Baugur

Group veri storveldi? Og stjornendur fyr-
irtzekisins eru hvergi nerri hettir. ,Petta eru
talsverd umsvif. Okkar markmid hins vegar
er a0 verda leidandi hluthafi eda eigandi { 30
fyrirtekjum. Vid erum med 26 fjérfestingar
gangi, svo enn er pldss. P4 erum vid alltaf ad
leita ad fyrirtekjum med vaxtarméguleikum,
enda innleidum vid uppbyggingastefnu {
okkar félog,“ segir forstjorinn, Jon Asgeir

J6hannesson.

Endurskopum House of Fraser

Umsvif Baugs eru hvad mest 4 Bredands-
eyjum. bar hefur fyrirtekid ndd stérum
hlut af smdsélumarkadnum { gegnum hinar
ymsu verslunarkedjur, sem eru i eigu félags-
ins. Pannig er Baugur med 35% hlut i
félaginu Highland Acqusitions Limited, sem
nylega sem hefur lagt fram yfiredkutilbod {
bresku verslanakedjuna House of Fraser. En
hvad gerir p4 fjérfestingu dhugaverda fjdrfest-
ingu sem og Woolworths sem Baugur hefur
einnig verid ordadir vid?

,Vid ®tlum ad endurskapa HoFE rétt eins
og vid héfum endurskapad Magasin du Nord
{ Danmérku. Petta er talsverd vinna og vid
@tlum okkur 36 ménudi i verkefnid. Eftir
pann tima etlum vid ad vera leidandi {
deildaskiptum verslunarrekstri i Bretlandi.
[ Woolworths felast takiferi, pétt ekkert sé
4kvedid med adkomu okkar ad pvi fyrirteki,”

segir Jén Asgeir og betir vid ad fleiri fjarfest-
ingaverkefni { Danmérku séu somuleidis {
skodun.

Sidustu dr hefur verid hart barist d
islenskum smdsolumarkadi. Er afkoman d
rekstri ykkar hér innanlands viounandi?
,Pad er 6trilega mikil samkeppni 4 islenskum
smasélumarkadi midad vid
adra markadi, t.d. { Bret-
landi. tekjur matvérusmé-
s6lunnar hafa verid 1,0 til
1,5% eftir fjdrmagnslidi og
afskriftir. Petta hlutfall er 4
til 5% { mawvorukedju eins
og Iceland i Bretdandi. Tekjur
af verslun 4 Tslandi er langt {
frd vidunandi. Peir sem halda
pvi fram ad verslun 4 Islandi
taki of mikid til sin ettu ad szkja ndmskeid
lestri 4rsreikninga.”

,,Davio &tti ad upplifa sjalfur...“
bad hefur verid hart ad Baugi sott dir
ymsum dttum sidustu misseri. David Odds-
son, fyrrverandi forsetisrddherra, sagdi {
sjonvarpsvidtali nyverid ad slemt veri ef
sériek log giltu um hina efnameiri. En eru
slik log til undir dfugum formerkjum; eru
athafnamenn 1 pjodfélaginu ef til vill farnir
ad fi oblidari og harkalegri medferd 1 kerf-
inu en hinir, ad pinum démi?

,,Eg held ad aldrei i sogu landsins hafi
verid komid jafn illa fram vid nokkra Islend-

Hnnleidum
upphygginga-
stefnu i
flest okkar
félog.“

inga eins og vid pd sem hafa purft ad
szta rannsokn og yfirheyrslum { pessu mali.
David finnst { lagi ad f6lk sé undir grun um
stérglepi { draradir og sidan hverfi m4lid
eins og dogg fyrir sélu. Fyrri sakséknari {
Baugsmilinu, Jén H.B. Snorrason, sakadi til
demis f6dur minn um glepi upp 4 hundrud
milljéna kréna. Svo kom nyr sakséknari
og allar 4sakanirnar hurfu.
David atti ad upplifa sjdlfur
ad vera kalladur glepamadur
daglega i fjdgur 4r. Vera ber-
skjaldadur { fjolmidlum og
szta rannséknum og ofbeldi
embettis rikislogreglustjora.
Ef svo veri, efast ég um ad
hann hefdi talad eins og vid
sdum { Kastljdsi.

Vid vitum ad David var
med yfirlysingar { okkar gard { rikisstjérn
og i pingflokki Sjélfstedisflokksins. Eg veit
til ad hann hétadi ménnum hreinlega pegar
umredan um fjdlmidlafrumvarpid var {
hdmarki med ordum eins og: ,AEtlid pid
ad standa med pessum moénnum sem verda
komnir { fangelsi innan firra mdnada’“
Fjoldi rddherra og pingmanna hafa sagt mér
otrtlegar ségur af pessum manni sem hafdi
stér ord um mig og mina fjolskyldu. Einn
pekkrasti stjérnmalamadur landsins sagdi
vid mig: ,Medan David var vid vold bjé
Gréa 4 Leiti { Valholl. Pannig munum vid
muna eftir honum.“ Held ad pad sé mikil til
{ pessum ordum.“ 4]
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ALCAN ¢ RANNVEIG RIST

MALMUR
FRAMTIDA

Steekkun alvers Alcan i Straumsvik er a
teiknibordinu. Porfin fyrir al eykst stodugt.
[sland hentar vel til alframleidslu.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAEVARSSON ° MYND: GEIR OLAFSSON

purn eftir dli er mikil og hefur { raun
s aukist jafnt og pétt milli 4ra, langt

aftur { timann. N er verid ad byggja
ny élver vida { heiminum, til demis { Oman
og Kina, og pvi til vidbétar er verid ad end-
urnyja eda stekka ymsar eldri verksmidjur.
Pad efast fdir um ad 4l sé malmur framtid-
arinnar. Fréttir af nyjum efnum sem s6gd eru
leysa 4lid af hélmi eru ykear,“ segir Rannveig
Rist, forstjéri Alcan { Straumsvik.

Minna en vid éttudumst

G6dur gangur hefur verid { starfsemi Alcan
{ 4r — préct fyrir rafmagnsbilun snemma
sumars sem vard til pess ad taka purfti 160
ker { Skéla 3 ar notkun um skeid. Vidgerdir
gengu hins vegar greidar en venta métti og
er framleidsla komin 4 fullt skrid aftur. ,,Vid
®ztludum okkur ad sld framleidslumetid
okkar einu sinni enn eitt 4rid og framleida
4 4rinu 180 pusund tonn. Ohappid hji
okkur { sumar vard audvitad til pess ad vid
ndum ekki pvi markmidi, en 4 hinn béginn
er framleidslutapid miklu minna en vid étt-
udumst { upphafi. Na gerum vid rdd fyrir
pvi ad framleida ramlega 166 pusund tonn,
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pannig ad tapid verdur adeins um 9% af
drlegri framleidslugetu.®

Framleidslugeta Alcan nd er um 180 pus-
und tonn, sem fyrr segir, en fyrirhugud stekkun
felur { sér 280 pusund tonna aukningu 4 4ri.
Steekkunarferlid er, ad sdgn Rannveigar, langt
4 veg komid p6 ad enn eigi eftir ad hnyta lausa
enda. Pannig eru skipulagsmdlin, sem eru 4
hendi Hafnarfjardarbejar, enn 6tekljad. T vid-
tali 4 dégunum sagdi bajarstjorinn, Ludvik
Geirsson, ad bajarblar hefdu sidasta ordid
pegar kemi ad pvi ad taka endanlega afst6du
til stekkunar dlversins. Pad verdi pegar nid-
urstada deiliskipulags liggi fyrir.

,Vid héfum pegar samid vid Orkuveitu
Reykjavikur um 40% peirrar raforku sem til
parf og stefnum ad pvi ad nd samkomulagi
vid Landsvirkjun fyrir 4rslok um pad sem
upp 4 vantar. Einnig parf ad semja vid Lands-
net um flutning og ganga frd malum er varda
Hafnarfjardarba. Pegar par forsendur liggja
allar fyrir mun mddurfélagid taka dkvordun
um pad hvort rddist verdur { framkvemdir,
segir Rannveig og beatir vid ad parft sé
a0 auka framleidslugetu Alcan 4 heimsvisu.
Pérfin fyrir 4l fari sifellt vaxandi.

Stodugt samfélag

LJHelsti kosturinn vid Islands sem dlfram-

leidsluland er ekki orkuverdid, eins og oft
er fullyrt. A3 minu mati er pad vinnuaflid,
pvi hér er mikid af vel menntudu félki sem
hefur dhuga 4 ad starfa { greininni og hefur
byggt upp i landinu mikla pekkingu 4 fag-
inu. Vissulega skiptir raforkan miklu mili,
en pad er ekki endilega verdid 4 henni heldur
ad hin sé yfir hofud fdanleg. Morg af syst-
urfyrirtekjum okkar erlendis fi raforkuna
4 mun legra verdi en vid og pad purfum



vid ad vinna upp med einhverjum hetti til
ad standast samkeppnina. Vinnuframlag og
feerni starfsmanna vegur par pungt og einnig
st stadreynd ad Tsland er stédugra samfélag
en morg onnur, hvort heldur sem litid er til
félagslegra pdtta eda efnahagslifsins.

Stdustu dr hefur verid mikil uppsveifla {
islensku efnabagslifi. Hvad md venta pess ad
hiin haldist lengi enn?

,Pad fer ad sjélfsogdu eftir pvi hvernig haldid

verdur 4 spilunum. Pad bendir ymislegt til

]

pess ad vid héfum farid of hratt 4 afmérkudum
svidum, til demis { byggingaridnadinum par
sem fréctir berast af tdmu hisnedi 4 ymsum
stodum. Eg held 4 hinn béginn ad mikilvagt
sé¢ ad menn hugi vel ad 6llum meirihdctar
mélum og l4ti ekki hredast af umredunni
pvi vissulega er hegt ad tala efnahagskerfid
nidur { kreppu. Hoéfst ekki sidasta uppsveifla
pegar félk dkvad ad kreppan veri btin?“ i

Rannveig Rist,
forstjori Alcan.

»Norg af
systurfyrirt@kjum
okkar erlendis
fa raforkuna @ mun
l®gra verdi en vid.“
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EXISTA * ERLENDUR HJALTASON

VIDTOKUR
VONUM FRAMAR

Vidtokur markadarins vid skraningu Exista hafa verid sérdeilis godar.
Leitad ad fyrirteekjum med gott sjodstreymi og ofluga stjornendur.
TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON ¢ MYND: GEIR OLAFSSON

y 4

medan skrddum félsgum hefur
A feekkad hefur hlutabréfamarkadurinn

steekkad umtalsvert 4 undanférnum
arum. Eg tel ad skraning Exista i Kauphall
[slands sé afar jakvatt skref fyrir islenskan
hlutabréfamarkad. Félagid er 6flugt og starf-
semi pess hefur sérstodu 4 markadnum.
Breiddin { Kauphéllinni eykst og nyir val-
kostir fyrir fjirfesta opnast,“ segir Erlendur
Hjaltason forstjéri Exista.

Vidtokurnar vonum framar

Lifleg vidskipti og gédar vidtokur hafa verid
vid skrdningu Exista 4 markad na 4 haust-
dogunum. Fyrirtekid er hid annad stersta
midad vid eigid fé — og raunar stondugt
4 islenska visu, sama hvada melikvardi er
notadur. ,Akvordun um ttbod var tekin
i sumar pegar markadurinn var { daufara
lagi. Vid t6ldum hins vegar ad i ljési styrk-
leika félagsins og vaxtamoguleika varu godir
moguleikar 4 pvi ad fjdrfestar kemu inn
i félagid. Pad kom fljétlega i ljés ad petta
var rétt mat og md segja ad vidtokurnar
hafi verid framar vonum,“ segir Erlendur
og bendir par 4 ad { hlutafjéritbodinu hafi
um 7.500 nyir hluthafar gengid til lids vid
félagid. Eftir ardgreidslu Kauppings til hlut-
hafa sinna muni svo ventanlega 4 fjérda tug
pusunda betast vid hluthafahépinn. Ad f4
svo breidan eigendahdp er dnzgjulegt — og
vonandi njét pessir hluthafar dvoxtunar {
samremi vid sinar ventingar.

Rekstur Exista byggist upp 4 nokkrum
stodum - tryggingarekstri m.a. undir
merkjum VIS, eignaleigustarfsemi 4 vegum
Lysingar og bpridji pdtturinn eru svo eigin
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vidskipti félagsins. Pessi rekstur myndar svo
grunninn fyrir fjirfestingarstarfsemi félagsins
i skrddum og éskrddum fyrirtekjum.

God fyrirtaeki verdi enn betri

,Vid fjarfestingar erum vid ekki ad binda
okkur vid dkvednar greinar heldur leicum
fyrst og fremst ad vel reknum fyrirtekjum
med gott fjarstreymi og 6fluga stjérnendur.
Pad md pvi segja ad vid leitum uppi géd
fyrirteki cl pess ad
gera pau enn betri og
f& pannig hlutdeild {
ardsemi peirra. Okkar
hlutverk er svo ad end-
urskipuleggja pad fjdr-
magn sem fyrirtekin
rada yfir og nyta pad
til fullnustu til hags-
béta fyrir hluthafa,”
segir Erlendur og betir
vi0 ad vid val Exista til
fjarfestinga sé einkum
horft 4 fyrirteki { gédum rekstri og med
nazgilega oflugt fjérstreymi til ad standa
undir breyttri fjdrmagnsskipan.

,Vid erum pvi ekki ad binda okkur vid
dkvednar greinar eda landsvedi, 4 medan
vid teljum ad vidunandi jafnvegi s¢ 4 milli
ventrar ardsemi og dhettu. Pad er hins
vegar ljést ad vid litum einkum til Bretlands
og meginlands Evrépu hvad vardar frekari
voxt.

Eykur breiddina
Nii toldu sumir snemma d pessu dri ad veislu-
hildin veru d enda sakir peirrar gagnryni

A medan
undirliggjandi
rekstur fyrirtekjanna
er goaur purfum vie
ekki ad hafa ahyggjur
af skammtima-
sveiflum.“

erlendra fjdrmdlafyrirtakja sem kom erlendis
[frd. Hvernig metur pii stoduna d islenska
markadnum?

JFyrirtekin { Kauphollinni hafa mérg
hver synt framurskarandi afkomu pad sem
af er dri, préct fyrir ad hlutabréfaverd hafi
dalad um skeid. A medan undirliggjandi
rekstur fyrircekjanna er gédur purfum vid
ekki ad hafa dhyggjur af skammtimasveiflum
4 markadi,” segir Erlendur.

Erlendur var fram-
kvemdastjéri Eim-
skips 4dur en hann
rédist til Exista. Hinn
forstjéri félagsins, Sig-
urdur Valtysson, var
4dur forstjori MP-fjdr-
festingabanka. Sterstu
hluthafar Exista, bred-
urnir Agtst og Lydur
Gudmundssynir, eiga
hins vegar retur sinar
i matvelaframleidslu
— og hafa svo 4 seinni 4rum ordid einhverjir
umsvifamestu kaupsyslumenn landsins.

,Pad er réte ad vid komum ur Slikum
dctum og { pvi liggur sameiginlegur styrkur
okkar. Mismunandi bakgrunnur eykur
breiddina og vid getum pannig byggt 4
vidtekari reynslu. Petta 4 reyndar vid um
starfsmenn Exista almennt en hingad hefur
valist einvala 1id mjdg reyndra starfsmanna
r 8likum dctum. Vid leggjum megindherslu
4 a0 mynda 6flugan hép fagfélks, badi hér
i Reykjavik og { London, sem getur leitt
Exista 4fram til frekari vaxtar. il



NR. 8 A ADALLISTA

Erlendur Hjaltason,
forstjori Exista.

FRJALS VERSLUN e 8. TBL. 2006 105




300 STARSTU
K B 5




NR. 20 A APALLISTA

SIMINN « BRYNJOLFUR BJARNASON

| FORYSTU

| FIARSKIPTUM

Siminn er & godri siglingu. Gagnvirkt sjonvarp og farsimar eru medal préunarverkefna.
Utras islenskra fyrirtaekja verdur fylgt eftir.
TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON ¢ MYND: BRAGI POR JOSEFSSON

ekstur Simans hefur tekid toluverdum
R framférum frd pvi nyir eigendur téku

vid. Hagreding 4 ymsum svidum
hefur skilad sér og sala 4 pjénustu er { umtals-
verdum vexti. Vid hoéfum lagt rika dherslu
4 ad halda forystu 4 fjarskiptamarkadi med
ymsum nyjum teknilausnum, svo sem gagn-
virku sjénvarpi 4 ADSL-kerfinu og { gegnum
farsima. P4 eru fjélmorg fleiri préunarverk-
efni { gangi,“ segir Brynjélfur Bjarnason,
forstjéri Simans.

Hagstxdara ad skulda erlendis

Siminn er 4 gddri siglingu. Hagnadur af
rekstri fyrirtekisins 4 fyrri hluta drsins var tveir
milljardar og er st ttkoman { takt vid detlanic
stjornenda pess. Préun gengis islensku krén-
unnar hefur haft litil dhrif 4 reksturinn, ad
sogn Brynjolfs, en breytt talsverdu vardandi
fjarmagnslidi, par sem sterstur hluti skulda
félagsins er { erlendri mynt.

I lok juni hafdi gengi krénunnar lekkad
um tep 28% frd dramétum en hefur sidan
pd verid ad styrkjast. Pessar miklu sveiflur
eru nokkud sem fyrirteki mega bdast vid
og purfa ad hafa bolmagn til ad pola, ef
pau kjésa ad fjdrmagna sig ad hluta med
erlendum gjaldmidli. A méti kemur ad pegar
fjarmagnskostnadur er skodadur yfir lengra
timabil pd er hagstedara ad skulda erlendis
en hér heima. Par vegur pyngst sd mikli vaxta-
munur sem er 4 milli Islands og okkar helstu
vidskiptalanda. Munurinn er 9,5% sé horft
til eins 4rs. Vid eigum pvi von 4 pvi ad geng-
istapid vinnist fljétt til baka.”

[ préunarstarfi Simans er mikid lagt upp tr
pvi ad koma med lausnir sem meta porfum
atvinnulifsins. Demi um pad er stofnun
Radiémidunar ehf. { samvinnu vid R. Sig-
mundsson, par sem 16gd er dhersla 4 pjénustu
vid fyrirteki { sjdvarttvegi.
,Vid erum stodugt ad
leita eftir g6dum samstarfs-
fyrirtekjum. Slike gefur
okkur medal annars teki-
feeri til ad Gtvikka starfsemi
4 innanlandsmarkadi en
tekiferi okkar eru pé enn
frekar erlendis. Mikilvaegur
hluti af markmidum Sim-
ans er ad fylgja eftir Gerds
islenskra fyrirtekja. Vid
héfum komid 4 f6¢ starfsstod { London og eitt
helsta hlutverk hennar er ad veita islenskum
fyrirtekjum sdmu pjénustu erlendis og pau fi
hér heima,“ segir Brynjélfur.

Langdraegt og bandbreitt

Siminn og Orange, détturfyrirteeki France
Telecom, gengu nylega frd samningi sin {
millum sem gerir Simanum kleift ad bjéda
vidskiptavinum sinum gagnaflutningspjén-
ustu um allan heim.

,porfin fyrir hrada og oryggi i gagna-
flueningspjénustu eykst stoduge og til pess
ad meta peirri porf er naudsynlegt ad adlaga
sig markadnum og préa nyjar lausnir. Niina
erum vid til demis ad undirbta tilraun
hér 4 héfudborgarsvedinu med nyja far-

simatekni, CDMA-450, sem er langdreg

»Narkadsstada
09 hionustuurval
Simans litin
ofundaraugum
af oorum
simafyrirtekjum.”“

og bandbreid. Einnig er Siminn ad undirbaa
tilraun med sjonvarp { farsima, med DVB-H
tekni. Pannig getur Siminn samnyte tekni
sem nG pegar er notud fyrir sjénvarps-
dreifingu um Breidbandid og ADSL fyrir
sjonvarp { farsima. Svona
geeti ég talid lengi enn per
tekninyjungar sem vent-
anlegar eru 4 nestunni og
vi0 erum ad prda, segir

Brynjélfur.

Gridarleg pekking
Samkvemt peim skil-
mélum sem rikid setti vid
s6lunad Simanum 4 sidasta
4ri er naverandi eigendum
félagsins, par sem Exista er med synu steerstan
hlut, gert ad setja 30% hlut 4 markad innan
tidar. Undirbiningur vegna pess er hafinn
og segir Brynjélfur ad pess megi venta ad
almennir fjarfestar syni félaginu dhuga pvi
reksturinn sé ardsamur eins og uppgjorstdlur
sidustu missera syna best.

»Med nyjum eigendum skapast ny teki-
feeri, markadssvaedi Simans er ad stekka og
gridarleg pekking starfsmanna okkar kemur
sér vel { Gtrdsinni sem hafin er. Vid erum { far-
arbroddi medal evrépskra fjarskiptafyrirtekja
i teknilausnum og pjénustuframbodi. Fyrir-
tekid pykir einstakt { sinni r6d og eru
markadsstada og pjonustutirval Simans litin
ofundaraugum af 60rum simafyrirtekjum.
Slikur vitnisburdur er gott veganesti inn {
framtidina.“ 4
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PARLOGIS * GUDNY ROSA PORVARPARDOTTIR

MIKILL VOXTUR

| HEILSUGEIRANUM

Krofur um aukna ardsemi kalla a sérhaefingu i rekstri, segir framkvaemdastjori Parlogis.
Sérhaefd vorustjornun skapar taekifeeri.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON * MYND: GEIR OLAFSSON

érheefing { vorustjérnun hefur auk-
Sist mjog 4 undanféornum drum og er

pad ordid algengt fyrirkomulag ad
fyrirteki athysi birgdastyringu, dreifingu og
annarri vorustjérnun til pridja adila. Par-
logis er sérheft { slikum verkefnum. Gudny
Résa Porvardardéttir framkvaemdastjéri segir
stefnuna ad gera vidskiptavinum kleift ad
sinna markadsmédlunum, en 4 medan sinna
adrir vorustjéornunarpett-
inum. ,Krofur um aukna
ardsemi kalla 4 meiri sér-
hefingu og hagkvemni i
rekstri og pvi felist mikil
tekiferi { ad fyrirceki
eins og Parlogis sinnir
vorustjérnunarpattinum,”
segir Gudny Roésa.

Vidtek vorustjornun

»Markmid okkar 4 pessu dri hefur fyrst og
fremst verid ad stydja pau fyrirteeki sem eru
i vidskiptum hji okkur til vaxtar og bjéda
peim fleiri lausnir { vorustjérnun. Flestir nyta
dreifingarlausnina sem pydir ad vid sjdum
um lagerhald, tokum pantanir, dreifum vor-
unni og sjdum um innheimeu. Vidskiptavinir
fyrircaekisins geta einnig valid birgdastyring-
arlausn sem pydir ad Parlogis sér um stjérnun
4 allri adfangakedjunni, allt frd pvi ad panta
voruna hjd erlendum birgi og til pess ad inn-
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~spennandi ad

fa tekifari til

ao styra pessu
framsakna
fyrirtaeki.“

heimta fyrir seldri voru. Annars geta lausn-
irnar verid mjog mismunandi, per eru sér-
snidnar ad porfum hvers vidskiptavinar,“ segir
Gudny Résa.

Hun kvedst adspurd lita svo 4 ad 6ll
fyrirteki, sem sinna vorustjérnun og dreif-
ingu, séu 4 einhvern hétt keppinautar Par-
logis. ,Helstu tekiferi okkar felast { aukinni
sérhefingu. Vid teljum okkur geta bodid
fyrirtekjum, sem selja lyf
og adrar hjikrunar- og
heilsuvorur, hagkvaemari
lausnir { vérustjérnun en
pau hafa nd. Fyrirteki
og stofnanir { heilbrigdis-
geiranum purfa mjog hdee
pjénustustig og til demis
f4 apétekin sendingar frd
okkur 4 hverjum degi.
Slik pjénusta er mjog
kostnadarsém fyrir ecinstaka birgja,” segir
Gudny Résa.

Spennandi txkiferi

Parlogis hét 4dur Lyfjadreifing. Nafninu var
breytt 4 sidasta 4ri m.a. par sem gamla nafnid
pétti ekki negilega lysandi fyrir starfsemina
i heild. ,Heilbrigdis- og hjakrunarvérur
verda sifellt sterri hluti starfseminnar, auk
pess sem vid dreifum ymsum snyrtivorum,
rekstrar- og hollustuvérum fyrir okkar vid-

skiptavini. Pad er mikill voxtur { heilsugeir-
anum og vid teljum okkur vel { stakk buin
til ad taka pdtt i peim vexti,” segir Gudny
Résa.

Adspurd um efnahagsumradu 4rsins segir
Gudny Résa ad 4 6vart hafi komid pegar
fitjad var upp 4 pvi ad heillardd kynni ad vera
ad setja Lyfjaverslun rikisins 4 fét ad nyju.
Erfitt sé ad sjd  4stedu pess ad rikisrekin
stofnun geti med hagkvemari hetti flutc inn
lyf en einkaadilar. Gudny nefnir einnig pau
umbrot sem einkennt hafa islenskt efnhagslif
4 4rinu. ,,Eg held ad fdir hafi buist vid pvi {
upphafi drs ad umfjéllun fjolmidla i kjolfar
skyrslu danskra banka um islenskt efnahags-
lif hefdi pau 4hrif 4 gengispréun sem raun
bar vitni. Mérgum pétti lika sem svo ad pessi
umfjéllun veri ekki fullkomlega sanngjérn,*
segir Gudny Résa.

Gudny Résa var innkaupa- og markads-
sgjori Skeljungs { nerfelle tiu 4r, uns hdn
kom til starfa sem markadsstjéri hjd Parlogis
fyrir um hdlfu 68ru 4ri. ,Um haustid 2005
tok ég vid fyrirtekinu sem framkvemda-
stjori pess. Pad er virkilega spennandi ad
f& tekiferi il ad styra pessu framsekna
fyrirteki sem hefur alla burdi til ad verda
enn Oflugra dreifingar-og vorustjérnunar-
fyrirteki. Allar detlanir okkar par um hafa
stadist, jafnframt pvi sem framlegdin hefur
aukist, jafnt og pétt.“ 4l
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Gudny Résa borvardardéttir, framkvaemdastjori Parlogis.
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KAUPPING BANKI * HREIDAR MAR SIGURPSSON

AGJOFIN
KOM A OVART

Riflega 30 milljarda krona hagnadur hja Kauppingi a fyrri hluta pessa ars.
GOdur gangur a ollum svidum bankans og starfsemi erlendis blémstrar.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON ° MYND: GEIR OLAFSSON

ekstur bankans hefur gengid mjog vel
Ré drinu og vidast hvar betur en detl-
anir gerdu rdd fyrir. Pad hefur verid
mikill gangur 4 6llum svidum bankans 4
pessu dri, eins og undanfarin 4r. Jafnframt
er ljést ad 4rid mun koma vel tt hjd okkur,“

segir Hreidar Mdr Sigurdsson forstjéri Kaup-
pings banka.

i samremi vid vantingar

KAUPPING hagnadist um 31,8 milljarda
kréna 4 fyrstu sex mdnudum lidandi 4rs.
Pad er aukning sem nemur sj6 milljordum
midad vid sama timabil { fyrra. Afkoma
bankans { 4r var aukinheldur 6llu betri en
greiningardeildir bankanna t6ldu. Hreidar
Mir segir hina gédu afkomu drsins helgast
af morgum pdttum. Par komi medal annars
til vel heppnud skrdning 4 Exista { Kaupholl
Islands 4 haustdégum, en vid sdlu 4 bréf-
unum innleysti bankinn rdmlega tfu millj-
arda hagnad. Med solunni var einnig losad
um krosseignatengsl milli bankans og Exista
— sem og krafa markadarins var.

,Pad hefur gengid vel 4 flestum helstu
morkudum par sem bankinn starfar, segir
Hreidar Mdr, sem segir starfsemi bankans hér
heima vera { miklum bléma. ,Og s6mu sgu
m4 segja af starfseminni { Lixemborg, en par
er Kaupping ordid neststersti norreni bank-
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inn. Starfsemi Kauppings { Lundinum og
Singer & Friedlander hefur verid ferd undir
sama pak og gengur sampeatting rekstrar Sin-
ger & Friedlander vid Kauppingssamsteduna
samkvemt dztlun. FIH {
Kaupmannahéfn gengur
afar vel og hefur bank-
inn hzkkad afkomuspd
sina fyrir 4rid { heild sem
er audvitad mjog jakvett.
Vid erum enn ad byggja
upp reksturinn { Svipjéd,
Noregi og Finnlandi en
heilt yfir md segja ad
rekstur Kauppings banka
4 erlendum vettvangi sé { g6du samraemi vid
ventingar.

Hofum bztt upplysingagjof

Enginn er eyland, er stundum sagt og 4
pad ef «il vill best vid { fjirmdlageiranum.
Osjaldan eru atburdir { islensku vidskipta-
lifi { brennidepli alpjédlegra fjolmidla og
somuleidis fylgjast erlend fyrirteki i fjdr-
mélastarfsemi grannt med pvi sem gerist hér
4 landi. Er par skemmst ad minnast gagnryni
sem hid alpjédlega greiningarfyrirteki Fitch
setti fram 4 stodu islensku bankanna — og
Den Danske Bank taladi 4 svipudum nétum.
Svartagallsraus pad sem folst { 4litsgerdum

»Mikill gangur
a ollum svioum
hankans a hessu
ari, eins og
undanfarin ar.“

pessara fyrirtzekja hafdi mikil 4hrif 4 islenska
markadinn og kalladi sémuleidis 4 ymsar
breytingar { starfshdttum og dherslum bank-
anna. Pvi kom ekki til hruns islenskra banka,
eins og jafnvel hafdi verid
spad. M4 pess raunar geta
ad i nylegri ttteke mats-
fyrirtekisins Moody's
fékk Kaupping gddar
einkunnir, sem sagdar eru
endurspegla goda ardsemi
bankans, fina afkomu {
grunneiningum og mikil
gdi ttldnasafns.

»oU 4gjof sem bank-
arnir fengu { vor frd erlendum fjirmdla-
fyrirtekjum kom nokkud 4 évart. Han var
a0 morgu leyti ésanngjérn og bar vott um
litinn skilning 4 st6du islensku bankanna
og islensku efnahagslifi,” segir Hreidar Mdr
Sigurdsson. ,Audvitad m4d lera ymislegt af
peirri gagnryni og athugasemdum sem fram
komu. Til demis held ég ad bankarnir hafi
batt verulega upplysingagjof sina frd pvi
sem var. Eg held ad ekki sé hagt ad segja ad
islenske vidskiptalif sé eitthvad vidkvamara
fyrir gagnryni en annad. En gagnrynin var
vissulega bysna hord og athugasemdirnar
sumar hverjar alvarlegar. Mikid gekk pvi 4 og
vidbrégdin voru eftir pvi.“ L



Hreidar Mar
Sigurdsson,
forstjori
Kauppings banka.



800 sterstu

ATVINNUGREINALISTAR

STERST A SINU SVIDI

Rod
4 adal-
lista
18
142
23
123
55
44
21
20

73

24
100
46

106
10

139
22
28

138

16
49

35
173
86

Atvinnugrein
Almennur I6nadur
Auglysingastofur
Bifreidar

Endurskodunarpjénusta

Fasteignafélog
Ferdaskrifstofur
Fiskvinnsla og Utgerd
Fjarskiptafyrirteeki
Fjarfestingafélég
Fjarmalafyrirtaeki
Fjolmidlar
Flutningar

Haskoélar
Heildverslun
Heilsugeesla

Hétel og veitingahus
Hugbunadarfyrirtaeki
Husgégn

Kaupfélog
Kaupstadir

Liftaekni
Lyfjafyrirteeki
Matvaelaionadur
Malm- og Skipasmidi
Oliufélég

Orkuveitur

Radgjof
Smasoéluverslun
Tryggingafélég

Tolvubunadur og pjonusta

Utflutningsfyrirtaeki
Verktakar

Ymis samtok

Ymis pjénusta

Ymsar opinberar stofnanir

Fyrirtaeki

Alcan a islandi hf.

islenska auglysingastofan ehf.

Hekla hf.

KPMG Endurskodun hf.
Flugstod Leifs Eirikssonar hf.
Heimsferdir ehf

Sambheriji hf.

Siminn hf.

Exista

Kaupping banki hf.

365 ehf

Avion Group

Haskoli islands

islensk Ameriska hf.
Landspitali Haskdlasjtkrahus
Icelandair Hétel (Oll hételin)
Kégun hf.

Miklatorg hf. - IKEA
Kaupfélag Skagfiréinga
Reykjavikurborg

islensk erféagreining
Actavis Group HF
Bakkavor Group hf.

Hédinn hf.

Oliufélagié ehf.
Landsvirkjun

Hénnun hf.

Hagar hf.

Vis

Opin kerfi Group hf.
Icelandic Group hf

istak hf.

Rausi kross islands
Happdraetti Haskola islands
ibudalanasjodur

Velta

i millj.
kréna
23.584
1.590
18.766
1.934
6.213
8.962
21.291
22.041
50.700
170.264
7.033
99.852
7.149
4.420
29.575
1.934
17.428
2.895
8.455
63.087
2.775
45.227
78.597
1.682
21141
15.552
1.682
58.429
24.503
11.516
93.895
12.520
1.156
3.591
39.719

Breyt.
i%
f.f. ari

235
27
1

157

130
30

220
10
1

-5
253
17
25
12

15
383
36
13
14
34
27
50

34
17
-9
15
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Leidandi i matar- og

drykkjarsjalfsolum fyrir vinnustadi.

@ selecta

Simnl & EG B B

Wi, Selmtta 1=

Erum vid hjg pér?

Hagn.
i millj.
f. skatta

2.636

1.210
838
3.884
4.268
45.926
62.284

3.435

-239
790

1.255

-3.961
7.142
4.178

175
1.225
6.294

303

586

10.324

257

-1.506

773

952
1.154

Hagn.
i millj.
e. skatta

2.162

999

3.045
4.032
50.315
51.056

2.477

-196
636

1.003

-3.961
6.324
3.519

143
883
6.294
248
998
8.444
215
-1.176
634

1.154




Skrifstofu

-rafmagnsboréd
-skilrum

Sittu - stattu rafmagnsskrifbordin fra Inn X

veita per frelsi til ad velja pa stidu sem pér hentar hverju sinni.
Fidlbreyttir miguleikar & upprédun vinnustidva

bata nytingu & husna&dinu og gefa skrifstofunni ndtimalegt,
fagad og stilhreint yfirbraga. Mea skilndmum er sidan hagt

ad adskilja vinnustidvar til ad skapa rymi fyrir bau verkefni
sem meira n2di parf til a8 leysa. Komdu til okkar

i Inn X med krefjandi drlausnarefni vardandi skrifstofu-

higdgnin og vid hjdlpum pér ad finna hagkveema lausn.

I

Inn ¥ ahf
Faxafen 8 « Simi 577 1170
inAxEinn.E = wansinne.is




800 sterstu

ALMENNUR IDNADUR

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra piis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari
18 Alcan & islandi hf. 23.584 -9 2.636 2.162 521 -5 2.546 7 4.887 13
39 Marel hf. 10.137 3 552 445 896 7 3.855 4 4.302 -3
40 Ossur ht. 10.103 16 1.191 770 680 20 2.749 29 4.042 8
45 Nordural ehf 8.652 -1 2.202 1.806 285 35 1.209 14 4.242 -16
57 islenska jarnblendifélagid e vhf. 5.947 -13 -379 -270 110 -2 537 L 4.878 14
67 Kvos hf. (Prentsm. Oddi) 4.730 7 533 14
81 Promens hf. 4.184 75 -31 -74 573 1.387 2.421
85 Hampidjan hf. 3.765 -14 381 321 527 -2 995 -14 1.888 -13
114 Plastprent hf. 2.261 16
132 Fédurblandan hf. 1.714 -2 46 0 190 10 4.122 10
141 Limtré-Virnet hf. 1.632 20 100 82 106 86
158 Sjokleedagerdin hf. 66°N 1.349 31 30 14 267 293 45 1.097
172 Sementsverksmidjan hf. 1.175 44 44 -24 224 -4 5.089 26
182 isaga ehf. 1.031 8 355 291 25 4 156 13 6.240 9
184 Set hf. 1.023 29 100 82 50 16 192 32 3.848 13
202 Steinull hf. 883 13 178 146 39 0 153 13 3.913 13
203 Prentmet ehf. 864 5
209 isafoldarprentsmidja ehf. 795 20 105 86 75 6
219  Aburdarverksmidjan hf. 718 10 -45 -45 10 -33 50 4.970
239 Malning hf. 580 40
240 Bako ehf 579 24
242 GT Teaekni ehf. 544 37 55 45 48 9 186 25 3.869
243  Flugger litir 536 36
249 Seglagerdin Agir ehf. 476 10 18 18 29 7 65 18 2.228 10
253 Slippfélagié Malningarverksmidja 450 35
265 isloft ehf. 412 0 16 13 52 13 219 10 4.212 -3
268 Kornax hf. 399 -6 12 0
269 Ofnasmidjan hf. 378 6 4 -6 16 7 49 -11 3.056 -16
273  3X-Stal 358 58 25 14
274  Asprent Still ehf. 345 8 40 (]
279 Svansprent ehf 304 8
280 istex hf. (islenskur textilidnadur) 295 8 36 36 40 -17 108 -6 2.700 13
282 ispan ehf. 292 9 13 1 29 4 73 0 2.510 -3
283  Vaki fiskeldiskerfi hf. 292 20 48 40 17 6 57 -12 3.359 -17
302 Pérungaverksmidjan hf. 234 4 -18 -23 26 4
321 Fagus ehf. 145 31 12 9 15 15 57 55 3.827
V 4 V 4
MALM- 0G SKIPASMIDI
R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i mill. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
139 Hédinn hf. 1.682 36 175 143 91 0 368 12 4.044 12
177 Sandblastur og malmhidun hf. 1.090 4 55 6 181 27 3.286 20
225 Stalsmidjan hf. 684 98
228 Skaginn hf. 665 -23 -72 -72 44 -24 219 5 4.980 38
256 Skipasmidastédin Skipavik hf. 445 108 51 104 160 77 3.139 -13
259 Kaelismidjan Frost ehf. 435 25 22 20 28 27 135 43 4.811
281 Porgeir og Ellert hf. 295 -19 -16 -17 41 -11 141 16 3.444 30
287 Trefjar ehf. 289 9 27 8 71 17 2.630 9
293 Baader-island ehf. 271 0 24 20 18 -5 84 -6 4.661 0
318 Blikksmidurinn hf. 169 -4 2 2 17 0 76 -7 447 -7
322 Skipasmidast6d Njardvikur hf. 144 2 20 -13 66 -3 3.294 11

177 Sandblastur og malmhuidun hf.
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ATVINNUGREINALISTAR

SMASALA

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari
7 Hagar hf. 58.429 27 586 998 1.750 8
15 Norvik hf. (Byko o.fl.) 32.509 21
31 Rumfatalagerinn hf. 14.100 18
33 Husasmidjan hf. 13.528 15
38 Samkaup hf. 10.178 4 47 38 396 0 993 1 2.509 10
59 Dagur Group hf. 5.555 23 226 8 727 6 3.215 -2
83 Penninn hf. 4.070 4 210 0 841 9 4.005 9
Kjalarvogur ehf. (Blomaval o.fl.) 2.063 20 97 80
119 Fjardarkaup hf. 2.000 -2 45 -15
130 NTC hf. (Sautjan ofl.) 1.791 22 163
154 isfell ehf. 1.423 -7 128 103 56 -3 208 6 3.714 10
175 Egill Arnason hf. 1.099 36 73 61 21 0 119 27 5.643 27
213 Hans Petersen hf. 773 9 37 -12
218 Altak ehf. 731 95 5 13 30 29 6.578 14
250 Nordex (Verslunin Next) 470 30
255 Hardvidarval ehf. 447 16 45 0
267 DIMAR ehf. (Lystadun-Marco) 401 21 36 20
286 Pfaff - Borgarljos 290 18 14 0 50 0 3.600 0
292 Lyra sf. 278 -9 8 6 39 29
311 Orninn ehf. 200 17 11 40 3.636

PE

x
i
z
@
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800 sterstu

Rod

adal-

lista

112
94
159

295
296

Fyrirtaeki

365 ehf

Rikisutvarpid

Arvakur hf. - Morgunbladié
Edda utgafa hf.

Skjarinn Midlar (Skjar 1)
Framtidarsyn
Talnakénnun hf.

Haskoli islands
Kennarahaskoli islands
Haskolinn i Reykjavik Skyr. 14
Haskélinn & Akureyri

Haskdlinn a Bifrost

FJOLMIDLAR

Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal-
i millj. i% i millj. i millj. fioldi
krona fra fyrir eftir starfsm.
f. ari skatta skatta (arsverk)
7.033 30
3.555 4 -196 -196 295
3.262 -7
1.348 -7
824 29 58
267 11
262 -6 -2 -1 32
HASKOLAR
7.149 10 985
1.542 1 184
1.518 55
1.300 191
500 36

Breyt.
i%
fra
f. ari

16

-6

0

Bein

laun i
millj.
kréna

1.227

185

132

4.107
974

Breyt.

i%
fra
f. ari

-5

15

Medal-

laun i
pus.
krona

4.159

3.190

4177

4.169
5.291

Breyt.
i%
fra
f. ari

15



ATVINNUGREINALISTAR

FLUTNINGAR

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra piis. fra
lista Fyrirteki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari krona f. ari krona f. ari
3 Avion Group 99.852 220 3.435 2.477 4.500
13 Samskip hf. 41.139 78 1.252 37 4114 54 3.286 13
Air Atlanta 35.892 4 -432 1.075 -34
Icelandair 31.463 8 557 449 970 1 5.209 5.370
Eimskipafélag islands 24.286 0 1.197 985 1.318 22 4.355 1 3.304
63 islandspéstur hf. 4.980 9 289 237 1.042 7 2.261 15 2.169 8
Flugleidir Frakt ehf. 4.581 -4 9 7 52 4 213 19 4.098 15
97 Iceland Express 3.028
115 Straet6 bs. 2.238 6 265 -10
120 Faxafléahafnir sf. 1.985 444 444 63 313
128 Nesskip hf. 1.887 9 293 9
169 DHL Express Iceland ehf. 1.215 18 63 26
Voérumidlun ehf. 422 30 25 39 134

SET ehf. Réraverksmidla = Byravegur 41 = 800 Salfoss
Simi: 480 2700 = Fax: 482 2000 » Hetfang: set@set 5 » VefsiBa: hitp/iisew. set s
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800 sterstu

TRYGGINGAFELOG

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari krona f. ari krona f. ari
16 vis 24.503 50 10.324 8.444 326 56 1.502 68 4.608 8
Sjova 17.047 3 4.460 3.762 193 4 1.012 6 5.241 2
34 Tryggingamidstodin hf. 12.597 50 8.733 7.199 109 -2 634 9 5.816 1
Voréur islandstrygging 1.623 28 -336 -268 28 179 6.386
Liftryggingafélag islands hf. 1.312 31 782 644 5 0 38 7.600
KB lif hf. 1.023 23 164 135 17 0 88 1 5171 1
331 islensk endurtrygging hf. 104 -49 70 59 2 -13 14 7 6.850 23
Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
28 Landsvirkjun 15.552 14 6.294 6.294 362 2.152 13 5.945
30 Orkuveita Reykjavikur 14.728 12 4.359 4.359 568 2.487 12 4.379
48 RARIK 7.511 17 1.590 1.590 217 -2 1.115 1 5.138 13
68 Hitaveita Sudurnesja 4.682 23 126 5 572 12 4.530 7
137 Nordurorka 1.684 14 302 302 50 0 191 2 3.812 2
164 Orkubu Vestfjaréa 1.275 23 70 70 61 -5 303 1 4.967 16
298 Selfossveitur 250 19 77 77 11 -21 54 -14 4.891 10
V 4 y 4 L]
Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra bis. fra
lista Fyrirteki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari krona f. ari krona f. ari
22 Oliufélagid ehf. 21141 13 1.225 883 533 0 1.709 -1 3.206
26 Skeljungur hf. 16.588 7 91 -66
27 Oliuverslun islands hf. (Olis) 15.949 7 292 7 980 14 3.356 6
Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra bis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
142 islenska auglysingastofan ehf. 1.590 9 40 0
143 ABS Fjolmidlahus ehf. 1.580 7
156 Grafit ehf. (eig. Fiton og Augimidlunar) 1.376 30 33 27
168 Hvita Husidé Auglysingastofa ehf. 1.250 31 34 6
178 ENNEMM 1.080 33 30 15
229 Saga film hf. 648 6 36 33
238 Birtingahusid ehf. 580 17 3 2 6 -14 29 7 4.883
272 HER&NU markadssamskipti ehf. 366 M 14 40
275 Himinn og haf auglysingastofa ehf. 330 10 19 19
V 4 m
Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari
100 Miklatorg hf. - IKEA 2.895 17
Penninn - Hisgogn 810 20
251  A. Gudmundsson ehf. 458 27 30 1

118 FRJALS VERSLUN e 8. TBL. 2006



ATVINNUGREINALISTAR

LYFJAFYRIRTEKI

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari krona f. ari krona f. ari
10 Actavis Group HF 45.227 15 7.142 6.324 10.145 48
50 Parlogis hf. 6.800 12 75 7
60 Lyfja hf. 5.479 8 208 11 692 24 3.325 1
65 Lyf & heilsa hf. 4.836 5 166 -7 653 8 3.936 17
74 Vistor 4.413 -2 110 -2
99 Icepharma hf 2.897 29
157 A. Karlsson 1.358 2 38 3
220 Lyfjaver ehf. 710 20 18 20
313 Lyfjapréun hf. 196 -13 13 -52
LIFTAKNI
R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra bus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari krona f. ari krona f. ari
106 islensk erfdagreining 2,775 8,00 -3.961 -3.961
FASTEIGNAFELOG
Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
55 Flugst6d Leifs Eirikssonar hf. 6.213 6 1.210 999 149 1 557 9 3.741 9
89 Fasteignafélagio Stodir hf. 3.468 11 2.246 2.085 16 45 140 73 8.750 19
92 Nysir hf. 3.293 124 1.979 1.623 125 150 298 115 2.383
111 Landsafl hf. 2.319 199 2.046 1.669
Eik fasteignafélag 1.593 141 757 617 6 61 10.150
167 Smaralind ehf. 1.259 10 -127 -101 12 0 52 -1 4.367
201 Festing ehf. 901 59 358 293 1 0 10 -3 9.600
Smaragardur ehf. 745 43 230 189 8 14 34 14 4.275
B/EJARFELOG
Tekjur Breyt. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
i millj. i% fijoldi i% laun i i% laun i i%
kréna fra starfsm. fra millj. fra piis. fra
f. ari (arsverk)  f. ari krona f. ari kréna f. ari
Reykjavikurborg 63.087 12
Koépavogsbaer 12.700 33 1.380 -5 3.963 19 2.872 25
Hafnarfjardarbaer 9.048 12 1.065 8 3.352 13 3.147 5
Akureyrarbaer 6.963 13 1.138 2 3.325 9 2.922 7
Reykjanesbaer 4.529 15 2.059 33
Gardabaer 3.911 27 402 5 1.325 1 3.296 6
Mosfellsbeer 3.062 30 381 6 1.101 13 2.890 7
Sveitarfélagié Arborg 2.830 7 1.158 10
Akraneskaupstadur 2.133 4 300 916 3.053
Sveitarfélagid Skagafjérour 2.035 4 320 2 955 12 2.985 9
Seltjarnarnesbaer 2.004 18 248 -1 837 12 3.373 13
Fljétsdalshérad 1.958 32 181 1 648 16 3.581
isafjaréarbzer 1.917 -7 287 0 963 0 3.354 0
Husavikurbaer 1.374 -5 135 38 495 23 3.665 -11
Grindavikurbaer 1.007 12 116 5 394 17 3.397 12
Snzefellsbaer 991 14 140 33 369 7 2.636
Dalvikurbyggd 909 16 106 6 339 5 3.197 -1
Stykkisholmsbaer 593 8 95 6 295 10 3.106 4
Seyodisfjardarkaupstadur 489 4 60 172 2.867
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800 sterstu

VERKTAKAR

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fjoldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari

35 istak hf. 12.520 17 773 634 398 24 1.773 25 4.454 1

37 iAV (islenskir adalverktakar) 10.499 20 889 729 448 -2 1.961 15 4.377 17

58 Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf. 5.666 70 233 14 794 21 3.407 6

71 Jardboranir hf. 4.515 17 804 634 224 20 927 20 4.139 0

77 BM Valla ehf. 4.334 44 230 28 1.005 36 4.370 4

80 Mest ehf. 4.239 46 140

82 Atafl hf. (Keflavikurverktakar) 4.102 61 234 -1

88 Eykt ehf. 3.500 17 170 14

93 PG-Verktakar ehf 3.275 27 920 50 350 72 3.892 15
129 Ris ehf. 1.793 67 53 -4
161 Hladbezer - Colas hf. 1.344 41 55 45 47 15 189 30 4.017 14
174 Hafell ehf. 1.111 -8 70 8 180 -4 2.571 -11
181 Raektunarsamband Fléa og Skeida ehf. 1.045 5 10 8 70 8 340 28 4.853 19
195 SS Byggir ehf. 930 -9 55 -21 121 -26 2.195 -6
200 Malbikunarst6din H6fdi hf. 906 20 36 0 154 13 4.278 13
216 Loftorka Reykjavik ehf. 750 14 16 8 58 5 170 21 2.931 14
325 Flotmur ehf. 123 29

NJOTTU BESTU KJARA
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800 sterstu

Rod

a
adal-
lista

53
91
176
180

Rod

adal-

lista
24
70

117
125

210
221

227

257
278
305
308
310
320
324
332
333

R6d

adal-
lista

138
144
148
171

232
235
236
316
319

TOLVUBUNADUR OG PJONUSTA

Fyrirteeki

Opin kerfi Group hf.

Nyheriji hf.

EJS hf.

Oflun ehf. (Apple IMC 4 islandi)
Teeknival

Velta
i millj.
kréna

11.516
6.293
3.361
1.098
1.069

Breyt.
i%
fra
f. ari
-22
15
16
138
-58

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
257
94
218
45
-205

Hagn.
i millj.
eftir
skatta
215
71
181
37
-164

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
421
292
120

30

64

Breyt.

i%
fra
f. ari
-29
11
17
173
-7

Bein
laun i

millj.
kréna
1.917
1.407
548
83
229

HUGBUNADARFYRIRTEKI

Fyrirtaeki

Kégun hf.

TM Software (TélvuMyndir hf.)
Skyrr hf.

Flaga Group hf.
Reiknistofa bankanna
Landsteinar Strengur hf.
ANZA hf

CCP hf.

Hugur hf.

Sensa ehf.
AX-hugbunadarhts hf.
VKS hf.
Pekking-Tristan hf.
Betware 4 islandi hf
Tolvumidlun hf.
Calidris ehf.

Trackwell Software hf
Menn og mys ehf.
Hépvinnukerfi ehf
LHteekni (ICEconsult)
Kerfispréun ehf.

Fyrirtaeki

Hénnun hf.

VST - Verkfr.st. Sig. Thoroddsen hf.
IMG (Capacent)

Linuhénnun hf.

Rafhénnun hf.

Fjarhitun hf.

VGK verkfraedistofa

VSB Verkfraedistofa ehf.
Verkfraedistofan Fj6lhénnun ehf.
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Velta
i millj.
kréna

17.428
4.541
2.233
2.184
1.920
1.065

794
706
670
665
623
547
439
309
212
206
201
155
139

80

76

Velta
i millj.
kréna

1.682
1.564
1.513
1.182
629
589
585
181
160

Breyt.
i%
fra
f. ari
253
30
7
18
2
8
12
29
1
42
15
28
15
39
13
-16
30
59
23
23
6

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

790

259

-150

78

40

96

50

14

Hagn.
i millj.
eftir
skatta
636
269
197
-91

64
158

89

50

11

RADGJOF

Breyt.
i%
fra

f. ari
34
35
20
17
36
44
18
18
33

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
303
214

77
144
113

65

22

Hagn.
i millj.
eftir

skatta
248
176

63
118
92
58
4
18

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

922

170
221
123

71
47

1

40
34
25
27
25
11
19

Medal-
fjoldi
starfsm.
(arsverk)
137
148
195
102
55
53
58
21
16

Breyt.
i%
fra

f. ari

195

-4

18

10

Breyt.
i%
fra

f. ari
19
23
70
19
41

31

27

Bein

laun i
millj.
kréna

4.740

971
1.094
664

342
199

177
157
127
159

59
76

30

Bein
laun i
millj.
kréna
822
858

646
322
321
359
104

96

Breyt.

i%

fra

f. ari
-35

15

23
104
-19

Breyt.
fra
f. ari

153

27

23
29

17
10

41

18

Breyt.
i%
fra

f. ari
27
31

27
42
38
13
29
15

Medal-

laun i

pis.

kréna
4.553
4.819
4.563
2.757
3.573

Medal-

laun i
piis.
kréna

5.141

5.712
4.950
5.398

4.854
4.234

4.423
4.606
5.080
5.860

5.327
4.000

5.455

Medal-

laun i

pus.

kréna
6.003
5.794

6.333
5.855
6.120
6.195
4.952
5.969

Breyt.

fra
f. ari

32
10

10

1
-6

80
-4

18

Breyt.
i%
fra

f. ari

® = © 0 = ~N
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ATVINNUGREINALISTAR

BIFREIDAR

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pas. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
23 Hekla hf. 18.766 36 208 13
25 P. Samuelsson hf - TOYOTA 16.895 22 1.267 1.038 145 6 784 18 5.408 1
a4 Brimborg ehf. 10.037 33
42 Bifreidar og landbunadarvélar hf. 9.104 46 108
47 Ingvar Helgason ehf. 7.982 49 97 45
76 Kraftvélar ehf. 4.378 60 102 137
90 Bernhard ehf., Honda - Peugeot 3.400 62 1M 5 210 36 5.122 30
101 Bilanaust hf. 2.887 43 238 193 190 65 723 64 3.803 -1
107 Bilabud Benna hf. 2.749 6 58 4
122 Vélaver hf. 1.949 43 83 68 47 31 192 34 4.091 2
160 Raesir hf. 1.346 -3 47 -2 226 13 4.813 15
192 Frumbheriji hf. 968 8 100 2
264 Stilling hf. 418 22 36 24 26 0 99 19 3.808 19
Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra piis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari
44 Heimsferdir ehf 8.962 235 838
Ferdaskrifstofa islands hf. 2.651 13 199 163 58 4 199 14 3.429 10
166 Sumarferdir 1.272 112
Kynnisferdir ehf. 1.241 9 130 444 3.415
237 Gudémundur Jonasson ehf. 584 -8 -32 -32 50 0 137 1 2.746 1

SKRANING A MARKAD ER LYKILATRIDI
| VEXTI OG UTRAS FYRITAEAKJA

WWWLICEX.I5

15eC o
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R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ardsemi

a i millj. i% i millj. i millj. i millj. i % af eiginfjar
adal- krona fra krona krona kréna veltu fyrir
lista Fyrirtaeki f. ari f. skatta e. skatta f. skatta skatta
2005 2005 2004
1 Kaupping banki hf. 170.264 130 62.284 51.056 22.495 37 32
2 Landsbanki islands 106.173 99 30.782 25.017 14.740 29 27
6 Glitnir hf. 76.378 60 23.365 19.099 13.689 31 28
14 Straumur-Burdaras 40.270 32.180 26.718
32 SPRON 13.706 65 4.956 4.092 1.820 36 38
52 Sparisjédabanki islands hf. 6.383 78 2.975 2.423 988 47 52
62 Sparisjodur Hafnarfjardar 5.099 23 848 704 406 17 22
66 Greidslumidlun hf., VISA-island 4.787 15 522 427 185 11 29
78 Sparisjodur vélstjora (SPV) 4.323 35 1.363 1.124 792 32 22
79 Sparisjédurinn i Keflavik 4.298 54 1.393 1.150 509 32 37
95 Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. 3.115 46 697 574 623 22 18
98 Sparisjédur Myrasyslu 2.936 76 751 616 225 26 36
Lysing hf. 2.790 24 841 689 682 30 23
109 Kreditkort hf. 2.547 20 282 232 250 11 25
126 MP Fjarfestingarbanki 1.916 2 668 613 1.175 35 20
SP-Fjarmégnun hf. 1.783 -12 588 480 378 33 24
136 Sparisjodur Képavogs 1.698 53 263 238 163 15
162 Sparisjodur Vestfirdinga 1.339 38 257 213 22 19 26
189 Sparisjodur Nordlendinga 981 34 193 186 157 20 25
196 Creditinfo Group hf. 917 97 26 1 20 3 5
211 Sparisjodur Svarfdzela 794 69 485 403 225 61 47
212 Sparisjédur Vestmannaeyja 789 26 219 180 146 28 23
224 Sparisjédur Hinapings og Stranda 686 79 274 227 89 40 42
231 Sparisjodur Bolungarvikur 645 20 128 111 72 20 14
234 islensk verdbréf hf. 602 23 394 324 286 66 66
241 Sparisjodur Siglufjardar 577 31 105 86 65 18 34
Fjarvakur-fjarmalapjonusta ehf. 480 26 47 39 49 10 64
260 Sparisjodur Nordfjardar 428 32 62 54 17 15 15
Lanstraust hf. 374 19 56 55 24 15 61
277 Sparisjodur Hornafjaréar og nagr. 314 -6 -39 -39 8 -12 -34
297 Sparisjédur Sudur-Pingeyinga 256 14 29 24 47 11 8
301 Sparisjodur Pérshafnar og nagrennis 234 72 40 33 8 17 14
307 Sparisjédur Olafsfjardar 206 36 26 9
309 Sparisjédur Olafsvikur 204 18 24 23 26 12 1
312 Sparisjodur Hofohverfinga 199 28 -54 -54 40 -27 -36
317 Sparisjodur Strandamanna 180 2 99 99 110 55 24
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ATVINNUGREINALISTAR

Eigid Breyt. Eigin Heildar Heildar Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
féi i% fjar- eignir skuldir fjoldi i% laun i% laun i i%
millj. fra hlut- i millj. i millj. starfsm. fra i millj. fra piis. fra
kréna f. ari fall krona kréna (arsverk) f. ari kréna f. ari kréna f. ari
194.183 22 8 2.540.811 2.338.299 2.568 71 20.317 79 7.912 4
113.617 199 8 1.405.460 1.291.844 1.725 54 10.512 58 6.094 3
84.750 68 6 1.472.250 1.387.500 1.216 8 7.143 19 5.874 10
114.871 259.742 144.478 51 565 11.078
13.017 119 1 114.929 101.912 214 6 1.248 19 5.830 12
5.689 76 9 65.610 59.922 56 6 297 7 5.298 1
3.784 23 9 42.756 38.973 108 -12 619 25 5.732 42
1.827 31 7 24.678 22.851 100 5 518 16 5.183 1
6.088 22 16 37.537 31.449 74 0 356 4 4.805 4
3.764 40 12 31.777 28.014 76 2 361 13 4.765 1
3.926 14 10 37.511 33.585 28 4 177 9 6.332 6
2.095 48 8 25.698 23.604 67 20 317 51 4.728 26
3.602 17 9 38.399 34.797 53 32 289 35 5.406 2
1.121 3 15 7.533 6.413 90 1 408 14 4.528 2
3.347 74 13 25.101 21.754 20 18 170 31 8.495 12
2.465 22 11 22.424 19.958 23 28 155 66 6.722 30
33 0 157 5 4.758 5
1.000 36 12 8.259 7.259 43 5 189 50 4.391 43
781 31 9 8.566 0 24 109 4.538
579 3 43 1.357 777 321
1.025 65 29 3.543 1 0 50 14 4.573 14
935 24 15 6.102 5.167 19 6 76 14 3.959 8
653 54 16 4.121 1 0 50 19 4.545 19
936 17 16 5.726 2.585 15 0 66 14 4.413 14
602 13 59 1.026 424 16 -6 92 17 5.750 25
309 24 9 3.376 3.067 34 6 105 10 3.082 4
74 1 42 178 105 68 13 253 35 3.721
428 14 12 3.481 3.053 13 -4 54 -16 4.352 -13
91 153 52 176 85 22 0 78 17 3.523 17
114 -13 5 2.473 2.359 12 6
352 7 18 2.009 1.657 13 0 46 12 3.500 12
292 13 14 2.063 1.771 10 21 36 19 3.701 -2
228 34 10 2.339 2.111 7 0 38 19 5.457
218 1 12 1.819 1.601 6 0 29 10 4.783 10
149 -27 13 1.133 984 5 16 20 1 3.750 -13
414 32 39 1.075 661 5 0 19 1 3.820 1
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800 sterstu

LIFEYRISSJODIR

Hrein eign Radstofunarfé Fioldi Fioldi
31.12. til sj6d- lifeyris-
Fyrirteki 2005 fiarfestinga félaga bega
Lifeyrissjéour starfsmanna rikisins 227.495.437 97.302.493 26.504 9.828
Lifeyrissjodur verslunarmanna 190.972.438 45.425.973 30.446 7.250
Gildi lifeyrissjodur 181.296.357 111.943.500 21.828 13.654
Sameinadi lifeyrissjédurinn 71.921.992 27.607.895 11.419 4.178
Lifeyrissjodur Nordurlands 47.509.108 16.516.542 12.308 3.952
Frjalsi lifeyrissjédurinn 44.837.328 21.173.206 5.948 107
Almenni lifeyrissjédurinn 42.228.399 15.492.785 3.815 95
Soéfnunarsjoédur lifeyrisréttinda 41.614.572 7.204.032 7.517 3.731
Lifeyrissjédurinn Lifion 33.447.367 8.066.410 5.242 610
Samvinnulifeyrissjédurinn 28.908.942 5.178.970 2.647 2.672
Lifeyrissjodur bankamanna 28.673.192 20.255.684 2.208 639
Lifeyrissjodur Sudurlands 26.117.292 17.425.225 5.656 3.036
Lifeyrissjoour laekna 22.142.757 5.059.349 1.187 260
Lifeyrissjodur Vestfirdinga 22.051.329 5.673.892 2.484 1.324
Lifeyrissjédur Austurlands 21.992.914 5.815.135 7.230 1.597
Lifeyrissjodur verkfreedinga 21.693.310 9.222.626 2.176 176
Lifeyrissjodur hjukrunarfraedinga 18.541.822 8.456.405 765 521
Lifeyrissjodur beenda 18.235.581 8.779.291 3.256 3.655
Lifeyrissjodur Vestmannaeyja 17.776.934 3.765.208 1.536 845
Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga 16.680.003 6.072.915 12.651 474
islenski lifeyrissjédurinn 14.917.675 8.150.884 2.572 16
Lifeyrissjodur Vesturlands 13.308.503 2.652.331 2.797 1.332
Eftirlaunasjédur FiA 11.730.153 4.935.007 485 103
Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar 11.462.023 1.439.775 1.364 2.086
Lifeyrissj6dur starfsmanna Bunadarbanka islands hf. 10.679.590 1.180.036 192 182
Eftirlaunasjédur starfsmanna islandsbanka hf. 6.265.271 4.946.298 157
Lifeyrissj6dur Eimskipafélags islands hf. 3.518.680 3.926.023 248
Lifeyrissjodur Rangzeinga 3.328.634 1.076.868 722 325
Lifeyrissjodur Bolungarvikur 2.909.711 730.737 591 190
Lifeyrissjédur Flugvirkjafélags islands 2.635.239 1.703.421 120
Lifeyrissjoour starfsmanna Akureyrarbaejar 2.144.938 1.179.569 216 284
Lifeyrissjédur Tannleeknafélags islands 2.138.223 1.968.561 253 3
Lifeyrissjoour starfsmanna Képavogsbaejar 2.063.520 1.817.231 193 200
Eftirlaunasjédur starfsmanna Hafnarfjaréarkaupstadar 1.859.531 538.233 208 203
Lifeyrissjodur Mjélkursamsélunnar 1.596.327 970.611 222
Lifeyrissjodur Akraneskaupstadar 1.030.488 1.008.611 91 191
Eftirlaunasjédur starfsmanna Oliuverslunar islands 733.214 561.860 85
Eftirlaunasjédur Reykjanesbaejar 681.958 213.934 122 120
Eftirlaunasjédur Slaturfélags Sudurlands 647.776 24.690 4.010 200
Lifeyrissj6dur starfsmanna Aburdarverksmidju rikisins 514.859 996.519 101
Lifeyrissjodurinn Skjoldur 457.851 89.066 120
Lifeyrissjodur starfsmanna Husavikurkaupstadar 419.890 148.580 33 73
Lifeyrissjodur Neskaupstadar 212.579 68.841 12 45
Eftirlaunasjodur starfsmanna Utvegsbanka islands 71.767 -8.489 133
Lifeyrissjoour starfsmanna Vestmannaeyjabaejar 55.887 8.823 709 158
Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurapéteks 7.783 7.747
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800 sterstu

MATVELAIDNADUR

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra bus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari
5 Bakkavor Group hf. 78.597 383 4.178 3.519 14.365 592
43 MS svf (Mjolkursamsalan) 8.995 6 426 386 3 1.316 -59 3.410 -60
51 Olgersin Egill Skallagrimsson ehf. 6.616 16 547 580 135 -11 551 -5 4.082 6
54 Vifilfell hf. 6.217 7 212 -2 715 5 3.375 7
56 Osta- og smjorsalan sf. 6.096 6 92 0 281 8 3.057 8
64 Slaturfélag Sudurlands svf. 4.894 10 353 353 415 -4 969 6 2.335 10
103 Nordurmjélk ehf. 2.836 5 22 18 91 -1 272 4 2.985 5
110 Norélenska matbordié ehf. 2.516 7 15 15 180 8 468 4 2.600 -4
146 Kjarnafaedi hf. 1.547 22 88 2 259 12 2.942 10
151 Lysi hf. 1.467 1 302 281 76 62 252 38 3.309 -15
152 Goéa-Linda-KFC 1.450 16 160 0
155 Noi-Sirius hf. 1.381 13 108 0 364 9 3.369 9
179 Mjolkurfélag Reykjavikur 1.074 1 4 7 40 -7 153 17 3.823 26
233 Kjoris hf. 610 7 45 -4
Emmessis hf. 567 3
244 Somi ehf 535 37
246 isfugl ehf. 509 21 39 32 32 7 81 18 2.538 1
248 Bakarameistarinn 489 22 86 5 173 7 2.012
252 Braudgerd Kr. Jonssonar & Co. 451 13 61 2 158 21 2.585 19
270 Jumboé matvzelaidja ehf 375 14
288 Kartofluverksmidja Pykkvabaejar hf. 286 9 19 12 70 28 3.684 15
289 Selecta fyrirteekjapjonusta ehf. 286 30 25 -4 18 73 4.033
291 Gaedafzedi ehf. 278 8 65 202 22 -65 338 -88
294 Fjallalamb hf. 270 -3
303 Mjélkursamlag isfiringa 215 3 -7 -7 9 33 3.611
Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra bis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari kréna f. ari kréna f. ari
Landspitali Haskolasjukrahus 29.575 7 3.850 1 16.388 6 4.257 5
Fjoroungssj.husid a Akureyri 3.356 5 484 1 2.026 7 4.184 6
Hrafnista - DAS Reykjavik 1.464 18 333 7 953 21 2.862 13
Heilbrigdisstofnun Sudurlands 1.332 180 1.085
Heilbrigdisstofnun Sudurnesja 1.289 12 188 762 4.052
SHA, Sjukrahusid a Akranesi. 1.200 2 173 1 764 8 4.414 7
Hrafnista - DAS Hafnarfirdi 995 5 211 (1] 625 10 2.964 9
Heilbrigdisstofnun Pingeyinga 780 1 94 90 957
SAA 764 5 89 -3 342 5 3.860 9
Oldungur hf (Séltin) 709 110
Heilbrigdisstofnunin Saudarkroki 651 5 122 -2 528 4 4.339 7
FIARFESTINGAFELOG
Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari kréna f. ari kréna f. ari
8 Exista 50.700 157 45.926 50.315 6 53 8.898
9 FL Group hf. 47.644 12 20.543 17.251 2.574 4 12.407 22 4.820 17
1 Baugur Group hf. 43.590 405 33.653 28.151
17 Milestone (Sjova o.fl.) 24.049 17.859 13.999
19 Egla hf. 22,720 63 17.660
29 Dagsbrun hf. 15.325 23 723 718 748 2.949 3.943
96 Eignarhaldsfélagié Samvinnutryggingar 3.095 13 3.010 2.844 1 13 13.200
104 Atorka Group 2.828 -21 1.256 1.491 7
163 CVC 4 islandi ehf. 1.287 -72 -1.036 -861
247 KEA 501 -80 327 263 3 0 25 13 8.167
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800 sterstu

SJAVARUTVEGUR

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
21 Sambheriji hf. 21.291 27 3.884 3.045 790 0 4.010 10 5.075 10
36 HB Grandi hf. 10.823 16 739 547 780 14 3.782 13 4.848 -1
49 Sildarvinnslan hf. 7.215 -19 564 413 321 0 1.383 -9 4.307 -10
61 Brim ehf. (UA) 5.138 2 353 -9 1.421 -13 4.026
69 isfélag Vestmannaeyja hf. 4.637 17 77 652 210 8 1.069 21 5.090 12
72 Pormédur rammi - Szeberg hf. 4.423 -8 26 19 235 -4
75 Vinnslustédin hf. 4.407 10 539 442 218 -3 950 4 4.357 7
FISK Seafood hf. Saudarkroki 3.952 40 365 301 292 79 1.396 67 4.781 -7
84 Porbjorn hf. 3.905 0 316 23 1.467 -2 4.641 -21
87 Visir hf. 3.508 -8 246 7 1.065 -3 4.329 -10
102 Eskja (Hradfr. Eskifj.) 2.855 -5 49 40 124 -6 598 -19 4.823 -14
105 Skinney - Pinganes hf. 2,778 8 619 523 170 -4 777 18 4.569 24
108 Agustsson ehf. 2.707 42 120 50 323 5 2.694 -30
113 Lodnuvinnslan hf. 2.263 1 54 44 152 9 545 -5 3.586 -13
118 Hradfrystihusid - Gunnvor hf 2.091 -26 135 -16 687 5.089
127 Toppfiskur ehf. 1.901 -7
131 Hradfrystistod Porshafnar hf. 1.733 -11 108 85 114 -5 423 0 3.711 6
134 Stalskip ehf. 1.700 50 861 707 47 -15 390 -6 8.291 10
186 Fiskkaup hf. 999 -4 62 51 50 1 218 25 4.358 12
187 Gudmundur Rundlfsson hf., utgerd 986 26
194 Bergur - Huginn ehf. 935 8 44 0 352 6 7.991 6
198 Frostfiskur ehf. 911 -18 -67 -48 80 -15 211 -4 2.634 13
199 Hradfrystihus Hellissands hf. 907 1 98 60 3 258 17 4.303 13
206 Oddi hf. - Patreksfirdi 836 6 44 34 61 -5 208 17 3.413 23
215 Gardar Gudmundsson hf. (Olafsfirdi) 762 97 335 275 25 0 153 -7 6.128 -7
258 Fiskmarkadur islands hf. 437 -2 61 51 37 3 136 1 3.678 8
261 Ocean Direct (Saberg SH) 424 -29 9 -25 64 -21 7.056 6
266 Poérsnes ehf. 408 1 35 -13 88 -26 2.526 -16
276 Fiskmarkadur Sudurnesja hf. 327 -10 31 21 30 0 132 -4 4.387 -4
285 Humarvinnslan ehf. 291 33 20 67 59 9 2.940 -35
306 Stofnfiskur hf. 211 -18 2 0 22 -21 74 -19 3.377 3
323 Fiskvon ehf. 139 -4 5 5 7 -30 40 -10 5.771 29
327 Fiskeldi Eyjafjardar hf. 120 -34 -209 1 -35 71 -7 6.482
330 Rifés hf. 106 -23 4 3 9 0 35 17 3.911 17
334 Fiskmarkadur Vestmannaeyja 27 -6 1 1 3 16 1 -4 3.931 -17
UTFLUTNINGSFYRIRTEKI
Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra piss. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
4 Icelandic Group hf 93.895 34 -1.506 -1.176 3.172 58 7.308 47 2.304 -7
12 Alfesca 43.516 -26 1.335 923 3.300 95 6.376 62 1.932 -17

FRIALS VERSLUN
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VID VINNUM UM VEROLD ALLA

- og prdum og seljum vinnslulausnir fyrir matvalaidnad & heimsvisu

Marel b er sl jéllegt fyrirtaki | fararbroddi & alpiédam arka bi

| prdun og marksdssetningu hitssknibinadar fyrie metveslaidnad. m L
Myjungar | hinnun, notkun & hataskni | prounarvinnw arE'

gaebafragangur of framdrskerandi pjdnusta - alit Ktur petta
ad sinu markmidi, sem er a8 beets framieidni og ha ghvesmini
hijé vidakiptavinum Marel um allan haim

-

Marel hf | Austurhrauni 8 | 210 Gardabs | Simic 563 8000 | infoimard com



800 sterstu

HEILDVERSLUN

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.

a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%

adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pis. fra

lista Fyrirtzki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
73 islensk Ameriska hf. 4.420 1 294 1

112 Daniel Olafsson hf. 2.313 8 65 (]

121 Johan Ronning hf. 1.983 62 43 23

124 Karl K. Karlsson 1.925 7 46 2

135 Braedurnir Ormsson hf. 1.700 -14 341 304 45 -18 198 -3 4.399 19

147 Sindra - Stal hf. 1.545 3 55 -11

183 Rekstrarvorur ehf. 1.031 10 115 94 44 7 147 17 3.336 9

185 Smith & Norland hf. 1.022 9 25 20 44 0 206 8 4.682 8

197 Halldér Jonsson ehf. 913 8 49 40 45 5

208  Asbjorn Olafsson ehf. 806 5 39 -1 136 6 3.491 6

223 Reykijafell hf. 688 16 78 64 25 0 98 5 3.920 5

226 Birgdaverslun Gripid og greitt 666 -1 17 -6

230 VGI (Valdimar Gislason-ispakk) 645 8 20 0

262 Vélar og verkfeeri ehf. 421 1 56 46 13 -7 47 12 3.631 20

263 Eggert Kristjansson hf. 420 1 15 0 49 2 3.253 2

KAUPFELOG

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari

46 Kaupfélag Skagfiringa 8.455 25 1.255 1.003 566 46 1.949 48 3.443 2
116 Kaupfélag Héradsbua 2.197 9 -6 -9 110 -4 269 8 2.442 12
190 Kaupfélag V-Hunvetninga 977 -13 81 79 67 -12 170 7 2.531 21
214 Solufélag A-Hunvetninga svf 77 8 50 4 164 13 3.278 9
299 Kaupfélag Steingrimsfjardar 249 -18 5 -1 20 -3 52 7 2.682 9
326 Kaupfélag A-Skaftfellinga - KASK 121 -57 13 -46

YMIS SAMTOK

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fijoldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirteki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari kréna f. ari
173 Raudi kross islands 1.156 -9

254 Krabbameinsfélag islands 449 5 63 2 235 9 3.733 8
398 Styrktarfélag lamadra og fatladra 199 20 -3 -3 40 -2 142 8 3.540

423 Vidskiptaraé islands 65 5 8 8 8 0 34 9 4.213 9

FRIALS VERSLUN
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800 sterstu

R6d

adal-
lista

165
191
193
205
207
328
329

R6d
a
adal-
lista

20

R6d

adal-
lista
123
140
204

R6d
adal-
lista
86
133
145
149
150
153
170
188
217

245
271
284
290
304
315

HOTEL OG VEITINGAHUS

Fyrirtaeki

Icelandair Hétel (Ol hételin)
Radisson SAS Hétel Saga ehf.
Blaa L6nid hf.

FoodCo hf.

Hétel Reykjavik og Grand Hétel
Greifinn eignarhaldsfélag hf.
Hétel Reynihlid hf.

Myvatn ehf.

FJARSKIPTAFYRIRTEKI

Fyrirtaeki

Siminn hf.
Ogvodafone

Velta
i millj.
kréna

1.934
1.273
974
938
856
806
119
116

Velta
i millj.
kréna

22.041
7.929

Breyt.
i%
fra

f. ari
-5
5
18
144

Breyt.

i%
fra
f. ari
11
13

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
-239
21
7

64

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

4.268

Hagn.
i millj.
eftir
skatta
-196
20
4

53

-10
11

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

4.032

Medal-
fjoldi
starfsm.
(arsverk)
255
145
123

126
98
17
15

Medal-
fjoldi
starfsm.
(arsverk)

1.273

Breyt.

i%

fra

f. ari
-12

2
46

50
17
0
-29

Breyt.

i%
fra
f. ari

6

Bein
laun i
millj.
kréna

683
313
318

316
256
54
38

Bein
laun i
millj.
kréna

5.202

ENDURSKODENDUR

Fyrirtzeki
KPMG Endurskodun hf.

Deloitte hf.
PricewaterhouseCoopers hf.

Fyrirtaeki

Happdrzetti Haskoéla islands
Securitas, oryggis jonusta
islensk getspa sf.

Sorpa bs.

Gamapjonustan hf.
Iss-island ehf.

Sam-félagid ehf. (Sambidin)
Spolur ehf.
Oryggismidstod islands hf.
Bilaleigan Hertz

islenskar getraunir
Endurvinnslan hf.
Happdrzetti SIBS

Fénn ehf.

Hreint ehf.

Happdrzaetti DAS
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Velta
i millj.
kréna

1.934
1.632
858

YMIS

Velta
i millj.
kréna

3.591
1.702
1.548
1.499
1.472
1.423
1.213
986
740
738
511
368
291
280
213

Breyt.

i%
fra
f. ari

20
23

Hagn.
i millj.

fyrir

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
170
170

95

Breyt.

i%
fra
f. ari

12

PJONUSTA

Breyt.
i%
fra

f. ari
15
10
-9
12
14
15
-1
7
14
9
-2
17
0
-3
33
14

i m|II|
fyrir
skatta

952

476
68

16
53
83

58

Hagn.
i millj.
eftir
skatta

476
55

-2
16
44
83

58

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

30
275

26

85

85
13
113
53

21

52
75

Breyt.
i%
fra

f. ari
-3
17

0

0

0 W 0o W

Bein
laun i
millj.
kréna
854
907
563

Bein
laun i
millj.
kréna
107
795
100
357

987
225

53
385
143

74
21
128
170

Breyt.

i%
fra
f. ari
-4
4
4

65
22
15
12

Breyt.

i%
fra
f. ari

14

Breyt.
i%
fra
f. ari

-12

36

Breyt.

i%
f. ari
-2
26
26

17
16
14

12

Medal-
laun i
piis.
kréna
2.678
2.155
2.587

2.506
2.608
3.194
2.533

Medal-

laun i
pus.
kréna

4.087

Medal-
laun i
pis.
kréna
5.022
5.332
5.926

Medal-

laun i

pis.

kréna
3.567
2.891
3.846
4.200

2.658
4.100
3.407
2.698

3.514
2.971
2.462
2.267

10

15
56

Breyt.
i%
fra

f. ari

Breyt.
i%
fra

f. ari

22

Breyt.
i%

f. ari

w o o

22

-7
28



ATVINNUGREINALISTAR

YMSAR OPINBERAR STOFNANIR

Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari kréna f. ari
ibﬂéala'nasjééur 39.719 1 1.154 1.154 67 6 259 14 3.866 7
Afengis- og tébaksv.rik.- ATVR 16.641 8 541 541 281 -1 717 6 2.550 7
Vegagerdin 13.443 -2 351 0 1.450 10 4.131 10
Sedlabanki islands 6.187 41 116 646 5.572
Lanasjodur islenskra namsmanna 3.639 15 3.341 3.341 23 2 92 8 4.071 5
Flugmalastjorn 2.854 38 72 72 177 5 1.182 16 6.695 10
Lanasjodur sveitarfélaga 1.579 39 649 649 1
Rikiskaup 1.461 -13 2 2 23 -4 107 1 4.652 5
Byggdastofnun 1.424 -7 -272 -272 22 -4 111 -8 5.059 -4
Félagsbustadir hf. 1.296 9 -218 4.613 22 0 80 9 3.614
l1nskolinn i Reykjavik 1.144 8 153 738 4.816
Orkustofnun 881 -13 -49 -49 55 -23 388 5 7.084 36
Siglingastofnun islands 830 59 59 81 331
I6ntaeknistofnun islands 566 -3 6 6 57 -4 276 3 4.876 8
Bilastaedasjodur Reykjavikur 497 14 94 93 27 0 93 7 3.437 7
Landmzelingar islands 239 0 0 0 30 -12 145 22 4.840 38
Framleidnisjédur landbunadarins 235 0 2 2
Hafnarsamlag Nordurlands b.s. 177 0 4 4 10 5 39 8 3.940 2
Reykjaneshofn 104 1 -195 -195 7 0 38 5 5.357

KOKKARNIRVeElupjonusta stilarinnaad
vera dlta med pad myjesta og ferskasta
hverju sirni asamt hinu hef@bundna,

Kokkarnir
Wels

Fizkiskii Bl a,
101 Ry bjawik - %
Sini: 511 4466 K

ot

arnir
Ik kamir@ao ke ar nicis i < e
v lmkamics
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800 sterstu

R6d

adal-

lista

- O oo NGO ADN =

—_ k-
& w

16

17
19
20
22
23
24

26
27
28
29
30
32
33
34
35
49
36
37
40
41
42
44
47

48

50
51
52
53
54
56
58
59
61
63
64
65
66
67

Fyrirtaeki

Kaupping banki hf.
Landsbanki islands
Icelandic Group hf
Bakkavor Group hf.

Glitnir hf.

Hagar hf.

Exista

FL Group hf.

Baugur Group hf.

Samskip hf.
Straumur-Burdaras
Icelandair

vis

Eimskipafélag islands
Milestone (Sjova o.fl.)

Egla hf.

Siminn hf.

Oliufélagid ehf.

Hekla hf.

Kégun hf.

Sjova

Skeljungur hf.

Oliuverslun islands hf. (Olis)
Landsvirkjun

Dagsbrun hf.

Orkuveita Reykjavikur
SPRON

Husasmidjan hf.
Tryggingamidstddin hf.
istak hf.

Opin kerfi Group hf.

HB Grandi hf.

iAV (islenskir adalverktakar)
Ossur hf.

Brimborg ehf.

Bifreidar og landbunadarvélar hf.
Heimsferdir ehf

Ingvar Helgason ehf.
Ogvodafone

RARIK

365 ehf

Parlogis hf.

Olgersin Egill Skallagrimsson ehf.
Sparisjédabanki islands hf.
Nyheriji hf.

Vifilfell hf.

Osta- og smjorsalan sf.

Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf.

Dagur Group hf.

Brim ehf. (UA)

islandspéstur hf.

Slaturfélag Sudurlands svf.

Lyf & heilsa hf.

Greidslumidlun hf., VISA-island
Kvos hf. (Prentsm. Oddi)
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REYKIJAVIK

Velta
i millj.
kréna

170.264
106.173
93.895
78.597
76.378
58.429
50.700
47.644
43.590
41.139
40.270
31.463
24.503
24.286
24.049
22.720
22.041
21.141
18.766
17.428
17.047
16.588
15.949
15.552
15.325
14.728
13.706
13.528
12.597
12.520
11.516
10.823
10.499
10.103
10.037
9.104
8.962
7.982
7.929
7.511
7.033
6.800
6.616
6.383
6.293
6.217
6.096
5.666
5.555
5.138
4.980
4.894
4.836
4.787
4.730

Breyt.
i%
fra
f. ari
130
99
34
383
60
27
157
12
405
78

50

63
1

36
253

~

14
23
12
65
15
50
17

16
20
16
33
46
235

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
62.284
30.782
-1.506
4.178
23.365
586
45.926
20.543
33.653

32.180
557
10.324
1.197
17.859
17.660
4.268
1.225

790
4.460

6.294

723
4.359
4.956

8.733
773
257
739
889

1.191

838

1.590

547
2.975
94

289
353

522

Hagn.
i millj.
eftir
skatta
51.056
25.017
-1.176
3.519
19.099
998
50.315
17.251
28.151

26.718
449
8.444
985
13.999

4.032
883

636
3.762

6.294

718
4.359
4.092

7.199
634
215
547
729
770

1.590

580
2.423
71

237
353

427

Medal-

fjoldi

starfsm.

(arsverk)
2.568
1.725
3.172
14.365
1.216
1.750
6
2.574

1.252
51
970
326
1.318

1.273
533
208
922
193

91
292
362
748
568
214

109
398
421
780
448
680

108

97

217

75
135
56
292
212
92
233
226
353
1.042
415
166
100
533

56
22

-2
24

14

-2
20

45

-2

Bein
laun i
millj.
kréna
20.317
10.512
7.308

7.143

53
12.407

4.114

565
5.209
1.502
4.355

5.202
1.709

4.740
1.012

980
2.152
2.949
2.487
1.248

634
1.773
1.917
3.782
1.961
2.749

1.115

551
297
1.407
715
281
794
727
1.421
2.261
969
653
518

Breyt.
i%
fra

f. ari

79
58
47

19

22

54

68

14
-1

153

14
13

19

25
-35
13
15
29

11

Medal-

laun i

pus.

kréna
7.912
6.094
2.304

5.874

8.898
4.820

3.286

5.370
4.608
3.304

4.087
3.206

5.141
5.241

3.356
5.945
3.943
4.379
5.830

5.816
4.454
4.553
4.848
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LANDSHLUTALISTAR

SUDVESTUR

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari
3 Avion Group 99.852 220 3.435 2.477  4.500
10 Actavis Group HF 45.227 15 7.142 6.324 10.145 48
12 Alfesca 43.516 -26 1.335 923  3.300 95 6.376 62 1.932 -17
Air Atlanta 35.892 4 -432 1.075 -34
15 Norvik hf. (Byko o.fl.) 32.509 21
18 Alcan 4 islandi hf. 23.584 -9 2.636 2.162 521 -5 2.546 7 4.887 13
25 P. Samuelsson hf - TOYOTA 16.895 22 1.267 1.038 145 6 784 18 5.408 1
31 Rumfatalagerinn hf. 14.100 18
39 Marel hf. 10.137 3 552 445 896 7 3.855 4 4.302 -3
60 Lyfja hf. 5.479 8 208 1 692 24 3.325 1
62 Sparisjodur Hafnarfjaréar 5.099 23 848 704 108 -12 619 25 5.732 42
70 TM Software (TélvuMyndir hf.) 4.541 30 269
74 Vistor 4.413 -2 110 -2
76 Kraftvélar ehf. 4.378 60 102 137
167 Smaralind ehf. 1.259 10 -127 -101 12 0 52 -1 4.367
209 isafoldarprentsmidja ehf. 795 20 105 86 75 6
Smaragardur ehf. 745 43 230 189 8 14 34 14 4.275
239 Malning hf. 580 40
325 Flotmur ehf. 123 29

NORDVESTUR

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari
45 Nordural ehf 8.652 -1 2.202 1.806 285 35 1.209 14 4.242 -16
46 Kaupfélag Skagfirdinga 8.455 25 1.255 1.003 566 46 1.949 48 3.443 2
57 islenska jarnblendifélagiod e vhf. 5.947 -13 -379 -270 110 -2 537 11 4.878 14
FISK Seafood hf. (Fiskidj. Skagfirdingur) 3.952 40 365 301 292 79 1.396 67 4.781 -7
98 Sparisjédur Myrasyslu 2.936 76 751 616 67 20 317 51 4.728 26
108 Aguistsson ehf. 2.707 42 120 50 323 5 2.694 -30
118 Hradfrystihusié - Gunnvor hf 2.091 -26 135 -16 687 5.089
141 Limtré-Virnet hf. 1.632 20 100 82 106 86
162 Sparisjodur Vestfirdinga 1.339 38 257 213 43 5 189 50 4.391 43
164 Orkubu Vestfjaréa 1.275 23 70 70 61 -5 303 11 4.967 16
172 Sementsverksmidjan hf. 1.175 44 44 -24 224 -4 5.089 26
187 Gudmundur Rundélfsson hf., ttgerd 986 26
188 Spélur ehf. 986 7 -3 -2 13 8 53 14 4.100 6
190 Kaupfélag V-Hunvetninga 977 -13 81 79 67 -12 170 7 2.531 21
199 Hradfrystihis Hellissands hf. 907 1 98 60 3 258 17 4.303 13
202 Steinull hf. 883 13 178 146 39 0 153 13 3.913 13
206 Oddi hf. - Patreksfirdi 836 6 44 34 61 -5 208 17 3.413 23
214 Solufélag A-Hunvetninga svf 771 8 50 4 164 13 3.278 9
224 Sparisjodur Huna ings og Stranda 686 79 274 227 11 0 50 19 4.545 19
228 Skaginn hf. 665 -23 =72 =72 44 -24 219 5 4.980 38
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800 sterstu

NORDAUSTUR

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari kréona f. ari kréna f. ari
21 Sambherji hf. 21.291 27 3.884 3.045 790 0 4.010 10 5.075 10
49 Sildarvinnslan hf. 7.215 -19 564 413 321 0 1.383 -9 4.307 -10
72 Pormédur rammi - Saeberg hf. 4.423 -8 26 19 235 -4
102 Eskja (Hraofr. Eskifj.) 2.855 -5 49 40 124 -6 598 -19 4.823 -14
103 Nordurmjélk ehf. 2.836 5 22 18 91 -1 272 4 2.985 5
110 Nordlenska matbordid ehf. 2.516 7 15 15 180 8 468 4 2.600 -4
113 Lodnuvinnslan hf. 2.263 1 54 44 152 9 545 -5 3.586 -13
116 Kaupfélag Héradsbua 2.197 9 -6 -9 110 -4 269 8 2.442 12
131 Hradfrystistod Porshafnar hf. 1.733 -11 108 85 114 -5 423 0 3.711 6
137 Nordurorka 1.684 14 302 302 50 0 191 2 3.812 2
Voréur islandstrygging 1.623 28 -336 -268 28 179 6.386
146 Kjarnafaedi hf. 1.547 22 88 2 259 12 2.942 10
177 Sandblastur og malmhidun hf. 1.090 4 55 6 181 27 3.286 20
189 Sparisjodur Nordlendinga 981 34 193 186 24 109 4.538
195 SS Byggir ehf. 930 -9 55 -21 121 -26 2.195 -6
207 Greifinn eignarhaldsfélag hf. 806 31 98 17 256 22 2.608
211 Sparisjédur Svarfdaela 794 69 485 403 1 0 50 14 4.573 14
215 Gardar Gudmundsson hf. (Olafsfirdi) 762 97 335 275 25 0 153 -7 6.128 -7
234 islensk verdbréf hf. 602 23 394 324 16 -6 92 17 5.750 25

SUDUR

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra piis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
38 Samkaup hf. 10.178 4 47 38 396 0 993 1 2.509 10
43 MS svf (Mjolkursamsalan) 8.995 6 426 386 3 1.316 -59 3.410 -60
55 Flugst6d Leifs Eirikssonar hf. 6.213 6 1.210 999 149 1 557 9 3.741 9
68 Hitaveita Sudurnesja 4.682 23 126 5 572 12 4.530 7
69 isfélag Vestmannaeyja hf. 4.637 17 717 652 210 8 1.069 21 5.090 12
75 Vinnslust6din hf. 4.407 10 539 442 218 -3 950 4 4.357 7
79 Sparisjédurinn i Keflavik 4.298 54 1.393 1.150 76 2 361 13 4.765 11
84 Porbjorn hf. 3.905 (1] 316 23 1.467 -2 4.641 -21
87 Visir hf. 3.508 -8 246 7 1.065 -3 4.329 -10
105 Skinney - Pinganes hf. 2.778 8 619 523 170 -4 777 18 4.569 24
128 Nesskip hf. 1.887 9 293 9
181 Raektunarsamband Fléa og Skeida ehf.  1.045 5 10 8 70 8 340 28 4.853 19
184 Set hf. 1.023 29 100 82 50 16 192 32 3.848 13
191 Blaa L6nid hf. 974 18 7 4 123 46 318 4 2.587 -29
194 Bergur - Huginn ehf. 935 8 44 0 352 6 7.991 6
198 Frostfiskur ehf. 911 -18 -67 -48 80 -15 211 -4 2.634 13
212 Sparisjédur Vestmannaeyja 789 26 219 180 19 6 76 14 3.959 8
233 Kjoris hf. 610 7 45 -4
276 Fiskmarkadur Sudurnesja hf. 327 -10 31 21 30 0 132 -4 4.387 -4
321 Fagus ehf. 145 31 12 9 15 15 57 55 3.827

140 FRJALS VERSLUN e 8. TBL. 2006



Verd fra kr. 2.790 pus.
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Trausti
Hardarson,
forst6dumadur
markads-

og s6lusvids
Securitas.

SECURITAS:

MARKMIDIDP AD AUKA ORYGGI
VIDSKIPTAVINA OKKAR

| aldarfjordung hefur Securitas
verid i forystu dryggismala a
Islandi. Fyrirtaekid var stofnad
ario 1979 og voru fyrstu verk-
efnin oryggisgasla fyrir

ymsa adila i Smidjuhverfinu

i Képavogi. | dag pjénar
Securitas um 12 pasund vio-
skiptavinum, par af flestum af
staerstu fyrirteekjum landsins.
Starfsmenn Securitas eru a
fjorda hundrad og veltan

i ar stefniriad vera

2 milljardar kréna.
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Starfsemi Securitas 4 svidi 6ryggismala er fjol-
breytt og alltaf ad aukast. Nyjasta vidbétin
er vopnaleit 4 Keflavikurflugvelli og eru 4
annan tug starfsmanna Securitas ad stérfum
par. Auk pess sér Securitas um 6ll bilastzdi
vid flugvollinn. P4 er Securitas med mannada
dryggisgeslu vid dlverid 4 Reydarfirdi.

Trausti Hardarson, forstddumadur mark-
ads- og solusvids, segir ad 4rid hjd Securitas
hafi verid mjog vidburdarrikt: ,Auk nyjunga
sem komid hafa sem vidbét vid starfsemina
pd hofum vid prefaldad séluna 4 einstakl-
ingsmarkadinum og tvofaldad soluna 4 fyrir-
tekjamarkadinum. Markads- og solustarf Sec-
uritas hefur verid dberandi og vidamikid petta
4rid og hefur starfsemin aukist { samremi
vid pad og fyrirtekid er enn meira dberandi {
pjédtélaginu en 4dur.”

[ KYNNING

Securitas pjonar ollu landinu og eru
starfsstodvar, auk Reykjavikur, 4 Akureyri,
Austurlandi, Vesturlandi, { Reykjanesbz og
4 Sudurlandi. Rekin er samremd stjérnst60
med Ney0arlinunni. S4 timi, sem sparast
vegna pessarar samvinnu { vidbrégdum vegna
neydarboda, brunaboda og innbrotaboda,
hefur oft skipt sképum fyrir vidskiptavini

Securitas.

Traustar varnir

Pjénusta Securitas ner til allra pdtta 6ryggis-
méla fyrirtekja og heimila. Fyrircekid bydur
allar tegundir af oryggisgaeslu og oryggis-
teknibinadi.

Heimavorn Securitas er fullkomid 6ryggis-
kerfi sem vaktar heimilid allan sélarhringinn.
Pegilegt vidmét, auk moguleika 4 fjarstyr-
ingu, gerir kerfid mjdg einfalt { notkun fyrir



alla fjolskylduna. Kerfid er vorn gegn bruna,
innbroti og vatnstjéni. Sala 4 heimavdrn

hefur aukist mikid og er hdn ein vinselasta
varan frd Securitas.

Firmavorn Securitas er heildarlausn {
oryggismalum fyrirtekja. Oflugt 6ryggiskerfi
sem hefur sannad sig 4 undanférnum drum
og nytur trausts fyrirteekjanna sem nota hana
og alltaf eru ad betast vid fyrirteki sem nyta
sér pessa pjénustu Securitas.

AJ sogn Trausta gera fleiri og fleiri sér
grein fyrir pvi ad heimavorn Securitas er ad
verda sjélfsagdur hluti af rekstri heimilisins,
og méd ad hluta rekja prefalda aukningu 4
heimavérnum til pessa. Sama md segja um
fyrirtekin. Aukin dhersla 4 gédar og traustar
varnir er hluti af rekstri fyrireekis.”

Vel pjalfadir oryggisverdir

Oryggisverdir Securitas eru yfir 200 talsins og
starfa 4 voktum allan sélarhringinn. Peir eru
pjédlfadir { skyndihjalp, medferd slokkvitekja
og fleiri sérheefdra ndmskeida, auk pess sem
stér hépur situr vikulega ndmskeid 4 vegum
teknisvids Securitas. Par er farid yfir medferd

Heimavorn
Securitas
er fullkomio
oryggiskerfi,
sem vaktar
heimilio allan
solarhringinn
og ver pbad gegn
staerstu ahattu-
pbattunum sem
geetu 6gnaod oryggi
heimilisins.

Pjonusta Securitas
neer til allra patta
oryggismala fyrir-
teekja og heimila.

og notkun teknibtinadar sem fyrircaekid selur
og pjonar. Securitas selur fjérar adaltegundir
af geslupjonustu, p.e. farandgeslu, stad-
bundna geslu, verdmetaflutning og ryrn-
unareftirlic.

Farandgasla byggist 4 pvi ad farinn er {
dkvedinn fjoldi eftirlitsferda { fyrirteki sam-
kvemt peim samningi sem gerdur hefur
verid um pjénustuna. Farandgesla er vida
naudsynleg par sem vidvorunarbinadi verdur
ekki vid komid med gédu méti. Jafnframt
minnkar fyrirbyggjandi eftirlit likur 4 ad eitt-
hvad beri tt af { 6ryggislegu tilliti.

Stadbundin gasla felst { pvi ad Sryggis-
verdir eru alltaf 4 stadnum, og sem demi md
nefna Kringluna. Pjénustan byggist 4 pvi ad
oryggisvordur stundar dryggisvorslu vid sama
verkefni allan samningstimann, med stédugri
vidveru. Edli pessarar pjonustu tryggir naud-
synlegt fyrirtbyggjandi eftirlit og videigandi
markviss vidbrogd ef eitthvad ber dr af.

Verdmeta- og peningaflutningar eru
starfsemi { mikilli aukningu. Sifellt fleiri sjd
sér hag { ad ldta fagadila sjd um flutning
verdmeta fyrirtekisins. Securitas nii med tvo

peningaflutningabila 4 héfudborgarsvadinu
sem eru { stodugum verkefnum fyrir helstu
fyrirteeki landsins.

Eins og 4dur segir er Securitas { dag leid-
andi fyrirteki { 6ryggismdlum, traust fyrir-
teki med 6flugum starfsménnum sem hafa
hag vidskiptavina fyrirtekisins ad leidarljési
og mé geta pess ad tvo dr { r6d hefur Securitas
verid { hépi peirra sem hljéta nafnbétina
Fyrirmyndarfyrirteki hjd Verslunarmanna-
félagi Reykjavikur.

Sidumdla 23 < 108 Reykjavik
Simi: 580 7000 ¢ Fax: 580 7070
Vefsida: www.securitas.is

FRJALS VERSLUN 8. TBL. 2006 143



NORVIK * BRYNJA HALLDORSDOTTIR

SAMKEPPNIN
ER MIKIL OG HORD

Norvik a godri siglingu. Aukin umsvif erlendis og eins & matvorumarkadnum hér
heima, sem er langhlaup. HOré samkeppni i byggingavorum.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON ° MYND: GEIR OLAFSSON

amkeppnin 4 byggingavérumarkadi er
beai mikil og hérd. Sterstu fyrirtekin

4 pessu svidi, BYKO og Husasmidjan,
eru hvort um sig med fjérdungshlut sem
pydir ad helmingur markadarins dreifist 4
onnur og smerri fyrirtaeki, Pessi stadreynd
svarar pvi best ad samkeppnin 4 markadnum
er virk og neytendur geta verid druggir um
edlilega verdmyndun, segir Brynja Hall-
dérsdéttir, framkvemdastjori Norvikur.

Hag en orugg skref
Umsvif Norvikur hafa 4 sidustu drum aukist
jafnt og pétt. Hér heima starfrekir fyrircekid
verslanir BYKO, Noéattins, Krénunnar, 11-
11, Elko, Intersport og
fleiri — en aukinheldur fara
umsvifin erlendis mjog
vaxandi. Pannig var { sept-
ember gengid frd kaupum
fyrirtekisins 4 sterstu
sogunarmyllu Lettlands,
VIKA Wood, sem fram-
leidir 270 pasund ram-
metra 4 4ri. Med pessum
kaupum verdur Norvik
steersti Gtllytjandi timburs frd Lettlandi.
,Umsvif okkar erlendis hafa einkennst af
hegum en semilega 6ruggum skrefum, sem
vi0 teljum farsella pegar til lengri tima er
litid. Erlend velta Norvikur er 12 il 13 millj-
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LVid erum
enn i hessu
uppbyggingarferli
og teljum aé vel
hafi tekist til.“

ardar 4 drsgrundvelli. Kjarni starfseminnar er
enn sem fyrr { Lettlandi med umfangsmikinn
rekstur { premur verksmidjum. Vid héfum
sott til Rasslands sokum skdgaraudlinda og
til Bretlands vegna solu 4 okkar afurdum.
Pvi getum vid sagt ad 6ll adfangakedjan sé
innan vébanda fyrirtzkisins, frd hrdefni til
solu og dreifingar 4 fullunninni voru,“ segir
Brynja, sem telur liklegt ad Norvik muni
auka umsvif sin erlendis { ndinni framtid.
Verdi sjénum pd einkum beint til baltnesku
landanna, Rasslands og Bretlands.

Uppbyggingin er langhlaup

Norvik t6k vid rekstri Kaupdss fyrir premur
drum. Segir Brynja ad
stj6rnendum  félagsins
hafi p4 strax verid ljést
ad mikid og erfitt upp-
byggingarstarf veri fyrir
hefdi

félagid lengi verid dn vel

hondum enda

skilgreinds eignarhalds.
,Vid erum enn { pessu
uppbyggingarferli og
teljum ad vel hafi tekist
til. Pessi uppbygging er hins vegar lang-
hlaup og samkvemt pvi storfum vid. Teljum
okkur pé strax vera farin ad sjd umtalsverdan
drangur. A matvérumarkadnum héfum vid
n4d ad veita okkar helsta keppninaut verdugt

adhald. Hins vegar verdur ad segjast ad pétt
markadsradandi fyrirtekjum 4 Tslandi séu
vissar skordur settar med légum og stofn-
unum sem falid er dkvedid eftirlitshlutverk pd
virdast leikreglurnar 4 vellinum vera talsvert
adrar. Pad verdur ad breytast, segir Brynja.

Hin telur mikinn misskilning pegar
sagt er ad hakkandi matvoruverd { dag sé
herkostnadur af verdstridinu 4 sidasta 4ri.
»Verdlagning 4 matvéru er dnnur en han var
4dur en pessi mikla samkeppni héfst. Hins
vegar hafa ytri skilyrdi breyst, svo sem veik-
ing krénunnar og mikil verdbélga sem sjélf-
krafa haekkar matvoruverd og 4 ekkert skylt
vid verdmyndun 4 matvorumarkadi.”

Byggingamarkadurinn ari a eftir

- Flest teikn sem uppi eru pessa stundina benda
til pess ad heldur sé ad hagja d efnahagslifinu.
Adbhaldsadgerdir par sem riki, sveitarfélog og
adrir gripu til d vordigum virdast vera ad bera
tiletladan drangur. Eda hvad?

,Pad er misjafnt hvernig kélnunin { hag-
kerfinu kemur ad fyrircekjum. Bygginga-
markadurinn er til demis alltaf um pad bil
einu 4ri 4 eftir hinni almennu hagsveiflu
pannig ad enn sem komid er hefur litid
breyst par. Hins vegar er ljést ad hagja mun
4 i islensku efnahagslifi, { minum huga er
spurningin adeins hvenezr og hve hratt pad
gerist.“ 3






ICELANDAIR GROUP * JON KARL OLAFSSON

TILBUIN A
MARKADINN

Skraning Icelandair Group a hlutabréfamarkad
styrkir bondin milli félagsins og pjodarinnar.
Markadurinn staekkar og heimurinn minnkar.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAEVARSSON ° MYND: GEIR OLAFSSON
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ry

formud skrdning Icelandair Group 4
Aalmennan hlutabréfamarkad veri til

pess fallin ad styrkja rekstur félagsins
4 ymsa lund. Almennt mun skrdning efla
Icelandair Group og jafnframt getu bondin
milli Icelandair og islensku pjédarinnar styrkst
enn frekar med eign almennings 4 bréfum {
félaginu. Petta er mat forstjorans, Jéns Karls
Olafsson, en pegar er skrifad er verid ad ganga
frd solu 4 félaginu par sem adildar tengdir
gamla Sambandinu og eigendur Oliufélagsins-
verda med hvad sterstan hlut.

Starfsemi a breidum grunni

»Sidasta vor vorum vid komin 4 fremsta hlunn
med fara { skrdningu, eins og fram hefur
komid, en pa var 4kvedid ad bida til haustsins.
DPad er mjdg dnzgjulege fyrir okkur starfs-
menn og stjérnendur félagsins ad pessi leid
skuli farin og tilhlokkunarefni ad takast 4 vid
petta,” segir J6n Karl.



Afkoma Icelandair Group er géd um pessar mundir, pé elds-

neytisverd sé mjog hdct um pessar mundir og ymsar adsteedur hafi
verid félaginu allt annad en hagfelldar. Utkoman er hins vegar
g60, ekki sist sakir pess ad starfsmenn félagsins pekkja gjorla hvada
leikadferd skilar bestum drangri midad vid kringumstedur hverrar
stundar.

Icelandair og Flugfélag Tslands eru per einingar innan Icelandair
Group sem almenningur pekkir ventanlega best. Félogin Icelandair
Cargo og Blafugl sinna ymiss konar frakeflugi, Loftleidir-Icelandic er
{ leiguflugi, Icelandair Ground Services hefur med vallarpjénustu {
Keflavik ad gera og Icelandair Technical Services 4 og selur flugvélar
til félaga vida um heim.

P4 md nefna hétel og ferdaskrifstofu, en alls eru 12 fyrirteki {
samstedunni. Alls er Icelandair Group med um sextiu flugvélar {
einhvers konar ttgerd, par af stdr hluti 4 vegum Icelease, sem er fyrir-
teeki { samstedunni sem annast flugvélavidskipti 4 alpjédavisu.

sPessi fjolpatting { starfseminni setur breidari grunn undir rekst-
urinn og dregur Gr dheettunni. Jafnframe eru stjérnendur hvers fyrir-
tekis sjdlfstedir og hvattir til pess ad taka sjalfstedar dkvardanir med
hag sins fyrirtekis { huga,” segir J6n Karl.

DOTTURFELAG FL GROUP

,»Vid beinlinis
burftum
keppinauta
a breska
markadnum.“

Leidakerfid er listgrein

,Starfsemi Icelandair Group byggir 4 brddum sjotiu dra sdgu. Hluti
hennar er st mikla pekking og reynsla 4 flugrekstri sem er til stadar
medal starfsmanna okkar. Ef hennar nyti ekki vid stedumst vid ekki
margfalt staerri keppinautum okkar sntning, Aztlunarflug Icelandair
til 22ja dfangastada byggist 4 leidakerfi med miklum sveigjanleika og
pad gefur okkur teekiferi til ad bregdast vid stkvikum markadi. Ad
stjorna leidakerfinu byggir 4 adferdafradi bestunar — og einhverjir
kalla petta sjdlfsagt listgrein,” segir Jén Karl.

Adeins um fjérdungur af tekjum Icelandair kemur fr4 fslandi en
pad er p6 pekke stadreynd { ranni félagsins, segir Jon Karl, ad fram-
legd af hverjum flognum kilémetra sé 4vallt mest og best { flugi til
og fr4 Islandi. Pvi var { sumar tekin st dkvordun ad draga 4 kom-
andi vetri ur vagi ferda yfir Nordur-Atlantshafid. Leggja pess { stad
meiri dherslu 4 flug frd Evrépu og hingad til lands. Markadurinn
4 meginlandinu og { Skandinaviu fari sistekkandi. Hid sama um
markadinn { Bretlandi. Pad helgist medal annars af aukinni Tslands-
umfjollun { breskum fjolmidlum eftir ad British Airways hof flug
hingad til lands. Han hafi aukid dhuga Breta 4 Islandi og par med
hafi kakan stekkad.

»Vid beinlinis purftum keppinauta 4 breska markadnum, svo
farpegum fr4 Bretlandi og hingad til lands fjolgadi,” segir Jén Karl.

Félagid a sess i pjodarsalinni

Enda pétt flugrekstur gangi vel um pessar mundir, eru menn sér
vel medvitadir um ad adstzdur geta breyst mjog hratt. ,A pessu
4ri hofum vid glimt vid hdte eldsneytisverd, sem nd er reyndar 4
nidurleid. Hrydjuverk og heimsfaraldur eru sémuleidis 6fyrirsjdan-
legir atburdir sem menn mega reikna med. Heimurinn getur breyst
snoggt, réte eins og hann hefur minnkad, en eimitt pad gerir flugid
spennandi. Eg finn lika ad félki stendur ekki 4 sama um Icelandair.
Uti { bad, { likamsraektinni, 4 mannamétum og raunar hvar sem ég
fer gefur folk sér ad mér og vill tala um flugdetlunina, pjénustu um
bord, tyndar ferdatdskur og svo framvegis — og i 6llu falli er petta til
marks um ad félagid 4 sess { pjédarsdlinni, segir Jon Karl Olafsson

a0 sidustu. 1l
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Ingibjérg Arnarsdottir,
framkveemdastjori
Karls K. Karlssonar.
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KARL K. KARLSSON ° INGIBJORG ARNARSDOTTIR

MUNKABIOR 0G
MARGROMUD VIN

Sala a [éttum vinum og bjor eykst a kostnad sterkra drykkja. Vinmenningin proskast.
Ostéougleikinn gerir rekstur erfidan, segir framkvaemdastjéri Karls K. Karlssonar.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON * MYND: GEIR OLAFSSON

alsvert er sidan f6lk f6r ad fera sig ar
Tsterkum drykkjum yfir { bjér og létevin.

Folk gerir ordid skyran greinarmun 4
gédum vintegundum og slemum. Almenn
pekking félks 4 vini hefur aukist og frambodid
somuleidis. 1 dag er hegt ad velja tl demis
Leffe munkabjér og hvitan Hoegaarden, svo
nokkud sér nefnt,“ segir Ingibjérg Arnars-
déttir, framkvemdastjéri Karls K.Karlssonar,

einnar umsvifamestu heildverslunar landsins.

Vin fra ,,nyja heiminum*

Fyrirtekid, sem var stofnad af Karli K. Karls-
syni, er sextiu 4ra um pessar mundir og er pvi
0rdid bysna rétgréid. T byrjun var pad med
umbod fyrir dfengi, snyrtivérur og husbinad
en { dag beinast dherslur
ad dagvoru og drykkjum
- dfengum sem 6afengum.
Pekktustu vorumerkin eru
Stella Artois, Becks, San
Miguel, Torres, Campari,
Captain Morgan, Absolut,
Famous Grouse, Remy
Martin, Domain Laroche, Bava og Fetzer
- svo eitthvad sé nefnt.

[ s6lu ATVR er hlutdeild bjérs um 61%,
léttvins 21% og sterks dfengis 18%. ,Pau
vinhérud sem eru sterkust um pessar mundir
eru ,nyi heimurinn® sem ég kalla svo, pad
er Astralia og Chile. Svo stendur Spdnn

audvitad alltaf fyrir sinu, padan sem koma vin

»~Almenn hekking
folks a vini
hefur aukist.“

eins og Torres og Faustino. Annars er mjog
sérstakt ad 4 lista ATVR yfir tiu mest seldu
vinin kemur ekkert frd Frakklandi. DPetta
gengur annars { hringi og ekki 6liklegt ad sala
4 fronsku vinunum taki vid sér 4 nestu miss-
erum. Nefni par til demis margverdlaunud
vin frd Domain Laroche sem eru { miklu upp-
4haldi hjé mér og hafa sétt verulega 4 { s6lu.
Annad vin, sem er gott og munkarémad, er
Gaja sem vindhugamenn pekkja vel,“ segir
Ingibjérg Arnarsdéttir.

Sjo af fimmtiu i fadingarorlofi

Ingibjérg Arnarsdottir er vidskiptafredingur
af endurskodunarsvidi frd Hdskéla Islands.
AJ pvi ndmi loknu starfadi han vid skrifstofu-
rekstur og fjarmdl hérna
um skeid uns hun flutti
med eiginmanni sinum il
London, par sem hdn starf-
adi 4 pridja 4r sem rddgjafi
{ fjdrmalakerfum. P4 lauk
hian MSc Finance préfi
frda Cass Business School {
London, en kom heim 2001 og ték pd vid
starfi framkvemdastjéra Karls K. Karlssonar.
Undanfarid hefur Ingibjérg verid frd stérfum
vegna fedingarorlofs. Pad rifjar upp ad fram-
kvemdastjéra KEA 4 Akureyri var 4 sidasta
dri sagt upp storfum pegar hann hugdist fara
i fedraorlof. En er petta gerlegt; geta stjérn-
endur farid { langt fedingarorlof?

»Vissulega tekur 4 fyrir fyrirteki ad missa
leidtogann { nokkra mdnudi. DPetta krefst
mikillar skipulagningar en ég er svo heppin
ad njéta studnings ndnasta samstarfsfolks
mins sem stydur mig dyggilega og leggur
toluvert 4 sig svo petta gangi upp. I dag eru
reyndar sj6 af fimmtiu starfsménnum okkar {
fedingarorlofi sem er mjdg dnzgjulegt, finnst
mér. Pad er langt sidan fyrirtekid markadi p4
stefnu ad fylgja peirri préun sem hefur 4te sér
stad { feedingarorlofsmdlum, pvi ég lit svo 4 ad
atvinnulifid hafi ekki efni 4 pvi ad missa heft
starfsfolk vegna pess ad pad kys ad eignast og
ala upp born.“

Stodugleiki mikilveegur

Stodugleiki { efnahagsmédlum sidustu 4r hefur
verid islensku atvinnulifi mikilvegur, ad mati
Ingibjargar. ,Pad segir sig sjdlft ad pd geta
stjornendur gert detlanir lengra fram { tim-
ann og beint sj6num sinum ad daglegum
rekstri og framtidarsyn. [ éstodugleika eins
og nu rikir, med tilheyrandi gengissveiflum,
snyst reksturinn meira um ad bregdast vid
adstzedum heldur en ad skapa per. P6 ad ég sé
bjartsynismanneskja og liti pannig 4 ad 6llum
breytingum fylgi tekiferi, pd er fitt gott um
petta ad segja. P6 svo ad fyrirtekin noti 6ll
tiltek rdd til ad verja sig gagnvart efnahags-
sveiflum pd endar alltaf med pvi ad hagur
fyrirtekjanna og vidskiptavina peirra bidur
einhvern skada af.“ 4l
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SAMSKIP  ASBJORN GISLASON

SAMSKIP UNDIR
EINU NAFNI

Oll starfsemi Samskipa hefur verid sameinud undir einu nafni. Gert til ad styrkja
enn frekar imynd félagsins a alpjodavettvangi. Velta hefur tifaldast a 10 arum.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAEVARSSON ° MYND: GEIR OLAFSSON

etta eru merk timamoét { Gtrdsarsdgu
PSamskipa,“ segir Asbjorn Gislason,

annar forstjéra Samskipa. Pann 30.
september sl. var 6ll flutningastarfsemi félags-
ins sameinud undir einu nafni og sam-
timis var nytt merki félagsins kynne il sog-
unnar. Par med sér jafnframt fyrir endann
4 protlausri vinnu sem stadid hefur yfir frd
pvi ad Samskip keyptu
flutningaféldgin Seaw-
heel og Geest North Sea
Line 4 sidasta dri, sem
hvort um sig voru af svip-
adri sterd og Samskip og
leidandi { gdmasiglingum
milli Bretlandseyja og
meginlands Evrépu.

Sterkari imynd a alpjédavettvangi
,Pad hefur verid mikid verk ad sameina
pessi prja félog i eitt og samhlida peirri
vinnu héfum vid einnig markvisst verid ad
styrkja innvidi félagsins. Pegar 4 heildina er
litid er ttkoman { samremi vid per detanir
sem lagt var af stad med { upphafi, p.e. ad
skapa stersta og 6flugasta gdmaflutningafélag
4 Evrépumarkadi, segir Asbjorn sem leitt
hefur pessa umfangsmiklu vinnu dsamt koll-
ega sinum, Michael E Hassing, sem kom til
1ids vid Samskip sem forstjéri fyrir ramu 4ri.
Sameining allrar starfseminnar undir
vorumerkinu Samskip var endanlega dkvedin
fyrr 4 pessu 4ri, ad lokinni ftarlegri tteeke. Er
endurmérkuninni 2tlad ad styrkja enn frekar
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»,Pao hefur verid
mikid verk ao
sameina hessi brju
félog i eitt.”

imynd Samskipa 4 alpjédavettvangi jafnframt
pvi sem dhersla er 16gd 4 ad rekta dfram hjd
hinu sameinada félagi pann frumkvédlaanda
sem einkennt hefur starfsemi Samskipa frd

upphafi.

Veltan tifaldast a aratug

Starfsemi Samskipa hefur vaxid gridarlega
4 peim tepa dratug
sem er lidinn frd pvi
ad ttrds félagsins byrj-
adi. Arid 1996 ndmu
rekstrartekjurnar um sex
milljordum kréna en nd
stefnir { ad velta félagsins
verdi ramir 60 milljardar
kréna. ,Heilt 4 litid hafa
daetlanir félagsins fyrir 4rid 2006 gengid eftir.
Pad hafa verid heldur meiri flutningar og
voxtur hér heima en vid gerdum rad fyrir og
heldur minni flutningar { Evrépu, en pegar 4
heildina er litid erum vid ad nd settum mark-
midum,” segir Asbjorn.

Pridja meginstodin { rekstri Samskipa,
dsamt Islandsstarfseminni og gdmapjénustu i
Evrépu, er frystiflutningastarfsemin par sem
umsvifin eru jafnt og pétt ad aukast. Toku
tveer skrifstofur nylega til starfa { Brasiliu og
fimmta skrifstofan { Asfu var opnud nylega.

,Mikil dhersla hefur einnig verid 16gd 4
innri uppbyggingu félagsins. Vid vinnum
eftir fastmétadri framtidarsyn og @tlum
okkur ad stekka, bedi med innri vext og
med uppkaupum 4 83rum féldgum.

Uppgangur badi heima og erlendis

Pad hefur verid skammt stérra hogga 4
milli hjd Samskipum undanfarin misseri.
Nyjar hofudstodvar félagsins hér 4 landi
voru teknar { notkun { drsbyrjun 2005. Tvé
ny skip, sem voru sérsmidud fyrir Samskip,
leystu af hélmi eldri skip félagsins 4 sigl-
ingaleidinni milli fslands og Evrépu, auk
pess sem tveimur skipum var batt vid 4
pessari siglingaleid til ad anna eftirspurn.
Um mitt petta 4r veitti félagid sidan vid-
toku tveimur nyjum sérsmidudum skipum
fyrir gdmaflutninga milli Bretlandseyja og
meginlandsins og tvd ny skip somu teg-
undar voru afhent félaginu { sidasta mdn-
udi. P4 eru framkvemdir langt komnar
vid nyjar hofudstodvar félagsins erlendis
4 gamla hafnarsvedinu { Rotterdam og
er stefnt ad pvi ad flytja pangad i byrjun
nasta ars.

Spurdur um framtidarhorfur og stédu
efnahagsmila 4 [slandi segir forstjéri Sam-
skipa ljost ad draga muni ur almennum
innflutningi timabundid, eins og pegar séu
farin ad sjdst merki um, sem og flutningum
tengdum stérframkvemdum.

,Vid stefnum audvitad ad enn frek-
ari uppbyggingu félagsins, segir Asbjorn.
,Eins og stadan er ndna erum vid med
starfsemi { fjérum heimsdlfum, ndnar til
tekid i 23 16ndum, og starfsmenn eru um
1.400 talsins, par af starfar um helmingur
hér 4 landi p6 ad veltan hér heima sé adeins
um fjérdungur af heildarveltunni.“ &
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Asbjoérn Gislason,
forstjori Samskipa.




Ragnhildur Geirsdottir,
forstjori Promens.
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PROMENS ° RAGNHILDUR GEIRSDOTTIR

VEROLD | PLASTI

Promens med 21 plastverksmidjur i tiu londum. Rekstur endurskipulagdur
eftir yfirtokuna a EPI. Tryggja parf skilvirka framleidslu.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON * MYND: GEIR OLAFSSON

arkviss uppbygging sidustu missera
M hefur komid Promens hf. i flokk

sterstu fyrirtekja heims 4 svidi
hverfisteyptra eininga. I dag eru 4 vegum
Promens, sem er { eigu Atorku Group, starf-
rekear 21 verksmidja { tiu 16ndum Evrépu,
Asiu og Nordur-Ameriku. Starfsemin efldist
a0 mun snemma 4 4rinu med kaupum 4
bandariska hverfisteypufyrirteekinu Elkhart
Plastics Inc., sem er mjdég umsvifamikid
vestra. ,Aztlanir 4rsins ganga dgetlega eftir
og reksturinn 4 flestum stédum er { samremi
vid ventingar. Helsta fravikid er reksturinn {
Frakklandi. Par er unnid ad endurskipulagn-
ingu sem 4 ad tryggja vidunandi atkomu,”
segir Ragnhildur Geirsdéttir forstjori.

Undirstadan er traust
Arsvelta Promens er um sextén milljardar
kr. og eru rekstrartekjurnar ad mestu leyti
i erlendum myntum. Pvi hefur islenska
krénan og ldgt gengi hennar fram eftir 4ri
licil 4hrif 4 rekstur og afkomu félagsins.
»Verksmidjan okkar 4 Dalvik, sem rekin er
undir merkjum Saplasts, er grunnurinn ad
Promens, en hlutur hennar i heildarveltu
félagsins er { dag einungis um 5%. Hins
vegar er verksmidjan 4 Dalvik ein af bestu
einingunum i okkar samstedu sem okkur
pykir audvitad mjog dnegjulegt. Synir best
ad undirstadan, sem Promens byggir 4, er
bysna traust, segir Ragnhildur.

Kaup Promens 4 Elkhart Plastics Inc.
(EPI) efldu Promens adallega 4 prjd vegu,

ad mati Ragnhildar Geirsddteur. J fyrsta
lagi er fyrircekid med sterka markadsstdu
{ midrikjum Bandarikja og eflir pad mark-
adsstodu okkar par um slédir. T 6dru lagi
er EPI mjog vel rekid félag og i pridja lagi
var stjérnendahSpurinn 6flugur og nd styrir
pad folk rekstri Promens { Bandarikjunum.
Kaupin 4 félaginu hafa pvi skilad okkur mun
oflugra félagi.®

Mikil takifaeri i Austur-Evropu

Lidin eru tep tvd 4r sidan Promens var
stofnad 4 grunni Seplasts. Sidan pd hefur
verid unnid jafnt og pétt ad pvi ad efla
starfsemina. Stersta skrefid var stigid 4 sid-
asta 4ri med kaupum 4
plastframleidslufyrirtaek-
inu Bonar Plastics, en
undir merkjum pess voru
starfrekear tOlf verk-
smidjur { 4dtta l6ndum.
[ kjslfarid komu kaupin
4 EPI og pvi hefur starf
Ragnhildar sidustu miss-
erin talsvert beinst ad
pvi ad sampetta rekstur
Promens og stilla ymsum
hlutum upp 4 nyte.

»Vid héfum endurskipulagt stjérnskipu-
lag félagsins 4 pann hdtt ad vid erum med
prjd svadisstjora, { Evrépu, Nordurlond-
unum og Nordur-Ameriku, en peir bera
dbyrgd 4 rekstri og sampeettingu verksmidja 4
hverju sveedi. Vestan hafs sjdum vid tekiferi

~petta er endalaus
glima vio ad
yfirvinna hindranir,
takast a vid
keppinautana og
na niour kostnadi.“

og sidustu manudi héfum vid einbeitt okkur
ad sameiningu félaganna par. Vid sjdum
somuleidis mikil tekiferi { Austur-Evrépu
og senn hefjast framkvemdir vid nyja verk-
smidju { Péllandi sem tekur til starfa 4 vori
komanda.®

Vidfangsefnin ekki élik

Ragnhildur t6k vid starfi forstjéra Promens
{ byrjun pessa 4rs, en 4dur var hun for-
stjori FL-Group og par 4dur einn fram-
kvemdastjéra Icelandair, en innan sam-
steypunnar starfadi hin { ner sex 4r. ,P6 ad
plastidnadur og flugstarfsemi séu gjorolikar
atvinnugreinar eru vidfangsefni stjérnand-
ans ekki ¢lik. I flug-
inu er eldsneytisverd
og lekkun kostnadar
stéri hofudverkurinn,
en { plastionadi parf ad
tryggja hagstett verd
4 hrédefni og skilvirkan
rekstur verksmidjanna.
Annars mi segja ad
allur rekstur sé { edli
sinu svipadur; petta er
endalaus glima vid ad
yfirvinna hindranir, takast vid 4 keppinaut-
ana, nd nidur kostnadi og haga seglum {
samremi vid ytri adstedur hvers tima. S4
sem styrir stéru fyrirteki parf alltaf ad vera
4 vaktinni, bardttan vid ad halda sj6 i rekstr-
inum og helst vinna sigra er endalaus. 5
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NR. 3 A ADALLISTA

AVION GROUP « MAGNUS PORSTEINSSON

PUSLIN | MYNDINA
ERU KOMIN

Avion Group er alhlida flutningafélag og einstakt & heimsvisu.
Aeetlanir ad ganga eftir en stjérnendurnir rdda ekki vid vedur og hrydjuverk.
TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON ¢ MYND: GEIR OLAFSSON

vion Group er algjérlega sér 4 biti og
Astxrsta félagid { heimi 4 sinu svidi en

ekkert annad félag { versldinni sam-
einar flugvélaleigu, leiguflug, ferdapjénustu,
sjoflutninga og allt sem pvi vidkemur, segir
stjérnarformadur félagsins,
Magnis Porsteinsson. Mik-
ill voxtur hefur einkennt
rekstur Avion Group sid-
ustu misseri. Félagid var
stofnad { upphafi 4rsins
2005 og innihélt pd félogin
Air Atlanta Icelandic og
Excel Airways Group og
Avia Technical Services og 4
midju 4rinu 2005 var Eim-
skip keypt. T dag er Avion
Group alhlida flutningafélag
med um 6.500 starfsmenn og starfsemi 4 yfir
110 st6dum { veroldinni.

Framlegdin er mismunandi

Avion Group samanstendur af premur
rekstrareiningum. Shipping & Logistics er
hin fyrstnefnda; par innanbords eru Eimskip
og détturfélog pess: Innovate { Bretlandi,
Faroe Ship { Fareyjum, Eimskip CTG {
Noregi, Containerships Group { Finnlandi
og Kursia Linija { Lithden. AJ auki rekur
félagid skrifstofur vida um heim. Onnur
atkomueiningin er Aviation Services sem
samanstendur af Air Adanta Icelandic, Avion
Aircraft Trading og Avia Technical Services.
Pridja og sidasta einingin er svo XL Leisure
Group sem samanstendur af Excel Airways
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~Samstedan
samanstendur
af mjog olikum
en gifurlega
oflugum
fyritekjum i
orum vexti.“

Group { Bretlandi, Star Europe { Pyskalandi
og Star Airlines { Frakklandi. Ad auki hefur
félagid nylega fjarfest { fronskum ferdaskrif-
stofum og er nd fimmdi stersti ferdapjén-
ustuadili Frakklands.

,Pad liggur { edli starf-
semi pessara félaga ad fram-
legdin er mjog mismunandi
og pad sama mé segja um
endanlegan hagnad, segir
Magnis

Hofum vaxid hratt
Magnus Porsteinsson segir
markmid Avion Group
ad vera oflugasta fjarfest-
ingarfélag i heimi 4 svidi
flutningastarfsemi. ,Félagid
hefur vaxid mjog hratt med yfirtokum 4
morgum félogum og innri vexti. Vid 16gdum
upp med dkvedna framtidarsyn sem er ad
verda ad veruleika. Eg orda pad oft 4 pann
veg ad flest puslin { stéru myndina eru
komin. Kostnadurinn sem fylgir pessum
ylircokum hefur einnig verid { ldgmarki pvi
1itid hefur verid um eiginlegar sameiningar.
bvi hefur okkur tekist ad samnyta og nd
fram steerdarhagkvemni 4n pess pé ad purfa
ad leggja at { mikinn sameiningarkostnad,”
segir Magnds.

Af einstokum fjdrfestingum Avion Group
4 4rinu m4 medal annars nefna kaup 4 Star
Airlines, 60ru stersta leiguflugfélagi Frakk-
lands, sem gengid var frd { ferbraar sl. i

sumar keypti Eimskip 55% hlut { breska

fyrirtekinu Innovate Ltd sem sérhefir sig {
geymslu og dreifingu 4 keldum og frystum
afurdum og hafa umsvif pess aukist talsvert
undanfarid. Svona metti dfram telja.

LA undanférnum drum héfum vid verid
ad byggja upp afkomueiningar félagsins
mjog markvisst og helstu moguleikar félags-
ins um voxt liggja { 4framhaldandi vexti
i somu 4tt. Eimskip hefur markad skyra
stefnu um ad verda leidandi 4 Nordur-
Adantshafi { hitastyrdum flutningum og
hefur félagid breyst mjog mikid 4 sidustu
drum. Vid sjdum einnig mikil tekifeeri { pvi
ad Utvikka vidskiptamédel Excel Airways
Group til meginlands Evrépu og storfum
nu 4 ferdamannamarkadi sem telur yfir 200
milljénir ibda.”

Gifurlega oflug fyrirtaeki

Avion Group kynnti markmid sin fyrir petta
4r opinberlega i lok sidasta drs fyrir skraningu
félagsins { Kauphsll Tsland. Magniis segir
ljést ad per spar gangi ekki eftir. , Tvd af
premur afkomusvidum eru { takt vid dztlanir,
en miklir hitar { Evrépu og hrydjuverkadgn
settu strik { reikninginn { ferdapjénustu og
leiguflugshlutanum { Bretlandi og flugfélog i
allri Evrépu hafa purft ad sipa seydid af pvi.
Eg hefdi hins vegar viljad sja hagnadarmark-
mid ganga eftir — en vid rddum ekki vid
vedurfar og hrydjuverkamenn. Eg hef fulla
trd 4 pvi ad hagnadarmarkmid fyrirtekisins
i framtidinni eigi eftir ad standast pvi sam-
stzdan samanstendur af mjég 6likum en gif-
urlega 6flugum fyrircekjum { srum vexti.“ ]







Ingimundur
Sigurpalsson, for-
stjori Islandspésts og
formadur Samtaka
atvinnulifsins.

»Vid erum
til pess a
allri hjo




NR. 63 A ADALLISTA

ISLANDSPOSTUR ¢ INGIMUNDUR SIGURPALSSON

POSTPJON USTAN

STOKKUD UPP

PAstmagnid sem berst landsménnum eykst stédugt. slandspéstur er i g66um
rekstri en breytingar framundan. Fridur a vinnumarkadi er mikilveegur,
segir forstjorinn sem einnig er formadur SA.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON ¢ MYND: GEIR OLAFSSON

étt eins og postmagnid sem berst il
Rlandsmanna 4 hverjum degi eykst jafnt

og pétt, hefur rekstur Islandspésts 4
pessu 4ri gengid vel og raunar betur en per
dztlanir sem stjornendur félagsins 16gdu upp
med. Hagnadur 4 fyrri hluta 4rsins var 196
millj. kr. ,,Utgjéldin eru {vid meiri en reiknad
var med og pd einkum launalidurinn. Kjara-
samningarnir { jin{ h6fdu talsverd dhrif 4 okkar
rekstur, pvi hjd okkur er hlutfallslega nokkud
stor hépur starfsmanna 4 l4gum launatéxtum,
en peir hekkudu einmitt mest { pessum samn-
ingum eins og ad hefur verid stefnt,” segir for-
sgérinn, Ingimundur Sigurpdlsson.

Pésthjonustan ad breytast

Hver madur pekkir 4 eigin skinni ad pad
p6stmagn sem berst 4 heimili og «il fyrir-
tekja eykst med hverju 4ri. Par er einkum
dce vid svonefndan fjol- og markpédst og
sterri bogglasendingar, sem aukast 4r frd
4ri. Islandspéstur hefur einkaréte 4 dreif-
ingu allra skrédra bréfa sem eru undir 50
gr. ad pyngd og kemur um helmingur af
veltu fyrirtekisins frd peirri starfsemi. Pd
tekur [slandspéstur 4 sig svonefnda alpjén-
ustuskyldu, en han felst { pvi ad sjd um
p6stdreifingu frd ystu annesjum til innstu
dala jafnt sem { borg og bazjum. Einkaréctur
Islandspésts gildir Gt 4rid 2008.

,Ljost er ad eftir pann tima verda breyt-
ingar 4 péstpjénustunni, en 4 pessari stundu
liggur ekki fyrir hverjar par verda, segir
Ingimundur. Skv. tilskipun Evrépusam-
bandsins er stefnt ad pvi ad einkaréteur falli
nidur { drslok 2008 og verda pd ventanlega

ymsir tilbanir til pess ad sinna pdstpjénust-
unni par sem hdn gefur eitthvad af sér, en
6vist er hvernig pjénustunni verdur sinnt 4
peim landssvedum par sem flutningsgjold
standa ekki undir kostnadi. Ingimundur telur
fyllilega timabert ad hefja umredur um petta
og marka stefnu um hvernig pjénustunni

verdi best fyrir komid.

Dreifileid dagblada i skodun

Kemur til greina ad [slandspdstur taki ad sér
bladatitburd, samanber ad fyrirtakid annadist
dreifingu Bladsins til skamms tima?

,Vid erum ad sjélfségdu tilbuin til pess ad
sinna allri pjénustu sem spurn er eftir, 4 peim
markadi sem Islandspéstur er sérhafdur 4.
Slikt 4 vissulega medal annars vid um blada-
Gtburd. Okkur hafa borist éskir frd ttgéfu-
fyrirtekjum um ad skoda moguleikana 4 ad
setja upp dreifileid fyrir dagblodin, sem purfa
ad vera komin il lesenda 4rla morguns. Su
dreifing er annars edlis en dreifing 4 dritudum
sendingum svo sem bréfum og markpdsti og
vid metum petta sem tvar dreifileidir sem
ekki fari saman. Skipulagid og umgjordin
eru hins vegar { meginatridum af sama toga
og pvi er ekkert pvi til fyrirstodu ad Islands-
p6stur sinni pvi verkefni.”

Fyrr 4 pessu 4ri kynnti [slandspéstur 4eetl-
anir um byggingu pdéstmidstodva vida um
land sem er { samremi vid endurskodun 4
ollu pjénustuframbodi fyrirtekisins. Byggd
verda tiu ny pdsthis vida um land og sex
6nnur endurbyggd. A hofudborgarsvedinu
verdur péstpjonustan stokkud upp, horfid
verdur frd pvi fyrirkomulagi ad starfsfélk mat-

voruverslana sinni péstafgreidslu enda hefur
pad fyrirkomulag ekki péte gefast nagilega
vel. Pvi mun fyrirtekid setja upp sjdlfstedar
postafgreidslur vida um borgina, jafnframt
pvi sem Islandspéstur stefnir ad pvi ad auka
pjénustu 4 ymsum fleiri svidum.

Fridurinn tryggdur

Ingimundur Sigurpélsson er formadur Sam-
taka atvinnulifsins, en sl. vor framlengdu
samtokin gildandi kjarasamninga vid ASI Gt
nasta 4r. Meginmarkmid med samningunum
var ad sld 4 penslu { pj6dfélaginu og studla
ad pvi ad verdbolga verdi sem nast 2,5%
verdbélgumarkmid Sedlabanka Tslands 4 sid-
ari hluta 4rs 2007.

,Ohztt er ad fullyrda ad llum sé il
hagsbéta ad samningar haldi Gt upphaflegan
samningstima, sem er til 4rsloka 2007. Ef
komid hefdi til uppsagnar kjarasamninga um
nestu dramoét, sem allt bendi til, hefdu kjara-
samningar ordid lausir { addraganda kosn-
inga, og ad fenginni reynslu hefdi mdtt badast
vid pvi ad meiri héttar kaupmdttarryrnun
hetdi fylgt { kjolfarid. Fridur 4 vinnumarkadi
hefur verid tryggdur Gt nasta 4r og sdmuleidis
erum vid mjdg ndlegt peim vidmidum sem
datlud voru vid gerd samninganna { juni sl.
Gangi per fyriretlanir stjérnvalda eftir, sem
byggt var 4, munu samningarnir tvimelalaust
studla ad stddugleika { islensku efnahagslifi,
en slikur stodugleiki er grundvallarforsenda
pess ad efla megi islenskt atvinnulif. A pann
hate verdur kaupmdttur best tryggdur og vid
par adstzdur er helst haegt ad beta hag lands-
manna 4 varanlegan hice.“ &
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Kauphdll Islands:

VERDMATUSTU FYRIRTEKIN

Fyrirtaeki Gengi Gengi Haekkun/lzekkun Nafnverd Markadsvirdi
29.09.2006 30.12.2005 fra aramotum hlutafjar i milljonum kr.

Kaupping banki 850,00 746,00 13,94% 665 564.870
Landsbanki 26,60 25,30 5,14% 11.021 293.150
Glitnir banki 20,30 17,30 17,34% 14.265 289.576
Exista 23,20 10.839 251.459
Actavis 67,00 49,80 34,54% 3.355 224.763
Straumur-Burdaras fjarfestingabanki 17,50 15,90 10,06% 10.359 181.285
FL Group 22,80 19,10 19,37% 7.945 181.146
Bakkavor 58,00 50,90 13,95% 2134 123.767
Avion 30,50 1.794 54.705
Mosaic 17,60 18,80 -6,38% 2.900 51.048
Ossur 126,00 114,00 10,53% 385 48.502
Tryggingamidstodin 40,00 27,50 45,45% 932 37.296
Dagsbrun 5,05 6,00 -15,83% 6.015 30.375
Alfesca 5,12 4,08 25,49% 5.876 30.085
Marel 76,50 65,00 17,69% 367 28.082
Icelandic Group 8,00 9,60 -16,67% 2.893 23.146
Atorka 6,50 6,40 1,56% 3.374 21.929
Vinnslust6din 4,55 4,20 8,33% 1.565 7121

Nyheriji 14,90 13,80 7,97% 248 3.695
Flaga Group 3,85 4,61 -16,49% 721 2.775
P/F Atlantic Petrolium 587,00 432,50 35,72% 1 564

Utreikningur & haekkun/laekkun & gengi bréfa fra dramétum tekur ekki tillit til ardgreidsina og jéfnunar.
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Fjarmalaraduneytid:

NY PJODHAGSSPA

[ nyrri pjédhagsspd gerir fjarmalardduneytid rad fyrir ad

lending hagkerfisins verdi tiltolulega mjuk.

1.

Rdduneytid spdir pvi ad hagvoxtur verdi adeins 1%
4 nasta 4ri og 2,6% 4rid 2008.

Minna dregur tr einkaneyslu 4 nasta 4ri en gert hafdi
verid r4d fyrir. P4 telur rdduneytid ad ttflutningur
aukist hagar en buist var vid.

Vidskiptahallinn verdur teplega 11% af vergi lands-
framleidslu 4 nasta 4ri.

Verdbélga mun ganga hratt nidur og verda 4,5% ad
jafnadi 4 nesta 4ri. Styrivextir munu leekka allhrate {
takt vid minni verdbdlgu.

Fjarmalardduneytid telur ad gengi krénunnar muni
ldta nokkud undan 4 nastunni og spdir pvi gengis-
visitalan verdi ad medaltali 1206 stig 4 nasta 4ri — en
teplega 128 stig 4rid 2008. 4l
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Pérdur Fridjonsson, forstjéri Kauphallar islands.

STERK SPIL A HENDI

Hlutabréfaverd hefur haekkad um 15% fra aramétum. OMX alpjédavaedir markadinn.
Utlit fyrir fidlgun skradra fyrirteekja og aframhaldandi hagvoxt.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAEVARSSON ° MYND: GEIR OLAFSSON

cikvedar skyrslur erlendra banka og matsfyrirtekja um

sté0u islenskra efnahagsmdla sem komu snemma 4 drinu

héfdu vissulega hrif. T kjslfar peirra gekk snorp hakkun

hlutabréfavisitolu 4 fyrstu vikum 4rsins til baka og talsvert
umr6t vard 4 markadi. Til lengri tima litid styrkeu svortu skyrslurnar
hins vegar stéduna. Stjérnendur nyteu sér p4 athygli sem Island fékk
og syndu med hnitmidadri upplysingagjéf fram 4 ad stada helstu
fyrirteekja hér veri sterk og horfur { efnahagsmalum traustari en
margur vildi vera ldta, segir Pérdur Fridjonsson, forstjéri Kauphallar
[slands.

[slenski markadurinn hefur blémstrad 4 4rinu. [ jantar og fram {
febraar hekkadi hlutabréfavisitalan um fjérdung, 4n neinna sérstakra
skyringa, ad pvi er virtist. Hekkunin gekk hins vegar til baka med
hinum mjég svo neikvedu skyrslum Den Danske bank, Fitch og
fleiri fyrirtakja. A timabili var hlutabréfaverd allt ad 5% legra en um
dramét. Verdid f6r svo ad hakka aftur 4 vordogum og letur nt nerri
a0 hakkunin frd byrjun drs sé um 15%, sem Pérdur telur pokkalega

avoxtun.

Synileikinn eykst

Ahugi erlendra mats- og fjarmdlafyrirtzkja 4 vidskiptalifinu hér synir
best ad Tsland er enginn Gtndri 4 alpjédamarkadi. Starfsemi islenskra
storfyrirtekja er ordin fjolpjédleg samanber titrds peirra 4 sidustu drum.

En hvada dhrif hafa kaup sensku kauphallarsamstedunnar OMX
sem lynnt voru i sidasta méanudi 4 starfsemi Kauphallar Islands og
vidskipti med hlutabréf hérlendis?

,Fyrst og fremst skapa pau ny tekiferi fyrir innlend fél6g og fjarfesta.
DPetta er lidur { alpjédavedingu islenska markadarins,“ segir Pérdur
Upplysingagjof mun fara fram { kerfi OMX og sem demi md nefna
ad i dag fylgjast riflega 2.500 pusund adilar med islenska markadnum
4 rauntima, en verda 130 til 140 ptsund pegar vid erum komin parna
inn. P4 er erlendum fjdrmalafyrirteekjum sem eiga adild ad Kaupholl-
inni ad fj6lga. Nt er til deemis hinn alpjédlegi fjarfestingabanki JP
Morgan ad gerast kauphallaradili og ég 4 von 4 fleiri fyrirtekjum {
vidskipti 4 naestu misserum.
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Fakkun er fjolgun!

- Attu von 4 ad skrddum félogum { Kauphill Ilands fiilgi 4 nesta
dri?

»NU pegar er ljost ad Icelandair stefnir inn 4 markadinn fyrir dramét
og OMX verdur skrdd mjog fljétlega. Simafyrirteekid Vodafone fer
bridlega 4 markad { sjdlfsteedu félagi, pad er Teymi hf,, en gamla
Dagsbrin, undir nyju nafni, 365 hf,, verdur med fjélmidlarekst-
urinn. P4 eigum vid von 4 skrdningu tveggja feereyskra fyrirtekja 4
nasta 4ri, par 4 medal Atlantic Airways, sem
er adalflugfélagid par { landi. Fleiri fyrirteki
hafa bodad komu sina, par 4 medal Siminn
4 nasta 4ri. Almennt reiknum vid pvi med
fjolgun fyrirtekja 4 markadi nestu misseri,
p6 vid litum 4 fekkun sidustu dra { rauninni
sem voxt. Pannig hafa fyrirtekin verid { mik-
illi sékn, svo sem Actavis, Marel, Bakkavor
og bankarnir ad vidbattum peim fyrirtzekjum
sem hafa verid ad koma ny inn og hafa verid
i landvinningum, svo sem Avion Group og
Exista. [ dag er markadsvirdi skrédra fyrirtekja ordid yfir 200% af
landsframleidslu. Fyrir fimm 4rum var verdmetid adeins 55% sem
synir best hvad fyrirtekin hafa steekkad og eflst mikid 4 fium drum.
Verdmeeti skrddra fyrirtekja hefur ner fjérfaldast, ad tileslu vid lands-
framleidslu.

Vid fljigum hatt

- Bystu vid ad ditrds islenskra storfyririekja haldi dfram d nestu
tveimur drum?

,Pad eru ad minnsta kosti allmérg verkefni { farvatninu. Baugur
stefnir ad kaupum 4 House of Fraser { gegnum félagid Highland
Acqusitions Limited og Actavis er { ttrds p6 kaup peirra 4 kroatiska
fyrirtekinu Pliva hafi ekki gengid eftir. Pdtttaka hér 4 landi { erlendu
atvinnulifi er meiri en 4 nokkru hinna Nordurlandanna. Midad vid
horfurnar nt eru likur 4 ad eign Islendinga { erlendum fyrirtzekjum
fari yfir 100% af landsframleidslu innan férra dra sem er gjorbreyting
og vitnar um alpjédavedingu islensks atvinnulifs.

- Er islenskt hagkerfi ad nd mjiikri lendingu eftir mikinn hagvoxt
undangenginna dra?

o fleiri erlendir adilar eru ad kynna sér hvernig okkar hagkerfi
virkar og hvad gildir hér fyrir framvindu efnahagsméla. A pessum
timapunkti er of snemmt ad segja til um hvort lendingin verdur
mjuk eda ekki, vid fljigum hdtt - og af og til er 6réi { lofti. Pad eru
forsendur fyrir pvi ad lendingin verdi mjik pé slikt rédist mjog af
hagstjorn og hvernig fyrirtzkjunum vegnar. T grundvallaratridum er
hagsveifla sidustu missera lik peirri sem var um aldamétin. P4 var
hér mikill hagvéxtur sem sidan fylgdi verdbélguskot og samdrdceur {
pjédarbiiskapnum um skeid. Pegar litid er 4 hagtolur frd pessu skeidi
tala ttlendingar efalitid um harda lendingu, pé skynjun Islendinga
hafi verid 6nnur. Stadreyndin er st ad vegna smadar hagkerfisins
purfum vid ad bta vid meiri sveiflur en flestar adrar pj6dir og getum
komist tt r pensluskeidum 4n brotlendingar. Pad er okkar verkefni
ad takast 4 vid og ég nefni sem demi ad { vor og sumar hfdu menn
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»Stadreyndin er si ad
vegna smadar hagkerfisins
burfum vid ad hua vio meiri

sveiflur en flestar adrar

hiddir og getum komist

ut ur pensluskeigum an
hrotlendingar.*

dhyggjur af pvi ad erlendir fjarfestar hefdu ekki dhuga 4 ad endurnyja
Joklabréfin og ad bankarnir getu ekki fjirmagnad sig fyrir komandi
4r. NG hefur komid 4 daginn ad margur var alltof svartsynn um pessi
atrioi.“

Nytum takifaerin!

Huvernig telur pii ad verd d hlutabréfum { Kauphéllinni préist nestu
tolf mdnudina?

,Vid hér i Kauphollinni spdum ekki um
hlutabréfaverd, enda ekki hlutverk okkar.
Vid héfum hins vegar bent félki 4 ad fara
yfir talnaefni sem fyrir liggur og mynda sér
sjélfsteda skodun 4 grundvelli pess. Grein-
ingardeildir segja til deemis ad islenski mark-
adurinn sé 4 engan hdtt verdlagdur herra en
helstu erlendir markadir. Hins vegar radst
framhaldid mikid af pvi hvernig fyrircekin
standa sig og hvernig peim vegnar erlendis,
enda koma milli 70 og 80% tekna fyrirtekja
i Kauphsllinni utanlands frd. Tslensk fyrirtzki 4 hlutabréfamarkadi
eru fyrir vikid hddari pvi sem gerist erlendis en hér innanlands. Um
nestu mdnudi er pad ad segja ad vid hofum sterk spil 4 hendi, en
nidurstadan redst ad miklu leyti hvernig pau tekiferi, sem bjédast

hverju sinni, verda nytt.“ 4

7

Edda Rés Karlsdéttir, forstédumadur
greiningardeildar Landsbanka Islands.
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FORSTODUMENN GREININGARDEILDA BANKANNA

HVAD BLASIR VID?

Hvernig telur pi ad gengi kronunnar proist

A hvern veg mun islenskt efnahagslif
a arinu 20077? Veikist eda styrkist?

bréast naestu misserin. Verda hlutabréfavisi-
tolur og gengi kronunnar a svipudu roéli og
verid hefur og ma gera rad fyrir minnkandi
hagvexti vegna minni storidjuframkvaemda,
sem asamt virkjunum fallvatnanna virdast
njota s minni studnings almennings.

Frjals verslun leitadi til forstodumanna
greiningardeilda storu vidskiptabankanna
og spurdi fjogurra spurninga.

Hvernig telur pi ad hagvoxtur verdi
a naestu premur arum?

Hefur stéridjustefnan runnid sitt skeid a
enda vegna aukinnar andstodu almennings?

3

Hvernig telur pi ad verd a hlutabréfum i
Kauphollinni proist naestu t6lf manudina?

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON ° MYND: GEIR OLAFSSON

EDDA ROS KARLSDOTTIR

forstéoumadur greiningardeildar
Landsbanka Islands

STARSTU FYRIRTEKIN
| HROPUM VEXTI

Huvernig telur pii ad gengi krénunnar préist d drinu 2007? festingum er tilkominn vegna minni stéridjufjirfestinga og

Veikist eda styrkist?

Eg geri rdd fyrir ad krénan haldist 4fram sterk 4 nasta 4ri

og verdi ad jafnadi sterkari en 4 pessu 4ri. Par redur mestu
hir skammtimavaxtamunur vid ttlénd, en einnig ventingar
um 4framhaldandi mikinn hagvéxt 4 timabilinu 2008-2010.
Gjaldeyrismarkadur er { edli sinu afar sveiflukenndur og ég
geri ekki rdd fyrir ad neitt breytist { peim efnum. Pvi verda
fjarfestar og fyrirteki ad gera rdd fyrir skammtimasveiflum,
badi til styrkingar og veikingar.

Huvernig telur pii ad hagvoxtur verdi d nestu premur drum?
Verulega mun hegja 4 hagvexti 4 nwsta dri, bedi vegna
samdrdttar { fjérfestingum og einkaneyslu. Samdrdctur { fjir-

minni nybygginga 4 {bidum. Einkaneyslan dregst saman dr
sogulegu hdmarki { 4r, medal annars vegna minnkandi auds-
dhrifa { kjolfar minni verdhakkana 4 fasteignamarkadi. A
nastu 4rum mun Gtflutningur aukast og innflutningur drag-
ast saman og pvi mun framlag utanrikisvidskipta til hagvaxtar
verda jakvatt { fyrsta sinn i nokkur 4r. A drunum 2008 og
2009 geri ég rdd fyrir ad hagvoxturinn taki vid sér ad nyju.

Hefur stéridjustefnan runnid sitt skeid d enda vegna auk-
innar andstodu almennings?

Afstada almennings mun setja rikari kréfur en 4dur 4 stéridju-
fjarfestingar, badi hvad vardar umhverfismél og ardsemi. Petta
adhald er naudsynlegt, enda er verid ad leggja undir land og
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@@@ STARSTU

Edda Ros Karlsdottir:

selja adgang ad audlindum pjédar-
innar. Med pvi ad auka kréfurnar
feekkar audvitad peim verkefnum
sem pykja fysileg, en pau hverfa
ekki. Par vatnsaflsvitkjanir sem
nd eru { farvatninu eru auk pess
rennslisvirkjanir og pvi i grundval-
laratridum 6likar Kdrahnjakaver-
kefninu.

INGOLFUR BENDER

forstédumadur
Greiningar Glitnis

Huernig telur pit ad verd 4

hlutabréfum i Kauphollinni prdist

nestu tolf mdnudina?
Hlutabréfaverd hefur haekkad
toluvert undanfarid, en allar
helstu verdmatskennitdlur eru
b6 hagstedar. Mérg sterstu fyrir-
tekin eru { hrédum vexti og hafa
4 sama tima ndd ad skila gddri

afkomu. Eg tel pvi ad framundan

sé g6dur timi 4 hlutabréfamarkadi,
pétt ekki sé hagt ad gera rdd fyrir

50-60% érlegum haekkunum, eins

og undanfarin prjt 4r. &

HAGKERFID MUN LEITA JAFNVEGIS
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Huvernig telur pii ad gengi

krénunnar prdist 4 drinu

2007? Veikist eda styrkist?

Vid { Greiningu Glitnis reiknum
med pvi ad gengi krénunnar
leekki 4 4rinu 2007. Sedlabank-
inn lekkar sennilega vexti sina
hratt 4 4rinu og munur 4 inn-
lendum og etlendum voxtum
leekkar af peim sokum umtals-
vert. Petta mun ad likindum
hafa i for med sér minni stodu-
toku med krénunni og hdn etti
pvi ad lekka. Vid reiknum med
ad krénan szki pd { gildi sem
studlar ad jafnvegi 4 utanrik-

isvidskiptum. Rétt er ad geta
pess ad i spd okkar er ekki
gert rdd fyrir frekari stéridju-
framkvemdum. Ef endanleg
dkvordun verdur tekin 4 nesta
4ri um ad rddast { pau verkefni
sem eru til umredu pd geti pad
haft pad { for med sér ad st
gengislekkun krénunnar sem
vid spdum gangi ekki eftir.

Huvernig telur pii ad hagvoxtur
verdi d nestu premur drum?

Vid reiknum med pvi ad hag-
kerfid muni 4 nasta 4ri leita
jafnvegis eftir pensluskeidid

sem hefur verid um hrid. Hag-
voxtur mun pvi reynast haegur
eda um 0,3% samkvemt okkar
spd. Vid reiknum hins vegar
med pvi ad voxturinn taki vid
sér 4 drinu 2008 og pd 4 grund-
velli aukins dtflutnings. Bedi
mun alddlutningur verda mun
meiri pd en 4rid 4dur og legra
gengi krénunnar mun hjdlpa
til vid voxt utflutningsatvinnu-
veganna. Vid spdum pd 2,3%
vexti 2008. Einkaneyslan mun
sidan taka vid sér 4 ny dsamt
fjérfestingunni 4rid 2009 og
knyja voxtinn pd dsamt atflutn-
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@@@ STARSTU

Ingolfur Bender:

ingnum. Reiknum vid med pvi ad
hagvéxturinn verdi pd 3,0%.

Hefur stéridjustefnan runnid sitt
skeid d enda vegna aukinnar and-
stodu almennings?

Nt er svo sem erfitt ad segja il
um pad. Vid géngum ut frd pvi
okkar efnahagsspdm ad ekki verdi
af frekari framkvemdum 4 nestu
drum par sem ekkert liggur fyrir {
peim efnum. Ut frd pvi md einnig
lesa ad vid teljum ekki yfirgnef-
andi likur 4 pvi ad af pessum fram-
kvemdum verdi eda ad minnsta
kosti ad um per riki svo mikil
4vissa bedi hvad vardar timasetn-
ingar, umfang og edli ad ekki sé
hegt ad byggja per med neinni
vissu inn { efnahagsspdr.

Huvernig telur pii ad verd 4 hluta-
bréfum i Kauphiollinni préist
nestu tolf manudina?

Vid { Greiningu Glitnis teljum ad
nokkud bjartar horfur séu 4 inn-
lendum hlutabréfamarkadi litid til
nestu tlf ndnada. Grunnrekstur
flestra fyrirtzkja { Kauphsllinni er
med dgetum og m4 reikna med ad
atkoma peirra verdi g6d bdi { 4r
og 4 nasta dri. Utrés fyrirtakjanna
hefur skilad synilegum d4rangri i
aukinni landfredilegri dreifingu
i tekjumyndun og eflingu fyrir-
tekjanna. Préte fyrir alpjédavad-
ingu {slenska hlutabréfamark-
adarins er framvinda markadar-
ins enn nokkud undir helnum 4
innlendri efnahagspréun. Kemur
pad ekki sist til af pvi ad porri
fjérfesta 4 markadinum er inn-
lendur. Horfur i innlendu efna-
hagslifi hafa batnad undanfarna
minudi og standa ventingar nd
til mjikrar lendingar hagkerfisins.
Ur penslumerkjum etti ad draga 4
nastunni sem atti heilt 4 litid ad
hafa jakved hrif fyrir hlutabréfa-

markadinn. i
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ASGEIR JONSSON

forstédumadur
greiningardeildar KB-banka

OVISSA A

GJALDEYRIS-

MARKADI

Huernig telur pii ad gengi krénunnar préist
4 drinu 2007? Veikist eda styrkist?
Greiningardeild gerir rdd fyrir ad krénan
haldist tiltlulega sterk fram yfir dramoét
vegna mikils vaxtamunar og stodutoku
erlendra fjérfesta. Hins vegar muni han
veikjast er lidur 4 nesta 4r samfara minni
vaxtamun vegna vaxtalekkana Sedlabank-
ans og yfirvofandi gjalddaga krénubréfa 4
sidari hluta drsins. Gengisspd Greiningar-
deildar gerir rdd fyrir ad medalgengi 4 drinu
2007 verdi um 128 stig sem er 4% lekkun
frd 4rinu 4 undan. Pad rikir pé gridarleg
¢dvissa 4 gjaldeyrismarkadi um pessar mundir
enda uppséfnud stodutaka erlendra fjirfesta
ordin tdluverd 4 sama tima og vidskiptahall-
inn stendur { tveggja stafa tolu. Vid slikar
adstzedur getur allur 6réleiki undid mjog
fljéte upp 4 sig eins og reyndar gerdist sid-
asta vor.

Huernig telur pit ad hagvoxtur verdi d nestu
premur drum?

Greiningardeild spdir 3,5% hagvexti { 4r og
md rekja voxtinn til dframhaldandi vaxtar
i fjérfestingu atvinnuvega og i einkaneyslu.
Arid 2007 spéir Greiningardeild hins vegar
samdretti { landsframleidslu um 0,2% sem
rekja md til mikils samdrdttar { pjédartt-
gjoldum en 4 méti vegur ad halli 4 vid-
skiptum vid Gtlond mun batna til muna.
Arid 2008 gerir deildin rdd fyrir 3,1% hag-
vexti sem fyrst og fremst m4 rekja til aukins
ttflutnings en spdd er afgangi 4 voruskiptum

vid atlond pad 4rid.

Asgeir Jénsson, forstodumadur
greiningardeildar KB-banka

Hefur stdridjustefnan runnid sitt skeid d
enda vegna aukinnar andstodn almennings?
Nesti stekkunarfasi { 4lidnadi 4 ad vera ad
mestu kndinn dfram med orku Gr héhita-
svedum badi sydra og nyrdra. Hér er um
ad reda stekkun Alcan { Straumsvik, nytt
dlver Alcoa 4 Husavik og nytt dlver Alcoa
i Helguvik sem samantaldar fela { sér um
helmingi sterra skref en bygging Fjardadls
og stekkun Nordurdls. Pad er ljést ad and-
stadan vid stéridjustefnuna hefur vaxid mjog
hratt 4 pessu 4ri en 4 sama tima er ljést ad
undirbuningur fyrir pessar framkvemdir fer
fram med mjog einbeittum hetti og med
fullum studningi vidkomandi orkufyrirtekja
og sveitarstjorna 4 hverjum stad. Af peim
sokum telur Greiningardeild ad pessar fram-
kvaemdir séu liklegar p6 ad dvissan sé enn svo
mikil ad ekki sé tilefni til pess ad setja pessar
framkveemdir inn { grunnspd um hagvéxt.

Huvernig telur pii ad verd d hlutabréfum ¢

Kauphollinni préist nestu tolf minudina?

Eg held ad vid munum ekki sjd jafn miklar
sveiflur likt og pad sem af er 4ri. Bankarnir
hafa til deemis lokid fjdrmégnun sinni fyrir
nasta 4r og par med afsannad hrakspar margra
etlendra adila sem komu fram fyrr 4 drinu. P4
hafa mérg rekstrarfélaganna stadid { stérum
ylircokum sem gjarnan fylgir endurskipulagn-
ing og kostnadur, en 4vinningurinn kemur
hins vegar fram nokkru seinna. T pessu ljési
teljum vid ad pad sé nokkud bjartur timi
framundan 4 islenska markadnum pé vid
gerum ekki rdd fyrir vidlika hekkunum og

verid hafa sidustu t6lf manudi. ai



ol

- ra;r-n-l-_re

EXEEREEE RN E ]
I EE R R AR R R E R R R RN

J .Jr-.r-__-.‘ﬂ.-..- s r. l_
e S

ddar

Nyr dagur - ny tekifsri VISA




Jardboranir lita
svo a ao skipulogd
vandvirkni, samfara

frumkvadi samhentra
starfsmanna, sem

tryggir vidskiptavinum
g6da og vel skilgreinda

pjonustu, sé vaenleg
leio til arangurs.

Oainn - nyr stérbor

Jardborana.

JARDBORANIR:

PEKKINGARFYRIRTAKI
_SEM SERHAFIR SIG |
NYTINGU AUDLINDA i JORD

ardboranir eru pekkingar- og hdteknifyrirteki sem annast fram-

kvaemdir 4 alpjédlegum vettvangi. Fyrirtekid starfar undir ein-

kunnarordunum ,,Vid opnum pér audlindir” enda er hlutverkid
a0 skapa vidskiptavinum og eigendum verdmeti. Starfsemin felst
einkum { nytingu audlinda { jord og orkutengdum rekstri, vinnslu
jardefna, landgerd og gerd mannvirkja. Samstaeda Jardborana hf. sam-
anstendur auk médurfélagsins af Jardborunum innanlands, Iceland
Drilling (UK) og Bjérgun. Eitt helsta vidfangsefni samstedunnar er
ad skapa { sifellu ny tekiferi og vinna r peim 4 samvirkan og hag-
kveman hétt.

Vel heppnud einkavaeding Jardboranir hf. voru stofnadar 1986 i
peim tilgangi ad halda { einu 6flugu fyrirteki peirri pekkingu og
verkkunndttu sem dunnist hafdi { islenskum boridnadi. Retur fyr-
irteekisins liggja aftur til drsins 1945 pegar forverinn, Jardboranir rik-
isins, vard til. Pegar { 6ndverdu var talid mikilvagt ad tryggja hdgeda
borpjénustu hérlendis, einkum pegar haft er i huga mikilvegi jard-
hitaorku fyrir hagkerfi Tslands.

Arid 1992 var efne til almenns Gtbods 4 hlutabréfum Jardbor-
ana. Pessi atburdur markadi timamét pvi ad petta var { fyrsta sinn
sem hlutabréf félags { eigu rikissjéds og Reykjavikurborgar voru seld
almenningi 4 markadi. Félagid var skrdd { Kauphsllinni 4rid 1993 og
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urdu hluthafar flestir um 1.500 talsins 1997. Arid 2002 vard Atorka
kjolfestuhluthafi { félaginu og er pad nd alfarid i eigu Atorku Group.

Alpjodleg forysta i nytingu hahita Jardboranir eru forystufyrirteki
4 alpjédamarkadi um 6flun jardvarma og bua yfir verdmetri sérpekk-
ingu 4 hdhitaborunum vid afar erfidar og floknar adstedur. Borverk-
taka félagsins lytur ad 60ru leyti ad 6flun drykkjarvatns og borun eftir
jardsjo, auk pess sem fyrirtekid tekur ad sér rannséknarboranir vegna
verdmetra malma, gass og oliu, dsamt grunnborunum og rannsékn-
arborunum vegna mannvirkjagerdar. R4dgjof, honnun og alverktaka
borframkvaemdaeruvaxandipdttur{pjénustunnien jafnframttekur fyr-
irtekid pdct { samstarfsverkefnum um tzeknipréun og nytingu audlinda.
Jardboranir hafa 4unnid sér sterka st6du 4 islenskum markadi eftir
dralangt drangursrike starf fyrir sterstu orkufyrirteeki landsins. Helstu
vidskiptavinir hérlendis eru Orkuveita Reykjavikur, Hitaveita Sud-
urnesja og Landsvirkjun en jafnframt pjénar fyrirtekid sveitarféldgum
og annast fjélbreytileg verkefni fyrir ymsa smerri adila.

Kraftmikil dotturfélog Dotturfélagid Iceland Drilling (UK) er skrdd
{ Wales. Adalstarfsvettvangurinn er Portigal, [rland, Ungverjaland og
6nnur 16nd Evrépubandalagsins. Sterstu verkefni ID (UK) hafa verid
4 Azoreyjum par sem islensk sérpekking 4 svidi jardhita nytist vel,



auk pess sem borad hefur verid eftir drykkjarvatni 4
pessum fogru eldfjallacyjum sem liggja 4 Atlantshafs-
hryggnum eins og Island.

Détturfélagid Bjorgun er frumkvodull ad bygg-
ingu bryggju- og strandhverfa hér 4 landi. Bjérgun
annast einnig landfyllingar og hefur gert ibida-
og atvinnuhverfi frd grunni, p.e. annast landgerd,
skipulag, gotur og lagnir og séd um teikningar
hisa. Jafnframt delir Bjérgun jardefnum upp af
hafsbotni, m.a. til frekari vinnslu { landi. Efnin eru
sterdarflokkud og notud til hvers kyns verkefna sem
krefjast g6dra steinefna s.s. til steypu-, sements- og
malbiksgerdar. Vorur fyrirtekisins eru mérgum his-
og gardeigendum ad gédu kunnar, s.s. ymsar gerdir af sandi og mal {
garda, skeljasandur 4 tdn, fyllingarefni o.fl.

Virding fyrir umhverfinu Umhverfismdl skipa veigamikinn sess {
starfsemi fyrirteekisins, m.a. med virkri pdtttoku { nytingu hreinna
orkugjafa og med pvi ad studla ad aukinni nytingu peirra eins og
skynsamlegt getur talist. Pannig vinna Jardboranir { anda sjdlf-
barrar préunar og leggja sitt af morkum til ad efla sjalfbera préun {
samfélaginu.

Stefnuborunartekni st sem Jardboranir beita opnar margar nyjar
leidir { orkunytingu. Han veitir adgang ad audlindum sem annars
hafa verid 6adgengilegar, medal annars par sem Ggerlegt er ad koma
borteekjum 4 tiltekna stadi. Ennfremur getur han leitt til verulegs
sparnadar { yfirbordsmannvirkjum, til demis 4 vegum og l6gnum.
Sidast en ekki sist hefur pessi teekni { for med sér veigamiklar framfarir
4 svidi umhverfisverndar. Hun gerir kleift ad takmarka verulega fram-
kvemdir 4 yfirbordi 4 vidkvemum st6dum, par sem unnt er ad koma
bortzkjum pannig fyrir ad sem best fari.

Reynslan frd mérgum jardhitasvedum hefur synt ad med pvi ad
halda vinnslu innan dkvedinna marka er unnt ad halda jardhitakerfi

- L L -

Borfloti Jardborana og borgeta.

i jafnvaegi { mjoég langan tima. Liftimi jardvarmavirkj-
anna getur pvi ordid mjdg langur og enn hefur ekki
komid il pess ad nytingu jardhitasvadis hér 4 landi
hafi verid hett. En pegar ad pvi kemur eru umhverfisi-
hrif jardvarmavirkjana ad mestu leyti afturkraf. Pegar
borhola hefur skilad sinu, er unnt ad loka henni undir
yfirbordi jardar, fjarlegja leidslur, stddvarhis, borplon
og vegi. AJ nokkrum 4ratugum lidnum geti svedid
litid it sem ésnert.

Spennandi framtid Orka, sem aflad er med vist-
venum hetti, verdur stodugt eftirséttari og kastljos
athyglinnar beinist ad jardhita sem einkar umhverf-
isvenum orkugjafa. AJ sogn Bents S. Einarssonar, forstjéra Jardbor-
ana, mun aukin nyting jardhita { framtidinni studla ad fjolpattari
atvinnurekstri, auknum hagvexti og atvinnuméguleikum, { sdcc vid
samfélagid. ,Par er dhugavert ad horfa til fjélnytingar jardvarma, svo
sem til raforkuframleidslu, upphitunar, idnadar, ylrekear, heilsurakrar,
fiskeldis og framleidslu eldispérunga. Stada Jardborana 4 pessum vax-
andi markadi er gd og vid verdum 4preifanlega vor vid aukna spurn
eftir pekkingu okkar og reynslu.”

/]

JARPBORANIR
Vid opnum pér audlindir

Hlidasmara 1 ® 201 K6pavogur
Simi: 585 5200 ® Fax: 585 5201
jbinfo@jardboranir.is ® www.jardboranir.is
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KATRIN PETURSDOTTIR

framkvaemdastjori Lysis . Ef menn

Hvad hefur komid pér mest 4 .s v!lka. aaaa: d.

é6vart i vidskiptalifinu 4 drinu? I "’ ISFeKSIr| ;

Pad sem hefur komid mér mest lel ey hOI‘flII' |

4 6vart er hvad 4lit erlendra fjar- atvinnulifinu

4 gengi {slensku krénunnar og

hlutabréfamarkad.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirtekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum markmidum
um afkomu?

Mikil og jakveed umfjollun
erlendis og aukin eftirspurn eftir
vorum okkar. Vid munum nd
settum markmidum.

Telur put ad horfur i atvinnulif-
inu séu gédar um pessar mundir
— eda eru blikur 4 lofti?

Ef menn syna adhald { rikisrekstri
tel ég horfur nokkud gédar.



SETID FYRIR SVORUM

Hvernig telur pui ad gengi

krénunnar préist 4 drinu
20072 A hin eftir ad veikj-
ast?

Par sem starsti hluti fram-
leidslu okkar fer 4 erlendan
markad vonumst vid til ad
sjé einhverja veikingu. Sem
er edlilegt { ljési pess hve
vidskipahallinn er mikill.

Hvada likur telur pu 4 pvi
ad verdtrygging verdi 16gd
af 4 naestu premur drum?
A medan 6éstodugleiki er {
efnahagslifinu tel ég litlar
likur 4 pvi.

Telur pii ad Sedlabankinn
fari offari i pvi ad haekka
styrivexti i bardttu sinni
gegn verdbélgunni?

Pad er ekki hegt ad @tlast
til pess ad Sedlabankinn
einn geti stemmt stigu vid
verdbdlgu 4 medan ekki

er dregid Ur opinberum
trgjoldum. 1
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EGGERT BENEDIKT GUDMUNDSSON

forstjori HB Granda hf.

Hvad hefur komid pér mest 4

é6vart i vidskiptalifinu 4 4rinu?
Vidvarandi véruskiptahalli sem

hlytur ad enda med skopum.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?

Veiking krénunnar hefur batt
rekstrarumhverfid. P4 hefur
vaxandi eftirspurn eftir hollu og
bragdgddu sjdvarfangi hekkad
afurdaverd og batt framlegd.

Telur pa ad horfur i atvinnu-
lifinu séu g6dar um pessar
mundir — eda eru blikur 4
lofti?

Forsendur eru til stadar fyrir
gédum horfum. [ okkar geira
eru blikur helst tengdar lodnu-
vertid og hvernig tekst ad styra
henni.

Hvernig telur pu ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hin eftir ad veikjast?
Allnokkur veiking krénunnar
er likleg 4 drinu 2007. Ekki
kemur 4 Gvart ef gengisvisitalan
sveiflast { kringum 135.

Hidvarandi
voruskiptahalli
sem hiytur
ao enda med
oskopum.”

Hvada likur telur pu 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16gd af 4
nastu premur drum?

Eg tel miklar likur 4 pvi ad
verdtrygging verdi smdm saman
16gd af 4 nestu drum, til sam-
remis og samanburdar vid pad
sem gerist { 6drum léndum.

Telur pti ad Sedlabankinn fari
offari i pvi ad heekka styrivexti
i baréttu sinni gegn verdbolg-
unni?

Eg tel ad vaxtahzkkanirnar hafi
haldid uppi éedlilega sterku
gengi krénunnar, ytt undir
eyOslu og tafid fyrir umbétum

i rekstrarumhverfi ttflutnings-

atvinnuveganna. i
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Eidur Gunnlaugsson, framkvaemdastjori Kjarnafeedis.

EIDUR GUNNLAUGSSON

framkvaemdastjori Kjarnafeedis

Hvad hefur komid pér mest 4
é6vart i vidskiptalifinu 4 4rinu?
G63 afkoma hinna ymsu fjdr-
mélafyrircekja 4 sama tima og
rekstrarumhverfi almennra fyrir-

tekja hefur farid hardnandi.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirtakis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?
Launahzkkanir og launaskrid
hafa sett svip sinn 4 reksturinn,
svo og hardnandi samkeppni
vegna innflutnings 4 matvelum.
Fjdrmagnskostnadurinn er lika
ordinn gifurlegur.

Hvernig telur pii ad gengi
krénunnar préist 4 drinu 20072
A hiin eftir ad veikjast?

Eg tel ad hun eigi eftir ad veikj-
ast litillega, sérstaklega vegna
hins mikla vidskiptahalla sem vid

btium vid.

Hvada likur telur pu 4 pvi ad
verdtrygging verdi l6gd af 4
nastu premur drum?

Eg vildi gjarnan ad han yrdi 163
af sem fyrst, en tel samt litlar
likur 4 pvi ad svo verdi.

Telur pu ad Sedlabankinn fari
offari i pvi ad heekka styrivexti
i baréttu sinni gegn verdboélg-

SIvrivex“r Telur pu ad horfur i atvinnu- unni?
7 ni lifinu séu g6dar um pessar Sedlabankinn einn og sér hefur
. eru oronir mundir — eda eru blikur 4 lofti?  bara pessa einu leid til ad draga
0h“gna“|ega Eg held ad fyrirteki almennt tr verdbdlgu og mér synist hin

vera ad virka. En styrivextir eru

hair midaad vio
onnur lond.“

purfi ad fara varlega 4 nestu
misserum — pad getu verid blikur  ordnir dhugnanlega hdir midad
4 lofti, jafnvel samdrattur 4 vid énnur 16nd. &

ymsum svidum.
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SETID FYRIR SVORUM

STYRMIR POR BRAGASON
framkvaemdastjori MP-fiarfestingabanka

Hvad hefur komid pér mest  Telur pii ad horfur i atvinnu-  Hvada likur telur pi 4 pvi ad

4 évart i vidskiptalifinu 4 lifinu séu g6dar um pessar verdtrygging verdi 16gd af 4
F drinu? mundir — eda eru blikur 4 nastu premur drum?
" ‘ Pad sem hefur komid mér mest  lofti? Eg tel frekar litlar likur 4 pvi
S 4 dvart er hversu fljétc bank- Horfur { atvinnulifinu eru par sem pad veri gjorbreyting
L arnir nddu ad vinna Ur sinum dgeetar um pessar mundir en 4 pvi ldnakerfi sem vid baum
Styrmir P6r Bragason, framkvaemda- malum eftir erfidleikana sem hdir vextir og mikil verdbdlga vid { dag. Eg tel pvi ad ef st
stjéri MP-fiarfestingabanka. stedjudu ad peim i byrjun drs.  geta haft neikvad dhrif 4 breyting verdur ad raunveru-

atvinnulifid 4 naestu misserum.  leika taki hun eitthvad lengri

Hvad hefur einkennt rekstur tima.
fyrirteekis pins 4 pessu 4ri og ~ Hvernig telur pu ad gengi
”Hair vextir (1]1] mun pad nd settum mark- krénun’nar préist 4 drinu Telur pui ad Sedlabankinn
mikil Verﬁlll'llga midum um afkomu? 20072 A hiin eftir ad veikjast?  fari offari i pvi ad hakka
ta haft Mikill voxtur { tekjum og g6d ~ DPad er dvallt erficc ad spd fyrir  styrivexti i bardttu sinni gegn
ge C a' . afkoma, sem og aukin dhersla ~ um préun krénunnar en ég 4 verdbélgunni?
neikvad ahrif 4 voxt erlendis med dherslu 4 allt eins von 4 pvi ad hin verdi  Nei, ég tel svo ekki vera. Eg
a atvinnulifio Eystrasaltslondin og Austur- sterk 4 medan vaxtamunur vid  tel ad peir hafi sinnt hlutverki
a naestu Evrépu. utlond er eins hdr og nd er, sinu dgetlega pé ad mér finnist

N en han gt gefid eftir pegar peir hefdu méct haekka vexti
misserum.”

vaxtamunurinn fer ad minnka  fyrr og { steerri skrefum.
er lida tekur 4 4rid.

HRUND RUDOLFSDOTTIR B
framkvaemdastjori L&H »EQ tel ao
eignarhaldsfélags ehf. horfurnar i
atvinnulifinu séu
Hvad hefur komid pér mest 4 vart i miog gl']ﬁar.“

vidskiptalifinu 4 drinu?
DPessi skarpa nidursveifla sem vard {
upphafi 4rs. Eg held ad fiir hafi raun-  Hvernig telur pi ad gengi krén-
verulega séd hana fyrir og enn ferri unnar préist 4 drinu 20072 A hin
trdad 4 ad hin virkilega keemi. eftir ad veikjast?

Hef frekar trti 4 ad hin styrkist lit-
Hvad hefur einkennt rekstur fyr- illega.
irtzkis pins 4 pessu dri og mun pad
nd settum markmidum um afkomu?  Hvada likur telur pu 4 pvi ad verd-
Mikil endurskipulagning hér heima, trygging verdi 16gd af 4 naestu

fjarfestingar og uppbygging erlendis. premur drum?

Markmid munu flest nést, en pé pvi Litlar sem engar.

midur ekki oll. Eigum pau til g6da 4

nesta 4ri. Telur pii ad Sedlabankinn fari offari
i pvi ad hakka styrivexti i bardttu

Telur pii ad horfur i atvinnulifinu sinni gegn verdbélgunni?

séu g6dar um pessar mundir - eda J4, alveg tvimzlalaust. 1

eru blikur 4 lofti?

. L, Hrund Rudolfsdéttir, framkveemdastjéri L&H
Eg tel ad peer séu mjog gédar. eignarhaldsfélags ehtf.
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HORDUR ARNARSON
forstjori Marels

Hvad hefur komid pér mest 4 gvart i
vidskiptalifinu 4 drinu?
Fjérmégnunarvandi islensku bank-
anna, eftir oft yfirbordskennda gagnryni
etlendra samkeppnisadila.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtakis
pins 4 pessu 4ri og mun pad nd settum
markmidum um afkomu?

Marel kynnti { upphafi metnadarfull
markmid um preféldun veltu 4 nestu 3-5
4rum. A hdlfu 4ri hefur veltan tvofaldast
og litur ut fyrir ad markmidid ndist mun
fyrr en stefnt var ad.

Telur put ad horfur i atvinnulifinu séu
g6dar um pessar mundir — eda eru
blikur 4 lofti?

Horfur fyrir teflutningsfyrirteki eru mun
betri en 4 sama tima { fyrra. Ahyggjuefni
eru hd verdbodlga, mikil einkaneysla og
framkvemdagledi hins opinbera, rikis,
sveitarfélaga og fyrirtekja { peirra eigu.

»Sedlabankinn
einn er latinn halda
aftur af henslu.
Vaxtahzkkanir hans
hafa i raun aukio
bhenslu i stad hess ad
hamla gegn henni.“

Hvernig telur pu ad gengi krénunnar
préist 4 drinu 20072 A han eftir ad
veikjast?

Langvarandi vidskiptahalli, gridarlegur
vaxtamunur vid atldénd, 2-300 milljardar
i skuldabréfum spdkaupmanna sem fara
munu ur landi vid vaxtalekkun tel ég
leida til pess ad krénan muni veikjast
umtalsvert til skamms tima. Til lengri
tima mun hun veikjast sem nemur
umframverdbélgu undanfarin 4r 4 Islandi

midad vid vidskiptalond.

Hordur Arnarson, forstjori Marels.

Hvada likur telur pa 4 pvi ad verd-
trygging verdi 16g0d af 4 naestu premur
drum?

bvi midur frekar litlar.

Telur pu ad Sedlabankinn fari offari
pvi ad hakka styrivexti i barattu sinni
gegn verdbélgunni?

Sedlabankinn einn er ldtinn halda aftur
af penslu. Vaxtahzkkanir hans hafa
raun aukid penslu { stad pess ad hamla
gegn henni. Sedlabankinn starfar innan
laga um Sedlabankann. Timabert er ad
endurskoda peningamdlastefnuna { heild
sinni. 3]

GUDMUNDUR HAUKSSON
sparisjodsstjori SPRON

vagis.

préun ad leida til meira jafn-

med besta moti og tti pessi

R
~EQ tel ad

Hvad hefur komid pér mest 4
é6vart i vidskiptalifinu 4 drinu?
Sveiflur 4 verdi hlutabréfa. Fyrst
miklar hekkanir { byrjun 4rs-
ins og sidan miklar leekkanir

i kjolfar neikvaedrar umredu
um efnahagsdstand 4 Islandi og

stodu bankakerfisins.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?

Mikil gréska { starfseminni. Van-
skil og afskriftir Gitldna eru { ldg-
marki og fjérfestingar hafa skilad
mikilli ardsemi. Pad er ljést ad
afkomumarkmidum verdur nad.
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Gudmundur Hauksson, spari-
sj6dsstjori SPRON.

Telur put ad horfur i atvinnu-
lifinu séu gédar um pessar
mundir — eda eru blikur 4
lofti?

Likur eru 4 ad spennan {
atvinnulifinu muni minnka 4
nastu misserum. Afkoma fyrir-
tekja og atvinnudstand eru nd

Hvernig telur pui ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hiin eftir ad veikjast?
Liklegt er ad dragi tr styrk
krénunnar 2007. Vidskiptahall-
inn er mikill, en 4 méti kemur
dhugi erlendra fjérfesta sem

byggist 4 hdu vaxtastigi 4 Islandi.

Mikilvegt er ad Sedlabankinn

slaki 4 vaxtastefnu sinni.

Hvada likur telur pu 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16gd af 4
nastu premur drum?

Eg tel engar forsendur fyrir
afndmi verdtryggingar og hef
enga tri 4 ad han verdi aflogd.

styrivaxta hafi

ekki lengur pad
gildi sem
@tlad er.”

Telur pu ad Sedlabankinn fari
offari i pvi ad heekka styrivexti
i baréttu sinni gegn verdboélg-
unni?

Eg tel ad hakkun styrivaxta hafi
ekki lengur pad gildi sem 2tlad
er. Pegar styrivextir eru ordnir
jafnhdir og raun ber vitni, verda
neikved dhrif peirra meiri en
pau jékvadu sem peim er atlad

ad hafa. &l
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Flott fyrirtackjapjonusta

Starfsfolkid
Vid erum serfreedingar a okkar svidi med aratuga reynslu 1 solu a
skrifstofusdrum.

Pjonustan

Pjonustan okkar er framurskarandi og margromud. Vid erum med mikla
pekkingu a skrifstofu- og tolvurekstarvirum og taknivaett voruhisakerfi
tryegir rettar afgreidslur og skjota afhendingu.

Afyllingarpjénustan

Vid komum 1 heimsokn og vinnum parfagreiningu med per. Vid fyllum a
og sjaum um ad aldrei vanti rekstraretirur a skrifstofuna.

Pinn tengilidur
Fadu tengilid sem pekkir parfir fyrirteekis pins og leysir 6ll mal fjott
og drugglega.

SKRIFSTOFUVORUR
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BIRGIR JONSSON
framkvaemdastjori Iceland Express

Hvad hefur komid pér mest 4
évart i vidskiptalifinu 4 drinu?
Miklar sviptingar 4 krénunni
hafa komid mér 4 évart, pad

er ekkert 6edlilegt vid pad ad
svona litil mynt sveiflist adeins
til en petta hefur verid full-
hraustlegt.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirtakis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?

Arid hefur gengid gifurlega vel
hj4 Iceland Express og hefur
einkennst af miklum vexti,
stekkudu leidarkerfi, fjolgun
flugvéla og mikilli fjslgun
farpega. Midad vid pad erfida
umbhverfi sem flugid hefur buid
vid 4 drinu pd erum vid mjdg
sattir vid afkomu 4rsins.

Telur pi ad horfur i atvinnu-
lifinu séu g6dar um pessar
mundir — eda eru blikur 4
lofti?

Der eru nokkud gédar. Fyrir-
tekin eru buin ad adlagast
raunveruleikanum og eru flest
almennt farin ad venjast pessum
sveiflum { hagkerfinu.
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Hvernig telur pii ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hin eftir ad veikjast?
Eg tel ad hun eigi eftir ad veikj-
ast 4 nasta dri. P6 er ljést ad
litid parf til ad sveifla henni til
og pessar 6fgakenndu gengis-
sveiflur munu halda 4fram.

Hvada likur telur pu 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16gd af 4
nastu premur drum?

Hun verdur ekki 16gd af. Verd-
bélguskot eru ekki neikvaed fyrir
vidskiptabankana pvi pd eykur
verdtryggingin tekjur peirra, pvi
sé ég ekki hvadan pressan sem 4
ad afnema hana 4 ad koma.

Telur pui ad Sedlabankinn fari
offari i pvi ad hakka styrivexti
i bardttu sinni gegn verdbdlg-

unni?

J4, tvimelalaust hefur hann
farid offari. 1l

Lveratrygging
verdur ekki
logo af.“

Birgir Jonsson,
framkveemdastjori
Iceland Express.
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EGILL JOHANNSSON

framkvaemdastjori Brimborgar

Hvad hefur komid pér mest 4
évart i vidskiptalifinu 4 drinu?
Framhald 4 atrds islenskra fyrir-
tzkja, snégg adlogun bankanna
ad gagnryni og { raun Strilegur
sveigjanleiki islensks vidskipta-
lifs. Eg held ad sveiflurnar {
okkar samfélagi undanfarna
dratugi og jafnvel aldir hafi gert
pad ad verkum ad vid erum
frekar bain undir éventar upp-
dkomur og fljét ad bregdast vid.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?

Helsta einkennid er gifurlegur
voxtur. Veltuaukningin 4 pessu
4ri verdur 25% en pd er réct

ad hafa i huga ad undanfarin
prjti 4r par 4 undan jékst veltan

»Sedlabankinn
hyrjadi alit of
seint ad herda
a peningamala-
stefnunni.”

um tep 400% samanlagt.
Starfsemin hefur verid vikkud
ut med tilkomu nys vérumerkis,
Mazda, og afkoman verdur {
samraemi vid markmid.

Telur pu ad horfur i atvinnu-
lifinu séu gédar um pessar
mundir — eda eru blikur 4 lofti?
Gridarlegar framfarir hafa ordid
{ arvinnulifinu. Meira frjalsredi,
sterkari undirstddur, meiri fag-

mennska og flugri fyrirteki.
Ntna er sma 6kyrrd { lofti sem
héfst { mars sl. en madur finnur
ad vidskiptalifid er 4 fullu ad
nyta timann { ad styrkja inn-
vidina. Hreinsa til. Pad er bjart
framundan.

Hvernig telur pii ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hin eftir ad veikjast?
Gengisvisitalan { september sl.
var 122,85. Eg tel ad hin muni
sveiflist frd 119 upp i 128 4rid
2007. Med pvi méti yrdi meira
jafnvaegi bedi fyrir inn- og
utflutning og pad veri 6skabil
visitolunnar.

Hvada likur telur pui 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16gd af 4

nastu premur drum?

Egill J6hannsson, framkvaemda-
stjori Brimborgar.

Engar likur.

Telur pii ad Sedlabankinn fari
offari i pvi ad haekka styrivexti
i bardttu sinni gegn verdbélg-
unni?

Sedlabankinn byrjadi allt of
seint ad herda 4 peningamala-
stefnunni. Peir hefdu purft ad
hakka hradar og meira a.m.k.
4ri fyrr. Almenningur og fyrir-
teeki bleda nd { vidleitni til ad
bata fyrir mistokin. Ef Sedla-
bankinn hefdi byrjad 4ri fyrr
hefdi vaxtatoppurinn sennilega

ekki farid herra en 9-10%. 7]

FRIDRIK SOPHUSSON
forstjori Landsvirkjunar

Fridrik Sophusson, forstjori
Landsvirkjunar.
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Hvad hefur komid pér mest 4
évart i vidskiptalifinu 4 drinu?
Neikved umfjollun { erlendum
fjolmidlum um islenskt efnahags-
lif og bankana sérstaklega. Eg var
dnagdur med vidbrogdin, t.d.
kynninguna 4 Mishkin-skyrsl-
unni. Pessi neikveeda umreda
hefur feert okkur dyrmeta reynslu,
sem nytist okkur { framtidinni.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?

Miklar fjérfestingar og 6hag-
stedar gengissveiflur hafa
einkennt reksturinn. Vegna mik-
illa erlendra skulda er reksturinn
hddur gengi krénunnar.

Telur pa ad horfur i atvinnu-
lifinu séu g6dar um pessar

mundir — eda eru blikur 4 lofti?

8. TBL. 2006

»Neikvaed
umraada hefur
fert okkur
dyrmata reynslu
sem nytist okkur
i framtidinni.”

AJd minu mati eru horfurnar
nokkud gédar og jafnvegi fram-
undan.

Hvernig telur pt ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A han eftir ad veikjast?
[ framtidarspdm Landsvirkjunar
er gert rad fyrir ad jafnvagis-
gengi krénunnar sé vid gengis-
visitolu 125-130.

Hvada likur telur pt 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16gd af 4
nastu premur drum?
Verdtryggingin verdur varla
aflégd pegar verdbdlgan er

jafn mikil og hun er nd. Vid
hjodnun verdbdlgu minnkar
dhugi 4 breytingum af pessu tagi
og tel ég pvi ad verdtrygging
verdi ekki afnumin { brad.

Telur pu ad Sedlabankinn fari
offari i pvi ad haekka styrivexti
i baréttu sinni gegn verdbdélg-
unni?

Eg tel ad Sedlabankinn sé ad
gera skyldu sina. Hann 4 ekki
margra kosta v6l. Vilji menn
breytingar verda menn ad breyta
leikreglunum.



Halldor J. Kristjansson, bankastjori Landsbankans.

HALLDOR J. KRISTJANSSON
bankastjori Landsbankans

Hvad hefur komid pér mest 4 gvart
i vidskiptalifinu 4 drinu?

Pad hefur komid jikveett 4 Gvart
hversu neikved umraeda um islenske
efnahagslif 4 fyrsta drsfjordungi hefur
snuist hratc med okkur eftir 6flugt
kynningarstarf og veitt okkur ny
s6knarferi.

Hvad hefur einkennt rekstur fyr-
irtekis pins 4 pessu dri og mun
pad nd settum markmidum um
afkomu?

Aframhaldandi uppbygging alpj6d-
legra rekstrareininga, m.a. peirra
verdbréfafyrirtekja sem Landsbank-
inn festi kaup 4 4rid 2005, hefur
verid dhersluatridi og sett markmid
hafa nddst { peim efnum.

SETID FYRIR SVORUM

Telur put ad horfur i atvinnulifinu
séu g6dar um pessar mundir — eda
eru blikur 4 lofti?

Awvinnulifid er ordid mjog alpjédlegt
og gangi spar eftir @ttu sérstaklega
skilyrdi aflutningsgreinanna og
peirra fyrirtekja, sem hafa vaxid hvad
mest alpj6dlega, ad vera stodugar.

Hvernig telur pti ad gengi krén-
unnar préist 4 drinu 20072 A hiin
eftir ad veikjast?

Erfitt er ad spd fyrir um gengi gjald-
midla. Vid teljum ad langtima jafn-
veegi 4 gengi krénunnar sé ekki fjarri
pvi sem nu er en préunin 4 eftir ad
verda sveiflukennd 4rid 2007.

Hvada likur telur pa 4 pvi ad verd-
trygging verdi 16gd af 4 nestu
premur drum?

,Eqg tel ad
styrivaxta-
h®kkanir hafi
hafist nokkud
seint og verid
teknar i of litlum
skrefum.“

Ekki er rétt ad leggja verdtrygg-
ingu af 4 medan vid purfum ad
auka sparnad. Verdtryggingin hefur
sveiflujafnandi dhrif hvad vardar
atborganir, sérstaklega heimila, af
langtimavedldnum og pvi éfert ad
leggja hana nidur vid ndverandi
adstzdur.

Telur pu ad Sedlabankinn fari off-
ari i pvi ad hekka styrivexti i bar-
attu sinni gegn verdbélgunni?
Pegar horft er til baka m4 4lykta

ad styrivaxtahekkanir hafi hafist
nokkud seint og verid teknar { of
litlum skrefum og vextirnir hafi pvi
ordid allnokkru herri en ella hefdi
purft. 5

FRJALS VERSLUN « 8. TBL. 2006 177



@@@ STARSTU

SVAFA GRONFELDT

adstodarforstjori Actavis

Svafa Gronfeldt,
adstodarforstjori Actavis.

Hvad hefur komid pér mest 4
é6vart i vidskiptalifinu 4 drinu?
Hversu fljétt og vel islenskum
stjornvoldum og atvinnulifi gekk
ad bregdast vid drdsum 4 tra-
verduleika islensks efnahagslifs og
fiarfestinga Tslendinga 4 erlendum
vettvangi.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?
Sampeatting starfsemi okkar vida
um heim med pad fyrir augum
ad nyta pann styrk sem vid erum
komin med 4 alpjédavettvangi til
enn betri drangurs fyrir fyrirtekid

MARGRET GUDMUNDSDOTTIR

forstjori lcepharma hf.

Hvad hefur komid pér mest
4 évart i vidskiptalifinu 4
arinu?

Adférin ad islensku efnahags-
lifi erlendis frd { mars/april.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?
Austurbakki, Ismed og
Icepharma sameinudust undir
nafni Icepharma 1. jantar
2006. St sameining hefur
gengid mjog vel, enda hafa
allir lagst 4 eitt til ad ldta sam-
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eininguna heppnast p.e. starfs-
félk, stjérnendur og eigendur.
AJ 6llu 6breyttu munu allar
4etlanir standast.

Telur pu ad horfur i atvinnu-
lifinu séu g6dar um pessar
mundir — eda eru blikur 4
lofti?

Almennt eru horfur gédar.
Okkar rekstur er hins vegar
mjog hddur opinberum fjér-
veitingum til heilbrigdismdla.
Neikvaed umreda um t.d.
lyfjam4l sem vid upplifdum

{ sumar og var ad okkar mati

. 2006

»Kronan hefur
haft lag a ad
koma monnum
a dvart.“

i heild sinni. Allt bendir til ad

ttgefin atkomumarkmid ndist.

Telur pi ad horfur i atvinnulif-
inu séu gédar um pessar mundir
— eda eru blikur 4 lofti?

Horfur eru sibreytilegar og pvi
parf skipulag og stefna fyrirtaekj-
anna ad einkennast af sveigj-
anleika og hefni til ad bregdast
vid pvi 6veenta. A Tslandi eru
horfurnar dgetar eins og er.

Hvernig telur pi ad gengi krén-
unnar préist 4 drinu 20072
A hiin eftir ad veikjast?

Margét Gudmundsdottir,
forstjori Icepharma.

orétemet gagnvart frumlyfja-
framleidendum, getur einnig

haft hrif.

Hvernig telur pui ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hiin eftir a3

veikjast?

Liklega veikist htn eitthvad til
lengri tima litid. P6 hefur kréna
haft lag 4 ad koma ménnum 4
Ovart.

Hvada likur telur pu 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16gd af 4
nastu premur drum?

Bind vonir vid pad.

Telur put ad Sedlabankinn fari
offari i pvi ad haekka styrivexti
i baréttu sinni gegn verdboélg-
unni?

Peir purftu ad gripa dkvedid inn {
préunina en peir purfa p4 lika ad
vera jafnsnoggir ad slaka 4 klénni

begar adstzdur breytast. &l

,Eg hef mestar
ahyggjur af ao
Vid séum hiin ad
missa stjorn a
krénunni.“

Eg hef mestar dhyggjur af ad
vid séum buin ad missa stjérn
4 krénunni.

Hvada likur telur pt 4 pvi ad
verdtrygging verdi logd af 4
nastu premur drum?

Er mjog hdd préun krénunnar
og hvort hin verdi gjaldmidill
okkar til framtidar.

Telur pii ad Sedlabankinn

fari offari i pvi ad haekka
styrivexti i bardttu sinni gegn
verdbélgunni?

Alla vega komid mal ad linni. |



Framtidin
er i okkar
hondum
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GUDBRANDUR SIGURDSSON

forstjori MS

Hvad hefur komid pér mest 4
é6vart i vidskiptalifinu 4 drinu?
Pad kom mér 4 dvart hvad vid
vorum 6vidbuin ad svara fyrir
hvad Tsland veri og hvad vid
stedum fyrir pegar erlendir
fjslmidlar gagnryndu islenske
vidskiptalif og bankastarfsemi.
Eg tel p6 ad vid hofum verid
tileSlulega fljét ad nd dttum og
ndd ad nyta okkur { framhaldinu
4hrif fjolmidla til hagsbéra fyrir
vidskiptalifid.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu dri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?

MS vard til vid sameiningu MS
og MBF i fyrra pannig ad 4rid {
4r hefur 4 margan hdtt farid { ad
slipa fyrirtekid saman. Miklar
kostnadarhakkanir 4 mérgum
adfongum og launahekkunum
munu setja verulegt strik {
reikninginn fyrir okkur m.v.

upphafleg markmid okkar.

Telur put ad horfur i atvinnu-
lifinu séu g6dar um pessar
mundir — eda eru blikur 4
lofti?

Eg tel a0 horfur séu dgetar um
pessar mundir ad pvi gefnu ad
vid ndum nidur verdbdlgunni.

»EQ tel ad horfur
séu agaetar i
atvinnulifinu um
bessar mundir
ao pvi gefnu ad
Vid naum nidur
veraholgunni.“

Mér finnst ad hdmark pensl-
unnar hafi verid { vor og ad

vid séum ad sjd ddlitinn slaka 4
sidustu mdnudum. bad eru pé
litlar eda engar visbendingar um
ad vid séum ad fara { verulega

dyfu.

Hvernig telur pu ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hiin eftir ad veikjast?
Eg hef trd 4 ad gengi krénunnar
styrkist fram ad 4ramétum og
muni svo veikjast jafnt og pétt
allt 4rid 2007.

Hvada likur telur pu 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16g0d af 4
nastu premur drum?

Eg tel pvi midur liclar likur 4 ad
han verdi afnumin innan pessa
timaramma.

Telur pti ad Sedlabankinn fari
offari i pvi ad hakka styrivexti
i barttu sinni gegn verdbolg-
unni?

Pad er erfitt ad dema bremsu-
hrifin 4 medan verid er ad
bremsa. Eg hef mikla samtd
med ttflutningsvegunum sem
kvarta yfir sterku gengi. A méti
kemur ad pad hlytur ad teljast
forgangsatridi ad nd nidur

verdbélgunni. al

Gudbrandur Sigurdsson,
forstjori MS.

Margrét Kristmannsdéttir,
framkveemdastjori Pfaff.

MARGRET KRISTMANNSDOTTIR
framkveemdastjori PFAFF

Hvad hefur komid pér mest
4 6vart i vidskiptalifinu 4
drinu?

,Attu menn von
a hvi ad David
sa@ti og léti
sér leidast?“

[ raun hvad islenske vid-
skiptalif heldur dfram ad vera
sibreytilegt og skemmuilegt,
p6 ad mér finnist margir fara
fullgeyst og sjdist ekki alltaf

fyrir.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-

Hvernig telur pti ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hiin eftir ad veikj-
ast?

Vid reiknum med ad hin
muni styrkjast eitthvad og
vonandi haldast pokkalega
stodug.

midum um afkomu?

Vid héfum haldid dfram ad
préa fyrirtekid og stekka og
margar skemmidilegar nyj-
ungar hafa bast vid, sem von-  Hvada likur telur pi 4 pvi
ad verdtrygging verdi 16gd

af 4 nestu premur 4rum?

andi skila tiletludum 4rangi.

Telur pu ad horfur i Engar.

atvinnulifinu séu g6dar um

pessar mundir — eda eru Telur put ad Sedlabankinn
blikur 4 lofti? fari offari i pvi ad hekka
Horfurnar eru pokkalegar styrivexti i bardttu sinni
—en pad er dkvedinn 6réleiki  gegn verdbélgunni?

i loftinu. Attu menn von 4 pvi ad

David seti og léti sér leidast? 4]
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BJARNI ARMANNSSON
forstjori Glitnis

Hvad hefur komid pér mest 4
6vart i vidskiptalifinu 4 drinu?
Sé kraftur, Gtsjénarsemi og elja
sem stjérnendur fyrirtzekja eru
ad syna { rekstri, aftur og aftur,
eru adddunarverd. fslenskir
sgérnendur eru ad verda betri
og betri.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirtaekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?

Eq tel afar
litlar likur a pvi
ad veratrygging
verdi logo af a
na&stu hremur

arum, vegna

hagsmuna
lanveitenda.”

182 FRJALS VERSLUN e 8. TBL. 2006

Bjarni Armannsson, forstjéri Glitnis.

Voxtur, nyir markadir, sam-
patting og undirbiningur enn
frekari préunar hefur einkennt
4rid, dsamt pvi ad sannfera
fjolmidlafolk, greiningardeildir
og fjarfesta um dgaeti Islands og
islenskra ldntakenda erlendis.

Telur put ad horfur i atvinnu-
lifinu séu gédar um pessar
mundir — eda eru blikur 4
lofti?

Pad eru blikur 4 lofti. Vid erum

i midjunni 4 pvi ad nd dttum

HELGA LARA HOLM
framkveemdastjori Isfugls

Hvad hefur komid pér mest 4
é6vart i vidskiptalifinu 4 drinu?
Samtimis og fyrirtzeki og ein-
staklingar voru ad berjast vid
ofurhdan fjirmagnskostnad til-
kynntu bankarnir methagnad og
ofurlaun stjérnenda.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad n4 settum mark-
midum um afkomu?

G493 sala 4 alifuglakjoti er
dnzgjuleg en kostnadarhaekk-
anir 4 rekstrarvérum, launum
og stéraukinn fjarmagnskostn-
adur veldur nokkurri évissu um

atkomu fyrirtekisins.

aftur eftir mikid hagvaxtarskeid,
sem mun skapa einhverjar
prengingar — sem pé verda
timabundnar.

Hvernig telur pti ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hiin eftir ad veikjast?
Eg er ekki spdmadur um gjald-
midla. Veit ekki hvad gengi
krénunnar verdur pegar petta
cintak birtist. En ég tel ad gengi
krénunnar muni veikjast 4 drinu

2007 m.v . hvernig pad er i dag.

Helga Lara H6lm, fram-
kvaemdast;jori Isfugls.

Telur pu ad horfur i atvinnu-
lifinu séu g6dar um pessar
mundir — eda eru blikur 4
lofti?

Vid bdum ntina vid ofpenslu

4 vinnumarkadi. Eg tel ad pad
muni draga Gr nybyggingu
ibadarhisnadis en spurningin
er um adrar framkvaemdir fram
4 kosningavor.

Loxtur, nyir markadir,
sambetting og undirbuningur
enn frekari brounar hefur
einkennt arid hja Glitni, asamt
hvi ad sannfara fjolmidlafolk,
greiningardeildir og fjarfesta
um agati Islands og islenskra
lantakenda erlendis.”

Hvada likur telur pa 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16gd af 4
nzstu premur drum?

Afar takmarkadar.

Telur pu ad Sedlabankinn fari

offari i pvi ad heekka styrivexti
i baréttu sinni gegn verdboélg-

unni?

Nei. 11

Hvernig telur pti ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hiin eftir ad veikjast?
Eg tel ad préun vidskipta vid
Gtlénd muni breytast og krénan
veikjast.

Hvada likur telur pu 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16gd af 4
nastu premur drum?

A pvi tel ég afar litlar likur

vegna hagsmuna ldnveitenda.

Telur pu ad Sedlabankinn fari
offari i pvi ad heekka styrivexti
i bardttu sinni gegn verdbolg-
unni?

Eg tel ad Sedlabankinn hafi farid
of geyst { ad hekka styrivexti til
a0 nd verdbdlgumarkmidum og
ad sleppa hefdi 4tt ad minnsta
kosti peirri sidustu. 4
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SIGMUNDUR EINAR OFEIGSSON
framkvaemdastjori Nordlenska matbordsins

Hvad hefur komid pér mest
4 évart i vidskiptalifinu 4
arinu?

Pad kom mér 4 4vart ad fall
krénunnar hefdi ekki meiri
dhrif 4 hlutabréfamarkadinn en
raun ber vitni.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?
Afkomubati og jafnvegi {
rekstri hefur einkennt rekstur
Nordlenska. Rekstur er mjég

samremi vid dztlanir.

Telur put ad horfur i atvinnu-
lifinu séu gédar um pessar
mundir — eda eru blikur 4

lofti?

»A0 minu mati
eru blikur a lofti
i atvinnulifinu.
bad ga&ti hagt
um of a hjélum
atvinnulifsins.*

Sigmundur Einar
Ofeigsson, fram-
kveemdastjori
Nordlenska mat-
borésins.
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AJ minu mati eru blikur 4 lofti
i atvinnulifinu. Pad geti hegt
um of 4 hjélum atvinnulifsins.

Hvernig telur pii ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hiin eftir ad veikjast?
Eg tel ad krénan sé ad n4 jafn-
vegi aftur og ad hiin muni
verda nokkud stodug.

Hvada likur telur pu 4 ad
verdtrygging verdi 16gd af 4
nastu premur drum?

Eg tel 6liklegt ad verdtrygging
verdi aflégd { brdd og vent-
anlega ekki 4 nastu premur
drum.

Telur pii ad Sedlabankinn
fari offari i pvi ad haekka
styrivexti i bardttu sinni gegn
verdbélgunni?

Mitt mat er ad Sedlabank-

inn hafi brugdist of seint vid
adstedum, og pegar hann fér af
stad med adgerdir pd voru par
of harkalegar, for jafnvel offari,
pvi nd pegar er farid ad hegja 4
hjélum atvinnulifsins. 11

Rakel Olsen, starfandi stjornar-
formadur Agustsonar ehf.

RAKEL OLSEN

.Eq tel
ohugsandi ad
veratrygging

verdi loge

af medan
verdholga her
erhaerrieni
okkar helstu
samkeppnis-

londum.“

starfandi stjérnarformadur Agustsonar ehf.

Hvad hefur komid pér mest 4
é6vart i vidskiptalifinu 4 4rinu?
Eg bjést vid ad krénan gefi
meira eftir 4 4rinu en raun ber
vitni.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirtakis pins 4 pessu 4ri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?
Kaviarverksmidja okkar var flutt
til Danmerkur og verdur hluti
af starfsemi okkar, sem par er
fyrir. Hér heima hefjum vid salt-
fiskvinnslu ad nyju. Afkomuspar
synast ratast.

Telur pi ad horfur i atvinnu-
lifinu séu g6dar um pessar
mundir — eda eru blikur 4
lofti?

Sem stendur er mikil pensla {
atvinnulifinu og ekki gott ad
segja til um hvort hiin minnkar
4 drinu.

Hvernig telur pii ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A hin eftir ad veikjast?
Ad fenginni reynslu treysti ég
mér ekki til ad spd um gengi
krénunnar 4 nesta dri. Utflutn-
ingsgreinarnar purfa 4 verulegri

veikingu ad halda.

Hvada likur telur pu 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16gd af 4
nastu premur drum?

Eg tel Shugsandi ad verdtrygg-
ing verdi 16gd af medan verd-
bolga hér er herri en { okkar
helstu samkeppnisléndum.

Telur put ad Sedlabankinn fari
offari i pvi ad hakka styrivexti
i bardttu sinni gegn verdbdlg-
unni?

Eg pekki ekki nokkurn mann
nema hagfraedinga Sedlabank-
ans sem tria pvi ad hekkun
styrivaxta hafi hrif til lekkunar
4 verdbélgunni. &
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ASGEIR BALDURS
framkveemdastjori VIS

Hvad hefur komid pér mest 4
évart i vidskiptalifinu 4 drinu?
Hversu fljétt hlutabréfamarkadur-
inn hefur tekid vid sér eftir nokkud
krappa nidursveiflu 4 fyrri hluta
drsins pegar hart var sétt ad bonk-
unum og nokkrum 6drum Gterdsar-
fyrirtekjum.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirtaekis pins 4 pessu 4ri og mun
pad nd settum markmidum um
afkomu?

Breytingar 4 eignarhaldi og skipu-
lagi VIS hafa haft 4hrif 4 starfssemi
félagsins 4 4rinu. Félagid er nu

hluti af 6flugu alpjédlegu fjarmdla-
pjonustufyrirteki og framundan eru
spennandi timar hjd okkur. Afkoma
hefur verid évidunandi en fer batn-
andi og vid munum nd markmidum
okkar { 4rslok.

GRIMUR SEMUNDSEN
forstjori Blaa Iénsins

»Min tilfinning er
ad Sedlabankinn
sé ekki med
négu god tengsl
vid vidskiptalifid
um hvad
raunverulega er
i gangi hverju
sinni.”
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Hvernig telur pt ad
gengi krénunnar préist 4
drinu 20072 A hiin eftir
ad veikjast?

Krénan geti veikst fram
ad dramétum en styrkjast

,Eqg tel ad
Sedlabankinn sé
um of ad lita i
haksynisspegilinn
og hafi ekki
tekio n®zgjanlega
mikid mio af
vishendingum

Asgeir Baldurs, .
framkvaemdastjori VIS.

Telur pt ad horfur i atvinnulifinu
séu g6dar um pessar mundir

— eda eru blikur 4 lofti?

Eg tel ad horfur sé¢ gédar og vid
eigum helst vid lixusvandamdl

ad strida eins og of litid frambod
vinnuafls. Eg tel ad takast muni

a0 nd tokum 4 peim timabundnu
vandamdlum sem stedja ad atvinnu-

aftur pegar lidur 4 4rid

joves um kélnun i

hagkerfinu.”

Hvada likur telur pu 4

pvi ad verdtrygging verdi

16g0 af 4 nastu premur drum?

Tel afar litlar likur 4 pvi. Ef pad ger-

ist p4 mun pad taka lengri tima.

Telur put ad Sedlabankinn fari off-
ari i pvi ad hekka styrivexti i bar-
attu sinni gegn verdbélgunni?
Vaxtastigid { landinu er mjog hétt
og ég tel ad Sedlabankinn sé um of
ad lita { baksynisspegilinn og hafi
ekki tekid nzgjanlega mikid mid af

lifinu.

Hvad hefur komid pér mest
4 6vart i vidskiptalifinu 4
arinu?

Harkaleg 4minning til okkar
um ad islenske vidskiprtalif er
ordid hluti af alpjédlegu vid-
skiptalifi og vid verdum ad
sinna almannatengslum med
allt 6drum og vidtekari hetti
en 4dur.

Hvad hefur einkennt rekstur
fyrirteekis pins 4 pessu dri og
mun pad nd settum mark-
midum um afkomu?

Voxtur. Stodugar sveiflur 4
gengi fslensku krénunnar

gera monnum erfice fyrir {
datlanagerd en vid munum nd
markmidum okkar um hagnad
fyrir afskriftir og fjdrmagnslidi
(EBITDA).

visbendingum um kélnun

{ hagkerfinu. 2l

Telur put ad horfur i atvinnu-
lifinu séu gédar um pessar
mundir — eda eru blikur 4
lofti?

Eg tel horfur gédar. Vid erum
alltaf best pegar gefur 4 bdtinn.

Hvernig telur pii ad gengi
krénunnar préist 4 drinu
20072 A han eftir ad veikjast?
Gengisvisitalan mun sveiflast
milli 115 og 130 nestu 18
mdinudi.

Hvada likur telur pu 4 pvi ad
verdtrygging verdi 16gd af 4
nastu premur drum?

bvi midur litlar. T ljési alpj6da-
vedingar og gjorbreyttra mégu-
leika til erlendrar lintdku 4 ad
leggja verdtryggingu af.

Grimur Seemundsen,
forstjori Blaa Iénsins.

Telur put ad Sedlabankinn
fari offari i pvi ad haekka
styrivexti i bardttu sinni gegn
verdbélgunni?

J4. Min dilfinning er ad bank-
inn sé ekki med négu géd
tengsl vid vidskiptalifid um
hvad raunverulega er { gangi
hverju sinni. 41



ER PITT FYRIRTAKI
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»Styrkur atvinnulifsins,
sem kom medal annars
fram i pvi, hversu vel vid
stodumst ,,aras“ erlendra
adila a bankakerfid, og
i nyju SA-samningunum,
hefur komid meér
mest a dvart.“

KNUTUR G. HAUKSSON
forstjéri Heklu

Hvad hefur komid pér mest 4 Hvernig telur pi ad gengi krén-
é6vart i vidskiptalifinu 4 4rinu? unnar préist 4 drinu 20072
Styrkur atvinnulifsins sem kom A hin eftir ad veikjast?

medal annars fram { pvi, hversu vel ~ Eg ber pd von { brjésti ad hiin
vid stédumst ,,drds“ erlendra adila verdi mun stodugri en { 4r og ad
4 bankakerfid, og { nyju SA-samn-  gengid verdi svipad og pad er nt,
ingunum. kannski érlitil veiking.

Hvad hefur einkennt rekstur Hvada likur telur pu 4 pvi ad
fyrirtakis pins 4 pessu 4ri og verdtrygging verdi 16gd af 4
mun pad nd settum markmidum  nestu premur 4rum?

um afkomu? Ekki mjog miklar.

Salan hefur verid géd, og betri en

vid gerdum r4d fyrir. Framlegd Telur pii ad Sedlabankinn fari
hefur gefid eftir vegna sveiflna { offari i pvi ad heekka styrivexti i
gengi. Vid teljum ad markmid um  bardttu sinni gegn verdbdlgunni?
EBITDA ndist en fjdrmagnslidir Hann hefur gengid hart fram en
valdi pvi ad markmid um afkomu  of mikid er ad segja ad hann hafi
ndist ekki. farid offari. 21

Telur pu ad horfur i atvinnulif-

inu séu gédar um pessar mundir

— eda eru blikur 4 lofti?

Eg tel peer nokkud gédar og 4 ekki

von & miklum skell. Knutur G. Hauksson,
forstjori Heklu.
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Xavier Govare,
forstjori Alfesca,
gaeti neestum
verid islenskur.
Pad er ekkert
franskt og form-
legt vié hann.




XAVIER GOVARE ER NYR FORSTJORI ALFESCA:

HANN DULLAR
SER EKKI A
KRIFBORDID

BAK

Xavier Govare er hressilegur madur sem kom Labeyrie
[ fyrsta seeti a franska munadarmatvorumarkadnum.
Ndna a hann ad gera pad sama fyrir Alfesca a
Evropumarkadi. Sigran Davidsdottir hitti hann i Paris.

TEXTI: SIGRUN DAVIDSDOTTIR ¢« MYNDIR: GEIR OLAFSSON OG SIGRUN

ad er svo hressilegt yfirbragd
yfir Xavier Govare, pegar hann
vindur sér inn Gr dyrunum, adeins
seinni en hann etladi sér pvi ad

umferdin { Paris er pung, ad hann
geti nestum verid islenskur. Ekkert franske og
formlegt vid hann.

Enda segir hann fljétt med bros 4 vor, pegar
talid berst ad stjérnunarstil hans, ad vidurnefni
hans sé ,hands on“ — hann er ekkert ad ddlla
sér um of bak vid skrifbordid, segist varla hafa
skrifbord, heldur eydi um tveimur dégum {
hverjum médnudi { hverju peirra fyrirtekja sem
eru { eigu Alfesca. Daginn sem vid hitcumst {
Paris er hann ad koma fr4 Tslandi til ad vera 4
skrifstofu Blini vid Avenue Haussmann { mid-
borg Parisar — Blini er eitt af fyrircekjunum
sem Alfesca 4.

Undanfarin 4r hefur Govare byggt upp
natimalega matvelaframleidslu { Labeyrie og
gert fyrirtekid ad einu sterkasta nafninu 4
fronskum munadarmatvaelamarkadi. Nt 4 hann

ad leika sama leikinn fyrir Alfesca og { steerri stil
svo ad Alfesca verdi leidandi 4 evrépskum mat-
veelamarkadi 4 svidi munadarvara og tilbtinna
keldra rétta af pvi tagi.

Xavier Govare er 48 ara

Pad er ekki adeins ad hinn 48 dra forstjéri
Alfesca hafi unnid i matvalageiranum frd pvi
hann kom tdr ndmi heldur er hann feddur
inn { pann geira; fadir hans var forstjori eins
stersta matvelafyrirtekis Frakklands 4 svidi
tilbtinna rétta, en pad fyrirteki var sidan keypt
af Danone samsteypunni. Govare 4 fjdgur
born, elsta déctirin er { vidskiptafredi, hefur
dhuga 4 markadsmdlum eins og fadirinn, sem
efast p6 um 4hrifin. Betir vid ad fadir hans
hafi haft pann héttinn 4 ad reda aldrei vinnuna
heima vid og sjdlfur geri hann eins.

Alfesca er med alla sina framleidslu { premur
Evrépuléndum og vinnur heldur ekki dr
islenskum hrédefnum. Fyrirteekid hefur { raun
ekkert med fsland ad gera nema ad eigendurnir
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XAVIER GOVARE, FORSTJORI ALFESCA

eru islenskir og par eru hofudstodvar fyrirtekising sem
flytur reyndar smévegis inn til Tslands.

Ekki bara fiskur
Fiskur er p6 ad hluta til undirstada, segir Govare, en
dherslan er samt vidari. ,,Vid stefnum 4 ad vera leidandi 4
Evrépumarkadi { framleidslu afurda munadarmatvara og
tilbdinna keldra rétta sem teljast til munadarvara. Hluti
framleidslunnar er fiskur en alls ekki eingongu heldur
leggjum vid lika dherslu 4 svadisbundin hrdefni eins og
andalifur. Eins og er skiptist framleidslan { fjérar megin-
stodir: reyktan lax og afurdir tr honum, andalifur og adrar
andaafurdir, blini (rdssneska klatta) og smurélegg, rekjur
og rekjuafurdir.

Sem stendur einbeitum vid okkur ad pessum fjérum
stodum: ad afla besta hrdefnisins, ad vorupréun, fram-

i

II’

L

leidslutekni og markadssetningu. Pé vid einbeitum okkur
4 pessum fjérum svidum um pessar mundir er aldrei ad
vita hvad verdur eftir prju til fjogur 4r og vid héfum hug 4
ad finna okkur fimmtu stodina. Vid stefnum ad vexti { pd
4tt, hvort sem verdur innan peirra fyrirtekja sem vid eigum
pegar eda med pvi ad kaupa fyrirteeki — hvort tveggja kemur
til greina.

Vidskiptamddel okkar er einfalt, vid leitumst vid ad
vaxa 4 pessum fjérum svidum sem vid héfum markad
okkur. A hverju 4ri betum vid framleidslutzkni okkar og
tekjabinad og erum 4 toppnum par. Okkar framleidsla er
st natimalegasta 4 6llum pessum fjérum svidum. Vid erum
otulir ad koma fram med nyjar afurdir og auka markads-
hlutdeild okkar. Styrkur okkar er ad vid kunnum vel fyrir
okkur { pessum efnum og aukum par med verdmetin {
fyrircekinu fyrir hluthafana — eins og ég dlit vera hlutverk
mitt sem forstjéri.“

— Huernig skiptist fiskframleidslan eftir virum og stodum?
»Reykti laxinn er 40% af framleidslu okkar. Um 50% af
laxinum er frd Noregi, 35-40% frd Skotlandi og afgang-
urinn fra Irlandi og Alaska. Vid notum lax veiddan { troll,
ekki netalax pvi netin skemma dferd fisksins svo pad er ekki

hegt ad reykja hann — hann verdur allur blett6ctur. Laxinn
vinnum vid fyrst og fremst { Skotlandi. Rekjurnar koma

Crygoisskdpamir fra Rosangrens
ey traust geymaka fyrir peninga,
akjal tahnglogn og Snnur vand-
mesti. Skaparmir sem an | heesta
qeedafiokd fast | ymsum st=rium ‘
|
|

fra Sudur-Ameriku og Austurléndum fjeer — vid vinnum
hitabeltisrakju.

Framleidsluléndin eru prjd, Frakkland, Spann og Bret-
land, par hafa fyrirteki { eigu Alfesca byggt upp sina
starfsemi svo ad parna liggja sogulegar skyringar ad baki.
o gesndiun. Foyminid yhdour Greslit, Par eru lika mikilvaegir markadir okkar en auk pess flytjum
vid tt til Benelux-landanna, Sviss og Ttaliu par sem er mikill
dhugi 4 vérum eins og okkar — en annars flytjum vid e til
fjsrutiu landa um allan heim.“

— En Island er ekki med { myndinni?

,Nei, vid seljum reyndar smévegis 4 Islandi en islenski
markadurinn er litill 4 peim svidum sem vid stérfum 4.
Hvad vardar framleidsluna pd framleidum vid keldan mat
med stutt geymslupol. Ef vid veerum til deemis ad framleida
rekjuafurdir 4 [slandi pd veri geymslutiminn ad renna tt
pegar per vorur keemust 4 markad ati — pad er alltof dyrt
ad senda svona véru med flugi.”

THEE Tims. 58 l&

— Eru neytendur medvitadir wm muninn 4 villtum laxi og
eldislaxi?

,J4 um tiu présent af okkar laxi er villtur og vid merkjum

hann sérstaklega. Pad verdur pé ad segjast ad hann er badi
dyrari en eldislaxinn og fellur ekki endilega i kramid hjd

BEDCO & MATHIESEN

neytendum hér { Evrépu. Flestum pykir hann of magur og
pvi um leid of purr, auk pess sem hann er 60ruvisi 4 litinn,

folleitari, en eldislaxinn.“
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Xavier er mikid a peytingi og vinnur ad jafnadi tvo daga i
manudi i hverju hinna tolf détturfyrirteekja Alfesca.

A skrifstofunni i Paris.

ALFESCA

Starfsmenn: 3.500 manns hja tolf framleidslufyrirtakjum
i eigu Alfesca i Bretlandi, Frakklandi og a Spani.
Utflutningur: Alfesca flytur Gt vérur til um 40 landa.

— Talandi um fisk — hvernig er umborfs d evrdpskum
markadi fyrir fisk og sjdvarfang, er petta vaxandi mark-
adur?

»J4, fiskmarkadurinn er alls stadar { vexti, jafnt { Evrépu sem
annars stadar. Fiskur hefur géda imynd, er hollur og pvi
alltaf melt med honum sem hluta af heppilegu matarzdi.
Almennt er melt med ad folk bordi
fisk tvisvar il prisvar { viku. Petta gefur
mikla méguleika fyrir matvelafyrircaeki
4 pessu svidi. Hér { Frakklandi kaupa

neytendur ad jafnadi lax 3,7 sinnum

ordid til ur

4 4ri — pad er 4n efa svigram parna il L
ad reyna ad f4 folk il ad kaupa lax og SI(Ip"r ollu

laxaafurdir oftar.”

— Nil ertu nytekinn vid sem forstjori
Alfesca en pekkir pd vel bedi sign og
starfsemi fyrirtekisins. Hvada mark-
mid hefurdu sett pér { starfi?
JAherslan er skyr: Eg er radinn til
ad framfylgja peirri stefnu sem hluthafarnir hafa markad
og st stefna grundvallast 4 peim fjérum stodum sem ég
taldi upp 4dur. Astzdan er einfaldlega si ad vid hofum
fjérfest { bestu framleidsluskilyrdum og getum framleite
hdgaedavoru { miklu magni.

Takmarkid er ad nyta sem best framleidslugetu okkar,
nd um leid samlegdardhrifum milli einstakra pdtta fyr-
irtekisins og skapa forsendur fyrir pekkingarfledi innan
fyrirtekisins. Labeyrie er til deemis med bestu andalifrina

»Alfesca hefur
fyrirtekjum og nil

sterkt fyrirtaki
bar sem allir
stiornendurnir horfa
i somu att.“

FJORAR MEGINSTOPIR ALFESCA
1.
2
3.
4.

og besta reykta laxinn hér { Frakklandi. Vid viljum gjarnan

Reyktur lax og afurdir ar honum.

. Andalifur og adrar andaafurdir.

Blini (rassneskir klattar) og smuralegg.
Raekjur og reekjuafurdir.

midla pessari pekkingu inn 4 énnur svid fyrirtekisins og nd
til demis ad auka rekjumarkadinn hér.

Okkar skilningur { markadsmélum er ad stér hluti neyt-
enda hafi litinn tima til ad elda en um leid b2di vilja og
peninga til ad veita sér eitthvad gott. Vid metum pessum
porfum med tilbdnum gedaréttum.
Sumir borda bara til ad lifa af — pad
er ekki s4 hluti neytenda sem vid
nokkrum sinnum. Adrir borda til ad halda upp
4 eitthvad, veita sér eitthvad sérstake
og peirra pérfum getum vid meett.
ad skapa ggié Virkl)num ;ighraévaxandi mark-
adi fyrir tilbtinn hdtidamat — mér er

falid ad préa Alfesca 4 pessum for-

sendum.”

— Hvernig sérou hlutverk pitt sem
stjdrnanda?
,,Eg er svo heppinn ad hafa { kringum
mig hép hefra og markvissra stjérnenda. Minn eigin bak-
grunnur { matvelaidnadinum er traustur og ég hef skilning
4 markads- og framleidslumalum. Eg einbeiti mér ad pvi ad
f4 menn til ad vinna betur saman, setja sér skyr takmork og
fylgja peim eftir, skapa samlegd og bua til markvisst 1id tr
yfirménnum allra fyrirtekjanna { eigu Alfesca.

Alfesca hefur ordid til ar nokkrum fyrirtekjum og na
skiptir 6llu ad skapa sterke fyrirtaeki par sem allir stjérnend-
urnir horfa { sému 4tt.“
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— Hvar leggid pid dhersiu d ad vaxa?

»Vid dlitum ad vaxtarméguleikarnir séu i andalifur og anda-
afurdum, blini og smurdleggi og svo { rekjunum. Vid erum
pegar svo stérir { reyktum laxi ad vid reiknum ekki med
miklum vexti par svo ad dherslan er 4 hinar stodirnar prjr.”

— Huerjir eru helstu keppinautarnir?
Erud pid ad keppa vid Bakkavir?
,Vid eigum enga evrépska keppinauta,
ekkert fyrirteki 4 okkar svidi sem
starfar 4 Evrépumarkadi eins og vid
gerum. Keppinautarnir eru einfaldlega
steerstu fyrirtekin 4 pessu svidi { ein-
stokum 16ndum.

Nei, vid erum ekki { samkeppni
vid Bakkavor. Bakkavor starfar fyrst
og fremst { Bretlandi, er ekki evrépskt
fyrirteki eins og vid og beitir sér 4 5drum vettvangi, pad
framleidir fyrst og fremst hvunndagsmat. Eg er hins vegar
fullur adddunar 4 gifurlegri velgengni peirra, Bakkavor
hefur vaxid hratt og uppbygging peirra er markviss.”

— Dij styrir islensku fyrirteki og hefur ventanlega kynnst
islenskeum stjdrnendum. Hvernig koma peir pér fyrir sjonir?
»Mér finnst peir ekkert sérlega Slikir Frokkum og ég met
mikils alla p4 islensku stjérnendur sem ég hef kynnst. Peir
koma mér fyrir sjénir sem hagsynir, einbeittir, segja pad
sem peim byr { brjsti, standa vid fyriretlanir sinar, gera
pad sem beir segjast 2tla ad gera og eru metnadarfullir fyrir
hénd fyrirtekja sinna.

Pad vekur alltaf athygli hér medal peirra sem til pekkja
pegar i ljés kemur ad Labeyrie er { eigu Islendinga. Feestir vita
mikid um Tsland en hér fer ekkert nema gott ord af Tslend-
ingum og peir sem fylgjast med vita hvad islensk fyrirceki
hafa stadid sig vel og eru vida. Bakkavor er ordid steerst 4
sinu svidi { Bretlandi og vid 4 okkar svidi 4 Evrépumarkadi.
Metnadur Tslendinga og hagsyni er ein skyringin.

Pad sem ég met mest { fari Islendinga er ad peir hafa
hlutina einfalda, eru ekkert ad hafa p4 floknari en naudsyn
er, pad er audvelt ad skilja hvad peir eru ad fara og p4 um
leid mjog audvelt ad eiga samskipti vid pd.”

— Huer er helsti munurinn d fronskum og islenskum
stjérnendum?

,Frakkar reda malin, fslendingar framkvama! Pessi islenski
hateur, ad ldca athafnir tala fremur en ord, hentar mér mjog
vel.“

— DPar sem einu islensku tengsl Alfesca eru eigendur og

hofudstodvar skiptir visast ekki miklu mdli hvort Lsland er
7 eda utan Evrdpusambandsins?

8. TBL. 2006

,»Vid alitum ad
vaxtarmoguleikarnir
séu i andalifur og
andaafurdum, blini,
smuraleggi og svo i
rekjunum.“

»Nei, pad skiptir Alfesca engu mdli. Framleidsla okkar og
markadir er 6h4d Islandi. Hins vegar eru tengslin vid Island
sterk pvi flestir hluthafarnir eru islenskir, héfudstddvarnar
eru par og flestir stjérnarmanna fslenskir. Andinn { fyr-
irteekinu er lika mjog islenskur. Pessa vikuna er ég tvo daga
4 Islandi, prja i nastu viku. Stjérn
hvers fyrirtekis okkar er mjog sterk,
ég eydi miklum tima med peim og
er tengilidur milli peirra og islensku
eigendanna sem ég eydi lika miklum
tima med.

— Dar sem starfsemi Alfesca er ad llu
leyti 6hdd Lsland;i og stiérnunarteymid
ad mestu franskt, veri pd ekki rikrétt-
ara ad hifudstédvarnar veru i Paris?
»Nei, hoéfudstddvarnar hafa enga
urslitapydingu og hvert fyrirteki er rekilega tengt peim
stddum og moérkudum sem par starfar. Hoéfudstddvarnar
halda adeins utan um heildarreksturinn. Sannatlega veri
ekki best ad hafa héfudstodvar i Paris pvi ad pad er einmitt
mikilvegt ad halda fast i islenskar retur Alfesca. Pad er
hluti af minu starfi ad fara 4 milli fyrirtekjanna og svo til
héfudstddvanna — og ég er mjog dnegdur med pad!”

— A Nordurlondum og kannski einkum { Danmérku hefur
islenskum fyrirtekjum verid tekid af nokkurri tortryggni.
Huvernig er afstadan til islenskra fyrirtekja og fidrfesta hér?
,,fmynd [slands er fribaerlega g6d { Frakklandi, hvergi
blettur par 4. Eg man { raun ekki eftir neinu 63ru landi sem
hefur 4 sér samberilega imynd hér. Festir neytenda vita pé
ad Labeyrie og 6nnur vorumerki Alfesca hér eru islensk en
tengslin vid Island eru ekkert nema jikvad.

— Arangur pinn hji Labeyrie hefur pétt mjog gédur. Hvar
hefur einbeiting pin { uppbyggingu Labeyrie hingad til
helst legio?

,,Eg hef einbeitt mér ad markadsmilum og er almennt
mjdg upptekinn af neytendahlidinni, tel mikilvegt ad vera
nilzgt vidskiptavinum og neytendum. Eg hef einnig haft
athyglina mjog 4 t6lunum — takmark hvers fyrirtekis er ad
skapa hluthéfum ard.

Sjalfur hef ég 4cc hlut { fyrirtekinu alveg frd 1999 pegar
pad f6r 4 markad. Af pvi ég hef almennt mikla trt 4 kostum
pess ad stjornendur séu hluthafar hef ég beitt mér fyrir ad
svo sé. Pad synir traust stjornenda og trd 4 fyrirtekinu ad
peir fjdrfesti { pvi og ég hef hvatt samstjérnendur mina til
pess. Alls eiga sextiu lykilstjérnendur Alfesca hlut { fyrir-
tekinu. ég tel pad bedi géda hvatningu fyrir stjérnendur
og efla skilning peirra 4 afleidingum dkvardana peirra fyrir
fyrircekid og stodu pess.”
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VIDTAL VID XAVIER GOVARE, FORSTJORA ALFESCA

— Huert dlitur pii vera hlutverk forstjora?

»Hann parf ad hafa skyra syn 4 hvert halda skuli! Forstjéri
parf ad hafa trtgeislun, hefileika til ad hrifa f6lk med sér,
hafileika til ad f4 gote folk til vinnu og parf audvitad ad
skila drangri. Petta med skyra syn skiptir miklu mali — og
j4, leidtogi parf einfaldlega ad leida.”

— Hvernig ferdu sjdlfur ad sem stjdrnandi?
,Eg er fyrst og fremst ,hands on“stjérnandi. Eg reyni
ad uUtskyra rekilega fyrir samstarfsfélki
minu hvad sé { veltunni og yta undir
umredur pvi ég trii mest 4 sameig-
inlegar dkvardanir — pad tekur hins
vegar tima ad poka sliku ferli 4fram. Eg
leitast vid ad skyra rekilega hverju ég
sekist eftir og hvert ég stefni svo allir
geri sér rekilega grein fyrir hverju peir
eigi ad koma { verk.

Skrifstofan min er alltaf opin, ég
poli ekki ad vinna bak vid luktar dyr
og leitast vid ad ldta samstarfsmenn
mina finna ad ég sé innan seilingar og
vilji stydja vid drangur sem peir stefna
ad. Dess vegna legg ég ekkert upp ar ad
vera med skrifbord 4 einum stad heldur
fer 4 milli og reyni ad vera ndlegur. Eg
hef lika strangt eftirlit med peim mark-
midum sem vid setjum okkur og geng Bom: Fiogur.
eftir ad dkvordunum sé fylgt og settum
markmidum ndd. Pad dugir ekki bara
ad setja sér takmark, heldur parf ad sja
til pess ad pau ndist.“

Frakklandi.

— Utlendingar sem vinna hjé
islenskum fyrirtekjum segja gjarnan
ad Lslendingar séu gédir i ad fit hug-
myndir og koma hlutunum 4 flot en
sidri { eftirfylgni. Er petta pin reynsla?
»Nei, alls ekki. Petta 4 ekki vid um pd fslendinga sem ég
hef starfad med.“

— D1} einbeitir pér greinilega badi inn d vid 1 fyrirtekinu
og 1t 4 vid { samskiptum vid vidskiptavini. Hvernig sam-
hafir pi petta tvennt?

,,Eg reyni almennt ad kynnast félki, hvort sem pad er sam-
starfsfolk eda vidskiptavinir. Eins og ég nefndi er ég tvo
daga 4 mdnudi med hverju stjérnunarteymi, ég einbeiti
mér pd ad stadreyndum en gef mér lika tima til ad fara Gt
a0 borda med félki og tala um eitthvad annad en bara fyrir-
tekid. Petta er min nalgun.
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XAVIER GOVARE

Nafn: Xavier Govare.

Starf: Forstjori Alfesca.

Aldur: 48 ara og feeddur i Paris.

Nam: Vidskiptafraedi i Lille.
Biseta: Byr i Sudvestur-

Sama er med vidskiptavinina — ég pekki alla sterstu
vidskiptavini okkar 4 verslunarsvidinu, funda med stjérn-
endum Tescos og 6drum sem vid skiptum vid. Eg hef
trollatrt 4 pvi ad rekea vel tengsl vid vidskiptavini. Pad
dugir skammt ad vera med bestu vorurnar ef madur hefur
ekki gott samband vid vidskiptavinina — pad verda aldrei
nein almennileg vidskipti ef petta vantar.”

— N hefurdu verid stjdrnandi i dtjdn dr svo ad timinn
hefur kannski verid takmarkadur {
annad en vinnu, en hvad gerirdu pegar
Pt ert ekki  vinnunni?
,Eg er svo heppinn ad biia vid ham-
ingjurike fjolskyldulif og stersta gledin
eru bornin fjogur, tver detur og tveir
synir. Prjt pau elstu eru flutt ad heiman,
eru { vidskiptafredi, lyfjafredi og lekn-
isfredi, en yngsti strakurinn er prettdn
dra og er einn eftir heima.
Sameiginlega dhugamdlid eru
ipréttir. Eg spila golf vid krakkana en
hleyp lika, hleyp tSlf km einu sinni
eda tvisvar { viku, fer 4 skidi 4 veturna
eda Ollu heldur snjébretti — miklu
skemmtilegra! Tengdaforeldrar minir
eiga his 4 Bretagne og par nytur
fislskyldan pess ad koma saman. Eg
og konan min 4kvddum { upphafi
ad han yrdi heima og sinnti born-
unum. Okkur finnst pad hafa verid
g6d dkvordun.”

Ferill: Starfadi hja Unilever og
Novartis adur en hann gerdist
markadsstjori Labeyrie. Hann vard
forstjoéri pess arid 1999. Alfesca
keypti Labeyrie arié 2004.

— Og pii gerir eins og pabbi pinn:
talar ekki um vinnuna heima fyrir?
oJ4, reyndar. Eg er ekkert ad rada
umhugsunarefnin Gr vinnunni heima
fyrir, skil vinnuna eftir { vinnunni.
Elsta déttir min hefur reyndar mikinn
dhuga 4 markadsfredum en ég er ekki viss um ad sd dhugi
sé fr4 mér kominn!“

— Huert stefnir hugurinn helst pegar pii ferd { fré?

»Pegar ég var ungur purfti ég ad sinna herskyldu og pd var
annadhvort ad fara { sjdlfan herinn eda sinna borgaralegri
vinnu sem f6lst pd i pvi ad vera embattismadur. Eg valdi
hid sidara, var sendur { franska sendirddid { Hanoi og var
menningarfullerti par 1 eitt og halft 4r. P4 uppgdtvadi ég
Asiu, lond eins og Vietnam og Kina, og ég er enn heill-
adur af pessum heimshluta, badi f6lkinu og menningunni
parna.“ i
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LANDSPITALI - HASKOLASJUKRAHUS

HLUTFALL KVENNA |
AHRIFASTODUM HATT

TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR
MYND: GEIR OLAFSSON

tmlega 5000 manns starfa 4
Landspitala - hdskélasjukra-
htsi (LSH). Par af eru konur
ramlega 4000 eda um 81%.
Um 270 manns gegna stjorn-
unarstérfum hjd LSH og er hlutfall kvenna
hétt { peim hépi eda um 60%. Teplega 50%

starfsmanna eru hdskélamenntud.

Landspitali - haskdlasjlikrahls er fjolmennasti vinnu-
stadur landsins. Par er hlutfall kvenna i ahrifastodum

hatt og ahrif peirra vidtaek.

oI sjo manna stjérnarnefnd spitalans
eru fimm konur og { sex manna fram-
kvemdastjérn eru tver konur,“ segir Erna
Einarsdéttir, svidsstjéri starfsmannamadla
og formadur kjara- og launanefndar spit-
alans. Skrifstofa starfsmannamadla ber dbyrgd
4 stefnumétun og samhefingu mannauds-

stjérnunar 4 LSH.

T

i sj6 manna stjérnarnefnd spitalans eru fimm konur og i sex manna framkvaemdastjérn eru

tveer konur.
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yStarfsmannamdlin eru afar yfirgripsmikil
4 pessum fjolmenna vinnustad sem veitir
naudsynlega pjénustu 24 tima 4 sélarhring
allt 4rid. Sem demi m4 nefna ad starfsmenn
spitalans eru { yfir 30 stéttarfélogum en gerd
kjarasamninga og samskipti vid stéttarfélog
eru afar vidamikill p4ccur { starfi okkar hér 4
skrifstofu starfsmannaméla. Ennfremur eru
verkefni skrifstofunnar hvers kyns rddgjéf og
studningur vid alla starfsmenn, badi stjérn-
endur og almenna starfsmenn. Starfsmenn
skrifstofunnar skipuleggja og leggja mat 4
oryggi og vinnuumbhverfi starfsmanna. Vid
erum radgefandi vid starfspréun starfsmanna
og pdtctakendur { skipulagdri si- og end-
urmenntun. Vid berum jafnframe dbyrgd 4
ad fylgja eftir dkvedum vinnuréttar og ad
farid sé ad logum, svo sem logum um réttindi
og skyldur starfsmanna rikisins, stjérnsyslu-
16gum og 6drum logum og réttarheimildum
sem 4 reynir { pessu sambandi. Skrifstofa
starfsmannaméla er { forsvari fyrir skipulagn-
ingu 4 stjérnendafredslu 4 spitalanum.”

Pess md geta ad prir deildarstjérar starfa
4 skrifstofu starfsmannamdla. Tveir peirra
eru konur.

,Konur eru { rdamlega helmingi allra
dhrifamestu stjérnunarstada innan spitalans
auk pess sem stért hlutfall kvenna er { leid-
andi hlutverki, m.a. { stefnumétunarvinnu,
gedastjornun og starfsmannamdlum. Stada



LANDSPITALI - HASKOLASJUKRAHUS

,I Sj6 manna stjérnarnefnd spitalans eru fimm konur og i sex manna framkvaemdastjérn
eru tveer konur,“ segir Erna Einarsdoéttir, svidsstjori starfsmannamala og formadur kjara- og
launanefndar spitalans.

kvenna 4 LSH er sterk og 4hrif peirra vid-
taek.

Anna Lilja Gunnarsdéttir er framkvemda-
stjéri fjdrreidna og upplysinga. Hlutverk
hennar er medal annars ad hafa frumkvadi
ad stefnumdétun { rekstri spitalans og svara
fyrir reksturinn gagnvart stjérnvoldum og
almenningi.

Anna Stefinsdéttir er framkvemdastjéri
hjtkrunar. A 4byrgd hennar er stefnumétun
i médlefnum hjikrunar og umsjén med fram-
kveemd hjikrunarpjénustu spitalans. Fram-
kvemdastjéri hjikrunar hefur undir sinni
stjorn bedi stersta faghdpinn og langflesta
starfsmenn.

Magna Fridur Birnir er forstddumadur
deildar gedamidla og innri endurskodunar
og verkefnastjori stefnumétunar spitalans.
Valgerdur Bjarnadéttir er svidsstjéri inn-
kaupa- og vorustjérnunarsvids og hun ber

dbyrgd 4 stefnumdtun vardandi innkaupa-
og vorustyringu spitalans.®

Svidsstjérar eru 32 og eru konur ramlega
helmingur peirra.

»A flestum Kklinisku svidunum eru tveir
svidsstjorar, hjikrunarfredingur og leknir,
og bera peir sameiginlega 4byrgd 4 starfsemi
sinna svida. Abyrgd svidsstjéra er mikil.
Riflega 600 starfsmenn tilheyra sterstu svid-
unum og fjirveitingar eru um og yfir prir
milljardar kréna. Hvert svid um sig er eins
og medalstére fyrirteki 4 [slandi.

Jafnrétti haft i heiori

,Vid erum med framszkna stjérn og fram-
sekna framkvemdastjérn. Vid sameiningu
spitalanna dkvad forstjéri ad starfsmanna-
malin yrdu sett 4 oddinn. S4 stjérnandi er
radinn hverju sinni sem hentar { vidkomandi
stddu. Hér er jafnréttisdetun og vid bendum

4 pad pegar vid auglysum stérf. Vid purfum
sidan ad geta rokstutt af hverju vid rddum
vidkomandi par sem auglysingaskylda er
hj4 rikisstofnunum. Kannski er einn stersti
munurinn { stjérnun rikisfyrirtekis og einka-
fyrirtekis sd ad réceur starfsmanna er mjog
stetkur hjd rikisfyrirteki. Konur { stjérn-
endastddum taka stjérnunarhlutverk site
alvarlega.“

Par purfa ad...

Landspitali - hdskélasjikrahds sker sig tr ad
pvi leyti frd 6drum stérum vinnustédum hve
hlutfall kvenna { stjérnunarstddum er hét.
Adspurd hvad forsvarsmenn fyrirtekja og
stofnana purfi ad mati Ernu ad hafa { huga
til ad konur komist { stjérnendastddur segir
han: ,Peir purfa ad gefa konum raunhefa
moguleika; setja til demis ekki eina konu {
fimm til sj6 manna karlmannastjérn heldur
setja ad minnsta kosti tver inn { einu. P4
purfa peir ad velja konu { 2dstu stédu skipu-
ritsins. Fyrircaeki sem @tla sér ad récea hlutfall
kvenna mega ekki sampykkja launamisréeti
milli kynja. Pegar sétt er um stodu pd veri
@skilegt ad { fyrsta vali 4 hépi umszkjenda
fengu peir sem velja { stoduna einungis
kennitslu en ekki néfn umszkjenda. Fleiri
konur kemust p4 ef dl vill { gegnum fyrstu
sfuna.“

Pegar Erna er spurd hvad konurnar sjélfar
purfi ad hafa { huga ad hennar mati til ad
komast til metorda segir hin: ,Trta pvi ad
par eigi, skuli, geti og megi. Per purfa ad
hafa trd 4 peim mélefnum sem per berjast
fyrir og eru bestar {, svo sem ad byggja upp
menningu og gildi fyrirtekja. Peer purfa ad f4
studning frd 6drum konum til pess ad segja
skodun sina, til demis 4 forgangsrodun fjdr-
méla. Par purfa ad gera krofur dl karla um
ad peir taki synilega dbyrgd i malefnum sem
peir einir geta breytt. Per mega ekki gefast
upp og per purfa ad vinna st6dugt ad sjalfs-
styrkingu — beina sj6num sinum ad styrk-
leika, uppbyggjandi vidhorfum og lausnum.
En fyrst og fremst purfa par ad vilja.“ 4l
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REIKNINGSHALD

STORTAP
FJARFESTA
VEGNA
REIKNINGS-
SKILASVIKA

Einar Gudbjartsson,
dosent i reikningshaldi og
endurskodun vid Haskola
Islands, segir ad beinn
kostnadur fjarfesta vegna
30 steerstu reikningsskila-
svika i Bandarikjunum a
arunum 1997 til 2004 liggi
a bilinu 11 pdsund
milljardar krona til 63
busund milljardar kréna

— eftir pvi hvada reikni-
adferd er notud.

Einar Gudbjartsson, désent i reikningshaldi
og endurskodun vid vidskipta- og hag-
freedideild Haskadla Islands.
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TEXTI: EINAR GUDBJARTSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

jérfestar hafa ordid fyrir gifurlegu
tapi vegna meintra reikningsskila-
svika 4 bandariska hlutabréfamark-
adinum (NYSE, Nasdag, Amex)

sidastlidin tiu 4r. A drunum 1933 og 1934

voru settar tver loggjafir, Securities Act og

Securities Exchange Act sem settu fram

krdfu um fullt upplysingargildi (e. full dis-

closure) { reikningsskilum.

Pad var ekki fyrr en um 70 drum sidar,
p.e. pegar Enron reikningsskilasvikin komu
fram { dagsljésid, ad stersta og réttekasta
breyting 4 pessum 16ggjofum vard ad veru-
leika. The Sabanes-Oxley Act (SOX Act) var
logfest 30. juli 2002.

SOX-login voru ekki einungis til ad bata
sidferdid hvad vardar reikningsskil heldur
voru eftirfarandi pettir, sem tengjast reikn-
ingsskilum mikid, teknir til endurskodunar
og logfestir i nyju formi:

1. Endurskodun naverandi
stjérnunarhatta.

2. Endurskodun reikningsskilaferla
i fyrirtaekjum.

3. Aukin reikningsskilaabyrgd
stjérnenda.

4. Sett a f6t ny eftirlitsstofnun
gagnvart endurskodendum
/-stofum.

5. Aukin fjarveiting til SEC.

6. Dregid Gt hagsmunaarekstri
a fjarmalamarkaadi.

Dessa loggjof md rekja ad stérum hluta
til gjaldprots Enrons 2001, par sem almenn-
ingur vard fyrir mjog miklu fjarhagslegu
Gjoni.

Hlutabréfamarkadir eru { dag 6adskilj-
anlegur hluti af hagkerfi hvers rikis, en
hafa mismikid vegi. [ London hefur hluta-
bréfamarkadur verid starfrektur { meira en

200 4r. [ Bandarikjunum er talid ad skipu-
lagdan hlutabréfamarkad megi rekja aftur



REIKNINGSHALD

Proun a fjolda fyrirtaekja sem purft hafa ad endurgera reikningsskil 1997-2004

Fjéldi
700
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400
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til 1720/30. Hlutabréfamarkadir pess tima voru lidir og
takmarkadir, { samanburdi vid natima hlutabréfamarkadi.
Hlutabréfamarkadur byggist 4 trausti pdtttakenda sem eru
ad meirihluta almennir fjérfestar. T Bandarikjunum hafa
fyrirtekin lifeyrissjodi starfsmanna { sinni vorslu, sem gerir
almenning par i landi enn hddari hlutabréfamarkadinum en
ella. Misnotkun 4 hlutabréfamarkadi snertir pvi allt pjédfé-
lagid. Hlutabréfamarkadur er medal annars vidurkenning
4 pvi ad frjdls fjdrmagnsmarkadur er til stadar sem og frjdls
eignarréteur. Frelsi til vidskipta er eitt af pvi vandmed-
farnasta 4 nitimahlutabréfamarkadi.

Beinn kostnadur fjarfesta vegna reikningsskilasvika
Kostnad pjédfélagsins vegna reikningsskilasvika er mjog
erfitt ad fastsetja pannig ad allt s¢ med talid. Reyndar er
pad Ogetlegt, pvi ad mjdg erfitt er ad meta mannlegar
hérmungar { pessu sambandi. Fjarfestar geta badi verid fag-
fjérfestar og almenningur. Margir almennir starfsmenn hjd
Enron féru mjog illa at ar gjaldprotinu, auk pess ad missa
vinnu sina var sparifé peirra bundid { hlutabréfum fyrircaek-
isins, lifeyrissjodur peirra var { vorslu pess og margt er 6talid.
Allt tapadist 4 einum degi.

Pad sem fjarfestum er sameiginlegt er ad fjérfesta { hluta-
bréfum. Gengi hlutabréfa hridfalla um leid og tilkynningar
berast frd kauphollum um ad grunur leiki 4 ad vidkomandi
fyrirteki hafi stundad reikningsskilasvik. Pessi lekkun 4
markadsvirdi hlutabréfa er beinn kostnadur sem fjarfestar
verda fyrir vegna meintra reikningsskilasvika. Demi um
hugtdk, sem komu fram { fyrstu opinberu tilkynningum
vegna pessa til hlutabréfamarkada, eru ,false and misleading

statements®, ,accounting irregularities, ,accounting pro-

blems®, ,round-trip transactions, ,,manipulative account-

2001 2002 2003 2004

ing practices“ og ,off-balance sheet loans“. Oll pessi hugtok
eru pydd sem ,reikningsskilasvik® 4 islensku, hvort sem um
medvitad athefi er ad reda eda ekki.

S4 fjoldi fyrircekja 4 bandariska hlutabréfamarkadinum
sem hefur purft ad endurgera reikningsskil (e. restatement)
sin vegna reikningsskilasvika hefur aukist mjog hratt. Arid
1997 purftu um 116 fyrirteki ad endurgera reikningsskil
sin. Arid 2004 var pessi fjoldi kominn { 619. Pad er rimlega
fimmf6ld aukning 4 8 4rum.

A myndinni hér ad ofan sést mjog vel préunin 4 fjslda
peirra fyrirteekja sem hafa purft ad endurgera reikningsskil sin
vegna pess ad pau hafa ekki verid gerd { samrami vid gildandi
16g, reglur og reikningsskilastadla { Bandarikjunum.

Ekki er til nein dkvedin reikniadferd til pess ad reikna
tap fjérfesta vegna reikningsskilasvika. Svara parf spurn-
ingum eins og: hvenzr byrjudu reikningsskilasvikin ad hafa
4hrif 4 gengi hlutabréfa? Pessari spurningu er oft erfitt ad
svara. Dess vegna er beinn kostnadur fjérfesta oft reikn-
adur Ut 4 mismunandi vegu til pess ad skoda sama hlut frd
oliku sjénarhorni og mismunandi timabili. Hér eru fjérar
adferdir notadar sem gefa @ttu til kynna hvada vandamal er
vid ad eiga pegar reikna parf beinan kostnad fjirfesta vegna
leekkunar 4 markadsvirdi hlutabréfa sem rekja md il reikn-
ingsskilasvika:

1. Sjo daga tapid, p.e. breyting a gengi hluta-
bréfa a timabilinu, tveimur dégum fyrir og
fimm dégum eftir ad opinber tilkynning hefur
borist hlutabréfamarkadinum um ad meint
reikningsskilasvik hafi att sér stad. Lengd
timabilsins er si sama hja 6llum fyrirtaekjum.
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Beint tap fjarfesta i markadsvirdi hlutafjar

Milljénir dollara

1.000.000

750.000

500.000

250.000

,Sj6 dagar”

,Fréa sidustu
aramétum*

,Haesta og
leegsta gengi“

2. Breyting, laekkun, a gengi hlutabréfa fra
sidustu reikningsskilum sem voru endur-
skodud og aritud an fyrirvara og ad peim
degi pegar opinber tilkynning barst hluta-
bréfamarkadinum um ad meint reiknings-
skilasvik hefou att sér stad. Lengd timabils-
ins er mismunandi eftir fyrirtaeki.

Beint tap fjarfesta nam
rimlega 251 milljardi
dollara ( ca. 17.600
milljaraar krona) i
gjaldbroti pessara atta
fyrirtekja; World Com,
Enron, Global Crossing,
Purchase Pro, Peregrine
Systems, Adelphia,
Lernout&Hauspie og
Critical Path. Fjarfestar
topudu allri fjarfestingu
sinni i pessu félogum.

3. Breyting, laekkun, & gengi
hlutabréfa fra pvi gengid var
haest (i samfelldri leitni r60) og
par til pad var leegst, eftir ad
hlutabréfamarkadinum barst
opinber tilkynning um ad meint
reikningsskilasvik hefdu att sér
stad. Lengd timabilsins er mis-
munandi eftir fyrirtaeki.

4. Fjoldi fyrirtaekja sem hafa
ordid gjaldprota eftir ad opinber
tilkynning barst hlutabréfamark-
adinum um meint reikningsskila-
svik.

Taflan hér ad ofan synir pann beina kostnad er fjérfestar
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urdu fyrir 4 drunum 1997 ¢l 2004 vegna 30 sterstu mdl-
anna vegna meintra reikningsskilasvika. Fjdrhagslegt tap
fjérfestanna er allt frd pvi ad vera um 158 milljardar dollara
(ca. 11 pas. milljardar kréna) til 905 milljarda dollara (ca.
63 pts. milljardar kréna eda ca. 500 Kdrahnjikavirkjanir)
ef midad er vid reikniadferdina ,hesta og legsta gengi”
hlutabréfanna.

8. TBL. 2006

Tapad markadsvirdi vegna gjaldprota

Milljénir dollara

300.000

200.000

100.000

»Fra sidustu
aramotum®

»Sj6 dagar*

,Heesta og
leegsta gengi

Hugsanlegt er ad ,,netbélan® hafi haft dhrif 4 gengi sumra
fyrircekja og pvi hafi tapid verid meira en vid edlilegar
kringumstedur. Mérg pessara fyrirtzkja hafa 4t mjog erfite
uppdrittar. 22 af pessum 30 fyrirtekjum eru ennpd { rekstri
og hafa mégulega hakkad eitthvad { markadsvirdi. Atta hafa
pvi farid { gjaldprot og hefur pad markadsvirdi algjorlega
tapast. S4 beini kostnadur sem fjarfestar hafa ordid fyrir par
verdur ekki endurheimtur vegna pess ad hluthafar eru sid-
astir { r6d krofuhafa.

Ef midad er vid dtreikning par sem tekid er dillic il
yhaesta og legsta gengi 4 hlutabréfum { vidkomandi fyrir-
tekjum pd var beint tap fjirfesta ramlega $251 milljardur
(ca. 17.600 milljardar kréna) { gjaldproti pessara 4tta fyrir-
tekja, World Com, Enron, Global Crossing, Purchase Pro,
DPeregrine Systems, Adelphia, Lernout&Hauspie og Critical
Path. Fjdrfestar tdpudu allri fjérfestingu sinni { pessum
félogum. Pad sést vel 4 myndinni ad ca. 8,5% af tapinu
kom fram { ,;sj6 daga“ reikniadferdinni og liggur pvi um
91,5% af tapinu fyrir utan pessa sjo daga. Hegt veri ad
halda 4fram med ad reikna beint tap fjarfesta, sem demi
um pad eru allar peer fjirfestingar sem hefdu verid farid { ef
pessi fyrirtaeki hefdu ekki ordid gjaldprota sem rekja md til
reikningsskilasvika.

Lokaord

Pad er mjoég mikid dbyrgdarhlutverk ad gera reikningsskil
fyrirtekja 4 hlutabréfamarkadi, pvi ekki einungis fjdr-
festar og hagsmunaadilar treysta 4 pau heldur pj6dfélagid
allt. Aframhaldandi uppbygging 4 trausti heldur 4fram 4
bandariskum hlutabréfamérkudum badi med pvi ad efla
almenna pekkingu 4 reikningsskilum og auka eftirlit med
peim. Starfsmannafjoldi hjd SEC 4rid 2002 var um 3.000
manns og pd var detlad ad auka pann starfsmannafjélda

um allt ad 25% 4 nestu drum. al
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HVER ER MICHA

pPad var mikill hvalreki fyrir islenskt
vidskiptalif pegar Michael E. Porter,
einn helsti hugsudur vidskiptalifsins,
kom til landsins & dogunum og hélt
tvo fyrirlestra. Pa var hann gerdur ad
heidursdoktor vid Haskéla Islands.

En hver er Michael E. Porter?
Runélfur Smari Steinporsson préofessor
fiallar hér um pessa godsogn
alpjodlegs vidskiptalifs.

ichael E. Porter er godsdgn og
einn af virtustu préfessorum

TEXTI: RUNOLFUR SMARI
STEINPORSSON PROFESSOR
MYND: GEIR OLAFSSON

Harvard-hdskéla. Hann gegnir
stodu sem nefnist ,,University
Professor” og er kennd vid ,Bis-
hop William Lawrence®. Peir sem eru ,,Uni-
versity Professors“ hafa ndd eins langt og
hegt er ad nd 4 starfsferlinum innan Harvard
og hlotid mestu mégulegu vidurkenningu
fyrir freedistorf sin. Til marks um figeti pessa
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titils p eru adeins um 15 einstaklingar sem
bera hann { Harvard.

Préfessor Porter er madur sem hefur lagt
framurskarandi grundvoll ad pvi hvernig
hugsa md um stefnu og samkeppnishefni
fyrirteekja. Porter hefur einnig um langt
skeid leitt rannséknir og mat 4 samkeppnis-

hafni pjéda. A sidustu drum hefur Porter

beint sj6num ad umhverfismdlum, dbyrgri
starfsemi fyrirteekja og stofnana og ekki sist



18 M PORTER?

Porter a svidinu i Haskolabioi.

ad rannséknum 4 pvi hvernig megi nyta
kosti samkeppni { rekstri heilbrigdisstofn-
ana.

Retur Michaels E. Porters liggja vida.
Hann feddist 4rid 1947 { Ann Arbor,
Michican. Fadir hans var hdttsettur {
bandariska hernum og vegna starfa hans
ferdadist Michael mikid med foreldrum
sinum og dtti heimili vida um heim. Upp-
vaxtardr Porters voru litud af dhuga hans 4

MICHAEL E. PORTER

ipréttum, einkum ameriskum fétbolta og
hafnabolta. Golfipréttin 4tti einnig hug
hans og 1968 var Porter ttnefndur sem
framarskarandi golfspilari medal hiskéla-
nema 4 landsvisu.

Michael E. Porter lauk BSE-préfi med
1401 { flug- og vélaverkfradi fr4 Princeton-
hiskéla 4rid 1969. Eftir fyrsta hdskola-
profid sinnti Porter herpjénustu. Ad
henni lokinni 14 leidin til Harvard Bus-
iness School par sem hann fékk inngongu
sem ,George E Baker Scholar®. Porter
lauk MBA-préfi med dgeztiseinkunn 4rid
1971 og doktorsprofi i rekstrarhagfredi frd
Harvard-hdskéla 1973. Porter hlotnadist
margs konar heidur 4 ndmsdrunum fyrir
framarskarandi drangur.

Ad loknu doktorsprofi hoéf Porter storf
sem fredimadur og kennari vid Harvard
Business School. Stefnan var tekin og
grunnurinn lagdur ad peim rannséknum
og framlagi sem kennt er vid M.E. Porter.
Aherslusvid hans voru 4 svidi stefnumét-
unar og samkeppnishefni fyrirtekja. A
pessu svidi hefur Porter 6dlast alpjédlega
freegd og vidurkenningu.

brjér bekur Porters hafa ad geyma
kenningarnar og greiningarlikénin sem
hann hefur fert badi fredasamfélaginu og
vidskiptalifinu: St fyrsta er ,Competitive
Strategy® sem kom 1t 4rid 1980. Pessi bék
hefur verid endurprentud 63 sinnum og
verid pydd 4 19 tungumdl. Onnur békin
er ,,Competitive Advantage” sem kom tt
1985 og hefur verid endurprentud 38
sinnum. Pridja békin er , The Competitive
Advantage of Nations“ sem kom ut 4rid
1990.

Alls hefur Michael E. Porter skrifad 17
bakur og yfir 125 greinar um rannséknir
sinar. T skrifum sinum er Porter triir peim
kjarna og peirri grundvallarafstédu sem
verk hans byggja 4. Kjarninn er ad benda 4

leidir til ad auka verdmeeti { vidskiptalifinu
og samfélaginu { hagkerfi sem grundvallast
4 markadsbuskap og samkeppni. Adalger-
andinn er fyrirtekid sem leitast vid ad
skapa sér vanlega og verjanlega stodu {
rekstrarumhverfinu og gripa tekiferi 4
markadnum. Fyrirtekin eru bedi i sam-
keppni um getuna til ad bua til verdmaetar
afurdir og { samkeppni um vidskiptavininn
sem kaupir afurdirnar.

Auk békanna um samkeppnisstefnu,
samkeppnisforskot og samkeppnishefni
pjéda hefur Porter skrifad mikilveg ritverk
um stefnu fyrircekja (1996), samkeppni
(1998), fyrirtekjanet og klasa (1998),
nyskopun (2000), samkeppnishefni lands-
sveda (2002), umhverfismal (2002), mann-
udarmdl (1999, 2002) og ekki sist pann
hag sem hafa md af samkeppni { rekstri
heilbrigdispjénustu (2004, 2006).

Samhlida fredistérfunum hefur Porter
verid virkur og vinsell kennari vid Harvard
Business School. Bekur Porters hafa einnig
verid notadar { kennslu um allan heiminn
og kenningar hans hafa ratad { velflestar
kennslubzkur sem skrifadar hafa verid um
stefnumétun fyrirtekja. Efni frd préfessor
Porter hefur t.d. verid kennt { vidskipta- og
hagfredideild Héskéla Islands i hartner
25 ar.

Til marks um pann sess sem préfessor
Porter hefur dunnid sér settu Harvard
Business School og Harvard hdskéli 4 lagg-
irnar sérstaka stofnun 4rid 2001, , Institute
for Strategy and Competitiveness*, um
starf hans og rannséknir. A heimasidu
stofnunarinnar gefur ad lita yfirlic yfir
starfsemi hennar. Par er m.a. lyst ndmskeidi
Porters um pann efnahagslega grundvoll
sem fyrirteki geta byggt stefnu sina og
samkeppnisforskot 4. Ndmskeidid er { bodi
fyrir alla meistaranema { Harvard (,univer-
sity wide®) og einnig kennt { yfir 60 63rum
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MICHAEL E. PORTER

Professor Porter dro
fram vishendingar
um hita og henslu i
hagkerfinu og henti
sérstaklega a ad laun
virtust harri en ®tla
matti m.v. framleioni
vidskiptalifsins.

skélum vids vegar um heiminn. Stofnun
M.E. Porters hefur bodid pessum skélum til
samstarfsins og { tilefni af heimsékn Porters
til Islands hefur vidskipta- og hagfradideild
Hiskola Islands verid bodid ad vera parttak-
andi { pessu samstarfi.

Michael E. Porter er eftirsétrur rédgjafi
og hann pjénar bedi fyrirtekjum og stjérn-
voldum vida um heim. Porter er einn af
stofnendum rddgjafafyrirtekisins  Monitor
og 4 vefsetri fyrirtekisins m4 finna skyrslur
eftir hann. Medal peirra fyrirtekja sem
Porter hefur starfad fyrir eru Caterpillar,
DuPont, Procter & Gamble og Royal Dutch
Shell. Hann hefur einnig starfad fyrir morg
fylki { Bandarikjunum og fyrir alrikisstjérn-

PORTER A ISLANDI

Michael E. Porter kom til [slands 2. oktdber sl. @ vegum Capacent radgjafafyrirtaekisins. Megintilefni
heims6knarinnar var ad kynna rannsokn @ samkeppnishaefni Islands, sem unnin var af Michael Porter
og adstodarmonnum hans. Porter flutti tvo fyrirlestra. Fyrri fyrirlesturinn fjalladi um samkeppnishaefni
Islands og sa seinni um stefnu fyrirtackja. Hér verdur gerd stutt grein fyrir fyrri fyrirlestrinum.

Samkeppnishafni islands Porter héf fyrir-
lesturinn 4 pvi ad reda um verdmataskdpun
og framleidni { samfélaginu. Framleidnin
endurspeglar nytingu framleidslupdttanna
sem notadir eru { framleidslu 4 vorum og
pjonustu. Framleidnin redur mestu um
lifskjorin i landinu. Pad sem pjédir keppa
um er ad skapa bestu skilyrdin til ad nd sem
mestri framleidni { atvinnulifinu. Pessi skil-
yrdi eru naudsynleg en pé ekki nagileg til
ad drangur sé tryggdur. Til vidbétar veltur
drangurinn 4 pvi hversu heilbrigd sam-
keppnin er milli fyrirtzkja og hversu fer
fyrirtekin eru { pvi ad skapa sér stédu og
nd drangri hvert 4 sinu svidi. Til ad udista
petta fér Porter { gegnum ,,demantinn® sinn
og t0k demi um atvinnugreinar og klasa-
myndun, m.a. { Noregi.

Porter lagdi sérstaka dherslu 4 ad préun {
efnahagslifi pjodar verdur ad byggjast 4 sam-
virkni milli allra adila { pj6dfélaginu 4 6llum
stigum. Hid opinbera verdur ad taka pdtt en
pad verda fyrirtaeki, mennta- og rannséknar-
stofnanir og félagasamtok ad gera lika.
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Vardandi [sland gerdi Porter ad umrtals-
efni stadsetningu landsins, audlindir pess
og mannfjélda. Hann sagdi ad samkeppn-
ishefni landsins veri g6d en vissulega varu
ymis sérkenni sem hefdu dhrif 4 raunmynd-
ina. Hann 4tti vid atridi eins og kaupmdtt
tekna, framleidni vinnuaflsins, pdtttoku 4
vinnumarkadi og vinnutimann sem stedi
ad baki pjédarframleidslunni. Fram kom
vardandi pessa petti ad hér 4 landi veeri verk
ad vinna.

Porter syndi rddstefnugestum dhugaverda
mynd af klésum { atvinnulifinu og benti 4
ad préunin veri um margt jékved. Hann
vék ad takmorkudum fjdrfestingum erlendra
adila hér 4 landi og einnig mjog mikilli
fjarfestingu innlendra adila hér 4 landi sem
geeti haft neikved 4hrif 4 framleidnina.
Hann gerdi einnig grein fyrir stodu landsins
m.t.t. fenginna einkaleyfa { Bandarikjunum
i samanburdi vid énnur I6nd. Uttektin
syndi ad préunin er framédvid { samanburd-
inum. Porter dré fram visbendingar um hita

og penslu { hagkerfinu og benti sérstaklega

ina. Jafnframt hefur hann leidbeint stjérn-
endum margra rikja og verid { forystu fyrir
stefnumoétunarvinnu 4 svidi hagsgjérnar og
efnahagsmadla { fjolmérgum rikjum.

M.E. Porter hefur fengid mikinn fjolda
vidurkenninga fyrir storf sin og framlag.
Hann hefur verid semdur heidursdoktors-
nafnbét vid fjolmarga hdskéla vida um heim.
Vegna framlags Porters til fredasamfélagsins
og vidskiptalifsins og { tilefni af pvi vegi,
sem kenningar hans hafa haft { kennslu {
vidskiptafredi hér 4 landi, var Porter semdur
heidursdoktorsnafnbét fra vidskipta- og hag-
fredideild Hiskéla Islands medan 4 heim-
sékn hans til landsins stéd, 2. oktéber sidast-
lidinn (sjd umfjollun bls.24). &

4 ad laun virtust herri en 2tla metti m.v.
framleidni vidskiptalifsins.

Porter lagdi einnig Gt af kénnuninni
4 samkeppnishefni pjédarinnar (Global
Competitiveness Report 2006-2007), sem
framkvemd er af Idntzknistofnun fyrir
hénd World Economic Forum, par sem
Porter er { forseti. Hann benti sérstaklega
4 pd fjolmorgu petti sem skyrslan synir ad
eru ad draga samkeppnishafni pjédarinnar
nidur. Porter gerdi einnig ad umtalsefni
stérauknar fjdrfestingar Tslendinga erlendis
og benti 4 ad ef Islendingar hefdu pekkingu
fram ad fera ad heiman til ad nd drangri
i pessum fjarfestingum pd veeri pad demi
um samkeppnishefni pjédarinnar. Jafn-
framt kom fram ad sd reynsla sem feest med
starfseminni erlendis geti verid mikilvaegur
pattur { préun og uppbyggingu atvinnulifs-
ins heima fyrir.

[ lokaordum sagdi préfessor Porter ad
[slendingar 2ttu ad halda 4fram ad upp-
feera og beta grundvollinn og skilyrdin sem
atvinnulifi byggir 4. AJ [slendingar zttu ad
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MICHAEL E. PORTER

PORTER A iSLANDI framhald

efla sig 4 svidi nyskopunar um leid og leitad er leida til ad auka
samvirkni { efnahagslifinu 4 grunni heilbrigdra vidskiptahdtta
og samkeppni. Hann benti einnig 4 mikilvegi pess ad nd
tokum 4 hvers kyns sveiflum { hagkerfinu, m.a. { gengismalum,
i ljési vidskiptakostnadar og dhettu fyrir atvinnulifid. AJ sid-
ustu pd veri vert fyrir Island ad huga ad stefnumérkun fyrir
landid med hlidsjon af pvi 4 hvada svidum pad geti skapad sér
og atvinnulifinu hérlendis sérstodu { samfélagi pjédanna.

Samstarf vid stofnun Porters Vid undirbining 4 heimsékn
Porters til Tslands kom i ljés gagnkvemur dhugi { Héskéla
[slands og Harvard-hdskéla 4 pvi ad hefja formlegt samstarf
4 svidi stefnumétunar og samkeppnishefni. Petta samstarf er
nu ordid ad veruleika og tveir kennarar frd vidskipta- og hag-
fraedideild Hdskéla [slands munu fara til Harvard { desember
nk. til ad taka pdtt { vinnustofu med Porter, adstodarménnum
hans og 6drum samstarfsadilum vids vegar ad Gr heiminum.

Vegna pessa samstarfs mun vidskipta- og hagfredideild
Hiskola Tslands frd og med haustinu 2007 bjéda llum meist-
aranemum { Héskéla Islands upp 4 ndmskeid i rekstrarhagfradi
med sérstaka dherslu 4 samkeppnishefni (Microeconomics of
Competitiveness). Ndmskeidid, ndmsefnid og kennsluadferd-
irnar eru préadar af Michael E. Porter og stofnun hans.

A ndmskeidinu er samkeppnishzfni fyrirczkja, stofnana og
hagkerfa skodud med tzkjum og télum rekstrarhagfredi. Til-
gangurinn er ad pjdlfa nemendur { ad greina p4 peetti sem rdda
pvi hverjir skara fram ar { samkeppni. Ndmskeidid byr nem-
endur undir ad moéta stefnu fyrirtzkja eda opinberra adila med
samkeppnishefni ad leidarljési. Ndmsefnid kemur ad mestu
leyti frd Harvard-hdskdla en lidur { samstarfinu verdur ad préa
ndmsefnid frekar med hlidsjon af islenskum adstedum og upp-
lysingum um islensk fyrirteki.

Pad var mikill fengur ad f4 Michael E. Porter til Tslands.
Fyrirlestrar hans voru afar fjolséttir og mjog gagnlegir fyrir pa
sem 4 hlyddu. Capacent rddgjafar- og rannséknarfyrirtekid,
sem st6d ad komu Porters til landsins, 4 mikid lof skilid fyrir
framrakid. Héskdli fslands t6k virkan pdre { undirbdningi
heimséknarinnar og samstarfid sem nd er hafid milli Héskéla
[slands og Harvard-héskéla er eitt af pvi sem tekur vid { fram-
haldi af heimsékninni.

Michael E. Porter er heidursdoktor vid vidskipta- og hag-
fraedideild Héskéla Tslands

Til marks um pad sem er i vendum verdur haldin réd-
stefna { febrdar 2007 um ,samkeppnishafni og utrds islenskra
fyrirteekja®“. Adalfyrirlesari rddstefnunnar verdur dr. Christian
Ketels, sem er einn af samstarfsménnum Porters { Harvard.
Rddstefnan verdur haldin 4 vegum MBA-ndmsins { Hdskdla
[slands og félags peirra einstaklinga sem hafa lokid MBA-gridu
fra Héskola Islands. «1
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HELSTU RITVERK PORTERS

Porter hefur verid afkastamikill fredimadur. Verk hans m4 flokka 4 ymsan
hdtt, en pad eru einkum prjdr beekur sem hafa ad geyma grundvéllinn og
kjarnann { framlagi hans:

1. Competitive Strategy:

Techniques for Analyzing Industries and Competitors,
utgefandi Macmillan - Free Press 1980.

bessi bék markar upphafi® ad freegdarferli Porters. [ békinni eru kynntar
hugmyndir hans og verkfaeri til ad greina rekstrarumhverfi fyrirtaekja, einkum
samkeppniskraftalikanid. Hann leggur jafnframt linurnar um pad hvada meg-
inleidir fyrirtaeki geta farid til ad treysta st6du sina i samkeppninni og na
yfirburdum, Annars vegar er um ad raeda leid lagmodrkunar & kostnadi vid
verdmeetaskdpunina og hins vegar um leid til adgreiningar voéru og pjon-
ustu & markadnum. | grunnlikani Porters gerir hann svo greinarmun & pvi
hvort pessum leidum er beitt & markadi i heild eda & markadskima. Porter
Kynnir einnig til ségunar i bok sinni adferdir til ad greina samkeppnisadila og
mogulegar adgerdir peirra. Einnig hvernig flokka megi fyrirteeki sem keppt
er vid i stefnuh6pa. Hann fjallar einnig um préun innan atvinnugreina og ad
hverju purfi ad huga vid stefnumarkandi akvardanir.

2. Competitive Advantage:

Creating and Sustaining Superior Performance,
utgefandi Macmillan - Free Press 1985.

bessi bok hefur ad geyma kjarnann i hugmyndum Porters um samkeppnisfor-
skot og yfirburdi fyrirtaekja. Bokin er rokrétt framhald af fyrstu békinni og
pradurinn sem er tekinn upp snertir meginleidirnar sem fyrirtaeki geta farid
til ad na arangri. Meginskilabodin IGta annars vegar ad framleidni i starfsemi
fyrirtaekjanna og hins vegar ad peirri sérst6du sem fyrirtaeki na ad skapa sér
a markadi. Til ad nad utan um nytingu framleidslupattanna kynnir Porter til
ségunnar virdiskedjuna, sem ni er 6missandi verkfeeri i stefnumétunarvinnu
fyrirtaekja. Virdiskedjan gefur til kynna hvad fyrirtaekid gerir og i hvada réo.
Virdiskedjan varpar ljési a verdmaetaskdpunina og kostnadinn vid starfsem-
ina. Skilningur & virdiskedjunni er grundvallaratridi ef fyrirteekid eetlar ad
keppa a grundvelli skilvirkni og skiptir sémuleidis miklu mali ef aetlunin er
ad na forskoti & grundvelli adgreiningar. | bokinni er einnig fjallad um mik-
ilvaegi taekni vid ad na samkeppnisforskoti og hvernig velja megi keppinauta
og markhépa. ba er fjallad um verdmaetasképun fra sjonarhéli virdiskerfis,
samstarfs og samvirkni milli sjalfstaedra adila. Ad lokum er vikid ad pvi hvad
skipti mali i baedi s6kn og vorn fyrirtaekja.

3. The Competitive Advantage of Nations,

utgefandi Macmillan Press 1990.

Med pessari bok Iykur prileik Porters um lyklana ad samkeppnisheefni. Hér
er svidid staekkad og horft & samkeppnishaefni pj6da. | fyrstu er greint fra
peim hugtékum og forsendum sem lagdar voru til grundvallar peim rann-
séknum sem bokin byggir 4. Saman myndar pessi grunnur ,demant“ Porters
sem varpar ljoési a samkeppnishaefni pjoda. Demanturinn gerir grein fyrir
adstaedum i frambodshlid og framleidslupattum hagkerfis pjdédarinnar og
einnig adsteedum 1 eftirspurnarhlid kerfisins. Litid er til atvinnugreinanna,
skipulags peirra og einkenna fyrirtaekjanna i landinu, ekki sist med tilliti
til peirrar samkeppni sem er innanlands. Jafnframt er horft til stodkerfis,
atvinnugreina og fyrirtaekja sem geta stutt vid pa verdmaeetasképun sem er
i tiltekinni atvinnugrein. Hér er fjallad um klasana sem Porter bendir & ad
skipti miklu mali i samkeppnishaefni bj6da. I békinni er einnig vikié ad hlut-
verki hins opinberai ad efla samkeppnishaefnina og skapa peer adstaedur sem
yta undir feerni fyrirtaekja til ad na arangri baedi heima fyrir og erlendis. F
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FYRIRLESTUR

LIFLEGUR FYRIRLESTUR

RUDY GIULIANI

Lydur Guémundsson, stjérnarformadur
Simans. Hann sagéi ad pratt fyrir ad Siminn
veeri 100 ara hefdi fyrirtaekid aldrei verid eins
sterkt og hefdi upp & jafnmikid ad bjéda.
Stefnan fyrir Simann veeri kristalteer: Utras

- og ekkert annad.

Andrew Zolli for & kostum. Hann er kunnur
i Bandarikjunum fyrir rannséknir sinar og

skrif i moérg af pekktustu timarit vestanhafs
um stefnur og strauma i hénnun og taekni.
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Rudolph W. Giuliani, fyrrum borgarstjori i New York, hélt
fyrirlestur um leidtogaheefileika i Borgarleikhisinu i tilefni
af 100 ara afmeeli Simans. Giuliani stod vel undir veent-
ingum. Hann var liflegur og skipulagdur i raedu sinni.

TEXTI: JON G. HAUKSSON * MYNDIR: GEIR OLAFSSON

egar Bandarikin urdu fyrir drds
11. september 2001 vard Rudolph
W. Giuliani, fyrrum borgarstjori
New York, pjédhetja fyrir festu og

étvireda forystuhafileika 4 pessum mjog svo

erfidum timum fyrir New York buta sem og
alla Bandarikjamenn.

Hann f6r fyrir bjorgunar-
ménnum, skipulagdi
adgerdir og stappadi stdlinu
i samlanda sina. Hann var 4
stadnum og til stadar; var {
fremstu viglinu. Enda leggur
hann mikla dherslu 4 pad ad
leidtogar séu til stadar fari
hlutir dr skordum og ad f6lk
finni fyrir nerveru peirra.

Rudy, eins og hann er jafnan nefndur {
Bandarikjunum, er geysivinsell vestanhafs
og kannanir syna ad hann fengi mikid fylgi
bydi hann sig fram ¢l embettis forseta
Bandarikjanna.

Pegar hann var spurdur ad pvi { Borgar-
leikhdsinu hvort hann «tladi ad bjéda sig
fram ¢l forseta Bandarikjanna 4rid 2008
kvadst hann ekki geta svarad pvi. Hann
®tti eftir ad taka pd dkvordun en ad kraftar
hans ntina feru i ad tryggja Repablikana-
flokknum g6da kosningu i pingkosningu-
num { névember nk.

,Eq hef lznt
mest um
leidtogahfileika
af pvi ad vinna meod
09 umgangast goda
leidtoga.”

Giuliani er leidtogi. En hann er somu-
leidis stjornmdlamadur. Pad f6r ekki 4 milli
méla pegar hann gekk um svidid { Borgar-
leikhisinu og fjalladi um leidtoga og hvad
einkenndi géda leidtoga. Hann hrifur félk
med sér.

Fyrirlesturinn i Borgar-
leikhtisinu var { bodi Simans
{ tilefni af 100 dra afmeli
félagsins. Lydur Gudmunds-
son, stjérnarformadur
Simans, héf dagskrina og
flutti fyrirlestur um Simann
4 pessum timamétum og
pau markmid sem fyrirtekid
hefur sett sér. Lydur sagdi ad
stefna Simans veri ad efna til Gtrdsar pvi
Siminn veri feiknasterkt fyrirtzki sem hefdi
margt fram ad bjéda 4 alpjédlegum vettvangi
- auk pess sem moguleikar fyrirtekisins til ad
vaxa hér heima veru takmarkadir.

Bandarikjamadurinn Andrew Zolli t6k
nestur til mdls en hann er kunnur { Banda-
rikjunum fyrir rannséknir sinar og skrif
um stefnur og strauma { hénnun og tekni.
Zolli var einstaklega dheyrilegur og pad var
frédlegt ad sjd hve vel hann hefur rannsakad
medaldur og félksfjolgun einstakra pjéda til
ad gera sér grein fyrir styrkleika einstakra
markada.



En pd var komid ad Rudy Giuliani.
Hann sagdist hann hafa lert mest um leid-
togahafileika af pvi ad vinna med 6dru f6lki;
umgangast leidtoga. Hann sagdi ad menn
feddust ekki leidtogar heldur tileinkudu peir
sér leidtogahafileika og préudu pd.

»GOdir leidtogar setja sér og 6drum mark-
mid,” sagdi Giuliani. ,Leidtogar er til pess
ad setja markmid. DPeir vita hvad peir vilja
og peir vita nakvemlega 4 hvad peir trda i
lifinu.“

Giuliani haf6i sérstakt ord 4 pvi ad Ronald
Reagan hefdi verid gédur leidtogi og sagdist
hafa leert margt af honum pegar hann vann

FYRIRLESTUR

fyrir hann. ,Reagan vissi hvad hann vildi.
Hann hafdi tver stérar pélitiskar skodanir:
AJ pad pyrfti ad Sttast kommiinismann og
ad velferdarkerfid { Bandarikjunum, sem
komid var 4 { kreppunni miklu, veri of dyrt
og svifaseint.”

Hann fér mérgum ordum um ad leidtogar
yrdu ad vera bjartsynir og yrdu ad halda r6
sinni 4 hverju sem gengi; pétt peir yrdu ad

vera fullir eldmdds og drifandi. ,O8ru visi
fi leidtogar ekki folk il lids vid sig. Pad

fylgir enginn neinum sem er neikvaedur og

nidurdrepandi.®

Rudolph W. Giuliani, fyrrum
borgarstjori i New York, a svid-
inu i Borgarleikhdsinu. Hann er
einstaklega liflegur og skemmti-
legur reedumadur.
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Hann reddi um leidtogana Gandhi og
Martin Luther King. Peir 4ttu sér drauma um ad
breyta heiminum. ,Martin Luther King 4tti sér
pann draum ad dtryma preldémi og kynpdtta-
fordémum 4 fridsamlegan hdtt.”

,Leidtogar eru hugrakkir - en pad merkir
alls ekki ad peir verdi aldrei hreddir og dttist
ekkert,” sagdi Giuliani. P4 nefndi hann ad gédir
leidtogar yrdu ad trda statt og stddugt 4 pad sem
peir veru ad gera. ,,Peir verda ad eiga sér drauma
og mega ekki hlaupa endalaust eftir almennings-
dlitinu og hvernig skodanakannanir mela pd
hverju sinni.®

»Leidtogar verda ad hafa lausnir og peir verda
ad geta bodid folki pessar lausnir,” sagdi Giu-
liani og beetti vid ad dgnvaldarnir Hitler og Bin
Laden hefdu getad bodid lausnir - hversu illvigar
sem par annars hefdu verid.

Giuliani kom inn 4 pad ad sannir leidtogar
kemu malum { gegn 4 skrifstofu sinni - en ekki {
réttarsalnum. En Rudy er menntadur logfraedin-
gur. Parna 4 hann vid ad hinn sanni leidtogi
kemur auga 4 og teklar og afgreidir erfid mal 4dur
en pau komast { 8leysanlegan hnit. Hann verdur
ad vinna heimavinnu sina og vera undirbdinn.

Pad hefur einkennt alla géda leidtoga ad
peim hefur tekist ad rdda til sin gott f6lk sem
peir treysta { hvivetna. ,Petta er allt hépvinna og
ad leida hop snyst um lidsheildina. Pess vegna
skiptir 6llu mali ad peir geti dtt g6d samskipti
vid folk.«

Giuliani rekur rédgjafafyrirteeki { New York.
Pad fer pé ekki 4 milli méla { 6llu hans fasi og
redusnilld ad hér fer fer stjornmalamadur - sem
horfir mjég liklega til Hvita hissins 4 drinu
2008 pegar nyr forseti Bandarikjanna verdur
kosinn. i

Forsetahjonin, Olafur Ragnar Grimsson og
Dorrit Moussaieff, raeda hér vid Andrew Zolli.
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10.

11.

LEIDTOGAHAFILEIKAR

- Kjarninn i fyrirlestri Rudolph W. Giuliani

Leerid um leidtogahefileika og
bréid pba med ykkur.

Enginn feedist leidtogi - menn
leera og tileinka sér leidtoga-
heefileika.

Leidtogar vita & hvad peir trda.
Leidtogar eru til ad setja sér

og 66rum markmid.

,Eg hef mest lzert um leidtoga-
heefileika med pvi ad vinna fyrir
adra og umgangast leidtoga.“
Leidtogar eru hugrakkir - en pad
merkir alls ekki ad peir verdi
aldrei hraeddir.

Leidtogar eru jakvaedir, gaeddir
eldmdédi og mjog hvetjandi. beir
leitast vid ad rada einstaklinga
med pessa haefileika i vinnu.
Leidtogar verda ad hafa lausnir
og peir verda ad geta bodid folki
pessar lausnir.

Leidtogar verda ad eiga sér
drauma og mega ekki hlaupa
endalaust eftir almenningsalitinu
og skodanakonnunum.
Leidtogar parfnast annarra -
peir vita ad arangur byggist a
lidsheild og hépvinnu.

Leidtogar purfa ad undirbda sig
stodugt undir ad takast a vid

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

krisur. bess vegna er mikilveegt
ao peir geri rad fyrir 6llu hinu
versta og séu meod lausnir & tak-
teinum. Afid ykkur og undirbiid
ykkur.

Leidtogar verda ad geta att goo
samskipti vid folk. bad fylgir eng-
inn neinum sem er neikveedur og
nidurdrepandi.

Leidtogar eiga sér drauma -

og peir reyna ad lata pa raetast.
Leidtogar verda ad halda ré sinni
i andstreymi.

Leidtogar verda ad vera a
stadnum og til stadar - pegar
hlutir fara & versta veg. beir
verda ad bretta upp ermarnir og
vera fremstir I flokki vid ad leysa
vandann. Syna fordaemi.
Leidtogar verda ad vera &
stadnum vid ad leysa krisur og
veita moralskan studning. beir
gefa folki von.

Leidtogar vita ad pad er haegt
ao pjalfa sig i ad vera jakveedur.
Peir eru vel pjalfadir i peirri kinst.
Ad vera jakvaedur er akvordun.
Leidtogar umgangast folk aldrei
eins og einhverjar tolur - heldur
sem mannverur. al
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LUNDUNAPISTILL SIGRUNAR

HINAR ,,NYJU HUS

Fyrir fimmtiu arum unnu konur heima; voru hismaedur. Sidan
vard su breyting ad badir foreldrar ynnu Gti. Sigran Davidsdottir
heldur pvi fram ad teikn séu a lofti um ad ungar og jafnvel
agaetlega menntadar eiginkonur, nyrikra manna, saekist eftir pvi
ad vera heima. En ekki sem heimavinnandi hismaedur af gamla
sk6lanum — pvi bornin eru a dagheimili og paer kaupa ,adstod”

PISTILL: SIGRUN DAVIDSDOTIR

amfélagsbyltingin sem vard fyrir fjérum 4ratugum gekk

Ut 4 ad bddir foreldrar ynnu Gd. Petta vard til pess ad

konur streymdu tt 4 vinnumarkadinn og 16gdu dherslu 4

ad mennta sig til ad komast { godar stddur 4 eigin verd-
leikum; vera sjlfstedar og huga ad eigin framabraut. T ljési pessa
hafa endalausar umradur farid fram um jafnvagi einkalifs og vinnu
sem getur verid talsverdur hofudverkur fyrir stjérnendur fyrirtekja i
annriki dagsins sem og foreldra almennt sem vinna krefjandi storf {
fyrircekjum.

En nd eru teikn 4 lofti um ad petta s¢ ad
breytast aftur. Pad ber meira 4 pvi en 4dur ad
ungar og jafnvel dgetlega menntadar eiginkonur
nyrikra manna szkist eftir pvi ad vera heima.
En ekki sem heimavinnandi hdsmadur af gamla
skélanum — pvi bornin eru 4 dagheimili og
par kaupa ,adstod“ til ad prifa, pvo og strauja
— heldur eru par pad sem ég kalla heimakonur.
ber eru heima, en sinna ekki verkum gomlu his-
madranna. En hvad eru per pd ad gera?

Audvitad ma velta pvi fyrir sér hvada dhrif
pessi nyja breyting hafi 4 vinnumarkadinn énnur
en ad skapa ny storf { pjonustugreinum — heima-
pjénustu — sem ofast eru ldglaunastsrf. En pad
vekur vissulega athygli ad vel menntadar konur
kj6si ad vera heima og vera ekki tti 4 vinnumarkadnum og 4 eigin
framabraut.

Eite sinn t6k ég vidtal vid danskan framkvemdastjora sem byrjadi
4 pvi ad leggja simann 4 bordid og segja afsakandi ad hann atti von
4 simtali sem hann yrdi ad taka. Skémmu sidar hringdi siminn — eig-
inkonan ad hringja til ad segja ad { dag gaeti hiin sétt bornin { leikskél-
ann svo ad hann pyrfti ekki ad hugsa um pad. Eg nefndi vid hann ad
pad vari munur ad vera 4 Nordurldndum par sem buseta, barnagasla

og skilningur 4 fjolskyldulifi gerdi bddum foreldrum mégulegt ad
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Eg veit ekki hvort hessi
nyja stétt heimakvenna
matir somu fordomum
og heimavinnandi
husmadur kvortudu
stundum undan hérna
adur fyrr. En hbao

er ho ljdst ad nyju
heimakonurnar eiga sér
faa karlkyns keppinauta.

til ad prifa, pvo og strauja — heldur eru paer heimakonur.

vinna Gti. P4 stundi hann 8gn, ju vissulega rétt — en samt ekki audvelt.
Badi hann og ciginkonan veru { krefjandi stérfum. En j4, préce fyrir
allt peetti peim bddum pad skipta mdli ad pau geetu notid sin { vinnunni
til ad vera um leid dnegd { fjolskyldulifinu.

Midad vid dhersluna undanfarin prjitiu 4r um ad konur afli sér
menntunar til ad geta séd fyrir sér og 4tt fullnegjandi lif 4 eigin for-
sendum, like og danski framkvemdastjérinn aleit mikilvegt, er pad
sannarlega nystérlegt ad sjd islenskar eiginkonur taka ad sér heima-
hlutverkid par sem barnapdssun er p6 pokkalega audfengin. En néta
bene, petta er ekki sérislenskt fyrirbeeri.

Pad er pé varla lengur haegt ad tala um
heimavinnandi hdsmedur pegar bornin eru
possud af einhverjum 6drum, heimilisprifin eru
adkeypt, maturinn keyptur tilbdinn eda lang-
leidina { pad og veitingar { veislur, hvort sem eru
barnaafmeli eda onnur tilefni, eru adkeyprar.
Heimilishald af pessu tagi felur ekki lengur { sér
heimilisstorf { ordsins gdmlu merkingu — baa til
mat, taka til, strauja o.s.frv. — heldur er ordin
styring 4 adkeyptri pjénustu.

[ pessum efnum er athyglisvert ad sj4 ad
parna rikir ndnast algjér kyngreining — pad
eru adeins konur sem taka ad sér heimilishald
4 pessum nyjum forsendum. Fyrir um fimm-
tiu drum var litid val: konur 4ttu sidur kost 4 menntun en karlar,
alls konar félagslegar hindranir sem torveldudu peim ad stefna 4
vinnuferil — en nd er 6ldin 6nnur. Konur eru idulega helmingur
ndmsmanna { framhaldsndmi og pé vinnumarkadurinn sé { raun
ekki endilega sérlega kvenvinsamlegur synir reynslan pé ad konur
geta gert sér bestu vonir um géda vinnu.

Eg veit ekki hvort pessi nyja stétt heimakvenna matir sému for-
démum og heimavinnandi hismadur kvortudu stundum undan
hérna 4dur fyrr. En pad er pé ljést ad nyju heimakonurnar eiga



LUNDUNAPISTILL SIGRUNAR

MADUR*

sér fda karlkyns keppinauta. Hugsum okkur samtal par sem kona {
4hrifastddu { vidskiptalifinu veeri spurd um heimilishagi:

- ,Ja, ég og madurinn minn leysum petta med pvi ad hann er
heima.”

»J&ja, hvad gerir hann? Er hann listamadur eda kannski tolvufrad-
ingur sem vinnur heima?*

-,Nei, hann sér um ad reka heimilid og taka 4 métdi krokkunum
pegar pau koma tr skélanum og leikskélanum pé vid séum audvitad
med barnapiu og allt pad.“

Hver skyldi vera nasta spurning eda vidbrogd vid pessari yfir-
lysingu? Kannski vandredaleg pogn pegar vidmalandanum dytti
ekkert videigandi { hug ad segja medan hann hugleiddi hvad veri
eiginlega ad manninum eda skemmti sér 6smekklega vid ad spd { hvad
barnapian og eiginmadurinn gerdu sér til dagrastyttingar.

Pad er éneitanlega athyglisvert ad madur margra pessara nyju
heimakvenna eru eda hafa verid ativinnandi: Ungu konurnar hafa
pvi alist upp vid ad slike veeri sjalfsagt og eru margar hverjar ekk-
ert sidur menntadar en eiginmennirnir. Hid nyja er ad par velja
ad nyta ekki menntunina. Pad eru pé ekki endilega margar konur
sem geta valid ad vinna eda vinna ekki: Forsendan er ad eiginmad-
urinn sé négu vel aflandi til ad geta séd fyrir sér og sinum upp 4
eigin spytur.

Vinkona min, sem er nyfarin ad vinna {
gjafavorubad { Reykjavik, sagdi mér nylega
a0 pad hefdi komid sér 4 Gvart ad pad veru {
raun til margar konur { Reykjavik sem hefdu
greinilega ekkert annad ad gera en ad vera 4
geggjudu innkaupaspani milli bida.

Dessi nyja stétt heimakvenna er audvitad
ekki sérislenske fyrirbari — hér i London md
sja fullt af svona konum med sému geggj-
udu innkaupahzfnina 4 4kvednum timum
dagsins { dkvednum hverfum. Margar peirra
eru utlendar, en hér hefur atvinnupdtrraka
kvenna heldur aldrei ndd sému hzdum og
4 Nordurldndum. Svo pad er teplega um breytingu ad reda pé
spurning sé hver préunin verdi pvi pad eru ad verda jafnmargar
konur og karlar { ymsum hdskélagreinum eins og 16gfredi og
leeknisfradi.

Um daginn reddi ég pessa nyju stétt heimakvenna vid islenska
konu 4 midjum aldri sem hefur tekid pdte { jafnréteisbardttunni 4
[slandi. Han nefndi ad hugsanlega vari petta ekki med 6llu heppi-
legt fyrir jafnréttisbardttuna 4 vinnumarkadnum — par sem konur
eiga enn undir hégg ad szkja med ad nd sému launum fyrir sému

bessi nyja stétt heima-
kvenna er audvitad ekki
sérislenskt fyrirbari

— hér i London ma sja
fullt af svona konum

med simu geggjudu
innkaupah®fnina a
akvednum timum dagsins
i akvednum hverfum.

Sigran Davidsdottir fjallar hér um hina nyju stétt; heimakonur.
En paer eru ekki heimavinnandi hiismaedur af gamla skélanum.

vinnu. EkKi sist { herri stodum par sem engir beinhardir taxtar eru
ad til ad stydjast vid en drangurstengdar greidslur ad szkjast {.

En er afturkippur i afstédu til vinnandi kvenna? 1 vidtali vid
bandarisku leikkonuna Meryl Streep f tilefni af hlutverki hennar {
mynd um hérkukvendi { tiskugeiranum, , The
Devil wears Prada®, segir hun ad { Bandarikj-
unum megi skyrlega greina andud { gard kvenna
sem vekja athygli. Pegar konur komi fram af
dkvedni sé pad merki um hérku, en pyki bara
edlileg hegdun ef karlmenn eigi { hlut.

Nutima lif er sannarlega fl6kid og ekkert
sidur timafrekt. Kvoldverdur, sem er eldadur
heima 1r hrdefnum (ekki bara eitthvad sem er
keypt tilbaid og hitad upp) og dll fjolskyldan
snzdir saman { kringum bord, virdist verda =
sjaldgeefari med hverju drinu.

Ein vinkona min sagdi mér nylega ad han
hefdi meira segja tekid eftir unglingum sem
kynnu ekki lengur ad sitja til bords, taka sér mat 4 diskinn, kldra og
f4 sér kannski meira, heldur héngju yfir tdmum disknum og krektu
sér { bita af fatinu.

AQJ vissu leyti er vidskiptalifid enn ad stredast vid ad mata porfum
tima pegar heimilisstorfin voru fulle starf — en nd er timinn bara
notadur { annad. Hvenar skyldi ,,itbod heimilishaldsins komast 4
pad stig ad pegar annar makinn vill f4 koss hjd hinum verdi svarid ,z
elskan, ég parf ad skipuleggja nasta helgarfr{id okkar — fardu bara tt
og kauptu pér koss!“? &l
215
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TEXTI: HILMAR KARLSSON

The Departed, pridja samstarfsverkefni
Martin Scorsese og Leonardo DiCaprio

LEIKID
TVEIMUR
SKIOLDUM

artin Scorsese er tvimalalaust einn af dhrifamestu kvik-

myndaleikstjérum samtimans. Allt frd pvi hann vakd
fyrst athygli med Mean Streers (1973) hefur hann verdid
{ fararbroddi bandariskra leikstjéra og pegar litid er yfir
glesilegan afrekslistann pd kemur ekki 4 évart ad hann
er yfirleitt { efstu setum pegar verid er ad kjésa bestu kvikmyndaleik-
stjorana.

Sé leikari sem Scorsese hefur treyst best er Robert De Niro, en
hann hefur leikid { 4tta kvikmyndum hans, sidast { Casino (1995).
Astaedan fyrir pvi ad De Niro hefur ekki leikid { kvikmynd eftir Scor-
sese sidan 1995 er ekki dstti 4 milli peirra, heldur ad De Niro hefur
verid bundinn { 63rum verkefnum pegar Scorsese hefur leitad til hans
og einnig ad stéru hlutverkin hafa verid fyrir yngri leikara. Scorsese
hefur pvi fundid sér
annan leikara til ad
fylla { skardid sem
De Niro skildi eftir
og er pad Leonardo
DiCaprio, sem hefur
leikid { premur sid-
ustu kvikmyndum
hans, Gangs of New
York, The Aviator og
na sidast { The De-
parted, sem verid er

ad frumsyna { Banda-

Jack Nicholson i hlutverki mafiuforingjans
Frank Costello og Matt Damon i hlutverki
krimma sem laumar sér i radir l6greglunnar.

rikjunum um pessar
mundir.
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Martin Scorsese vid tokur a The Departed asamt Leonardo DiCaprio

Martin Scorsese hafdi 2tlad Robert De Niro burdarhlutverk 4 méti
DiCaprio i The Departed og par med ad vera med tvo uppdhaldsleikara
sina { somu kvikmynd, en De Niro var sem fyrr bundinn { 63ru verk-
efni, var kominn af stad med The Good Shepard, sem hann leikstyrir og
leikur adalhlutberkid { 4 méti Matt Damon, sem einnig leikur eitt adal-
hlutverkid { The Departed. Til ad fylla skard De Niros dugdi ekki minni
leikari en Jack Nicholson og er petta { fyrsta sinn sem Nicholson leikur
undir stjérn Scorsese. Nicholson t6k hlutverkinu fegins hendi og sagdi
pad vera tilbreytingu fyrir sig ad leika sidlausan glepaprjét, sem hann
hafdi ekki gert sidan hann lék The Joker { Batman (1989)

Scorsese a kunnuglegum slédum Ef pad eru einhverjar kvikmyndir
Martin Scorsese sem hagt er ad segja ad hafi sama grunn og The De-
parted, bé eru pad GoodFellas og Casino par sem hann var 4 sl6dum
skipulagdrar glepastarfsemi. Ef The Departed nilgast par ad gedum
p4 mega adddendur Scorsese buast vid gédri kvikmynd.

The Departed er endurgerd kinversku myndarinnar Mou gaan
dou (Infernal Affairs,) sem notid hefur tsluverdra vinsella { hinum
vestreena heimi. S6gusvidid { upprunalegu myndinni er Hong Kong.
Pad er fert til Boston par sem logreglan 4 { stridi vid skipulagdan
glepaflokk. Leonardo DiCaprio leikur ungan lgreglumann, Billy
Costigan, sem laumar sér inn i glepaflokkinn sem Frank Costello
(Jack Nicholson) styrir, til ad komast ad upplysingum sem myndu
leida til handtsku Costellos. A medan Costigan er 4 gédri leid med
ad nd tranadi Costellos hefur Colin Sullivan (Matt Damon), ungur
glepamadur ur lidi Costellos, komid sér fyrir { sérsveit logreglunnar
og er 4 framabraut par. Myndin fjallar sidan um lif pessara tveggja
einstaklinga og afleidingar pess ad lifa tvofoldu lifi.




og Matt Damon.
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Margir pekktir leikarar eru { minni hlutverkum, mé nefna
Martin Sheen, Mark Wahlberg, Alec Baldwin, Anthony And-
erson, Ray Winstone og Vera Farmiga. Handritshéfundur er
William Monahan, sem skrifadi handritid af Kingdom of
Heaven fyrir Ridley Scott og er nt ad skrifa handrit ad fjérdu
Jurassic Park myndinni.

Vill leikstyra DiCaprio i fjordu myndinni Martin Scorsese
hefur 1itid tjdd sig um The Departed, en andmelir pvi ad
myndin sé bein endurgerd af Infernal Affairs, heldur sé hin
undir dhrifum fra henni: ,William Monahan hefur skrifad
frumsamid handrit og hafdi handritid af kinversku myndinni
til hlidsjénar. Eg vil samt taka pad fram ad Infernal Affairs er
mjog g6d kvikmynd og hun kveikti { mér, en min mynd er
o0ruvisi. The Departed er saga af 16ggum og glepamoénnum {
Boston en Infernal Affairs t6k 4 malum { Hong Kong.“

Pegar Martin Scorsese hafdi dkvedid ad gera The De-
parted leitadi hann strax tl Leonardo DiCaprio um ad leika
adalhlutverk. DiCaprio hafdi tekid sér fr{ frd pvi hann lék {
The Aviator og var til { slaginn, en pegar tokum lauk 4 7he
Departed f6r hann beint til Sudur Afriku til ad leika { Blood
Diamon sem Edward Zwick leikstyrir. Ekki er loku fyrir pad
skotid ad hann og Martin Scorsese starfi dfram saman par
sem Scorsese er med { undirbiningi kvikmynd um Theodore
Roosevelt, Bandarikjaforseta, 7he Rise of Theodore Roosevelt og
vill élmur f4 DiCaprio { titilhlutverkid. Scorsese er med eina
adra kvikmynd { undirbaningj, Silence, sem fjallar um tvo
presta sem ferdast til Japans 4 dtcundu 6ld. &1

BIOFRETTIR

Allir kongsins menn

All The Kings’s Men sem frum-
synd verdur vestan hafs i pessum
manudi er endurgerd pekktrar
kvikmyndar fra arinu 1949, sem
hlaut prenn 6skarsverdlaun,
medal annars valin besta kvik-
myndin. Henni leikstyrdi Robert
Rossen, sem sidar leikstyrdi The
Hustler (1961), kvikmynd sem
endalaust er heegt ad fjalla um.
All The King’s Men er gerd eftir
klassiskri skaldsogu, Roberts
Penn Warren og fjallar um stjérn-
malamann fra sudurrikjunum
sem verdur spillingunni ad brad
og bladamann sem baedi verdur
fyrir ahrifum fra honum og hefur
ahrif & gerdir hans. Urvalsleikarar
eru i myndinni. Sean Penn leikur
stjornmalamanninn og Jude Law
bladamanninn. Af 66rum leik-
urum ma nefna Kate Winslett,
Anthony Hopkins, Patricia
Clarkson, James Gandolfini

og Mark Ruffalo. Leikstjori er
Steven Zaillian, pekktur hand-
ritshéfundur sem hefur leikstyrt
tveimur athyglisverdum kvik-
myndum, Searching For Bobby
Fischer og A Civil Action.

Madur arsins

Enginn efast um heefileika Robin
Williams. Hann er einn farra leik-
ara sem getur gert allt, reedur
jafnt vid farsahlutverk sem
hadramatisk hlutverk. Sidustu
myndir hans hafa p6 hvorki nad
hylli almennings né gagnrynenda
og er skemmst ad minnast RV,
sem var algjorlega mislukkuod.
Ekki er samt timi til ad 6rveenta
um feril Williams, haefileikarnir eru
pad miklir og aldrei ad vita nema
hann rétti ar kdtnum i Man of
the Year. | henni leikur Williams
pattastjornanda i spjallpeetti,
sem hefur verid 6spar & a0 gera
grin ad stjérnmalaménnum. Hann
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tekur upp a pvi ad fara i forseta-
frambod og reiknar ad sjalfsdégdu
aldrei med ad vinna, en vegna
villu T télvukerfi er hann lystur
sem sigurvegari. Hlutverkid virdist
sem skrifad fyrir Robin Williams
og ekki atti ad skemma fyrir ad
leikstjori er Barry Levenson sem
leikstyrdi honum i Good Morning
Vietnam. Medleikarar Williams
eru Laura Linney, Christopher
Walken og Jeff Goldblum.

Forest Whitaker

leikur Idi Amin

Sa ageeti leikari Forest Whitaker,
sem Iék eitt adalhlutverkid i kvik-
mynd Baltasars Kormaks, Little
Trip to Heaven, hefur brugdid sér
i hlutverk Idi Amins, eins mesta
illmennis mannkynssoégunnar.
Myndin heitir The Last King of
Scotland og segir fra ungum
skoskum leekni sem er ad storfum
i Uganda pegar Idi Amin kemst til
valda. Amin gerir hann ad liflaekni
sinum. Ungi laeknirinn er i fyrstu
stoltur af starfinu en fljétlega
renna a hann tvaer grimur, hann
verdur vitni ad grimmd Idi Amins
og reynir ad flyja land, sem er
heegara sagt en gert. Nafn mynd-
arinnar stafar af pvi ad pegar for
ad halla undan feeti hja Idi Amin
fér hann ad lata kalla sig konung
Skotlands. Ungur og litt pekktur
leikari, James McAvoy, leikur
leekninn og medal annarra leikara
i myndinni eru Gillian Anderson og
David Oyelovo. xl

Forest Whitaker i hlutverki
einradisherrans, Idi Amins.
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TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON,
PALL KJARTANSSON o.fl.

Myndlist:

| [SLENSKRI
NATTURU
Maribel Gonzalez Sigurjons.
Madirin er islensk. Fadirinn
var speaenskur. HOn élst upp i
haskélaborginni Salamanca a

Spani en hefur biid a slandi
um 10 ar.
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Myndlistakonan Maribel Gonzalez Sigurjons vid malverk eftir sjalfa sig.

Hun var 11 éra pegar hin
akvad ad verda listakona og
ba I1a leid hennar i myndlist-
arskéla sem hin sétti & kvoldin
og pannig var pad  niu ar. ,Eg
hef haft ahuga a litum og list

B ;:xjﬁﬁ

Ein af myndskreytingum eftir Maribel Gr Risaedlutimanum.

almennt fré pvi ég var kornung.”
Eftir stddentsprof settist hdn
a skolabekk I Listahaskéla i
Salamanca par sem hun lagoi
adalaherslu & skalptdr. Hdn
lagdi lika aherslu & ljosmyndun,

grafik og teikningu. Han atskrif-
adist arido 1995.

Maribel baedi malar og
teiknar. Hvad teikningarnar
vardar ma nefna ad hin hefur
myndskreytt fiérar barnabaekur
sem heita Risaedlutiminn,
Mijallhvit, Skérnir i glugganum
og Pési og verndarenglarnir.

Teikningarnar i barnabd6k-
unum eru listaverk.

,Eg kom oft til [slands pegar
ég var litil og pa heilladist ég
af nattdrunni.“ Han nefnir litinn
& himninum og sjénum. islensk
nattdra hefur ahrif a litavalid
i myndum Maribel. ,,Eg nota
mikid sterka liti svo sem pann
blaa og pann graena en pad er
gaman ad skipta um téna.”

Hvad eetli listin sé i huga
listakonunnar?

| minum huga er listin til-
finning, porf til pess ad skapa
og stundum borf til ad heilla
adra.” Han nefnir lika ad pad
skipti hana sjalfa méli a0 geta
tynt sér i pessum heimi i marga
klukkutima.



Skakahuginn:

A MEDAL HROKA
0G RIDDARA

Préinn Vigfasson, framkveemdastjori Kynnisferda,
fékk ahuga & skak pegar hann var niu éra. Hann
bendir & ad Jon L. Arnason hafi ordid heimsmeist-
ari ungmenna i skak & pessum tima og Vlastimil
Hort hafi sett heimsmet 4 slandi med pvi ad tefla
fioltefli vid 550 manns og pvi hafi skakahugi verid
aberandi i sk6lum & pessum tima.

brainn tefldi mikid a unglingsarunum og pess
ma geta ad hann var i landslidsflokki arid 1988.
Hann haféi hins vegar ekki mikinn tima til ad verja
vid skakbordid eftir ad hann héf ndm i vidskipta-
fraedi vid Haskola [slands.

i dag er hann i tveimur skakkldbbum. Annars
vegar er pad skakklibbur Icelandair, en lidsmenn
hans keppa i Evrépu- og heimsmeistaramétum flug-
félaga i skak. Hins vegar er hann i kldbbi par sem
lidsmenn hittast i heimahdsum einu sinni i manudi
4 veturna.

,Pad er krefjandi ad tefla. betta feer mann til ad
hugsa a rokreenan hatt og petta nytist i vinnunni
en skak byggist a rokhyggju og rokhugsun. bad er
spennandi ad reyna ad vinna, gera betur en sidast
og sja leiki fram i timann. Eg tefli oft & netinu en
par eru alltaf mérg hundrud manns skrad inn og
tilbdin til ad tefla hveneer sem er.” bess ma geta
ad brainn vard islandsmeistari i netskak &rid 1996.

,Pad er synd ad skdk sé ekki kennd I grunn-
skélum og ad petta sé ekki i ndmsskranni. Bérn
hafa gott af pvi ad ala med sér rékhugsun, skoda
leiki fram i timann og fara eftir akvednum reglum.“

»Petta feer
mann til
ad hugsa a
rokraenan hatt
og petta nytist
i vinnunni en
skak byggist a
rékhyggju og
rékhugsun.”

Fotboltaahuginn:

E

»Pad er gaman ad sja pad
sem madur sér yfirleitt
bara i sjonvarpinu,* segir
Gudmundur Sigurdsson.

HELDUR MED ASTON VILLA

Gudmundur Sigurdsson, fram-
kveemdastjori Hateekni, hefur mik-
inn ahuga a fotbolta. Hann eefir
fétbolta einu sinni i viku yfir vetr-
armanudina og auk pess heldur
hann upp a enska lidid Aston Villa.

»Aston Villa vard enskur meist-
ari i fétbolta arid0 1982 pegar ahugi
minn & fétbolta var ad kvikna,*
segir GuOmundur og telur ad pad
sé astaedan fyrir ahuga sinum a
lidinu. Hann hefur farid a prja leiki
med Aston Villa. ,bad er allt 6nnur
upplifun ad fara a leik par sem eru
kannski 40 padsund ahorfendur en
ad fara a fotboltaleik hérna heima.
pPad er gaman ad sja pad sem

Frjals verslun fyrir 31 ari:

madur sér yfirleitt bara i sjonvarp-
nu.“ Hann segist auk pess fylgjast
med ymsu sem vidkemur lidinu,
m.a. a Netinu, svo sem a kaupum
og s6lum a leikmonnum.

P& heldur Gudmundur med meist-
araflokki Vals hér heima og peim
flokki IR sem niu &ra sonur hans
&efir meod.

begar Gudmundur er spurdur
hvad sé mest spennandi vid fotbolt-
ann segir hann: ,Ad fylgjast med
sinu lidi og pad er gaman ad sja
flott tilprif.“ Hvad vardar fétboltasef-
ingarnar einu sinni i viku & veturna
nefnir hann hreyfinguna og sam-
veruna meo félogunum.

- Pad er ekki til neins ad klaga petta fyrir umsjéonarmanninum.
Petta er nefnilega umsjénarmadurinn sjalfur.
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UR EINU» i ANNAD

Honnun:

GALDUR UR VIDI

Hldsgogn Daniels
Magniissonar honn-
udar eru svolitid
odruvisi. Segja ma
ad honnudurinn sé
eins og seidkarl
sem galdrar fram

listaverk Qr vidnum.
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Hadegi & sunnudegi. Kaffihlis i
midbaenum. Daniel Magnisson
situr &samt nokkrum félégum
sinum vid eitt bordid. Hopurinn
er i hadegismat en unnid er
hoéréum héndum vid ad und-
irbGa opnun verslunarinnar
Liborios vid Myrargétu. bar fast
hisgogn Daniels asamt verkum
annarra hénnuda.

bad er prongt setid a kaffi-
hdsinu sem Daniel segir ad
listamenn saeki mikid. Vid faum
okkur saeti vid annad bord. bar
fyrir er skeggjadur listamadur
sem reykir mikid. Reykurinn lio-
ast upp og verdur ad engu.

Storf listamannsins og sj6-
mannsins eru 6lik en Daniel
vann p6 & arum adur a sjonum.
Hann er meo vélstjoraprof fra
Vélskéla Islands og lzerdi medal
annars jarnsmidi i skélanum.
Nokkrum arum sidar akvad
hann ad taka inntokuprof beedi
i Myndlista- og handidaskélann
og i steerdfraedi vid Haskola
islands; hann segist alltaf hafa
dreymt um ad fara i myndlist-
arndm. Hann komst inn i fyrr-
nefnda skélann og lauk profi fra
skllptardeild arid 1987. Eftir
pad vann hann hja myndhoggv-
arai tvo ar. ,bpad var eiginlega
mitt framhaldsnam,” segir
listamadurinn sem situr med
kaffibolla fyrir framan sig.

Skeggjadi listamadurinn vid
bordid kveikir i nyrri sigarettu.

»Basic-hlutir

Lpessi hisgagnasmidi og
—hoénnun kom til af pvi ad
ég keypti & sinum tima hlut

+Eg legg mikla aherslu & ad hlutimir standi undir sér sjonraent
- séu fallegir - og ad peir séu stilhreinir og nakveemir,” segir Daniel.

i trésmidaverkstaedi og var
hoénnun og smidi eldhidsinnrétt-
inga lifibraud mitt. Pad komu
timabil par sem ekkert var ad
gera og pa for ég ad peelai ad
smida husgodgn eftir minum
hugmyndum.“ Hann tekur fram
ad hann hafi smidad fra pvi
hann var 12 ara en pa eign-
adist hann verkfeeri. ,pad var

edlilegt framhald ad smida hluti
sem ég hafdi hugsad um; petta
haféi vedrast i huganum.“
Daniel lagdi aherslu a ad
hlutirnir hefou mikla endingu.
,,Eg hvorki lakkadi né maladi
vidinn heldur hafdi hann eins og
hann kom fyrir. bad var fyrsta
hugmyndin i kringum pessa
hisgagnahoénnun.“

Latlaust ram.



Sushi-sett sem er listaverk.

Sidan hefur mikid vatn
runnio til sjavar. I dag statar
galdrakarlinn Daniel af bordum,
stélum, rdmum, nattbordum...
LPetta eru ,basic-hlutir® sem
parf & heimili auk pess sem ég
hef hannad sushi-sett.”

Um hénnunina i dag segir
hann; ,Hasgognin eru i pést-
maéderniskum stil; i sjalfu
sér er péstmodernismi half-
gert stilleysi. Eg legg mikla

Barstoll sem er a bar i midbze
Reykjavikur.

aherslu & ad hlutirnir standi
undir sér sjénraent — séu
fallegir - og ad peir séu stil-
hreinir og nakvaemir. Eg vil

ad husgognin endist og pad
skiptir mali hvernig hlutirnir
eru settir saman upp a ad peir
poli hnjask. Eg hlakka til ad
sja hlsgdgnin min i versluninni
G60da hirdinum par sem fast
notud hisgdgn. ba veit ég

ad mér hefur heppnast en ef
pau fara pangad pa pydir pad
ad pau hafa enst og ad pau
eigi sér einhvers konar end-
urnyjun.”

Daniel segist alltaf velja
hardan vid. Hann notar til
deemis mikid ask pessi miss-
erin. ,pad er vegna pess ad
ég fee mikid af honum og hann
er endingargédur. Eg hef Iika
smidad mikid Gr ljosri, amer-
iskri eik.”

Galdur Daniels hefur
medal annars verid syndur i
Nylistasafninu, Gallerii Seevars
Karls, & Kjarvalsstédum,
Gallery Westlund i Svipj6é, i
Ungverjalandi og i Hollandi.

Sessunautur Daniels,
skeggjadi listamadurinn, reykir
enn. Sigarettureykurinn lidast
upp og verdur ad engu.

»HOnnun min er ekki hversdagsleg. Hlutirnir eru zevintyralegir.“

Honnun:

PEGAR DRAUMARNIR
VERDA AD VERULEIKA

Gudlaug Halldorsdéttir
hafdi i morg ar haft ahuga
a innanhisshoénnun pegar
han skradi sig i textildeild
Myndlista- og handidaskoéla
[slands en hin Gtskrif-
adist arid 1998. Hun segir
ad petta nam hafi verid
einna naest pvi ad fara i
innanhdssarkitektar; text-
ilhénnudir geetu hannad
hluti fyrir heimilio.

,Pad sem mér finnst mest
heillandi vid hénnunina er ad
geta skapad eitthvad nytt;
fa géda hugmynd ad til ad
mynda mynstrum og litasam-
setningum.“

Hun feer oft hugmyndir
a néttunni pegar hun er
andvaka. ,Pa er undirvitundin
ad vinna.“ Stundum feer hin
hugmyndir i draumi.

,Eg legg aherslu & ad hlut-
irnir séu fallegir og komi vel
Gt. Honnun min er ekki hvers-
dagsleg. Hlutirnir eru avin-
tyralegir.“ Sumir eru eins
og Ur 66rum heimi. A medal

pess sem Gudlaug hannar
eru pudar, barnaseengurver
og toskur.

Textilhénnudurinn er heefi-
leikarikur en fyrir utan ad
hanna hluti hefur Gudlaug
s€0 um innanhldsshonnun. P&
reynir hin ad ykja persénu-
legan stil hdsradenda og
leggur aherslu & ad peir hlutir
sem fyrir eru fai ad njéta sin.

Gudlaug rak um arabil
verslunina Mamimé vid
Tryggvagotu. Henni hefur
verid lokad og nua er nytt
eevintyri ad hefjast. Um er
ad reeda verslunina ,prjar
haedir” vio Laugaveg 60
en verslunin er & premur
haedum. Helga Valfells er
medeigandi Gudlaugar.
,Petta er lifsstilsverslun
par sem fast medal annars
hlutir sem ég hef hannad,
fot, ymiss konar sméavara
og baekur. A efstu haedinni
er svo veitingastadur og
ma blast vid ad Grvalid par
verdi aevintyralegt.
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,,Pad sem mér finnst mest spennandi vid vélsledann er krafturinn,
hradinn og frelsio.

Askumyndin:

Gerdur Rikhardsdattir,
framkveemdastjori Utilifs.
Askumyndin er af Gerdi
Rikhardsdoéttur, fram-
kvaemdastjora Utilifs.
Myndin var tekin a lj6s-
myndastofu. Gerdur seg-
| ist hafa verid sjalfsteett
| barn & pessum tima og

g cetladi ad verda eitthvad
merkilegt pegar han yroi
et fullordin.
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Utivist:

bA HVERFUR HANN | NATTURUNA

LKarl fadir minn kveikti bakt-
erfuna og dré mig i vélsleda-
ferdir,“ segir bPér Kjartansson,
forstddumadur hja Truenorth,
en hann er mikill vélsleda-
madur og hefur mikid verid a
joklum. Hann var 17 éara pegar
hann gekk i flugbjérgunarsveit.
Sidar vard hann leidségumadur
a Vatnajokli og hann rak
vélsledaleigu a Langjokli i

brjG ar. bess ma geta ad

hann var & timabili formadur
Landssambands islenskra
vélsledamanna. Pa fer hann

til fjalla til ad veida geesir og
hreindyr.

,Pad sem mér finnst mest
spennandi vid vélsledann er
krafturinn, hradinn og frelsid.“
Hvad joklaferdirnar ahreerir
segir hann ad pad hverfi
allt nema stadur og stund &
medan hann er uppi a jokli.
Adspurdur vidurkennir hann
ad hann hverfi inn i nattdruna.
,Pad er til deemis einstakt
umhverfi & Vatnajokli par sem

er sterkt samspil elds og iss.
bad eru forréttindi ad fa ad
ferdast par um,“ segir bér sem
hefur nokkrum sinnum farid

a goénguskidum yfir jékulinn.
,Eg upplifi alltaf eitthvad nytt
begar ég er i Kverkfjdllum og
Hveragili.*

Po6r er sem fyrr segir for-
stodumadur Event-deildar hja
kvikmyndafyrirtaekinu en par
sér hann medal annars um
skipulag & ymsum viéburéum.
Hann finnur einnig tokustadi
pbegar taka & erlendar kvik-
myndir eda auglysingar hér &
landi i tengslum vid Truenorth.
,Vid forum oft med Gtlendinga
upp & jokla en sland er akjés-
anlegur stadur vegna pess
hvad audvelt er ad komast &
joklana.”

pad er komid haust og Por
verdur atid spenntur & pessum
arstima pegar fer ad grana i
fillum og fyrstu snjékornin
falla til jardar. Fyrir honum er
,800ur” vetur hardur vetur.

Svo morg voru pau orod:

Lpegar ég var stodd a islandi nii i sumar fjarfesti ég i
timaritinu Frjalsri verslun sem var pa helgad konum i
atvinnulifinu. Af nogu var ad taka. Timaritid var statfullt
af efnilegum athafnakonum. Heilt blad af fyrirmyndum.
Ef til vill er kominn timi til ad flagga pbeim adeins. Vekja
a peim athygli svo ad fyrir konum sé vidskiptaheimurinn
ekki einungis veldi karimanna.“

Sif Sigmarsdéttir. Morgunbladio, 7. september.

,Vio erum alltaf med augun opin. Eg held ad pad sé alls
stadar plass fyrir fyrirteeki med okkar hugsunarhatt.
Utras bankanna hefur synt okkur hverju snerpa og nyr

hugsunarhattur geta aorkad.“

Olafur Helgi Olafsson, framkvaemdastjori Lysingar.

Markadurinn, 13. september.
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TEXTI:
HILMAR KARLSSON
MYNDIR:

GEIR OLAFSSON

Joéhann Kristjansson:
»Eg hef verid a leidinni
ad kaupa mér métor-
hjol i tvo ar, en ekki
enn gefié mér tima til
bess ad sinna pvi - pad
styttist i ad pad komi.“

Nafn: J6hann Kristjansson.
Faedingarstadur: Reykjavik,
26. 5. 1965.

Foreldrar: Kristjan
Adalbjornsson og Gudbjorg
Eggertsdottir.

Maki: Hildur Inga Bjérnsdéttir.
Bomn: Asa 5 ar, Nadia 12 ara,
Arnér Tumi 14 ara og Viktoria
Leiva 18 ara.

Menntun: MBA i Int. Business
fra CBS i Danmérku.

JOHANN KRISTJANSSON

etta 4r hefur einkennst
af miklum breytingum
sem hafa gengid vel

og ekki er séd fyrir endann 4,
segir Johann Kristjdnsson, fram-
kvemdastjéri Iceland Travel.
»Medal pess sem vid breyttum
4 drinu er merki félagsins (16g6)
og tékum pd dkvordun ad nota
eingdngu Iceland Travel, i stad
[slandsferda sem lika var notad
40ur. Skipulagsbreytingar, ny
upplysingakerfi, nyr og betri
vefur og flutningur { nytt og
hentugra hidsnzdi er ecinnig 4
doéfinni svo ad eitthvad sé talid
til. Vid sjdum fjolmérg séknar-
feri 4 markadnum og spenn-
andi tima framundan { islenskri
ferdapjonustu.”

Jéhann segir pad vera dkvedin
forréttindi ad f4 ad starfa vid
ferdapjonustu: ,Endurgjéfin er
mikil frd okkar vidskiptavinum.
Eg hef badi starfad i fjarmdla-

geiranum og { upplysingartekni-
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framkvaemdastjori Iceland Travel

geiranum 40ur, sem var mjog
skemmtilegt, en ferdapjénustan
hefur pad umfram ad vera meira
lifandi bransi. Ad {4 hrés frd vid-
skiptavinum var mjog sjaldgeft
i upplysingateknigeiranum og
stundum var sagt ad ef ekkert
heyrdist { vidskiptavininum veri
hann dnzgdur og er mjog van-
metid pad starf sem par er unnid
ad minu viti.“

Jéhann lauk vidskiptafredi-
profi frdé Héskéla Islands af
endurskodunarsvidi 4rid 1992
og meistarapréfi { alpjédavid-
skiptum og stefnumétun frd
CBS (Vidskiptahdskéla Kaup-
mannahafnar) 4rid 1997.
Eiginkona hans er Hildur Inga
Bjornsdéttir, grafiskur honn-
udur og tiskuhénnudur. ,Hildur
Inga er framkvemdastjéri hji
Xirena sem er fatahonnunarfyr-
irteki og opnadi nyverid verslun
4 Skdlavérdustignum med eigin
hénnun og ftalskan fatnad frd

8. TBL. 2006

Dimmizione Danza. Saman
eigum vid eina stelpu en fyrir
4 ég to born og eina féstur-
déteur.”

Ahugamil Jéhanns eru fjsl-
morg og gjarnan vildi hann hafa
meiri tima fyrir pau. ,Ferdalog
eru badi dhugamdl og einnig
tengd vinnunni og gaman ad
koma 4 nyja stadi og hitta félk
med mismunandi lifsvidhorf.
[ fyrra leigdum vid fiérar fiol-
skyldur saman stért his { litlu
porpi sem heitir Corfino lengst
uppi 1 fjsllum Toskana 4 [raliu.
Pad var frabert fii og virkilega
skemmtilegt ad upplifa pessa
kyrrd og fegurd sem parna var.
Vid héfum gaman af ad fara 4
skidi og stefnum ad pvi ad fara {
vetur til Ttaliu og er sett stefnan
4 ad fara drlega i slika ferd. Eg
spila reglulega innanhdssfétbolta
med gbédum félédgum tvisvar
{ viku, sem er friber likams-

rekt, andleg og likamleg. Eg

tok métorhjélaprof fyrir rimum
tveimur drum og hef sidan verid
4 leidinni ad kaupa mér mét-
orhjél en ekki enn gefid mér
tima til pess ad sinna pvi — pad
styttist { ad pad komi. Auk pess
héfum vid hjénin mjég gaman
af 6llum listtengdum vidburdum
og héfum gegnum tidina verid
dugleg ad szkja leikhds, mynd-
listasyningar, ténleika og hvers
kyns lifandi vidburdi.

Utivist er einnig ofarlega 4
listanum og férum vid hjénin {
fribaera fjallgonguferd til Pyre-
neafjalla (Spdnar megin) { brad-
kaupsferd okkar 4rid 1999 og svo
hef ég gengid upp 4 hasta tind
landsins svo ad eitthvad sé nefnt.
Vid reynum ad fara { dtilegur
yfir sumartimann. Pad er géd
leid til ad skoda landid og njéta
pess besta sem okkar fallega land
hefur ad bj6da, og p4 er gitarinn
jafnan med i f6r og stutt { gédan

félagskap.“ il
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VIICIHOSOT,

Nafn: Brynja Sigridur Blomsterberg.
Faedingarstadur: Reykjavik, 10. 5.
1963.

Foreldrar: Sveinn Hordur
Blomsterberg og Arndis Hildiberg
Kristjansdéttir.

Maki: Kjartan Jakob Hauksson.
Born: Rakel 20 éra, Arndis
Sigurbjorg 13 ara og Anna Sigfrid
11 éra.

Menntun: cand. oecon. fra H
1993, fijarmalasvio.

Brynja Sigridur Blomsterberg: ,,Skakin er g66 adferd til ad beina huganum ad einhverju allt 66ru en verid er ad

fast vid daglega.”

BRYNJA SIGRIDUR BLOMSTERBERG

fijarmalastjori Microsoft [slandi

-

g hef verid fjarmélastjéri
E hja Microsoft Islandi { um

tvd og hdlft 4r, en Micro-
soft Tslandi opnadi skrifstofu hér
4 landi haustid 2003. Starfsemi
skrifstofunnar felst adallega i
kynningu 4 vorum Microsoft,
badi fyrir fyrirtekjum, svo og
samstarfsadilum. A pessum tima
hefur starfsmannafjéldi ramlega
tvdfaldast og hefur pad verid
mjog skemmitilegt og 6grandi ad
taka pdtt { uppbyggingunni frd
upphafi.

Starf mite lytur ad 6llu sem
snyr ad fjarmdlum fyrirtekisins,
skipulagi peirra, detlanagerdar
og greiningu kostnadar svo og
upplysingagjof til Microsoft
Corporation. Eg sé einnig um
starfsmannamdl og svo ad segja
flest mdl sem snta ad daglegum

rekstri fyrirtekisins. Pessa dagana
erum vid ad stzkka vid okkur
hasn®did og er stefnt ad pvi ad
taka aukid rymi { notkun fyrir
nastu dramot.

Brynja segir ad { névember
sé xtlunin ad fara 4 rddstefnu
fjarmélastjéra hjd Microsoft sem
haldin verdur i Bandarikjunum
og { jantar verdur stefnan sett
4 rddstefnu sem eingdngu er
snidin ad konum innan Micro-
soft. ,Markmid peirrar rddstefnu
er ad efla hlut kvenna innan
fyrirtekisins og pd sérstaklega i
stjérnunarstodum pvi ad { hug-
biinadargeiranum hafa karlmenn
lengi verid i miklum meiri-
hluta.*

Brynja lauk vidskiptafradi af
fjarmélasvidi frd HI. Han vann
sem rddgjafi hjd Streng hugbin-
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adarhsi { tep fimm 4r (nd Land-
steinar-Strengur) og var s{dan hjd
Heklu i tep tv6 4r 4dur en hin
1édi sig til Microsoft.

Brynja er { sambid med
Kjartani ]J. Haukssyni, sem gerir
tt kofunar- og rannséknaskip,
og btia pau { Képavogi. ,Eg 4
prjt born og prju stjipborn svo
ad fjolskyldan er stér pegar hin
kemur 8l saman.*

Ahugamélin eru margyvisleg,
en samvera med fjolskyldunni er
Brynju efst { huga.

,Vid eigum sumarhas 4
Sudurlandi og erum par 6llum
stundum pegar vid verdur komid.
Detta er algjér paradis. T ndgrenn-
inu er géd afpreying, ndttirufeg-
urdin er mikil og kyrrdin einstok.
Fyrir utan ad njéta kyrrdarinnar

par hef ég gaman af pvi ad fara

{ golf, badminton, skidi, sund,
gongur, lesa eda bara horfa 4
sjonvarpid { rélegheitum. Adli ég
hafi ekki bara dhuga 4 flestollu,
svo framarlega sem ég er { g6dum
félagsskap, um pad snyst ju lifid.
Einnig hef ég mjog gaman af
skik og langar ad bzta mig 4
pvi svidi { vetur. Skdkin er géd
adferd til ad beina huganum ad
einhverju allt 83ru en verid er ad
fést vid daglega.”

Sumarid var rélegt hjd
Brynju og friinu varid { sumar-
htsinu. ,Til stendur ad fara Gt
i vetur, jafnvel ¢l Venestela ad
heimszkja mdg minn sem héf
storf par sl. sumar. Framundan
er utskrift, ferming og afmeli
framundan, svo ad veturinn
verdur fullur af skemmtilegum

uppakomum.“ [l
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»Stadreyndin er sl ad heimspekinam er frabaer grunnur, og liklega med hagnytasta nami sem i bodi er.“

TINNA JOHANNSDOTTIR

framkveemdastjori SMAIS

MAIS (Samték mynd-

rétthafa 4 Islandi) voru

stofnud 1992 til ad vera
hagsmunagasluadili récthafa
myndefnis 4 Islandi og hafa ymis
hagsmunamdl récthafa 4 sinum
snerum. Félagsmenn samtak-
anna hafa réer il dreifingar 4
ylirgnefandi hluta kvikmynda-
og sjonvarpsefnis og tolvuleikja
sem eru 4 {slenskum markadi.
Tinna Jéhannsdéttir er nyrddin
framkvaemdastjéri SMAIS.

LAuk pess ad sjd um dag-
legan rekstur samtakanna heldur
framkvaemdastjéri utan um fjsl-
breytta starfsemi peirra, svarar
fyrirspurnum og geetir hagsmuna
félagsmanna SMAIS { hvivetna.
[ pvi felst m.a. ad fylgjast med
préun og umredu um héfundar-
rétt hér 4 landi og erlendis og
midla upplysingum um pau efni
til félagsmanna, fjolmidla og neyt-
enda. Samtokin reka einnig gagna-
grunn upplysinga um adsékn
ad kvikmyndahtisum og hafa ad
auki nyverid tekid vid hlutverki
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Kvikmyndaskodunar. Erum vid
um pessar mundir ad ganga frd
samningi vid hollenske fyrirteki
um adgang ad skodunarkerfi sem
vid erum mjdg dnazgd med. Pad
er skemmtilegt ad segja frd pvi ad
forveri minn, Hallgrimur Kristins-
son, samdi um pad ad SMAIS
metti byggja 4 merkingum { evr-
6pska tolvuleikjaflokkunarkerfinu
PEGI, svo ad Island er fyrsta
landid { heiminum par sem ald-
urs- og efnismerkingar 4 sjén-
varpsefni og kvikmyndum annars
vegar og tolvuleikjum hins vegar
eru samremdar.

Tinnavann 4dur 4 Skjd einum:
,,Eg hof storf pegar stddin var
stofnud 1999 og vann par fram
til 4rsins 2005. Verkefni min 4
Skjanum voru af ymsum toga;
ég sd m.a. um pydingadeildina,
skipulagdi klippid og samremdi
adgerdir milli 6likra deilda, svo
ad eitthvad sé nefnt. Svo milli-
lenti ég adeins hjd 365 4 Sirkus
{ nokkra ménudi og byrjadi hjd
SMAIS i dgust sidastlidnum.“

Nafn: Tinna J6hannsdéttir.
Faedingarstadur: Reykjavik,
13. 11. 1972.

Foreldrar: Sigriin Bjornsdottir
kennari og J6hann Palsson
framkvaemdastjori (latinn).
Maki: Einar Gudjonsson.
Born: J6hann Pall, 8 ara.
Menntun: BA i heimspeki fra
Haskéla [slands.

Tinna er med BA-préf { heim-
speki frd HI og segir hin heim-
spekindmid hafa nyst sér vel {
pvi sem hian hefur tekid sér fyrir
hendur. ,,Eg utskrifadist 1997,
eignadist son minn, Jéhann P4l
1998, og vann ymis storf par
til ég byrjadi 4 Skjdnum. Stad-
reyndin er si ad heimspekindm
er frébar grunnur og liklega med
hagnytasta ndmi sem { bodi er.
Madur getur keypt allar tegundir
af pjonustu, en gagnryna hugsun
og semilega feerni { adferdafredi
kaupir madur vist ekki.”

Tinna er { sambdd med
Einari Gudjénssyni sem rekur

innflutningsverslunina Kaffibod
sem flytur inn fitalskar kaffi-
vélar, kaffi, hasgogn og fleira.
,Vid héfum mjog gaman af ad
ferdast og notum hvert teki-
feri til pess. Vid endum oftar
en ekki { heimsékn hjd vinum
4 Traliu, ég fér sem skiptinemi
pangad einn vetur og tala mdlid
pokkalega. T sumar férum vid
fjslskyldan, dsamt médurbrédur
minum og fjolskyldu hans,
moémmu og litla brédur minum,
til Tralfu og leigdum okkur hus
réee fyrir utan Flérens og pad
var alveg frabert. Svo erum vid
hjénaleysin 4 leidinni til Milan
nastu daga, vid erum ad fara 4
kaffindmskeid hjd einu af fyrir-
tekjunum sem Kaffibod skiptir
vid. Svo dkvad sonur okkar ad
vid ferum 4 Olympiuleikana
i Kina 2008. Annars fer timi
minn pessa dagana { ad koma
mér inn { starfid hjd SMAIS
og vinna ad undirbdningi fyrir
kvikmyndaskodunina, sem er

2rid verkefni.“{l
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Nafn: Helga Bjork Eirlksdottir.

Faedingarstadur: Dalvik, 22. 12. 1968.
Foreldrar: Eirikur Birkir Helgason,

Svanfridur Jonsdéttir.
Maki: Gudjon Olafur Jénsson.

Born: Egill HIér Gudjonsson, 8 éara.
Menntun: Utskrifast med MBA-gradu
fré University of Edinburgh i névember.
B.A. [ ensku/itolsku og prof i hagnytri
fiolmidlun fra Haskoéla [slands. Lauk
profi i markads- og Gtflutningsfraeedum
fra Endurmenntun Hi arié 2002 og
hyggst ljaka verdbréfavidskiptanami i
Haskélanum i Reykjavik naesta vor.

tarf mitt hjd Kauphsll

[slands er fjslbreytr starf.

Pad felur { sér umsjon
med 6llu kynningar- og mark-
adsstarfi sem Kauphollin sinnir,
samskipti vid innlenda og
etlenda adila, par 4 medal fjol-
midla, umsjén med allri tegéfu,
ritstjorn 4 heimasidu og utgifu
fréceatilkynninga. Petta er spenn-
andi starf par sem alltaf eitt-
hvad er ad gerast og kannski
ekki sist pessa dagana pegar litur
Ut fyrir ad vid verdum hludi af
OMX kauphallasamstzdunni.
P4 verdum vid hluti af stéru
fyrirteki og jafnframt sterri
markadi. Pad felur { sér tekiferi
til a0 markadssetja Kauphéllina
4 annan hdct en hefur verid gert,
ekki adeins gagnvart erlendum
adilum heldur einnig innlendum.
Vid teljum ekki ad miklar breyt-

Helga Bjork Eiriksdéttir: ,,Umraeduefnid & heimilinu er i oft fétbolti og aftur fétbolti.
Stefnan er ad fara 8 heimsmeistarakeppnina i Sudur-Afriku eftir fijégur ar.“

HELGA BJORK EIRIKSDOTTIR

markads- og kynningarstjéri Kauphallar [slands

7

ingar verdi 4 starfseminni hér {
Kauphéllinni til ad byrja med en
vafalaust munum vid markads-
setja Kauphollina ad einhverju
leyti undir 6dru vérumerki og
munu pessar breytingar méta
starf mitt { framtidinni.”

Eiginmadur Helgu Bjarkar
er Gudjén Olafur Jénsson,
hastaréttarlogmadur og alpingis-
madur, og eiga pau saman einn
son, Egil HI¢é. Helga Bjork er til-
tolulega nykomin til starfa aftur
{ Kauphallinni eftir drsleyfi: ,Eg
var ad ljuka MBA-ndmi { 4gust
sidastlidnum fra Hiskélanum {
Edinborg og ttskrifast { névem-
ber. P4 stefni ég ad pvi ad ljuka
verdbréfavidskiptandmi hjd HR
nasta vor.“

Pegar kemur ad dhugamdlum
pd er fétboltinn efstur 4 bladi.
,,Eg og vinkona min stofnudum
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4 sinum tima kvennalid 4 Dalvik
par sem ég er fedd og uppalin.
Eg spiladi med pvi lidi { tfu 4r
og nddum vid meira ad segja
ad vera eitt 4r { drvalsdeildinni.
[ dag let ég mér nagja ad spila
med strakunum { vinnunni einu
sinni viku og upplifi spenning-
inn { fétboltanum { gegnum son
minn, sem er 4 fullu { boltanum.
Gudjén hefur einnig mikinn
dhuga p6 ad hann spili ekki
fétbolta pannig ad umreduefnid
4 heimilinu er ®di oft fétbolti
og aftur fétbold. Stefnan hjd
fjslskyldunni nt er ad fara 4
heimsmeistarakeppnina { Sudur-
Afriku eftir fjogur 4r. Fyrir utan
fotboltann pd hef ég mikinn
dhuga 4 leikhdsi, kvikmyndum
og stjornmalum, en hef ekki haft
tima til ad stunda pau dhugamdl
eins og ég vildi, en reyni ad

fylgjast vel med. En eitt gef ég
mér alltaf tima fyrir og pad er ad
fara Gt ad ganga. Mér finnst pad
holl og skemmitileg hreyfing sem
ég reyni ad stunda 3-5 sinnum
{ viku.”

Helga Bjork segir ad sumarid
hafi a0 mestu leyti farid { ad
skrifa mastersritgerdina: ,Fjol-
skyldan t6k sé pé smd hvildarferd
og for til Spdnar. Einnig férum
vid tl Dalvikur 4 Fiskidaginn,
sem er eitt af pvi skemmdilegasta
sem ég geri. Frdber stemmning
er 4 Dalvik pessa helgi og sér-
lega gaman 4 fostudagskvoldinu
ad geta gengid 4 milli hisa og
litid inn dl félks og smakkad 4
fiskisapunni sem 6llum gang-
andi vegfarendum er bodid
upp 4. Gardarnir eru upplystir
i dgustrokkrinu og gera kvoldio

enn eftirminnilegra. [{]









