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RITSTJORNARGREIN

FRIBLADASTRIDID | DANMORKU:

Hvad vakir fyrir Joni Asgeiri?

FRIBLAPASTRIPID | DANMORKU, sem Dagsbrin hrinti af
stad i sumar, hefur skapad mikinn titring & donskum bladamark-
adi. I pessu stridi munu allir tapa verulega fé. Hins vegar skipta
ekki mali lengur endalausar efasemdir Dana um getu Dagsbrinar
til ad gefa fribladid Nyhedsavisen tt. Pad er Baugur Group sem er
bakhjarlinn og tryggir utgafuna. J6n Asgeir Jéhannesson, forstjéri
Baugs Group, er sérlega ahugasamur um tutgafuna i Danmérku og
segir ad tryggdar verdi 800 milljénir danskra kréna, eda jafnvirdi 9,6
milljarda kréona i fjarfestingarsjédinn Dagsbrin Mediafond sem a ad
halda 1ti Nyhedsavisen og leita ad nyjum teekifaerum a bladamork-
udum 1 6drum 16ndum.

PAP KOM [ SJALFU sér ekki mjog a 6vart ad Nyhedsavisen
veeri { raun kippt Ut Gr Dagsbrin. Petta er almenningshlutafélag
og svona ahaettusom fjarfesting getur haft mjog
sleem ahrif 4 gengi hlutabréfa i félaginu. Sennilega
er nu ahaetta Dagsbrunar gerin fyrir med rekstri 365
fjolmidlarisans hér 4 landi — en 61l stéru fjolmidla-

Eftir hverju er
verid ad slegjast

HLUTABREFAMARKADURINN BRAST mjog illa vid tapi
Dagsbranar og laekkadi gengi bréfa 1 Dagsbrin um taep 10% dag-
inn eftir. Audvitad runnu tvaer grimur 4 Dani pegar greint var fra
hinum nyja fjarfestingasj6di. Forstjéri Dagsbrinar hafdi verid med
mjog ograndi yfirlysingar 1 donskum fjolmidlum um ad astsedan
fyrir pvi a0 Danmork hefdi ordid fyrir valinu hja Dagsbrun til
utgafu friblads vaeri su ad tutgafufélogin par staedu ekki styrkum
fotum og hefou ekki efni 4 ad tapa miklu fé 1 dagbladastrioi — en
bad hefdi Dagsbrin hins vegar. Petta vekur audvitad upp spurn-
inguna stéru: Eftir hverju eru Baugur og Dagsbrin ad slagjast a
danska bladamarkadnum fyrst grédinn hefur ekki verid meiri en
svo 0ll pessi ar ad allir utgefendur eru veikburda.

OROINN I KRINGUM Dagsbrin, sem upp kom eftir ad milli-
uppgjorid var kynnt og sagt var fra hinum nyja
fjarfestingasj6di, vard til pess ad danski dagblada-
markadurinn var réadur nidur med pvi ad Baugur
tryggdi utgafuna. En svo kom hvellur, arkitektinn

fyrirtaekin hér 4 landi hafa verio rekin meo tapi ad a danska ad utrasinni, Gunnar Smari Egilsson, haetti skyndi-
undanfornu — og pad 1 gédzerinu mikla. hladamarkadnum lega sem forstjéri Dagsbrinar eftir ad hafa verid
EFTIR ALLAR HRZERINGARNAR 1 kringum fyrst grédinn adeins 8 manudi { pvi starfi og vid t6k Arni Pétur

Dagsbrin ad undanférnu laedist a0 manni sa grunur
ad hernadarazetlunin hafi verid talsvert losaraleg
begar lagt var af stad med stofnun fribladsins

hefur ekki verid
meiri en svo ad

Jénsson, forstjori Og Vodafone. Forstjéraskiptin
voru utskyrd pannig ad Gunnar Smari Egilsson
gaeti nuna helgad sig utgafu Nyhedsavisen og yroi

Nyhedsavisen. Petta var gert i nafni Dagsbrinar Dagshr_unarmenn i forsvari fyrir hinn nyja sj60.

sem stofnadi fyrirteekid 365 Media Scandinavia lEIIa alla EN HVAD ER BAUGUR ad hugsa med pvi ad
utan um bladid. Upphaf bessa strids var pannig utgefendur par haetta svo miklu fé { titgafu dagblads 1 Danmérku?
ad Dagsbrin reyndi ad kaupa norska bladarisann veikhurda? Nyhedsavisen kemur 1t 6. oktober og pegar eru

Orcla Media sem gefur Ut Berlingske Tidende

og fribladid Urban sem dreift hefur verid 4 lest-

arstodvum. Ekki gekk pad eftir. I pvi ahlaupi voru gefnar Gt mjog
digurbarkalegar yfirlysingar um ,ad peningar vaeru ekkert mal“ vid
ad kaupa Orcla Media 4 70 til 80 milljarda kréna. Pegar Dagsbrin
tokst ekki ad kaupa Orcla var radist i ad stofna eigio friblad, Nyheds-
avisen. Pad hefur vakio athygli fra upphafi hvad Dagsbrianarmenn
hafa verio yfirlysingargladir og opinskair { donskum fjolmidlum um
fyriraetlanir sinar.

PAD FER EKKI 4 milli mala ad halfsarsuppgjor Dagsbrinar
upp a 1,5 milljarda tap hefur komid steerstu hluthofunum 1 Dags-
brin 1 opna skjoldu bvi pegar uppgjorio var kynnt var pess getid i
leidinni ad til staedi ad stofna sérstakan fjarfestingarsj6d, Dagsbrin
Mediafond, utan um Nyhedsavisen og par yrdi Dagsbrin { minni-
hluta. Petta pyddi med 6drum ordum ad verio veeri a0 faera pessa
ahaettusomu fjarfestingu 1t ir Dagsbrin — sem b6 kaemi ad henni
med 600 milljéna isl. kréna framlagi.
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keppinautarnir 1 fribladastridinu bunir ad koma
sinum blédum ut og tryggja vigstodu sina. Og er
bad veenlegt ad flytja Fréttablads-hugmyndina 1t 11jési pess ad hug-
myndin var flutt inn 4 sinum tima og var pa visad til erlendra metré-
blada. A Islandi fékk Fréttabladid svigrum til ad hefja gongu sina
Gareitt. Pad for kollhnis i fyrstu atrennu en eftir a0 Baugur eign-
adist bladio og ur vard ,taka tvo“ hefur Fréttabladio blémstrad.
PAD ER LJOST a0 Joni Asgeiri er full alvara i pvi ad l4ta ad sér
kveda { rekstri fjolmidla erlendis. Hann hefur sagt ad hlutur fjol-
midlunar 1 rekstri Baugs Group eigi eftir ad aukast umtalsvert og
nema um 15-20% af efnahag félagsins eftir nokkur ar. P4 sagdi hann
ad stefnan veeri sett 4 pad ad eftir prju til fjogur ar yrou Baugur og
Dagsbrin med leidandi dagblod 1 premur til fjrum 16ndum.
FRODLEGT VERDPUR AD sja hvernig til tekst i Danmorku.
Paod hafa ekki alltaf nadst hagstaed urslit par 1 landi pegar sott er
of stift. [l
Jon G. Hauksson
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Vestnordenfonden/Lanasjédur Vestur-Nordurlanda

EFLIR TENGSL

FYRIRTEKJA
| PREMUR LONDUM

Lanasj6dur Vestur-Nordurlanda veitir 1dn til verkefna i premur |6ndum,
Greenlandi, Fereyjum og islandi. Hlutverk sjé3sins er ad efla fislbreytt og sam-
keppnisfaert atvinnulif hjé litlum og medalstérum fyrirteekjum. Sérsték dhersla er

16gd & préun framleidslu til Gtflutnings eda baetta pjénustu og nyskdpun.

Stofnfé sjodsins kom fra ollum Nordurlondunum asamt sjalf-
stjornarsveedunum Grzenlandi og Faereyjum. Stofnunin og fjar-
hagsleg undirstada hennar byggjast a4 sérsamningi milli norraenna
rikisstjérna (svipad og t.d. Norraeni fjarfestingabankinn). Fjar-
hagslega er sjodurinn 6hadur stofnunum Norraenu radherranefnd-
arinnar. Samkvaemt sampykktum hans skal Norraena radherra-
nefndin pé taka akvardanir um aukid stofnfé, endurskodun eda

nidurlagningu.

Hofum pekkingu til ad adstoda

Adalstoovar Lanasjéds Vestur-Nordurlanda eru 4 Islandi en skrif-
stofur eru einnig { Feereyjum og 4 Graenlandi. Til skamms tima
var adalskrifstofan ad Sudurlandsbraut 24 i Reykjavik, en nyverio
flutti sjédurinn i Kringluna 4, 1 rimgott hiisnaedi a attundu haed.

Nuuk a Graenlandi.
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Forstjori Lanasj6éds Vestur-Nordurlanda er Sverri Hansen, sem er
med adsetur 4 Islandi, en stjérnar einnig skrifstofunni 1 Feereyjum.
Hann segir komna géda reynslu a sjédinn a peim tuttugu arum sem
hann hefur starfad. Samkvamt astlun stjérnar sjédsins, sem sja
ma a heimasiou hans, hefur hann um pad bil 20 milljénir DKK 4 ari
til a0 1ana og pau lan fara 1 ymis verkefni. 110k sidasta 4rs var skipt-
ing heildaritlana 4 milli landanna priggja pannig ad 51,4% voru til
Graenlands, 40,8% til Feereyja og 7,8% til Islands. Pess ber p6 ad
geta ad sum verkefnanna eru samstarfsverkefni 4 milli pjédanna
og ad fra arinu 1998 eru adeins veitt 14n til islenskra fyrirtaekja sem
eru i samstarfi vid fyrirtaeki 4 Graenlandi og { Faereyjum, { samraemi
vid 6skir Islendinga.

»Vi0 hofum verid ad leggja aherslu a4 Grzenland a sidasta ari
og par erum vid ad lana fé til hételbygginga og i ferdapjonustuna

Po6rshofn i Faereyjum.



Sverri Hansen, forstjori Lanasj6ds Vestur-Nordurlanda, a skrifstofu
sinni i Reykjavik.

almennt. [ Fzereyjum hofum vid verid ad ldna lithum fyrirtzekjum
sem eru { fiskvinnslu. Hvad vardar Island pa er sjédurinn godour
kostur fyrir litil fyrirteeki sem vilja taka patt i Utrasinni sem
einkennt hefur atvinnulifio sidustu ar. Vid erum pad litlir ad vio
getum ekki tekio patt 1 utras storu fyrirtaekjanna, en tilvalio er ad
litil fyrirteeki leiti til okkar ef pau eru ad hugsa um moguleika sina
4 Graenlandi eda i Feereyjum og eitt adalstefnumal okkar er ad efla
tengsl litilla fyrirtaekja i pessum londum. Vid hja Lanasj6di Vestur-
Nordurlanda héfum pekkinguna til ad adstoda pegar verkefnin eru
fyrir hendi.”

Sverri nefnir eitt deemi um samstarf sem nylega komst a lagg-
irnar, en pad var stofnun fiskverksmidju i Faereyjum til a0 purrka
hausa. Var hun sett 4 laggirnar i samstarfi vid Laugafisk a Dalvik.

Stefnt ad fjolbreytni

Sem fyrr mun starfsemi Lanasj6ds Vestur-Nordurlanda i nanustu
framtid midast vid parfir atvinnuveganna og afram stefnir sjoo-
urinn ad pvi ad auka tengsl vio atvinnulifid i 1ondunum premur,

Fra Pingvéllum.

baedi hvad vardar einstok verkefni i Faereyjum og 4 Graenlandi og
einnig samstarfsverkefni sem kunna ad koma upp 4 yfirbordid.

Hvad vardar Graenland hefur Lanasjédurinn hingad til verid
virkastur innan ferdaionadarins. Verdur einnig 16gd ahersla a ad
finna adrar tegundir verkefna asamt moguleikum 4 samstarfs-
verkefnum. I Feereyjum er Lanasjédurinn i tengslum vid fyrirtaeki
innan margra atvinnugreina og er stefnt ad fjélbreytni hvad vardar
atvinnugreinar.

A TIslandi hefur lanpegum faekkad jafnt og pétt eftir ad krafan
um samstarfsverkefni kom fram og er nu leitad ad mogulegum
samstarfsverkefnum vid Granland eda Fareyjar.

A heimasidu sj6dsins, www.vestnorden.is ma finna upplys-
ingar, arsskyrslu 2005 dsamt asetlun stjérnar fyrir timabilid 2006-
2008.

Stjérn Lanasj6ds Vestur-Nordurlanda er skipud sjé monnum
sem eru: Jgrn Birk Olsen, Graenlandi, formadur, Sigurd Poulsen,
Feereyjum, varaformadur, William Friis-Mgller, Danmorku, Carita
Putkonen, Finnlandi, Haukur Halldérsson, Islandi, Bjgrn Nor-
mann Hansen, Noregi, og Lars Engstrom, Svipjod.

Lanasjédur Vestur-
Nordurlanda midast vid parfir
atvinnuveganna og dfram
stefnir sj6durinn ad pvi ad
auka tengsl vid atvinnulifid

i [ondunum premur, baedi
med einstokum verkefnum i
Feereyjum og d Graenlandi og
einnig samstarfsverkefnum

sem kunna ad koma upp d

yfirbordid.

Lanasjodur Vestur-Nordurlanda
hefur adsetur i premur 16ndum,
en adalskrifstofan er i Kringlunni 4.

VESTNORDENFONDEN

LANASNIGUR VESTUR-SORELARLANTA,
RDNAT AN 4 « I SFFTTLAVAE + WY, VIETTINENTDEN

Kringlunni 4 * 103 Reykjavik
Pésthélf 8096, 128 Reykjavik

Simi: 5302100 ¢ Fax: 5302109
Heimasida: www.vestnorden.is
Netfang: vestnorden@vestnorden.is
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Verid synilegar
og vinnid saman

Dr. Dagmar Steinmetz, formadur alpjodlegrar
nefndar VDU, sem eru samtOk kvenna i
atvinnurekstri i pyskalandi.

»,Markmid FCEM, alpj6dlegra
samtaka kvenna i atvinnurekstri,
er ad studla ad aukinni sam-
vinnu kvenna i atvinnulifinu og
eru fyrstu sinnar tegundar. bau
voru stofnud i Frakklandi arid
1945, undir lok heimsstyrjald-
arinnar sidari adeins nokkrum
manududum adur en Sameinudu
pj6dunum var komio & lagg-
irnar. Starfsemi peirra breiddist
fliétlega til annarra Evrépulanda
og sidan til annarra heimshluta.
[ dag eru adildarléndin yfir 60 og
fer fidlgandi. [sland hefur einmitt
nylega baest i hépinn en Félag
kvenna i atvinnurekstri, FKA,
fékk nylega inngdngu en skil-
yrdin eru nokkud stréng,” segir
dr. Steinmetz og brosir.
Markmidé samtakanna og til-
gangur er einnig ad hvetja paer
konur, sem eru atvinnurekendur,
ad vera synilegar i sinum sam-
félégum, vinna saman, skiptast
a hugmyndum og reynslu par
sem pad a vid. ,Jafnvel p6tt pad
riki samkeppni @ milli kvenna
a heimamarkadi parf pad ekki
endilega ad vera & heimsmark-
adi. Hlutverk FCEM er m.a. ad

efla tengslanet kvenna i atvinnu-
rekstri um allan heim.”

Fjarfestingatakifaeri
i Mid-Evrépu
Sjalf rekur dr. Steinmetz fyr-
irteekid DDS Consult GmbH sem
veitir radgjof um fjarfestingar
i Mid-Evropu. ,bad hefur verid
mikill uppgangur i pessum hluta
alfunnar fra falli Berlinarmarsins
arid 1989 og fjarfestingartaeki-
feerin morg. | Tékklandi er talid
ald voxturinn sé ad na hamarki
en i Slévakiu er enn talsvert i
pad. bar eru pvi moguleikarnir
margir & ardbaerum fjarfest-
ingum. Gerdar hafa verid breyt-
ingar a skattalégum landsins
pannig ad na er skatthlutfallid
pad sama & baedi einstaklinga
og fyrirteeki eda 19% og pad
sama a vid um virdisaukaskatt
a flestar vorur. betta hefur
reynst vel fyrir hagkerfid pvi
sé litid til nyrra adildarrikja
Evrépusambandsins er hagvoxtur
mestur I Slévakiu.”

Dr. Steinmetz er pegar
farin ad skoda verkefhi med

Dr. Dagmar Steinmetz, formadur alpjédlegrar nefndar VDU.

islenskum fiarfestum. ,Eg hef
verid i samstarfi vid Adalheidi
Karlsd6ttur, stjérnarkonu i
FKA og framkveemdarstjéra
Eignaumbodsins, en han er
fulltrdi [slands i alpjédanefnd
FCEM. Pad kaemi til greina ad
fiarfesta i pekkingu [slendinga
a virkjun jarohitasveeda en slov-
ensk stjérnvold hafa ahuga a
samstarfi & pvi svidi. ba eru
teekifeeri fyrir bygginga- og
verktakafyrirteeki sem og ein-
staklinga jafnt sem fyrirtaeki I
fasteignavidskiptum.” [l
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Besta avoxtunin

Byour nokkur betur?

Stuttur skuldabréfasjdBur og Langur skuldabréfasjéiur
SPROM VWerlibréfa bana hestu vextina & slustu b og 12
mdnudiurm, mifad vid sibasta skrdningardag 31. 7. 2006,

i samanburdi vidi alla sambaerilega verBbréfasjasi & [slandi. .w

Armila 138 - 162 Raykjppvik - 558 1310 - vardbraf@spronds - wwwospronvandbeal.is "I'I-E HﬂB HEF




FRETTIR

Oflugir kylfingar. Fra vinstri:
Joéhanna Waadgfjord, Herdis
Jonsdéttir, Arndis Audur
Halldorsdéttir og Anna
Bjork Birgisdéttir.

e

. Ty

Kvennamét Visa og Vildarkldbbsins:

0l sati fylitust a fimm timum

pad er 6heett ad segja ad mikill &hugi
hafi verid a opnu kvennaméti Visa og
Vildarklubbs Icelandair sem haldid var a
Grafarholtsvelli i endadan jdli. M6tid var
eingdngu fyrir handhafa Vildarkorta Visa
og Icelandair.

Oll 120 seetin fylitust & innan vid
fimm timum fra skraningu. Anna Sneedi's
Sigmarsdéttir ar Keili, sem lék voll-
inn & 74 hoggum, bar sigur Gr bytum,
og hlaut ad launum 100 vildarpunkta.

Helga
Hilmarsdéttir
m*fallega -
. sveiflu.
;i i

betta er i fyrsta skipti sem VISA og
VildarklGbburinn standa saman ad golf-
mé6ti og var mikil anaegja medal kepp-
enda um hversu vel var ad 6llu stadio.

I métslok gaeddu keppendur sér &
|éttum maélsverdi og fylgdust med tisku-
syningu a nyrri golflinu fra 66°Nordur.
Veitt voru verdlaun fyrir prju efstu saetin
og nandarverdlaun fyrir allar par 3
holur vallarins og dregin voru Gt fjégur
skorkort. [l

Gudran Halldéra Eiriksdottir.

Sigurvegari métsins, Anna Snaedis Sigmarsdéttir, tr GK, a leid sinni
ad taka vid verdlaununum.



FRETTIR

Pad er kraftur i pessari sveiflu.

Pau halda utan a lokamét BMW International
i Sudur-Afriku. Johann Gudmundsson og
Ingunn Einarsdoéttir. Sigurvegarinn i kvenna-

rgn flokki, Hansina Porkelsdéttir, varé ad hafa
verdlaunaskipti vié Ingunni, par sem Hansina
I tok patt i lokamétinu i fyrra.

BMW Golf Cup International
for fram i fjérda sinn hér a landi
laugardaginn 12. agust sl. a
Vifilsstadavellinum. Métid er
eingdngu eetlad ahugakylfingum
og er pad lidur i métardd sem
er med peim steerstu i heimi a
pvi svidi, med um 100 pdsund
ahugakylfinga skrada til leiks
4 ari hverju. Um 200 kylfingar
toéku patt i métinu hér heima.

Keppt var i premur flokkum
og halda sigurvegararnir a
lokamétid i Sudur-Afriku par sem
sigurvegarar fra meira en 40
I6ndum keppa baedi I einstakl-
ings- og lidakeppni.

islensku lidunum hefur
gengio vel. [ fyrra hlaut Hansina
borkelsdéttir t.a.m. verdlaun
fyrir lengsta upphafshogg i
kvennaflokki. [l

Vinningshafar i BMW International 2006. Aftari r60 fra vinstri: Kjartan Einarsson, 2. szeti i
A-flokki karla, Jon H6érddal Jonasson, 2. saeti i B-flokki karla, Runélfur Kristinn Pétursson,
3. seeti i B-flokki og J6hann Gudmundsson, 1. seeti i B-flokki. Sitjandi eru paer Ingunn
Einarsdéttir, sem vard i 2. szeti i kvennaflokki, og haegra megin vid hana er sigurvegari i
kvennaflokki, Hansina Porkelsdéttir. A myndina vantar Annel Jon Porkelsson, sigurvegara i
A-flokki karla og Jon Gunnar Szevarsson sem vard i 3. seeti i sama flokki.
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A0 na ekki settu marki...

Gullveeg sannindi og spakleg rad sem tengjast
athafnalifi, mannaforrabum og metordum

UMSJON: PALL BJARNASON

Ad na ekki settu marki er ekki glaespsamlegt.

En ad laekka markid til pess ad na pvi, pad
er glaepur.
J. R. Lowell

Leidtogi er s& sem veit hvad folki er fyrir
bestu. Forstjori er s& sem veit hvernig best
er ad framkvaema pad.

Angie Papadakis

Velgengni er eins og stigi sem ekki verdur
klifrad upp med hendur i vosum.
Ameriskur mdlshdttur

Biddu gud ad blessa verk pin en biddu hann
ekki ad gera pau fyrir pig.
Flora Robson

Ef til vill gerist pad einu sinni a 6ld ad hrés
valdi manni pjaningum, en ad minnsta kosti
einu sinni @ mindtu pjéaist einhver vegna
skorts @ hrosi.

John Masefield

Menn geta efast um pad sem pu segir, en
enginn getur efast um pad sem pu gerir.
Lewis Cass

Ef teekifeerin hafa ekki knuid dyra hja pér
parftu ad smida pér hurd.
Milton Berle

Ad hafa ahyggjur er eins og al sitja i ruggu-
stol. PG hamast, en kemst ekkert aleidis.

Hof. opekktur
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Ef pa hefur aldrei ordid hraeddur, médgadur
eda sar, pa hefurdu aldrei tekid ahaettu.
Julia Sorel

Adeins sa sem er i skénum veit hvar hann
Kreppir.
Hof. okunnur

Hvert sinn sem pa telur pig ordinn fullnuma i
skéla lifsins, finnur einhver upp a nyju nams-
efni.

Mary H. Waldrip

pad er mannlegt ad skjatlast, en ofurmann-
legt ad vidurkenna pad.
Doug Larson

Sa sem hefur villst af leid snyr vid, hversu
langt sem hann er kominn.
Tyrkneskur mdlshdttur

pad sem mestu mali skiptir er ekki hvar vid
stondum heldur hvert vid erum ad fara.
Oliver Wendell Holmes

Ad lifa adeins fyrir fiarleeg markmid er favis-
legt. Lifid er i fjallshlidinni, ekki & tindinum.
Robert M. Pirsig

Ef pa bregst vid 6llum vandamalum eins og
um lif eda dauda sé ad tefla muntu deyja
ansi oft.

Dean Smith

Flest mistok sem menn gera i lifinu stafa af
pvi ad peir segja ja of flj6tt en nei of seint.
Josh Billings

Sa madur er ekki fateekastur sem a minnst,
heldur sa sem heimtar meira.
Seneca

Frestadu avallt til morguns pvi sem pu eettir
ekki ad gera.
Morris Mandel

Morgundagurinn er oft annasamasti dagur
vikunnar.

Spoenskur mdlshdttur

Me0d pvi ad fresta reidi sinni eitt andartak ma
komast hja sorg i hundrad daga.
Kinverskt spakmceli

Reyndu avallt ad vera orlitid vingjarnlegri en
naudsynlegt er.
James M. Barrie

Taekifeeri glatast aldrei. Naesti madur hirdir
pau sem pu glatar.
Opekktur hofundur

Kvartadu ekki undan pvi ad résir hafi pyrna.
pakkadu heldur fyrir ad pyrnarnir hafi rosir.
Alphonse Karr

Gédar hugmyndir purfa lendingarbinad, ekki
sidur en vaengi.
C.D. Jackson
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Keppendur téku a pvi og hitudu og teygdu vel fyrir leikinn.

Landsbankinn a borlakshafnarvelli:

Sveiflur og teyjur

Landsbankinn i Breidholti hélt
nylega sitt arlega golfmét

fyrir vidskiptavini Gtibdsins a
borlékshafnarvelli. Patttakan var
gridarlega g60 ad vanda, en alls
téku 72 manns patt i métinu.
Lagt var af stad med ratu fra
Breidholtsutibai kl. 9.00 ad
morgni og reest  ollum teigum
eftir naudsynlegar teygjur og
|éttan morgunverd. Vedrid lék vid
gesti métsins fyrir utan stutta
Urhellisrigningu sem gerdi pegar
métid var um pad bil hélfnad. [l

Elsti keppandi métsins,
Haukur Bjarnason, lenti i
pridja saeti. Svo skemmti-
lega vildi til ad déttir hans,
Gudridur, starfsmadur

Bjorgolfur Landsbankans, zflfhen’ti
Gudmundsson, honun’1 ver6|au’n|n.’Tom’as’
stjéornarformadur Hallgrimsson, utibusstjori i

Landsbankans, maetti Breidholtsutibuii, fylgist med.
a borlakshafnarvéllinn,
hélt bradskemmtilega
raedu, og annadist verd-

launaafhendinguna.
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t Emma Hanna
Einarsdoéttir, svids-
-h stjori verslunarsvids

= Blaa Iénsins hf., Grimur
u ~ Szemundsen forstjéri

og Anna G. Sverrisdoéttir
fonia framkvaemdast;jori.

Ny Blue Lagoon verslun i Leifsstod

Ny Blue Lagoon verslun
var opnud i Flugstod Leifs
Eirlkssonar & dégunum. | versl-
uninni eru Blue Lagoon hidvorur
faanlegar og bodid er upp a
orkumeodferd & spa-svaedi versl-
unarinnar. Spa-sveedi er ad finna
i mérgum helstu flugstédvum
heims og nytur pessi pjénusta
aukinna vinseelda.

betta er i fyrsta sinn sem
spa-pjonusta er i bodi i Flugst6d
Leifs Eirfkssonar. Orkumedferd
fyrir hendur og feetur eru i bodi
a spa-svaedi verslunarinnar.
Medferdin byggist & hreinum
Blue Lagoon jardsjé og Blue
Lagoon hidvoérum. beer hreinsa

og neera hidina og veita vellidan . :
og slokun. FV| Valur Ketilsson, svidsstjori a skrifstofu flugvallarstjéra, Hoskuldur Asgeirsson, forstjori Flugstédvar Leifs
Eirikssonar, Bjorn Ingi Knutsson, flugvallarstjéri og Jéna Kristin Porvaldsdottir.

300 steerstu

Auglysingasala i bokina 300 steerstu, sem kemur Gt i byrjun oktéber,
er na i fullum gangi. Vinsamlegast hafid samband vio Sjofn Sigurgeirsdottur
auglysingastjora i sima 512 7575 til ad panta auglysingar i pessa vinsaelu bok.
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Kaffitar er med kaffibar i brottfararsalnum.

Framkveemdir i Flugstod Leifs
Eirfkssonar fyrir sjo milljarda:

Ny Leifsstid

Gera ma rad fyrir ad um

3,2 milljénir farpega fari um
Flugstod Leifs Eirfkssonar &
Keflavikurflugvelli arié 2015,
borid saman vié 460 pasund
manns pegar framkveemdir
vid stddina hofust 1983. I ar
er farpegafjéldinn um tvaer
milljénir.

Med tilliti til pessa sivax-
andi farpegafjolda var naud-
synlegt ad staekka Leifstod
enn frekar og er stefnt ad pvi
ad ljaka peim framkvaemdum
naesta vor. Nylega var haf-
ist handa vid loka&fanga
verksins med enn frekari
breytingum & 2. haed noro-
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urbyggingar og staekkun og
uppstokkun i innritunar- og
komusal. Innritunarbordum
verdur fidlgad ar 307 44 og
komid verdur upp nyju flokk-
unarkerfi farangurs sem
prefaldar afkost fra pvi sem
na er. ,Sidustu arin hefur
farpegum fj6lgad ad jafnadi um
10% & ari,” segir Hoskuldur
Asgeirsson, forstjéri flugstdov-
arinnar, sem telur ekki ofsagt
ad byggingin sé endurgerd fra
grunni. Verid er ad byggja nyja
Leifsst60!

[ fyrra var hafist handa
vid ad umbylta 6llu skipu-
lagi a@ jaréhaed og 2. haed

Flugst6din, sem tekin var i gagnié arié 1987, heldur sinum sama
svip pratt fyrir mikla staekkun.

Lif og fjor i Leifsstd0. Hulda Sigridur Stefansdéttir markadsstjori,
Adalheidur Hédinsdéttir, eigandi Kaffitars, og Elin Arnadoéttir fiar-
malastjori.



FRETTIR

Leifsstédvar. Mestoll 2. haed
hefur verid 16gd undir pjon-
ustu vid farpega med nyjum
verslunum undir merkjum
Saga Boutique, Epal Design,
Rammagerdarinnar Icelandic
Gift Store, 66°Nordur og 10-11
sem einnig er med verslun i
komusal. Kaffitar hefur einnig
opnad kaffibar i vesturhlut-
anum & 2. haed og par er einnig
verslun Blaa I6nsins.

i yfirstandandi loka-
afanga framkvaemda verdur
nordurbygging Leifsstodvar
staekkud til til sudurs. Su bygg-
ing verdur 38.500 fermetrar
pegar framkveemdum Iykur

naesta vor og nemur staekkunin
alls 16.500 fermetrum, eda
sem svarar allri sudurbyggingu
flugstodvarinnar sem tekin var
i notkun i mars 2001 pegar
Schengen samstarfid tok gildi.
Til vidbétar hefur verid unnid
um allt hasid ad breytingum af
ymsu tagi. Flugst6din verdur
alls um 55.000 fermetrar
pbegar upp verdur stadid og
heildarkostnadur vid staekk-
unarframkveemdir er aaetladur
um sjo milljardar kréna og par
af kosta peer framkveemdir,
sem nud er unnid ad, fimm millj-
aroa. [l

Medal nyrra verslana i Leifsst6d er Epal par sem Eyjolfur Palsson
stjérnar malum.
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FORSIDUEFNI

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

petta hefur verid sumario hans
Viglundar borsteinssonar. Hann

er audvitad l6ngu pekktur fyrir ad
segja skodun sina umbudalaust —
vio allt og alla — og morgum pykir
hann frekur og preetugjarn. En
hann hefur skinid skaert i sumar.
Fario mikinn vegna hluthafafundar
Straums-Burdarass, gagnrynt
Ingibjorgu Solranu fyrir ad vilja
beita lifeyrissjodum til ad draga

ar ofurlaunum forstjora. Sidast en
ekki sist hélt hann dperutdnleika
a Klambratuni i tilefni af 60 ara
afmeeli BM Vallar en par er hann
stjornarformadur. Viglundur er
gamall I hettunni. Hann er hér i
umfangsmiklu vidtali — sem og
sonur hans, borsteinn, sem er
framkveemdastjori BM Vallar.

SUMA
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Fedgarnir Viglundur og
Porsteinn vinna naid
saman, en pegar sonurinn

kom inn i reksturinn var
strax tekin su stefna ad
utvikka skyldi starfsem-
ina rétt eins og gerst hefur
a sidustu arum, sem hafa
verid eitt mesta uppbygg-
ingaskeid Islandsségunnar.
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Viglundur hefur verid kalladur til
abyrgdarstarfa fyrir mérg sam-
tok atvinnurekenda og a¢tid sagt
meiningu sina. ,Petta er ekki bara
kjass og klapp a kinnar. Tala parf
um hlutina eins og peir eru.“




FRERUR

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAEVARSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

éttur a velli og béttur 1 lund eru ef til vill bau ord sem
Iysa Viglundi Porsteinssyni best. Hann er pungavigt-
armadur { islensku atvinnulifi, enda hefur hann lengi
verio 1 forystu ymissa samtaka atvinnurekenda. Long
reynsla hans sem stjérnanda i fyrirtaeki i sviptinga-
sOomum atvinnuvegi er einnig til pess fallin ad ord
hans hafa meira vaegi en annarra.

Saga BM-Vallar, fyrirtaekisins sem Viglundur styrir, spannar rétt
sextiu ar og var peirra timamaéta minnst med glaesilegum éperutén-
leikum, annars vegar 4 Klambratini & Menningarnoétt i Reykjavik
og hins vegar 1 Gilinu 4 Akureyrarvoku ,Eg sa petta fyrir mér sem
taekifaeri til ad segja takk fyrir okkur, pakka vidskiptavinattu 1 sex-
tiu ar,“ segir Viglundur pegar vid setjumst nidur i héfudstodvum
fyrirtaekisins. Gestgjafinn bydur upp 4 snarpheitt og ilmandi
kaffi og dr fundaherberginu par sem vid sitjum er gott ttsyni yfir
Fornalund, skégarlundinn a 160 fyrirteekisins, sem er eins konar
hugmyndabanki gardeigenda. Par ma sja hellur og steyptar ein-
ingar 1 hinum margvislegu utfaerslum, en slikar vorur hafa 1 seinni
tid ordio sifellt vinseelli pegar skapa skal fallegan skridgaro.

Pegar Viglundur hoéf storf hja BM-Valla fyrir 45 arum var fyr-
irtaekid fyrst og sidast 1 steypuframleidslu og var svo lengi vel.
fyllingu timans hefur starfsemin ordid fjolpaettari, umsvifameiri
og starfsstodvar eru vidar. Ad sama skapi hafa umsvif Viglundar
sjalfs aukist og 1 timans ras hafa honum verid falin ymis trianadar-
storf, svo sem 4 vettvangi Félags islenskra idnrekenda, Vinnuveit-
endasambands Islands, Lifeyrissj6ds verslunarmanna og er ba fatt
eitt nefnt. Vitna pau storf um ad Viglundur er ekki skodanalaus
madur.

EG ER VAFALAUST

Viglundur Porsteinsson hefur verid
bungavigtarmadur i islensku vidskipta-
lifi um arabil. Hann telur vidskiptalifid
viokveemt fyrir gagnryni — en minnir a
ad gagnryni komi godu til leidar. Hann
reedir hér um BM-Valla, vidskiptalifid og
operutdnleikana sem fyrirtaeki hans hélt
a Menningarnétt og Akureyrarvoku.

,Vafalaust er ég frekur*

- bu hefur cetio sagt skodanir pinar d islensku vidskipta-
lifi umbidalaust og sumir hafa sagt pig frekan. Hefur
aldrei komio pér i koll ad tala teepitungulaust?

JVafalaust er ég frekur,“ segir Viglundur og hleer. ,Eg hef hins
vegar valist til ad vera talsmadur 1 ymsum samtokum og pvi fylgir
a stundum ad segja fleira en gott pykir. Petta er ekki bara kjass og
klapp 4 kinnar. Tala parf um hlutina eins og beir eru. Nei, ég hef
ekki fundid fyrir pvi ad pessi hreinskilni hafi komid mér i koll. Hef
aldrei fundio fyrir 6paegindum af peim s6kum.“

- Eftir hluthafafund Straums-Burdardss gagnryndir pu
mjog fundarstjornina. Hvada rangindum var beitt?
ySFundarstjorinn, Pétur Gudmundarson, braut a rétti minum og
for jafnframt a svig vio 80. grein hlutafélagalaga, sem tryggja a
hluth6fum malfrelsi 4 hluthafafundi. Fyrirspurnin vék ad efni
fundarins, en til hans var efnt vegna deilna milli stérra hluthafa
i Straumi-Burdarasi og brottreksturs forstjéra. Pad var fyllsta
astaeda til ad hluthafar fengju ad spyrja stjérnina um malid, en
fundarstjérinn akvad ad hofou samradi vid formanninn, Bjorgolf
Thor, ad meina mér slikt. Eg mun hins vegar spyrja bessara spurn-
inga bréflega og byst ekki vid 6dru en ad fa svor, hvort sem pau
verda innihaldsmikil eda ekki. A0 minnsta kosti 4 ég ekki von &
60ru en ad stjérnarmenn 1 almenningshlutafélagi svari hluth6fum,
eins og peim ber skylda til. Skarra veeri pad nd.“
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,,Ullad framan i hluthafa“
- bu taladir um ,,hid ngja andlit kolkrabbans‘ eftir fund-
inn i Straumi. Hvad dttir pu vio?

LPetta var fyrirsogn sem flaug og var slegio upp, fékk raunar enn
meira vaegi vegna ljésmyndar 4 forsiou Morgunbladsins par sem
Jéhann Pall Simonarson var ad kyta vid Bjorgélf Thor. Kolkrabb-
inn er ekki sérislenskt hugtak heldur alpjodlegt. Hér a landi skir-
skotar nafngiftin til gamla vidskiptaumhverfisins
4 Islandi, sem helgadist af prongum Kklikum og
hagsmunabandalogum sem toku ekki mid af
beirri hugsun sem almenningshlutafélogin byggj-
ast a. Slikt vidskiptaumhverfi var uppi hér a landi
i eina ti0. A Straumsfundinum sdum vid hins
vegar aftur pau vinnubrogd sem pessar kolkrab-
baklikur stundudu i eina tid; ullad var framan i
hluthafa og peim sagt a0 pegja.”

- Lifeyrissjoour verslunarmanna er litill

hluthafi i Straumi-Burdardsi. Var i ljosi pess dstoeda hjd
ber til ad fara fram med pessari miklu gagnryni?
,Lifeyrissjéourinn var ekki litill hluthafi. [ sumar attum vio 5,14%
i félaginu, betta var eign upp a atta til niu milljarda og pvi miklir
hagsmunir { hudfi. Stjérnendur stérra almenningshlutafélaga purfa
ad leera af peim vinnubrégdum sem tidkast til deemis i Bandarikj-
unum, par hafa lifeyrissjodir skyra fjarfestingarstefnu og taka patt
i gagnrynni umfjollun og hafa skodun a pvi hvort vel eda illa sé ad

60 ARA STEYPUSTOD

,Hvad vardar nytingu
landsins burfum vid ao
horfa langt fram i timann
09 hefja okkur yfir
medalmennsku og gera
rad fyrir ad landsmonnum
fiolgi verulega.”

malum stadid. Pannig verda stjornir lifeyrissjéda ad starfa, menn
risa ekki undir abyrgd ef beir eru daufdumbir og skodanalausir.
Stjérnendur félaga verda lika ad finna krofur fra fjarfestum um
gb0an arangur og gagnsaeja stjornsyslu.“

- Fannstu fyrir prystingi af hdlfu rdoandi hluthafa i
Straumi um ad gagnryni pin veeri osanngjorn?

LEinhver samtol atti ég par sem pvi var haldid
fram ad ég vaeri vondur madur. Eg missti p6
aldrei naetursvefn af peim sokum.“

Kosningar eru bestar fyrir stjornandann

- Hvers vegna eru menn svona viokvcemir
Jyrir gagnryni?

LSSKkyringin getur varla verid onnur en su ad
menn eru 6vanir henni. Petta er samt a0 breyt-
ast, umraeda um stéru islensku fyrirteekin er
ekki lengur bara spjall hér heima 4 Islandi,
heldur eru pessi félog reglulega 1 kastljosi erlendra vidskiptarita.
Hvad almenningshlutafélog ahraerir pa vill fjarfestirinn sja til
botns, fa allar baer upplysingar sem tiltaeekar eru. EAli almennings-
hlutafélaga kallar & slikt gagnsai og alpjédlegar reglur krefjast
vandadra starfshatta. Gagnryni erlendra banka og matsfyrirtaekja
s.L. vetur kom af stad breytingum & fjarmalamarkadi hér. Islensku
bankarnir sem fjarmagna starfsemi sina 4 erlendum morkudum
fundu fyrir pessum athugasemdum med bvi ad vaxtaalagio a pa

Starfid er margt. Fra upp-
setningu steypustédvar a
Artinshéféanum.
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haekkadi. Bankarnir brugdust vid pessu og breyttu ymsu i sinum
vinnubrégdum. Gagnrynin kom gédu til leidar.”

- Launamdl forstjora hafa verio i brennidepli. Pu hefur
gagnrynt ummeceli Ingibjargar Solriunar Gisladottur, sem
sagadist vilja beita lifeyrissjooum til ad draga ur ofur-
launum forstjora. Hver voru helstu rok pin gegn pessum
tillogum formanns Samfylkingarinnar?
LLifeyrissjodir hafa ekkert afl til ad blanda sér
i launapolitik. Samanlagt eiga beir liklega 15%
af 6llu samanl6gdu hlutafé i islenskum almenn-
ingshlutafélogum og gaetu 1 krafti pess kannski
nad einum manni i stjérn til ad sinna pessu
gaesluhlutverki hins 6hada hluthafa, sem er svo
naudsynlegt. Pad er p6 ymsu haegt ad breyta 1
starfshattum fyrirtaekja med umraedunni einni
og sér. Pannig vil ég til deemis ad kauprétt-
arsamningar stjérnenda fyrirtzekja séu opnir og
lagdir fram til sampykktar 4 fundum hluthafa.
Skriflegar og leynilegar kosningar eru bestar
fyrir stjérnandann, pa veit hann nakvaemlega hvar og hvernig hann
stendur 4 hverjum tima. Hefur miklu skyrara umbod fra hluthof-
unum en ella og slikt er 1 samraemi vid pa nyju tima og aherslur
sem nu eru ad rydja sér til rams,“ segir Viglundur og baetir vid ad
mikilvaegt sé ad stjérnendur fai umbun { samraemi vid arangur.
Odruvisi haldist fyrirtaekjum ekki 4 g6du starfsfolki.

~Pjdoarsattin tok a oy hjo
til hrodalega kreppu a
arunum 1991 til 1994.

A timabili var ég ekki viss
um hvort BM-Valla myndum
lifdi af par sem vid urdum
ao afskrifa viaskiptakrofur
upp a halfan milljard a
verdlagi bess tima.“

I gamla daga fengu lodnuskipstjérar oft talsvert meira en
tvofaldan hlut, eins og kjarasamningar kvadu a um. A pessum tima
voru skipstjorar einhverjir haestlaunudu menn landsins og enginn
aepti yfir hAum launum peirra.“

Kolkrabbinn rédi miklu
Adur fyrr var Viglundur einn helsti gagnrymandi islenska ,Kol-
krabbans“ svonefnda, vidskiptaveldisins {i
kringum Eimskipafélag Islands. En st60 pessi
kynjaskepna islensku vidskiptalifi fyrir prifum
og var hun jafn fyrirferdamikil og af var 1atid?
Viglundur segir erfitt ad dsema um bad n1, 1 1jési
beirra breytinga sem ordid hafi med EES-samn-
ingnum, einkavaedingu rikisfyrirtaekja og fleira.
ysumradan um Kolkrabbann var oft a peim
nétum ad hann ynni gegn samkeppni. Sjalfur
hef ég i minum rekstri hins vegar ekki vanist
neinu 6dru en samkeppni og veit ad hana geta
menn ekki keypt af sér eda lokad fyrir med
bellibrogdum. Samkeppni er naudsynleg leid
til frampréunar, en menn mega samt ekki ganga of hart fram eda
lata stjérnast af blindri heift gagnvart keppinautum. Stundum
drepa menn keppinautinn og sjalfa sig i leidinni, nema pegar peir
atta sig 1 tima geta beir fikrad sig til baka eins og gerdist 4 mat-
vorumarkadnum 4 sidasta ari. Audvitad er 6umdeilt ad Kolkrabb-
inn rédi miklu og { vidskiptalifinu voru valdablokkir. Talad var

Vikurdatflutningur hefur lengi verid aukabugrein hja
BM-Valla. Pessi mynd var tekin i vikurgryfjum vid
Burfell, nzerri Heklurétum.

Vida parf steypu. Vid
byggingu skidamann-
virkja i Skalafelli var pyrla
notud til ad flytja steypu i
undirstodu mastra.
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um helmingaskiptareglu sem byggdist 4 pvi ad adur fyrr skiptu
einkafyrirtaekin og kaupfélogin med sér innflutningsleyfum, pegar
haftastefna réoi rikjum. Illu heilli stigu menn ekki pad skref ad
opna hagkerfid til fulls 4 vioreisnararunum, pad gerdist ekki fyrr
en med EES-samningnum og i millitidinni hoéfoum vid fengio
tvo aratugi sem einkenndust af 6daverdbdlgu og allsherjarrugli
islensku hagkerfi.“

Gerendurnir eru fleiri en adur

- Kolkrabbanum var i raun skipt upp d
milli manna. Hver voru dhrifin af umskipt-
unum og hafa i raun ekki ngjar valda-
blokkir tekio vio af peim gomlu?

,LOrugglega téku nyjar valdablokkir vid i ein-
hverju tilliti, ef vid skilgreinum ba sem nu eru
umsvifamestir sem blokkir. Hannes Smarason,
Karl Wernersson, Bakkavararbraedur, Saxhols-
menn, Gylfi og Gunnar, Baugsfedgar, Jén Helgi
i Norvik, Engeyingar, Olafur Olafsson, pessir
adilar eiga samstarf i akvednum verkefnum og sumir standa einir
og sér. Pad er b6 ljést ad gerendurnir i islensku atvinnulifi eru
miklu fleiri en 4dur var.“

- bu gagnryndir Flugleidir d drum ddur fyrir einokun i
Slugi til og frd landinu og i kringum 1990 undirbjost pu
stofnun nys flugfélags, Isflugs. Hver var meginpunginn
i gagnryni pinni d Flugleidir — og hve langt ndou bolla-
leggingar um Isflug?

Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson, stjérnarformadur Straums-
Burdarass fjarfestingarbanka.

26 FRJALS VERSLUN e 7. TBL. 2006

»SKriflegar og leynilegar
kosningar eru hestar fyrir
stiornandann, ba veit
hann nakvaemlega hvar
o9 hvernig hann stendur
a hverjum tima. Hefur
miklu skyrara umbod fra
hluthéfunum en ella.”

LA sinum tima var samkeppnin i flutningum til og fra landinu
milli Eimskips og Hafskips og i fluginu kepptu Flugleidir vid Arn-
arflug. Ad nokkru leyti voru sému hluthafar hver i sinni fylkingu.
A sinum tima ttum vié hlut { Hafskip, en t6kum ekki patt { hluta-
fjaraukningu sem félagio efndi til vegna tutrasar pess i siglingum
4 Norour-Atlantshafi. Eg hafdi aldrei trd 4 peim fyrirsetlunum.
Hvad flugid vardar fannst mér mikilvaegt ad einhver samkeppni
veeri til stadar pegar Arnarflug haetti starfsemi
og bvi for ég med fleirum i s6fnun hlutafjar
vegna Isflugs. Peirri vinnu var lokio pegar Stein-
grimur J. Sigfisson samgonguradherra akvad
ad endurithluta flugleyfinu til Amsterdam til
Flugleida en ekki Isflugs, eins og vid héfdum
veenst. Pad var pvi sjalfhaett, enda deilir enginn
vio domarann,“ segir Viglundur og baetir vid ad
nd 4 dégum séu allar adsteedur i flugi adrar. Oll
sérleyfi hafa verid afnumin, samkeppni aukist
og markadurinn staekkad. Icelandair sé i dag
fyrirtaeki 1 fremstu r6d og su flugbjonusta sem
Islendingar njéti sé { raun margfalt betri en veenta megi.

Evropuavintyrio endadi ut i myri

Viglundur Porsteinsson var um alllangt skeid formadur Félags
islenskra idnrekenda og kom sem slikur ad umraedunni um adild
Islands ad EES, sem félagid bardist mjog fyrir. Hann bendir 4 ad
upphaflega hafi 61l adildarriki EFTA stefnt ad inngongu i EES, en &4
lokasprettinum hafi flest peirra helst tr lestinni. Pvi hafi rikin sem
eiga adild ad EES ekki ordid jafnmorg og i fyrstu var qtlit fyrir.

,,VIG-LUNDADUR*

Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson stjérnarformadur Straums-
Burdarass gagnrynir Viglund Porsteinsson hardlega i
yfirgripsmiklu viétal vid Morgunbladid pann 27. agust og
ba sérstaklega framgongu hans a hluthafafundi Straums-
Burdarass. ,Hann vildi reeda mél sem ekki voru a bodadri
dagskra,“ segir Bjorgolfur Thor sem kvedst hafa verid vel
undirbdinn ad raeda mal félagsins. Skv. auglystri dagskra
hafi ekki verid gert rad fyrir 6ru a fundinum en stjorn-
arkjori.

»Viglundur borsteinsson er madur sem ég hef aldrei
talad vid og pekki adeins af afspurn. Fyrrum stjérnarmenn
og starfsmenn [slandsbanka segjast ekki alltaf vita hvada
hagsmunum hann berjist fyrir og hafa sagt mér ad honum
fylgi oft praetur og erjur. Hann er greinilega vig-lundadur bar-
attumadur, - en spurningin er, barattumadur fyrir hverju og
hverja?” segir Bjorgolfur Thor i vidtalinu i Morgunbladinu.



Morg beirra hafi gengid i Evrépusambandid, og ni séu adildarriki
bess 25 16nd og qtlit sé fyrir ad fjolgi enn.

LI dag er ESB bandalag 25 pj60a og par af 4tta laglaunapjéoa
og bradum tiu laglaunapjéda sem hinar riku pjédir Vestur-Evrépu
kveinka sér undan. Hin fagra syn Evrépusésialistanna um ad 61l
laun myndu jafnast upp a vid gengur ekki upp, heldur pvert 4 méti.
Laun peirra sem best hafa kjorin laekka og beirra verst settu haekka
litid. Petta er allt annad bandalag en var og ég
byst vio ad bratt fari stjérnendur ESB ad fikra sig
til baka. Eg trii pvi lika ad strax 4 neesta ari verdi
Evrépuumraedan hér a landi gjorbreytt; stjorn-
malamenn sem hafa verid mjog astfangnir af
bessu aevintyri hafa gleymt pvi ad sum aevintyri
enda uti 1 myri,“ segir Viglundur og kvedst ekki
mundu gefa it neinar yfirlysingar um ad stefna
beri ad inngéngu ad ESB vaeri hann i forystu sam-
taka atvinnurekenda i dag.

,A0ild a0 myntbandalagi ESB parfnast sam-
reemdrar skattastefnu og fjarlagagerdar og ég er ekki viss um ad
Islendingar yfir hofud vilji slikt. Pvi eigum vid ad halda afram ad
efla pad sem islenskt er. Vid erum ad verda rikasta smahagkerfi
1 heiminum, pvi vid eigum mikinn uppsafnadan sparnad i okkar
lifeyriskerfi sem margir 6funda okkur af. Oliulindir heimsins fara
bverrandi og aukaatridi hvort bser eru uppurnar eftir fimmtiu
eda hundrad ar, en & medan eigum vid fallvétnin, jarohitann og
fiskimidin. A9 tala um pessar audlindir og nytingu beirra i niinu
jafngildir { minum huga ad horft sé aftur i timann. Mér finnst lika
noturlegt ad hlusta 4 suma stjornmalamenn vera fasta i einhverri
rémantiskri fjallagrasapolitik. Vid nytingu landsins purfum vid ad
horfa langt fram i timann og hefja okkur yfir medalmennsku og
gera rad fyrir ad landsmonnum fjolgi verulega.“

Verdboélgusigur breytti vinnumarkadnum

- bui tjdodir pig oft um vinnumarkadinn pegar pu varst
stjornarmadur a arum dour i Vinnuveitendasambandinu.
Nu er mun meiri friour par en dour, kjor hafa batnad og
verkfoll eru ekki jafn tio. Hver er edlisbreyting vinnu-
markadarins?

LI kjaravidraedum 4 nfunda dratugnum var sameiginlegt mat for-
ystumanna launpegafélaga og vinnuveitenda ad édaverobodlgan

Ar 2000 2001

Velta (i milljonum) 1.595 1.892
Starfsmannafjoldi 104 128
Eigio fé (i milljonum) 278 346

»Samkeppni er
naudsynleg leia til
frampréunar, en menn
mega samt ekki ganga
of hart fram eda lata
stjornast af blindri heift
gagnvart keppinautum.“

draepi okkur. Adgerdir til ad vinna a verdbolgunni voru teknar {
afongum, stundum gengu beer til baka og arangurinn var enginn
en skrefid til ad sigrast 4 verobdlgudraugnum var stigio til fulls {
bjédarsattarsamningunum ario 1990. Sa sigur er su edlisbreyting
sem ordid hefur 4 vinnumarkadnum. Hitt er annad ad pjédarsattin
t6k 4 og bjé til hrodalega kreppu 4 drunum 1991 til 1994. A timabili
var ég ekki viss um hvort BM-Valla myndi lifa af par sem vid urdum
ad afskrifa vidskiptakrofur upp a halfan millj-
ard a verdlagi pess tima. En svo kom ad pvi ad
sa til sélar og erfidid skiladi arangri. Arid 1997
sagdi launpegahreyfingin ad nd vaeri atvinnulifid
komid fyrir vind og vaeri haekkun launa ordin
timabser. Eg man enn ad sumum félaga minna
1 hopi ionrekenda svelgdist 4 begar ég kynnti
krofur um haekkun launa sem nam t6lf millj-
o6roum kréna. Vio peim var pé haegt ad verda,
enda hafdi atvinnulifid i landinu verid endurreist
og fyrirtaekin voru farin ad skila hagnadi.“

- Nu er verdobolgan toep 10%. Er porf d nyrri pjooarsdtt til
ad koma bondum d verdobolguna?

,,F]g held ad bjédarsatt hafi nadst i sumar med kjarasamningunum
sem pa voru gerdir. Verdbolgan fer hratt hjadnandi, ég trai pvi ad
vid verdum komin nidur i tvo présent verdbolgu fyrr en flestir halda,
jafnvel nina 1 oktéber. Hins vegar verdur ad fara mjog gaetilega {
vaxtamalum, enda er gengissveiflan ad mestu til komin vegna vaxta.
Allt tal um rudningsahrif vegna storidjuframkvamda er stérlega
ofmetid og er i raun bull. Innlendur virdisauki pessara framkvaemda
er innan vid 70 milljardar kréna, 4 medan innstreymi erlends lansfjar
vegna mikils vaxtamunar er meiri en 700 milljardar.“

Starfid er mitt halfa lif

Verslunarskélaneminn Viglundur var adeins sautjan ara gamall
arid 1961 pegar hann kom fyrst til starfa hja BM-Valla vorid 1961.
Hann vann undir stjérn stofnandans, Benedikts Magntussonar fra
Valla, 1 6llum skélafrium naestu arin og gekk 1 61l storf, jafnt vid
framleioslu sem a skrifstofunni, sem pa var i Bilasmidjuhisinu
svonefnda vid Laugaveg, par sem Sjénvarpid var seinna til hisa
i aratugi. Pannig kynntist hann innvioum fyrirteekisins og pvi
hvernig kaupin gerdust a eyrinni i atvinnurekstri.

S BEERR O T

2002 2003 2004 2005 2006
1.500 2.014 3.002 4.333 8.000
115 141 179 230 430
338 601 919 1.002 1.150
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LEftir ad ég lauk laganami fra Haskola Islands vorid 1970 sett-
ist ég 1 nokkrar vikur inn 4 skrifstofu Valdimars Stefanssonar,
rikissaksOknara. Snemma sumars rédi Bjarni Benediktsson, for-
satisradherra og formadur Sjalfstaedisflokksins, mig sem fram-
kvaemdastjéra fulltrdarads sjalfstaedisfélaganna i Reykjavik, par
sem Hordur Einarsson var formadur. Enginn ma sképum renna,
betta var rétt fyrir hinn hérmulega eldsvoda a Pingvollum. Radn-
ing min var eitt af sidustu verkum Bjarna og mitt fyrsta verk
i pessu starfi var ad skipuleggja adkomu flokksfélaganna ad
utfér Bjarna, Sigridar Bjornsdéttur konu hans og Benedikts litla
Vilmundarsonar,“ segir Viglundur.

Viglundur var 4 leid til starfa 1 utanrikispjéonustunni pegar til
hans var leitad um ad gerast framkvaemdastjori BM-Vallar, en
frumherjinn, Benedikt Magniisson, vard bradkvaddur a gamlarsdag
1970. bvi kalli sinnti Viglundur — og var fyrstu manudina tviskiptur
i starfi. Var a skrifstofu Sjalfstaedisflokksins i gomlu Valholl vid
Sudurgotu a daginn og a steypustodinni 4 kvoldin og um helgar
— en gat svo snuiid sér heill og éskiptur ad pvi starfi vorid 1971. Hja
BM-Valla hefur Viglundur starfad sidan og kvedst varla réa a4 6nnur
mid tr pessu. ,Eg hef haft afar mikla dnsegju af pessu starfi, petta
hefur verio mitt halfa 1if.“

Operur eru heillandi
En hver eru dhugamdlin?
,Eg hef alltaf haft mikla dnaegju af lestri og ma pa einu gilda hvort
baekurnar eru pjédlegur frédleikur, seviminningar, skaldsogur eda
fraedi af einhverjum toga. Veidiskapurinn hefur i seinni ti0 vikid fyrir
ymsu dutli heima fyrir, en vid Kristin Thorarensen, eiginkona min,
eigum falllegan gard vid einbylishiis okkar i Gardabze. Hin sér um
blémaraektina, en bad kemur gjarnan i minn hlut ad sla grasflétina,
segir Viglundur. Hann kvedst alla tid hafa verid mikill tonlistarunn-
andi. EKKki sist pyki sér éperuflutningur heillandi — og 1 tilefni 60 ara
afmaelis fyrirteekisins hafi sér og 6drum innan fyrirtaekisins pétt til-
hlydilegt ad bjéda alpjéd upp 4 slika skemmtun a4 Menningarnétt og
Akureyrarvoku 1 stad pess ad bjéda ttvoldum til veisluhalda. Pakka
vidskiptavinum pannig fyrir trausta samfylgd 1 gegnum aratugina.
,,()peruténleikamir a Klambratini sem voru endurteknir viku
sidar 1 Listagilinu 4 Akureyri attu sér ekki langan addraganda.
Hugmyndin var fyrst reifud nina i jini og pegar ég nefndi petta
vid Jonas Ingimundarson piandleikara, sagdi hann ad pé ad timi
til stefnu vaeri ekki langur sakadi ekki ad reyna. I ljés kom ad allir
reyndust bodnir og bunir ad leggja malinu lid og sumir breyttu
sinum plonum til ad geta verid med. Vid fengum til 1lids vid okkur
frabsera songvara, pau Olaf Kjartan Sigurdarson, Kolbein Ketilsson,
Arndisi Hollu Asgeirsdéttur, Kristin Sigmundsson og Sigridi Adal-
steinsdéttur og Sinféniuhljomsveit Nordurlands undir stjérn Gud-
mundar Ola Gunnarssonar,“ segir Viglundur. Hann er afar dnaegdur
med hvernig til tékst og telur vidbrogdin syna ad ténleikagestir og
velunnarar fyrirtaekisins hafi kunnad vel ad meta. &l
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= Stértentérinn Olafur Kjartan
Sigurdarson vakti lukku, eins
og hann gerir jafnan.

"

| i
. N

A g60ri stundu. Lilja Karlsdéttir, Bjérn TéN I_EI KAR

Viglundsson og Helga Arnadéttir kona

hans, Viglundur Porsteinsson, Vigdis BM-VAI_LAR

Finnbogadéttir fyrrverandi forseti Islands sem

var verndari tonleikana og lengst til haegri er A KLAM BRATl’j NI

Kristin Thorarensen eiginkona Viglundar.
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Forstjérinn Porsteinn.
wotarfsreynsla fra
unglingsarunum kom
sér til deemis mjog vel
pbegar ég settist i
i ! forstjérastélinn.“




EG VILLTIST INN

| VIDSKIPTALIFID

Porsteinn Viglundsson, forstjori BM Vallar, segist

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

hafa villst inn i vidskiptalifid. Hann raedir hér um

60 ara sogu BM Vallar og 6tralegan voxt fyrirtaek-
isins a sidustu fjérum arum.

ppbygging og voxtur hafa einkennt starfsemi BM-Vallar

sidustu arin. Fyrirtaekid dafnar sem aldrei fyrr og er ni

med starfsstoovar vida um land, en adur var starfsemin

nar eingongu bundin vid hofudborgarsveedio. Fyrir

fjorum arum var veltan um 1,5 milljardar kr. og starfs-

menn um 150. N1 eru peir um 430 og arsveltan nalgast
atta milljaroa kr.

Moguleikar til soknar

Pad var 4 bvi herrans ari 1946 sem fedgarnir fra Valla, Benedikt og
Magnus fadir hans, byrjudu ad moka mol dr Kjalarnesfjorum og
selja sem byggingarefni. St utgerd vatt upp a sig og arid 1956 setti
Benedikt 4 laggirnar steypustod a Artinshofoa 1 Reykjavik, hvar
starfsemin er enn i dag. Arid 1961 kom ungur verslunarskélanemi,
Viglundur Porsteinsson, { sumarvinnu hja fyrirtaekinu og var par
vidlodandi naestu arin. Med pvi ad ganga i 61l storf sem til féllu
gerdi Viglundur sjalfan sig ef til vill 6missandi, pvi vid skyndilegt
frafall Benedikts 4 gamlarsdag 1970 var leitad til Viglundar um ad
taka vi0 stjorn fyrirtaekisins. Pvi kalli sinnti hann og hefur starfad
hja fyrirtaekinu e sidan. Ferill hans hja fyrirtaekinu spannar pvi
rétt 45 ar.

BM-Vall4 er i dag i eigu Viglundar Porsteinssonar og fjolskyldu
hans. Viglundur er starfandi stjérnarformadur félagsins en Por-
steinn, sonur hans, forstjori.

Skrifstofur fedganna eru i tveimur samliggjandi herbergjum {
hofudstodvunum vid Bildshofda. St skipan vitnar um gott og naio
samstarf. ,Pegar ég kom inn 1 reksturinn med f6dur minum var
bao stefna okkar ad faera ut kviarnar. Vid saum ymsa moguleika til

sOknar og vildum auka umsvifin rétt eins og vid hofum gert,“ segir
Porsteinn, sem ték vid forstjérastarfinu arid 2002, arid sem Gud-
mundur og Magnuis Benediktssynir, synir stofnanda fyrirtaekisins,
Benedikts fra Vall4, seldu hluti sina 1 fyrirtaekinu.

Med starfsemi um allt land

A Artinshofda eru skrifstofur, soludeild og steersta framleidsluein-
ing BM-Vallar, b.e. brjar steypustodvar sem eru i gangi alla daga
vikunnar. I Sudurhrauni i Gardabae er framleidsla 4 his- og
gardeiningum, rérum og ymiss konar gardvorum. Utrds 4 lands-
byggdina hofst 2003 med kaupum a Mol og sandi & Akureyri. P4
starfraekir fyrirtaekid steypustodvar & Akranesi, Akureyri og Reyd-
arfirdi auk pess sem bad sem selur og flytur sement til Impregilo,
verktaka Karahnjikastiflu. A gé6dum degi ma gera rad fyrir ad
framleiddir séu og keyrdir it um 2.000 rammetrar af steypu fra
stodvum félagsins.

BM-Valla keypti Pipugerdina ario 2001 og hasladi sér sidan voll
i framleidslu murvara med kaupum a Steinprydi arid 2002 og Sandi
fmir ario eftir. Med vidskiptum fyrr 4 pessu 4ri er BM-Valla ni
adaleigandi Limtrés-Virnets sem er med starfsemi i Borgarnesi, a
Fladum og vidar og framleidir nagla, jarnklaedningar, yleiningar og
limtrésbita, svo eitthvad sé nefnt.

,Vid vildum breikka voruframbod okkar fyrir innlendan bygg-
ingarionad enn frekar. Nu getum vid til deemis bodid vidskipta-
vinum okkar lausnir { burdarvirkjum bygginga tr steypu, stali og
tré. Nd erum vid ad faera rekstur Limtrés-Virnets inn i okkar sam-
staedu, en notum afram s6mu vorumerki. Annad vaeri astaedulaust.
Limtré framleidar limtrésbita rétt eins og verid hefur og naglarnir
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Musik er malid. Kristin Thorarensen, Lilja Karlsdoéttir og Porsteinn Viglundsson eignmadur hennar,

Bjorn Viglundsson og loks Viglundur og Vigdis Finnbogadéttir.

koma afram fra Virneti i Borgarnesi,“ segir Porsteinn sem telur
liklegt ad naestu misserin verdi hlé a utpenslustefnu fyrirtaekisins.
»,Nu barf ad slipa hlutina, stytta bodleidir, fara yfir framleidsluferla
og pjonustustig, pannig ad tryggja megi pa ardsemi sem parf. Vid-
fangsefnin framundan eru naeg.“

Morg stérverkefni framundan
Sidustu ar hafa verid mikill uppgangstimi i byggingarionadinum.
Hvad ibudamarkadinn ahreerir er mat kunnugra ad byggt hafi
verid talsvert umfram eftirspurn og ni megi bdast vid timabund-
inni leegd 4 byggingarmarkadi. Porsteinn telur ad svo purfi p6
ekki endilega ad vera. Morg adkallandi verkefni & vegum hins
opinbera til deemis vid stérbyggingar og samgongumannvirki séu
framundan og hafi verid latin sitja & hakanum medan umsvifin 4
fbidamarkadnum voru sem mest. ,Eg 4 pvi ekki von 4 alvarlegri
nidursveiflu 1 byggingarionadi 4 naestu misserum po6tt markadur
fyrir nyjar ibudir muni leita jafnvaegis a4 naestu manudum,” segir
Porsteinn og heldur afram:

»Vissulega ma b6 reikna med einhverjum samdraetti, til deemis
4 Austurlandi par sem vid settum okkur nidur pegar framkvaemdir
vid byggingu alvers og virkjunar héfust. Nu er bad verkefni langt
komid. A hinn béginn er avallt einhver stér einstok verkefni
gangi 4 hverjum tima. A undanférnum &rum héfum vio t.d. séd
um steypuframleidslu fyrir Vatnsfellsvirkjun, Karahnjikavirkjun,
Faskriodsfjardargong, alver & Grundartanga og nd nyverio tekio ad
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okkur steypuframleidslu fyrir Hédinsfjardargong svo eitthvad sé
nefnt. P6 er 1jost ad pegar haegir a er mikilvaegt ad vera a vaktinni,
samdrattur er haettuskeio i rekstri fyrirtaekja og rétt eins og hradur
voxtur getur lika verid,“ segir Porsteinn.

Stjornunarstillinn er 6formlegur

Utflutningur 4 Hekluvikri fra Porlakshofn hefur um alllangt skeid
verid aukabugrein i rekstri BM-Vallar. Nokkud hefur dregid ur
utflutningi 4 vikri 4 undanférnum arum vegna samdrattar i evr-
6pskum og b6 sér i lagi byskum byggingarionadi. ,Hins vegar
vinnum vid nd 1 samstarfi vid erlenda adila ad préun a steypu-
blondum sem nota ma i jardgongum svo pau verdi eldpolnari.
Par gegnir islenski vikurinn mikilveegu hlutverki. Vid eldsvooa i
jardgongum myndast allt ad 1.500 gradu hiti sem getur sprengt
baedi steypu og berg. Vid pad verda adstedur til bjéorgunar- og
slokkvistarfa mjog erfidar og fléttaleidir lokast hratt. Nu er unnid
ad gerd nyrra stadla um eldvarnir 1 jarogongum sem kalla munu
a verulegt atak i eldvornum jardganga i Evropu naestu arin. Vid
vaentum ad utflutningur steypublondu geti ordid géd vidbét vio
naverandi starfsemi.“

Likt og gjarnan gerist 1 fjolskyldufyrirtaekjum er stjérnunarstill-
inn hja BM-Valla 6formlegur. Viglundur og Porsteinn eru i gédu
sambandi vi0 helstu millistjérnendur, en litid0 er um skipulogd
fundahold. Meira er lagt upp dr perséonulegum samskiptum og ad
hver madur a skdtunni risi undir peirri abyrgd sem honum er falin.




,Eg tel mig tiltslulega mildan stjérnanda. Vid héfum verid heppnir
me0d starfsfolk og haldist vel 4 pvi, hér starfar stér og 6flugur hépur
f6lks med mikla reynslu. Su sem hefur hér lengstan starfsaldur hof
storf 1957,“ segir Porsteinn sem byrjadi sjalfur hja BM-Valla sem
prettan ara gamall sumarstrakur. ,Slikt vaeri
sjalfsagt kolologlegt samkvaemt vinnutilskip-
unum dagsins { dag. Eg tel mig p6é ekki hafa
borid neinn skada af pvi ad hafa byrjad svo
ungur ad vinna hér, raunar pvert 4 moti. Starfs-
reynsla fra unglingsarunum kom sér til deemis

mjog vel begar ég settist 1 forstjorastolinn.

,,ég villtist inn i vidskipalifid*

Porsteinn Viglundsson er faeddur ario 1969.
Eftir stidentspréf nam hann stjornmalafraedi
vid Haskéla Islands, sem hann taldi g6dan bak-
grunn fyrir draumastarfid; bladamennsku. ,Eg
atladi mér alltaf i bladamennsku. Par hafdi ég
modur mina Sigurveigu Jonsdottur sem fyrirmynd, jafnframt pvi
ad fréttaghugi 4 heimili foreldra minna var afar mikill. Eg var rao-
inn 4 Moggann 1995 og var settur 1 vidskiptafréttirnar og kunni pvi
afar vel. Moggadrin voru gédur skoli,“ segir Porsteinn. Hann var 4
fréttavakinni 1 prju ar, en arid 1998 rédst hann til Kauppings, var

13,7%

SJOPUR 9
MED BESTU AVOXTUN
PENINGAMARKADSSJODA

,Eg tel mig tiltdlulega
mildan stjérnanda. Vio
hofum verid heppnir med
starisfolk og haldist vel
a hvi, hér starfar stor
og oflugur hopur folks
med mikla reynslu. Sa
sem hefur hér lengstan
starfsaldur hof storf 1957.“

Mafmdwietun [ 011 2006: 13 ,7% 4 rsgrundwelll.®
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fyrst forstodumadur greiningardeildar en starfadi sidan 1 tvo ar a
vegum bankans 1 Lixemborg. Eftir bad snéri hann til starfa 1 fjol-
skyldufyrirtaekinu og gerdist forstjori. ,Eg hef stundum sagst hafa
villst inn 1 vidskiptalifio.“

Fedgarnir i BM-Valla starfa naid saman. En
eru viohorf peirra til mala i vidskiptalifinu hin
somu, er Porsteinn sammala peim gagnrynu
sjénarmidum sem Viglundur fadir hans segir svo
6hikad?

,Vid fedgarnir erum ekki alltaf sammala, en
oft fara skodanir b6 saman,” segir Porsteinn.
,Eg hef starfad i greiningardeild fjarmalafyr-
irtaekis og almennt finnst mér vidskiptalifid hér
a landi viokveemt fyrir adfinnslum. Helst er
tekid mark a gagnryni ef hin kemur erlendis fra.
Menn téku skilabodin fra Fitch og Den Danske
Bank sl. vor éstinnt upp, en sidustu manudi
hafa islensku bankarnir hins vegar verid a fullu
vi0 ad breyta starfshattum sinum i att ad pvi sem pessir adilar
reifudu. Viokveemnina tel ég annars hluta af proskaferli islensks
verdbréfamarkadar, sem er rétt kominn yfir fyrsta aratuginn.
Pegar fram lida stundir laera menn ad taka gagnrynni umradu sem
sjalfsogdum hlut.* [l

A ISLANDI [ JULI

Sjadur 9 fiarfestir a8allega 1 rikisverSbréfum, bankavixlum, innl&num of stuttum
skulda- bréfum. Hann swaiflast mjog Iid og hantar pvl sérlega wvel fyrir skammitima-
avttun og fyrir &6 sem vilja hafa greifan adgang a8 sparifé sinu.
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TEXTI: JON G. HAUKSSON - MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

ATOK SUMARSINS |
STRAUMI-BURDARASI

Ofugt vid pad sem er i laxveidinni pa hefur petta verid sumar
stérlaxanna i vidskiptalifinu. Umfangsmesta frétt sumarsins er
Orugglega hinn mikli 6r6i sem var hja Straumi-Burdarasi fjarfest-
ingabanka um midjan jani sem endadi med uppsogn Pérdar Mas
Joéhannessonar. ba hafa fréttir af fribladastridinu i Danmorku, par
sem Baugur Group og Dagsbrin eru i adalhlutverkum, verid mjég
fyrirferdarmiklar. P& uréu miklar umreedur um launamal forstjéra

i kjolfar Tekjublads Frjalsrar verslunar sem kom Ut i endadan jul
— par sem umfjollun Morgunbladsins um méalid vo langpyngst. ba
hafa verid fluttar fréttir med reglulegu millibili af stridi bandariska
lyfiarisans Barr Pharmaceuticals og Actavis um kroatiska sam-
heitalyfjafyrirtaekio Pliva — en had hefur verid tilbodsstrid par sem
pékerinn gengur Ut & ad haekka sig, jafna og bjoda betur. EkKki er
enn séd fyrir endann & pvi hvort fyrirtaekid hreppir hnossid.

Pordur Mar Johannesson.

21. jani

bordi Ma sagt

upp hja Straumi

Eitt heitasta mal sumarsins er
eflaust uppsogn bérdar Mas
Jéhannessonar, fyrrverandi
forstjéra Straums-Burdarass.
Uppso6gnin var akvedin a
I6ngum stjérnarfundi i bank-
anum ad kvoldi 21. jani en &
fundinum var jafnframt akvedio
ad boda til hluthafafundar 19.
jali. Sa fundur atti svo eftir ad
verda i meira lagi ségulegur

par sem hluthéfum var meinad
ad bera fram spurningar — en

s4 lidur var ekki & dagskra. A
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stjérnarfundinum 21. jani var
akvedid ad Fridrik J6hannsson
yréi nyr forstjéri Straums-
Burdarass. Fridrik var adur
forstjéri Burdarass en lét af
peim stoérfum pegar Straumur
og Burdaras voru sameinadir,
en Pordur var forstjori Straums.
Fridrik er gamall i hettunni og
vard fyrst aberandi i vidskipta-
lifinu pegar hann vard forst;jori
Fjarfestingarfélag [slands i
kringum 1990.

24, jini
Magniis og Kristinn
hneyksladir

Eftir hinn langa og stranga
stjornarfund i Straumi-Burdarasi
fiarfestingabanka s6gdu peir
félagar, Magnus Kristinsson,
varaformadur stjérnar félagsins,
og Kristinn Bjornsson stjérn-
armadur, sem greiddu atkveedi
gegn tillégu Bjorgolfs Thors

um forstjorabreytingarnar, ad
stjérnarfundurinn hefdi verid
6loglegur og peir vaeru hneyksl-
adir a vinnubrégdunum. Rokin
fyrir pvi ad stjérnarfundurinn

i 'I:_'_?"’"F_QS’_:".-
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Kristinn Bjornsson og Magnus Kristinsson.

veeri 6loglegur sogdu peir
félagar ad Pall Magnusson
stjérnarmadur hefdi ekki maett
heldur tilkynnt um nyjan vara-
mann i sinn stad.

,Vidbrégd min vid nidurstodu
fundarins eru bara hneykslan og
mikil vanpéknun & vinnubrégdum
formanns stjérnar Straums-
Burdarass fjarfestingabanka,“
sagdi Magnus i samtali vid
Morgunbladid og beetti vio: ,A
sama tima og Pordur Mar leggur
upp sidasta arsfjoroung med 20

milljarda kréna hagnadi pa er
hann rekinn, petta synir svoleidis
yfirgang og frekju a haesta stigi.”

22. jani
JJrinadarbrestur
milli min og bordar

Bjorg6lfur Thor Bjorgolfsson,
formadur stjornar Straums-
Burdarass, sagdi asteeduna
fyrir brottrekstri P6rdar Mas
Jéhannessonar, frafarandi for-



stj6ra, hafa verid trinadarbrest
peirra @ milli.

betta kom fram & blada-
mannafundi sem Bjorgélfur Thor
hélt daginn eftir hinn sdgulega
stjornarfund. Hann sagdi enn-
fremur ad sitt mat veeri ad
athygli Pérdar Mas heféi beinst
um of ad peim atékum hluthafa
sem hefdu verid ad skada fyr-
irtaekid — 4tékum sem forstjorinn
aetti ad standa fyrir utan.

Bjorg6lfur Thor sagdi ad ord
Magnudsar um ad stjornarfund-
inn hefdi verdid 6loglegur aettu
ekki vio rok ad stydjast. begar
Bjorgolfur var spurdur um hvort
agreiningur hans og Magnisar
Kristinssonar veeri persénulegur
sagdi Magnus ad peir vaeru oft
6samméla.

,Vid erum mjog 6likir og sam-
starf okkar hefur alls ekki gengid
vel og pad gengur ekki ad sam-
starf stjérnarformanns og varafor-
manns gangi illa. Pad gengur
ekki heldur ad tranadarbrestur
komi upp i samstarfi stjérnarfor-
manns og forstjéra.”

28. jini

Magniis og Kristinn
selja breéf sin i
Straumi-Burdarasi
il FL Group

pad kom faestum & dvart ad
Magnus Kristinsson, Kristinn
Bjornsson og tengdir adilar seldu
bréf sin i Straumi-Burdarasi eftir
atokin par vié stjérnarformann-
inn — hitt kom frekar & évart
hvad sala peirra a bréfunum til
FL Group ték skamman tima.
FL Group keypti riman 24% hlut
peirra Magnusar, Kristins og
tengdra adila fyrir 47 milljarda
kréna, en eftir kaupin atti FL
Group um 26% i bankanum.
Haft var eftir Hannesi
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Bjorgoélfur Thor Bjorgolfsson og Fridrik Johannsson a bladamanna-
fundinum eftir hinn ségulega stjérnarfund i bankanum.

Smaérasyni, forstjéra FL Group,
al vidraedur hefdu adeins stadid
yfir i nokkra daga um kaupin og
ad peim Magnuisi og Kristni yroi
greitt med bréfum i FL Group og
Kauppingi banka.

30. jani
VR: Bréfin
i Straumi til solu

Atgangurinn i kringum Straum-
Burdaras hélt stédugt afram.
Tveimur dégum eftir ad peir
Magnus og Kristinn seldu bréf
sin i Straumi-Burdarasi til FL
Group tilkynnti Lifeyrissj6dur
verslunarmanna ad riflega 5%
hlutur sjédsins i Straumi-Burdasi
veeri til sélu og akvedid hefdi
verid ad leita tilboda i hlutinn.
porgeir Eyjélfsson, fram-
kveemdastjori Lifeyrissjods versl-
unarmanna, sagoi astaeduna fyrir
pvi ad bréfin veeru til s6lu ekki
vera &tokin innan bankans heldur
veeri han sl ad sjédurinn veeri
buinn ad hagnast verulega a ad
vera hluthafi i Straumi og na vildi
sj6durinn innleysa pann hagnad.
pess mé geta ad pessi tilraun

Lifeyrissj6ds verslunarmanna til
ad selja allan hlut sinn i Straumi-
Burdarasi var an arangurs. En
han leiddi hins vegar til mikillar
umraedu um midjan jali um pad
hvort Baugur og FL Group atludu
ao stofna eigin lifeyrissj6d.

\iiglundur
stigur fram

Dansinum i kringum Straum-
Burdaras var hvergi neerri lokid
begar hér var komid sogu.
Viglundur borsteinsson, stjorn-
arformadur Lifeyrissj6ds versl-
unarmanna, sem hefur verid einn
kunnasti madur atvinnulifsins sl.
tuttugu ar og pekktur af pvi ad
segja skodun sina umbudalaust
og fara ekki i manngreinaralit
peim efnum, sté fram og gagn-
ryndi skyndilega bada deiluadila i
Straumi-Burdarasi.

Sagt var fra pvi i
Morgunbladinu ad hann hefdi
manudaginn 3. jali sent
Fjarmalaettirlitinu bréf par sem
hann vakti athygli & pvi ad svo
virtist sem staerstu hluthafahdp-
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arnir i Straumi-Burdarasi hefou
haft med sér samrad.

Visadi Viglundur par til frétta-
tilkynningar Bjorgoélfs Thors
nokkrum dégum adur par sem
sag0i ad Bjorgolfur Thor og
Hannes Smarason, forstjori FL
Group, hefdu att samtal hinn
29. jani og ad Bjorgolfur liti &
kaup FL Group sem studning vid
stefnu stjérnarinnar.

Viglundur er i forsiduvid-
tali Frjélsrar verslunar og par
kemur fram ad hann er engan
veginn heettur fyrirspurnum
til Fjarmalaeftirlitsins vegna
Straums-Burdarass.

7. jali
Kristinn i stjorn
FL Group

A hluthafafundi i FL Group
pennan dag var Kristinn
Bjornsson kjérinn i stjorn

FL Group og ték hann saeti
Peters Mollerups. Magnis
Kristinsson var hins vegar kjor-
inn i varastjérn félagsins. Adrir
stjérnarmenn i FL Group eru
Skarphédinn Berg Steinarsson,
Porsteinn M. Jénsson, Jén Asgeir
Johannesson, Magnus Armann,
Sméri S. Sigurdsson og Paul
Davidson.

8. juli

Umradan um
stofnun nys lifeyris-
sjods Baugs og FL

Tilraun Lifeyrissj6ds verslunar-
manna til ad selja 5% hlut sinn i
Straumi-Burdarési for mjog fyrir
brjostid & stjornendum Baugs
Group og FL Group og reeddu peir
i kjolfarid6 moguleikann & stofnun
nys lifeyrissj6ds fyrir starfsfolk
sitt sem er a milli prja til fiégur
plasund. bad er ekki i fyrsta sinn
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sem forradamenn Baugs eru
Osattir vid stefnu Lifeyrissj6ds
verslunarmanna.

Fyrir nokkrum arum, pegar
Orca-hépurinn var i eldlinunni
innan [slandsbanka, var Jon
Asgeir J6hannesson 6hress med
stefnu sj6dsins innan bankans og
hve mikla aherslu sj6durinn lagdi
4 a0 eiga par stéran eignarhlut.

Umraedan um stofnun nys
lifeyrissj6ds Baugs og FL Group
vakti pegar hord vidbrégd innan
verkalydshreyfingarinnar sem
og Samtaka atvinnulifsins sem
s6gou ad lifeyrissjodir fyrirteekja
veeru ekki hagkvaemir.

14. jali

Fyrirteki geta

ekki stofnad

eigin lifeyrissjodi
Umraedan um ad Baugur Group
og FL Group ihugudu ad kanna
eigin lifeyrissj6di vard bysna heit.
[ Morgunbladinu var reett vid
Vilhjalm Egilsson, framkvaemda-
stjora Samtaka atvinnulifsins,
og hann sag0i par einfaldlega ad
fyrirteeki geetu ekki stofhad eigin

lifeyrissj6di fyrir starfsmenn sina.
Astaedan vaeru s ad fyrirtaekin

ok
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Viglundur Porsteinsson, formadur stjérnar Lifeyrissjods verslunarmanna, bidur um ordid a fundinum.

veeru bundin af kjarasamningum
sem feelu i sér greidslu i akved-
inn lifeyrissj60. ,Hugmyndin

er pvi 6framkvaemanleg eins

og umhverfid er nina,” sagoi
Vilhjalmur vié Morgunbladid.

Vighundur vildi
Jon Sigurdsson

Jon Sigurdsson, fyrrverandi
rddherra og bankastjori Norraena
fijarfestingabankans, blandadist

Gveent inn i
umraeduna i
addraganda
hins umtal-
ada hlut-
hafafundar
Straums-
Burdarass
19. jalr.
Hépur lifeyrissjéda reyndi ad
na samkomulagi vid adra hlut-
hafa um 6hadan og sjalfstaedan
fimmta mann i stjérn bankans og
nefndi Jon til ségunnar.
Lifeyrissjédunum vard ekki

Jon Sigurdsson.

Arni Pétur Jonsson, forstjori Dagsbrinar, Hannes Smarason og J6n Asgeir Johannesson a hluthafafundi
Straums-Burdarass.
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ad sk sinni og var sjalf-
kjorid i stjornina, en fimm
gafu kost a sér: Bjorgolfur
Thor Bjorgdlfsson, Birgir Mar
Ragnarsson, Eggert Magnisson,
Hannes Smarason og J6n Asgeir
J6hannesson. Ekki fer & milli
mala ad Bjorgolfur Thor er
med meirihluta i stjérninni en
Birgir Mar Ragnarsson er fram-
kveemdastjéri Samsonar.

,Vid saum pad fyrir okkur
ad Jon Sigurdsson, fyrrverandi
radherra, sedlabankastjori og
bankastjéri Norraena fjarfestinga-
bankans, taeki seeti i stjorninni,
en pvi midur sau steerri hluthafar
ekki asteedu til ad ganga ad
sliku samkomulagi,” var haft
eftir Viglundi i Morgunbladinu.

15. jali
Hannes iir
stjorn Glitnis

Tilkynnt var um pad til
Kauphallarinnar ad Hannes
Smarason myndi segja sig Or
stjorn Glitnis vegna stjornarsetu
sinnar I Straumi-Burdarasi. Jon
Sigurdsson, framkvaemdast;jori
hja FL Group, t6k szeti Hannesar
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i stjorn Glitnis, en hann var
varamadur hans par.

Skarphéﬁinn Berg
hardordur

Skarphédinn
Berg Steinars-
son, fram-
kveemdastjori
norraenna
fjarfestinga
hja Baugi,
var bysna
hardordur

i adsendu
bréfi til Morgunbladsins vegna
umraedna um ad Baugur Group
og FL Group stofnudu eigin Iif-
eyrissjodi. Yfirskrift greinar hans
var: ,Leyfum sj6dsfélogum ad
velja.”

Skarphédinn segir m.a. i
grein sinni: ,Ad undanférnu
héfum vid enn og aftur ordid
vitni ad pvi hvernig forsvarsmenn
Lifeyrissj6ds verslunarmanna
hafa notad peninga sj6dsfélaga
med annarleg sjénarmid ad
leidarljési. Undir pessu verda
almennir sj6édsfélagar ad sitja

Skarphédinn
Berg
Steinarsson

og seetta sig vid ad avoxtun a
réttindum peirra i lifeyrissjodnum
séu latin vikja fyrir valdabrolti
sj6dsforystunnar.”

LEftir stendur hins vegar sa
vandi ad sjédsfélagar, almennir
launamenn, geta engu um pad
radid hvernig farid er med pann
skyldusparnad peirra sem liggur i
lifeyrissj6di peirra starfsstéttar.”

19. jali
Viglundur for mikinn
eftir hluthafafundinn

pad fér eins og flestir hofou
spad ad eitthvad sogulegt yrdi

i kringum hluthafafundinn i
Straumi-Burdarasi fjarfestinga-
banka hinn 19. jdli — svo heitar
umraedur hofou verid um félagio
i fiolmidlum i nanast heilan
manud. Adeins eitt mal var pd
a dagskré fundarins: Kosning
stjornar. bad sem meira var; pad
var sjélfkjorid i stjérnina.

En hvernig gat pa fundurinn
ordid ségulegur? Ja, Viglundur
Porsteinsson, formadur stjérnar
Lifeyrissjods verslunarmanna, og
Jéhann Pall Sirmonarson, hluthafi
i Straumi-Burdarasi, 6skudu eftir
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bvi ad bera upp spurningar a
fundinum fyrir frafarandi stjérn,
en var meinad pad af fund-
arstjéra par sem 6ll mal sem
taka atti fyrir & fundinum yréu ad
liggja fyrir viku fyrir adalfundinn.

Viglundur sagdi vid fjélmidla
eftir fundinn ad fundarstjornin
hefdi verid ,gerreedisleg” og ad
um fyrirfram undirbUid handrit
veeri ad reeda par sem tilgang-
urinn veeri ad koma i veg fyrir
almennar umraedur & fundinum
og spurdi hvers vegna menn
6ttudust malfrelsi & hluthafa-
fundi Straums-Burdarass. Sagoi
hann ad pessi vinnubrégd veeru
,hid nyja andlit kolkrabbans a
islandi“.

Eftir ad fundi hafdi verid slitid
reyndi J6hann Pall Simonarson
hluthafi ad reeda atokin i
Straumi-Burdarasi vid Bjorgolf
Thor Bjorgoélfsson, formann
stjérnar, en vard Iitio agengt.

27. agist
Bjorgolfur Thor:
Nii er malirinn fullur

[ vidamiklu vidtali i sunnudags-
bladi Morgunbladsins, 27.
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Umt6lué mynd. Jéhann
Pall Simonarson reynir

ad raeda vid Bjorgolf

Thor Bjorgolfsson eftir ad
hluthafafundi Straums-
Burdarass hafdi verid slitio.

agust, vid Bjorgolf Thor er
reett vid Bjorgolf um atokin 1
Straumi-Burdarési. Par segir
hann ad ,djapstaedur agrein-
ingur“ hafi endad med trin-
adarbresti i addraganda stjorn-
arfundar i félaginu i jani.
Ordrétt segir hann i vidtal-
inu: ,Eg fékk pau vidbrogd
fra 66rum stjérnarménnum ad
pad veeri einkennilegt ad kalla
saman stjérnarfund med svo
skémmum fyrirvara. Pad fannst
mér furdulegt. Kornid sem fyllti
meelinn var sidan ad i addrag-
anda stjornarfundar stendur
p6rour Mar Jéhannesson fyrir
vidskiptum i skjoli myrkurs med
bréf félagsins i sjalfu sér, sem
augljoslega voru til pess fallin
aod hygla sinni kliku.
Obaegilegar spurningar
voknudu um hvort hagsmunir
almennra hluthafa hafi par
verid fyrir briésti bornir. Eg
frétti petta um morguninn,
fér stuttu seinna inn & stjérn-
arfund vitandi petta og sagoi:
NG er meelirinn fullur. Algjor
tranadarbrestur hefur ordid &
milli forstjora og stjornarfor-
manns. betta gengur ekki
lengur.”
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29. jini

POKER ACTAVIS 0G BARR UM PLIVA

Stridid a milli Actavis og
bandariska lyfjafyrirtaekisins
Barr Pharmaceuticals um kroat-
iska samheitalyfjafyrirtaekid
Pliva harénadi mjog pennan dag
pegar tilkynnt var ad Actavis
hefdi lagt fram nytt yfirtokutil-
bod 1 fyrirtaekio upp a 2,3 millj-
arda dala, sem samsvarar um
170 milljeréum kréna.

Strid Actavis og Barr hefur
i raun stadid yfir fra pvi i mars
og i allt sumar par sem tilbod
hafa verid haekkud a vixl. Enn
sér ekKi fyrir endann a pessu
stridi og verdur frédlegt ad sja
hvad gerist ef pad dregst mikid
lengur & langinn og fyrirtaekin
halda &fram ad haekka tilbod sin
a vixl.

Neesti leikur er hja Barr,
pegar petta er skrifad 4. sept-
ember, og snyst hann um ad
jafna nyjasta tilbod Actavis fra
31. aglst sem var upp a 2,5

21. jali
Vendipunktur
i Baugsmalinu

Brotid var blad i Baugsmalinu
bennan dag pegar Heestiréttur
stadfesti drskurd héradsdéms
Reykjavikur fra 30. juni sl. um
al visa skyldi fra démi fyrsta
akaerulid af nitjan i endurakaeru
Baugsmalsins.

LLangstaerstur hluti mals-
ins er fra med pessum démi
Heestaréttar,” var haft eftir Gesti
Jénssyni, verjanda Jons Asgeirs
J6hannessonar, forstjéra Baugs
Group, eftir pennan Grskurd.

i pessum 1. akaerulio var Jon
Asgeir sakadur um fjardratt, en
til vara umbodssvik, i ferli sem
endadi med pvi ad Baugur eign-
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milljarda dali, eda um 175 millj-
arda krona.

Pad sem gerdi 29. jini sl.
svo kritiskan dag i pessu stridi
Actavis og Barr var ad pa til-
kynnti Actavis ad pad hefoi
tryggt sér 20,4% hlut i Pliva og
var haft eftir Robert Wessman,
forstjora Actavis, ad med hlut-
num gaeti Actavis mjog liklega
hindrad yfirtokuaform Barr.

Pliva er skrad i kaupholl-
unum i London og Kréatiu og er
med steerstu samheitalyfjafyr-
irteekjum i heimi.

Actavis hefur ahuga a Pliva
pvi ad samlegdarahrif eru mikil
og med sameiningu fyrirtaekj-
anna yrodi Actavis pridja steersta
samheitalyfjafyrirteeki i heimi.

Barr hefur ahuga a Pliva
pvi ad Barr er eingongu med
starfsemi i Nordur-Ameriku
og vill koma sér fyrir & mork-
udéum i Evrépu. Sameiningin er

DAGBOKIN

skilyrdi fyrir vexti
pvi ad timabundid
einkaleyfi pess a
LSeasonale“ getn-
adarvarnarpillunni
rennur Gt I oktober
— en framleidsla
hennar er um 10%
af veltu Barr og
stendur undir mun

Robert Wessman,

svo virtist vera hinn
26. juni pegar sagt
var fra pvi ad stjorn
Pliva styddi yfirtoku-
tilbod Barr.

En pa kom
leikurinn sterki
hja Actavis 29.
jani pegar félagio
svaradi af horku

forstjori Actavis.

haerra hlutfalli af
hagnadi.

Boltinn for ad rilla

Strid Actavis og Barr um Pliva
héfst um midjan mars pegar
Actavis gerdi 6formlegt tilbod
i Pliva sem var hafnad premur
dogum sidar. Actavis haekkadi
svo tilbod sitt upp i 1,85 millj-
arda dali I april.

[ lok maf var sagt fra pvi ad
Barr hefdi lagt fram haerra tilbod
og voru getgatur um ad Actavis
veeri ad tapa pessu stridi. Og

Gestur Jénsson hrl. og Jon Asgeir Johannesson.

adist Voruveltuna sem éatti og
rak 10-11 verslanirnar.
Haestiréttur komst ad peirri
nidurstéou ad i 1. akeerulid hefdi
ekKi verid lyst audgunarbroti
heldur vidskiptum sem kynnu ad
hafa verid éhagstaed fyrir Baug

hf. en hagstaed Joni Asgeiri.
Par sem ekki hefdi komid skyrt
fram hvernig verknadurinn, sem
lyst er i &kaerunni, félli undir
skilgreiningu & fjardraetti hefoi
pvi verid 6hjakveemilegt ad visa
lidnum fra.

Keppni Actavis vid
Barr er geysihord.

og lagdi fram nytt
tilbod upp a 2,3
milljarda dali fyrir
fyrirtaekid og var auk pess buid
ao tryggja sér 20,4% hlut i
Pliva. Barr svaradi hins vegar
fyrir sig med pvi ad jafna tilbod
Actavis.

Hinn 31. agust sl. sam-
pykkti svo krdatiska fjarmala-
eftirlitiod tilbod Actavis upp a
2,5 milljarda dali — en boltinn
rallar afram...og Barr segist
eetla ad svara fyrir sig 8. sept-
ember...

23. agist

Ekki gefin it
endurakara

Sigurdur Témas Magnusson,
settur saksodknari i Baugsmalinu,
gaf (t pennan dag ad ekki yroi
gefin Gt endurakeera & hendur
Jéni Asgeiri J6hannessyni, for-
stjora Baugs Group, vegna

1. akeerulidar sem vardar

kaup & 10-11 verslununum og
Haeestiréttur visadi fra domi 21.
jarr.

Sigurdur Témas sagoi i bréfi
til fiolmidla ad ekki veeri neegi-
lega liklegt ad sakfelling naedist.
[ tilkynningunni st66 ennfremur
ad akvordun hans lyti eingdngu

ad pessum 1. akeerulid en hefdi
ekki ahrif & rannsékn vegna ann-
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arra brota er kynnu ad vera til
ranns6knar.

Ordalag pessarar tilkynningar
par sem sagdi ,,ad ekki veeri
naegilega liklegt ad sakfelling
naist“ for verulega fyrir brjéstiod
& Joni Asgeiri og verjanda hans
Gesti Jonssyni sem toldu ad i
bessu ordalagi faelist akvedin
sakfelling af halfu Sigurdar
Témasar, setts saks6knara.

23. jali
Bloomberg fjallar
um Bjorgolf Thor

Umfj6llun um Bjorg6lf Thor er
stddugt ad aukast i pekktum
erlendum fjéimiélum sem fjalla
um vidskipti. pessa helgi var
halftima vidtals- og heimild-
arpéttur um Bjorgolf Thor og
alpj6dlega fijarfestingarstarfsemi
hans syndur & Bloomberg vid-
skiptasjénvarpsstodinni. Vinna
vid pattinn héfst i jlni og st6d
yfir i sj6 vikur.

27. jili
Arni nyr
forstjori Eddu

Tilkynnt ad Arni Einarsson vaeri
nyr forstjéri Eddu Utgafu og hefoi
hafid storf. Hann tok vid Pali
Braga Kristjonssyni sem lét af
storfum a sidasta adalfundi. b6tt
Arni hafi sidustu fimm &rin ein-
beitt sér ad eigin hételrekstri er
hann éllum hndtum kunnugur i
Gtgafu boka. Hann starfadi meira
en 20 ar hja Mali og menningu,
fram til arsins 2001, par af i ell-
efu &r sem framkvaemdastjori og
sex ar sem svidsstjori verslunar-
svids.
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30. jali
Coca-Cola verdmat-
asta vorumerkio

Morgunbladid sagdi fra pvi ad
CocaCola veeri verOmeetasta
vorumerki heims, fimmta arid 1
r6d, samkveemt arlegri konnun
alpj6dlegu radgjafarstofnunar-
innar Interbrand. Vorumerki
Coca-Cola er metid a 67 millj-
arda dala, sem svarar til 4.900
milljarda kréna. Microsoft er i
00ru seeti & listanum, metid 4 57
milljarda dala, og IBM er metid
a 56 milljarda dala. Finnski
farsimaframleidandinn Nokia
komst aftur i hdp 10 verdmeet-
ustu vorumerkjanna, er i 6. seeti
og metinn & 30 milljarda dala.
Tiu verémeetustu vorumerkin:

Milljaréar
dala
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8. Disney ....ccccooeiiiiiiiene 28
9. McDonald’s .................. 27
10. Mercedes ..................... 22
34, jali

Tekjublad
Frjalsrar verslunar

Tekjublad Frjalsrar verslunar
kom Gt pennan dag en i bladinu

DAGBOKIN

eru birtar tekjur 2.400 pekktra
islendinga. Bladid pykir gott
upplysingarit um vinnumark-
adinn og pba ekki sist tekjur
forstjora steerstu fyrirtaekja
landsins, bankamanna, naest-
radenda og annarra millistjorn-
enda i staerstu fyrirtaekjum
landsins — og fleiri pekktra
manna i atvinnulifinu. Bladié er
umdeilt og sitt synist hverjum
um birtingu pessara upplysinga
sem unnar eru upp Ur alagn-
ingarskram sem skattstjorar
leggja fram i endadan juli.
Ovenjumiklar umraedur urdu um
Tekjubladid ad pessu sinni og
v0 par pyngst ad Morgunbladid
fjalladi af miklum punga um
laun, préun launa og skattamal
dagana a eftir.

Tekjublad Frjalsrar verslunar.
2. aguast

Spa minni

hagnadi bankanna

Eftir methagnad bankanna a
fyrri hluta arsins, gafu fjarmala-
sérfreedingar bankanna pad Gt
pennan dag ad hagnadur bank-
anna yrdi minni a sidari hluta
pessa ars.

Enda ma segja ad erfitt sé
al toppa fyrri hlutann. Kaupping
banki, Landsbankinn, Glitnir
og Straumur-Burdaras fjarfest-
ingabanki skiludu pa samanlagt

92 milljéréum kréna hagnadi
eftir skatta — borid saman vié 54
milljarda hagnad fyrstu sex man-
udina i fyrra.

Bankarnir fjérir h6gnudust um
92 milljarda a fyrri hluta arsins.
Pad verdur erfitt ad toppa pad.

2. agist

Heimsferdir kaupa
staerstu ferdaskrif-
stofu Finnlands

Staekkun Heimsferda undir for-
ystu Andra Mas Ingélfssonar,
eiganda og forstjora félags-

ins, hefur verid med 6likindum
sidustu arin. Sagt var fra pvi
pennan dag a0 Heimsferdir
hefdu keypt steerstu ferdaskrif-
stofukedju Finnlands, Matka
Vekka Group, og par med eru
Heimsferdir ordnar fjérda steersta
ferdaskrifstofa & Nordurldondum
og er velta peirra azetlud um 35
milljardar & pessu ari.

Arié 2005 keyptu Heimsferdir
prjar norraenar ferdaskrifstofur,
Solresor i Svipjéd, Solia i Noregi
og Bravo Tours i Danmorku.

Andri Mar Ingélfsson.



Hreidar Mar Sigurdsson,
forstjéri Kauppings banka.

2. agast

KB banki
selur i Exista

Sagt var fra pvi ad Kaupping
banki hefdi selt 6,1% hlutafjar i
Exista til 9 islenskra lifeyrissj6da
og eetti eftir vidskiptin um 14,8%
i Exista. Til stendur ad skra
Exista i Kauphdllina & Islandi

um midjan pennan manud, sept-
ember, og verdur félagid med
naestmest eigid fé allra islenskra
fyrirtaekja @ markadnum pegar
bad verdur skrad.

Bankinn innleysir um 5,7 millj-
ar0a hagnad af sblunni a pridja
arsfjoroungi.

[ tilkynningu fra KB banka
sagdi ad stefnt sé ad pvi ad
selja af hlutafé bankans i Exista
til fagfjarfesta i tengslum vid
skraningu Exista i Kauphdll
islands og ad helmingi peirra
hluta sem voru i eigu bankans
fyrir pau vidskipti verdi Gthlutad
til hluthafa i formi ardgreidsina.

Oll pessi vidskipti eru lidur 7
pvi ad bankinn eigi 6verulegan
hlut i Exista og sliti pannig
a pau krosseignatengsl sem
erlend greiningarfyrirtaeki gagn-
ryndu hann m.a. fyrir i ,svortum
skyrslum* fyrri hluta arsins.

7. agust

Marel kaupir
Scanvagt

a 10 milljarda

Sagt var fra pvi ad Marel hefdi
keypt allt hlutafé i einum af
keppinautum sinum, danska
matveelavélaframleidandanum
Scanvaegt International, fyrir um
109 milljénir evra, sem svarar til
um 10 milljarda kréna.

Helstu ahrifin af kaupunum
eru pau ad velta Marel-samstaed-
unnar mun rif-
lega tvofaldast
a pessu ari,
2006, en adur
haféi Marel
keypt breska .
fyrirtaekio AEW

Delford. Ho6rdur
Marel og Arnarson,

forstjéri Marels.
Scanvaegt eru

baedi i fararbroddi i framleidslu
voga, flokkara, Urbeiningar- og
snyrtifleedilina, télvustyrdra
skurdarvéla og 6flugs hugbuin-
adar til framleidslustyringar i
matvaelaidnadi.

Fyrirtaekin tvé munu starfa
afram & markadi sem tvaer
aodskildar rekstrareiningar med
sin eigin vérumerki.

Larus Asgeirsson, fram-
kveemdastjori solu- og mark-
adssvids Marel, mun leida
starfsemi Scanvaegt, asamt
Erik Steffensen niverandi fram-
kveemdastjora.

Seljandi Scanveegt, Lars
Grundtvig og fjdlskylda hans,
eignast med pessum vidskiptum
18% hlut i Marel og verda pridji
staersti hluthafi fyrirtaekisins.

Hja Marel samstaedunni
starfa na yfir 2.000 starfsmenn,
par af um 350 & [slandi, um 795
i Danmorku, 380 i Bretlandi, auk
starfsmanna & yfir 30 séluskrif-
stofum vida um heim.

DAGBOKIN

9. agust

Um 2.200
framteljendur
eingongu meod
fjarmagnstekjur

[ peim miklu umraedum, sem
urdu um launamal forstjéra

og fidrmagnstekjur I kjolfar
Tekjublads Frjalsrar verslunar,
birti Morgunbladid afar merki-
lega frétt um ad neer 2.200
framteljendur & islandi, einstakl-
ingar og samskattad sambuo-
arfolk og hjon, hefou eingéngu
fiarmagnstekjur. Embaetti rik-
isskattstjora vann pessar tolur
fyrir Morgunbladio.

ba kom fram i fréttinni ad
rimlega 6.600 framteljendur, 4%
allra sem téldu fram, hefou haft
heerri fjarmagnstekjur en launa-
tekjur a sidasta ari — og hefoi
beim, sem veeru I pessari stodu,
fidlgad um rimlega 1.660 fra
arinu 2000.

Aréttad skal ad peir ein-
staklingar, sem hafa eingdngu
fiarmagnstekjur og engar
adrar tekjur og lifa af fiarmala-
starfsemi, greida 10% fjarmagns-
tekjuskatt af sinni innkomu, en
peir sem hafa launatekjur greida
36,72% i tekjuskatt og Utsvar.

9. agast

9 pusund hjon med
a0 jafnadi 6 milljonir
i tekjur af solu
hlutabréfa

Gluggum frekar i viétal
Morgunbladsins vid Indrida H.
porlaksson rikisskattstjéra. bar
kemur fram ad fjarmagnstekjur &
fslandi i fyrra voru 120 milljardar
kréna og ad meira en helmingur
af pessum fjarmagnstekjum

FRJALS VERSLUN o 7.

er hagn-
adur af solu
hlutabréfa og
fimmtungur
er ardur af
hlutabréfum.
Ad sogn
Indrida héfou
rimlega niu
basund fjol-
skyldur tekjur af s6lu hlutabréfa
a sidasta ari, varlega aeetlad
um 6 milljénir kréna & hverja
af pessum fj6lskyldum ad med-
altali, po 6liklegt sé ad pessum
gaedum sé jafnt skipt. Um 40
pasund fjélskyldur héféu ard af
eign slikra bréfa.

Indridi H.
Porlaksson.

9. agust

Teeplega 26
pusund
einkahlutafélog

Enn visum vid I umreett vidtal vid
Indrida i Morgunbladinu. Fram
kemur ad sprenging hafi ordid i
fidlda einkahlutafélaga. Nina eru
teeplega 26 plsund einkahluta-
félog skrad hja rikisskattstjora
en i fyrra voru pau rimlega 22
pasund og um 20 pisund arid
2004.

Steerstur hluti pessara einka-
hlutafélaga er stofnadur utan
um rekstur einyrkja. peir stofna
félogin utan um tekjurnar sem
peir vinna sér inn. Pad eru
einkum idnadarmenn, tann-
leeknar, leeknar, 10gfraedingar
og peir sem standa i fjarmala-
starfsemi sem stofna félog utan
um sjélfa sig.

Fram kemur ad aukinn fjoldi
einstaklinga, sem hafa eingéngu
fiarmagnstekjur eda hafa stofnad
einkahlutafélég um sinn rekstur
og greida frekar fjarmagnstekju-
skatt en tekjuskatt og Gtsvar,
skapar akvedio djafnvaegi hja
sveitarfélogunum og er azetlad
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ad pau verdi af um einum millj-
ardi kréna vegna pessa.

10. agist
Xavier Govare rao-
inn forstjori Alfesca

Xavier Govare hefur verid radinn
forstjori Alfesca. Govare hefur
verid forstjori Labeyrie, d6tt-
urfélags Alfesca, fra arinu 2002.
Var pad sameiginleg akvoroun
stjornar og framkveemdastj6rnar
Alfesca ad feera stjorn félags-
ins naer moérkudum pess. Jakob
Oskar Sigurdsson, fyrrum for-
stjori Alfesca, hefur |atid af
stérfum eftir tveggja ara starf
hja félaginu.

11. agist
Arnaldur
selur og selur

Arnaldur
Indridason

er sannur
metsoluhof-
undur. Forlag
Arnaldar, Edda
- Gtgéafa, hefur
tilkynnt ad

Arnaldur
Indridason.

selst hafi hér

Allt i r6d
og reglu!

heima og erlendis vel a pridju
milljén eintaka af skaldségum
Arnaldar.

12. agist
Exista eykur hilut
sinn i Bakkavor

Sagt var fra pvi ad Exista hefdi
aukid hlut sinn i Bakkavor Group
um 4,1% og eetti eftir kaupin
30,8% af heildarhlutafé félags-
ins. Kaupverdid var um 4,5 millj-
ardar kréna. Exista keypti um
87,9 milljonir hluta i Bakkavér a
genginu 51 kréna a hvern hlut.

15. agist

Glitnir kaupir 45%
hlut i norsku fjar-
malafyrirtaki

BNbank, sem er alfarid i eigu
Glitnis, hefur keypt 45% hlut T
Norsk Privatgkonomi. Fyrirtaekid
veitir sérhaefda fiarmalapjonustu
Vvids vegar um Noreg og er med
90 starfsmenn i 12 borgum og
bagjum.

Norsk Privatgkonomi, sem
nylega 60ladist leyfi til verd-
bréfamidlunar, veitir margvislega
fiarméalaradgjof, t.d. vid gerd
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Sigurdur G. Gudjonsson.

26. agist

SIGURDUR G. OG FLEIRI KAUPA
UTGAFU FRODA

Sigurdur G. Gudjonsson, heestaréttarlogmadur og stjérnarfor-
madur Ars og dags, Gtgafufélags Bladsins, stendur i stréngu

4 fiolmidlamarkadnum. Hann er einn helsti eigandi [slendinga-
sagnaudtgafunnar ehf. sem hefur keypt Gtgafuréttin a ollum tima-
ritum Fréda. Timaritin verda gefin Gt undir heiti Gtgafufélagsins
Birtings. Eigendur Birtings eru Sigurdur G. Gudjénsson, Elin
Ragnarsdbttir, framkveemdastjori Fréda, og Mikael Torfason,
adalritstjori Froda.
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flarhagsaaetlana, sparnadarleidir,
skattaradgjof, radgjof vegna
erfdamala, lifeyrissparnad og
ymsa adra fiarmalaradgjof.

15. agist

Urskurdur FME

i mali SPH ogiltur
Nokkrar
umraedur uréu
um drskurd
keerunefndar

vegna akvard-
ana Fjarméla-

eftirlitsins,
FME. Keeru- Jénas Fr.
nefndin felldi ~ Jonsson.

Gr gildi Grskurd

FME um ad hépur stofnfjéreig-
enda sparisjédnum feeri ekki
med meira en 5% atkvaedisréttar
i Sparisjodi Hafnarfjardar. I nid-
urstodu kaerunefndar kom fram
al verulegir annmarkar veeru

a malsmedferdinni auk pess
sem FME vaeri 6heimil medferd
malsins & medan pad veeri til
medferdar hja 60ru stjérnvaldi.
Ranns6kn Fjarmalaetftirlitsins
gekk Gt & pad hvort myndast
hefdi virkur eignarhlutur i SPH
en tilkynna verdur pad adur til
Fjarmélaeftirlitsins hvort fjar-
festar aetla ad mynda virkan

eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum.

LEIDRETTINGAR:

Mariné atti sjalfur frumkvaedi
[ 5. tbl. Frjalsrar verslunar i endadan
jani var i dalknum Daghok sagt fra
pvi ad Mariné Guémundsson, forstjori
Sjoklaedagerdarinnar (66°Nordur), hefdi
heett ad 6sk stjornar félagsins. betta er
rangt. Marin6 atti sjalfur allt frumkvaedi
ad pvi ad heetta en ekki stjornin.
Vegna pessa vill stjorn Sjokleeda-
gerdarinnar ad eftirfarandi sé birt: ,Hid
rétta er ad forstjori félagsins, Marind

Bjarni Armannsson.

17. agust

Bjarni kaupir i Glitni
fyrir 905 milljonir
Tilkynnt var a0 Landsyn

ehf., félag i eigu Bjarna
Armannssonar, forstjora Glitnis,
hefdi keypt 50 milljén hiuti
bankanum a genginu 18,1, sem
var lokagengi Glitnis i Kaupholl
{slands pennan dag. Kaupverdio
er pvi 905 millj6nir kréna. ba
var greint fra pvi ad auk Bjarna
gerdu fimm framkvaemdastjo6rar
Glitnis kaupréttarsamninga

vid bankann & sama gengi til
priggja ara.

1. september
borélfur Armason
i mal vid Icelandic
Group

Fréttabladid skyrdi fra pvi ad
borélfur Arnason, fyrrverandi
forstjori Icelandic Group og

anum.”
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Gudmundsson, bar pad upp ad fyrra
bragdi vid stjérn ad hann hefdi hug a ad
skipta um starf. Vegna pess hefur verid
gert samkomulag um starfslok hans, sem
full satt er um med stjorninni og forstjor-

Mariné héf storf hja Kauppingi banka
hinn 1. september sl. Hann var um arabil
framkvaemdastjéri fiarmala hja islenska
Gtvarpsfélaginu — en par &0ur starfadi
hann i bankaheiminum i Bretlandi.

nadverandi forstjéri Skyrr, hefdi
h6fdad mal & hendur Icelandic
Group vegna vanefnda a kaup-
rétti & hlutabréfum a peim tima
sem hann var forstjori félagsins.
porélfur og logfraedingur hans,
Kristinn Bjarnason, er sagoir
reidubdnir til ad fara med malid
fyrir gerdardom en Icelandic
Group hefur ekki fallist & pad.
Icelandic Group hefur farid fram
a ad malinu verdi visad fra.
P6rélfur vard forstjori Icelandic
Group i janimanudi I fyrra en |ét
sidan par af storfum pegar lida
t6k a haustio.

i /]
Porélfur Arnason.

1. september
Hreinn til Anza

Hreinn Jakobsson, fyrrverandi
forstjori Skyrr, hefur verid radinn

Hreinn Jakobsson.

forstjori Anza og tekur hann par
vid af Gudna B. Gudnasyni sem
hefur styrt uppbyggingu fyrirtaek-
isins.

Anza var stofnad arid 1997.
Starfsmenn eru 85 og arsvelta
fyrirtaekisins eru um 900 millj-
6nir. Adaleigandi Anza er Siminn.

3. september

Yfir 300 nyttu sér
kaupréttarsamninga

Morgunbladid sagdi fra pvi ad a
sidasta ari hefdu 301 einstakl-
ingur keypt hlutabréf og hagnast
vid pad um rosklega 1,3 millj-
arda kréna. betta er fiérfalt meiri
hagnadur en & arinu 2004 pegar
93 einstaklingar hdgnudust um
teeplega 317 milljénir. Embaetti
rkisskattstj6ra vann pessar upp-
lysingar fyrir Morgunbladio.

Tekjubladid

Pau leidu mistok urdu i Tekjubladi Frjalsrar
verslunar ad Porsteinn porsteinsson,
skélameistari Fjolbrautaskélans i Gardabaee,
var sagdur med 939 pusund kr. i tekjur a
manudi ad jafnadi a sidasta ari. Hid rétta er
ad tekjur hans voru 612 pis. kr. @ manudi.
Mistokin urdu vid skraningu upp Ur alagning-
arskranni a skattstofunni par sem horft var
til alagds tekjuskatts i stad Gtsvars. Fridls
verslun bidur bPorstein afsokunar a pessum
mistokum.
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DAGBOKIN

FRIBLADASTRIPIP | DANMORKU

Fribladastrid i Danmdrku hefur verid eitt af malum malanna i
vidskiptalifinu og fa mal jafnmikid reedd manna & medal hér
heima og i Danmorku. Segja ma ad danskur bladamarkadur
nétri vegna pess strids sem Dagsbran hrinti af stad med pvi
ad boda til atgafu a Nyhedsavisen i oktober nk. NG blasir
vid ad gefin verda Ut prja stor og Gtbreidd friblod i steerstu
bagjum og borgum landsins. Nyhedsavisen (Dagsbrin), Dato i
eigu Berlingske Officins (Orkla Media) og 24 timer i eigu JP/
Politikens Hus. Fyrir eru tvo fribl6d, Urban og metroXpress,

sem dreift hefur verid a lestarstédvum, I streetisvégnum, 1
verslunum og 6drum peim stodum par sem audvelt er ad
na sér i eintak. ba hefur helgarbladid Séndagsavisen verid
gefid Gt 7 2,5 milljonum eintaka og verid dreift fritt i hus.
Upphaf pessa strids er ad Dagsbrin reyndi ad kaupa norska
bladarisann Orcla Media sem gefur Gt Berlingske Tidende og
fribladid Urban, sem dreift hefur verid & lestarstéovum. pad
tokst ekki og pvi naest bodadi Dagsbrin Gtgafu eigins blads;
Nyhedsavisen.

31. jali
Allir munu
tapa miklu fé

Meldingar og skeytasend-

ingar i fribladastridinu i
Danmorku hafa verid miklar

i allt sumar. En litum & pad

sem Mads Dahl Andersen, rit-
stjori Sondagsavisen, hafdi um
bladastridid ad segja vid danska
vidskiptabladid Borsen i end-
adan juli. Par sagdi hann ad allir
bladadtgefendur i Danmorku
myndu tapa miklu fé & pessu
stridi. Stéru friblédin prja p6é
langmestu — og adeins eitt
beirra lifa samkeppnina af. bPa
telur hann ad annad tveggja
naverandi friblada muni lifa af
stridid. Loks segir hann ad hans
blad, Sondagsavisen, muni verda
mjog fyrir bardinu a bladastrio-
Inu.

16. agist
Tap Dagsbrinar
kaetti Dani

pad vard vendipunktur i
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Danir zettu ad hafa ir mérgu ad moda a fribladamarkadnum a naestunni.

umraedunni um fribladastridio
i Danmérku pegar Dagsbrin
kynnti milliuppgjor sitt par
sem fram kom ad félagid hefdi
tapad 1,5 milljéréum kréna
& fyrri hluta arsins. [ tilkynn-
ingunni kom fram ad afkoma
fiolmidlahluta félagsins hefdi
verid lakari en gert var rad fyrir
vegna minni auglysingasolu i
ljosvakamidlum og taprekstrar
DV.

pad var ekki adeins tap
Dagsbrinar sem freendur vorir
Danir t6ku eftir — heldur var
pad miklu fremur ad kynnt var

stofnun sérstaks sjods, fjarfest-

ingasj6dsins Dagsbrun Media

fond, sem &etti ad standa
straum af Nyhedsavisen i
Danmoérku. Pad sem meira var;
Dagsbrin eetladi ekki ad leggja
nema 600 milljénir kréna i
sj6dinn og vera minnihlutaeig-
andi — en reka sjédinn engu
ad sidur og fa af pvi poknunar-
tekjur.

bad parf ekki moérg ord um
ad Danir og danska pressan
spurdu sig strax ad pvi hvort
Dagsbran veeri ad gefast upp
i fribladastridinu, nanast adur
en pad veeri byrjad. Danska
pressan vard pess fullviss ad
Dagsbrin veeri ad renna a rass-
inn med Nyhedsavisen.

16. agist

»Dato ekki
gott blad“

pad var fribladid Dato sem

vann keppni hinna priggja stéru
blada um ad koma fyrst Ut — en
Berlingske Officin gefur pad

Gt. Haft var eftir einum helsta
fidimidlasérfeedingi Dana ad
hann veeri ekki hrifinn af Dato
og bladid baetti engu vid danska
bladamennsku. Hann sagoi
bladid verra en fribl6din metroX-
press og Urban en ad ritstj6rinn
needi pvi markmidi sinu ad haegt
veeri ad lesa bladid @ 10 min-
Gtum vid morgunverdarbordio.



Gunnar Smari Egilsson.

16. agust

Veik stada danskra
utgefenda

Ord Gunnars Smara Egilssonar &
vefsidu Berlingske Tidende um
ad stada danskra bladautgef-
anda veeri veik var ekki beint til
ad keeta Dani. Hann sagdi ad
Danmérk hefdi ordid fyrir valinu
til Gtgéfu friblads vegna pess
ad utgafufélogin par steedu ekki
styrkum fétum og hefdu ekki
efni & ad tapa miklu fé i dag-
bladastridi, pad hefdi Dagsbrdn
hins vegar.

18. agist

Baugur hinn raun-
verulegi titgefandi
Nyhedsavisen

pegar Danir voru pess fullvissir
ad Dagsbrin veeri ad renna

a rassinn med Nyhedsavisen
kom bérdis Sigurdardéttir,
stjornarformadur Dagsbrdnar,
fram & sj6narsvidid og lysti

bvi yfir ad Baugur myndi
tryggja Gtgafu & Nyhedsavisen.
Fjarfestingasj6durinn Dagsbrun
Mediafond myndi byrja med 4,8
milljarda krona og par af legdi
Dagsbran fram 600 milljonir
en Baugur 1,2 milljarda og ef
fleiri fiarfestar fengjust ekki ad

bérdis Sigurdardottir.

sj6dnum myndi Baugur engu ad
sidur tryggja utgafuna.

18. agist
Gengi bréfa
Dagshrinar tok dyfu

Halfsarsuppgjor Dagsbrinar
virdist hafa valdid miklum von-
brigdum og laekkadi gengi bréfa
félagsins um 9,6% i Kaupholl
[slands daginn eftir ad upp-
gjorid var kynnt. Tap timabilsins
nam um 1,5 milljoréum kréna.
Milliuppgjorid og leekkun a gengi
bréfa i félaginu urdu til pess ad
alls kyns kjaftasoégur komust a
flug i beenum um ad baklandid
Dagsbrin veeru ekki alls kostar
anaegt med framvindu méla.

29. agist

Gunnar Smari
haettir sem forstjori
Dagshrinar

pad péttu mikil tidindi pegar
tilkynnt var ad ,arkitektinn ad
fribladastridinu i Danmoérku*,
Gunnar Smari Egilsson, forstjori
Dagsbrinar, hefdi skyndilega
|atid af pvi starfi eftir adeins

8 manudi sem forstjori og ad
hann myndi veita hinum nyja
fiarfestingarsj6di, Dagsbrun
Mediafond, forst6du og einbeita

DAGBOKIN

Arni Pétur Jénsson.

sér ad bladastridinu i Danmarku.
Arni Pétur Jénsson, forstjori Og
Vodafone, tok vid forstjorastarf-
inu af Gunnari.

31. agist
Jon Asgeir
stigur fram

pa var komid ad pungavigt-
armanninum sjalfum, Joni
Asgeiri J6hannessyni, for-

stjéra Baugs. Hann sagdi vid
Borsen ad Baugur veeri tilbdinn
til ad leggja fram mikio fé i
Nyhedsavisen og ad Dagsbrun
Mediafond, myndi strax fra
byrjun hafa 400 milljonir
danskra kréna, eda um 4,8 millj-
arda islenskra krdna, til ad spila
Qr til atgafu Nyhedsavisen — fjar-
haed sem Baugur abyrgdist.

En pad var ekki allt. Jon
Asgeir baetti vid ad meira fé
yrdi lagt i sj6dinn ef pess pyrfti
og ad haegt yrdi ad auka féd i
sj6dnum i 800 milljénir danskra,
eda rima 9,6 milljarda islenskra
kréna.

Fram kom i viétalinu vid
Borsen ad verid veeri ad skoda
bladamarkadi i fleiri [ondum,
eins og a hinum Nordurléndunum
og Hollandi.

ba sagdi Jon Asgeir ad hlutur
fiolmidlunar i Baugi eetti eftir ad
aukast verulega a naestu arum.

Jon Asgeir Johannesson.

4. september

Segir Dagshrin
skorta fjarhagslega
burdi

Skaedadrifurnar halda afram

i fribladastridinu. Jon Asgeir
var ekki fyrr bdinn ad lysa yfir
miklum studningi Baugs vid
Nyhedsavisen pegar sagt var
fra pvi ad Jon Astrup Hansen,
hagfreedingur og fyrrverandi
framkveemdastjoéri Féroya
Banki, hefdi skrifad grein i
timarit danska bladamanna-
félagsins, Journalisten, par
sem hann segir augljost ad
Dagsbrin skorti fiarhags-
lega burdi til ad standa ad
Nyhedsavisen. P& metur hann
ekki studning Baugs mikils i
greininni.

5. september

Bidjist afsokunar!

Grein JOorn Astrup Hansen i
Journalisten um Nyhedsavisen,
Baug og Dagsbrin vakti

ekki mikla lukku i herbldum
Nyhedsavisen. Bladid krafdist
pess ad Journalisten baedist
afsdkunar & skrifum manns-
ins og sagdi ad pad hefdi ekki
verid g6d bladamennska sem
parna birtist i timariti danska
bladamannafélagsins.
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HJORDiIS | MADUR LIFANDI

Med hollustu og heilsuna i huga:

TRU EIGIN
SANNF/ERINGU

Rekstur fyrirtaekisins Madur lifandi skiptist i prja paetti:
Verslanir med lifreenar matvorur, veitingastadi og ymiss
konar namskeid og fraedslu. Hjordis Asberg, einn eig-
endanna, segist sannfaerd um ad miklir vaxtamoguleikar

Séu a pessu svioi.

TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR
MYND: GEIR OLAFSSON

jordis er vidskiptafraedingur og

loggiltur endurskodandi. Adur

en hin stofnadi fyrirteekio asamt

fleirum vann hiin medal annars {
nokkur ar hja KPMG og hja Eimskip par
sem hun var yfirmadur fjarreidona, gaeda-
mala, starfsmannastjéri og framkvaeemda-
stjori lifeyrissjods fyrirteekisins.

,Eg sagdi upp arid 2002 og dkvad ad
s60la um. Eg var { rauninni ekki viss um
hvad ég vildi gera 1 lifinu. Eg var buin ad
rada mig i endurskodun hja einu af pessum
stéru fyrirtaekjum og zetladi ad gerast sér-
freedingur 1 skattamdlum. Eftir vandlega
umhugsun akvad ég ad haetta vid bad og
hefja pennan rekstur; ef ekki nina ba
aldrei. Eg hef mikinn dhuga 4 heilsu og
hollustu og trui pvi einleeglega ad folk geti
sjalft haft mikil ahrif 4 heilsufar sitt med
pbvi m.a. ad tileinka sér hollt og gott mat-
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arsedi og borda baetiefni. Eg var sannfaerd
um ad bad veeri teekifzeri 4 pessu svidi og
taldi porf fyrir fyrirtaeki sem bydi upp a
heildsteeda pjonustu a pessu svidi.“

Hjordis og Gudrin Margrét Hannesdoéttir
stofnudu fyrirteekid asamt oflugum hépi
starfsmanna. Madur lifandi var opnadur
vid Borgartin i september 4rid 2004. I
oktéber ari sidar var annar stadur opnadur
vid Heedarsmara 1 Képavogi.

Starfsmenn eru ramlega 40.

Flytja sjalf inn voruna

,»Vid hugsum reksturinn fyrst og fremst tt
fra premur grunnpattum. [ fyrsta lagi er
um ad raeda rekstur verslana med lifraenar
matvorur af fjolbreyttasta tagi. I 60ru lagi
er bodid upp 4 tilbuna rétti, heita og kalda,
sem f6lk bordar a stadnum eda tekur med
sér. 1 pridja lagi rekum vio 6fluga fraedslu-

k|

starfsemi og leggjum mikid upp ur pvi
ad vera med mikinn fjolbreytileika & pvi
svidi svo sem fyrirlestra og matreidslunam-
skeid.

Eg tel ad vid séum med akvedna sér-
stodu med pvi a0 blanda saman pessum
premur meginstodum i rekstrinum. Eg er
sannfeerd um ad pessi nalgun sé géd, ad
hin eigi eftir a0 vaxa og dafna og geeti 1
rauninni att vio mjog vioa.“ Hér er Hjordis
ad tala um utlond. ,,Pad hafa margir bodid
okkur patttoku i sliku en vid viljum stiga
varlega til jardar og gera vel pbad sem vid
erum ad gera. Pad er adalatridid. Petta er
ungt fyrirteeki og pau eru morg verkefnin
sem vid hofum ekki nad ad klara og sem
vid viljum gera betur.“

Hjordis segir ad tveir pridju hlutar velt-
unnar séu i verslununum en einn pridji
hluti { veitingarekstrinum.



,»Vio purfum ag flytja inn mikio af okkar
voru. Vio fundum fljétt ad pad var vanda-
mal ad treysta 4 innlendan markad par sem
ekki var haegt ad treysta voruframbodinu
sem er po vissulega alltaf ad batna. Vid
leggjum jafnframt metnad okkar i ad bj6da
lika pad sem adrir eru ad bjéda, bannig ad
vid erum med fjolbreytt vorutrval.®

Hraefnid i eldhidsinu er lifreent ad
stérum hluta en Hjordis segir ad pad komi
alltaf ad pvi ad pad purfi ad nota eitthvad
sem er ekKi lifreent. ,Pad er mjog erfitt ad
standast paer krofur ad vera med allt lif-
reent 4 vissum arstimum.“

Innfluttu, lifreenu vorurnar eru ad
steerstum hluta fra Pyskalandi en jafnframt
fra Hollandi, Bretlandi, Frakklandi, ftalfu,
Sviss og Danmorku. ,Vio leggjum mikla
aherslu 4 ad vorunum fylgi stimpill sem
vottar ad paer séu lifreent raektadar pvi ad

annars veit folk ekki hvad pad er 1 raun og
veru ad lata ofan 1 sig.“

Ganga sifellt lengra

Margir fagmenn vinna hja Manni lifandi.
[ peim hépi eru matreidslumenn sem ad
sogn Hjordisar eru med mikla reynslu og
bekkingu. Bodid er upp 4 rétt dagsins, sem
er alltaf heitur, auk pess sem kaldir réttir
eru i bodi. Fjolbreytnin er mikil.

,Vid erum sifellt ad reyna ad gera betur
og efla starfsemina pannig ad hin vaxi og
dafni. Peir sem byrja a4 pvi ad feta holl-
ustuleidina snia ekki vid ef svo ma ad ordi
komast. Pad er min reynsla. Eg sé pad 4
vidskiptavinum okkar ad peir ganga sifellt
lengra 1 hollustunni. Félk finnur muninn.
Sumir borda hja okkur a4 hverjum degi
og adrir kaupa vorur hja okkur og elda
heima hja sér. Peir eru margir sem segja

Reksturinn skiptist
i brja beetti: Verslun
med lifrenar matvorur,
veitingastadi og ymiss
konar namskeid og
fradslu.

okkur fra breyttu lifi. Sumir bjast af alls
konar kvillum og veikindum eda kljast vid
aukakiléin. Petta folk finnur fyrir breyttri
lidan par sem pad bordar ekki lengur mat
med aukaefnum, hvitum sykri og hvitu
hveiti. Vid seljum ekkert med peim efnum
1. Vid reynum ad passa pessa paetti og erum
stréng hvad vid veljum. Oft erum vid ad
neita einhverju sem vid vitum ad myndi
seljast vel einfaldlega vegna pess ad pad
uppfyllir ekki krofur okkar. Vid leggjum
mikla dherslu 4 ad vera tri okkar sannfzer-
ingu. Vio teljum ad pad skili sér pegar upp
er stadio.”

Eins og adur hefur komid fram er bodio
upp a ymiss konar fyrirlestra og namskeid
hja Manni lifandi. A medal fyrirlestra naestu
manudina ma nefna fyrirlestur Helga Valdi-
marssonar préfessors um parmafléruna
og heilbrigdi, Kolbrin Bjornsdottir, grasa-
laeknir fjallar um faedu og jurtir sem styrkja,
Benedikta Jonsdoéttir heilsuradgjafi fjallar
um heilbrigdi og hamingju, dr. Sigmundur
Guobjarnason fjallar um lifvirk nattiruefni
i graenmeti og 6drum heilsujurtum og Krist-
bjorg Kristmundsdéttir jégakennari fjallar
annars vegar um kundalini-hugleidslu og
hins vegar um hvernig blémadropar og
j6ga geta styrkt okkur. Haldinn verdur fyr-
irlestur i nafni Jane Plant préfessors sem
komid hefur fram med kenningar um pad
hvers vegna brjostakrabbamein er algengt
a Vesturlondum — en ekki 1 Asiu. Gudjén
Bergmann jégakennari heldur fyrirlestur
og Haraldur Magnusson osteopati fjallar
um szetuefnid aspartam. Sidast en ekki
sist verda reglulega haldin matreidslunam-
skeid sem meistarakokkar hja Manni lif-
andi sja um. [l
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Nyir eigendur hafa tekiod vid
timaritadtgafu Froda sem
nU heitir Birtingur — med

L. Sigurdur G. Gudjonsson,
einn af nyju eigendunum,
segir ad atgafustarfsemin
verdi efld & naestu miss-
erum og ad aaetlanir fyrir
naesta ar séu réttum megin
vid strikid.

TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR
MYND: GEIR OLAFSSON

ekstur Fr6da hefur verid erfidur
i gegnum 4rin og oft hefur verid
taprekstur 4 utgafunni. Nyir eig-
endur eru alls ébangnir. ,Tap-
rekstur getur verid i hvada atvinnugrein
sem er, segir Sigurdur. ,Eg hef komid
a0 rekstri fjolmidla i morg ar og stundum
hafa menn graett mikid 4 rekstri peirra og
stundum hafa menn tapad miklu. Petta
er alltaf spurningin um ad snida sér stakk
eftir vexti og haga rekstrinum i samraemi
vid gildandi reglur { landinu. P4 zetti ad vera
haegt ad lata timaritautgafu ganga upp. Atli
bad sé ekki fyrst og fremst spurning um
ad einbeita sér ad rekstrinum. Halda aftur
af kostnadi. Ef menn sleppa kostnadi ur
bondunum ma ugglaust setja hvada fyr-
irtaeki sem er 4 hausinn, nema pau sem eru
i einokunaradstoou. Asetlanir okkar gera
ekki rad fyrir pvi ad vid topum a pessari
starfsemi.“
Sigurdur segir ad til ad timaritaitgafa

,Vid pekkjum solutélurnar fra gamalli tid og teljum okkur pvi geta gert raunhaefar aaetlanir. skili aroi purfi ad vera eftirsoknarvert efni
peer azetlanir, sem vié hofum gert, eiga ad skila Birtingi réttum megin vid strikid.“ i timaritunum. ,,Galdurinn vid fjolmidla er

BYRJAD MED
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SIGURDUR G. GUDJONSSON O0G BIRTINGUR

ad vera med skemmtilegt, fjolbreytt, upp-
Iysandi, gagnrynio og frédlegt efni. Pad er
bad sem skiptir mali. Pad verdur alltaf ad
skipa lidid pvi folki sem madur telur ad sé
liklegt til pess ad bua til pa fjolmidla sem
madur vill ad séu bunir til. Pad er ad segja
fjolmidla sem eru eftirsottir. Pad parf ad
vera med félk sem er liklegt til ad fram-
fylgja peirri stefnu sem félagid hefur varo-
andi utgafuna.”

Um 20.000 askrifendur

Sigurdur, Elin Gudrin Ragnarsdéttur,
framkvaemdastjori fyrirtaekisins, og Mikael
Torfason adalritstjori eiga Birting.

Birtingur keypti utgafuréttinn 4 tima-
ritum Froda en ekki félagio sjalft. ,Pad er
betra fyrir okkur, enda ymis agreiningsmal
Oleyst milli Fréda og protabusins sem atti
utgafuréttinn 4 undan Fréda. Inn i pann
agreining vildum vid ekki blanda okkur.
Vid vildum byrja med hreint bord og petta
var einfaldasta leidin til pess.“

Asetlanir eru um ad efla Gtgafustarfsem-
ina og bendir Sigurdur 4 ad pad felist i ymsu.
»Vi0 @tlum ekki ad fjolga timaritunum. i
bad minnsta ekki fyrst i stad. Hins vegar
gaeti ordid breyting 4 peim. Pad er hlutur
sem barf ad skoda hverju sinni og pad er
vinna sem er ad fara 1 gang. Askrifendur ad
timaritunum eru ramlega 20.000 og pad ma
ugglaust efla s6lu timarita til peirra.“

Adspurdur um nyja nafnid — Birtingur
— segir Sigurdur ad pad sé fyrst og fremst
fallegt nafn og bendir 4 ad bad sé skrifad
upp 4 rithatt Laxness — med ,i“ ,Peir
sem hafa lesid sogu Voltaires i pydingu
Halldérs Laxness vita ad st saga er baedi
fyndin og frédleg og 1 henni er mikil adeila
a stjérnarhaetti pess tima. Vid viljum ad
timarit Birtings verdi skemmtileg, frédleg,
upplysandi og gagnrynin an pess ad meida
nokkurn mann.“

Ur eigin vasa

Sigurdur utskrifadist ur lagadeild Haskola
Islands 4ri® 1981. Hann fér ad vinna {
tengslum vid fjolmidla ari0 1988 og sidan
ba hefur hann unnid meira og minna sem
logfraedingur fyrir eigendur fjolmidla, setid
i stjornum beirra og komid ad rekstri
beirra.

JEg var fyrst logfraedingur Islenska
utvarpsfélagsins pegar pad rak bara Bylgj-
una. Sidan vard ég 16gfraedingur Islenska
utvarpsfélagsins og Stodvar 2 eftir ad pau
félog sameinudust. Eg vard eigandi { pvi
félagi arid 1990 til arsins 2004 pegar nyir
eigendur téku vid rekstrinum.

Eg var nyhsettur { starfi framkvaemda-
stjora hja Norodurljosum pegar vid Karl
Gardarsson skodudoum hvada moguleikar
vaeru a islenskum fjolmiolamarkadi. Fréoi
var pad fyrsta sem okkur datt i hug ad
skoda. Pad vard ekkert tir samningum ba.
[ framhaldi af pvi férum vid ad vinna ad
utgafu Bladsins sem vard ad raunveruleika
6. mai 2005. Vid seldum helmingshlut i
pvi til Arvakurs i desember sidastlidnum.
A endanum kldrudum vid Elin Gudrdn
samninga vid eigendur Fr60a um ad kaupa
utgafuréttinn a timaritunum.

Sumir hafa velt pvi fyrir sér hvort Sig-
urdur hafi sjalfur keypt utgafuréttinn eda
hvort einhverjir adrir standi par ad baki. ,Eg
geri petta sjalfur med félki sem ég treysti
og bekki af g6du einu fra arum minum sem
framkvaemdastjoéri Nordurljésa. Likt og ég
gerdi pegar ég fjarfesti i Ari og degi, ttgef-
anda Bladsins. Pegar vid Karl Gardarsson
og Steinn Kari Ragnarsson vorum ad yta
bvi félagi tr vor var pvi haldid fram ad a
bak vid okkur stzedu einhverjir fjarsterkir
adilar sem ekki vildu lata bendla sig vid
félagio, pvi ad ekki settum vid neina pen-
inga og gaetum bvi ekki lagt fé til félagsins.
AZitli petta sé ekki sama gamla lumman

afturgengin. Vio borgudum hlutafé okkar i
Ari og degi tr eigin vasa og fengum 4gsetis
avoxtun a pad pegar vio seldum helming
bess halfu ari sioar.“

Raunhafar aztlanir

Sigurdur er ni ordinn einn steersti eig-
andi Birtings, a utvarpsstodvarnar XFM
90,9 og Kissfm 89,5 og hlut i Bladinu auk
bess ad eiga hlut i fjarskiptafyrirtaekinu
Hive en par er hann stjérnarformadur.
P4 er hann i stjérn Oflunar sem 4 Apple-
verslanir 4 Islandi, Danmérku og Svipj6d.
Hann hyggur ekki 4 frekari landvinninga 4
fjolmidlamarkadnum.

P6 Sigurdur hafi litid unnid vid hefo-
bundna l6gmennsku - pbad er ad segja
malflutning eda svokollud hefdbundin 16g-
mannsstorf pa er hann med vidskiptavini
a sinum snzerum. Hann hefur til daemis
unnid lengi fyrir Sund sem er stért fjarfest-
ingarfélag.

Adspurdur hvers vegna haestaréttarlog-
madurinn hefur einbeitt sér ad fjolmidlum
segir hann: ,Atli ég sé ekki med einhvers
konar fjolmiolabakteriu. Fjolmidlar hafa
heillad mig fra pvi ég byrjadi ad vinna vid
ba enda 4 hverjum degi verid a0 fast vio
ad skapa eitthvad nytt og pvi rikir engin
lognmolla i rekstri peirra.“

Sigurdur segir ad pad sé von sin ad paer
azetlanir, sem hann og félagar hans hafa
gert um tekjur og gjold timaritattgafu Birt-
ings, muni tryggja tilvist og framtid beirra.
,Vid erum buin ad gera asetlanir fyrir nsesta
ar og 1 raun naestu ar sem byggdar eru a
miklum upplysingum um rekstur Fr6da og
forvera bess félags. Vid erum med orugga
prent- og dreifingarsamninga. Vid pekkjum
sOlutélurnar fra gamalli ti0 og teljum okkur
bvi geta gert raunhaefar daetlanir. Paer azetl-
anir, sem vid hofum gert, eiga ad skila Birt-
ingi réttum megin vio strikio.“ [l

HREINT BORD
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,Eg man vel

eftir eldgosinu i
Vestmannaeyjum. Sterk
brennisteinslykt var i
loftinu, jordin skalf og
eldurinn stod eins og
goshrunnur upp i loftio
vid endann a gotunni.“
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 HUN TOPPADI
TINU TURNER*

Johanna Waagfjord, framkvaemdastjori Haga, er i hopi ahrifamestu kvenna
landsins. HUn situr i stjornum fjolda fyrirtaekja og segist sjalf hafa porf
fyrir ad lata ad sér kveda. HUn pykir mjog akvedin en ad sama skapi blatt
afram og lifsglod. Han er hér i praelskemmtilegri naermynd.

TEXTI: VILMUNDUR HANSEN * MYNDIR: GEIR OLAFSSON

6hanna Waagfjord setti sér ung pad markmid ad

verda framkvaemdastjori 1 stéru fyrirtaeki og nadi

bvi takmarki fyrir einu ari pegar htin var radin sem

framkvaemdastjori Haga. Pad var hlegio ad henni

pegar hin taladi um draum sinn { fyrstu. A peim
tima var faheyrt ad konur veeru i slikum st6dum. Samt
segir Jéhanna ad pad hafi 4 engan hatt aftrad sér ad vera
kona i hefdbundnum karlaheimi.

Jéhanna er faedd 1 Vestmannaeyjum
13. oktéber 1958. Foreldrar hennar heita
Simon Waagfjorod og Elin Jéhannsdéttir.
Pau attu fjogur born og er Johanna
yngst. Fadir hennar var bakari og versl-
unarmadur i Eyjum fram ad eldgosinu
1973 en starfadi i alverinu i Straumsvik
eftir pad og modir hennar starfadi vio
Landsbanka Islands. Systkini Johénnu
heita Kristin, Simon Pér og Jonina sem
er eineggja tviburasystir hennar og tiu
mindtum eldri.

Eldgosid var vendipunktur

,,Eg gekk i barnaskéla 1 Vestmannaeyjum fram ad gosi og
mér botti mjog gaman ad bia par. Umhverfid er frabaert
og ®dislegt ad alast par upp en gosid var mikill vendi-
punktur { lifi minu og Jéninu. Vid vorum eins og margir
krakkar i Eyjum ad bida eftir ad skyldunaminu lyki til
ad geta farid ad vinna. Eg efast um ad vid hefdum farid
i framhaldsnam ef vid hefdum ekki flutt i land vid gosio.

7. TBL. 2006

Mommu dreymdi reyndar um ad flytja til Reykjavikur
svo ad vid faerum i menntaskéla og kannski hefdi pbad
gerst. Han er mjog akvedin en hefdi madur sjalfur fengio
ad rada a pessum tima hefdi liklega litid ordid ur lang-
skélanami,” segir J6hanna.

Jéhanna man vel eftir eldgosinu en hin var a fimmt-
anda ari pegar pad atti sér stad. ,Mamma vakti okkur
pbegar hin hafdi tekid saman pad allra naudsynlegasta.
Hun vakti okkur med peim ordum ad pad veeri fario ad
gjosa austast & Heimaey, vid pyrftum ad kleeda okkur
i einum greenum og drifa okkur nidur ad héfn. Eg man
vel ad ég sa raudar glaeringar a glugganum og begar vio
komum 1t saum vid f6lk koma hlaupandi fra Kirkjubaej-
unum med eigur sinar i seengurveri og bornin { eftirdragi.
Pad var sterk brennisteinslykt i loftinu, jordin skalf og
eldurinn st60 eins og gosbrunnur upp i loftid vio end-
ann 4 gotunni. Pegar komid var nidur ad hofn var okkur
mokad nidur i bat og vid Jénina lagum saman i hnipri og
vissum pad eitt ad pabbi og mamma voru parna einhvers
stadar lika 1 batnum. Gosid hofst 1 jantar og eftir ad vid
komum i land vorum vid sendar til freendfélks okkar i
Steinum undir Eyjafjollum og férum i Skégaskéla. Vid
horfdum pvi 4 gosid allan veturinn.“

Ad sogn J6honnu missti hin mikid tengsl vid Eyjar
eftir gosid og vinirnir féru hver sina leid.

i songnami
Annar vendipunktur { 1ifi hennar var pegar hin og tvibura-
systir hennar héfu nam i Kvennaskélanum i Reykjavik.
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Nafn; J6hanna Waagfjoro.

Faedd: 13. oktéber 1958.
Fjolskylduhagir: Ogift og barnlaus.
Menntun: MBA i vidskiptafraedi.
Starf: Framkvaemdastjori Haga.

Ad sogn Johonnu hafdi Gudrin P. Helgadottir skolastjori
mikil ahrif & systurnar og kveikti dhuga beirra & nami.
~Hun ték okkur 1 sértima og kenndi okkur ad meta gildi
menntunar. [ framhaldi af pvi féru systurnar i Verslunar-
skéla Islands og lauk J6hanna nami 4 hagfraedisvioi.

Jéhanna hefur alltaf haft ahuga 4 ténlist og htin hefur
gaman af pvi ad dansa. Hun stundadi Hollywood af krafti
a Verslunarskélaarunum og var mikil diskédis. ,,Vid
vinkonurnar hofoum gaman af pvi ad lifa lifinu en pad
var samt aldrei neitt vesen a okkur.“

Ahugi J6hénnu 4 ténlist hefur ekkert minnkad med
arunum og vinir hennar segja ad hun sé mikill rokk-
ari { sér og hefdi hun ekki farid ut i business hefdi
hin 6rugglega ordid rokksongkona. Hun er 1 nami vid
songskéla og hefur sungid i beinni tsendingu i Island
i bitid. J6hanna segist hafa mest gaman af kraftmikilli
og rafmagnadri ténlist. Hin reynir ad fylgjast med pvi
sem er ad gerast i tonlist 1 dag en vegna mikilla anna
segist hun ekki hafa eins mikinn tima fyrir ténlistina
og hana langi til.
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Auk ténlistarinnar hefur Jéhanna gaman af stangveioi
og hun hefur spilad golf { morg ar. Hin hefur nokkrum
sinnum ordid Reykjavikurmeistari i golfi 1 sinum flokki
og 1 fyrra sigradi hin i kvennaflokki 4 Arctic Open. Sio-
astlidid vor fér hin 1 10 daga hjdlreidaferd par sem hjélad
var fra Austurriki og yfir Alpana og nidur eftir allri ftaliu
og endad i Flérens. Jéhanna segist aetla ad hjéla meira i
framtidinni, hin sé komin med delluna, og sé begar farin
ad skipuleggja adra hjélreidaferd naesta vor.

Hefur porf fyrir ad stjorna

Joéhanna vissi ekki alveg 1 hvorn fétinn hun atti a stiga
eftir ad hin klaradi Verslunarskélann. Hin héf nam vid
Kennarahaskélann, en fann sig ekki { pvi nami og haett. T
framhaldi af pvi haetti htin ndmi um tima og fér ad vinna
hja IBM 4 Islandi og keypti sér ibid. Jéhanna starfadi hja
IBM sem adstodarmanneskja sOlumanna og ferdadist
mikid vegna vinnunnar. A pritugasta 4ri skradi Jéhanna
sig 1 Haskola Islands og hof nam 1 vidskiptafraedi. Hin
var 1 sambtid med John Drummond & peim tima og pau
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Jéhanna
Waadfjord,
framkveemda-
stjéri Haga,
hefur margt

a sinni kénnu
og hun situr
stjéornum i fjélda
fyrirteekja.
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raku golfverslun i Grafarholti en eftir ad sambudinni
lauk seldu pau reksturinn og héldu hvort { sina attina.
Joéhanna segir a0 bad hafi aldrei verid takmark hja sér ad
gifta sig og hiin a ekki born.

,Mér finnst allt of margar konur hafa pad ad mark-
midi ad gifta sig og sinna bérnum og bii og gleyma ad
hugsa um hvort paer langi ekki til ad gera eitthvad annad
adur en heimilishaldid byrjar. Eg hef alltaf haft porf fyrir
ad lata a0 mér kveda og ég tel ad mér farist vel ir hendi
ad stjorna. Eg hef yfirleitt skodanir 4 hlutunum. Ztli mér
byki ekki bara gaman ad vera i fararbroddi.“

Eftir ad Joéhanna tutskrifadist sem bjédhagfrad-
ingur fra HI t6k hun sér fri i nokkra manudi til ad
hugsa sinn gang og spila golf. Pvi naest var hin radin

hja Verobréfamarkadi Islandsbanka og starfadi par til
1993 begar hun foér til Bandarikjanna { MBA-nam. Eftir
sex ara dvol i Bandarikjunum vid nam og storf kom
hidn aftur heim og héf storf hja FBA fjarfestingabanka.
Padan hélt hun til Svipjédar og starfadi par sem fjar-
malastjori i tvo ar.

Ad sogn Jéhonnu fylgdist hin grannt med pvi sem
var ad gerast 4 Islandi 4 medan hin bjé 1 Bandarikjunum
og Svipjod og ad a beim tima segir hin Baug hafa farid
ad vekja athygli hennar. ,Mér fannst pad strax mjog
spennandi fyrirtaeki og hafdi samband vid pa einu sinni
begar ég kom heim til ad sja hvad beir vaeru ad gera og
nokkrum manudum seinna var haft samband vid mig fra
Baugi og mér bodid i vidtal i London.”

: The Happy Hookers

Gunnar Sigurdsson,
framkvaemdast;joéri
fijarfestinga Baugs i
Bretlandi, er magur
Joéhdénnu og pau hafa
unnid hja sama fyrir-
teeki. ,J6hanna hefur
mjog gaman af pvi
ao spila golf. Hun er
g60ur golfari og hefur

Gunnar
Sigurdsson.

i unnio til fiélda verélauna. Vid vorum baedi i
i Golfkldbbi Reykjavikur og pannig kynntist ég

henni og sidar Joninu systur hennar. J6hanna

 er hreint Gt sagt frabeer manneskja. I einka-
¢ Ifinu er hin baedi areidanleg og skemmtileg

og gott ad hafa hana i kringum sig og henni
bykir gaman ad lifa lifinu. Pegar kemur ad

¢ vinnu er Johanna metnadarfull og fylgin sér,
i frabeer starfskraftur og feer i pvi sem hin

gerir.”
Ad sogn Gunnars er Jéhanna mikil

i keppnismanneskja i golfi. ,Jonina, konan
¢ min, var vidstodd pegar Jéhanna fér holu

héggi med eftirminnilegum heetti i golfferd

i & Spani. Hin sl6 gridarlega fallegt hogg og
kdlan for inn & flétina og hvarf svo og pad
vard allt brjalad & teignum og J6hanna vard

ald splaesa drykkjum allt kvoldid pannig ad
petta var dyrt hégg. Jéhanna er mikil Gtivist-

armanneskja og tekur ikamsreekt alvarlega.
i Han er i veidindpi med nokkrum stelpum
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: Stefansdéttir.

i sem kalla sig The Happy Hookers og veidir
i lax reglulega med peim. Johanna hefur lika

gaman af pvi ad hjéla og for einu sinni i viku

i hjdlreidatar til talfu. bPad lysir kannski keppn-
i isskapinu I henni geetlega ad & morgana var

hdn svo sar a rassinum ad hdn vard ad sitja
a hnakknum i nokkrar mindtur til ad lata sitj-
andann dofna &dur en hin gat lagt af stad.

HUn & pad lika til ad taka likamsraektina med
¢ miklum krafti og ba er hin ekkert ad hanga

yfir hlutunum. Pad er radist i verkid, mat-
arzedid er tekid i gegn og hdn meaetir i raekt-

i ina einu sinni a dag sjo daga vikunnar.“

Strakastelpa og diskodis

3 L]

bl

Haudur Helga
Stefansdéttir, fjar-
malastjéra Flotmdrs
ehf., kynntist J6honnu
i Verslunarskoéla
[slands og hefur pekkt
i hana tvo pridju af
avinni eins og hdn
ordar pad sjalf. ,Vid
Kynntumst snemma i
skélanum og uréum strax vinkonur og dsamt

i

Haudur Helga

i Joninu vorum vid prieyki. Hin er mjog trygg

i vinkona og vid héfum aldrei misst tengslin
pratt fyrir ad han hafi verid erlendis og glimt
vid erfid og metnadarfull verkefni. Mér finnst
alltaf eins og vié héfum talast vio i gaer pd
ad stundum hafi lidid margir manudir sem vid
i hofum ekki heyrt fra hvor annarri.

Johénnu er margt til lista lagt og fatt sem

i vex henni i augum og hdn er snillingur i ad

finna lausnir. A peim tima sem vid vorum ad

i alast upp var mj6g sjaldgeeft ad konur veeru
¢ stjérnunarstorfum og pvi Iitid um fyrirmyndir

hvad pad vardar. Jéhanna setti snemma
markid hatt og var akvedin i ad na arangri.
A0 loknu studentspréf vorum vid badar tvi-
stigandi um hvad vid vildum gera en héfum
nam vid Kennarahaskélann. Eftir tveer vikur i
Kenno sagdi J6hanna ad namid veeri ekki fyrir
sig. Ekkert nema pema og salfreedi en engin

i steerofreedi eda vinna med tolur og hin heetti.
i A0 kvoldi dagsins sem hdn haetti i Kennd

kom hdn i heimsékn og sat vid eldhisbordid

i asamt fosturfodur minum. Hann spurdi hvers
i vegna hiin vaeri ad haetta og hvad hin aetl-

aldi sér ad gera i stadinn. Hin horfdi & hann
alvarleg i bragdi og sagdi ad hin eetladi ad

i verda framkvaemdast;jori eins og hann. Eg
i man ad okkur pétti petta rosalega fyndid, vio

sprungum Ol dr hlatri. Vié vorum bara tuttugu
og eins ars og J6hanna var biin ad akveda

i ad verda framkveemdarstjori. betta var alveg
i absdrd en hin var buin ad setja sér markmid

og vann eftir pvi. Johanna er mjog skiplogd

i fiarhagslega og vill aldrei skulda neinum
i neitt. Han var til deemis biin a0 kaupa sér
i 1bud langt & undan vinkonum sinum og &éur

en hin héf nam vié Haskéla [slands.
Joéhanna hefur mjog gaman af ténlist og

hefur alltaf att g6d hljomflutningstaeki. HIn
i spilar & gitar og song sig inn i hjortu skéla-
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Johanna situr i stjornum
eftirfarandi fyrirtaekja:

Fyrir Haga:
Bonus
Hagkaup
1011
Adfong
Hysing
Debenhams
Utilif
Noron (verslanir: Zara)
ishofn (verslanir: Topshop/Topman,
Dorothy Perkins, Evans, Oasis, Coast)
RES (verslanir: Karen Millen, Shoe
Studio, Warehouse, Whistles, All Saints)

Fyrir Baugur Group:
DBH Holding
DBH Stockholm (Debenhams i Svipj6d)
Trenor (Topshop/Topman i Svihj60)
Steinunn Sigurdard. ehf.
Annao:
Saenskdislenska verslunarfélagio.
Audur i krafti kvenna.

félaga sinna i Verslé. Vid vorum miklar diské-
gellur a okkar yngri arum og héféum gaman
af pvi ad dansa og stundudéum Hollywood
grimmt. Han hefur alltaf haft gaman af
haveerri tonlist og eftir ad diskoskeidinu lauk
for hdn ad hlusta a pungarokk og var ansi
g60 i ad sveifla héfdinu. Jéhanna er dalitil
strékastelpa i sér og & medan ég var ad
speklera i uppskriftum var hdn ad skoda
bila og gragjur. I Gtskriftarferdinni i Verslé
var farid til FI6rida. Daginn sem vid attum
ad fara heim var rdtan sein fyrir og Jéhanna

ordin leid a pvi ad bida. Hin akvad ad hlaupa
i a0 stéru mali sem margir komu ad og hasar i

yfir gétuna og kikja a bilasolu sagdist eetla
ao vera flj6t. Svo lidur og bidur og loksins
kemur ratan en Johanna laetur ekki sja sig.
Eftir tiu minGtur er gefist upp a ad bida eftir
henni og rdtan leggur af stad. Fararstjérinn
vard alveg sp6landi en for samt yfir & bilasol-
una ad leita ad henni en fann hana hvergi.
Vid vinkonurnar vorum ad sjalfsogou skelf-
ingu lostnar og férum ad veela og héldum ad
pad veeri blid ad reena henni. begar ritan er
rétt komin af stad kemur J6hanna brunandi
a blarri Corvettu med hérid flagsandi eins

Framkvamdastjori hja Hogum
Eftir Lunddanaferdina var J6hénnu bodin
fjarmalastjorastada hja Baugi. ,Eg hitti
Jén Asgeir og Tryggva Jénsson { gesta-
moéttoku hotels en par var svo mikid um
ad vera ad vid férum a pobb i nagrenn-
inu. Havadinn par var svo mikill ad vid
purftum halfpartinn ad 6skra en peir voru
med 4 hreinu hvad peir vildu og rédu mig.
Og ég sé ekki eftir pvi, bad er frabaert
ad vinna hja Jéni Asgeiri og Baugur er
storkostlegt fyrirtaeki.“

I agast 2005 t6k Jéhanna vid stodu
framkvaemdastjéora Haga og hun situr {

og kvikmyndastjarna og med s6lumanninn
sér vid hlid. Han vard svo hrifin af bilnum ad
hin gleymdi sér og vard ad fa ad préfa hann.

petta lysir henni dgeetlega pvi ad pegar mikid

er ad gera gleymir hin baedi stund og stad.”

y»Limdu big saman, kerling*
Arni Pétur Jonsson,
forstjori OgVodafone
og Dagsbrinar, kynnt-
ist Johonnu pegar pau
storfudu saman hja

,Vio vorum i stjérn-

unarteymi og unnum
naié saman. Jéhanna
er &kaflega g6d sam-

Arni Pétur Jonsson.

starfsmanneskja og dugleg i vinnu, lifsgl6d

og hress. Hin & pad jafnframt til ad vera
mjog akvedin og jafnvel hvoss & koflum. Eg
man ad einu sinni vorum vid ad vinna saman

gangi. Kona a svaedinu aesti sig full mikid og

nattarulega Gr hlatri og fyrir vikid losnadi um

¢ mikla spennu og fundurinn gat haldid afram.
i Johanna er med mikid keppnisskap og leggur
i metnad sinn i ad standa karlpeningnum

framar og polir illa ad tapa. Einu sinni var

Jéhanna ad styra golfméti og purfti ad kaupa
verdlaunagripinn. Vid karlarnir sdum strax ad

Baugi og sidan Hogum.

i Kristin Pétursdéttir.

stjorn fjolmargra fyrirtaekja. Hun segist
una hag sinum vel og kvedst loks vera
komin pangad sem hin aetladi sér pegar
hin var tvitug. ,,Eg verd alltaf ad hafa eitt-
hvag fyrir stafni og get verid mjog akvedin
ef ég aetla mér eitthvad og ég hef brenn-
andi ahuga a starfinu. Vidskiptalifid hefur
lengi verid karlaklibbur og ekki margar
konur sem sa&kjast eftir pvi ad hafa petta
bl6d 4 tonnunum, en mér hefur aldrei
fundist pad ha mér ad vera kona. Og naest
atla ég mér ad verda forstjori.“ [{l]

pad var kona sem pryddi gripinn og striddum
i henni & pvi ad han hefdi verio blin ad akveda

ad vinna ma6tid pegar hun keypti verdlauna-
gripinn.“

Toppadi Tinu Turner

T Kristin Pétursdottir,
1 ’ ' adstodarforstjori

' Kauppings i London,
kynntist J6hénnu
pegar paer voru vid
nam i Haskéla Islands.
,brétt fyrir ad Jéhanna
sé harddugleg i vio-
skiptum & hdn til adra
hlid sem fair pekkja.

{ Han er nefnilega mikill rokkari og g66 song-
: kona. Mér er minnissteett pegar vid vorum i
Utskriftarferd & Kanarieyjum med vidskipta-
og hagfreedinemum. Hopurinn endadi inni &

bar og allt i einu reif han upp gitar og aeddi

i upp a svid og hreinlega toppadi Tinu Turner i
tilprifum. Petta vakti ad vonum mikla lukku.
i var ad fara a taugum ad mati J6honnu og han
hvessti augun & konuna og skellti & hana:

: LL'mdu pig saman, kerling“. Hépurinn sprakk

Han var elst i hépnum og i huga flestra pessi
pottpétta typa sem vann mikid med nami og

i settleg en pamna birtist allt I einu alveg ny
hlid & henni. J6hanna er rokkari i edli sinu

og ég er viss um ad pegar hin kemur heim
4 kvoldin fer hin ar businessdragtinni og i

i rokkaragallann. il
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GUBJON STEFANSSON, FRAMKVAMDASTJORI SAMKAUPA

TEXTI: SIGURDUR BOGI SZEVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

amkeppnin 4 matvorumark-
adnum er afar hord. Vid asetlum
ad hlutdeild Samkaupa sé 16 til
18%. Svo er Baugur med 4 milli
50 og 60% og bvi med algjorlega
markadsradandi st60u. Samkeppnin er
6edlileg pegar svona hattar til, en betta
tel ég afleidingu pess ad keppnisreglur
séu ekki skyrar og ad par til baer yfirvold
hafi ekki verid a verdi. Petta er eins og
ekid sé an umferdarreglna,” segir Gudjon
Stefansson, frafarandi framkvamdastjori

Samkaupa.

Sidustu ar hefur matvorumarkadurinn tekio
miklum breytingum. Fyrirtaekjunum hefur
faeekkad, pau staekkad og starfshaettir eru
allt adrir en adur. Kaupfélogin, sem aour
voru rekin i nanast hverju byggdarlagi, eru
morg haett starfsemi. Nokkur peirra starfa
b6 af krafti, par a medal Kaupfélag Suo-
urnesja par sem Gudjon Stefansson hof
sendlastorf arid 1957. Sidan vann hann sig
upp metordastigann. Arid 1988 t6k hann
vi0 sem kaupfélagsstjori og hefur jafn-
framt fra 1998 styrt starfsemi Samkaupa
hf., sem pa téku rekstur matvoruverslana
félagsins yfir.

»Pad er engin ein skyring til 4 pvi hvers
vegna svo morg kaupfélog heettu starf-
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EKKI BARA
GRANAR BAUNIR

Samkeppnin & matvorumarkadi er 6edlileg og likust pvi

ad ekid sé an umferdarreglina, segir reynsluboltinn Gudjon
Stefansson, frafarandi framkveemdastjori Samkaupa, sem
nu hyggst einbeita sér ad stjorn Kaupfélags Sudurnesja. bar
eru ymis verkefni i bigerd, svo sem a svidi samfélagsmala.

semi. Sum félaganna voru i fjolpaettum
rekstri, til deemis fiskvinnslu, slatrun og
ymsu 6dru, og bar af leidandi naem fyrir
sveiflum og samdraetti 1 bessum greinum.
Pad urdu svo miklar pjéofélagsbreytingar
og breytingar a4 atvinnuhattum 4 pessum
tima. Ibdafeekkun 4 landsbyggdinni hafdi
lika mikil ahrif. Pad er einfoldun ad segja
ad bara kaupfélogin i landinu hafi tynt
tolunni, pvi feestra peirra einkafyrirtaekja,
sem umsvifamest voru fyrir 30 til 35 arum,
nytur enn vid,“ segir Gudjon Stefansson,
sem asamt 0drum stjornendum félagsins
lagdi aherslu 4 ad straumlinulaga rekstur
Kaupfélags Sudurnesja pegar hann ték vid
stjorn pess. Oll ahersla var 16gd 4 mat-
vOorumarkadinn.

Sérhafdir i landshyggdarverslunum

A fyrstu darum Gudjéns sem kaupfélags-
stjora blés ekki byrlega i efnahagslifinu og
rekstur var ekki i samraemi vid vaentingar.
Astandid hafdi verid mjog erfitt { nokkur ar.
Samdrattur var a flestum svidum, minnk-
andi landsframleidsla og vaxandi atvinnu-
leysi. Pvi voru seglin rifud timabundid og
verslunum faekkad tur tolf 1 sjo. En bratt
gafust aftur timi og teekifzeri til sknar og
verslunum var fjolgad ad nyju. Pannig voru
opnadar bidir undir merkjum félagsins i
Hafnarfirdi ario 1993, sidan i Reykjavik og

arid 1996 4 Isafirdi eftir a0 Kaupfélag Isfiro-
inga haetti rekstri.

Stért stokk var tekid arid 2001 med sam-
einingu Samkaupa og Matbaejar, sem tekid
hafdi yfir verslunarrekstur Kaupfélags
Eyfirdinga nokkru fyrr. Svona hefur bolt-
inn haldid afram ad rilla, tveer verslanir
baettust vio 4 Sudurlandi, sidan Blondués
og Skagastrond og 4 sidasta ari samein-
udust verslanir Kaupfélags Borgfirdinga
Samkaupum hf. Nu & og rekur Samkaup
35 verslanir i 6llum landshlutum undir
merkjum Strax, Urvals, Nett6 og Kaské.
Arselta Samkaupa er ni um 10,5 milljardar
kr. og hefur aukist jafn og pétt. Aukningin
hefur verid 3-7% & ari og 15% bau &rin
begar nyjar verslanir hafa verid keyptar.

,Vi0 erum kannski svoliti0 sérhaefoir
i landsbyggodarverslunum bar sem meg-
inhluti rekstursins er a landsbyggdinni. Sa
rekstur er 4 margan hatt dalitio 6druvisi en
rekstur verslana a mesta péttbylissvadinu.
Flutningskostnadur par er stér postur og
eilifdarbaratta ad halda honum nidri og
somuleidis er pontunarferlid 6druvisi. Hins
vegar er vidast Uti 4 landi stodugleiki a
starfsfolki,“ segir Gudjéon og baetir vid ad
stefna Samkaupa sé ad na fétfestu a fleiri
stodum 1ti 4 landi og koma sér betur fyrir
i Reykjavik.



Sa stori sigradi i stridinu

- I fyrra rikti styrjaldardstand d
matvorumarkaonum. Skerpti pao
strio einhverjar viglinur og varo
stada hvers keppinautar um sig ljos-
ari?

»Svona strid hefdi ekki verid had par sem
frelsid er proskad og regluverk i lagi.
Vorur voru seldar i stérum stil undir kostn-
adarverdi misserum saman. Herkostnadur
vegna verdstridsins hefur veentanlega verid
2,0 til 2,6 milljardar. Med undirbodum og
langvarandi taprekstri getur utkoman
adeins ordid su ad stersta og sterkasta
fyrirtaekio sigri, enda hefur pad mesta
panpolio,“ segir Gudjén og beetir pvi vid
ad Samkaupamenn hafi adeins tekid patt
i stridinu fyrstu vikurnar. Hafi ekki latio
»ginna sig ut 4 foradid“ eins og hann kemst
ad ordi. Stridid hafi engu ad sidur haft mikil
ahrif 4 afkomuna, hagnadur Samkaupa {
fyrra hafi adeins verid 30 milljénir kr. og st
afkoma sé ekki aszettanleg.

Samvinnuhugsjonin lifir enn

Stjorn Samkaupa hefur ni radio Sturlu
Edvardsson i starf framkvaemdastjora
Samkaupa. Gudjon mun b6 ekki fara langt
pvi naesta arid ad minnsta kosti mun
hann einbeita sér ad starfi kaupfélags-
stjéra, sem hefur verid aukageta sidustu
arin. Kaupfélag Sudurnesja a ymsar eignir,
medal annars 35% hlut i Lyfju og situr
Gudjon 1 stjérn pess félags. Hann segir
mikilvaegt ad na fram breytingum 4 lyfja-
geiranum, sem sé fastur { vidjum urelts
regluverks sem valdi pvi a0 lyfjaverd hér
a landi sé dedlilega hatt. Baedi timafrekt
og dyrt sé ad koma samheitalyfjum inn
a islenska markadinn, sem hafi vitaskuld
ahrif a vero lyfja.

Kaupfélag Sudurnesja og Agist Gisla-
son, byggingameistari 4 Isafirdi, og hans
félagar undirbtia ni stofnun fasteignafélags.
Verda fasteignir kaupfélagsins feerdar til
nyja félagsins, sem jafnframt mun fara
i nyframkveemdir og préunarverkefni. g
gegnum fasteignafélagio sé ég fyrir mér
ad kaupfélagio geti komid ad ymsum sam-
félagsverkefnum, rétt eins og vido hofum
haft dhuga 4. Samvinnustarf getur verio

I londum par sem
grodahyggja og
einkavaeding hafa
gengid hvaad lengst, er
ao nyju litia til félaga
samvinnumanna.“

»Med langvarandi taprekstri getur itkoman adeins ordid st ad steersta og sterkasta
fyrirtaekid sigri, enda hefur pad mesta panpolid,“ segir Gudjon Stefansson.

fleira en ad selja graenar baunir. Kaup-
félogin starfa med ymsum heetti 1 dag. Vio
hofum einbeitt okkur ad matvoruverslun.
KEA hefur dregid sig ut ur 6llum beinum
rekstri en er vida patttakandi 1 félagslegum
verkefnum sem eru til pess fallin ad styrkja
byggd 4 Nordurlandi. I 16ndum par sem
grédahyggja og einkavaeding hafa gengid
hvad lengst er ad nyju litid til félaga sam-
vinnumanna um ad taka ad sér ymiss konar
verkefni, til deemis rekstur leikskola, 6ldr-
unarpjénustu og fleira i peim dir. I Banda-

rikjunum, Bretlandi, 4 Nordurlondunum
og vida 4 Spani eru samvinnufélog 1 mikilli
sOkn. Pad ma hins vegar segja ad hér a
Islandi hafi samvinnuhugsjénin ordid undir
og verid kjoftud i kaf, pegar farid var ad lita
svo a ad frelsid veeri til pess eins ad hrifsa
en ekki vinna ad samfélagslegum mark-
midum. Graedgishugsunin lifir i einhvern
tima, en svo opnast augu manna aftur fyrir
kostum samvinnurekstrar og ni trdi ég ad
sa timi sé ad renna upp hér a landi,“ segir
Gudjén Stefansson ad lokum. ]
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Mentis

HUGBUNADARFYRIRTEKI

MED STERK TENGSL VID

Mentis hf. er hugbunadarfyrirteeki med
sérpekkingu 4 fjarmalasvidi og bréar hug-
binad fyrir fagadila a fjarmalamarkadi.
Markmioio fra stofnun fyrirteekisins i juli
1999 hefur verid ad vinna ad lausnum fyrir
fjarmalamarkad og byggja beer a reynslu
starfsmanna og sterkum faglegum taekni-
og fjarmalagrunni. Helstu vidskiptavinir
Mentis eru bankar og fjarmalastofnanir a
bord vid SP fjarmognun, Kauphsll Islands,
Glitni, Landsbankann, SPRON og To6lvumio-
stod sparisjédanna, Heritable Bank auk fjol-
margra lifeyrissjoda og verdbréfafyrirtakja.
Mentis er Microsoft hugbinadarhis (Micro-
soft certified partner).

God og virk samskipti

Vorupréun hefur fra upphafi skipad stéran
sess 1 starfsemi fyrirteekisins og tengjast
vorur Mentis vidskiptum a verdobréfamark-
adi, eignastyringu, lanaumsyslu, rekstri lif-
eyrissj6da, greiningu og rannsoknum. Starfsmenn Mentis eru atjan
og framkvaemdastjoéri er Ragnheidur H. Magnuisdéttir, en hin var
radin til starfans 1 juni sidastlionum: ,Fyrirtaekio er sterkt i dag og
hefur mikid traust 4 fjirmalamarkadinum og fyrir mig, sem kem ny
inn 1 fyrirtaekio, er gledilegt ad sja hversu goo og virk samskipti eru
4 milli starfsmanna og vidskiptamanna okkar, samskipti par sem
fer fram réttlat gagnryni a bada béga. Einnig er gledilegt fyrir mig
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Framkveemdastjori Mentis er Ragnhei6ur H.
Magnusdoéttir

FJARMALAMARKADINN

ad sja hversu mikil samstada er medal starfs-
manna um ad gera sitt besta og hversu géour
andi er yfir allri starfseminni. Pegar betta
fer saman pa parf engum ad koma a évart
hversu vel vidskiptavinirnir treysta okkur.“
Ragnheidur segir vidfangsefni Mentis
félgin 1 hénnun, préun og rekstri 4 floknum
vidskipta- og upplysingakerfum sem byggja
4 nutimalegri teekni og nyta m.a. rauntima-
upplysingar fra fjarmalamoérkudum hér-
lendis og erlendis: ,Flestallir eru ad kaupa
af okkur gogn 1 ymsum formum hvort sem
bad er markadstengd gogn eda upplysingar
i gegnum Genius Excel upplysingapjén-
ustuna. Vid rekum eina af 6flugustu upplys-
ingaveitum landsins og pa einu sem sérhzaefir
sig 1 ad pjona islenskum fjarmalamarkadi.
Endurmenntun starfsmanna eru bpvi eoli-
legur og sjalfsagdur hluti af starfsemi okkar
og starfsmenn sakja reglulega radstefnur og
namskeid baedi innanlands og utan.“

Upplysingar iir olikum attum

Hugmyndafraedi Mentis byggir 4 ad safna saman upplysingum ur
Olikum attum og yfirfara pser og samraema 4 sem sjlfvirkastan
hatt. Upplysingum er medal annars safnad saman fra vioskiptakerfi
Kauphallar Islands, ur arsreikninga- og fyrirteekjagrunni Kaup-
hallar og fréttakerfi Kauphallar. Upplysingar um dagslokavero




Lykilstarfsmenn Mentis hafa dralanga reynslu of storfum fyrir fjarmélafyrirtaeki
og boa yfir haldgédri pekkingu d taeknilegu umhverfi slikra fyrirtzkja.

' jnsel- Mentis bydur upp d

radgjafarbjonustu fyrir

_ figrmdlafyrirtaeki d svidi

LT_:"J stefnumétunar i upplysingataekni,
i kerfis- og parfagreininga, gerd

reiknilikana, Gttekta og sérlausna.

koma beint fra rekstraradila Saxess vidskiptakerfisins i Stokk-
hélmi, um visitolur fra Hagstofu, gjaldeyrisupplysingar fra Sedla-
banka auk ymissa upplysinga fra erlendum samstarfsadilum, s.s.
um Libor og Reibor millibankavexti, erlendar hlutabréfavisitolur
svo ad fatt eitt sé nefnt.

Mentis leggur sérstaka aherslu a sérislenskar adstadur s.s.
vardandi medhondlun & skuldabréfaupplysingum (avoxtunar-
krofuidtreikningum, binditima o.s.frv.) og utreikning 4 gengisvisi-
tolu islensku krénunnar. Einnig leggur fyrirtaekid aherslu 4 soguleg
gogn af islenskum verdbréfamarkadi og i upplysingaveitu Mentis
ma finna gogn sem hafa verid leidrétt me0 tilliti til ards og jofnunar
allt fra upphafi kauphallarvidskipta.

Mentis bydur upp 4 ymsar leidir til pess ad nalgast pessar upp-
Iysingar en baer helstu eru:

* Markadsvaktin

* Genius figrmdlaupplysingar i Excel

* XML vefhjonustur

* Skrdarsendingar med télvupdsti og FTP
* Beint fl2di i gagnagrunna vidskiptavina

Vert er ad minnast 4 ad Mentis bydur upp 4 voruna Netvision
sem er upplysingasjénvarp sem gerir fyrirtaekjum kleift ad styra
birtingu 4 auglysinga- og imyndarefni innanhiss hja sér (4 télvu- og
sjénvarpsskjam). Haegt sé a0 tengja ba lausn vid rauntimaupplys-
ingar fra efnisveitu Mentis.

Spennandi timar framundan

Morg stoér og spennandi verkefni eru i gangi og ad sogn Ragnheidar
er aframhaldandi vinna med steerstu vidskipavinum Mentis og
samningur vid Kauphollina var undirritadur i juni: ,Markmio
samningsins er vidskiptasamstarf milli Kauphallarinnar og Mentis
4 svidi sofnunar, urvinnslu, dreifingar og markadssetningar a
islenskum fjarmalamarkadsgognum fyrir innlenda og erlenda
adila. Pa var undirritadur samningur vid KB-banka sem er i raun
Suppfaersla® af 6drum minni samningi. En 1 pessum samningi er
KB-banki kominn med 6takmarkad notkunarleyfi & Markadsvakt
Mentis og Genius Excel fjarmalaupplysingum.“ Ragnheidur tekur
einnig fram ad Mentis sé ad hefja samstarf vid Simann og Skjainn
og sé mjog spennandi ad sja hvada leid verdi farin 1 peim efnum.
Einnig séu alltaf stér verkefni i gangi fyrir SP fjarmognun og
Tolvudeild Sparisjédanna.

Eins og adur hefur komid fram er Ragnheidur nykomin til
starfa hja Mentis en hin er lserdur vélaverkfrsedingur fra Alaborg-
arhaskola og for padan beint 1 vérupréun hja Simanum og vann
bar vid vorupréun og verkefnastjéornun par til hin ték vid fram-
kvaemdastjorastarfinu hja Mentis: ,Hja Simanum fékk ég ad vera
med puttana i ansi morgu og pad sama er hér, en munurinn er
adallega félginn 1 pvi ad hja Simanum starfadi ég meira 1 fjarskipta-
bransanum en hér er pad fjarmalageirinn. Peir tveir manudir, sem
ég hef starfad hér, hafa verid 6trilega skemmtilegur timi. Mentis
er { mikilli s6kn og pad eru spennandi timar framundan i rekstri

fyrirtaekisins.“

@mentis

HUGBUNABUR

Sigtini 42 « 105 Reykjavik
Simi: 570 7600

Netfang: info@mentis.is
Heimasida: www.mentis.is
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LYKILLINN AD
ARANGURSRIKRI

Greinarhofundar, Bergsveinn Gudmundsson, t.v., og J6hann Benediktsson.
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INNLEIDINGU

Hér kemur athyglisverd grein eftir pa Johann Benediktsson
og Bergsvein Gudmundsson um innleidingarferli keyptra
fyrirtaekja. Greinin byggir @ marstersritgerd peirra vid
Copenhagen Business School. peir fengu einukunnina 13
fyrir ritgerdina sem er haesta einkunn sem gefin er.

am okkar vid Copenhagen Bus-

iness School (CBS) er Cand.

Merc. nam i vidskiptafraedi.

Nanar tiltekid M.Sc. nam &
alpj6da markads- og stjérnunarsvidi skél-
ans (IMM, International Marketing &
Management).

CBS er mjog vidurkenndur sem alpjoo-
legur vidskiptahaskoli og var m.a. valinn
sa besti & Nordurlondunum arid 2005 af
Financial Times. Samkvaemt nidurst6ou
bladsins er skélinn i 37. seeti yfir bestu vio-
skiptahaskdla i Evrépu og bar af i 14. saeti
yfir ndm 4 mastersstigi.

Megindherslan i ndminu var 16gd a
stefnumétun, stjérnun og alpjéda mark-
adsfraedi.

Verkefnid og hugmyndin

YA Small Icelandic Idea To A Master’s

Thesis Reality“.
Hugmyndin ad verkefninu kviknadi um
sidustu aramoét 1 kjolfar utrasar islenskra
fyrirteekja og athafnamanna. Sem tima-
bundnir pegnar donsku krinunnar férum
vi0 ekki varhluta af pessari ttras. Hver
rétgrona danska stérkedjan 4 faetur ann-
arri hefur verid keypt af islenskum sam-
steypum, t.a.m. Magasin du Nord og Illum.

Ut fra pessu préadist grunnurinn ad
verkefni okkar og vid héfum undirbinings-
vinnu. Pegar vio h6fum ad lesa okkur nanar

til um yfirtokur og sameiningar fyrirtaekja
tékum vid eftir pvi ad fjarhagshlutinn vid
yfirtokur var i1 brennideplinum i skrifum
freedimanna og fréttum fjolmidla og minna
var fjallad um innleidingarhlidina, p.e.a.s.
stefnumidudu hlidina vid innleidingar.
Vangaveltur um fjarmoégnun, ardsemi og
samlegdarahrif hafa skipad staerstan sess
i skrifum um kaup fyrirteekja & 6drum
fyrirteekjum. Parna saum vid okkur leik
a bordi til a0 kafa dypra i pessa mykri
hlig, b.e. sjalft innleidingarferlid sem tekur
vid eftir ad hin eiginlegu kaup hafa farid
fram (post-acquisition integration). Ekki
toldum vid nég ad skilgreina verkefnid
barna, heldur akvddum vid ad brengja
rannsOknarramma okkar enn fremur og
rannsaka hvada baettir vaeru leidandi 1
bessu innleidingarferli. Vid spurdum okkur
hver veeru ahrif pessara patta a velgengni
fyrirteekja vi0 innleidinguna med alpjéo-
legt samhengi sem midpunkt. Fra upphafi
vorum vid akveonir 1 a0 fa islenskt fyr-
irtaeki 1 dtras til a0 koma ad pessu verkefni
med okkur.

Eftir pessa akvoroun héfumst vid handa
vid gagnaoflun, baedi 6flun fraedirita og leit
ad islensku fyrirtaeki vid gaetum fengid til
samstarfs og nytt sem fyrirmynd i rann-
s6kninni. Eftir ad vido h6féum vegid og
metid islenskt atvinnulif sdum vid Actavis
sem akjésanlegan kost.

TEXTI: BERGSVEINN GUDMUNDSSON
0G JOHANN BENEDIKTSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

Eftir nokkrar stefnubreytingar a fyrstu
tveimur manudunum var lokanidurstadan
s ad rannsaka hvada frammistodubreytur
(performance variables) hefdu sterkust
ahrif 4 velgengni vid innleidingu fyrirtaekja,
samkvaemt helstu fraediménnum sem rann-
sakad hafa betta vidfangsefni undanfarna
aratugi. Einnig vildum vid rannsaka hvernig
Actavis staedi ad malum vid innleidingu fyr-
irtaekja og hvada paettir vaeru mikilvaegastir
fyrir velgengni peirra i innleidingarferlinu.
Naesta skref var ad bera pessa tvo pdla
saman, b.e. innleidingaferli Actavis vid
skrif freedimanna. Markmid okkar var ad
meta hvort eitthvert mynstur vaeri i innleio-
ingaferli Actavis sem vaeri ekki 1 samraemi
vid skrif freedimanna 4 pessum vettvangi.

Innleiding sem hluti

af kaupferli fyrirtekja
Rannséknarverkefnid midadist vio pbad ad
greina hvort fraedin og raunveruleikinn
stangadist 4 einhvern hatt a. Fraedilegi
grunnur verkefnisins byggir 4 ,Acquisition
& Integration management” og ,knowledge
management” fra sjénarmidi innleiding-
arferlis keyptra fyrirtaekja (e. post-acquisi-
tion integration process).

Ut fra freedilegum hluta rannsékn-
arinnar greindum vid fjérar frammistoou-
breytur; folk, samskipti, tima og pekk-
ingu/leerdom. Pessar frammistéoubreytur
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voru sidan notadar sem grunnur i Actavis-
rannsokninni par sem vid vildum rannsaka
og meta hvort paer staedust i raunverulegu
vioskiptalifi.

Pegar vid barum saman nidurstoour
okkar, annars vegar ur fraedilega hlut-
anum og hins vegar ur Actavisrannsékn-
inni, saum vid flj6tt ad sumar nidurstoo-
urnar voru samhljéda freedunum en adrar
bentu til pess ad ésamraemi veeri 4 milli
Jfreedanna” og ,vidskiptaraunveruleikans®.
Meginnidurstodur okkar ur Actavisrann-
sOkninni benda til pess ad mikilvaegasta
frammistodubreyta Actavis sé pattur sem
vid teljum ad freedunum hafi yfirsést. Pessi
pattur er innri markadssetning, sem vid
teljum vera radandi frammistodubreytu i
innleidingaradgerdum Actavis, auk leid-
togahaefni stjébrnenda.

Hvad er innleiding?

Pegar fyrirtaeki 1 rekstri kaupir annad fyr-
irtzeki stendur pad frammi fyrir akvedinni
akvordun. A ad innleida fyrirtsekio i rekst-
urinn eda verour keypta fyrirteekinu leyft
ad starfa afram svo gott sem sjalfstaett?
Pessu ma likja vid tvo andstaeda pdla 4 as.
Af pvi leidir ad pbad eru akvedin stig innleid-
ingar par 4 milli, p.e. vid sumar adstaedur
eru adeins nokkrir rekstrarpeettir hins
keypta fyrirtaekis innleiddir eda yfirteknir,
t.d. adfangakaup. Vid adrar adsteedur eru
fyrirtaeki innleidd ad fullu (e. fully integra-
ted) og allir rekstrarpeettir innleiddir. Pa
ma segja ad keypta fyrirtaekid heetti ad
vera til.

I raun lysir eftirfarandi malsgrein vanda-
mali innleidingarferlisins i hnotskurn og
vard kveikjan a0 Deirri nalgun sem vid
beittum 1 okkar rannséknarvinnu:

»<How can we identify vital variables
and link them to appropriate integra-
tion management for desired perform-
ance outcomes.“

- Farquhar & Haspeslagh (1987)

Vandamalid verdur pvi hvernig haegt sé
ad einangra lykilbreytur og tengja paer vio
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videigandi innleidingar-stjornun til ad na
fram kjorinni frammistoou og ttkomu vid
innleidinguna.

Af hverju er innleidingarferlid mikilvaegt?
Pessi spurning er sprottin af sterra sam-
hengi, b.e. fra umraedunni og ranns6knum
fraedimanna a kaupum fyrirtaekja & 6drum
fyrirteekjum. Flestar rannséknir fraedi-
manna, sem beinast ad fjarmalahlio fyr-
irtaekjakaupa, benda til pess ad i flestum
tilvikum hagnast hluthafar hins keypta
fyrirteekis ekki a4 kaupunum pratt fyrir
ba stadreynd ad kaupin geti skapad viro-
isauka med tilfaerslu a4 adfongum til adila
sem geta nytt pau betur (Haspeslagh &
Jemison, 1991).

Til vidboétar halda freedimenn pvi fram
ad pad skipti ekki mali hversu adladandi
kauptaekifeerin eru pvi ad virdisaukinn
verdur til eftir kaup, pegar faerni er flutt
fra keypta fyrirtaekinu og folk fra badum
adilum kemur saman til ad fara yfir mégu-
leg samlegdartakiferi. Pessi roksemd-
arfaersla leiddi okkur til peirrar afstoou ad
innleidingarferlio sé gridarmikilvaegt pvi ad
utkoma kaupanna byggir a réttri og géori
innleidingu og innleidingarstefnumaorkun.

Mikilvagi innri markadssetningar i inn-
leidingarferli keyptra fyrirteekja
Nidurstada ranns6knar okkar er ad vid
sjaum akvednar gloppur i fraediritum
i tengslum vid innleidingu keyptra fyr-
irtaekja.

Eftir ad hafa borid innleidingarstarf
Actavis saman vid helstu fraedirit, vard
okkur ljost a0 pad veeri akvedid misraemi
par & milli, pegar kemur ad peim frammi-
stodubreytum sem vid 16goum fram (timi,
samskipti, folk og pekking/leerdomur).
Vio yfirfaerdum peer a prjar staerstu innleio-
ingar Actavis undanfarin ar og var greini-
legt ad bessar breytur héldu allar velli
sem mikilvaegar frammistodubreytur, b6
ad smavaegilegt misraemi hafi verid 4 milli
innleidinga eftir peirri innleidingarstefnu-
midun sem Actavis beitti, t.a.m. ,preserva-
tion strategy vs. absorbtion strategy*.

Helsta uppgotvun okkar og grunnurinn
ad nidurstodum okkar var hins vegar
hvernig Actavis utfeerir og medhondlar
bessa frammistodubreytu. Actavis leggur
mikid upp Ur innri markadssetningu vid
innleidingarferli keyptra fyrirteekja, fra
upphafi innleidingarferilsins og jafnt og
bétt 4 medan 4 innleidingarferlinu stendur.
Okkar mat er ad Actavis standi sig mjog
vel vid petta mikilvaega innleidingarstarf.
Byggt 4 pessari uppgotvun saum vid grund-
voll sem vid hofdum ekki gert okkur grein
fyrir 1 okkar fraedilegu rannséknarvinnu.
Ut fra pessari hugsun préudum vid okkar
eigin kenningu um innleidingarferli keyptra

fyrirteekja.

Innri markadssetning

sem stjorntaki innleidingar

Vid sjaum innri markadssetningu ekki
adeins sem eina frammistédubreytuna i
viob6t vid hinar fjérar sem vid hofum
greint fra fyrr { pessari grein, heldur sem
mun steerra hugtak og verkfzeri. I innleid-
ingarferlinu sjaum vid innri markadssetn-
ingu sem svokallad regnhlifarhugtak sem
naer yfir hinar frammistédubreyturnar. Ef
vel er ad verki stadid getur innri mark-
adssetning stjérnad og eflt pessar breytur
og bad leidir til markvissara og jafnframt
farsaella innleidingarferlis, sem er nakvaem-
lega bad sem fyrirtaeki stefna ad fra byrjun.
Med bessu holdum vid pvi ekki fram ad
sumir paettir, sem falla undir “innri mark-
adssetningu®, séu taldir léttvaegir i peim
fraediritum sem fjalla um innleidingarferlid.
Vio viljum hins vegar alita ad peir séu ekki
tengdir sérstaklega vid innri markadssetn-
ingu og medhondladir sem slikir. Par sjaum
vid veikleika fraeedanna og jafnframt okkar
moguleika 4 ad baeta vid pekkingu a peim
vettvangi.

Hvad er innri markadssetning?

Innri markadssetning sem hugtak er ekki
nytt af nalinni og hefur oftast verid tengt
vid markadssetningu bjénustu. Innri mark-
adssetning sem markadstzeki er hins vegar
ekki einvoroungu bundid vid pjénustu-



YFIRTOKUR

Stjornun fyrirtaekjakaupa

og innleidinga

Stefhumidun vid fyrirteekjakaup
Alpj6dleg fyrirtaekjakaup

Stefnumidun
vid innleidingu

Stefhumidud fyrirteekjakaup
og innleiding

N

Frammistodubreytur
i innleidingarferlinu

Stjornun pekkingar

Pekkingarskopun
bPekkingarmidlun

bPekking i alpjédlegum
fyrirtaekjum

Laerdomur innan
fyrirteekja

Nidurstodur

freedilegrar
greiningar

fyrirteeki. Innri markadssetningu er haegt
ad skilgreina sem markadsadgerd innan
veggja fyrirteekisins og beint er ad innri
aheyrendum, p.e. starfsmonnum fyrirtaek-
isins. Huin hefur pad ad markmidi ad auka
samskipti og samvinnu milli starfsmanna
og svida. Samkvaeemt Gronroos (1984)
hefur innri markadssetning margt sam-
eiginlegt med HRM (Human Resource
Management) og peim ferlum par sem fyr-
irtzeki préa sina eigin fyrirteekjamenningu.
Innri markadssetning felur i sér akvedin
verkefni tengd HRM, svo sem radningar,
bjalfun starfsmanna og hvatningu til arang-
urs og vilja til ad bjona fyrirtaekinu vel. Pad
er einkar mikilvaegt ad skyra og kynna inn-
anhiss innri menningu fyrirtaekisins svo
ad unnt sé ad pjona ytri vidskiptavinum
betur. Petta undirstrikar pa stadreynd ad
begar starfsmenn tria a pad sem fyrirtaekio
gerir og stendur fyrir pa virkar pad sem

hvati fyrir starfsfolk til ad leggja hardar ad
sér vid ad na markmidum fyrirtaekisins og
hollusta peirra i gard fyrirtaekisins eykst.
Til verdur akvedin fyrirteekjamenning bar
sem allir starfsmenn fyrirtaekisins eru med-
vitadir um stefnu, menningu og markmio
fyrirtaekisins.

Innri markadssetning er eitt mikilvaeg-
asta verkfaerid pbegar kemur ad stértaeekum
breytingum {i skipulagi og uppsetningu fyr-
irteekja. Einnig ma segja ad ein mesta breyt-
ing sem getur ordid a skipulagi fyrirtaekja
sé einmitt pegar eitt fyrirtacki kaupir annad
og innleidir sem hluta af peirri heild. Pegar
litid er 4 malin fra pessu sjonarhorni er
rokrétt ad asetla ad innri markadssetning
eigi virkilega rétt 4 sér i innleidingarferli
keyptra fyrirtaekja og ad pad sé mjog mik-
ilvaegt ad stjérna, hlia ad og markadssetja
innleidinguna innanhuss vid starfsfélk og
stjornendur fyrirtaekisins sem hefur verio

keypt til ad auka likurnar a ad ferlio veroi
arangursrikt.

Pad sem Actavis og onnur fyrirtaeki
sem standa i fyrirteekjakaupum og inn-
leidingum verda hins vegar ad vara sig a
er a0 vanmeta ekki ahrif innleidingar ann-
ars fyrirtaekis 4 menningu og starfshaetti
sins eigin fyrirtaekis. Med bvi ad fyrirtaeki
A kaupir og innleidir fyrirtaeki B, er ekki
verid ad bua til fyrirteekid AB eda A+,
heldur er 1 raun verid ad bua til fyrirtaekio
C og bvi mikilvaegt a0 fyrirtaeki A geri sér
grein fyrir pvi ad innleidingarferlio er ekki
einhlida, heldur er verid ad leida saman tvo
hoépa félks og ferla med pad ad markmidi
ad na pvi besta fram hja badum adilum.

Hvad er nytt i okkar nidurstodum?
Pad hefur ekki adur verio synt fram a, ad
okkur vitandi, ad innri markadssetning
geti nyst sem stefnumarkandi stjérntaeki
vid innleidingu 4 keyptu fyrirteeki. Einnig
feerum vio rok fyrir pvi ad stjéornendur
fyrirtaekja settu ad lita svo a4 ad innleid-
ingarferli & keyptum fyrirteekjum er i raun
rekstrarleg endurskipulagning (,,organiza-
tional change®). I pvi felst ad pad eru ekki
einungis rétteekar breytingar a rekstri og
hogun hins keypta fyrirteekis, heldur verda
einnig miklar breytingar a pvi fyrirtaeki sem
kaupir. Vid sjaum og synum fram a ad innri
markadssetning er lykilpattur 1 vel heppn-
udu innleidingarferli.

G690 markadssetning inn 4 vid skilar sér
1 metnadarfyllra starfsfélki par sem allir
stefna a0 sama markmidi:

e Beettri fyrirteekjamenningu og sam-
heldnara starfsfolki

e Skyrari bodleidum, og baettum sam-
skiptum & milli svida og deilda

e Styttri akvordunartima og straumlinu-
lagadri ferlum, sem sparar tima og eykur
framleioni.

Ef allir innan fyrirteekisins vita hvert
markmidid med innleidingunni er og
hvernig fyrirtaekio hefur einsett sér ad feta
i att ad pvi markmioi eru miklar likur & pvi
a0 veentingar kaupanna gangi eftir. [l
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Andri Mar Ingélfsson, forstjori Heimsferda, segir hér fra stefnumaotun
fyrirtaekisins sem nylega keypti eina af steerstu ferdaskrifstofum Finnlands.
Heimsferdir eru ndna fjorda steersta ferdaskrifstofukedja @ Nordurlondum og
verdur veltan um 36 milljardar a pessu ari, en hdn var 3 milljardar i fyrra.

TEXTI: GUNNAR HRAFN JONSSON

MYND: GEIR OLAFSSON

HVE
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eimsferdir hafa rumlega tifald-
ast 4 einu 4ri. [ fyrra var velta
ferdaskrifstofunnar 3 millj-
ardar en i ar verdur hin 35
milljardar. Petta er risastokk.

Nylega keyptu Heimsferdir eina af

steerstu ferdaskrifstofum Finnlands,
Matka Vekka Group, en hun eltir um 12,
4 milljoroum kréna a ari. Eftir kaupin eru
Heimsferdir oronar fjoroa staersta ferda-
skrifstofukedja 4 Nordurlondum - med
starfsemi 4 6llum Nordurlondunum.

Heimsferdir keyptu finnsku ferdaskrif-
stofuna Matka Vekka Group af fjarfest-
ingarsjoonum CapMan — sem gerdi hana
aod steerstu ferdaskrifstofukedju Finnlands
med pvi ad sameina morg smaerri fyr-
irteekjum & undanférnum premur arum.

Andri Mar Ingélfsson, forstjéri Heims-
ferda, stofnadi Heimsferdir og hann er
madurinn & bak vid pessi risvoxnu stokk
fyrirtaekisins.

En hver er galdur 4 bak vid bessi kaup?
Hvada stefnumoétun hefur Andri unnid eftir
fra pvi hann stofnadi Heimsferdir? Hann
situr hér fyrir svérum.

- Heimsferadir hafa verio ad kaupa
Sferoaskrifstofur i nagrannalondum
okkar, eina i Danmorku i fyrra, eina
i Noregi, eina i Svipjoo og eina i
Finnlandi niina i juli. Hversu mikio
hafa pessi kaup aukio heildarfjolda
Jarpega sem pio flytjio drlega; boedi
d milli dra og midoad vio stéouna
Syrir um pao bil dratug?

»,Pad ma segja ad vid hofum tifaldad heild-
arfarpegafjoldann 4 einu ari. Nuna er sam-
staedan 1 heild sinni ad flytja um pad bil
fimm hundrud pisund manns 4 ari. Eg man
satt ad segja ekki hvad vid fluttum marga
farpega fyrir tiu arum en pad hefur varla
veri0 meira en tiu pusund. Heildarveltan
hefur ad sama skapi margfaldast a stuttum
tima; 1 fyrra var hiin um 3 milljardar en er
ordin um 35 milljardar i dag.“

- b6 svo aod hlutirnir hafi gerst hratt
hjd ykkur ad undanférnu md ocetla ad
stefnumotunin, sem ad baki liggur,
hafi verio i motun i langan tima.
»Vissulega. Heimsferdir hafa gengio vel i
langan tima og vid vorum ekkert ad flyjta
okkur ad staekka. Vid vondudum valid

R ER GALD



,Vio @tlum okkur ad
verda ein st®rsta
feroaskrifstofa Nordurlanda.
Vid litum a Nordurlondin sem
okkar heimamarkad.“

afskaplega vel og skodudum fjolda kaup-
taekifaera en vildum ekki fara it i nein kaup
nema bau possudu inn i pa heildarmynd
sem vid h6fdum 1 huga.“

- Hver er su heildarmynd?

,Vi0 a&tlum okkur ad verda ein staersta
ferdaskrifstofa Nordurlanda. Vid litum a
Nordurlondin sem okkar heimamarkad,
enda um mjog svipada markadi a0 raeda.
0Og med kaupunum i Finnlandi erum vid

komnir med starfsemi i 6llum 16ndunum.“ l!"'r.

- Hvad vegur pyngst pegar pio veljio
ykkur dkjosanlegt kauptoekifoeri?
SEyrirtaekio barf ad hafa lika hugsun og
vid. Eg hef ekki tri 4 pvi ad blanda
saman fyrirteekjum med gjordlika hug-
myndafraedi; hvort sem um er ad rseda
innri stjéornun eda hegdun bessara fyr-
irtaekja 4 markadnum. Pad er gridarlega
mikilveegt ad menn nalgist viofangsefnin
med svipudum haetti. Fyrirtaekid parf lika
ad vera kraftmikio, hreyfilegt 4 mark-
adnum og tilbtid til ad vaxa og reyna
nyja hluti. Framkvaemdastjorarnir purfa
ad vera hungradir — pad er ad segja,
ba verdur enn ad langa til ad vaxa og
byggja upp. Vid hofum engan ahuga &
ad taka vid rétgronu fyrirtaeki, bara til
ad reka pad nakvaemlega eins og pad
hefur verid rekid undanfarinn aratug eda
meira. Hitt er miklu skemmtilegra; ad afla
nyrra vidofangsefna og soéknarteekifeera.
Innri voxtur Heimsferda sjalfra var prjatiu

Andri Mar Ingoélfsson, forstjéri Heimsferda.

URINN, ANDRI?
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Veltutolur Heimsferda fra 1997 til dagsins i
dag syna mikla aukningu a skommum tima

405

milljénir

1997

milljardur
|

2000

*  med Terranova

1 2.6

milljardar*

2004

36

milljardar

8

milljardar* *

2005

2006

** 3 milljardar + hlutdeild i Solresor og Bravo, sem var 5 milljardar= 8 milljardar.

présent i fyrra og pad er gaman ad vinna
i sliku umhverfi pegar voxturinn er heil-
brigdur.“

- bu nefndir Norourlondin sem
heimamarkad. Hafio pio einhver
dform um ad feera it kviarnar enn
Jrekar og leita fanga vioar i Evropu
eda jafnvel fjoer?

,Pad er alltaf best ad gera hlutina fyrst og
segja svo fra peim eftir 4. Pad eru samt
enn pa heilmiklir vaxtarmoguleikar eftir 4
Nordurlondunum bpar sem bessi fyrirtaeki,
sem vid hofum verid ad kaupa, eru oll {
orum vexti.“

- Hvad er pad vio pessa markadi

sem gerir pd svona adladandi fyrir
islenska feroaskrifstofu?
»~Kauphegdunin er mjog svipud a pessum
morkudum. Pad ma i raun segja ad oll
bau fyrirteeki, sem vid hofum keypt,
séu i sama rekstri og pvi er audvitad
um mikla hagradingu ad raeda. Afanga-
stadirnir eru margir peir somu, pé svo
bad fari audvitad ad einhverju leyti eftir
landfraedilegum battum, en bad gefur
okkur tvimaelalaust mun betri samnings-
stodu vid flugfélog og adra adila pegar
vi0 getum pantad margfalt fleiri saeti {
einu. Pad er allt annad fyrir okkur ad
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semja um Kkjor fyrir pa hundrad pusund
farpega sem vid flytjum nina arlega til
Kanarieyja, en fyrir premur drum begar
vid fluttum adeins fimm busund farpega
bangad. Par ad auki getum vid samraemt
bjonustu okkar og starfsemi a4 o6llum
bessum afangastodum. Vid erum raunar
ad vinna i pvi pessa stundina og fra og
med oktober naestkomandi verdum vid
komnir med sameiginlegar skrifstofur

»,Pad ma segja ad
vid hofum tifaldaé
heildarfarhbegafjoldann
a einu ari. Nuna er
samstadan i heild
sinni ao flytjia um

had bil fimm hundrud
hiasund manns a ari.“

fyrir alla samsteypuna 4 hverjum einasta
afangastad.“

- baod kann ad virdast langt sioan

en pio stooud af ykkur dkaflega erf-
ioa tima d feroamarkadonum fyrir
nokkrum drum d medan adrir logou
upp laupana. Hverju myndir pu helst
bakka pd velgengni sem pio hafio
notio i gegnum tidina?

SEyrsta reglan er bessi: Reyndu aldrei ad
vera Ollum allt. Pad er ekki hagt. Alveg fra
upphafi h6fum vid lagt aherslu 4 ad gera
faa hluti en vera jafnframt best i pvi sem
vid gerum. I 60ru lagi ber alltaf ad huga ad
ardsemi. Pegar ég byrjadi med Heimsferdir
var Samvinnuhreyfingin ad daela peningum
inn 1 Samvinnuferdir og Flugleidir { Urval-
Utsyn, en ég hafdi i enga vasa ad saxkja.
Petta var pvi 6skop einfalt reikningsdaemi
hja mér: Pad hreinlega vard allt ad ganga
upp. Ef eitthvad gekk ekki upp fjarhags-
lega var bad annadhvort skorid nidur eda
ég reyndi ad finna adrar og betri lausnir.
Pagd er akaflega gdéour og heilbrigdur skoli
ad verda ad nalgast vidskipti pannig og ég
held ad pad hafi gefid okkur mikinn aga
og gert okkur sjalfbeer,“ segir Andri Mar
Ingélfsson.






SUMARBUSTABIR

MARKADUR SUMARBUSTADA:

PAD

TEXTI: FRIDA BJORNSDOTTIR

ER A

MYNDIR: PALL KJARTANSSON OG GEIR OLAFSSON

Margir telja ad pad sé ad hitna i kolunum a markadi
sumarbdstada. Eftir latlausar verOhaekkanir a bustédum
og fjolda nybyggdra blstada blasir vid offrambod — og
bar med haetta a verdlaekkun. NUna er algengasta verd
a bastad, med heitu vatni og rafmagni, i kringum 15

til 16 milljonir kréna a leigul6d. Verdid hefur meira en

tvofaldast & nokkrum arum.

ad er vist ekki til neitt eitt

gangverd a sumarbuistooum.

Bustadur er bustadur. Steerd,

grédur, umhverfi, stadur, eigna-

160, leigul6d, heitt vatn, rafmagn,

heitur pottur, gestahus, veglengd
fra Reykjavik og afram maetti telja. Pad er
margt sem radur verdinu.

Algengasta verdid nina & notudum
biistad med heitu og koldu vatni og raf-
magni — og 4 ageetum stad — mun vera i
kringum 16 til 18 milljénir. Um er ad rada
heilsarsbistad sem greiofzert er ad a vet-
urna.

Verd bustada er audvitad mjog breyti-
legt; en segja ma ad pad sé fra taepum 10
milljonum upp i um 25 milljénir kréna.
Vissulega seljast bustadir 4 haerra verdi
— en pa eru einhverjar sérstakar adstadur
i gangi og sterkefnadir kaupendur komnir
til sbgunnar.

Verd 4 bustodum hefur tvofaldast & um
fjérum til fimm arum. Buistadur & leigul6o,
sem seldist & um 7 milljonir kréona fyrir
fimm arum, selst niina 4 um 16 milljénir. En
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dokum vid; offrambod er af bustodum og
bvi reikna flestir med ad verd a bustodum
eigi eftir ad laekka og ad solutiminn lengjast
eitthvad.

Er betra ad byggja en kaupa? Eru menn
ad kaupa stadinn og umhverfid? Pad er ni
bad. Pumalputtareglan mun vera su ad sa,
sem byggir sér bustad med heitu og koldu
vatni, rafmagni og heitum potti, sé ekki
ad bera neitt storlega tar bitum selji hann
bustadinn strax aftur fyrir um 15 til 16 millj-
Onir kréna.

Miklar trollasogur hafa gengido um sélu
bustada vid Pingvallavatn og bar er raett
um ad bustadir 4 besta stad hafi verid
seldir fyrir marga tugi milljéna. Kaupenda-
hépur ad slikum bustodum hefur staekkad
eftir pvi sem audmoénnum landsins hefur
fjolgad.

Offrambod blasir vid 4 markadi sum-
arbustada. Eitt pusund nyjar 16dir hafa
verid skipulagdar fyrir austan fjall og talio
er ad 4 milli 300 til 500 notadir buistadir séu
til s6lu. Raunar eru allir bustadir til s6lu
— fyrir rétt verd.




SUMARBUSTABIR

NA | KOLUNUM




SUMARBUSTADIR

HRUN GETUR FYLGT

Sveinn Gudmundsson, framkvaemdastjori Landssambands
sumarhusaeigenda, pekkir sumarhisamarkadinn flestum
betur. bvi er edlilegt ad spyrja hann hversu morg

sumarhus séu i landinu og hvar pau sé helst ad finna.

MARKADUR SUMARBUSTADA

1. Algengt verd a godum sumarblstad & godum stad er nina um 16 millj6nir.

2. Milli 300 og 500 bustadir eru ndna til s6lu. Eftir pvi sem fleiri blstadir eru
til s6lu pvi liklegra er ad bastadir laekki I verdi.

3. Um 12 pasund bustadir eru nina & [slandi, skv. upplysingum
Landssambands sumarhisaeigenda.

4. Verd a sumarbistédum hefur tvéfaldast a fjérum til fimm arum.

5. Dagverdarness-malid i sumar hefur hleypt upp 6vissu um réttarstédu peirra
sem eru & leigulédum.

6. Dagverdarness-malid i sumar hefur pryst & kréfu um ad félagsmalaraduneytid
setji fram skyra reglugerd um réttarstddu peirra sem eru a leigulédum.

7. Leigul6d, sem er um halfur hektari, selst nina & um eina milljén — en eftir
umraedur sumarsins eru ymsir I60areigendur farnir ad raeda um 10 milljonir
kréna.

8. Meodalstaerd sumarbistada er talin um 60 til 65 fermetrar.

9. Eftir ad hdpur audmanna & Islandi staekkadi hefur fréttum af kaupum &
bastédum fyrir marga tugi milljéna kréna fjolgad til muna. Pad pykir ekki
tiltokumal pott sett sé allt ad 30 milljénir & blstad; margir seljast a 20-30
milljénir. Pad bregdur heldur engum pott sagt sé fra pvi i fréttum ad bistadir
seljist & 30-50 milljénir kréna.

10. beir sem hyggja nina a byggingu bustadar ihuga alvarlega stéduna

a markadnum og hvort betra sé ad kaupa gamlan blstad eda reisa nyjan.
Byggingarkostnadur nys blstadar med 6llu er taeplega minni en
15-16 milljénir kréna.

2Samkvaemt tolum Landssambandsins eru
sumarhusin ad hamarki i kringum 12 pus-
und talsins en pvi midur héfum vid engar
tolur um pad hvad margir bustadir til-
heyra stéttarfélogum. Steersta byggdin er
i Grimsness- og Grafningshreppi par sem
bustadir eru um prji pisund. A pessu eina
svaedi eru ad auki 4 teiknibordinu og til
s6lu 4 annad pisund sumarhisal6dir.“

- Hvad er heeft i a0 sumarhiusalodir
séu jafnvel seldar a yfir 10 milljonir
krona?

,Petta haa verd, sem nefnt er, byggist a
orfaum atvikum par sem audmenn eru
ad kaupa einhverjar sérl6dir sem hafa allt
annad gildi en flestar adrar sumarhisa-
160ir. Sidan er pad haft sem viomido um
haekkanir 4 16dum sem er hrein fasinna. Eg
tel mig vita ad peir sem hafa verid ad fjar-
festa 1 pessu umhverfi voru a agsetis sigl-
ingu i fyrra og hittedfyrra en pad er lidin
tid. Nu er t.d. verid ad ganga fra kaupum
a l6oum fyrir félagsmenn okkar, mjog
g6oum leigul6dum, og par er hektarinn ad
fara 4 2,450.000 kr. sem pydir ad 160 sem er

GROFT KOSTNADARMAT

A NYJUM BUSTAD

Le,gu|00 ..................................................... 1,0 .....
Eignaloo 30
Bustadur keyptur fokheldur 5,0

Steyptur grunnur, rafmagn,
heitt vatn, rotpro,
flutningur a stadinn 3,0

Heitur pottur, vegur, Gtilysing,
og grédur 2,0
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OFFJARFESTINGU

innan vid halfan hektara er seld & um eina
milljéon krénur. Svo sja menn fyrir sér ad
160ir, sem beir eru med til solu, séu fra 10-
15 milljén kréna virdi. Eg veit ekki hvadan
menn fa pessar tolur.“

Upphafid i Borgarfirdi?

Sveinn bendir 4 ad pegar béndinn i Dag-
verdarnesi, nordan Skorradalsvatns i Borg-
arfirdi, seldi jordoina og par med landio
undir sumarbistodunum sem bar hofoi
risid a leigulandi, hafi hann ekki fengid
nema um 90 milljénir kréna. Sidan var
jordin seld & ny og pa fyrir yfir 300 millj-
Onir. Leigutimi landanna sem bparna eru
var vida ad renna Ut og komid ad pvi ad
endurnyja leiguna. I framhaldi af pvi Atti
ad pvinga félk til samninga um kaupverd
sem midadist vid ad nyjasti eigandinn fengi
eitthvad fyrir sina miklu fjarfestingu. ,Og
folkid okkar, sem er buid ad vera parna
i aratugi, a allt 1 einu ad kaupa sig inn 1
pbetta umhverfi af pvi ad pad atti ekki kost
a forkaupsrétti ad 160unum samkvaemt
leigusamningunum. Segja ma ad Dagverod-
arnessmalid sé upphafid ad umrsedunni

Sveinn Gudmundsson, framkveemdastjora
Landssambands sumarhtsaeigenda

um pessar gifurlegu haekkanir 4 16ndum og
pbaer svakalegu tolur sem ni eru nefndar.
Eg get b6 ekki sé0 ad menn séu almennt ad
rida feitum hesti fra 16dasélum.”

FIMMTAN FERMETRAR A 4,5 MILLJONIR

Sumarbdstadir og sumarblstadalond
hafa mikid verid i umraedunni ad und-
anfornu og hvort tveggja virdist seljast
sem aldrei fyrr. Pegar Fasteignablod
Morgunbladsins og Fréttabladsins voru
skodud um midjan agist matti sja par
auglysta tugi sumarblstada og & fast-
eignavef Morgunbladsins voru & sama
tima skradar um 300 eignir undir leit-
arordinu sumarbustadir. Reyndar mun
eitthvad fleira en hefébundnir bastadir
hafa slaedst par med. Verd & sum-
arblstodum i fasteignauglysingunum var

vissulega athyglisvert. Orfair bistadir
voru bodnir a innan vid tiu milljénir og
adeins einn a innan vid fimm milljénir. Sa
bastadur flokkadist nd varla lengur med
sumarbistodum sem margir hverjir eru
ordnir i kringum 100 fermetrar, enda var
hann sagdur adeins 15 fermetrar og boo-
inn & 4,5 milljonir. bessi upphaed hefdi
jafnvel verid nefnd i tengslum vid sélu a
40-50 fermetra bustad vid bingvallavatn
fyrir tveimur til premur &rum en heyrir
fortidinni til. Verdsprengingin er gifurleg,
svo ekki sé meira sagt.

Pisund nyjar 16dir

Otralegur fjoldi sumarbistadalanda hefur
verid skipulagdur fyrir austan fjall ad und-
anférnu, yfir eitt puisund lond a4 adeins
premur stédum. A jordunum Sydri-Brd og
Burfelli I hefur fyrirtaekid Landmenn ehf.
14tid skipuleggja land fyrir um 300 sum-
arbustadi. [ upphafi var fyrirhugad ad leigja
I6ndin en 1 1jés kom ad miklu meiri ahugi
var a ad kaupa pau svo ad akvedid var ad
fara pa leid. Austur i Fléa hefur verid skipu-
lagt land undir 350 bugarda sem verda i
svokalladri Tjarnarbyggd, skammt vestan
vid Selfoss. I fyrstu tveimur afongum pessa
byggdakjarna eru um 150 16dir. Rétt er ad
taka fram ad betta verda heilsarshis og
reiknad med ad margir hafi parna fasta
busetu og betta verdi ekki adeins fristunda-
has. Loks hefur Orkuveita Reykjavikur
skipulagt 670 160ir fyrir vestan Ulfljtsvatn.
Sidustu fréttir herma ad nd sé thugad ad
skera pann 169afjolda nidur i um 30 16dir,
hvad sem ur pvi verdur. Fyrir utan pessar
160ir hafa verid auglystar 30 16dir hér og
fleiri eda feerri par, baedi 1 Blaskogabyggo,
Grimsness- og Grafningshreppi og austur
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1 Rangarvallasyslu svo ad ekki sé minnst
4 160ir vida a Vesturlandi. Sumarhisum
landsmanna getur bvi att eftir ad fjolga
verulega 4 naestunni!

Offrambod hlytur ad leida til leekkunar
»Petta bendir til pess ad nu sé verid ad und-
irbia solu 4 jafnmoérgum bustodum fyrir
austan fjall og pegar eru fyrir 4 svaedinu,“
segir Sveinn.

- Hvada dhrif hefur pad da verdio?

,Eg vil meina ad petta offrambod hljéti ad
leida til laekkunar 4 160averdi. Séu menn
ad kaupa halfan hektara i Dagverdarnesi
a 5-7,5 milljénir pa er pad sama verd og
menn greiddu fyrir sumarhis og 160 med
ollu fyrir tveimur arum. Stadreyndin er su
ad mina eru his med 160 ad fara a 15-16
milljénir. Pad er kannski ekki 6edlileg tala
midad vid pad hvernig bustadir eru byggdir
idag, b.e. 100 fermetra heilsarbustadir med
o6llu tilheyrandi.”

- begar skodadar eru sumarhisa-
auglysingar i fasteignabloounum
virdist ekki vera mikio samrcemi i
verdlagningunni, misstor his, sama
hvort pau eru d leigu- eda eign-
arlodum d godum gronum stéoum,
eru auglyst d svipudu eda sama
verdi. Er petta edlileg verdlagning?

sVissulega @tti staerd og stadsetning ad
endurspeglast i verdi buistadanna, en svo er
ekki alltaf. Oft er verdid pad sama og mér
finnst pad ekki edlilegt. Eigi menn ekki
landid verda beir liklega ad greida um 50
pisund & ari fyrir pad, og 200-500 pisund
kr. 1 upphafi pegar landio er tekid a leigu.
Sidan getur verid undir heelinn lagt hvort
menn fa ad framlengja leigutimann pegar
ad pvi kemur. Eg tel ad bustadir 4 leigu-
160um &ttu ad vera prem til fjorum millj-
6num Odyrari en bustadir 4 eignarlandi,
midad vid ad allt annad sé sambaerilegt. Pa
er ég ekki ad verdleggja 160irnar sem slikar
heldur 6ryggio sem fylgir pvi a0 eiga 160 i
stad pess ad leigja.”

Helmings haekkun

- Til skamms tima var verd d gooum
sumarbiistad um 7 milljonir en viro-
ist nu vera komio i eda ad ndlgast

15 milljonir. Hversu stor er slikur
bistadur?

,Pad er verid ad selja eda ad reyna ad selja
60 fermetra his 4 pessu verdi pott pau séu
ekki ny.“

- Hvort myndir pu telja hagstoeedara
ad byggja bustaod da nyju landio edoa
kaupa gamlan bistad?

»,Pad er nu pad. Vissulega ma hugsa sér ad
st mikla verdhaekkun sem att hefur sér

Sumarbistadir voru yfir 200 talsins a eftirtoldum stodum 31. desember 2005:

Grimsnes- og Grafningshreppur
Blaskogabyggd

Borgarbyggd

Kjosarhreppur
Skorradalshreppur
Hvalfjardarstrandarhreppur
Mosfellsbaer

Borgarfjardarsveit
[safjardarbaer

Reykjavikurborg
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stad hafi ad einhverju leyti verio leiorétt-
ing. Sumarhis voru ekki alltaf ad seljast a4
raunvirdi eda seldust hreint ekki. Eg held
kannski ad verdio sem sett er a hisin i dag
sé naerri lagi begar horft er i kostnadinn vid
bygginguna. Pad ma setja upp reiknings-
daemi: Landid er keypt a 2 milljonir hamark,
annad er farranlegt, pvi jafnvel er haegt ad
fa 1ond fyrir eina milljéon. Grunnkostnadur
me0d landi er pvi um tveer milljénir og hiisid
goeti kostad 10 milljénir. Vid betta baet-
ist veitukostnadur. Peir sem selja buistad-
inn 4 15 milljénir eru ekki ad fa mikid {
adra hond. Fyrir premur arum borgadi sig
ad kaupa gamalt og dytta ad hudsinu eftir
porfum. Pa gatu menn verio ad fa ageetis
sumarhus fyrir miklu leegri upphaedir en ég
held ad su stada sé ekki uppi i dag.“

Medalstzrd og fost biseta

- Hver er medalstcoero sumarhiiss?
LEngin 16g gilda um hamarksstaerd sum-
arhisa en steerdin byggist 4 deiliskipulagi
4 hverjum stad sem lita ma 4 sem stjorn-
skipan stadarins. Standi {1 deiliskipulagi ad
ekki megi byggja nema 60 fermetra hus,
einlyft og 1 jardlitum, gildir pad. Adur voru
bad 16gin sem akvadu staerdina og bustadir
voru yfirleitt ekki mikio yfir 50 fermetra.
Eg held ad nina sé medalstaerdin 60-65
fermetrar en vissulega for af stad einhver
tryllingur og folk staekkadi og staekkadi

HVERS VEGNA LEIGULOND?

Ef litid er & leiguumhverfi sumarbistada i

2337

2021
1049
647
597
419
372
312
234
212

sogulegu samhengi kemur i 1j6s ad fyrir mérgum
aratugum gétu jardeigendur ekki selt hlut eda
hluta dr joréum sinum pvi vid pad hefdi skapast
sameign. Af pvi leiddi ad beir leigdu ménnum
landspildur til akvedins tima. [ érfaum tilvikum
var leigutiminn 99 ar, en 50 ar voru algeng og
25 ara leigutimi algengastur. Med tilkomu deili-
skipulaga var moénnum gert kleift ad selja hluta
Gr joréunum og hefur pad ordid e algengara sié-
ustu ar. NG er svo komid ad peir sem leigdu lond
eru farnir ad lida fyrir pad pegar nyir eigendur
vilja selja peim londin & uppsprengdu verdi i stad
pess ad endurnyja leigusamningana.
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FJARMAGNSTEKJU-
SKATTUR
A ,,SOLUHAGNAD*

Landssamband sumarhisaeigenda
hefur métmeelt skattlagningu ,hagn-
adar“ af s6lu sumarhisa og farid
fram & ad skatturinn verdi afnuminn.
Stadreyndin er st ad folk greidir 10%
fiarmagnstekjuskatt af mismuni &
kaup- og s6luverdi sumarbustadar.
Landssambandid telur 6edlilegt ad
folk, sem kannski hefur byggt sum-
arhus sitt & 16ngum tima og hefur att
pad i aratugi, greidi fiarmagnstekju-
skatt af solunni og spurt er: Hvernig
&tla menn ad finna grunnkostnad
hassins? Hver er hann og i hverju
liggur hann?

Hreint afsvar um afndm skattsins
hefur komid fra stjérnvoldum.

Pessi skattlagning getur sidan
leitt til pess ad greidslur folks fra
Tryggingastofnun skerdist sé pad
farid ad fa padan greidslur. Skodun
Landssambandsmanna er ad um
Gjafnvaegi sé ad raeda og sému reglur
aettu ad gilda og um sumarhus eins
og ibldarhisnaedi, enda sé sum-
arhusid framlenging a heimilin.

bustadina. Peir eru til allt upp i 200 fer-
metra og jafnvel med tvofoldum bilskir!
Pad er ansi mikil fjarfesting fyrir fristundir
eda témstundir fjolskyldunnar.“

- Nu mega menn hafa fasta busetu i
sumarbistadonum?

,J4, pad er nidurstada haestaréttar ad flytja
megi 16gheimili { sumarhusid sé pad négu
burdugt til ad vera heilsarshus. Hins vegar
tel ég nokkud vist ad pad eigi eftir ad breyta
l6gunum 4 einhvern veg. Vio sem erum ad
sinna pessum malum erum ad méta hug-
myndir okkar um hvad bpetta pyoir og
margir félagsmenn eru 4 méti pessu. Peir
telja ad 16gheimili 1 sumarbustad brjéti upp
uppmyndina um sumarhisio og umhverfi
pess. I okkur hefur hringt f6lk, halfgrat-
andi, og kvartad undan bvi ad i nzesta
bustad sé komid folk med logheimili og
ollu sem pvi fylgir, heensnum, métorhjélum
og skellinodrum og mikilli umferd, kyrrdin
sé farin.“

T W

‘5 % 1"_!_-rl

ALDUR OG EIGENDUR

Bankalan og verdhakkanir

- bvi hefur verio haldio fram ad

nyju bankaldnin til ibudarkaupa
hafi haft dhrif til hoekkunar d vero
ibudarhisncedis. Fyrir fdum drum
toku bankar ad lana ut d ved i sum-
arhusum, hefur pad ef til vill ordio til
bess ao verd d sumarbiistéoum hefur
hoekkaa?

Ja. Eg er ekki fra pvi ad bankalanin hafi
haft ahrif 4 sumarbistadaverd eins og a
fasteignaverd almennt.“

-Ottast menn offjdrfestingu i sum-
arbiustadalondum og bustooum og ad
hun geti dtt eftir ad fara illa, jafnvel
komi til verohruns?

»J4, ég er dalitid hraeddur um ad beir, sem
hafa verid ad fjarfesta i pessum byggdum
til pess ad hagnast 4 bvi, geti att eftir ad
fara illa 4 fjarfestingunni, p.e. beir sem
purfa ad endurselja 16dirnar. Vardandi
sumarbustadakaupin pa er pad med pau
eins og adra neyslu, einstaklingar, sem
eru ad kaupa bustad til eigin nota, fara a
flug og telja sig geta stadid vid skuldbind-
ingar sinar en svo kemur kannski annad 1
1j6s. Petta er audvitad bara min spa,” segir
Sveinn Gudmundsson, formadur Lands-
sambands sumarhusaeigenda. [{]

RETTINDI OG SKYLDUR

Fyrir aratug var algengast a0 félk feeri ad huga ad sum-
arblstadakaupum pegar pad nalgadist eftirlaunaald-
urinn. Na virdist aldur markhdpsins vera ad lackka og
jafnvel ungt folk vill kaupa sér bistad til pess ad nj6ta
sveitasaelunnar.

Breytingar a eignarhaldi snerta einnig orlofshis
stéttarfélaga b6 nokkud og geeti slikum orlofshdsum
att eftir ad faekka ad margra mati. Tilhneigingin vird-
ist st ad félogin selji bustadi fremur en ad fjdlga peim.
Pannig ma nefna ad i sumarhisalandinu i Brekkuskégi 1
Biskupstungum hafa atvinnuflugmenn selt sina bastadi,
sOmuleidis Skipstjora- og styrimannafélagid Aldan og
Légmannafélagio og i stadinn hafa einstaklingar fest
kaup & peim sj6 blstédum sem félégin attu parna.
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Settur hefur verid nidur starfs-
hépur sem i eiga seeti fulltraar
Landssambands sumarhuisaeigenda
og hins opinbera. Starfshpnum

er eetlad ad fara yfir réttindi og
skyldur hins opinbera og sveit-
arfélaganna sem og eigenda sum-
arhlsa. Starfshépurinn a ad skila
nidurstédum & naesta ari. Honum er
etlad ad taka m.a. a peim vanda
sem skapast hefur hja peim sem
eiga bustadi a leigulandi og kanna

hvernig hzegt sé ad tryggja rétt
beirra.

Landssambandid vinnur étullega
ad réttindamalum sumarhisaeig-
enda og reynir ad tryggja ad peir
njéti peirrar pjénustu sem eetti ad
felast i gjoldum sem innt eru af
hendi til sveitarfélaganna, t.d. vard-
andi vegalagnir, vidhald & vegum,
snjémokstur, merkingar, rotpréar-
gjold og sitthvad fleira.




HAUSTID

er timinn...

e Til ad kaupa ny husgogn
i Inn X fyrir skrifstofuna sem
og heimilid.

Til ad hefja ndm 4 nyjan leik
hja Mimi simenntun eda hressa

upp 4 eitthvad sem kann ad vera

farid ad gleymast.

Til ad huga ad télvukaupum hja e

EJS eda kynna sér simakerfin
og allt hitt sem peir eru meod.

Til ad skreppa i Perluna og
bragda & villibrad eda panta
jélahladboroid og mida & ara-
moétafagnadinn.

Til ad fata sig upp i Saga
Boutique 1 Flugstod Leifs
Eirikssonar.

Til ad fa sér nyju, hollu og
go6ou réttina fra Ommubakstri.

Til ad bregoda sér i borgarferd
med Icelandair eda i einhverja
spennandi sérfero.

e Til ad halda fund eda veislu i

Blaa 16ninu og njéta hollustu
16nsins 1 leidinni.

e Til ad hefja vinnslu dhsettumats

fyrir 61l storf innan fyrirtek-
isins meo adstod Oryggismio-
stodvarinnar.

Til ao leita radgjafar hja Capa-
cent sem er nuverandi heiti
IMG.

Til ad hugleida kaup & husi &
Spani og gera alvoru ur kaup-
unum meod milligéngu Eigna-
umbodsins.

Til ad njéta alls pess sem
Norourland hefur upp a ad
bj6da og ma kynna sér 4
vefnum www.nordurland.is




KYNNING

x ,
'HAUSTID ER TIMINN, /

I Inn X feest allt fra skil-
veggjum upp i skrifbord og
stéla, fundar-, skrifstofu- og
gestastdla, sem og husgogn

og innréttingar fyrir heimilid
auk ymiss konar smamuna
sem setja punktinn yfir i-id
hvar sem beim er beaett vid
falleg hisgogn.

Halldér i paegilegu skrifstofuumhverfi.

INN X:

Pxgilegt vinnuumhverfi
meo husgognum fra Inn X

étt stada og pagilegt vinnuum-
hverfi er veigamikid, ekki sist
fyrir pd sem purfa ad sitja lengi

vid skrifbord. Margir hafa tileinkad sér
ysittu-stattu” adferdina 4 skrifstofunni,
pad er ad sitja og standa til skiptis vid
skrifbordid. Til pess parf hadarstillanleg
skrifbord, en verslunin Inn X { Faxafeni
8 sérhefir sig einmitt { rafmagnshed-
arstillanlegum bordum. Hjd Inn X er lika
mikid trval af pegilegum og vondudum
fjlstillanlegum  skrifstofustélum auk
hisgagna fyrir heimilid og innréttingar
i eldhds, bad- og svefnherbergi, ad sogn
Halldérs Gunnarssonar, sélustjora skrifstofuhusgagna.

Husgognin fyrir skrifstofuna koma m.a. frd danska fyrirteekinu
Dencon og htsgdgn fyrir heimili frd 6dru pekktu dénsku fyrircaeki,
Boconcept. P4 er { Inn X mikid trval af stélum fr Steelcase, t.d. skrif-
stofustéllinn Please sem er mest seldi skrifbordsstéll { Evrépu. Innréte-
ingarnar { Inn X koma fr4 Aran 4 Ttaliu.

Teikniforrit fyrir skrifstofuna

Skrifstofuhtsgégnin { Inn X standa mjog framarlega og 4 heimasid-
unni www.innx.is er hagt ad szkja sér teikniforrit og rada sjdlfur inn
i skrifstofuna htsgdgnum frd Inn X. AJ sjélfségdu adstoda starfsmenn
Inn X vidskiptavini vid ad teikna upp og skipuleggja skrifstofurnar eda
stofurnar heima og velja til pess eitthvad af peim glesilega binadi sem
verslunin bydur upp 4.
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Skrifstofuhtisgognin i Inn X eru honnud svo folki liéi sem
best i vinnunni.

Hegt er ad fd skrifstofuhtsgdgn ar
hlyn, beyki og kirsuberjavidi og einnig
ur eik og hardplasti. AJ auki getur Inn
X tekid ad sér sérsmidi { steerri verk.

Husbtinad frd Inn X md sjé { fjolda-
morgum stérfyrircekjum hér 4 landi
par sem menn velja nd gjarnan raf-
magnshadarstillanleg skrifbord til ad
gera vinnuumbhverfid peegilegra. Hall-
dér Gunnarsson solustjéri segir ad um
80% skrifbordanna, sem verslunin selji,
séu rafmagnshedarstillanleg. Inn X sé
leidandi 4 pessu svidi hérlendis og &l
skrifbord sem seld séu { Inn X séu ad
jafnadi med 20 sm hedarstillingu. Rafmagnsstillanlegu bordin m4 hins
vegar stilla allt frd 62 upp { 130 sm h2d og hafa pau reynst mjog vel
sem synir sig best { pvi ad vidskiptavinir Inn X kaupa pau aftur og aftur.
Sumir kjési ad vera badi med adal- og hlidarbord stillanleg en adrir ein-
ungis adalbordid. Stdlarnir vid skrifbordin eru lika fjslstillanlegir sem
gerir vinnuadstoduna enn pagilegri.

Vellidan i vinnunni eykur afkost

,Félki verdur ad lidur vel { vinnunni svo ad pad geti skilad fullum
afkdstum og pess vegna leggjum vid dherslu 4 ad laga allt ad starfs-
manninum, bordid, stélinn og pagilega og adgengilega skdpa undir
pappira og skjél. Um leid og skrifstofan verdur pagileg aukast afkdstin
til muna,” segir Halldér Gunnarsson solustjéri. {l
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Mimir - simenntun:

Namsraogjof a vinnustad
er hvatning til simenntunar

ifurlegur voxtur hefur verid {
starfsemi Mimis - simenntunar
og pad svo, ad velta skélans jokst

um 45% og nemendastundum fjélgadi um
80% 4 sidasta 4ri. ,,Vid sjdum fram 4 ad pessi
préun muni halda 4fram 4 skéladrinu sem
er ad hefjast, segir Hulda Olafsdéttir fram-
kvaemdastjéri. Mikilveg nyjung { starfsem-
inni er félgin { verkefninu ,ndmsrddgjof 4
vinnustad“ sem rikid tekur pétt { ad greida
og tengist samningum Samtaka atvinnu-
lifsins og ASI. Verkefnid felst { kynningu 4
ndmsmoguleikum og adstod ndmsrddgjafa
vid dkvérdun um frekara ndm.

,Pad sem einkennir Mimi - simenntun
er sérpekking og reynsla { ad mata porfum
félks sem hefur stysta formlega menntun,”
segir Hulda. ,bad 4tta sig ekki allir 4 ad 50-
60 pusund manns 4 landinu hafa ekki lokid
framhaldsskélandmi, en pad er miklu heerri
tala en hjd peim pjédum sem vid berum
okkur saman vid. Vid teljum okkur geta lagt
mikid af mérkum til ad auka menntunarstig
pjédarinnar, sérstaklega petta midstig, pad er
i0n- og sérmenntun félks. Med pvi aukum
vid méguleika pess til starfa og heerri launa sem skilar sér lika til pj6d-

Mimir - simenntun verdur til hisa i Skeifunni 8.
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Riad .

Hulda Olafsdéttir framkvaemdastjori.

Mimir - simenntun flytur
hofudstoovar sinar af Grensas-
vegi i Skeifuna 8 par sem stoér

hluti kennslunnar fer fram.

félagsins { heild. Eg held ad allir séu sam-
méla um ad pad sé allra hagur ad eiga vel-
menntad folk.

Sérhonnud namskeid
Hjé Mimi - simenntun hafa lika verid
skipulégd ndmskeid { samvinnu vid stétt-
arféldg og fyrirteki. Ndmskeidin eru
sérthénnud fyrir pd sem til fyrirtekisins
leita og geta verid allt frd tveggja stunda
ndmskeidi { ensku og simsvorun upp { 300
stunda jardlagnandm fyrir pd sem vinna
hjé veitufyrirtekjum. Hulda bendir 4 ad
til ad nd il félks sem hefur not fyrir ndm-
skeid sem pessi dugi ekki alltaf ad auglysa
i fjolmidlum. Pess vegna hefur verid valin
onnur leid, p.e. ndmsrddgjof 4 vinnustad
par sem ndmsréddgjafar koma 4 vinnustad-
inn og halda 20-30 mindtna kynning-
arfundi fyrir starfsmenn fyrirtzkja. [ framhaldi af pvi er folki bodid ad
skrd sig { einkavidtal vid ndmsrédgjafa sem fer yfir dhuga vidkomandi 4
ndmi eda starfi, greinir styrkleika og veikleika og reynir ad komast ad pvi
hvad f6lk langar til ad leera til vidbétar vid p4 menntun sem pad hefur.
Einkavidtalid kostar 1000 kr. Mérg stéttarfélég, par 4 medal VR og Efl-
ing, hafa sampykke ad greida pennan kostnad fyrir félagsmenn.

»Pessir kynningarfundir gera okkur kleift ad nd til markhéps Mimis.
[ framhaldinu hafa margir hafid ném ad nyju og um leid 6dlast sjalfs-
traust og sjalfsoryggi sem pd hefur skort og oft ordid til pess ad félk
hefur hett ndmi.”

Nytt hisnzdi

Hefdbundin fristundandmskeid Mimis - simenntunar hafa verid kynnt
med Haustndmskrd sem borin var { hds i bytjun september. Kennt
verdur { gamla Styrimannaskélanum vid Oldugétu, i Mjéddinni og nd
i nyju hisnedi i Skeifunni 8, en pangad flytur fyrirtaekid alla stafsemi af
Grensasvegi 16a par sem hin hefur verid um drabil. {l



Honnum namskeid
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EJS 1 stodugum vexti

ikill og stodugur voxtur hefur verid hjia EJS undanfarin
‘ I\ ’I I 4r. Fyrirtekid er mjog sterke 4 svidi PC-tolva og fartdlva
og hvers kyns skrifstofuvéla, t.d. ljésritunarvéla. P4 hefur
voxturinn ekki ordid minni 4 svidi midlegs tolvubinadar, netpjéna,
gagnageymslna, afritunarbiinadar sem og hugbtinadar
ad sdgn J6ns Viggds Gunnarssonar, forstjéra EJS.
,Voxturinn hefur verid mikill sidustu 4rin 4 6llum
svidum sem EJS starfar 4. Vidskiptavinir okkar eru af
ollum sterdum og gerdum og eru stadsettir um allt
land. Flestir pekkja okkur sem Dell og pad erum vid
lika en ekki md gleyma ad EJS bydur upp 4 margs
konar lausnir og pjénustu 4 fyrirtekjamarkadi frd
60rum samstarfsadilum eins og t.d Microsoft, EMC,
Trend Micro, Xerox og svo metti lengi telja.”

Simkerfi og samskiptalausnir

LArid 2004 keyptum vid fyrirtzekid Simkerfi og sam-
einudum pad pjonustukerfi okkar pétt pad sé reyndar starfreke sem
sérhépur innan fyrirtekisins. Vid erum med { bodi Alcatel-simkerfi
sem hafa adallega verid seld stérum fyrirtekjum. Vid héfum lage
megindherslu 4 stéru kerfin, péte vid séum einnig med simstddvar
fyrir smerri fyrirteki sem 4stzda er fyrir menn ad kynna sér. Alcatel-
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Jén Viggd Gunnarsson,
verkfredingur fra
Alaborgarhaskoéla,

ték vid starfi forstjora
EJS i april sl. af
Vidari Vidarssyni.

Jén Viggd hefur m.a.
verid verkefnastjori a
hugbunaodardeild, rad-
gjafi og framkveaemda-
stjori Solusvidos EJS

simkerfin geta verid svo stor ad adeins fjérar simstodvar myndu negja
fyrir alle Tsland! Hins vegar er algengasta stzrdin sem vid seljum og
setjum upp fyrir 4 milli 100 og 500 notendur. Menn eru lika farnir ad
nota IP-tzknina mikid og flest simkerfin sem vid héfum selt 4 sidasta
dri eru 4 einhvern hdtt IP-vedd, p.e. nota IP-tzeknina
mikid og er pd verid ad flytja simkerfin yfir netlagnir
innanhuss eda milli starfsstodva med meiri gedum
og legri kostnadi en 4dur hefur pekkst,“ segir Jon
Viggb.

Stodugar breytingar i upplysingatakni

Jén Viggd betir vid ad stodugt eigi sér stad miklar
breytingar hjé EJS, enda sé oll starfsemi sem teng-
ist upplysingatekniheiminum sibreytileg og stddugt
purfi ad vidhalda pekkingu par sem vidskiptaum-
hverfid og teknin taka stddugum breytingum. ,EJS
hefur gengid { gegnum margvislegar breytingar og
er dynamiskt og lifandi fyrirteki ad vinna {. Til ad nd framurskarandi
4rangri { sibreytilegu umhverfi verda fyrirteki ad geta tekist 4 vid breyt-
ingar og pd er heft starfsfélk lykilatridi. Stjérnendur og allir starfsmenn
verda ad vera medvitadir og taka pdtt { breytingunum og dhersla hefur

einmitt verid 16gd 4 pad hjd EJS.“ [l



Icelandair:

Icelandair flytur pig
pangad sem pu vilt fara

Ut oktébermanud gefst vildarklibbs-
félogum kostur 4 ad punkta nidur ferda-
lagid meo pvi ad skipta 4 10.000 vild-
arpunktum og 6000 kréna greidslu upp
i fargjaldid en pad er nyjung sem margir
munu eiga eftir ad nyta sér.

ugurinn ber pig adeins hdlfa leid,” segir { haust- og vetr-
Harferéabaeklingi Icelandair en vid vitum ad Icelandair sér um
ad koma ménnum alla leid 4 4fangastadinn.

Ferdabeklingurinn nefnist ad pessu sinni Min borg og par segja
[slendingar, sem dvalist hafa { borgunum sem Icelandair flygur til, frd
pvi helsta og skemmtilegasta sem per hafa upp 4 ad bjoda og pad er
Ofdre.

Porvardur Gudlaugsson, svadisstjori islenska solusvadisins, bendir
4 ad ymsar nyjungar s¢ ad finna hjd Icelandair ad pessu sinni. Sem
demi nefnir hann ad detdunarflug tl Berlinar og Helsinki verdi ad
pessu sinni tt oktdber. Jafnlengi verdi ferdir tl Pétursborgar sem er
feikivinsel medal peirra sem vilja skreppa { borgarferd. P4 verdur
flogid til Manchester { allan vetur en borgin er ad sogn Porvardar mjog
skemmitileg, verslanir og veitingahus géd, golfvellir 4 nesta leiti og svo
megi tengja ferdina fétboltanum pvi ad { Manchester sé hegt ad horfa
4 leiki margra pekketra félaga. Loks verdur flogid til Salzburg frd 27.
jantar ¢l 3. mars sem gerir skidafolki audvelt fyrir ad komast 4 friber
skidasvadi { Austurriki.

,Vid leggjum 4herslu 4 sérferdir badi til fjarlegra stada og annarra
sem eru okkur ner. Farin verdur ferd til New York med fararstjéra
i vetur og ,, Thanks Giving“-ferdin til Boston er ordin fastur lidur i
ferdadetlun Icelandair. Ennfremur mé nefna siglingar { Karibahafinu
og ferd til Bahamas { névember. Pad er sannkéllud luxusferd og menn
heimszkja pd m.a. veitingastadinn par sem hinn pekkti fslenski kokkur,
Villi Sner, annast matreidsluna.“

Golf, métorhjél og fornbilar

Icelandair gleymir ekki golfshugaménnunum sem geta brugdid sér til
Skotlands og Flérida i golfferdir { vetur. Fyrir 4ri var stofnadur klabb-
urinn Icelandair Golfers en peir sem { honum eru purfa t.d. ekki ad

Porvardur Gudlaugsson, svaedisstjori islenska s6lusvaedisins.

hafa dhyggjur af golfsettinu, flutningur pess er innifalinn { félagsgjald-
inu. Métorhjélamenn eru hér 6fdir og peir geetu brugdid sér i sérstaka
motorhjélaferd til Flérida svo ad ekki sé talad um ,,Old Car“~ferdina til
Daytona Beach { Flérida sem alltaf hefur vakid mikla eftirtek.

Borgarferdir verda ad sjalfsdgdu alltaf { bodi til New York, Boston,
Baltimore, Washington, Minneapolis, London, Glasgow, Manchester,
Amsterdam, Frankfurt og Parisar og einnig til Kaupmannahafnar,
Osléar og Stokkhdlms. T baklingnum Min borg lysa Islendingar
sem bua { borgunum pvi helsta sem ferdamadurinn verdur ad skoda
og njéta { hverri borg. Auk alls pessa leggur Icelandair einnig mikla
dherslu 4 ad sinna sérstaklega og skipuleggja hopferdir fyrir pd sem
bess 6ska. {ll
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Perlan:

Villibradar- og jolahladbord
Perlunnar sivinssael

Villibradarhladborod
Perlunnar hefst
fimmtudaginn
19. oktéber nk. og
i kjolfarié jolahlao-
boroid 23. névember.
Nyarsfagnadur
Perlunnar,
»Zaladinner” meod
fimm til sex réttum,
dansiballi, skemmti-
atridoum og flugelda-

illibrédar- og j6lahladbord
Perlunnar eru nokkud sem
f6lk fer ad hlakka til ad njéta

a0 4ri um leid og pad stendur upp
frd bordum, mett og dnzgt. Segja m4
ad bxdi s¢ sndist med og { kringum
gesti Perlunnar. G4lfid snyst, pjénarnir
sndast { kringum gestina og frammi
i eldhtsi snyst allt um pad hjd mat-
reidslumeisturunum ad framreida rétti
sem renna ljuflega nidur hvort heldur

med gédum vinum eda einir sér. syningu
2
Gudni Hrafn Grétarsson veit- er loks 6llum
ingastjéri bendir f6lki 4 ad hafa hrod 6gleymanlegur

handtok vid ad panta sér bord { villi-
brddina, og ekki sidur { jélahladbodid

pvi margir panti bord ,ad sama tima

sem notid hafa.

ad 4ri“ um leid og stadid er upp frd
bordum. Pegar bord er pantad parf ad mida vid ad meta klukkan 19,
20 eda 21 en bordin eru einsetin svo enginn parf ad ottast ad verda ad
skofla { sig matnum og hlaupa svo. Starfsmenn Perlunnar vilja ad gest-
irnir sitji sem lengst og njéti kvldsins sem allra best.

[ 4r verdur rymra um hladbordin { Perlunni en verid hefur par sem
fatahengid hefur verid flutt nidur { anddyri hassins. Vid petta hefur

Porleifur Sigurbjornsson yfirpjonn og Gudni Hrafn Grétarsson veit-
ingastjori.
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Ari Normandy og Rikharéur Gustafsson vid matreidsluna.

skapast aukid rymi og hladbordin verda prjd, forrétta-, adalréta- og
loks eftirréttabord og 6parfi ad eyda timanum { ad standa { 168 vid ad
f4 sér matinn.

Speanskt vinpema med villibradinni

Porleifur Sigurbjornsson, yfirpjénn og vinpjénn, segir ad med villibrdd-
inni verdi spenskt vinpema og vininnflytjandinn Bakkus bydur gestum
upp 4 vinsmakk frd fimmtudegi til sunndags. Melt verdi med purru
sérrii, Tio Pepe, sem fordrykk eda med forréttunum og spansku hvitvini
og raudvini frd Beronia { Rioja med adalréccunum. T lokin dreypi menn
4 30 4ra gomlu setu sérrii (Noé) med eftirréttunum.

Villibrad og jélahladbord
Elmar Kristjdnsson, matreidslumeistari Perlunnar, segir ad 4 villibrdd-
arhladbordunum verdi yfir 70 réttir, forréttir, adalréetir og eftirréeir.
Villibrddarstipan er alltaf borin fram fyrst og hefur svo verid um 4ra
bil, enda nytur han feikilegra vinszlda. P4 koma 6trilega fjolbreyttir
forréttir, t.d. heidages { ymsum dtferslum, reykeur 4ll, lundi og bleikja,
sérinnfluttir sveppi, andalifur, reyktur og grafinn laxinn og paté alls
konar. Medal adalrétta verdur villikryddadur kalfur, nysldtrad lamb,
hreindyr, 6nd, ges og stundum dédyr, ferske smelki, medleti og sésur.
Ostar, fs, dvaxtasalot og skyrtertur reka svo lestina 4 eftirréttabordinu.
Jélahladbordid er med hefdbundnum hetti, enda Islendingar thalds-
samir 4 pessu svid eftir ad hafa notid jélahladborda 4 annan dratug. Pé
m4 alltaf sj4 eiccthvad nytt. J6lahladbordid er i bodi alla daga vikunnar
og ad sjalfségdu jafnskemmtileg ad njéta veitinganna { midri viku sem

um helgar. [{l]
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Gudrun Skuladéttir
verslunarstjori, Lilja
Fridriksdéttir, Emilia
Joénsdottir og Helga

Sigurdardoéttir
i Saga Boutique.

Saga Boutique i Leifssto0:

Gleesiverslun Saga Boutique

/
I tepan dratug hafa flugfarpegar 4 leid um Flug-

stdd Leifs Eirfkssonar verslad { Saga Boutique,
verslun Icelandair { Flugstédinni. Verslunin var
opnud par 4 nyjum stad { juli og er hin na ordin
sannkollud glesiverslun sem bydur vidskiptavinum
higzda tiskuvérur frd Boss, Burberry, Sand, Wol-
ford, Lloyd og Longchamp. Ferdalangurinn getur
fatad sig upp { flugstddinni og meett 4 fundi eda hvad
annad { nyjum fatnadi fr toppi til tdar og med vid-
eigandi fylgihludi, allt frd Saga Boutique.
Ragnhildur Gunnarsdéttir er forstddumadur
Saga Boutique hji Icelandair en Gudrin Skaladéetir
er verslunarstjéri { Leifsstd. Par segja ad nyja versl-

unin byggi 4 sama grunni og st eldri en hin sé badi sterri og vorutr-
valid miklu fjélbreyttara en 4dur, t.d. hafi bast vid herralina frd Sand
og démulina frd Boss. Nyjasta merkid i Saga Boutique er Wolford frd
Austurriki. T pvi mé f4 undirfatnad og sokkabuxur. Auk
pessa er rétt ad minna 4 ad Burberry faest hvergi 4 Islandi

nema { Saga Boutique.

Vidtokurnar mjog godar

»Nyja verslunin hefur fengid mjog gédar vidtokur en
han var opnud 14. jali sl. Vid sjdum pegar ad veruleg
aukning hefur ordid i solunni, enda er verslunin badi
staerri og vorutrvalid meira. Vissulega hafa Islendingar
verid okkar helstu vidskiptavinir fram til pessa en petta
er ad breytast kannski vegna pess ad verslunin er ordin
meira dberandi en han var 4dur og bydur vidskiptavin-
ina, islenska jafnt sem erlenda, velkomna um leid og peir

koma auga 4 hana.“
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I Saga Boutique fast mjog
go60ar vorur og verdio er
gott. Allar vorur an
virdisaukaskatts pannig
ad peer eru allt ad 20%
o6dyrari en annars stadar
auk pess sem peer fast oft
ekki annars stadar hér-
lendis. A0 sjalfsogou
fa vidskiptavinir
vildarpunkta fyrir
vidskiptin.

Yfirbragd Saga Boutique er bjart og glesilegt
og innréttingarnar vekja athygli. Ragnhildur segir
ad erlendu fyrirteekin hafi sjdlf hannad sin svedi
en Arkitektar Skdgarhlid ehf. hafi sidan séd um ad
samhefa it verslunarinnar. Menn eru sammadla
um ad mjog vel hafi tekist til og g6d heildarmynd
hafi nddst og hvert merki njéti sin vel.

Saga Boutique stzkkadi tr 60 fermetrum { 214
og Gudrin verslunarstjéri segir ad adstada sé ol
miklu betri og par med pjénustan vid f6lkid, sem
hafi nd ar miklu meiru ad velja { versluninni en
40ur. Par vinna niu starfsmenn en prir eru 4 Saga
Boutique skrifstofunni hjd Icelandair { Reykjavik en

deildin annast einnig s6lu um bord { vélum Icelandair.
Verslunin { Leifsstdd er opin frd klukkan hdlf sex 4 morngana il

halfsex siddegis, en lengur ef brottfarir eru 4 kvéldin. FV]

Saga Boutique i nyju htisnaedi i Flugst6dinni.
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Ommubakstur:

Réttmeti — hollir og g6dir
orbylgjuréttir

Ommubakstur er lIongu pekktur fyrir flatkokur, kleinur, kleinuhringi, skonsur,
rugbraud, litla sniida og vinarbraud, laufabraud og sitthvad fleira. Réttmeti, hent-
ugir 6rbylgjuréttir, er pad nyjasta sem kemur 4 markad fra Ommubakstri.

étemeti eru tilbunir réetir sem stungid er { 6rbylgjuofninn
Rbremur til fimm mindtum 4dur en bera 4 p4 fram. Réttmeti

er nyjung fri Ommubakstri { Képavogi sem flestir tengja
gjarnan vid flatkékur sem voru pad fyrsta sem koma 4 markad frd fyr-
irteekinu pegar pad hof starfsemi fyrir 54 drum. Komnir eru 4 markad
fimm Réttmetisréttir en von er 4 fleiri réccum i haust. Peir henta ekki
adeins heimilum heldur eru peir frdber lausn fyrir métuneyti eda mat-
stofur fyrirtekja par sem folk vill gripa eitthvad hollt, gott og gémsatt
i hddeginu, ad sogn Snorra Sigurdssonar, solu- og markadsstjora
Ommubaksturs.

Réttmetisréttirnir eru Tigrisrekjur med thai karryi, italskar kjoe-
bollur, tandoori kjuklingalundir, arabiskur kalkin med kaskds og
grenmetisblanda, hentug sem medleti med 6llum mat. Réttirnir eru {
umbtdum med gufuventli en Ommubakstur er eitt af tiu fyrirtekjum
i heiminum sem notar umbddir med ventli sem pessum. Hann hleypir
gufunni dr umbddunum vid 120°C hita svo ekki parf ad stinga got 4

peer.

Innihaldslysing og leidbeiningar

»Réttmeti er rétt samansett méltid fyrir pann sem hugsar um hvad
hann setur ofan i sig,“ segir Snorri sem sjalfur er matreidslumeistari.
»Réttirnir vega 450 g en grenmetisblandan 300 g. Ndkvem innihalds-
lysing er 4 umbddunum og tilgreint hversu lengi rétturinn parf ad vera {
orbylgjuofninum, midad vid styrkleika hans. Hvorki er vidbattur sykur
né fita { Rétemetinu og salt er { ldgmarki. Vid notum engar mjélkuraf-
urdir, hnetur né MSG krydd { rétina vegna pess ad margir eru med

6pol fyrir pessu.”

Nyju réttirnir i framleidslu.
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Snorri med nyju réttina.

Hitaeiningafjsld er tilgreindur 4 umbtdunum svo audvelt er ad velja
sér hddegismdltid vid hefi sé f6lk ad hugsa um hitaeiningarnar. Snorri
bendir 4 ad hentugt geti verid fyrir fyrirceki sem bjéda starfsménnum
upp 4 hddegismat ad panta Réttmeti einu sinni { viku svo f6lk geti sidan
valid sér sjélft pann réte sem pad helst 6skar sér { hideginu dag hvern. A
dofinni er ad koma med eina 4-5 nyja rétti 4 markad { haust pannig ad
allir geti fengid eitthvad vid sitt heefi.

Réttmeti fest { matvoruverslunum en verdur einnig { bodi fyrir
fyrirtzeki og jafnvel stofnanir sem vilja gefa starfsménnum jafnt sem
vistménnum kost 4 hollum og gédum mat, par sem pess er gett ad
neringarefni haldi sér og ekkert sé notad vid framleidsluna sem getur

valdid ofnemi. [l
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Blaa 16nio:
Snjallar hugmyndir kvikna
i Blaa l6oninu

unda- og rddstefnuhald { fundarsélum Blda lénsins hf. { Blda
F l6ninu og { Eldborg 4 Svartsengi nytur vinszlda medal islenskra

og alpjédlegra fyrirtekja. Sérstada salanna felst ekki hvad sist
{ einstoku ndtedrulegu umhverfi og fjolbreyttum méguleikum fyrir
funda- og rédstefnuhdpa.

Fundarsalurinn { Blda 16ninu er 4 annarri hd og veitir fundargestum
einstakt ttsyni yfir 16nid og fallegt umhverfi pess. Salurinn ramar alle
ad 90 gesti. [ Eldborg eru tveir ramgédir og bjartir fundarsalir auk vel
utbuins stjdrnarherbergis. Prédlaus netadgangur er { 6llum sélum.

Magnea Gudmundsdéttir, kynningarstjéri Blda lonsins hf., segir
fundargesti kunna ad meta pad ad geta sameinad fundi og slokun, og
eftir drangursrikan fundardag er tilvalid ad slaka 4 { l6ninu og jafnvel
bjéda fundargestum upp 4 Blue Lagoon nudd sem fer fram nidri { 16n-
inu. Veitingastadurinn stdtar af bjortu og skemmtilegu umhverfi auk
Gesynis yfir 16nid. T bodi eru fislbreyttir hddegis- og kvoldverdarsedlar
sem henta smerri og staerri hépum.

»Umbhverfid { Blda léninu hentar vel fyrir kynningar og sérvidburdi
ekki s{dur en fundi,“ segir Magnea. ,Alpjédlegar kynningar 4 nyjum
Mercedes Bens og Nokia 5500 Sport eru medal pess sem hefur farid
fram { Bléa I6ninu 4 pessu 4ri, en Island er dhugaverdur kostur fyrir vid-
burdi af pessu tagi. Einnig vekja vidburdirnir athygli 4 heimsvisu og eru

peir pvi g6d landkynning, segir han.

Nyr veitinga- og veislusalur 2007

Um mitt nasta 4r verdur tekinn { notkun nyr og glasilegur veitinga-
og veislusalur og mun hann rdma 250 gesti. Tenging vid nitttrulegt
umbhverfi verdur einkennandi fyrir salinn eins og énnur mannvirki Blda
16nsins. Einn veggur salarins er raunverulegur klettaveggur, pd munu
sjo metra hdir glerveggir veita salnum sérstake yfirbragd, auk frabars

M
Magnea Gudmundsdéttir, kynningarstjori Blaa lonsins.
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Kynningar og sérvidburdir, fundir og
radstefnur auk bridkaupa og annarra
aneegjulegra vidburda njota sin i 6venjulegu
umhverfi Blaa 16nsins. Ymsar breytingar

eru par a dofinni a neesta ari.
m{ﬂﬁ
" -

SR

ttsynis. Salurinn er skemmitileg nyjung og spennandi kostur fyrir drsha-

tidir, bradkaup og adra vidburdi.

Einkaklefar og innilon

Bunings- og badadstada mun einnig taka stakkaskiptum 4 nesta
dri. Einkaklefar med adgangi ad slokunarsvadi par sem m.a. verdur
innilén eingdngu fyrir p4 sem kjésa einkalefana. Pessi nyi moguleiki
er skemmtilegur kostur fyrir smarri fundahdpa sem vilja slaka 4 i
pagilegu spa-umhverfi ad fundi loknum. ,Bestu hugmyndirnar verda
einnig oft til utan hins hefdbundna vinnuumhverfis,“ segir Magnea

ad lokum. [{]

Nyr veitinga- og veislusalur verdur tekinn i notkun vorié 2007.
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Oryggismidstédin:

Ahsettumat 1 611 fyrirteki

Meod gerd ahettumats og freedslu um aheettu i fyrir-
teekjum firra menn sig abyrgo ef slys ber ad hondum.

yrir 4rslok 2007 ber 6llum fyrirtekjum ad hafa lokid vid ad
gera sérstakt dhettumat fyrir fyrirtekid og starfsfélk pess.
Ahzttumatid 4 ad nd il allra starfa innan fyrirtaekisins, badi
hdrra sem ldgra, hettulegra sem og hettuminni eda hettulausra. Til-
skipunin um dhettumatid kemur frd ,frendum® okkar { Briissel, eins
og Eypér Vidisson, oryggisfredingur, sem starfar sem svidsstjori rdd-
gjafasvids Oryggismidstodvar Islands, kemst ad ordi. Oryggismidst6d
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Eypor Vidisson minnir & ad hafa verdi 6ryggi starfsmanna i huga.
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[slands tekur ad sér ad gera dhaettumar fyrir fyrirceki og hefur Eypér
yfirumsjén med pvi verki.

Fram ad pessu hafa stjornendur fyrirteekja borid dbyrgd 4 oryggi
starfsmanna sinna ef hegt hefur verid ad rekja orsok slyss til einhvers
konar vanrakslu innan fyrirtekisins. Med tilkomu dhattumatsins getur
petta 4t eftir ad taka verulegum breytingum og jafnvel svo ad starfs-
madurinn, sem ekki hefur fylgt reglum og vinnuadferdum { samremi
vi0 dhettumatid, verdi sjélfur dbyrgur fyrir slysi sem hann kann ad
lenda i.

Ahzttumat i formi verkefnalista
Eypér segir ad gerd dhettumats fari fram med peim hetti ad hann setj-
ist nidur med starfsménnum fyrirtekisins, félkinu sem kann storfin,
og { sameiningu dragi menn fram alla dhettupetti hvers starfs fyrir sig
og sidan fdi pad dkvedid gildi 4 skalanum 1 til 10 eftir pvi hversu hdtc
dhettustigid er. A matsgerd lokinni leggur Eypér fram skyrslu, eda 6llu
heldur verkefnalista par sem bent er 4 hvad beri ad gera 4 hverjum stad:
Hvad parf ad gera strax, hvad brddum og hvad er gott ad hafa { huga.

Um leid og stjérnendur fyrirtekis hafa fengid { hendur dhettumat
eykst dbyrgd peirra og peir verda ad sjd til pess ad starfsmenn f4i videig-
andi fredslu um dhattuna innan fyrirtekisins. S¢é pessu fredsluhlucverki
ekki sinnt sem skyldi ber fyrirtekid dfram alla dbyrgd. Hafi starfsmenn
hins vegar hlotid fredslu um hvernig peir eiga ad haga sér { hverju ein-
stoku tilfelli, en fylgi sidan ekki reglunum, verda peir dbyrgir.

ySums stadar eru Sryggismdl hér { hdum forgangi en pau hafa
reyndar verid meira Gt 4 vid gagnvart vidskiptavinum heldur en inn
4 vid gagnvart starfsmonnum. Ahzttumar leidir { ljés ad sums stadar
er dhetta ndnast engin en annars stadar miklu meiri og fer umfang

vinnunnar vid dhettumatid ad sjélfsogdu eftir pvi.

Ahzttumatid nyjasta pjonustan

Oryggispjénustan byr yfir mikilli reynslu 4 pessu svidi og nyjasta pjén-
usta fyrirtekisins er ad gera dhatcumat fyrir fyrirteki. Réte er ad hafa
i huga ad oft parf ekki nema minnihdttar breytingar til pess ad bjarga
mannslifum, og pad skiptir vissulega miklu mali fyrir fyrirtzkin ad
pau séu med allt sitt 4 hreinu,“ segir Eypér, og batir vid ad pvi midur
séu adeins orfd fyrirteeki sem pegar hafa gengid frd dhettumati sinu
en 6llum ber ad hafa lokid pvi 1. jandar 4rid 2008. Péte dagsetningin
virdist vids fjarri lidur timinn fljétt og 4 medan hvilir dbyrgdin 4 stjérn-
endum fyrirtekjanna. {]
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Ragnar Poérir Gudgeirsson, forstjori Capacent a islandi.

Capacent er radgjafar-,
radninga- og rannsékna-
fyrirteeki sem hefur pad
hlutverk ad adstoda vid-
skiptavini sina vid ad na
auknum arangri. Félagio
hefur nad sterkri st6ou

a danska markadnum og
stefnir ad aframhaldandi
vexti 4 niverandi mork-
udum og annars stadar i
Norodur-Evroépu.

Capacent:

Capacent er nytt nafn IMG

yrirteekid, sem flestir pekkja sem IMG, hefur vaxid mikid 4
F islenskum markadi undanfarin 4r, med innri vexd, fyrirtekja-

kaupum og sameiningum. Félagid skrddi alpjédlega voru-
merkid Capacent eftir kaup 4 rédgjafareiningu KPMG { Danmérku
4 sidasta 4ri og hefur verid ad styrkja starfsemi sina par. Breytt stefna
félagsins vard synileg 4 Islandi 5. september sl. pegar IMG t6k einnig
upp nafnid Capacent. Petta er mikilvegt skref { ad byggja upp 6flugt
nordur-evrépske sérfredifyrirteki, med adalbakistodvar hér 4 landi en
um helmingur starfseminnar er { Danmérku, ad sogn Ragnars Péris
Gudgeirssonar, forstjora Capacent 4 [slandi.

IMG er best pekke fyrir tengsl sin vid Gallup en { rannséknum hefur
fyrircaekid einnig dce dralangt samstarf vid AC Nielsen. Sidustu 4r hefur
félagid verid ad styrkja starfsemina 4 svidi rddgjafar, s.s. { stjérnunar- og
rekstrarrddgjof, pjalfun, upplysingatekni, ferlamdlum og skipulagi.
R4dningapjénusta IMG, Mannafl - Lidsauki og Vinna.is, er st stersta
hér 4 landi. Med nafnbreytingunni verdur 6ll starfsemi, sem 4dur var
tengd IMG, undir nafni Capacent rddgjafar, Capacent rddninga og
Capacent rannsokna.

Helstu stjornendur
Forstjéri Capacent International er Skuli Gunnsteinsson en adrir
sgjérnendur mdédurfélagsins eru Hrannar Hélm, framkvemdastjori

fjarfestingastarfsemi samstzdunnar og vidskiptapréunar, og Gudlaug

90 FRJALS VERSLUN o 7. TBL. 2006

Témasdéttir fjarmélastjéri. Kristjdn Kristjdnsson stjornarformadur mun
vinna ad sampattingu milli landa.

Starfsemin eflist og styrkist

Ragnar segir ad tilurd Capacent { Danmérku med kaupum 4 ridgjaf-
arhluta KPMG hafi valdid straumhvérfum { starfsemi félagsins. Nyjasta
fyrircaekid { samsteedunni Logistik Gruppen sameinast nd starfseminni
i oktdber nk. en félagid hefur sérheft sig { vorustjérnun. Na er unnid
ad kaupum 4 heppilegum einingum fyrir rannséknar- og rddning-
arstarfsemina til ad styrkja pd starfsemi enn frekar.

Hji Capacent samstzdunni starfa 4 pridja hundrad manns. A
[slandi eru starfsmenn rdmlega hundrad, auk um eitt hundrad spyrla
sem vinna { hverjum manudi { tengslum vid Gallup rannséknirnar. T
Danmérku starfa um hundrad og tuttugu manns undir stjérn Bjarna
Snabjérns Jénssonar. ,,Vid teljum ad med sékn okkar 4 erlenda mark-
a0i verdi félagid sterkari uppspretta pekkingar og um leid dhugaverdari
vinnustadur,” segir Ragnar.

Afram oflugasta fyrirtekid

»Hugur er { ménnum og metnadur mikill. Hér 4 landi @tlum vid ad efla
og styrkja starfid { heild. Markmidid er ad vera 4fram 6flugasta fyrirteki
4 Islandi  radgjof, rannséknum og r4dningapjénustu, enda eru kjor-
ord okkar: ,drangur 4 6llum svidum®,“ segir Ragnar Périr Gudgeirsson
forstjéri. {l




IMG VERDUR CAPACENT

A urdenfBrmum Srum hisfum vl mitt okkr rifninga-
babnustu MG 1l ol byggin upp steren hip sterfsmanne og
lnggia harmnig grunn g gadhum drengr Microsot (sland. =

:.jﬁl;m?.m ol P S
bl i Wermstartumsy, Mitrdlifi! vt eberat

CAPACENT

IMG hfur wikknB Ot starfeem| aina
Morfeirddnsurmim sy steinic oF o o8
vapln upe noriur-surSpekt Tyrirbedkd §
el riBgiatar, rineelko o i B ga-
pinurts [ i sifar jsess lafur nafnl

Tyrirtaidaine verlb braytt [ Capacent
S e oF al bl cHegum markall

MEE rdnl e drsg il of wridou selluriem
Capaiblity o Contar o reer val 58 fanga
starfsem| fyvirtwkds som hefur pall ol
moginmarkmiBl o it pakking. mel
muarkvisnen hait 1 =8 barts Srangur
il prbindi na G,

capacent

RADG. M RADMMNGAR FUANMNOE MR

ARANGIUR A OLLUM SVIBILUM



HAUSTID ER TIMINN, p |

KYNNING

Nordurland.is:

Haustevintyri a Norourlandi

£ haustin gefa haustlitirnir Nordurlandi sérstakan ble til lands

A og sjévar. M4 par nefna stadi eins og Vatnsnes vid Hunafl4a,

Skaga, Trollaskaga, Flateyjardal, Tjérnes og Melrakka-

sléttu. Inn til landsins m4 nefna stadi eins og Jokulsargljifur, Myvatn,

Eyjafjardardali, Hjaltadal og innsveitir Skagafjardar, Vatnsdal og
fleiri.

Inn dl hdlendisins { haustkyrrdinni eru skemmitilegar dagsferdir inn 4
Arnarvatnsheidi { Hanavatnssyslum, Hveravelli vid Kjalveg, Laugafell
vid Sprengisand og Oskju og Herdubreidarlindir { Od4dahrauni.

Ekki md gleyma eyjunum Ut af nordursténdinni, en bodid er uppd
ferju eda bétsferdir til Drangeyjar 4 Skagafirdi, Hriseyjar 4 Eyjafirdi,

Grimseyjar og Flateyjar 4 Skjalfanda.

Bodid er upp 4 stuttar og langar hestaferdir i Hunavatnssyslum,
Skagafirdi og vidar 4 Nordurlandi. Stédréttir 4 pessu svadi eru pekktar
og vissulega mikid @vintyri, t.d. Skrapatungurétt (17. sept.), Pverdrrétt SG breyting hefur 0rdid 4 skidasvadum 4 Nordurlandi, sem eru

i hvalaskodun fyrir nordan.

(30. sept.) og Vididalstungurétt (7. okt.) { Hinavatnssyslum, Stadarrétt  sj6 talsins, ad pau eru opnud fyrr en 4dur var, medal annars vegna pess

(16. sept.) og Laufskalarétt (30. sept.) { Skagafirdi (www.bondi.is). ad am.k. tvd peirra framleida sinn eigin snjé og pvi allar likur 4 ad
4geetis skidaferi verdi komid 16ngu fyrir jélafostu (www.skagafjordur.is,
Leikhiis og sofn — heilsa og dekur www.siglo.is, www.olafsfjordur.is, www.hlidarfjall.is, www.skidadalvik.

A seinni 4rum hafa svokalladar ,leikhts- & safnaferdir verid vinszlar  is, www.husavik.is, www.myv.is).
4 haustdogum 4 Nordurlandi. Ber par hast Leikfélag Akureyrar med

fjolda syninga en 4 Nordurlandi 6llu er ad finna 36 sérhefd sofn. Hvalaskodun fra Hisavik. selaskodun fra,

Pessum ferdum tengjast { vaxandi meli svokalladar ,heilsu- & dekur- Hvammstanga og flidasiglingar fra Varma-
ferdir“. Dessu tengt eru hin vinselu ,Jardbod vid Myvatn® par sem hlid eru spennandi afpreyingarmoguleikar
gestir slaka 4 og njéta einstakrar ndttdru { heilsusému badi. Fjslda veit- fram yfir midjan september 4 Nordurlandi.

A sama tima eru margar fjarréttir vids vegar
um Nordurland. Berjaferdir eru vinselar a
Norodurlandi 4 hverju hausti og vida er ad

finna g60 berjalond.

ingahtsa er ad finna i péttbyliskjérnunum og

reyndar lika g6d veitingahts utan peirra(www.
skagafjordur.is, www.northwest.is, www.sela-
setur.is, www.nordurland.is, www.myv.is).

Jolahiisid, jolasveinar og skidaferdir
Degar ner dregur jélaféstu er naudsynlegt ad
heimszkja hid einstaka ,jélahts® vid Hrafna-

gil i Eyjafirdi og hina einu sénnu islensku

i Dimmuborgum vid Myvatn.

e e T ot e B

Pad er gaman ad heimsaekja
Akureyri allan arsins hring.
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Hus sem Euromarina hefur byggt og Eignaumbodid selur.

Radhus i hverfinu Manuela. Pvi fylgir sérgardur og einnig
sameiginlegur sunlaugargardur.

Eignaumbo6id:

Huis a Spani er g60 fjarfesting

Eignaumbodid hefur att
mjog gott samstarf vid
Euromarina, spenska
verktakafyrirtekid sem

byggir husin sem Eigna-
umbodid selur & Spani.
Euromarina er medal
virtustu fyrirtekja a
pessum markadi.

/
hugi f6lks 4 fasteigna-
kaupum 4 Spdni er mik-
ill og fer stddugt vax-

andi. Um leid og ibudarhiisnadi
hefur hekkad hefur eigid fé folks
husnedinu hekkad, svo ad margir
geta keypt sér annad hus og velja pa
oft ad kaupa his { 6dru landi og {
hlyju loftslagi. Spann er vinselasta
landid sé f6lk i slikum hdsakaupa-
hugleidingum, enda adstedur par
mjog hagstedar fyrir kaupendur,“ segir Adalheidur Karlsd6ttir hjd
Eignaumbodinu.

Margir eru ad velta fyrir sér hvort peir eigi ad kaupa sumarbistad {
sveit eda hus 4 Spdni og nu er svo komid ad Spdnarhusid reynist oftar
en ekki édyrara en islenski sumarbustadurinn. Audvelt er ad f4 radhus 4
Spdni fyrir 14 til 15 milljénir en sumarbustadir eru idulega seldir 4 um
og yfir 20 milljénir. Vid petta beetist ad hiisn2did 4 Spani er hegt ad
leigja it hluta r 4ri til ad standa straum af afborgunum. Fjérmégnunin
er einnig audveld 4 Spdni par sem menn f4 allt ad 80% ldn med adeins
4,3% voxtum og ekki hrellir verdtrygging menn par sydra.

Kaupendahépurinn er alltaf ad stzkka og verda fjdlbreytari, en
Eignaumbodid hefur selt his og ibudir 4 Spani { 10 4r. Mikill dhugi
4 hdsakaupum er hjd fyrirtekjum sem geta umbunad gédum starfs-
monnum med pvi ad gefa peim kost 4 ad gista { g6du hdsi { sumarfriinu
og pad parf ekki endilega ad vera yfir hdsumarid sem gerir rekstur
fyrirteekjanna audveldari pegar menn taka sér frf 4 ymsum og 6likum

timum.

Fjarfestar ahugasamir

,Fjarfestar hafa einnig synt mikinn dhuga 4 fasteigum 4 Spani. Eftir
g6derid { byggingaridnadi undanfarin 4r hefur heegt 4 6llu hér heima og
menn eru farnir ad leita 4 énnur fjérfestingarmid. P4 er Spann nokkud
druggur kostur pvi audvelt er ad fd spanska banka til ad adstoda vid
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Adalheidur Karlsdéttir er 16ggiltur fasteignasali.

fjairmégnun. G4 dvoxtun getur fengist 4 eigin fé med pessu méti par
sem husnedi hefur verid ad haekka um 15% 4 4ri og gert er rdd fyrir
ad hekkanirnar haldi 4fram vegna stodugrar eftirspurnar og stekkandi
markadar. Fjdrfestar velja gjarnan ad festa sér hisnadid 4 medan pad
er enn 4 teiknibordinu. Med pvi méti er verdid fastsett og hekkar ekki
fram ad peim tima pegar gengid er frd fyrstu greidslum. AJ sjalfsogdu
parf alltaf ad velja eignina vel sem keypt er, stadsetningu og annad sem
skiptir méli, en vid hofum frd byrjun lagt dherslu 4 ad bjéda einungis
pad besta, segir Adalheidur sem er ein priggja loggiltra fasteignasala hja
Eignaumbodinu. Pess m4 geta ad Euromarina, sem Eignaumbodid 4
vidskipti vid 4 Spdni, er med islenskan starfsmann sem sér um frigang
méla fyrir Tslendinga, samninga og annad.

»Stér hépur traustra vidskiptavina er okkar besta auglysing, segir
Adalheidur og betir vid ad margir hafi jafnvel keypt fleiri en eina eign
af Eignaumbodinu bedi til eigin nota og sem fjrfestingu. ,Pad myndi
ekki gerast nema félk veri fullkomlega dnagt.dl



LUNDUNAPISTILL SIGRUNAR

Birtingarmynd italska kunningjapjodfélagsins:

BERLUSCONI

Silvio Berlusconi tOk kosningadsigrinum ekki pegjandi. Hann reyndi af alefli
ad hindra nyja mid-vinstristjorn Prodis, en nadi pé ad semja um ad nanasta
samstarfsmanni sinum, deemdum fyrir spillingu, yrdi sleppt dr fangelsi.

TEXTI: SIGRUN DAVIDSDOTTIR

SEf ég fae ekki mitt 1 gegn - stofna ég bara stjérnmala-

flokk!* I atokum fyrir 1990 um yfirrad utgafufyrirtaekisins

Mondadori, sem atti medal annars dagblod

og virt timarit, er sagt ad Silvio Berlusconi

“'  hafi haft { hétunum vid stjérnmalamenn

\ " um aod stofna bara stjérnmalaflokk ef sett

W yrou 1og sem takmorkudu moguleika hans 4

fjolmidlayfirradum.

Berlusconi snidgekk b6 16gin med pvi

ad gefa brodur sinum hluta fjolmidlaveld-

isins, en pad, sem hljémadi pa eins og

orveentingarfullur brandari, gekk eftir

— og enginn hlzer lengur ad Berlusconi.

Eftir metuppsveiflu og brosugan stjérn-

artima sem adeins st60 i niu manudi

1994 komst Berlusconi aftur til valda eftir

kosningarnar 2001 og sl6 61l met med pvi

ad na ad sitja ut kjortimabilid, heil fimm
ar.

Pad munadi mjéu ad hann hefdi af annan

kosningasigur sl. vor, tapinu ték hann med

addréttunum um kosningasvik, gerdi allt til ad

tefja fyrir og hindra stjérnarmyndun Romano

Prodis og vinstri veengsins. Spurningin er hver

framtid Berlusconis verdi i itolskum stjérnmalum

— og hvenger Italiu takist ad na af sér spurning-

armerkinu sem erlendir fjolmidlar setja idulega
vid framvinduna 4 ftalfu.

Laumutribadiirinn

Berlusconi er faeddur i Milané 1936, verdur sjotugur i
haust. Undirbiningur afmeaelisins stendur yfir — { sumar
Iysti Berlusconi pvi yfir ad hluti af afmaelinu yroi utgafa
anyjum geisladiski, 6drum diskinum hans, par sem hann
syngur ny og gomul 16g. A undanférnum &rum hefur
Berlusconi trodid upp reglulega med napodlitonskum
tribaddr, Mariano Apicella, sem Berlusconi rakst eitt
sinn 4. Happadrattur fyrir tribaddrinn sem hefur 6dlast
einstOk songtaekifseri sem hirdsongvari og medleikari
Berlusconis pegar hann skemmtir stjérnmalaleidtogum
og vinum.

Fadir Berlusconis var starfsmadur i litlum banka sem
sidar komst i leitarljos yfirvalda fyrir a0 pvo mafiupen-
inga. Eftir 16gfraediprof for Berlusconi ut 1 verktaka-
starfsemi med lan fra bankanum par sem pabbinn vann.
Umsvifin baru litinn arangur en Berlusconi haféi steerri
aform a prjonunum sem hann fékk fjarmognuod af fjar-
festingarfyrirtaeki 1 Sviss. Uppruni peirra peninga hefur
aldrei ad fullu ordid 1jés en ein getgatan er ad peir hafi
tengst ftalska Sosfalistaflokknum sem styrdi ftaliu { helm-
ingaskiptum med kristilegum demoékrotum eftir strid.

Pad eru ekki til pau skuggasamtok 4 [taliu sem
Berlusconi hefur ekki verid bendladur vid. Maffutengslin
hafa idulega ordid umfjollunarefni fjolmidla — en aldrei
neitt sannast p6 ad nog sé af skrytnum visbendingum.
Mafiuleidtoginn Vittorio Mangano bjé i villu Berlusconis
sem umsjonarmadur hennar — undarlegt starf fyrir stér-
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Silvio Berlusconi
mun fagna

60 ara afmeeli
nu i haust.
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mafiésa — 4dur en hann var handtekinn, og hann er ekki

eini mafiésinn med tengsl vid Berlusconi.

Ein kenningin er si ad mafian a Sikiley, ,Cosa
nostra®, hafi { sviptingunum upp tur 1990 reynt ad stofna
eigin flokk 1 tengslum vid ymis haegri-flokksbrot en svo
akvedid ad tengjast Forza Italia, flokki Berlusconis.
Ymsir flokksmenn Forza Italia hafa purft ad vikja vegna
maffutengsla.

Frimiirarareglan a italiu

Frimirarareglan 4 ftalfu eru annad og meira en klibbar
pbar sem karlar 1 kjolfotum hittast til ad reykja vindla: P2
reglan vard umfjollunarefni og rannséknarefni a4 9. og
10. aratugnum pvi par tengdust kirkjan, stjornmalin og
mafian i adra veldi sem virtist stjorna ftaliu 4 Osynilegan
hatt. Berlusconi var { reglunni sem hefur nina verid leyst
upp en faestir ftalir eru svo blaeygir ad halda ad ekkert
hafi komid { stadinn.

Gamlir flokkar 1 nyjum myndum. spillingarmalunum
sem Antonio Di Pietro og adrir démarar i Milan6 téku ad
velta upp fyrir um fimmtan arum hefur nafn Berlusconis
idulega heyrst. Margt bendir til ad hann hafi einmitt
steypt sér tut 1 stjornmal til ad halda rannséknardom-
urunum fra dyrum sinum - og pad hefur honum tekist
hingad til.

Pad naesta sem réttvisin hefur komist Berlusconi er
begar haegri hond hans og samstarfsmadur til margra
ara, 16gfraedingurinn Cesare Previti, var deemdur fyrir
spillingu. Pegar pad gerdist potti morgum jadra vid ad
Berlusconi hefdi sjalfur verid deemdur. Berlusconi getur
enn ekki andad rélega, enn eru mal { gangi { myllu déms-
kerfisins.
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Spillingarrannséknir Di Pietro og félaga leiddu til
afhjupana um fjarmal stjérnmalaflokkanna sem aftur
urdu til pess ad mattarflokkarnir tveir, Sésialistaflokk-
urinn og Kristilegir demdkratar, leystust upp. Ymsir
leidandi menn par hafa gengid i endurnyjun lifdaga i
o60rum flokkum, til deemis Clemente Mastella innanrik-
isradherra, fyrrum framamadur kristilegra demoékrata.
Hann hefur beitt sér i storfelldu ataki stjornarinnar ad
lata fanga lausa sokum hormulegs adbunadar i yfirfullum
fangelsum: engin astzeda til ad byggja fangelsi pegar
haegt er a0 spara og sleppa sakamonnum bara 1t.

Um bessar mundir ganga pess vegna um fimmtan pus-
und afbrotamenn lausir 4 ftalfu. Adgerdin takmarkadist
vid ymsar forsendur, til deemis engum kynferdisafbrota-
monnum sleppt, en 1 gréfum drattum peim sem daemdir
voru i minna en briggja ara fangelsi. Einna mest athygli
hefur beinst ad um sjotiu manns sem deemdir hafa verid 1
spillingarmalum — og einn af peim er adurnefndur Cesare
Previti — haegri hond Berlusconi.

Prodi purfti ad semja vid stjornarandstéduna

Par sem afgreida atti 1ogin med hradi purfti Prodi ad
semja vid stjornarandstoduna um frumvarpio og fair
efast um ad Berlusconi hafi notad sér adstéou sina til
ad frelsa Previti. Hann hefur reyndar ekki ipyngt fang-
elsiskerfinu bvi hann fékk ad vera i stofufangelsi heima
hja sér. Fangaadgerdirnar hafa vakio litla gledi vida i
herbidum stjérnar Prodis sem er samsteypa mid- og
vinstriflokka.

Di Pietro, ni innanrikisradherra, gagnryndi adgerd-
irnar hardlega, ekki sist vegna Previti, og greiddi atkvaedi
gegn fangafrumvarpinu. I fjolmidlum var vida rekid upp
ramakvein og frumvarpio tekio sem skuggaleg visbend-
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ing um a0 Prodi sati fastur i italska fyrirgreidslukerf-
inu. The Economist spurdi haednislega af hverju 6llum
fongum veaeri bara ekki sleppt.

Erlendir fjolmidlar hafa idulega verid émyrkir i mali
um stjérnmalamanninn Berlusconi. Pyska bladid Die
Zeit sagdi stjorn undir hans leidsogn égnun vid Evrépu.
Timaritid The Economist hefur hvad eftir annad skrifad
skyrt og klart um spillinguna sem lodir vid Berlusconi
og hvernig Berlusconi hefdi hikstalaust notad stjérn-
malaumsvifin til ad hygla sér og sinum og halda aftur
af réttarkerfinu i ranns6knum sem ad honum beinast.
,Ohaefur til ad leida Evrépu® var leidarafyrirsdognin pegar
ftalir féru med ESB-formennskuna 2003 med Berlusconi
vid vold.

Rikasti italinn, hasti skattgreidandinn

Berlusconi er ekkert ad fara 1 grafgétur med ad hann er
audugasti madur ftaliu og segist stoltur af pvi ad enginn
greidi heerri skatta en hann. A audmannalista Forbes { 4r
var hann nr. 39 4 heimslistanum, metinn 4 11 milljarda
dala. P6 Berlusconi sé pekktastur fyrir fjolmidlaveldid
eru umsvif hans mun vidtaekari. Verktakaumsvifin i Mil-
ané 1 upphafi 7. aratugarins hafa panist tt 1 kjorbida- og
stérverslanarekstur, tryggingar og audvitad fjolmidla-
starfsemi ad 6gleymdu Milan-fétboltalidinu sem hann
eignadist 1986. ftalski medaljéninn getur uppfyllt allar
daglegar parfir i mat, kleednadi og skemmtan med pvi ad
skipta vid fyrirtaeki Berlusconis.

Pad eru ymsar skyringar a studningi vio Berlusconi.
Faestir {talir eru svo einfaldir 4 salinni ad halda ad hann
sé 1 stjornmalum fyrir nokkurn annan en sjalfan sig — en
svona ,self-made“ menn eins og Berlusconi bykja dalitid
flottar typur 4 ftaliu: ftalir eru gjarnan 6gn ameriskir 1
sér og hafa ekkert 4 méti peim sem na langt, medal ann-
ars af pvi a0 peir geta pa kannski nad einhverju sjalfir.
»~Hann er bara ébreyttur tikarsonur eins og vid hinir,“
sagai ftalskur leigubilsstjori vid mig { vor til ad utskyra af
hverju hann kysi Berlusconi.

Berlusconi gerir it a glansgaeja-imynd baedi 1 utliti
— litad har, harigreedsla, andlitslyfting og sibrunka skilar
sinu — og i liferni. Nina pegar hann hefur meiri tima
sakir hann gjarnan skemmtistadi og er ekkert ad fela
fyrir fjolmidlum pegar hann gefur kornungum stelpum
farsimanimerid sitt. Hann er tvikvaentur. Seinni kona
hans, Veronica Lario, fyrrum leikkona, er tuttugu arum
yngri en hann, pbau hafa verid saman 1 yfir 25 ar en sjast
sjaldan saman nioraio.

Lario byr med premur bornum beirra i gleesihysi 4
Nordur-Italiu medan born hans tvé af fyrra hjénabandi
Olust upp i og hafa haft baekistod i Arcore, fraegri villu &
Sardiniu. I sumar var sagt ad rissneski audkyfingurinn

og Chelsea-eigandinn Roman Abramovitsj hefdi falast
eftir villunni til kaups en verid sagt a0 hun vaeri ekki til
solu.

Ordhakshattur Berlusconis er fraegur
Berlusconi hefur 6hikad fullyrt ad hann veeri ,bestur i
heimi“, sumsé ekki pjakadur af litilleeti. ,Enginn getur
borid sig saman vid mig,“ vard honum eitt
sinn 4 ordi. I fyrravor var sagt ad hann
hefdi sleppt sér a fundi med leidtogum
haegri veengsins og hreytt ut ur sér: ,Hugsa
sér; ad madur eins og ég sem a 20 pusund
milljarda (I gomlum lirum talid), skuli
purfa ad eyda timanum 1 ykkur!“

bad eru elkki til pau
skuggasamtok a italiu
sem Berlusconi hefur
ekki verid bendladur
vid. Mafiutengslin

Endalokin?

Nylega sagdi vongladur samflokksmadur
Berlusconis ad Berlusconi etti eftir ad
leida flokkinn neestu 10-20 4rin. Ymsir
brostu 1t i annad — hann yrdi pa kannski
leidtogi til nirseds. Berlusconi er aber-
andi argur ad vera ekki lengur forsaet-
isrddherra, gremst ad tala ekki lengur vid
Bandarikjaforseta, fa ekki Blair-hjonin i
heimsékn og taka ekki patt {1 leidtogafundum par sem
radum heimsins er radio.

Berlusconi mistékst ad halda Prodi fra forsaetisrad-
herraembaettinu og o6ll vidleitni 1 pa att verour s mis-
heppnadri. Ymsir framamenn haegri veengsins leyna pvi
ekki ad peir lita ekki lengur 4 hann sem leidtoga. I dag-
bladinu Corriere della sera var nylega leitt likum ad pvi
ad Berlusconi hyrfi ekki strax ar stjornmalum, en myndi
einungis nyta sér vettvanginn til ad lata bera a sér, ekki
til ad beita sér { neinni alvoru.

Fyrirbaerid Berlusconi er birtingarmynd italska
kunningjapj6dfélagsins. Likt og 4 Islandi skiptir mali
ad bekkja mann og annan. En sambondin og pening-
arnir sem peim geta fylgt 4 Italiu eru bara 4 miklu
stjarnfraedilegra stigi en 4 [slandi. Eftir ad gamla italska
flokkakerfido hrundi sagdi diplomatinn og alitsgjafinn
Sergio Romano, h6fundur margra béka um italska s6gu
og samtid, vid mig ad pad myndi ekkert breytast 4 ftaliu
fyrr en négu margir ftalir hefdu reynslu af pvi ad bia
erlendis og saju ad italska kunningjasamfélagio vaeri
ekkert natturulogmal.

Eg bekki marga ftali sem buia erlendis af pvi beir kaera
sig ekki um ad bua i pjodfélagi sem 4 sér svo margar
skuggahlidar. Eftir a0 menn eins og Previti hafa verid
latnir lausir efast margir um vilja og getu Prodis til breyt-
inga. [l
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TEXTI: HILMAR KARLSSON

Scarlett Johansson
i hlutverki sinu i
Svortu daliunni.

Brian De Palma
og Svarta dalian:

MORD | HOLLYWOOD

FYRIR SEXTIU ARUM

m pessar mundir er verid ad frumsyna i Bandarikjunum

nyjustu kvikmynd Brians De Palma, The Black Dahlia.

Myndin byggir 4 einu fraeegasta mordmali i Hollywood,

mordinu 4 smastirninu Elizabeth Short arid 1947, mal sem
enn 1 dag er Sleyst. I gegnum tidina hefur mikid verid skrifad um
malid og baekur gefnar ut. Pekktasta bokin, The Black Dahlia, er
eftir James Ellroy og kom ut arid 1987. Hun vakti athygli og seldist
vel. Par setur Ellroy fram sinar tilgatur um mordid i skaldsoguf-
ormi. Ellroy hefur sagt ad pbad sem fékk hann til ad skrifa bokina
og ytti undir ahuga 4 malinu var ad hans eigin médir var myrt
begar hann var atta ara gamall. Fleiri skaldsogur James Ellroys
hafa verid kvikmyndadar og er pekktust dskarsverdlaunamyndin
L.A. Confidental.

Hver myrti hina ungu og fallegu Elizabeth Short, sem fékk vidur-
nefnid Svarta dalian eftir mordid, verdur sjalfsagt aldrei svarad
med fullri vissu par sem svo margar tilgatur hafa verid settar fram
um hver mordinginn er an pess ad sannast hafi nein peirra. Ma
geta bess ad kona ein, Janice Knowlton, skrifadi b6k um malid par
sem hun hélt bvi fram ad fadir hennar hefdi myrt Short. Pegar 1ikio
af Short fannst var pad mjog illa farid og hafdi hin verid skorin 1
sundur { andliti og bar merki um miklar likamlegar pyntingar, auk
bess sem grasi hafdi verid trodio upp i kynfaeri hennar. Vard illa
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tutleikinn likami hennar ekki sist til pess ad mord hennar vard svo
fraegt sem raun ber vitni.

Hrifinn af haettulegum konum Brian De Palma er einn af pekkt-
ustu og virtustu leikstjérum i Hollywood og 4 ad baki fraegar
myndir 4 bord vid Carrie, The Untouchables, Scarface, Carlito’s
Way og Mission Impossible, svo faeinar séu nefndar af afrekslista
hans. De Palma hefur sagt ad hann hafi alltaf hrifist af haettulegum
konum { kvikmyndum (femme fatale) og sé undir ahrifum fr4 leik-
stjorum sem fengust vio slikar konur og nefnir sérstaklega Alfred
Hitchcock sem einn af dhrifavoldum sinum. Sidasta kvikmynd
hans, sem hann leikstyrdi fyrir premur arum, hét einmitt Femme
fatale. Su kvikmynd verdur samt aldrei skrad medal hans bestu
kvikmynda pott um agaeta skemmtun sé ad raeda.

I The Black Dahlia er nég af haettulegum konum i kvikmynd
bar sem mordid er bakgrunnur i s6gu um graedgi, astridur og hatur.
Pa telst pad The Black Dahlia til tekna ad Brian De Palma hefur
fengid til lids vid sig nokkra af ahugaverdustu ungu leikurunum {
Hollywood til ad fara med adalhlutverkin.

[ stuttu mali er sogupradurinn 4 pann veg ad pegar smastirnio
Betty Ann Short (Mia Kirshner) er myrt a4 hrottafenginn hatt eru
bad rannséknarlogreglumennirnir Bleichert (Josh Hartnett) og



Blanchard (Aaron Eckhart) sem fa malid til ranns6knar
og er dhugi beirra mikill & malinu. Persénulegar astaedur
gera bad ad verkum ad beir tengjast malinu of mikid
og verdur erfitt fyrir pa ad taka réttar dkvardanir, sér-
staklega fyrir Bleicherd, sem finnur 6pagileg tengsl milli
eiginkonu sinnar (Scarlett Johansson) og peirrar myrtu.
Blanchart tengist einnig malinu pegar hann yfirheyrir
audmannsdottur (Hilary Swank) og verdur astfanginn af
henni pratt fyrir ad liklegt sé ad hin tengist mordinu og
viti meira en hin segir.

AlRt til stadar fyrir spennandi kvikmynd Brian de Palma
hefur gert nokkrar gédar sakamalamyndir par sem hann
hefur haft erindi sem erfidi { ad skapa mikla og stigandi
spennu, sem er blodi drifin. Naegir ad nefna Dressed To
Kill, Body Double og Blow Out sem hans helstu kvik-
myndir 4 pessu svidi. Ef honum tekst jafn vel upp med
The Black Dahlia ma buiast vid innihaldsrikri og spenn-
andi kvikmynd sem atti ad halda ahorfendum vid efnio.
EKki aetti a0 skemma fyrir myndinni ad bak vio kvik-
myndatokuvélina er einn sa faerasti { bransanum, Vilmos
Zsigmond, sem 4 sinum tima fékk éskarsverdlaunin fyrir
Close Encounter of Third Kind og er margverdlaunadur
fyrir storf sin.

Pad er annars nyjast ad frétta af Brian De Palma ad
hann er med 1 undirbtiningi 6beint framhald af The Unto-
uchables, sem mun heita The Untouchables: Capone Ris-
ing, og var asetlad ad tokur heefust 4 naesta ari. A medan
bedio er eftir graenu ljési 4 myndina er hann med annad
verkefni i hondum, sakamalamyndina Toyer, sem gero er
eftir pekktu leikriti. f adalhlutverki verdur Colin Firth. [l

Josh Hartnett og Aaron Eckhart leika rann-
séknarlégreglumennina sem rannsaka
mord a smastirni i Hollywood.

Endurtekio efni

Sumar kvikmyndir verdar freegari
eftir pvi sem peer eldast og er
breska hrollvekjan The Wicker
Man (1973) ein slik. Han vakti
ekki athygli I fyrstu enda um
mjog 6dyra hrollvekju ad raeda
sem fékk litla markadssetningu.
En addaendum fj6lgadi ort enda
frabaer mynd, med handrit eftir

Anthony Shaffer (Sleuth, Frenzy).

[ dag er The Wicker Man komin
i hop klassiskra hryllingsmynda.
Veentanleg er endurgerd hennar
og i adalhlutverki er Nicolas
Cage sem leikur l6greglumann-
inn sem kemur til smébagjar til
ad rannsaka hvarf ungrar stulku.
[ 66rum hlutverkum eru Ellen
Burstyn, Lelee Sobieski, Kate
Beahan og Frances Conroy.
Leikstjori er Neil LaBute og
skrifar hann einnig handritio.

David Lynch gerir
Inland Empire

[ tvd ar hefur David Lynch verid
ad vinna ad nyjustu kvikmynd
sinni, Inland Empire. Er vinnu
ad mestu lokid og verdur hin
frumsynd i névember. Eins og
um flestar kvikmyndir Lynch

er itid vitad fyrirfram um efni
hennar og renndu leikarar blint
i sj6inn pegar peir toku ad sér
hlutverk i myndinni par sem ekk-
ert handrit var til pegar tokur
héfust. Lynch skrifadi handritid
um leid og tokur foru fram. Pad
aftradi p6 ekki pekktum leik-
urum a bord vid Jeremy Irons,
Harry Dean Stanton, Laura Dern
og Julia Ormond fra pvi ad taka
tilbodi Lynch um hlutverk. Pad
eina sem Lynch hefur sagt um
efni myndarinnar er ad hdn fjalli
um dularfulla konu i vandraedum,
en pad sagdi hann einnig pegar
hann var spurdur & sinum tima
um hvad Mulholland Drive
fialladi.

- N

Nicholas Cage rannsakar
hvarf stalku i The Wicker
Man. Med honum a myndinni
er Kate Beahan.

Hollywoodland

bad eru ekki margir sem kannast
vid Hollywoodleikarann George
Reeves, enda nadi sél hans aldrei
hatt a loft og auk pess hefur hann
verid daudur i 47 ar. bekktastur
er Reeves fyrir ad leika Superman
i sionvarpsseriu a sj6tta aratug
sidustu aldar. Reeves framdi
sjalfsmord 1959 og spunnust
s6gur um addraganda sjalfs-
mordsins adallega par sem margir
vissu ad hann hélt vid eiginkonu
forstjora MGM. Kvikmyndin
Hollywoodland fjallar um logreglu-
mann sem tekur ad sér ad rann-
saka sjalfsmord Reeves og kannar
sogusagnir sem fylgdu i kjolfar
sjalfsmordsins. Adrian Brody
leikur 16gguna og Ben Afleck
leikur Reeves. I 60rum helstu
hlutverkum eru Diana Lane, Bob
Hoskins, Robin Tunney og Molly
Parker. Leikstjori er Alan Coulter
sem er ad spreyta sig i fyrsta
sinn & kvikmynd, en hefur leik-
styrt pattum i sjonvarpsseriunum
Sopranos, Six Feet Under, Sex
and the City og Rome.
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TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Myndlist

HREYFING
0G KRAFTUR

Ruth Asgeirsdéttir segist alltaf hafa
haft gaman af ad teikna og skapa.
Han hefur stundad myndlistarnam &
islandi og i Tékklandi par sem hin
bjé i nokkur ar.

,Eg fae mikla Gtras pegar ég
maéla. Eg gleymi mér og get malad
klukkustundum saman.“

pad er kraftur i malverkunum og
pensilférin sjast. Hin notadi sterka
liti & timabili. NG einkenna mildari
litir strigann. Pad er mikid um folk
4 striganum; dans og hreyfingu.
Listakonan segir ad pad sé musik i
sumum malverkunum og par sjast
hlj6dfeeri svo sem piand eda selld.
,Eg mala mikid Gt fra tonlistinni.“

peir sem vilja kynnast avintyra-
heimi listakonunnar geta skodad
heimasiéu hennar og er slédin 123.
is/ruth_asg@hotmail.com bé geta
ahugasamir einnig sent henni télvu-
post a netfangid ruth_asg@hotmail.
com

Ruth hefur einnig laert lj6smyndun
og hreyfing einkennir lika sumar
ljdsmyndirnar. Han leggur aherslu
a ad ljosmyndirnar séu lifandi og

-
' e

'l'-'i#'ﬂr" s
g

+Eg fee mikla Gtras pegar ég mala. Eg gleymi mér og get malad
klukkustundum saman.”

nefnir i pvi sambandi litina,
bakgrunninn og svidsmyndina.
»,Myndbyggingin parf ad heppn-
ast. par parf allt ad ganga upp.“

Folk er &berandi i malverk-
unum og einnig a ljésmynd-
unum. Ruth myndar mikid
born og kys ad taka listraenar
ljosmyndir af litla félkinu.
,Eg vinn hverja mynd mikid,“
segir han, ,Eg reyni ad finna
moguleikana i hverri mynd og
préa pannig ljosmyndirnar i ad
veroa list.“

Ruth skapar aevintyraheim

Ruth hefur leert ljésmyndun og .
hefur gaman af ad mynda bom. Listakonan Ruth Asgeirsdottir. par sem allt getur gerst.
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Katrin og fj6iskylda. Myndin var tekin a Pingvallavatni.

Sumarfriio:

AD HAFA GAMAN 0G NJOTA

Katrin Olga Jéhannsdéttir, fram-
kveemdastjori einstaklingssvids
hja Simanum, segist yfirleitt vera
dugleg ad ferdast i sumarftiinu.
,Vid ferdumst baedi innanlands
og i Gtléndum en reynum frekar
al fara utan &0ur en sumarid
byrjar & fullu hér & [slandi svo
sem i lok mai eda byrjun jani.
ltalia hefur verid vinseel hja
okkur en vid breyttum til i ar.“

Katrin og fjolskylda féru vida
petta sumarid. ,Fyrst for stér-
fidlskyldan til Spanar i tilefni af
sjétugsafmeaeli médur minnar og
par vorum vid i viku. Vié leigdum
his i skemmtilegum bae sem
heitir Moriara.”

Eftir Spanarferdina fér Katrin
asamt eiginmanninum, tveimur
bérnum, foreldrum, tengda-
foreldrum og litilli fraenku til
Danmerkur. bar var farid a

Robbie Williams ténleika i
Parken i Kaupmannahofn.

,Sidan forum vid i hefd-
bundna ferd til afa og 6mmu i
Bolungarvik og &ttum par dek-
urdaga; petta er betra en fimm
stjornu hétel.

Aftur fognudum vid 70 &ra
afmeeli m6édur minnar med
Gtilegu & Sneefellsnesi med ,hele
familien®.

Vid attum sidan géda daga
i Skridufelli i bjérsardal i gbdra
vina hépi.“

Katrin segir ad i sumarfri-
unum reyni hin ad ,kapla“ sig
fré vinnu med pvi ad gera eitt-
hvad eftirminnilegt og na goori
hvild.

pegar hin er spurd hvad sum-
arfriid sé i huga hennar segir
hdn: ,A0 hafa gaman og njéta.”

Frjals verslun fyrir 31 ar

Honnun:

FYRIR PIPARSTEIKINA
0G SOSUNA

Verslunin Kokka er full
af flottum hlutum i
eldhdsid. Meira ad
segja piparkvarn-
irnar eru svolitio
sérstakar. Kvarnirnar
eru Ur rydfriu stali

en petta parfaping
feest I ymsum geréum
hvad (tlitié ahreerir
— Or stali, vid... Allar
piparkvarnirnar eru
framleiddar hja

ad Peugeot hefur framleitt
piparkvarnir fra 1840.
Geedin eru mikil og er
30 ara abyrgd a kvorn-
unum. Verkid i kvorn-
unum ku vera lyKillinn
ad velgengninni. Verkid
er i stodugri préun og er
haegt ad stilla gréfleika
molunar. Pess ma geta
ad verkid er sérstaklega
hannad til ad mala
purrkud piparkorn. Pad

)

franska fyrirtaekinu er stillanlegt pannig
Peugeot. ad haegt er ad mala

Hja starfsmanni groft fyrir piparsteikina
Kokku fengust eda fint fyrir fingerdar
paer upplysingar sosur.
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List:

TILFINNINGARNAR 0G LISTIN

Galleri Thors var nylega opnad
vid Linnetsstig 2 i Hafharfirdi.
Niu listakonur standa ad
rekstri pess. Halla Bogadottir
og Frida Jonsdottir eru gull-
smidir. Helena Solbrg er text-
ilhénnudur. Lilja Bragadéttir,
p6ra Benediktsdéttir og béra

Einarsdéttir eru myndlistarkonur.

Maria Olafsdéttir er myndlistar-
og leirlistakona og Sélveig
Hr60marsdéttir einbeitir sér
ad skulptdr/moésaik. Ingibjorg
Klemenzdéttir leggur aherslu a
leir- og glerlist.

Svarti og hviti liturinn ein-
kennir hisnaedid sem er einkar
natimalegt og var pad Maria
sem sa um hénnunina.

Hugmyndin er ad gesta-
listamenn geti synt verk sin i
galleriinu og ad i framtidinni
lesi rithéfundar og skald par ar

verkum sinum og ténlistarmenn
komi fram.

Fleira verdur i bodi par sem
Iitid kaffihds er i galleriinu. Pess
mé geta ad bollarnir & kaffihds-
inu eru honnun Ingibjargar. peir
eru svartir og hvitir.

LLeirinn er mjog med-
feerilegur,” segir Ingibjérg. ,pad
er yndislegt ad vinna med leir
og pad er haegt ad skapa svo
margt Gr honum. Leirinn er lif-
andi efni. Eg tjai mig i gegnum
hann. I sumum verkum minum
endurspeglast tilfinningar minar
gagnvart nattdrunni en padan fae
ég margar hugmynda minna.“

[ galleriinu, par sem listakon-
urnar niu selja verk sin, ma sja
tilfinningar hverrar og einnar end-
urspeglast i listaverkunum, hvort
sem um er ad reeda gull, textil,
striga og liti, leir eda gler.

Svarti og hviti liturinn einkennir hiisnaedid.
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Halldér Hardarson, forstédumadur markadsdeildar Icelandair,
er szelkeri manadarins.

Salkeri manadarins:

AD ITOLSKUM HATTI

Halldér Hardarson, for-
stédumadur markadsdeildar
Icelandair, hefur gaman af ad
elda og profa eitthvad nytt.
Hann og eiginkonan bj6da
gestum i mat naerri pvi i hverri
viku. ,Peir purfa oft ad pola
hinar og pessar tilraunir i mat-
argerdinni. Uppskriftin hér ad
nedan er hins vegar frekar
einfold uppskrift ad itélskum
kjaklingarétti sem vid hjonin
eldum stundum vid finar und-
irtektir og pvi litill ,,séns”
tekinn med hann. Han & upp-
runa aitélskum veitingastad
a Charlotte Street i London
sem heitir Passione og er i
miklu uppahaldi. Rétturinn er
LKjaklingur fylltur med ferskum
kryddjurtum med balsamico
sosu“.”

Byrjad er & ad taka um
100 g af mjlku smjori (midad
vid 4 kjiklingabringur) og
blandad vié pad 4-5 moérdum
hvitlauksrifum, einum raudum
chilli (fint hokkudum), l0ku af
myntu og liku af steinselju
(eda adrar kryddjurtir sem
manni finnst gédar); allt

finhakkad. bessu kryddsmjori
er svo rallad upp og pad geymt
i keeli. P& eru teknar Grbein-
adar kjuklingabringur (ein a
mann), skinninu flett af og
skornir ,vasar” i kjotid sem
kryddsmjorid er sett i. Skinnid
er pvi naest vafid utan um
aftur og fest tryggilega med
tannstonglum eda matarprad
til ad smjorid leki ekki ar.
Kjaklingabringurnar eru svo
steiktar i mjog heitri 6lifuoliu
par til paer eru brdnadar og
ba er skellt um 150 ml af
raudvinsediki, 150 ml af bal-
samico ediki og um 250-300
ml af raudvini Ut i og kjakling-
urinn latinn sjéda i um 20
mindtur i pessum legi &dur en
hann er tekinn upp Ur. Pa er
I6gurinn 1atinn sj6da afram og
hraert i honum med pisk par til
hann pykknar og svo saltadur
og pipradur. Kjaklingurinn er
pvi naest skorinn i sneidar og
sésunni hellt yfir.

beim hjénum finnst gott ad
bera fram med pessu ofnbakad
greenmeti (kartoflur, gulrastur
og aspas).

Fegurstu stadirnir:

HIMINN, VATN 0G GRODUR

begar Jon Asbergsson, fram-
kveemdastjéri Utflutningsrads
fslands, er spurdur hverjir séu
fegurstu stadimir & [slandi
ad hans mati nefnir hann
Gtsynid sem blasir vid ofan
af Vatnsskardi par sem sést
Gt & Drangey og Malmey.
»Ekkert tekur pessu fram“.
Hann nefnir annan stad - i
sumar fér hann i Mulasveit i
Bardastrandarsyslu og par er
atsyni Ut & Breidafjardareyjar og
Sneefellsjokull sést i sudvestri.
pad pykir honum lika einstaklega
fallegt.

Adspurdur hvad fallegir stadir
burfa ad hafa nefnir Jon blaa og

greena litinn; himinn, vatn og
grodur. ,pad parf ad vera idandi
green slikja yfir landinu og pad
parf lika ad vera vidsyni.“

Jon a tjaldvagn og fer med
hann & ,leynistadina“ sina a
hverju sumri. ,Pessir stadir eru
utan alfaraleidar, par er Gtsyni,
fatt eda ekkert annad félk og r6
og naedi. bar get ég kaplad mig
fra umhverfinu. Eg er duglegur ad
ferdast innanlands og finn ekki
porf fyrir ad fara til Gtlanda a
sumrin.” bess ma geta ad vinnu
sinnar vegna fer Jon um éatta til
tiu sinnum til atlanda & hverju
ari. ,Eg poli illa hita og hef ekki
gaman af s6l.“

Jon Asbergsson i Mulasveit i Austur-Bardastrandarsyslu.

Svo morg voru bau ord:

»Paod er leitun ad fyrirteekjum med jafn olika fyrirtaekjamenningu
og Kaupbing og Singer. Lykilatridid var ad setja inn stjornendur fra
Kauppingi. Odruvisi breytir madur ekki menningunni.“

Armann Porvaldsson, forstjéri Kauppings i London.

Markadurinn, 2. 4gust.

.| Tokyé er mikilvaegt ad vera alltaf med nafnspjold a sér. Endurgjaldi
madur ekki spjald med spjaldi er slikt athzefi alitid bera vott um
dénaskap og ahugaleysi. i Japan er jafnframt mikilvaegt ad nafnspjold
séu avallt geymd i jakkavasa, alls ekki i buxnavasa!“

Sif Sigmarsdottir.

Vidskiptablad Morgunbladsins, 27. jali.
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TEXTI:
HILMAR KARLSSON
MYNDIR:

GEIR OLAFSSON

Nafn: Einar Birkir Einarsson.
Faedingarstadur: Bardastrond,

pann 30. april 1967.

Foreldrar: Briet Bodvarsdottir

og Einar Gudmundsson.

Maki: Oddrdn Lilja Birgisdottir.
Bom: Birgitta Osp, 12 éara,
Svanhildur,10 ara, og Matthias Mar,
8 ara.

Einar Birkir Einarsson: ,,Eg er bondasonur ad vestan og kem (r stérri fjolskyldu.*

EINAR BIRKIR EINARSSON

framkvaemdastjori prentsmidjunnar Gutenbergs

utenberg er med elstu
fyrirtaekjum landsins
og hefur starfad 6slitid
i meira en eina 6ld. Fram-
kveemdastjori Gutenbergs er
Einar Birkir Einarsson: ,Eg t6k
vid bessari stodu i mai og fra
fyrsta degi hefur petta verid
fjorugur timi. Fyrirtaekio hefur
gengid 1 gegnum talsverdar
breytingar 4 undanférnum miss-
erum, sérstaklega hvad snyr ad
framleidsluferlinu, b.e. sjalfri
prentuninni. Helstu verkefni
min pessa stundina eru pvi ad
fylgja pessum breytingum eftir
og um leid ad byggja upp solu-,
markads og pjénustustorfin.
Einar Birkir segir Guten-
berg alltaf hafa stadid fyrir
gaedi og persénulega pjonustu.
,Vio litum & okkur sem folk
sem starfar med félki fremur
en fyrirteeki sem starfar med
fyrirteekjum. Pessa sérstoou
a markadi viljum vio vernda
enda hefur hin byggst upp
4 morgum aratugum. Eg hef
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sennilega aldrei starfad med
jafnhzefu starfsfélki. Eldmodur
starfsmanna { pagu fyrirtaek-
isins og vidskiptavina minnir
helst a starfsanda hja nystofn-
udu fyrirtaeki, jafnvel pott fyr-
irtaekid sé meira en 100 ara.”

A0 sogn Einar Birkis er
azetlad ad paer breytingar sem
nd eru { gangi munu tryggja
Gutenberg aukna framleidslu-
getu og meiri fjolbreytni.
,Vid0 hofum sett okkur mark-
mid ad pessum breytingum
verdi lokio i byrjun oktéber,
og lokahnykkurinn er flutn-
ingur hédan ur Sidumdula 16
og 1 glaesilegt hiisnaedi ad Sud-
urlandsbraut 24.“

Einar Birkir laerdi rafmagns-
verkfraedi i DTU 1 Kaupmanna-
hofn. ,Eftir grunnskéla fér
ég i Ionskélann 4 Isafirdi og
badan i Teekniskéla Islands.
Eg lauk rafmagnstaeknifraedi
Taekniskélanum i Arésum og
sidan meistaragradunni i Kaup-
mannahofn arid 1996. Eg er

béndasonur ad vestan og kem
ar storri fjolskyldu. Vio syst-
kinin erum atta og ég veit ad
bad kenndi mér m.a ad samn-
ingaleidin er yfirleitt best til ad
leysa vandamal.“

Einar Birkir er giftur Odd-
ranu Lilju Birgisdéttur idju-
bjalfa og saman eiga pau Birg-
ittu Osp, Svanhildi og Matthias
Mar. Lilja starfar hja Styrkt-
arfélagi lamadra og fatladra.
Hin er med adsetur i tutibui
beirra i Hafnarfirdi par sem hin
sér um bjalfun barna a leik- og
grunnskolastigi. Fjolskyldan er
nyflutt i Hafnarfjoro eftir ao
hafa biid 1 Noregi um nokkurt
skeid.

,Vid keyptum gamalt fallegt
his vid Hverfisgotuna og erum
bessa dagana a0 koma okkur
fyrir. Upphaflega aetludum
vid bara ad mala 4dur en vid
flyttum inn, en ég hef varla matt
lita af Lilju, ba hefur hin verid
komin med kubeinid i gegnum
hvern vegginn a feetur 60rum.

Eg hef p6 nad ad gera risid
fokhelt aftur, en pad er mikio
ounnid uppbyggingarstarf a
midhaedinni.“

Einari Birki finnst pad i
sjalfu sér ekki mikid mal ad
flytja milli fslands og Noregs,
megi jafnvel likja pvi vid ad
flytja fra Hafnarfirdi til Akur-
eyrar. ,Nema hvad norskan er
6trilega lik islenskunni!“ Hann
segir a0 Nordmoénnum finnist
fslendingar mjog merkilegir og
taki okkur ekki sem utlend-
ingum heldur sem aettingjum
sem peir hafa ekki séd lengi.

sUppahaldsahugamalio
mitt pessa dagana er edlilega
vinnan og svo hisasmidin. Vid
hjénin veidum silung og lax
begar timi gefst til og eigum
litid félag sem er med Vatns-
dalsd og Vatnsdalsvatn &
Bardastrond a leigu til arsins
2011. Vid reynum ad vera fyrir
vestan 6llum lausum stundum
sem pvi midur hafa ekki verio
svo margar { sumar.“ [l
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Nafn: Aslaug Maria Fridriksdéttir.
Faedingarstadur: Reykjavik, 20. jali 1969.
Foreldrar: Fridrik Sophusson og Helga

Joakimsdattir.
Maki: Hjalmar Edwardsson.

Born: Johanna borkatla Eirksdoéttir, 14
ara, Hjalmar Fridrik Hjalmarsson, 4 ara,
og Joakim Hjalmarsson, 3 ara.

Menntun: Mastersprof i vinnusalfraedi fra
University of Herfordshire i Englandi og
BA prof i salfraedi fra Haskola Islands.

Aslaug Maria Fridriksdéttir:
Einn pattur vinnusalfraedinnar
eru samskipti manns og télvu
og bad er einmitt pad sem vid

hja Sja erum alltaf ad skoda.

AsLAUG MARiA FRIDRIKSDOTTIR

framkveemdastjori Sja ehf.

-

slaug Maria Fridriks-

déttir, MSc. i vinnusal-

raedi og framkvaemda-
stjori Sja ehf., var ein af stofn-
endum Sja vidmoétsprofana
ehf. arid 2001. Aslaug er einnig
varaborgarfulltrii 1 Reykjavik
sidan i vor. Sja hefur fra upp-
hafi notendaprofad fjoldann
allan af vefsioum og hug-
bunad fyrir ymis fyrirteeki en
notendaprofanir, uttektir og
mat a viomoti vefja er pad
sem fyrirtaeekid sérheefir sig i.
Ad auki hefur Sja lagt aherslu
4 ad peir sem halda tti vefjum
méti sér stefnu og framtio-
arsyn svo ad nid megi enn
betri arangri og bydur upp a
ymiss konar pjénustu peim til
adstoodar.

,Pegar Sja var stofnad
vissu fair hvert vid vorum ad
fara med bessari pjénustu og
ekki margir sem spadu okkur
16ngum lifdaga,“ segir Aslaug,
»en sidan pa finnst mér skiln-
ingurinn hafa aukist verulega 4
mikilvaegi bess ad vefsiour séu
audveldar i notkun ekki sidur
en beer liti vel it og hafi upp
a eitthvad gagnlegt ad bjooa.
Islenskir vefir eiga samt ennpa
langt { land og stundum finnst
mér fyrirtaeki vera étrilega sein
ad taka vid sér og nyta pad sem
vefurinn getur fyrir pbau gert.
Enn eru morg fyrirteeki sem
taka bessi mal ekki alvarlega
og hja fjolda fyrirtaekja er vef-
urinn adeins afgangsstaerd og
vefumsjén er dembt a starfs-

menn sem hafa ekki tima og
jafnvel engan ahuga a ad skoda
bessi mal af alvoru.“

Innri vefirnir eru helsta
ahugamal Aslaugar: ,Eg hef
fengio teekifzeri til ad koma ad
bréun og gerd innri vefja nokk-
urra islenskra stérfyrirteekja
og tel ad parna geti verid um
afar ahrifamikio teeki ad rada.
Baeoi til ad audvelda upplys-
ingafleedi og til ad vardveita
odruvisi pekkingu en hingad til
hefur verid skrad i skjalasofnin,
b.e. um adferdir og abendingar
sem skipta svo miklu mali til
ad auka samvinnu milli starfs-
manna.”“

Aslaug segist hafa numid
vinnusalfreedi a4 sinum tima
bar sem henni fannst pad vera
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mjog hagnytt fag sem hin getur
stadfest nd. ,Margir spyrja
hvort ég etli ekkert ad fara ad
hagnyta mér menntun mina en
atta sig ekki 4 pvi ad ég er ad
pvi i minu starfi. Einn pattur
vinnusalfredinnar eru sam-
skipti manns og tolvu og bad
er einmitt pad sem vid hja Sja
erum alltaf ad skoda. Med mér
starfar frabaer hépur, flestir ur
salfraedi og mannfraedi, verk-
efnin eru fjolbreytt og halda
okkur vel vid efnid. Pjénusta
Sja hefur adeins breyst a sid-
ustu arum, vid hoéfum reynt
ad laga okkur ad porfum vid-
skiptavina, vinnum hratt og
reynum ad hafa sveigjanleik-
ann i fyrirrmi — pé audvitad
aldrei 4 kostnad gaedanna.“ [l
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Sirry
Hallgrimsdottir:
w»Framundan hja
mér er ekki mikill
timi fyrir annad en
nam og vinnu.“

SIRRY HALLGRIMSDOTTIR

adstodarframkvaemdastjori Creditinfo Group

irry Hallgrimsdoéttir er
adstodarframkvaemda-
stjori Creditinfo Group,
fyrirteekis sem hefur verio
i utras undanfarin ar. Credit-
info Group er moédurfyrirtaeki
Lanstrausts hf., sem er islenski
hluti starfseminnar, en i heild
er starfsemin 1 23 16ndum. Meg-
instarfsemi Creditonfo Group
er lanshaefnismat a fyrirtaekjum
og einstaklingum. ,Mitt starf
felst i pvi ad vera i sérverk-
efnum fyrir framkvaemdastjora
fyrirteekisins og hef ég verid
mikid 1 utlondum undanfarna
manudi. I sumar var ég meira
og minna ad vinna i Grikklandi
og a Moltu. Par hofum vid verio
ad innleida stefnumétandi
akvardanir og ferli sem nytist
okkur 1 peirri miklu tdtras sem
Creditinfo Group stundar.“
Sirry er spurd hvort ekki
hafi verid erfitt ad vinna i sum-
arhitanum i Grikklandi par sem
hitinn fer oft vel yfir 30 gradur:
»Pad var ad vissu leyti nokkud
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erfitt fyrir mig, sem er vonust
islenskri vedrattu, en mér til
happs var juni frekar kaldur a
griskan malikvarda, sem hent-
adi mér agaetlega, en vissulega
var stundum mjog heitt og hefoi
verio pagilegra ad vera i fri en
i vinnu.“

Sirry hof storf hja Creditinfo
Group 1 juni 4 sidasta ari. Hafoi
adur verid framkvaeemdastjori
Sja ehf., en hiin er ein af premur
konum sem eru eigendur fyr-
irtaekisins og er Sirry stjorn-
arformadur. Vardandi starf sitt
hja Creditinfo Group segir Sirry
bad mjog gefandi og laerdoms-
rikt: ,Vid erum ad koma okkur
fyrir i ymsum OSlikum 1ondum
og hofum lagt aherslu & Mid-
og Austur-Evrépu. Ad kynn-
ast Olikum menningarheimum
er hluti af starfinu, auk pess
sem alltaf er gaman ad takast
a vid krefjandi verkefni i fyr-
irtaeki sem er 1 mikilli uppbygg-
ingu. Vil ég geta pess ad andinn
innan fyrirteekisins er frabaer
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sem skilar sér sidan i gédum
arangri.”

Pratt fyrir mikla vinnu og
erilsamt starf par sem ferda-
16g er hluti starfsins, er Sirry
ad hefja nam vio i Haskol-
ann i Reykjavik: ,,Eg hafoi
adur numid rekstrarfraedi vid
Taeknihaskolann med aherslu a
alpjé0amarkadsfraedi, en taldi
nud kominn tima til ad setjast 4
skoélabekk aftur og skradi mig
i MBA-ndm i HR og er ad byrja
i haust. Namio er tvé ar og
snidid af porfum atvinnulifins
svo ad haegt er ad vinna med
pvi. Namio hentar mér pvi mjog
vel. Framundan hja mér er ekki
mikill timi fyrir annad en nam
og vinnu og ma segja ad sum-
arfriid mitt i ar hafi meira og
minna farid i ad kynna mér
MBA-namid og undirbda mig
fyrir veturinn. Pad er ad morgu
ad huga pegar lifsmunstrinu er
breytt.“

Sirry segir ad eftir ad hafa
dvalid 1 Grikklandi i sumar

Nafn: Sirry Hallgrimsdéttir.
Faedingarstadur: Kaupmannahofn,
15. jandar 1971.

Foreldrar: Hallgrimur J6nasson

og Oddny Bjorgvinsdottir.
Menntun: Rekstrarfreedi i
Taeknihaskoélanum, er i MBA-nami
i Haskolanum i Reykjavik.

hafi pad verid eins og ad fara
i fri a0 koma heim til Islands:
,,F]g hef notid pess ad keyra
ut 4 land og stunda hesta-
mennskuna, sem er mitt adal-
ahugamal. Fjolskylda min
hefur alla ti0 verid i hestum
og ég verid fra barnaesku a
hestbaki. Nu a4 ég einn hest
sem verid er ad temja og er
ég mjog spennt ad sja hvad
verour Ur honum. Hann er
pbessa stundina stadsettur i
Gunnarholti. Vegna starfs
mins hefur hestamennskan
verid til hlidar, en vonandi
verdur breyting 4, allavega er
atlun min ad vera eitthvad a
hestbaki { vetur.“ [l
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