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RITSTJORNARGREIN

LEIDTOGAH/ZEFILEIKAR | STJORNMALUM:

LJansvefta og vannardur”

VIDBROGD OLAFS F. Magniissonar, oddvita frjalslyndra
i Reykjavik, eftir ad Vilhjalmur P. Vilhjalmsson og Bjorn Ingi
Hrafnsson hofdu myndad meirihluta i borgarstjéorn 4 met-
tima, verda lengi i minnum ho6fo fyrir pad hvernig ekki eigi
ad bregdast vid 1 stjornmalum.

OLAFUR F. GERDPI b kérvillu ad setja upp leikritio fall
4 moti og ad hann hefdi verid svikinn 1 tryggdum i stad pess
ad bera h6fudid hatt ad haetti sannra
leidtoga og sigurvegara i kosningum
og Oska nyjum meirihluta géds
gengis - po litla trd hefdi hann &
samstarfinu.

OLAFUR DATT 1 pa gryfju
ad fiska eftir medaumkun en upp-
skar pess 1 stad pad alit félks ad
hann vantadi tutgeislun, eldméd
og skapgerd leidtogans. Ad hann
veeri stjérnandi fremur en leidtogi.
Pagd var allt ad pvi hlagilegt pegar
hann raeddi um ad hann hefdi bedio
yvansvefta og vannaerour” eftir Vil-
hjalmi sem aldrei 1ét sja sig og sveik
hann. Leiotogar bida aldrei eftir frumkvaedi annarra heldur
koma peir hlutunum sjalfir i verk.

PETTA MED AD vera vannaerour vard enn broslegra
begar oddiviti vinstri greenna, Svandis Svavarsdéttir, hélt pvi
fram a0 Olafur hefdi { vidraedum Samfylkingar, Vinstri greenna,
frjalslyndra og Framséknarflokks morguninn eftir kjordag lagt
4 bad mikla dherslu ad hann byrfti ad komast i mat { hadeginu.
Hann hefoi loks drifid sig um hadegisbilid og ekki komid aftur.
»~Hann hefur verid { mat sidan,“ sagdi Svandis.

I STJORNUNARFRAEDUM er mikid raett um muninn 4
leidtogum og stjornendum. Skilgreiningin er pannig ad leid-
togar eru sagdir hafa mikla utgeislun, vera drifandi og gera
LLéttu hlutina“ & medan stjéornendur eru yfirleitt sagdir dauf-
gerdari og uppteknir af pvi ad gera ,hlutina rétt”.

[ UPPHAFI KOSNINGABARATTUNNAR i Reykjavik
fannst mér enginn einn foringjanna skera sig almennilega
ar sem hinn sanni leidtogi. Pannig fannst mér t.d. Vilhjalmur
b. Vilhjalmsson vera of daufgerdur og litlaus og ég taldi vist
ad pad myndi ha honum i kosningabarattunni. Petta atti b6
eftir ad breytast og undir lokin fannst mér hann og Svandis
Svavarsdéttir na pvi oftast a0 vera med asjonu leidtoga i

Bjorn Ingi hefur
alit ad vinna.
Sem venjulegur
horgarfulltrai i
minnihluta hefdi
hann drabbast
nidur og glutrad
nidur pvi litla
fylgi sem hann hé
hefur aflad sér.

umraedum.
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LEIPTOGA-ASJONAN VAR ekki eins dberandi hja Birni Inga
Hrafnssyni, Olafi F. Magnissyni og Degi B. Eggertssyni. Bjérn Ingi
hafdi aberandi jakvaedni og sjalfstraust og ,athafnasemi var nan-
ast skrifad 4 ennid 4 honum. Olafur F. hafdi 4 sér yfirbragd mjog
heidarlegs stjornmalamanns en Osveigjanlegs - sem sviki ekki
kjoésendur sina undir neinum kringumstadum med politiskum
hrossakaupum. Dagur bar af sér godan pokka sem glaesilegur full-
trii ungs félks og foringi stérs flokks. En pad sem skemmdi fyrir
honum var skradmaeelgi hans og hve dskiljanlega hann setti hugs-
anir sinar fram pannig a0 flestir misstu pradinn.

EFTIR URSLIT KOSNINGANNA og vidbrogd oddvitanna {
borginni skein enn betur i gegn hverjir veeru leidtogar og hverjir
vaeru adeins foringjar. Pa sast betur en oft 4dur hvad sjalfstraust
og eldméadur skipta miklu mali hja leidtogum.

VILHJALMUR Pb. OPLAPIST svo mikid sjalfstraust i pessari
kosningabarattu ad ekki for 4 milli mala eftir kosningarnar ad hann
var ordinn leidtoginn sem aetladi sér - hann atladi sér borgarstjéra-
stolinn, annad hefdi raunar verio rothogg fyrir hann. Skyndilega var
hann budinn ad fa malid og bordi ad vera hann sjalfur, tala a 1éttu
nétunum og gera grin ad sjalfum sér. Pad dro hins vegar nokkud af
Svandisi Svavarsdottur eftir ad nyr meirihluti vard til. Henni virtist
brugdio og ekki var laust vid ad eftirsja geetti hja henni yfir ad hafa
ekki nytt spilin betur vid myndun nys meirihluta.

MARGIR ERU A pvi ad Bjorn Ingi Hrafnsson sé ad fremja
politiskt sjalfsmord med pvi ad semja vid Vilhjalm P. um hinn nyja
meirihluta. Peir hinir somu halda pvi fram ad par med eigi Fram-
s6knarflokkurinn eftir ad purrkast endanlega ut i borginni. Pad
dylst engum ad vandi Framséknarflokksins er mikill og stada Hall-
dérs Asgrimssonar innan flokksins er erfid. En ég er pess fullviss
ad Bjorn Ingi hefur engu ad tapa a pessu samstarfi - held frekar ad
betta samstarf sé honum lifsspursmal.

BJORN INGI A NUNA kost 4 ad verda dberandi stjérnmala-
madur i borginni og syna hvad i honum byr. Hann er pegar bdinn
ad syna ad hann er efni i leidtoga; hann hefur eldmdo, jakvaedni
og bor. Hann hefur allt ad vinna, alveg eins og i nyafstadinni kosn-
ingabarattu, par sem hann maeldist varla med fylgi i upphafi. Sem
6skop venjulegur borgarfulltrii i minnihluta, sem ekkert kvaedi ad,
hefdi Bjorn Ingi drabbast nidur og glutrad nidur pvi litla fylgi sem
hann p6 hefur aflad sér.

PAD ER SITTHVAD ag vera leidtogi eda stjornandi. Vidbrogd
foringjanna eftir kosningarnar voru synikennsla i pessu klassiska
efni stjérnunarfreedanna. [i]

Jon G. Hauksson
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Gudrun Valdimarsdéttir, deildarstjori a solusvidi Kreditkorta. Innfelld eru tvé vinsael fyrirtaekjakort.

Kreditkort hf. bydur fjolbreytta floru fyrirtaekjakorta:

Hvada lausn hentar pinu fyrirtaeki?

i greidslumidlun 1 formi fyrirtaekjakorta med mismunandi
iginleikum og bjénustu, allt eftir porfum hvers og eins fyr-
irteekis.

Alpjodlegu fyrirtaekjakortin sem eru i bodi i dag eru Vidskipta-
kort, Corporate kort og Innkaupakort. Kreditkort hf. er einnig {
samstarfi vid nokkur fyrirtaeki um ttgafu og innheimtu 4 innanland-
skortum og vidskiptareikningum sem eingéngu er haegt ad nota
hja samstarfsadilanum Petta eru vidskiptareikningar Icelandair,
vidskiptareikningar Flugfélags Islands, Flugkort Flugfélag fslands,
Atlantsoliukort, Sparikort Bonuss og 10-11 kort.

K:editkort hf. bydur fyrirtaekjum upp a fjolbreyttar lausnir

Hagr=di og einfoldun med kreditkortum

Med bvi ad nota kreditkort til ad greida fyrir voru og pjénustu ma
einfalda baedi innkaupaferla og sampykktir reikninga til muna.
Kreditkort eru ekki sist kjorin fyrir fost ttgjold og geta leyst af
hélmi baedi beidnablokkir og reikningsvidskipti. Adeins berst einn
reikningur { hverjum manudi i stad margra og faest 4 sama tima
frabaer yfirsyn med stoou utgjalda fra degi til dags a4 Faerslusiou
MasterCard.
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Med pvi ad setja fastar greidslur eins og veitureikninga og
askriftir 4 kreditkort med bodgreidslum ma losna vid nanast allt
umstang vid greidslu og békun peirra; einungis parf ad festa bok-
haldslykil 4 faersluna pegar hun birtist 4 Faerslusidunni og faera
hana rafraent yfir i bokhald.

Yfirsyn med ferslusidu MasterCard

A Ferslusiou MasterCard 4 vefnum er haegt ad fylgjast med
notkun kortanna. Notkun Fzerslusidunnar einfaldar ferla vid inn-
kaup, sparar baedi tima og vinnu vid békun og greidslu reikninga
og storbeetir yfirsyn yfir utgjold. Ekki parf ad bida i allt ad 4 vikur
eftir reikningum, upplysingar um vidskiptin eru komin & Faerslu-
sidu MasterCard daginn eftir vidskiptin og allir hlutadeigandi geta
fengid adgang ad henni.

Korthafi er abyrgur fyrir sinni feerslu p.m.t. pvi ad skila frumriti
reiknings inn til békhalds. Hann getur békad feersluna sjalfur a
Feerslusidunni strax daginn eftir vidskiptin.

Forsvarsmenn fyrirtaekja hafa stundum 1atid i 1j6si dhyggjur af
pvi ad lata starfsmenn sina hafa kreditkort en sa 6tti hefur enn sem
komid er reynst astaedulaus. Konnun medal notenda Innkaupakorts
rikisins leiddi 1 1j6s ad misnotkun hefur aldrei att sér stad og toludu



svarendur konnunarinnar sérstaklega um adhaldid sem fylgir pvi
ad oll notkun kortanna sést strax a faerslusidu MasterCard. Einnig
var kostnadarvitund korthafa meiri ad peirra mati.

Stodug préun og nyjungar hja MasterCard a
Fyrirtaekjalausnir MasterCard eru stodugt ad préa lausnir, pjon-

ustur og kort fyrir fyrirtaeki og a teiknibordinu eru morg spennandi

verkefni sem munu bratt lita dagsins 1jos.

Medal nyjunga i pjénustudrvali okkar er ad nu er haegt ad velja um
ad gera kortareikningana upp i USD, EUR eda GBP sem minnkar
gengisahaettu hja fyrirtaekjum med tekjur eda uppgjor i erlendri
mynt. Einnig bjédum vid vidskiptavinum upp 4 ad annast inn-
heimtu 4 virdisaukaskatti af ferda- og radstefnukostnadi erlendis 1
svokalladri VAT-pjénustu.

Hvada lausn hentar pér?

Mismunandi er hvada lausn hentar hverju fyrirtaeki, en sérfraeo-
ingar Kreditkorts hf. adstoda pig vi0 ad finna bestu lausnina. Haegt
er ad fa kynningu, radgjof eda kennslu a feerslusiduna med pvi ad
hafa samband i sima 550-1556 eda senda okkur tolvupést & net-
fangio fyrirtaeki@kreditkort.is.

Avmii R iy Innkaupakort er rekstrarkort sem er hiuti af heildstaedu

Afm.ula 28-30 - 108 Reykjavik innkaupakerfi MasterCard. Kortid einfaldar ferla vi6é innkaup
=1 y Simi: 550 1500 - Fax: 550 1515 og sparar baedi tima og vinnu um leid og pad stérbzetir yfirsyn
..3...{.- Netfang: kreditkort@kreditkort.is yfir rekstur og innkaup.

Netsida: www.kreditkort.is

VIOSKIPIaK( e norenos

HAGRZEPING: ,Adalhagraedingin er i fyrirfram lyklun sem
skilar sér i fljétvirkari békun, sparar heilmiklar merkingar
og skraningar. Erum med matarinnkaup, flugmida, vorur
sem keyptar eru af netinu t.d. namskeid og baekur, og
svo orkureikningana.*

F
S rSI u '5] ﬁ E Olafia G. Kristmundsdottir, forsaetisrdduneytio.

# DREIFDARI INNKAUP: ,Til ad hafa full not af kortunum
ﬂ:} k h a [d SkE verd ég ad |ata allar deildir, sem purfa ad kaupa fyrir verk-
lega kennslu, hafa kort. Ein manneskja getur alls ekki
haft yfirsyn yfir hvad parf til hinna mismunandi greina. NG
sér hver um sitt og ég veit alltaf hver er ad kaupa hvad

par sem pad kemur skrad fra Kreditkortum.
Magnea K. Sigurdardottir, fiarmalastjori FB.

BODGREIDSLUR: , Bodgreidslur eru ddsamlegar. Raf-
magnsreikningarnir alltaf & eindaga en ég lenti oft i stridi
vid OR pvi ad peir sendu reikninga med svo stuttum
greidslufresti en kerfid peirra baud ekki upp a rymri
greidslufrest. Er lika med simann, ROV og fleiri adila. Vil
gjarnan beeta vid bodgreidslum.“

Svava Loftsdottir, Menntaskélinn vié Sund.

Gyda Gunnarsdoéttir, sérfreedingur i fyrirteekjalausnum.

FRJALS VERSLUN o 4. TBL. 2006 9
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Nykjorin stjorn FVH. Fra vinstri talid, Prostur Olaf Sigurjénsson, formadur, Gudni Rafn Gunnarsson, formadur kjaranefndar, Sigurdur Snzevarr,
fulltrdi hagfreedinga, Asgeir Jonsson, medstjérnandi, Jéhanna V. Gudmundsdéttir, formadur fraedslunefndar, Audur B. Gudmundsdéttir, vara-
formadur, Gudny Sigurdardéttir, gjaldkeri, og Benedikt Magntisson, formadur ritnefndar. A myndina vantar Kristinu Sigurdardéttur, fulltraa

VR, og Helga Gestsson, fulltria landsbyggdardeildar.

Ny stjorn Félags vidskiptafraedinga og hagfreedinga:

Felogum fjolgadi um fjoroung a sidasta ari

brostur Olaf Sigurjonsson var
kjorinn nyr formadur Félags vid-
skiptafreedinga og hagfreedinga
a adalfundi félagsins & dogunum.
Nokkrir sem fyrir satu I stjorn-
inni skiptu um hlutverk. Ny inn
komu pau Guény Sigurdardéttir
hja Glitni, sem tok vid embaetti

gjaldkera, og Asgeir Jonsson,
hagfraedingur vié KB-banka og
kennari vid Haskola Islands, med-
stjérnandi.

Starfsarié framundan hja FVH
mun einkennast af &framhald-
andi grosku og vexti félagsins.
A seinasta ari fidlgadi félags-

moénnum um fjéréung og telja
peir nG & annad pldsund. Hadeg-
isfundir félagsins hafa heppnast
vel og er skemmst ad minnast
seinasta fundar starfsarsins
pegar fulltrdar Den Danske Bank
voru fengnir til ad halda uppi
vornum fyrir skyrslu sina um

stédu islensks efnahagslifs.

| FVH er akaflega breidur
hépur félks og @ komandi starfs-
ari verour sérstok ahersla 16go a
ad bua til fleiri stodir sem geta
styrkt tengslanet félagsmanna,”
segir bProstur Olaf sem telur fram-
ti6 félagsins bjarta. [l

Hagvangur kynnir matsstodvar

Fj6lmenni var & morgun-
verdarfundi Hagvangs a
doégunum par sem Baldur
G. Jonsson og Albert
Arnarson, sem badir

eru salfraedimenntadir

og starfa sem radgjafar
hja Hagvangi, kynntu
notkun mats- og préunar-

stédva. Su adferdafraedi
hefur ekki verid notud
hérlendis hingad til en
er 66um ad rydja sér til
rams. Tilgangur fundar-
ins var aukinheldur ad
kynna nyja radgjafadeild
Hagvangs en pangad
geta fyrirtaeki leitad og

nytt sér kosti pessara
stédva. Kynnt voru
verkfeeri, prof og taeki
sem notud eru vid upp-
setningu stédva sem
bessara. [{ll

Fjélmenni var 8 morgunverdarfundi Hagvangs,
enda var par fjallad um ahugavert efni.
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VR og SFR voldu fyrirteeki og stofnanir arsins:

Danol, Sensa
og Skatturinn

Félagsmenn VR voldu Daniel
Olafsson ehf. og Sensa ehf.
fyrirtaeki arsins i arlegri kdnnun
félagsins. Dandl sigradi i flokki
steerri fyrirtaekja og verkfraedi-
stofan Honnun hf. vard i 6dru
saeti. Sensa bar sigur Ur bytum
i flokki minni fyrirtaekja. Um
10.600 starfsmenn hja 1.900
fyrirtaekjum vida um land toku
patt i konnun VR og hafa patt-
takendur aldrei verid fleiri.
Félagsmenn i SFR, stéttar-
félagi i almannapjonustu, téku
na i fyrsta sinn péatt i valinu,
og voldu Stofnun arsins 2006.
Um 3.000 starfsmenn neer
300 stofnana rikisins svérudu

koénnuninni. Fjélmargar fleiri
stofnanir fengu vidurkenningu
sem Fyrirmyndarstofnanir SFR,

svo sem Biskupsstofa og Kirkju-

gardar Reykjavikurprofasts-
daemis.

Tilgangurinn med vali & fyrir-
teeki arsins er sa ad veita baedi
starfsménnum og stjérnendum
itarlegar og reglubundnar
upplysingar um innra starfsum-
hverfi fyrirteekisins. ,petta er
ekki sist mikilveegt fyrir starfs-
folkid pvi ad upplysingarnar
varpa ljési a starfsskilyrdin.
Kjaramal sndast um meira en
laun,” segir Gunnar Pall Pals-
son, formadur VR. [l

Gunnar Pall Palsson, formadur VR, afhenti hjonunum i Dandl, peim
Einari Kristinssyni og Ol6fu Oktosdéttur, vidurkenningu fyrir starfs-
mannavaent fyrirteeki.
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Skemmtilegt i Skattinum! Arni Stefan Jonsson, formadur SFR, afhenti
Skula Eggert Pérdarsyni skattrannséknarstjéra vidurkenningu fyrir
stofnun arsins. Adrir & myndinni eru Ragnhildur Benediktsdoéttir fra
Biskupsstofu og Bjérn Sveinsson fra Kirkjugérdum Reykjavikur.




FRETTIR

Anzeg®. Fra vinstri Valgerdur Skuladéttir fra Sensa, sem sigradi i flokki
minni fyrirteekja, og Ol6f Oktosdéttir og Einar Kristinsson fra Danél, sem
potti best staerri fyrirtaekja.

Fjoldi gesta samfagnadi gédum arangri stjérnenda fyrirtaekja
og stofnana arsins.

Verdlaunahafar
samankomnir a
svidinu.
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FRETTIR

Tveir ad tafli. Hrafn Jokulsson

bladamadur og Rébert Haréar-

son skakmeistari.

Penninn fagnar sumri:

Hatio i Hallarmuila

Penninn hélt érlega vorhétid
sina pann 5. mai sidastlidinn
og meetti fjoldi folks i Hallar-
mdlann til ad syna sig og sja
adra. Gestum til skemmtunar
sa JagUar um ténlist, haegt var
ald skora a skakmeistara i hrad-
skak, lata teikna af sér andlits-
mynd og skjota fotbolta I mark
svo fatt eitt sem nefnt.

AN
Ve

Starfsmenn Pennans, sem annast pjonustu vid Kyocera ljésritunar-
vélar, brugdu sér i buninga Reading og foru i boltaleik, en fyrirtaekid

betta var i fimmta skipti
sem hétidin er haldin og hefur
hin ordid sifellt glaesilegri
med arunum. ,Vidskiptavinir
Pennans kunna vel ad meta
pessa skemmtun og e fleiri
taka fra eftirmiddaginn til ad
fagna sumri med okkur,” segir
Kristinn Vilbergsson, forstjori
Pennans. [l

er einmitt helsti styrktaradili pessa kunna knattspyrnulids.
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Kristinn Vilbergson, forstjori Pennans, fyrir midju, og Nanna Kristin
Magnusdéttir, kona hans, a rabbi vid Finn Bjorgvinsson arkitekt.

Jafet S. Olafsson, forstjori VBS fjarfestingabanka, og Gudni Jons-
son, framkvaemdastjori hlisgagnasvids hja Pennanum.

Solveig Stefansson, starfsmadur myndlistardeildar Pennans, teiknadi
andlitsmyndir af gestum og gangandi.



Nu sigli ég
minn eigin sjé

bagar ol partt slid barciur B rrasts H vinny ST e chrteaee wiftu ngdts M.
Exliiun Py o] Spiiel £ b falonk roui el ol Sk £l - oy vilinbmiTeenie-

cpamadinn pinn Hs KB banks (KB Lifeyrl

KB LIFEYRIR

Tir 70 pdsund einstaidingar end med |Feyrizspamed dinn (KB LiYeyrl of pelr 3em
oo 0 A SEC N weu sinnig Tl it m v B banka niie enm betr! igars 1 bankabiinusi

Hopvariu ol |55 hatesrt iy et B s vy Cr s W B,
hringelu [ rifgfafa [ sima 444 TO00 pha Tarbu 3 kil el

KL earabiedr f s Iealonlcirm, Yiris o LiFrimua,

KB HAMIKI

[ FI '3




FRETTIR

Anaegéir Esso-menn.

Sigurdur Sigfasson i kynningar-
deild og Gudjon Audunsson,
framkvaemdast;jori kynningar-
deildar Oliufélagsins.

Esso adfong flytja:

Skruggukerra i Knarrarvogl

gestum fra 6kutaekinu
og undraheimum for-
malunnar.

Ny og glaesileg verslun
Esso - adfanga vid
Knarrarvog i Reykjavik

var opnud a dégunum.
Af pvi tilefni var efnt til
mo6ttoku i versluninni,
par sem gestir gatu
medal annars skodad
sOgufraegan McLaren-
bil ar Formdlu eitt,
sOmu gerdar og Mika
Hakkinen 6k pegar
hann nadi heimsmeist-
aratitlinum. Meetti
Gunnlaugur Régnvalds-
son, umsjénarmadur
formalunnar a ROV,

a sveedio og sagdi

Verslunin i Knarr-
arvogi tekur vid af
beirri sem Oliufélagio
hefur lengi starfraekt
a Gelgjutanga. ,Von
okkar er a0 nytt og
vandad hidsneedi,
meira voruframbod og
bjénusta reyndra starfs-
manna falli vidskipta-
vinum vel i ged,” segir
Gudjén Audunsson,
framkvaemdast;jori fyrir-
teekjasvio Oliufélagsins
Esso. [l
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FORSIDUEFNI

ASTRIPUFULLUR KAUPSYSLUMADUR:

SVERRIR

Hjonin Sverrir Berg Steinarsson

og Ragnhildur Anna Jonsdottir
eru umsvifamikid kaupsyslufolk

sem vakid hafa mikla athygli

fyrir dugnad. bau eiga og reka BT
verslanirnar, Skifuna, Hljoédfzera-
hasid, Sony Center, Next, Noa-Noa

og pa eiga pau 25% hlut i Merlin
raftaekjakedjunni i Danmorku.

au kynntust 1 Pérsmerkurferd. Pao var
fyrir nitjan arum. Fyrstu skref beirra
4 vioskiptabrautinni var rekstur pylsu-
vagns. Ntna eiga pau fyrirtsekid Ardegi
sem hefur haslad sér voll 1 islensku vidskiptalifi
og rekur hér 4 landi 17 verslanir og kemur ad
rekstri 48 rafteekjaverslana i Danmorku.

Ardegi rekur 9 BT-verslanir, 3 Skifu-verslanir,
2 verslanir Hlj6ofeerahiissins, Sony Center og
tiskuverslanirnar Next og Noa-Noa. P4 4 Ardegi
25% hlut 1 donsku raftaekjakedjunni Merlin sem
rekur 48 verslanir i Danmorku. Ardegi er med

TEXTI: VILMUNDUR HANSEN
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

um tvo hundrud manns i vinnu 4 Islandi og veltir
um 4,5 milljoroum a ari.

Sverrir Berg Steinarsson, kaupsyslumadur
og stjérnarformadur 1 Ardegi, Merlin og Degi
Group, er feeddur i Reykjavik 5. jantar 1969.
Hann er sonur hjénanna Mariu Arelfusdéttur
og Steinars Berg Bjornssonar sem starfadi lengi
sem framkvaemdastjori fridargaeslu Sameinudu
bj6danna. Sverrir er yngstur priggja braedra og
Olst upp 1 Vogahverfinu. Hann lauk grunnskéla-
nami i1 Langholtsskéla. Ad loknu stidentsprofi
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m Hljoofzerahiisio Sony Center

25% hlutur
i Merlin i Danmorku

Svona litur veldi Ardegis Ut nuna. Ma segja ad pad skiptist i ,harda pakka og mjika“.
Sautjan verslanir a Islandi og adild ad 48 verslunum i Danmorku.
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fra Menntaskolanum vid Hamrahlio for hann 1 vioskiptafraeoi {
Haskola Islands og lauk padan préfi 1995.

i einum grenum

Ad sogn Sverris fékk hann ungur ahuga a verslun og vidskiptum.
LFyrsti ,bissnesinn“ var pegar ég keypti pylsuvagn og rak vetur-
inn 1989. Vagninn hét { einum graenum og ég setladi ad sjalfsogou
ad verda stor a pvi svidi og fékk leyfi til ad reka pylsuvagn & Ing-
Olfstorgi. Bjorinn var leyfour 1. mars 1989 og hugmyndin var ad
selja folki 4 pobbarolti pylsur,” segir Sverrir og hlzer. ,,Eg sa fyrir
mér gridarleg vidskipti i pvi. Malin sexludust p6 4 annan veg bvi
ad i framhaldi af einhverjum 6latum nidri 1 bee akvadu borgaryf-
irvold ad stemma stigu vid latunum med bvi ad afturkalla leyfio
og bad adur en mér hafdi tekist ad opna vagninn.“

Sverrir segir ad i stadinn hafi hann fengio bradabirgdaleyfi til
ad selja pylsur vio Hlemm. ,,Veturinn 1989 er einhver kaldasti og
snjépyngsti vetur { manna minnum og rekst-
urinn gekk 1 samraemi vid pad. Eg byrjadi
daginn a pvi ad moka snjé it Gr vagninum og
byoa vatnid i pottinum, sidan st6d ég vaktina
i sextan tima til ad reyna ad hafa upp 1 stofn-
kostnad og faeda fjolskylduna.”

Sverrir segist hlaeja ad pessu i dag, en a
sinum tima hafi petta verid daudans alvara
og langt fra pvi ad vera fyndid. ,Blessadur
vertu, ég skradi nidur hvad ég seldi margar
pylsur a dag og var biinn ad reikna nakvaemlega 1t hvad feeri
mikio sinnep a hverja pylsu,“ segir Sverrir og getur ekki annad
en hlegid ad minningunni. ,,Petta var skelfilegt.“

Nafn: Sverrir Berg Steinarsson.
Feeddur: 5. jantar 1969.

Maki: Ragnhildur Anna Jonsdéttir.
Born: Margrét Berg, 17 ara, og
Andri Berg, 9 ara.

Menntun: Vidskiptafraedingur.

FORSIDUEFNI

Eftir pylsuaevintyrid fér Sverrir 1 vidskiptafreedi i Haskola
Islands. A haskéladrunum fluttu Sverrir og Ragnhildur inn alls
kyns smavarning fra Syrlandi sem pau seldu i Kolaportinu. ,,For-
eldrar minir bjuggu um tima i Damaskus og pegar vid férum ad
heimsakja pau saum vid eitt og annad sem okkur langadi ad
préfa ad selja hér heima. Petta voru dukar, styttur, pottar og
annad smadoét. Salan gekk agaetlega en pad var feikilega flokio
og mikid ferli ad fa hlutina tollafgreidda og tok pvi varla ad
standa i pvi til lengdar.“

Sverrir utskrifadist sem vidskiptafraedingur 1995 og tok
vid sem fjarmalastjori hja Kogun. Sverrir segir ad a4 peim tima
hafi Kogun verid tiltolulega litid fyrirtaeki, lokad og sveipad
duldo. ,Fyrirteekio var nyflutt til fslands fra Kaliforniu og vann
eingéngu ad verkefnum a Keflavikurflugvelli. Mér fannst petta
feikilega skemmtilegur timi og ég laerdi mikio en arid 1998 flutti
ég mig yfir til Nyherja par sem ég var titladur framkvaemdastjori
alpj6dasvids sem var stor og virduleg deild.
Eg var eini starfsmadur deildarinnar.

Ad sOgn Sverris var petta a toppi net-
bélunnar og 4 peim tima pegar allir 1 tolvu-
bransanum voru ad spa i utras og atludu
ad gerast storir 4 alpjédavisu. ,Starf mitt
hja Nyherja folst adallega i ad skoda mogu-
leika og leita ad taekifserum til ad faera it
kviarnar.“

Ut i verslunarrekstur
Ragnhildur Anna Jénsdéttir, eiginkona Sverris, er feedd og
uppalin i fatabransanum og bad blundadi lengi i peim ad fara

| iHNotskuRN [ sAGA ARDEGIS

Skifunni breytt i Dag Group i mars 2005
og Sena verdur til.

Sena var seld til Dagsbranar i febrdar
2006.

Ardegi kaupir Dag Group i mars 2006.
Nordex rekur verslunina Next.

Stefnt er ad endanlegri sameiningu
Ardegis, Nordex og Dags Group nina

i jani.

Ardegi var stofnad 1999.

Eigendur eru Sverrir Berg Steinarsson og
Ragnhildur Anna Jonsdéttir.
Megintilgangur félagsins er rekstur

og fjarfestingar i smasoluverslun.
Opnadi verslunina Noa Noa i Kringlunni
1999.

Opnadi verslunina Next i Kringlunni
2003.

Fjarfesti i Skifunni i gegnum Nordex éarid
2004.

Ardegi leidir fiarfestingu i donsku
rafteekjakedjunni Merlin og er med 25%
hlut.

Merlin rekur 48 verslanir i Danmorku.

ARDEGI EFTIR SAMEININGU

e Ahersla 4 smasdlu.

e Velta um 4,5 milljardar a éri.

e Starfsmenn ramlega 200.

e Fimmta staersta smasolufyrirtaeki a
[slandi.

e Fatnadur, raftaeki, tolvur og afbreying.

e 17 verslanir 4 islandi (BT 9, Skifan 3,
Hlj6ofeerahlsio 2, Sony Center, Next og
Noa Noa).
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Sverrir Berg Steinarsson, kaupsyslumadur og stjérnarformadur i Ardegi, Merlin og Degi Group, er faeddur i Reykjavik 5. jantar 1969.

ut i verslunarrekstur. ,Foreldrar hennar raku fataverslanirnar

Pophiisid og Buxnaklaufina 4 sinum tima og Ragnhildur kynntist
verslunarrekstri hja peim. Vio vorum alltaf ad lita i kringum okkur
og reyna ad finna eitthvad sem gaeti passad a islenskan markad,“
segir Sverrir. Ragnhildur og Sverrir hofou séd verslunina Noa Noa
a ferdalagi 1 Kaupmannahofn og merkid vakti ahuga hja peim. ,,Vio
saum strax ad vorur Noa Noa myndu passa vel a
islenskum markadi.“

I arsbyrjum 1999 t6k Sverrir sér sex manada
leyfi fra storfum hja Nyherja til ad vinna med Ragn-
hildi ad opnun verslunarinnar Noa Noa { Kringl-
unni en malin féru 4 annan veg og hann ilentist i
verslunarbransanum.

Mér finnst versl-
unarrekstur mjog
spennandi og
hann fangadi mig

Sverrir heilladist strax af verslunarrekstri og fannst hann mjog
spennandi. ,Hann fangadi mig fra upphafi. Pad er mikil dinamik {
verslunarrekstri og mikil samskipti vi0 vidskiptavininn. Petta er
allt annar heimur en tolvubransinn par sem madur sér sjaldnast
vidskiptavininn og hann hefur i raun mun minna val. Endurgjofin
fra vidskiptavininum i verslun er mjog hréd og madur finnur um
leid hvort hann er anaegdur eda ekki.”

Pratt fyrir gott gengi féru Sverrir og Ragnhildur
varlega 1 rekstrinum og gaettu pess ad fara ekki tut
i 6parfar fjarfestingar. Sverrir var med 6dyrt skrif-
bord inni 4 kaffistofu starfsmanna. Allur krafturinn
var lagdur i verslunina en minna i yfirbygginguna.
Velgengni Noa Noa i Kringlunni vard til pess ad

,Pad gerdist allt mjog hratt 1 sambandi vid Noa fra um]ha"' bad hjénin opnudu adra verslun 4 Laugavegi sem pau
Noa. Vio unnum heimavinnuna vel adur en vio er mikil dinamik raku til arsins 2003. Sama ar feerdu pau enn tt kvi-
h6fdum samband vid fyrirtaekid og peim leist vel i verslunarrekstri arnar og opnudu NEXT { Kringlunni.

4 daemid. A fyrsta fundi ljstu peir dhuga 4 frekara 09 mikil nand vid y,Pegar NEXT var i undirbiningi ario 2002 var
samstarfi en pad var einn hangur 4, vid uréum Viﬁsmmavminn. erfitt ad fa fjarmagn i bonkum til verslunarreksturs

a0 akveda okkur strax ef vio setludum ad opna
verslun 4 Islandi sama 4r. Vid fengum viku til ad
ganga fra pontunum og slégum til. Pratt fyrir ad
vera ekki komin med hisnadi og eiga ekki tuskilding med gati
tékum vid sénsinn og gerdum poéntun upp 4 tugi milljéna.“

Ad sogn Sverris opnudu pau fyrstu verslunina i Kringlunni og
hiin gekk betur en pau h6fdu pborad ad vona. Pad vard eiginleg allt
vitlaust ad gera a fyrsta degi og verslunin gengur enn mjog vel.
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eftir erfitt ar 2001 almennt 1 smasoluverslun. Vio

tokum pvi fjarfesta inn i pad daemi med okkur.“

Sverrir segir ad NEXT hafi gengid mjog vel og ad
fjarfestingin hafi skilad sér hratt.

Pegar Sverrir er spurdur hvad reki hann afram { vidskiptum
svarar hann pvi til ad pad hafi alltaf stadid til ad staekka fyrirtaekio
og renna frekari stodum undir reksturinn. ,Vid vinnum alltaf
heimavinnuna vel og skodum malin fra moérgum hlidum adur en
vid tokum akvardanir en pvi er ekki a0 neita ad pad er mikill drif-



kraftur 1 bjartsyninni og pvi ad hafa trd 4 pvi sem madur er ad gera.
Vinnudagarnir geta oft ordid langir og vid getum verid araedin en
reynum avallt ad lagmarka ahaettuna med raunsaei,” segir Sverrir.
,Besta heilraedio sem ég hef fengio 1 vidskiptum er a0 vera ekki fyr-
irsjaanlegur og reyna ad gera hlutina 60ruvisi en adrir. Pad ad vera
ekki fyrirsjaanlegur er gridarlega sterkt vopn i samkeppni og pbad
sem meira er, mér finnst fyrirsjaanlegt félk leidin-

legt. Annad rad sem ég hef fengio og er dyrmaett

brin Senu. Ardegi keypti i framhaldi af pvi Rébert 1t Gr Nordex og
Degi Group,*“ segir Sverrir.

Miikir og hardir pakkar

Vio fyrstu syn maetti aetla ad verslanir eins og Noa Noa og NEXT

annars vegar og BT, Skifan, Hljéofaerahiisio og Sony Center hins
vegar vaeru Olikar 1 rekstri. Sverrir segir ad svo sé
ekki. ,Oll smasala litur svipudum logmalum, vor-

er ad vanda vel val 4 vidskiptafélogum.* Eg myndi urnar sem verid er ad bjéda eru bara mismunandi.
LSkifan var sett til 1 s6lu 2004. Mér leist vel a ﬁrugglega vera Vid hofum stundum gantast med ad vid séum ad
fyrirtaekid og hafdi mikinn ahuga & smasoluhluta flokkadur sem selja baedi mjika og harda pakka. Noa Noa og

bess. I framhaldi af pvi keyptum vid Rébert
Melax Skifuna, utgafuna, verslanirar og kvik-
myndahusin, af Nordurljésum. Eftir kaupin tok ég
vi0 rekstrinum og fér fljétlega 1t 1 ad adskilja mis-
munandi einingar og vi0 stofnudum Dag Group
og Senu. Undir Dag féllu verslanirnar, Skifan, BT, Hljéofserahusio
og Sony Center, sem eru i sjalfu sér sjalfsteedar einingar med
eigin markmio og stefnur. Hlutverk Senu var aftur 4 méti ad sja
um afpreyingarhlutann, kvikmyndahusin, utgafuna og dreifingu.
Markmidid med stofnun fyrirtaeekjanna var ad losa um tengslin milli
Olikra patta i starfseminni og 1 byrjun pessa ars seldum vid Dags-

vinnualki ef at i
had er farid.

NEXT eru med mjuku pakkana en hinar verslan-
irnar eru ad selja harda pakka.

Leynivopnid i fataverslununum er klarlega Ragn-
hildur. Hun er alger snillingur { innkaupum, frabzer
stjornandi og hefur gott auga fyrir pvi sem hiin er ad
gera. Munurinn 4 Skifunni og BT hvad vardar afpreyingarvorur er
sa a0 Skifan er bad sem er kallad katalog-verslun og reynir ad vera
med sem mest frambod af titlum, BT er aftur & méti lagvoruverslun
og selur pad sem er vinsalast hverju sinni.“

Sverrir segir ad pratt fyrir ad BT-verslanirnar séu vinsaelar hafi
baer b6 ekki skilad naegilegri ardsemi i gegnum tidina. ,Reksturinn
er hins vegar ordinn pad stér 1 dag ad vid getum haldid afram ad
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reka budirnar 4 lagu verdlagi vegna hagsteedra innkaupa, géori
nytingu 4 rymi og mikilli veltu. Ardsemin hefur verid ad aukast
og 1 dag erum vid ad na inn auknum tekjum & magninu og betri
rekstri.“

Pad eru gridarlega spennandi hlutir ad gerast a rafteekjamarkadi
i dag. Stéru flatskjairnir eru ad seljast mjog vel og voxturinn 1 solu
beirra milli aranna 2004 og 2005 i BT var fimmtanfaldur. A3 minu
viti verdur naesta sprenging i solu a upptokutaekjum med hérdoum
diski og ymissi sampaettingu a afpreyingu og tolvuteekni. Taekni
af pessu tagi byour f6lki moguleika 4 ad stjérna dagskranni mun
meira en { dag og ég efast ekki um ad hin eigi eftir ad verda vinsael.
Playstation 3 er lika veentanleg 4 markad 1 lok pessa ars og midad
vid vinszldir gémlu Playstation-vélanna ba efast ég ekki um ad
hin eigi eftir ad seljast vel,“ segir Sverrir.

Helst vel a starfsfolki

Sverrir reynir a0 heimsaekja verslanirnar hér heima eins oft og
kostur er, helst i hverri viku. Hann segist hafa gefid fyrirheit um ad
gera slikt hid sama i Danmérku & medan hann var par, en pvi midur
hafi honum ekki einu sinni tekist ad heimsaekja allar Merlin-versl-
anirmar enn. Pessar heimsoknir maeltust lika misjafnlega fyrir hja
verslunum Merlin. Flestir fognudu dhuga nyrra eigenda a pvi sem
var ad gerast i verslununum en einstaka verslunarstjérar attu erfitt

Leynivopnid i fataversl-
ununum er klarlega
Ragnhildur. Hin er

alger snillingur i inn-
kaupum, frabar stjorn-
andi og hefur gott auga
fyrir pvi sem hin er ad
gera, segir Sverrir.
Hin sér um daglegan
rekstur verslananna
Noa Noa og NEXT.
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med ad venjast pessu. ,Verslunarstjorinn 1 budinni sem var naest
hofudstodvum okkar sagdi til demis upp storfum tveimur man-
udum eftir ad nyir eigendur komu ad Merlin. Hann gat ekki fellt sig
vid pad ad eigendur vaeru ad koma i bidina i tima og 6tima an bess
ad lata vita af heimsékninni med gédum fyrirvara. Hann hefdi bara
ekki taugar i svoleidis vitleysu,“ segir Sverrir.

,»Vio hofum alltaf lagt mikid upp ur pvi ad rada til okkar toppfélk
og reynt ad gera vel vid bad og halda pvi sem lengst. Brandarinn er
,Nobody Leaves the Firm*. Eg leita eftir f6lki sem synir sjalfstaedi
og frumkvaedi en ég spyr ekki um préfgradur adur en ég raed folk
til starfa. Pad er ekki verra ad f6lk sé vel menntad en ndkvamlega
hver menntunin er skiptir ekki mali. Ef mér list vel & vidkomandi
og treysti honum til ad leysa pad af hendi sem honum er atlad,
skiptir ekki mali hver hann er. Pad eina sem ég get ekki fyrirgefid
folki er ad vera leidinlegt. Starfsf6lkio 1 budunum pekkir mig pbegar
ég kem { heimsokn og ég held ad pbad taki engin andkof begar pad
sér mig,“ segir Sverrir.

Verslanir Ardegis hafa komid vel Gt { kosningum VR um fyrir-
teeki arsins undanfarin ar. Fyrirtaekio hefur alltaf lent ofarlega a
listanum og stundum verid i toppslagnum.

Hefur gaman af samkeppni

A tali Sverris ma merkja ad hann hefur mikla trd 4 rekstri smasolu-
verslana. En telur hann ad slikum rekstri standi 6gn af samkeppni
storra erlendra verslanakedja?

»Nei, ég hef engar dhyggjur af pvi, hér eru margar erlendar
kedjur med verslanir. Noa Noa og NEXT eru til deemis badar
tengdar erlendum kedjum. Vid erum ni pegar i mikilli sam-
keppni vid nagrannaléndin. Islendingar ferdast mikid og
vid verdum einfaldlega ad geta bodid upp & sambaerilegt
verd og vorur og nagrannarnir ef vid setlum ad halda
velli. Eg tel reyndar ad mikil breyting hafi 4tt sér stad 4
undanfornum arum. Til a0 mynda eru verslunarferdirnar
- til utlanda, sem pekktust adur fyrr, ekki nema svipur

Y hjasjon.

Eg held ad islenskur markadur sé pad litill a0 hann

freisti ekki steerstu fyrirtaekjanna. A0 minu mati vaeri
bad fullkomlega galid fyrir pau flest ad eyda mikilli
orku 4 pessum markadi & medan pau geta enn vaxio

4 milljonamorkudum annars stadar og samkeppnin

er jafnhérdo hér heima og raun ber vitni,“ segir
Sverrir. ,Pad getur hver sem er farid 1t i verslun-
arrekstur ef hann hefur ahuga og ég fagna aukinni
samkeppni. Eg er keppnismadur og hef gaman af
djofulganginum sem fylgir samkeppninni, annars
veeri ég ekki 1 pessu.”

Sverrir kynntist alveg nyrri gerd af verslun begar
hann tok vid rekstri BT. ,Samkeppin 4 lagvoru-
markadi er miklu hardari en i merkjavoru. Menn

vakna 4 morgnana alveg brjaladir med bl6dbrago i

munninum og fletta blodunum til pess ad sja hvar
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naesta orrusta verdur had og hvernig landslagio hefur breyst fra
deginum adur. A svoleidis markadi gerast hlutirnir rosalega hratt
og menn verda ad vera flj6tir ad hugsa ef beir aetla ekki ad verda
undir.“

Verslanarekstur i Danmorku

I framhaldi af ordum Sverris um takmarkadan dhuga erlendra stor-
verslana 4 Islandi sem markadssvaedi segist hann telja ad Islend-
ingar hafi meira ad saekja ut en pau hingad.

En hver var addragandinn ad pvi ad Ardegi keypti, asamt Baugi
og Milestone, donsku raftaekjakedjuna Merlin?

,Upphaflega var Ardegi ad vinna ad utrds Next i Danmorku.
Eftir pvi hafdi verio tekid hversu vel gengur med Next 4 Islandi.
Bretarnir h6fdu dhuga a pvi ad spreyta sig 1 pvi og var opnud Next-
verslun 1 Danmorku vorid 2004. N standa yfir vidraedur um ad vio
komum ad rekstri peirrar verslunar og frekari uppbyggingu a Noro-
urléndum. Nidurstadan 4 eftir ad koma { 1jés.“ segir Sverrir. ,Eg
hafdi reyndar verid ad lita 1 kringum mig eftir fleiri méguleikum og
var Merlin eitt af peim fyrirtaeekjum sem ég vissi ad var til s6lu.“

Ad sogn Sverris er Merlin rétgréid, attatiu ara gamalt fyrirtaeki,
sem rekur fjorutiu og atta verslanir um alla Danmork og mjog
spennandi fyrirtaeki, en hefur ekki verid ad skila hagnadi undan-
farin 4r. ,Eg s4 strax dkvedna moguleika i rekstrinum og var sann-
faerdur um ad pad meetti snia honum 4 réttan kjol. I agust 2005 fér
ég 1 bad af fullum krafti a0 kaupa Merlin og fékk til lids vid mig

Baug og Milestone og vid lukum bvi ferli 1 lok september 1 fyrra.“
Sverrir er starfandi stjérnarformadur { Merlin og ma segja ad hann
hafi verid med annan fétinn i Danmérku sidustu misseri og unnid
ad endurreisn fyrirtaekisins.

,Merlin var i stérum minus pegar vid keyptum fyrirtaekid,“ segir
Sverrir, ,en pbad hefur gengido vonum framar ad rétta pad vid. Vio
16gdum upp med akvedna azetlun sem virdist setla ad ganga upp
i megindrattum. Merlin er eins og risastért skip og tekur tima ad
snua rekstrinum vid. Fyrst parf ad draga ur ferdinni, laga komp-
asstefnuna og na svo stiminu upp aftur. Pad fyrsta sem purfti ad
gera var ad beina sjénum ad undirst6dum fyrirtaekisins, budunum
sjalfum, vorusamsetningu, verdstraktir og imynd. Stundum snérist
malid hreinlega um pad ad prifa budirnar eda skipta um verslunar-
stjora.

Vio hofum skorid yfirstjérnunarkostnad nidur um 40% og
faekkad birgjum um helming til pess ad na upp meiri innkaupa-
krafti og einfalda vorufleedid. Pessum fyrsta afanga lauk nuna i
april og ba téku vid verkefni sem lita m.a. ad vorustyringu, véru-
dreifingu og upplysingaflaedi. Sidasta skrefid er svo ad akveda
hvernig fyrirtaekio 4 ad bréast i framtidinni.“

Sverrir er sannfaerour um ad Merlin eigi eftir ad rétta ar katnum
og nefnir sem deemi ad veltan { mai 2006 hafi aukist um 20% fra
sama manudi 1 fyrra.

Adspurdur segir Sverrir bysna margt hafi komid honum & évart
begar hann ték vid rekstri Merlin. ,,Fyrirfram var ég buinn ad gefa

SAGT UM SVERRI

Ragnhildur Anna:
FILLET OG FRANSKAR

Ragnhildur Anna Jonsddttir, eiginkona Sverris, segir ad i fyrstu ferd
peirra saman til Gtlanda hafi hdn verid atjan ara en Sverrir nitjan. ,Vio
vorum buin ad vera par i teept ar og akvadum ad fara i romantiska
ferd til London i viku og ég held ad su ferd sé enn i dag su dyrasta og
flottasta utanlandsferd sem vid hofum fario 7.

Fadir Ragnhildar, sem var 6llum hndtum kunnur i London, Gtbjo
lista yfir g6d veitingahds fyrir unglingana eins og Ragnhildur ordar pad.
L,Eitt kvoldid forum vid & svakalega finan franskan restaurant. Matsed-
illinn var allur & fronsku en vid skildum pé eitt ord & sedlinum og pad
var fillet“. bad var pvi ekkert til fyrirstédu ad panta steik og vildum
vid fa franskar kartéflur med,“ segir Ragnhildur.

,Eitthvad vard pjonninn kindugur i framan en kom svo med pinulit-
inn gufusodinn fiskbita og franskar kartéflur & diski og edalraudvinid
sem pantad hafdi verid med ,steikinni“. Skammtarnir voru ad sjalf-
s6gdu mjog franskir og nettir og par ad auki randyrir.“ Ragnhildur
segir ad pessi fyrsta reynsla peirra af fronskum mat hafi endad a
MacDonalds til ad metta sarasta hungrid.



mér ad fyrirtaeki sem vaeri svona illa fario og svona illa rekid hlyti
ad hafa eintéma vitleysinga { vinnu. Eg gat ekki fmyndad mér ad
nokkur madur med fullu viti naedi haum starfsaldri midad vio pessar
adstaedur. Eg ték pvi sem nénast sjalfgefnu ad vid yroum ad skipta
ut heilu blokkunum af stjornendum i fyrirtzekinu. Mér til mikillar
furdu var eins og bad kviknadi nytt lif eftir ad vid tokum vid rekstr-
inum og parna leyndist fullt af duglegu félki med
gé0ar hugmyndir. Pad t6k okkur opnum Grmum,
baud okkur velkomna og gat ekki bedid eftir pvi ad
byrja ad vinna ad endurreisn fyrirtaekisins.“

Olst upp i skatunum

Sem barn tok Sverrir virkan batt i skatastarfi
i Vogahverfinu. Hann segist hafa byrjad sem
ylfingur sj6 ara eda um leid og hann hafdi aldur til.
,Petta var mitt lif og yndi og ég var 6llum stundum
1 skatastussinu,“ segir Sverrir. ,Félagio sem ég var i hét Skjold-
ungar og vid vorum mikid i alls kyns fjallaferdum og tutilegum.
Skjoldungar attu skala uppi 4 Hellisheidi og vid férum pangad
idulega um helgar.“

Sverrir segist stundum velta pvi fyrir sér hvad tidarandinn er
odruvisi 1 dag en pegar hann var krakki. ,Pegar ég var tolf ara
bétti ekkert tiltokumal ad skrifa mida og setja a isskapinn par sem
st6d ad madur veeri farinn upp 4 Hellisheidi yfir helgina. Sidan tok
madur straeté upp 1 Laekjarbotna og fér 4 puttanum upp 4 heidi. Eg

Skarphédinn Berg:
SVAF | FATASKAPNUM

Skarphédinn Berg Steinarsson, brddir Sverris, segir litla brodur sinn
alltaf hafa verid skemmtilegan og mikid ad gerast i kringum hann.
Sverrir var lika mjog Utsjénarsamur og uppatektasamur sem krakki
og eftir & ad hyggja syndi hann ungur visbendingar um vidskiptavit.
»Hann var aldrei ad hangsa yfir hlutunum og gekk i malin og var
fliétur ad finna lausnir. Eins og gerist med yngri braedur vildi Sverrir
likjast okkur Ingvari & vissu eeviskeidi en vid erum badir eldri en hann.
A heimili okkar hattadi pannig til ad vid Ingvar vorum med herbergi

a sému haed en vegna plassleysis var ekkert herbergi fyrir Sverri par.
Hann 1ét pad p6 ekki aftra sér og (tbjo sér svefnadstodu i fataskap a
haedinni.“ Ad s6gn Skarphédins var skapurinn ekki steerri en svo ad
feeturnir & Sverri stodu Gt ar skdpnum & néttinni og par svaf hann &
medan su lausn hentadi honum.

Verkefni nestu
manada er aod
sameina allar
verslanirnar undir
Ardegi.

er hraeddur um ad betta paetti lauslatt uppeldi { dag.“ Sverrir var
tengdur skatunum par til hann fér { menntaskéla en pa breyttust
aherslurnar 1 lifinu.

Gudmundur Armann Pétursson, framkvaemdastjéri Sélheima {
Grimsnesi, hefur pekkt Sverri fra tiu ara aldri og peir 1éku sér mikio
saman sem krakkar. Peir kynntust 1 skatunum og urdu fljotlega
bestu vinir. ,,A timabili férum vid nanast um hverja
helgi upp i skala og bar sem Sverrir er geysilega
liflegur og skemmtilegur félagi brolludum vid ymis-
legt saman, férum & skidi og gengum a fjoll. Hann
gat lika verid uppatektasamur, pad er stutt i hlatur
1 honum og hann er mikil himoristi en Sverrir er
ekki fullkominn frekar en nokkur annar. Hann
atti pad til ad halda fyrir mér voku med hrotum i
skalanum, helvitio af honum, og mér skilst ad hrot-
urnar hafa versnad med aldrinum.“

Guodmundur segir ad peir hafi fario saman a alheimsmét skata 1
Kanada um fermingu og i nokkurra vikna ratuferd um Bandarikin
i framhaldi af pvi. ,,Ferdin var geysilega skemmtileg og okkur mikil
og dyrmaet reynsla.“

Pall Viggésson, aeskufélagi Sverris, segir vin sinni afskaplega
seinpreyttan til leidinda, en pegar hlaupi i hann rjiki hann upp eins
og raketta. ,,Sverrir er langt fra pvi ad vera skaplaus og getur ordid
alveg foxillur, en sem betur fer rjatlar flj6tt af honum. Hann er lika
mikill prakkari i sér og gerdi manni stundum ljota grikki i gamla

Gudmundur Armann:

HEIMASMIDAD MOTORHJOL

Gudmundur Arann Pétursson, aeskuvinur Sverris og félagi hans ar
skatunum, segir ad Sverrir hafi alltaf verid med eindeemum heppinn.
,Sverrir komst & sihum tima yfir heimasmiéad métorhjél. Eg veit ekki
hvar hann fékk hj6lid en hann hlytur ad hafa keypt pad, ég hef aldrei
bekkt Sverri sem négu laghentan til ad smida pad sjalfur. Hjolid var
lagt og skelfilega lj6tt en pratt fyrir pad var Sverrir mjog stoltur af
hjélinu og prusadist a pvi fram og aftur vid skataskalann Skeera upp
a Hellisheidi. Einu sinni var hann a leidinni nidur i Litlu kaffistofuna ad
kaupa hammi og gos en pa vildi ekki betur til en ad hjolid brotnadi i
tvennt undir honum. Sverri tékst med erfidismunum ad drasla hj6linu
upp a pj6dveg en vissi aftur & méti ekki hvernig hann eetti ad koma
pvi heim. Hann stakk pvi Gt puttanum til ad hdkka far og viti menn, i

fyrsta bilnum sem fér fram hja var madurinn sem bjé i naesta husi vid

Sverri og foreldra hans. Og malid var leyst.“
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daga en Sverrir er lika fljétur ad sja spaugilegu hlidina a sjalfum
sér og polir vel pegar grinid er 4 hans kostnad.“

Hnytir flugur

I dag segist Sverrir hafa gaman af veidi, sérstaklega stangveidi
sem hann stundar pegar timi gefst til. ,Eg préfadi mig adeins
afram i skotveidi en hun heilladi mig ekki pvi mér er almennt
illa vid byssur. Mér botti félagsskapurinn skemmtilegur og
veidin sem slik en kunni aldrei vel vid mig innan um byssurnar
bannig ad ég sneri mér ad stangveidi i stadinn.“

Sverrir hnytir sinar flugur sjalfur og segir pad mjog réandi idju.
,Eg hreinlega gleymi stad og stund. Heimurinn minnkar og 61l
einbeitingin beinist ad flugunni sem ég ert ad hnyta hverju sinni.
Petta er halfgert joga.“

Adspurdur um onnur ahugamal segist Sverrir lesa toluvert.
LLesturinn hja mér er priskiptur, 1 fyrsta lagi hef ég gaman af a0
lesa mér til um alls kyns fanytan frédleik og skrytna hluti. I 66ru
lagi les ég fagbaekur um vidskipti og sidast en ekki sist hef ég mjog
gaman af gédum spennusogum.

Sverrir segist hafa mikinn dhuga 4 vidskiptum og vera astridu-
madur 4 pvi svidi. ,Eg helli mér t i pad sem ég tek mér fyrir
hendur og heetti ekki fyrr en ég biinn ad klira pad. Eg myndi
orugglega vera flokkadur sem ,workaholic“ ef ut i pad er farid.“

Vinir Sverris tala um ad hann hafi shuga og talsvert vit 4 gooum
vinum, en sé alls ekki drykkjumadur. Pess ma geta ad foreldrar
Ragnhildar bjuggu i Frakklandi og framleiddu léttvin og segist
Sverrir hafa laert mikid um vin af peim.

Stofnadi snemma fjolskyldu

Sverrir er mikill fjolskyldumadur. Hann kynntist eiginkonu sinni,
Ragnhildi Onnu Jénsdéttur békmenntafraedingi, { Pérsmork um
verslunarmannahelgina 1987. Déttir peirra faeddist tveimur arum
seinna og pau stofnudum snemma heimili. Pau giftu sig 1 sept-
ember 1995. Sverrir segist hafa unnid mikid 4 ndmsarunum og
komid vida vid 4 peim tima, hann starfadi m.a. sem fangavordur
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i Sioumiilafangelsinu og vid Skélavordustig. Foreldrar Sverris
storfudu mikio erlendis og bjuggu ungu hjénin a heimili peirra a
medan pau voru i burtu. Ragnhildur hefur fra upphafi starfad vio
hlid Sverris ad vioskiptum og hin sér um daglegan rekstur Noa
Noa og NEXT.

Ragnhildur segist hafa gaman af pvi ad versla og segir Sverri
otrilega polinmédan ad versla med henni. ,Pad er hreint stor-
kostlegt hvad hann er yndislegur med pad og hvad hann synir
bvi mikinn ahuga. Eftir ad Sverrir fér sjalfur ut i verslunarrekstur
er hann épreytandi ad spa og spekiilera og eydir stundum mun
meira tima i ad skoda hlutina en ég og ba lidur mér eins og karl-
manninum i sambandinu og sest nidur og bid eftir honum. Hann
er kannski ad spa i lysinguna i versluninni eda eitthvert smaatridi
sem ég sé ekki.“

Ad sogn Ragnhildar blossar yfirleitt upp 1 Sverri ahugi a ad
eignast hatt pegar pau fara i fri til sélarlanda og pad er alls ekki
sama hvernig hatturinn er. ,Hann leggur mikid a sig til ad finna
rétta hattinn sem vanalega er einhverskonar strahattur i Ernest
Hemingway stil. Eftir pad getur hann svo setid timunum saman i
skugganum med hattinn 4 h6fdinu og lesid.“

Pegar Ragnhildur er spurd hvort Sverrir hafi einhvern kak
svarar hun hlaejandi: ,Hann er med eins konar f6tridu og er oft ad
hrista 4 sér fétinn. Eg held ad f6tridan sé tengd pvi ad hugur hans
er sivirkur og ad hristingurinn fylgi honum.“

Pall Viggdsson segir ad bratt fyrir ad peir hafi umgengist mikio
hafi Sverrir verid mjog dulur med allt sem sneri ad tilhugalifinu
med Ragnhildi. ,Eg er ekki ad segja ad hann hafi verid ad fela
kaerustuna en hann gufadi eiginlega upp a peim tima og hellti sér
ut 1 astarlifid af fullum krafti.”

Skarphédin Berg, brodir Sverris, tekur i sama streng, segir
brédur sinn mjog rémantiskan og rausnarlegan. ,Hann baud til
daemis konunni 1 helgarferd til Akureyrar pbegar pau hofou verio
saman i ar, pratt fyrir ad eiga ekki b6t fyrir boruna 4 sér 4 peim
tima, og leigdi litla flugvél til fararinnar.“

Ardegi yfirtekur Dag Group

Sverrir segir helsta verkefni sitt naestu manudina vera ad sameina
allar verslanirnar undir Ardegi. [ dag eru verslanir Noa Noa og
Next reknar undir merki Ardegis en Sverrir segist stefna ad pvi
a0 Ardegi yfirtaki Dag Group. Pegar pvi er lokid mun Ardegi vera
med sautjan verslanir 4 sinum sngerum hér a landi auk pess ad
eiga fjéroungshlut i Merlin.

»,Me0 bvi ad setja allar verslanirnar undir einn hatt naist fram
toluverd samlegdarahrif og mjog straumlinulagadur rekstur.“
Adspurdur segir Sverrir engar asetlanir um ad setja Ardegi 4
markad ad svo stoddu en ad hann telji ad pad vanti samt tilfinn-
anlega 6flugt smasolufyrirtaeki i Kauphollina. ,Eg sé fyrir mér
mikla moguleika { smas6lu hér heima en mér pykir Skandinavia
lika spennandi markadssvadi og vid hofum fullan hug 4 ad halda
afram ad byggja upp fyrirteekio nsestu 4rin.“ [l



NEXT SPRINGUR UT

Pau Sverrir Berg Steinarsson og
Ragnhildur Anna Jonsdottir héldu
opnunarhatid i Next i Kringlunni
um midjan mai i tilefni pess ad
verslun Next var steekkud.

Gunnar Berg Bjornsson, flugstjori, Horour Skarphédinn Berg Steinarsson, framkvaemdastjori norraenna fjarfestinga hja Baugi,
Gislason, adstodarframkvaemdastjori Steeté bs heilsar hér upp a brédur sinn, Sverri Berg Steinarsson, i veislu Next i Kringunni i
og Steinar Berg Bj6rnsson, fadir Sverris Bergs. tilefni af steekkun verslunarinnar.

Ragnhildur Anna Jénsdéttir og Sverrir Berg
raeda vid hjonin Johann G. J6hannsson,
hagfraeding og Sigridi Mariu Jonsdéttur, 16g-
fraeding, en paer Ragnhildur og Sigridur eru
aeskuvinkonur.

Hjo6nin Karl Pétur Jénsson og Tinna Olafsdéttir raeeda hér vid Sverri Berg Steinarsson.
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Ingimundur Sigurpalsson.

25. april
Ingimundur varar
vid verdbolgunni

Ingimundur Sigurpalsson, for-
madur Samtaka atvinnulifsins,
gerdi kostnad og 6hagraedi
vegna verdbolgunnar ad umraedu-
efni & adalfundi félagsins. En
verdbdlga og vidskiptahalli eru
ndna helstu efnahagsvandamal
islendinga. Ingimundur sagdi ad
heimili med verdtryggd lan yrou

enn skuldugri i mikilli verébolgu

25. apnl

og ad dyrmaetur timi stjérnenda
feeri I auknum maeli i ad kljast
vid afleidingar verébdlgunnar a
reksturinn.

26. apnl
FL Group med mikid
fé handa a milli

Hannes Smérason, forstjori

FL Group, sagdi a fundi i vio-
skipta- og hagfraedideild Haskoéla
islands ad FL Group hefdi tr 600
milljéBnum evra ad spila til ad fjar-
festa & arinu. betta eru um 56
milljardar kréna. Hannes sagdi

a fundinum ad félagid myndi
einblina & fjarfestingar & Nordur-
I6ndum og 1 Bretlandi og horfdi
fyrst og fremst til steerri fjarfest-
inga og feerri par sem midad veeri
vid ad heildarvirdi hverrar fjar-
festingar yrdi vart undir 20 millj-
Oréum kréna. Hann sagdi mark-
mid félagsins jafnframt ad skapa
sér ahrifastddu i hverju félagi og
vera par inni i 3 til 5 ar ad jafn-
adi. FL Group er nina skilgreint

PROMENS KAUPIR
BANDARISKT FYRIRT/EKI

Fyrirtaekid Promens, sem er

i eigu Atorku Group og Ragn-
hildur Geirsdéttir styrir sem
forstjori, er ad tvéfalda starf-
semi sina i Bandarikjunum.
bad hefur keypt oll hlutabréf

i bandariska félaginu Elkhart
Plastics sem rekur fi6rar hverfi-
steypuverksmidjur i Bandarikj-
unum.
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Kaupin hafa pad i for med
sér ad umsvif Promens i Banda-
rikjunum tvéfaldast og er
heildarvelta starfseminnar par
aaetlud um 100 milljénir dollara
a pessu ari. Velta Promens er
ndna um 16 milljardar a éri og
hja samsteypunni starfa um
1.600 manns i tiu [6ndum i Evr-
6pu, Bandarikjunum og Asiu.

DAGBOKIN

TEXTI: JON G. HAUKSSON - MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Hannes Smarason.

sem fjarfestingafélag en var adur
flugfélag. Sa angi starfseminnar
er ntna hja Icelandair Group.

25. apnl
Bankarnir stooust
alagsprof

Fjarmalaeftirlitid gerdi 6dru sinni
a skdmmum tima alagsprof fyrir
vidskiptabankana og steerstu
sparisjédina. Utkoman var st
sama og i marsmanudi; bank-
arnir stédust petta alagsprof

sem og sex steerstu sparisjodir
landsins. Fjarmalaetftirlitid kom
med vidbotarafoll i pessu profi,
m.a. nokkra aukningu i topudum
Gtlanum erlendis og innanlands.
Laekkun & eiginfjarhlutfalli, til
vidb6tar vid nidurstdduna i mars,
nam halfu présentustigi fyrir
bankana og 1,1% fyrir staerstu
sparisjédina.

26. aprl
Magniis aftur
varaformadur

Eftir talsvert fjolmidlafar um
adalfund Straums-Burdarass
fiarfestingabanka i byrjun mars
og oveent kjor Eggerts Magn-
Gssonar til varaformennsku i
stjorn félagsins akvad stjorn
félagsins ad faera verkaskipting-
una innan stjérnar til fyrra horfs
pannig ad Magnus Kristinsson,
Gtgeréarmadur i Eyjum,
teeki aftur vid vara-
formennsku
félagsins.

Ragnhildur
Geirsdottir,
forstjori Promens.



Fréttatilkynningin sem gefin
var Ut samhlida pessu vakti tals-
verda athygli, ekki sist vegna
bess hve stutt hin var. bar
sag0i Bjorgolfur Thor Bjorgolfs-
son, stjérnarformadur félagsins,
ad vegna ,umréts a islenskum
fjarmalamarkadi & undanférnum
vikum og 6heppilegrar opinberrar
umraedu um malefni stjérnar
félagsins“ hefdi stjérn bankans
akvedid ad Magnus yroi aftur
varaformadur.

28. april

Hrein eign
Islendinga

10 milljonir 8 mann
Pad bra mérgum venjulegum
fjélskyldumanninum i brdn pegar
Greiningardeild KB banka gaf
pad Gt ad hrein eign heimila i
landinu umfram skuldir naemi
teeplega prjl pasund milljoréum
kréna og sem hlutfall af lands-
framleidslu hefdi pad aldrei verid
haerra. Bankinn baetti pvi vid

ad petta pyddi ad hrein eign a
hvern [slending naemi um tiu
milljonum kréna ad medaltali og
var haft ord a pvi i fréttum ad
pad keemi moérgum priggja til fjog-
urra manna ungum fjélskyldum a
6vart. Greiningardeildin tok inn
Gtreikninga sina um hreina eign
islendinga allan lifeyrissparnad,
hlutabréfaeign, bila og hisnaedi.

Lifeyrissparnadurinn einn, nemur
roskum pridjungi eignanna.

P - —
s o5 T
— M =
- B —
—e

Hrein eign islendinga er
10 milljénir 8 mann.

DAGBOKIN

Magnus Kristinsson varaformadur Straums-Burdarass.

2. mai

MED TIMBURMENN A HEILANUM

Sérfraedingum Danske
Bank er tidreett um timbur-
menn og gledskap pegar
beir raeda um sveiflur i
efnahagsilifinu. Allir vita
um ahyggjur peirra af
islenska hagkerfinu en
ndna hafa peir gefid Gt
skyrslu par sem peir segja
haettu & ad danska hag-
kerfid sé ad othitna eftir
mjog kroftugt hagvaxt-

arskeid i Danmorku. Sér-
fraedingar bankans segja
ad haekkandi oliuverd og
vextir geti bjargad danska
hagkerfinu fra efnahags-
legum timburménnum, p.e.
keelt hagkerfid nidur. Og
leekki hagvoxtur & alpj6da-
vettvangi og i Danmorku
Iitillega muni heettan &
ofhitnun hverfa af sjalfu
SEr.

29. april
Jon borisson til VBS

Jon bérisson, sem |ét mjog
6veent af storfum sem adstodar-
forstjéri [slandsbanka fyrir einu
og hélfu ari, hefur hafid storf

hja VBS fjarfestingarbanka sem
adur hét Verdbréfastofan. Jon hof
storf hja Samson sl. haust. Hann
kemur ndna til starfa hja VBS
samhlida pvi ad fjarfestingafélag
undir hans forystu hefur keypt
5,5% eignarhlut i VBS fjarfest-
ingabankanum. J6n mun leida fyr-
irtaekja- og vidskiptapréunarsvid.

30. april

Bakkavir kaupir
storframleidanda
i eftirréttum

Bakkavor Group hefur keypt einn
steersta framleidanda keeldra eft-
irrétta i Bretlandi, Laurens Patis-
series Limited. Bakkavor greiddi
17,6 milljarda kréna fyrir félagid.
pad var Barclays sem fjarmagn-

Lars Cristiansen,
hagfraedingur hja
Danske Bank.
Hann virdist vera
med timburmenn
a heilanum.
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adi kaupin en hluti kaupverdsins
verdur greiddur med hlutabréfum
i Bakkavor Group. Aglst Gud-
mundsson, forstj6ri Bakkavarar,
segir ad Laurens Patisseries sé
hagaedaframleidandi a eftirréttum
med sterk vidskiptasambond, sé
pekktur fyrir framdrskarandi pjon-
ustu og gaedi og gédan arangur
fyrirtaekisins megi rekja til 6fl-
ugrar vorupréunar.

1. mai

Kaupadi islendinga
a fasteignum

i Danmorku

Pad er ordad pannig ad kaupaedi
hafi runnid & [slendinga vardandi
kaup & fasteignum i Danmérku.
Sagt var fra bvi ad [slendingar
heféu fjarfest fyrir um 44 millj-
arda kréna a fyrstu fijorum
manudum érsins i fasteignum i
Danmorku. Eignarhaldsfélagio
Sadolin & Albaek gerdi Uttekt a
bessu og kom i ljés ad & sidasta
ari hafi [slendingar stadid & bak
vid pridju hver fasteignakaup i
Danmorku par sem kaupverdid
var yfir 100 milljénir danskra
kréna eda meira.

2. mai

Bankarnir fjorir
hignudust um
61,3 milljarda

Kaupping banki, Landsbanki,
[slandsbanki og Straumur-Burda-
ras fjarfestingarbanki hognudust
um 61,3 milljarda kréna a fyrstu
premur manudum éarsins. S6mu
pbrja ménudi i fyrra hégnudust
bankarnir um 25 milljarda og
b6tti sa hagnadur pa undrum
saeta og vera med hreinum
Olikindum. bessi mikli hagn-
adur bankanna var gott vopn

i hdndum peirra vid ad sla a
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ba gagnryni, sem a peim hefur
dunid a pessu ari, um ad stada
islenska bankakerfisins sé ekki
Oll par sem hdn synist og fyrir
vikid verdi erfitt fyrir pa ad endur-
fijarmagna sig a erlendum mork-
udum & naestu misserum.

2. mai

Johanna a Bergi

J6éhanna a Bergi hefur verid radin
forstjéri Faroe Ship fra og med
22. mai. Jéhanna tekur vid af
Arna Joensen, sem fer & eftiraun
eftir taeplega 30 ara starf sem
forstjori fyrirtaekisins. Ami tekur
vid stjornarformennsku hja Faroe
Ship. Faroe Ship er détturfélag
Eimskips.

3. mai

DAGBOKIN

2. mai

Glitnir selur hlut
sinn i Sjova

Tilkynnt var

pennan dag

ad Glitnir ¥
hefdi selt T

33,4% hlut "

sinni Sjéva .
til Milestone.
Milestone &tti
fyrir 66,6% I
Sjova pannig ad eftir kaupin er
Sj6éva ad fullu i eigu Milestone.
Karl Wernersson og systkini eru
eigendur Milestone. Med s6lunni
innleysir bankinn a yfirstandandi
arsfioréungi rimlega 2,4 millj-
arda kréna i séluhagnad.

Karl Werners-
son.

3. mai

borolfur Armason
forstjori Skyrr

bérélfur Arnason, fyrrverandi borg-
arstjori, hefur verid radinn i starf
forstjora Skyrr hf., détturfélags
Kégunar, en Kégun er i meiri-
hlutaeigu Dagsbrinar hf. P6rdlfur
tekur vid af Hreini Jakobssyni
sem heetti i kjolfar eigendaskipta
a Skyrr.

Porélfur var framkveemdast;jori
sblu- og markadssvids hja Marel
i sex &r og sama starfi gegndi
hann sidar hja Oliufélaginu hf.
borélfur vard fyrsti forstjori sima-
fyrirtaekisins Tals, sidar borgar-
stjori i Reykjavik og svo forstjori
Icelandic Group um tima arid
2005.

SIGURDUR OG HREIDAR MAR NYTA KAUPRETT

Sagt var fra pvi pennan dag ad Sig-
urdur Einarsson, starfandi stjorn-
arformadur Kauppings banka, og
Hreidar Mar Sigurdsson, forstjori
bankans, hafi hvor um sig nytt
kauprétt ad 1.624.000 hlutum i
bankanum & genginu 303 kr. &
hlut I samraemi vid kaupréttara-
eetlun sem sampykkt var & adal-
fundi bankans 27. mars 2004.
ba hafi peir hvor um sig keypt 1
milljén hluti i bankanum i byrjun
mai & genginu 740 kr. a hlut.
Sigurdur Einarsson &
6.368.423 hluti i bankanum eftir
vidskiptin. Sigurdur a nd kauprétt
ad 1.624.000 hlutum i bank-
anum. Hreidar Mar Sigurdsson
4 5.423.239 hluti i bankanum
eftir vidskiptin. Hreidar Mar a ni
kauprétt ad 1.624.000 hlutum i
bankanum.

Hlutir Siguréar og Hreidars Mas i bankanum eru samtals um 8,7 milljardar a markadsvirdi.




3. mai

TRYGGVI POR 0G MISHKIN

Skyrslan um - | neysluverds
efnahags sem meelir
astandio hér verobolg-

a landi eftir una. Loks
pa Tryggva hvetja peir
pérHerberts- til pess ad
oM, PO vggvi Pér Frederic S. fkisstjomin
fessorog for-  Herbertsson Mishkin. bai til fiar-
stédumann malareglu

Hagfraedistofnunar Haskélans,
og Frederic S. Mishkin, pré-
fessor vid Columbia haskoéla i
New York, hefur vakid mikla
athygli. Han var fyrst kynnt i
New York. Vidskiptarad islands
st6d ad gerd skyrslunnar sem
ber yfirskriftina ,Financial
Stability in Iceland”.

beir Tryggvi og Mishkin
nefna i skyrslunni fjégur atridi
sem geetu haft ahrif til hins
betra a stodugleika i islensku
efnahagslifi i framtidinni. Fyrir
pad fyrsta nefna peir ad Fjar-
malaeftirlitid verdi feert inn i
Sedlabanka [slands, pannig
verdi pad skilvirkara. beir
leggja til ad vidskiptabankarnir
veiti meiri og betri upplys-
ingar um starfsemi sina. Pa
nefha peir ad dregid verdi ar
ahrifum hdsnaedis a visitolu

5. mai

Eigid fé RUV
neikvatt um

186 milljonir

Eigio fé RUV var neikvaett um
186 millj6nir krona i lok sidasta
ars en haféi verdi 10,2 milljénir
i upphafi arsins. Tap a rekstri
RUV var 196,2 milljénir & si6-

asta ari. Rekstrartekjur RUV
voru taepir 3,6 milljardar kréna.

sem dragi Ur ahrifum hagsveifl-
unnar i islensku vidskiptalifi.

[ skyrslunni segir ad grunn-
stodir islensks efnahags séu
traustar.

A fundi i New York par
sem skyrslan var kynnt sagoi
Mishkin ad islenska hagkerfio
veeri verulega sveigjanlegt
og hann varadi vid ad lita a
vidskiptahallann sem mikid
heettumerki. Ef litid veeri til
pess hvad laegi ad baki honum
pa veeri vidskiptahalli vegna
lantoku til ardbaerra fjarfesting-
arverkefna ekki sleemur par
sem paer fjarfestingar myndu i
framtidinni standa undir endur-
greidslu a lanum. Hann hafdi
ord & pvi ad stada rikissjods a
[slandi vaeri sterk vegna mikilla
nidurgreidsina skulda & undan-
fornum arum.

Fyrir Alpingi
liggur frum-
varp um ad
breyta RUV
i hlutafélag
og ad su
formbreyting
taki gildi 1.
jalr. Atlunin
er ad eigin-
fiarhlutfall ROV hf. verdi 10% {
upphafi eda sem nemur um 500
milljénum.

Pall Magnusson,
utvarpsstjori
RUV.
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8. mai

Til hvers ad
taka upp evru?

Hervé Carré, forstjori Hagstofu
ESB, sagdi a fundi um hlutverk
evrunnar, ad [slendingar gaetu
tekid upp evruna an adildar ad
Evrépusambandinu. En hann
spurdi @ méti: Hver er tilgang-
urinn med pvi? Hann sagdi ad
ekki veeri n6g ad taka upp ein-
hvern gjaldmidil an pess ad taka
patt I gjaldeyrissamstarfi. Benti
hann a ad einhver 16nd noti
Bandarikjadal sem gjaldmidil,
m.a. Panama, en land & bord vid
[sland glimi ekki vi® sému vanda-
mal og pau I6nd.

16. mai

Starfsmenn Singer
& Friedlander
eftirsottir

pad verdur ekki annad séd en
a0 starfsmenn Singer & Fried-
lander séu eftirsottir. Fréttavefur
Financial Times sagdi fra pvi
pennan dag ad fjarfestingafé-
lagid Ingenious Media, sem er

i eigu Patrick McKenna, fyrrum
forstjora leikhusfélags Lloyd
Webber, hefdi radid til sin fimm
starfsmenn fra Singer & Fried-
lander. bess ma geta ad fyrr a
arinu missti Singer & Friedlander
11 starfsmenn til samkeppnisad-
ilans Close Brothers.

17. mai

FL Group med
yfir 20% i Glitni

FL Group er nina komid med yfir
20% eignarhlut i Glitni eftir ad
félagid hefur verid ad baeta par
vid hlut sinn jafnt og pétt undan-
farna manudi. FL Group keypti

80 milljén hluti & nafnverdi i
Glitni hinn 16. mai & genginu
17,1 kréna a hlut eda fyrir um
1,4 milljarda. Eftir pau kaup atti
FL Group um 20% af hlutafé i
Glitni. Adur, eda 5. maf, hafoi
FL Group keypt um 2,7% hlut i
Glitni fyrir rma 6 milljarda. Pa
keypti félagid um midjan april sl.
hlut i Glitni fyrir um 1,3
milljarda.

18. mai

Bradurnir
hafa vistaskipti

Braedurnir | Bakkavér, Agist og
Lydur Gudmundssynir, hafa haft
vistaskipti hja fyrirtaekinu. Agast
er ordinn forstjori (tok formlega
vid 26. mai) og Lyour stjrnar-
formadur. Adur hefur komid
fram ad Lydur verdur starfandi
stjérnarformadur Exista og mun
einbeita sér ad fjarfestingum
félagsins meira en adur.

Braedurnir i Bakkavor. Peir hafa
haft vistaskipti.

18. mai

Sedlabanki hakkar
og hakkar vexti

Sedlabankinn tilkynnti pennan
dag ad hann aetladi ad haekka
styrivexti um 0,75 présentustig
hinn 23. mai eda i 12,25%.
petta var fjortanda vaxta-
haekkun Sedlabankans a tveimur
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arum, eda
fra pvi i mal
2004. Ein-
ungis fra pvi
i september
sl. hefur
bankinn
haekkad
vextina um
2,75 présentustig. Sedlabankinn
haekkar styrivextina i vidleitni
sinni til ad sla a verdbdlguna

en ymsir eru ordnir efins um ad
vaxtahaekkanir bankans hamli
gegn verdbolgu svo nokkru nemi
par sem vextir séu mjog hair fyrir
og préatt fyrir mjog haa vexti hafi
gengi kronunnar laekkad og verd-
bélga aukist.

Davié Oddsson.

18. mai

FL Group i London

FL Group hefur hafid starfsemi
i London og hefur radid Adam
Shaw sem framkveemdastjora
starfseminnar i Bretlandi. Adam
starfadi adur hja Kauppingi i
London. bar aéur starfadi hann
hja Enskilda Securities i svip-
udum verkefnum.

ba hefur Kristin Hronn Gué-
mundsdo6ttir verid radin til starfa
hja FL Group i Bretlandi. Kristin
starfadi a0ur & fjarfestinga- og

All¢ i rod
og reglu!

alpj6dasvidi Glitnis og hefur verid
med adsetur i London um nokk-
urt skeid.

18. mai
Eimskip kaupir meiri-
hlutann i Innovate

Eimskip hefur gengié fra kaupum
& 55% hlut I breska fyrirtaekinu
Innovate Ltd, en fyrirtaekio sér-
heefir sig 1 geymslu og dreifingu
a keeldum og frystum afuréum.
Med kaupum & 55% hlutafjar er
Innovate ordid détturfélag Eim-
skips og komid inn i efnahag og
rekstur Eimskips sem pessu hlut-
falli nemur.

19. mai

Dagvoruverslun
jokst um 10% i april

Kaupmenn geta varla kvartad
yfir sélunni april. Veltan i dagvoru-
versluninni var 10% meiri i april
sidastlidnum en i sama méanudi
i fyrra.

bess ma geta ad sala &
afengi var 7,8% meiri i april en
sama manudi i fyrra.

DAGBOKIN

18. mai

ORKUVEITAN TAPAR 3 MILLJORDUM

Tap Orkuveitu Reykjavikur nam

taepum 3 milljéroum kréna a fyrsta
arsfioroungi pessa ars borid saman

vid um 2 milljarda kréna hagnad

a sama tima arid adur. betta ger-

ist & sama tima og hagnadur fyrir

afskriftir og fijarmagnslioi, EBITDA,

var 2,1 milljardur i stad 1,8 millj-

arda a sama tima i fyrra. Munurinn
liggur fyrst og fremst i fjarmagnslio-
unum vegna mikilla framkveemda.

beir voru neikvaedir um 4,6 millj-
arda fyrstu prja manudi arsins, en
voru jakvaedir um 1,0 milljard a
sama timabili arid adur.

19. mai
1,8% verdbalga i jini

Greiningardeild KB banka spair
0,8% hagkkun a visitolu neyslu-
verds i jani sem samsvarar 7,8%
verdbolgu & arsgrundvelli. Bank-
inn telur ad pad muni einkum
stafa af haekkun & innfluttum
varningi og haekkandi hlsnaedis-
verdi. bess mé geta ad fasteigna-
verd haekkadi um 1,1% i april

og hefur fasteignaverd haekkad
um 1,6% ad jafnadi sidustu 3
manudi.

1

Gudmundur Péroddsson,
forstjori Orkuveitunnar.

19. mai

Spolur

tapar 81 milljon
Tap Spalar ehf., sem rekur

Hvalfjardargdngin, a timabilinu
1. oktdber 2005 til 31. mars

2006 nam 81 milljén kréna, en
tap & sama tima arid a46ur nam
188 milljonum kréna. Tap Spalar
eftir skatta & 66rum arsfjoroungi
félagsins 2006, nam 63 millj-
6num kréna. A sama tima f fyrra
nam tapid 326 milljnum krona.

005 Hey
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Almar Orn Hilmarsson,
forstjori Sterling.

22. mai

Sterling hattir
flugi fra Finnlandi

Laggjaldaflugfélagio Sterling,
détturfélag FL Group, hefur
akvedio ad heetta flugi fra
Helsinki I Finnlandi, en félagid
hof aaetlunarferdir padan i mars.
Sterling hefur flogid fra Helsinki
til 4tta evropskra borga og
verdur flugi til Malaga & Spani
haldid &fram fram i oktdber en
00ru daetlunarflugi verdur heett
i dgust. bad hefur vakié mikla
athygli i Finnlandi hve starfsemi
Sterling reyndist stutt.

OECD vil
haekka vexti frekar

Efnahags- og framfarastofnunin,
OECD, segir ad mikill hagvoxtur

& [slandi undanfarin tvé ar hafi
leitt til alvarlegrar ofhitnunar i
hagkerfinu eins og mikil veré-
bélga og gridarlegur vidskipta-
halli séu til marks um. Telur
OECD ad Sedlabankinn verdi ad
haekka styrivexti enn frekar, en
vextir bankans eru nd 12,25%.
pé& verdi stjornvold ad draga ar
atgjoldum.

23. mai
Magasin kart fyrir
villandi auglysingu

Umbodsmadur neytenda i
Danmérku hefur keert verslunar-
midstddina Magasin, sem er i
eigu [slendinga, til 16greglunnar
fyrir ad birta villandi auglys-
ingar um paskana. Magasin
birti auglysingar i sjénvarpi,
bl6dum, auglysingaspjoldum og
a péstkortum par sem sagt var
ad 25% afslattur yroi veittur af
Ollum voérum i prja daga fyrir
paskana. bessi setning var p6
merkt med stjornu og a 66rum
stad i auglysingunum var 166
réttur texti med smau letri par
sem st60 ad afslatturinn gilti
ekki fyrir valdar vorur og voru-
merki.

Magasin sagdi vid umbods-
mann neytenda, ad um pad bil
75% af ollum vorum i versluninni
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hefou verid laekkud um 25%
pessa daga. Umbodsmadur telur
hins vegar, ad pegar notud séu
ordin ,allar vorur, eigi tilbodid
ao gilda um allar vorur i verslun-
inni.

24. mai

Friblaoastrio i
Danmorku i haust

Danska Gtgafufyrirtaekid Det
Berlingske Officin, sem gefur
m.a. Gt fribladid Urban & Sj&-
landi, aetlar ad taka virkan patt i
vaentanlegu stridi fribladaltgafu
i Danmorku haust og bera bladid
i has. 365 Media Scandinavia,
détturfélag Dagsbrunar, er ad
undirbla Gtgéafu nys dagblads i
haust, Nyhedsavisen, og bodar
ald pad verdi borid i has ad fyrir-
mynd Fréttabladsins hér a landi.
ba aetlar Gtgafufélagid JP/Politi-
kens Hus ad koma me0 friblad

i haust. Sgndagsavisen, sem
kemur Gt um allt landid og er
Okeypis, aformar ad auka Utgaf
una og koma einnig Gt & midviku-
dogum.

24. mai

Halldor hattir
eftir 25 ar

Halldoér Vilhjalmsson, fyrrum fjar-
malastjori Flugleida, sem styrt
hefur Icelease ehf. fra stofnun
bess fyrir rimu ari, laetur af
storfum ad eigin 6sk eftir 25
ara starf hja Flugleidum og
sidan FL Group. Icelease ehf.
er sérheeft fyrirteeki i flugvéla-
vidskiptum & alpjodlegum mark-
adi, sem leitar fjarfestingataeki-
faera i tengslum vid kaup, sélu
og langtimadtleigu flugvéla til
erlendra flugfélaga og fjarfest-
ingarsj6da.

Kari Karason hefur verid rag-

inn framkvaemdastjori Icelease
fra og med 15. juni nk.

24. mai

Excel stofnar
flugfélag a Irlandi

Excel Airways, détturfyrirteeki
Avion Group, hefur stofnad flug-
félag & irlandi. Flugfélagio verdur
alpjodlegt leiguflugfélag med
héfudstddvar i Dublin & irandi
og kemur til med ad fljiga undir
merki Excel Airways. Bill Smith
er forstjori nys félags og Carol
Anne O’Neill, framkvaemdastjori.

24. mai

Hagnadur Haga
undir vantingum

Hagnadur
Haga var
langt undir
veentingum

a sidasta
rekstrarari,
samkvaemt
tilkynningu fra
félaginu.Hagn-
adurinn var um 1 milljardur kréna
borid saman vid 1,3 milljarda arid
adur. Hagar reka m.a. Bonus,
Hagkaup, 10-11, Debenhams og
fleiri verslanir. Rekstrarhagnadur
fyrir afskriftir og fjarmagnslidi var
1,6 milljardar kréna.

Finnur Arnason.

25. mai

Icelandair i 4. sati
yfir stundvisi

Icelandair lendir i 4. szeti & lista
yfir stundvisustu flugfélog i Evr-
6pu a fyrsta arsfjéréungi pessa
ars, samkveemt frétt &4 vefnum
takeoff.dk. Par segir a0 félagid
hafi synt stundvisi i 75% af aeetl-



unarflugi sinu a timabilinu.
[ fyrsta saeti lendir KLM med
80,7% stundvisi.

Bjorgolfsfedgar
styrkja sig i Straumi

Félog & vegum fedganna
Bjorg6lfs Gudmundssonar og
Bjorgolfs Thors Bjorgoélfssonar
hafa styrkt sig i sessi i Straumi-
Burdarasi fjarfestingabanka og
eiga par nna um 38% hlut og
rada par orugglega ferdinni.
Innan vidskiptalifsins hefur pvi
verid haldid fram ad petta sé
angi af mali Magnusar Kristins-

31. mai

Bjorgolfur Thor Bjorgélfsson,
stjornarformadurStraums-Burda-
rass fjarfestingafélags.

sonar, Gtgerdarmanns i Eyjum,
en hann nadi ekki kjori sem
varaformadur stjornar i kringum

DAGBOKIN

adalfund félagsins i mars, en
i byrjun pessa manadar kom
hann inn aftur sem varafor-
madur stjornar.

Helstu eigendur Straums-
Burdarass hafa verid Lands-
bankinn i Laxemborg 16%,
Fjarfestingafélagio Grettir 16%,
Landsbankinn eignarhaldsfélag
6%, Magnus Kristinsson 15%,
Kristinn Bjornsson og tengdir
adilar 10% og lifeyrissjodirnir
12%.

Flestir hafa talid ad Bjorg6lfs-
fedgar rédu ferdinni ad fullu i
Fjarfestingafélaginu Gretti, sem
er steersti hluthafinn i Straumi-
Burdarasi og er i eigu Lands-
bankans, TM og Sunds - pétt

Landsbankinn veeri ekki par
med meirihluta.

Eftir vidskiptin hinn 26. mai
sl. par sem Opera fjarfestingar,
félag peirra Bjorgolfsfedga,
keypti um 16% hlut af Sundi
i Gretti, liggur fyrir a0 félog
tengd peim fedgum eru komin
med 51% hlut i Gretti og meiri-
hluta par.

P& méa geta pess ad pennan
sama dag var tilkynnt til Kaup-
hallarinnar ad Samson, eignar-
haldsfélag peirra fedga, hefdi
aukid hlut sinn i Landsbank-
anum og veeri hluturinn ordinn
41,2% eftir vidskiptin. Fari eign-
arhald eins adila i 45% myndast
yfirtokuskylda.

EXISTA VERDUR ANNAD ST/ERSTA FELAGID | KAUPHOLLINNI

- krosstengsl vid KB banka leyst upp

Onnur steerstu hlutabréfavio-
skipti hérlendis, eda fra einka-
vaedingu Simans, voru i héfn
pennan dag. betta voru kaup
Exista & 80% hlutafjar i VIS og
par med yfirtoku a félaginu, en
til stendur ad sameina félogin.
Exista atti fyrir um 20% hluta-
fiar [ VIS. Kaupverdio a 80%

hlutnum VIS var 53,2 milljaréar
og verdur su fjarhaed greidd med
nyju hlutafé i Exista. Heildarverd-

meeti VIS I kaupunum var metio
a 65,8 milljaréa kréna.

Hid sameinada félag Exista
og VIS er metid 4 288 milljarda
kréna og verdur pad annad
verdmeetasta félagio i Kaupholl
[slands. bessi kaup eru lidur {

frekari breytingu a Exista i sept-

ember naestkomandi en hin
gengur Ut & ad skera ad fullu
a krosstengslin milli Exista og
Kauppings banka.

Lydur Gudmundsson,
starfandi stjérnarfor-
madur Exista.

Exista @ um 25% i Kauppingi
banka og bankinn hefur att um
19% hlutafjar i Exista & méti.
Til ad leysa pessi krosstengsl
upp, sem mjog hafa farid fyrir

brj6stio & erlendum greiningarfyr-
irtaekjum, mun stjorn Kauppings

banka leggja pad til vid hlut-
hafafund ad um helmingur eign-
arhlutar bankans i Exista verdi

_F

Erlendur Hjaltason,
forstjori Exista.

greiddur til hluthafa bankans
sem auka ardgreidsla. Par med
munu um 33 pusund hluthafar
i KB banka eignast hlutabréf i
Exista. P4 mun bankinn selja
hluti I Exista til fagfjarfesta i
tengslum vid skraninguna. Er
markmid bankans ad eignarhald
bankans i Exista verdi 6verulegt.
Finnur Ingélfsson, sem hefur

Finnur Ingdlfsson, starf-
andi stjornarformadur VIS
vatryggingafélags.

verid forstjori eignarhaldsfé-

lags VIS, lzetur af pvi starfi og
verdur starfandi stjérnarformadur
vétryggingafélagsins VIS.

Lyour Guémundsson, starf-
andi stjornarformadur Exista,
verdur pad afram eftir samein-
inguna en hann er jafnframt
starfandi stjornarformadur Bakka-
varar Group. 1@l
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n

Utvarpsstjori i

firheyrslu:

Margir velta pvi fyrir sér hvort Pall Magndsson Utvarps-
stjori fai alreedisvald eftir ad RUV verdur gert ad hlutafé-
lagi en frumvarp pess efnis liggur ntna fyrir. Sjalfur segir
hann ad pad sé fjarri Ollu lagi. Med nyju I6gunum verdur
dtvarpsrad lagt nidur og menntamalaradherra mun ekki
rada Utvarpsstjora heldur stjorn hlutafélagsins.

TEXTI: ERLA GUNNARSDOTTIR « MYNDIR: GEIR OLAFSSON

1. Feerd pi alreedisvald 4 ROV pegar
féelagio verdur gert ad hlutafélagi?

,Nei, fjarri pvi. I félaginu verdur audvitad
stjérn eins og 1 6drum hlutafélogum.“

2. Fzerd pi vald til ad skera nidur pann
kostnad og pzer skuldbindingar sem sliga
fjarhag ROV nina?

SFramkvamdastjori félags hefur audvitad
slikt vald 1 umbodi stjornar pess.“

3. Hverjir verda helstu tekjupostar ROV
eftir hlutafélagsvaedinguna og hvernig
mun hlutfallié a milli auglysingatekna og
skatttekna skiptast?

Tekjur RUV skiptast nu gréflega pannig
ad 2/3 koma fra afnotagjoldum sem munu
breytast i nefskatt med nyjum l6gum og
1/3 fra auglysingum og kostun. Eg sé engar
stérar breytingar verda a pessu vegna
nyrra laga.”
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4, Utvarpsrad verdur lagt nidur, en mun
ny stjorn ROV ekkert koma ad mannaradn-
ingum i stjornunarstodur hja fyrirteekinu?
»N¥ stjéorn mun ekki koma ad slikum
malum nema hvad vardar ttvarpsstjor-
ann sjalfan.“

5. Verdur klippt a oll afskipti stjornmala-
manna af fyrirteekinu med hlutafélagsform-
inu? Saekir pi vald pitt afram til mennta-
malaradherra?

LSjalf tilvist Rikisutvarpsins verdur aud-
vitad afram i hondum stjérnmalamanna,
en afskiptum beirra af dagskrarmalum og
mannahaldi Iykur. Utvarpsstjérinn mun
saekja vald sitt til stjornar félagsins, en
ekKki til menntamalaradherra.“

6. Hverjir eru helstu kostir pess ad RUV
verdi hlutafélag?

»Pad verdur hagt ad reka pad med hag-
kvaemari og skilvirkari haetti og gera pad

pannig betur { stakk buid til ad gegna hlut-
verki sinu.“

7. Hvetjir eru helstu gallar pess ad RUV
verdi hlutafélag?

O

”Eng]r .

8. Telur pi ad hlutafélagsvaedingin sé
fyrsta skrefid ad pvi ad selja RUV?

,Nei. Ef einhvern tima myndast pélitiskur
meirihluti fyrir pvi ad selja RUV yroi pad
gert an tillits til pess hvada rekstrarform
veeri vid 1ydi a peirri stundu.



9. Mun radningarsamningur pinn breyt-
ast pegar RUV verdur hlutafélag? Til hve
langs tima ert pi skipadur nina?
,Utvarpsstjori er niina skipadur til fimm
ara i senn. Eg parf eins og adrir starfs-
menn ad gera nyjan samning vio hid nyja
félag, svo fremi ad stjorn pess vilji hafa
mig hér afram.”

10. bi varst forstjori islenska ttvarpsfé-
lagsins um arabil. Hver er helsti munurinn
a pvi ad reka félag i eigu rikisins eda ein-
staklinga?

LI daglegu amstri er pad litill munur.
Madur raedur sig til einhverra starfa og
reynir svo af alefli ad gera eins vel og
madur getur, burtséd fra pvi hver eigand-
inn er.“

11. Hvernig sérd pi pig sjalfan sem
stjornanda? Skiptir pi pér mikid af ein-
staka deildum eda deilir pu valdi mikid?
»~Mér finnst ég vera mildur stjérnandi! Og
skipti mér adallega af bvi sem ég bykist
hafa vit 4, minna af 60ru.“

12. Hvada breytingum hefur pii komid
a innan RUV eftir ad pi varst skipadur
utvarpsstjori?

»Pad er nu ekkert sérstaklega mikid enn
sem komid er - en samt er pad of langt
mal ad telja upp 1 smaatrioum. Fram

ad pessu hefur petta verid sambland af
svolitlum uppfriskunaradgerdum og svo
undirbuiningi pess sem koma skal.“

13. Hvada markmid verda um ardsemi/
hagnad RUV eftir ad pad verdur ad hluta-

félagi?

FRJALS VERSLUN e 4. TBL. 2006 39




YFIRHEIRSLA - PALL MAGNUSSON

LFyrsta markmidio er ad haetta ad reka
RUV med tapi og pegar pvi er n4d munu
eigendurnir, almenningur, fa ardinn
greiddan ut i formi baettrar dagskrar.“

14. Hvada kostnadur er pad helst hja
RUV sem skorinn yrdi i burtu med hlutafé-
lagsvaedingunni?

»Pao er erfitt ad taka einstaka paetti ut ur
heildarmyndinni. Reksturinn allur verdur
skilvirkari.“

15. En gengur fjarhagsdaemid upp hja
hlutafélaginu ROV ?

,Pad er beinlinis gert rad fyrir ad RUV
verdi ekki betur sett fjarhagslega med
nyjum l6gum en peim gémlu - en heldur
ekki verr sett. Somuleidis liggur fyrir si
yfirlysing stjérnvalda ad eiginfjarhlutfall
hins nyja félags verdi 10 présent. Petta er
akvoroun stjérnvalda og henni verdur ad

Gunnar Magnusson, formadur
starfsmannafélags Rikisutvarpsins.
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una pétt ég hefdi audvitad kosid sterkari

upphafsstoou.

16. Finnst pér ekki
skiljanlegt ad helsta
keppinaut ROV, 365
midlum, pyki sirt i
broti ad keppa vid

RUV verdur ad greida med einhverjum

haetti. Keppinautarnir purfa sem sé ekki
ad kvarta yfir pvi ad tapio hafi verio

,Eq treysti mér vel til
ad reka fijolmialafyrir-

teki i samkeppni a

“ o«

,O0keypis*.

17. Hvada erlenda rik-
issjonvarpsstod tekur
pa pér til fyrirmyndar

rikisfyrirtaeki eins og
RUV sem getur sétt fé
i greipar rikisins pegar
reksturinn stendur

jafnréttisgrundvelli vio
365 og hafa hetur. Rikis-
utvarpinu er hins vegar
ekki ®tlad pad hlutverk.

og hvers vegna?
»,BBC. Bestir 1 heim-
inum, enda med stjarn-
fraedilega fjarmuni til

ekki undir sér?

,RUV hefur verid rekid
med nanast kronisku
tapi undangengin

bar er edlismunur a.“

radstofunar.”

18. Hyggur bi a
miklar mannabreyt-

allmorg ar. Petta er b6 ekki pannig ad
rikid hafi komid og borgad petta tap rétt
sisona heldur hefur verid gengio 4 eigid fé
RUV sem nu er ordid neikvaett. Auk pess
hefur safnast upp skuld vid rikissj6d sem

ingar innan RUV eftir ad pad verdur ad
hlutafélagi?
,Of snemmt ad raeda pad.“

Formadur Starfsmannafélags RUV:

Reéettindi starfsmanna skerdast

-Hvert er alit pitt a pvi ad gera RUV ad
hlutafélagi?

,Pad er alveg sama hvada form er
notad ef skerda & réttindi starfsmanna
eins og Sigurdur Kari Kristjansson,
formadur menntamalanefndar, Sjalfstaed-
isflokkurinn og Framsoknarflokkurinn
stefna ad. Rikisstarfsmenn virdast vera
vandraedaf6lk i augum sjalfstaedis- og
frams6knarmanna. Peir vilja ekki gera
neinar breytingar a frumvarpinu til ad
meeta 6skum starfsmanna. Vid sendum
inn umsogn um frumvarpid og maettum
a fund nefndarinnar en stjérnarflokkarnir
vilja ekki gera neitt. Adeins Samfylk-
ingin og Vinstri greenir stydja oskir
okkar.“

-Hefur petta einhverjar breytingar i for
meod sér?

,Ja, pad verda breytingar a réttindum
okkar sem vid héfum aunnid okkur i
gegnum tidina og vid verdum & laegri
launum 1 kjolfarié. Vid héfum enga trygg-
ingu fyrir pvi ad vid héldum til deemis
stéttarfélagi okkar, adild ad Lifeyrissjodi
rikisstarfsmanna og BSRB (par sem

vid erum med sumarhds og onnur rétt-
indi).“ &l
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19. Hvernig sérd pii stodu RUV a fjoimidla-
markadnum eftir fimm ar?

,Hun verdur sterk. RUV mun sinna hlut-
verki sinu enn betur en haegt er niina og
sérstada RUV verdur enn meiri.“

20. Hvernig sérd pi fjarhagsstéou RUV
lita at eftir fimm ar?

»Mun betri en i dag. Og baettur hagur skilar
sér beint { betri dagskra.”

21. Ert pu sammala beirri fullyrdingu

ad mikill meirihluti landsmanna vilji hafa
ROV afram einfaldlega vegna pess hve
stada 365 er ordin sterk 8 markadnum
og bvi vilji folk ad rikid tryggi jafnveegi a
pessum markadi ljosvaka?

»,Nei. Allur porri landsmanna vill hafa RUV
vegna pess a0 RUV bydur upp 4 pjénustu
sem adrir gera ekki.”

22. Er ekki erfitt fyrir big ad berjast fyrir
sterku rikissjonvarpi eftir ad hafa barist
svo lengi gegn Rikisitvarpinu sem for-
stjori islenska Gtvarpsfélagsins og einn
a0sti stjornandi par a bee til tuttugu ara?
»Nei, enda hef ég aldrei barist gegn til-
vist Rikisutvarpsins. Pvert 4 moéti hef ég
alltaf verid hlynntur henni. A sinum tima
fannst mér fyrirferd Rikisutvarpsins 4
markadnum vera of mikil, en pad hefur
margt breyst 4 pessum markadi sidan pa
og einkafyrirtaeekjunum vaxid mjog fiskur
um hrygg.“

23. Telur pii ad ROV sé svo sterkt fyrir-
taeki ad pad staedist samkeppnina vid
365 midla a jafnréttisgrundvelli, p.e., par
sem rikid kaemi hvergi nalegt tekjuoflun
og logbundnum utgjoldum hja fyrirtaekinu?
,Eg treysti mér vel til ad reka fjolmiolafyrir-
taeki 1 samkeppni a jafnréttisgrundvelli vid

Formadur Hollvinafélags RUV:

Hlutverki bjodarutvarps ognad

Eg tel ad med pvi ad gera Rikisttvarpid ad
hlutafélagi verdi hlutverki pess sem pj6dar-
Gtvarps 6gnad. Rikisutvarpid hefur hingad
til haft skyldum ad gegna umfram pad sem
markadsfyrirteeki sinna, svo sem mikilveegu
Oryggishlutverki og framleidslu & islensku
menningarefni fyrir Gtvarp og sjénvarp.
Vegna edlis hlutafélaga er ljost ad med pvi
ad gera Rikisttvarpid ad hlutafélagi rofna
pau tengsl sem bad hefur haft sem pjodarit-
varp med menningarlega og samfélagslega
abyrgd.

begar ROV verdur gert ad hlutafélagi
er fyrirsjaanlegt ad pad verdi losad undan
ymsum l6gum og reglum sem gilda sérstak-
lega um rikisrekstur, svo sem vardandi fjar-
reidur, upplysingagjof, starfsmannahald og
lantokuheimildir. Pad er mjog mikilvaegt ad
eigandi RikisUtvarpsins, pj6din, eigi adgang
ad Ollum upplysingum um pau atridi sem hér
voru nefnd og 6ll stjérnsysla sé gagnsee.

Mikilvaegasta hlutverk RikisUtvarpsins er
i pagu lydraedisins, enda ber Rikisttvarpinu
samkvaemt 16gum ad gaeta ohlutdraegni,
vernda skodanafrelsi og halda uppi fjol-
breyttum skodunum. RikisGtvarpid er eina
Gtvarpsstodin sem hefur petta légbundna
hlutverk og pvi er brynt ad standa voro
um pad. Fjélmidlar i einkaeigu hafa engum
slikum skyldum ad gegna og geta pvi
hunsad lydraedislega umraedu.

A Alpingi hafa heyrst haveerar raddir um
al rétt sé ad einkaveeda Rikisitvarpid og
meirihlutavilji pingsins gaeti breyst fyrr en
varir. Pad parf ekki ad vera breid samstada
um ad selja RUV en 6llum I6gum mé breyta
sé fyrir pvi meirihluti & Alpingi. Og pad méa
segja ad sporin hraedi vegna pess ad hingad
til hafa opinber fyrirtaeki, sem breytt hefur
verid i einkafyrirtaeki, naer undantekningar-
laust verio seld. Tl

365 og hafa betur. Rikistutvarpinu er hins
vegar ekki &etlad pad hlutverk. Par er edlis-
munur 4.“

24. Keppni tveggja keppinauta a markadi
snyst oftast um voruproun og folk. Verdur
mikil préun i dagskrargerd hja ROV i kjol-
far pess ad pad verdur ad hlutafélagi?
»Dagskra Rikistutvarpsins er og verdur i
stodugri endurskodun og préun. En hin er
vegin og metin 4 annan maelikvarda en dag-
skra annarra og pannig 4 pad lika ad vera.“

25. Verdur nokkurn tima breid samstada
a medal stjornmalamanna um ad selja
RUV?

,Eg byst ekki vid pvi. Eg held ad um fyrir-
sjaanlega framtid komist menn ad s6mu
nidurstédu hér og annars stadar i Evrépu

- ad pad beri ad reka 6flugt utvarp og sjon-
varp 1 almannapagu.” ]

Margrét Sverrisdéttir, framkveemda-
stjori Frjalslynda flokksins og formadur
Hollvinafélags RUV.
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OpenHand:

Islenskt hugyit -

penHand er skilgreint sem samskiptalausn. Er um ad raeda

hugbiinad sem settur er upp i 6llum betri gerdum farsima,

en yfir tvo hundrud simtaekja stydja notkun lausnarinnar
i dag. A hverju ari baetast tugir nyrra simtaekja vid pennan fjolda
sem eykur sveigjanleika lausnarinnar m.t.t. 6likra parfa vidskipta-
vina. Med OpenHand er haegt ad komast { bau gogn sem notast er
vid 4 hverjum degi. Segja ma ad OpenHand lausnin sé smaekkud
skrifstofa. Med simann i hendinni er haegt ad vera jafn vel settur og
begar setid er vio tolvuna a skrifstofunni.

OpenHand er sérsnidin lausn fyrir kynsléo vidskiptafolks sem
gerir meiri krofur til ad geta verid 4 ferdinni og samt sem adur haft
adgang ad veromatum upplysingum. Ekki er adeins um ad raeda
adgang ad tolvuposti heldur einnig ad dagbok, simaskra, verkefna-
lista og 6drum skjolum a innra neti fyrirtaekisins.

David Stefan Gudmundsson er solu- og markadsstjori Open-
Hand og segir hann OpenHand 6likt 6drum lausnum 4 markadinum
ad pvi leytinu til ad simnotandinn velur taekid i stad pess ad taekid
velji notandann: ,OpenHand er einkum getlad 6llum peim sem

Fra vinstri: David S. Gudmundsson

(OpenHand), Tomas Ragnarsson (Rekstrarfélagi
Stjérnarradsbygginga), Saevar Freyr (OpenHand),
Jens Buch (Rekstarfélagi Stjérnarradsbygginga)
og Gudémundur H. Kjaernested (framkvamdastjori
Rekstrarfélagi Stjornarradsbygginga).

Alpjodleg lausn

purfa adgang ad upplysingum 4 ferdinni. Staerd fyrirtaekis skiptir
ba engu mali. Stor fyrirtaeki & bord vid banka nota OpenHand og
einnig fyrirtaeki par sem adeins tveir menn koma ad, en pad lysir
einmitt sveigjanleika og lagum rekstrarkostnadi lausnarinnar.“

Oflug prounarvinna skilar arangri
OpenHand er islenskt hugvit, en alpjédleg lausn. Baklandid er
fsland og 61l préunarvinna fer fram hér 4 landi. Médurfélagio er
hér a landi og erlendis eru soluskrifstofur med sjalfstaett starfandi
solufulltrium sem komnir eru eitthvad 4 pridja hundrad. I dag eru
OpenHand med rekstur i Bretlandi, Pyskalandi og Sudur-Afriku.
Fleiri 16nd 1 Evropu eru ad koma inn 4 naestunni sem eflir enn
frekar adgang ad lausninni. Soluskrifstofur erlendis afhenda vor-
una og veita studning vid solurasir 1 hverju landi.
David segir sérlega 6fluga starfsemi vera i Bretlandi: ,Bretland
hefur hingad til verid okkar kjarnamarkadur. Annars eru lausnir
okkar alltaf ad vekja meiri og meiri

athygli og erlend radgjafafyrirtaeki

Nylega gerdi OpenHand
samning vid Rekstrarfélag
Stjérnarradsbygginga og
var pessi mynd tekin vidé
bad teekifzeri.



eru farin ad taka eftir okkur og setja lausnina 4 blad hja sér sem
oflugan valkost i samkeppninni. Préunin hefur verid mjog hr6o
hja okkur og vid erum { sifelldri framfér. Grundvollur préunar-
vinnunnar er audvelt adgengi a0 gognum sem unnid er med i
einfoldu vidskiptaumhverfi og vid erum engan veginn haettir,
préunarvinnan heldur afram. Par treystum vio mikid a endurgjof
fra vidskiptavinum okkar, en ur 6llum abendingum er unnid a
markvissan hatt. Hér 4 Islandi eru fyrirtseki af 6llum staerdum ad
uppgotva lausnina i kjolfar aukinnar s6knar & heimamarkadi og
jakvaedra undirtekta vidskiptavina. Lausnin er hagkvamari, 6dyr-
ari i rekstri, sveigjanlegri og hin mun ekki adeins fylgja rekstri fyr-
irtaekisins heldur mun hin einnig fylgja préun i simamalum. Komi
fram ny teekni { farsimum pa fylgjum vid henni eftir.“

Oryggid er mikid

OpenHand leggur mikid upp ur 6ryggi kerfisins. Oll samskipti sim-
ans vid midlarann eru dulk6dud og gognin eru ekki geymd 1 sim-
anum sjalfum, heldur er unnio i rauntima yfir netid. Viokveem gogn
eru pvi ekki i haettu p6 ad teeki tynist eda pvi sé stolid. Pad er mik-
ilvaegt oryggisatridi, pvi ad hér a landi gleymist til deemis farsimi
i leigubil ad medaltali einu sinni 4 dag. Ef notandi vill vista gogn
beint 4 taekid sitt, eru gogn dulkéoud til ad tryggja hamarksoryggi.
Petta hefur fjarmalafyrirtaekjum pétt mikill kostur og Sedlabanki
Islands, Landsbankinn og tryggingarfélogin VIS og TM eru dzemi
um vidskiptavini sem setja 6ryggi gagna i fyrsta saeti.

N1 er sumarid fram undan med tilheyrandi ferdalogum og sum-
arfrium. Fyrir pa sem purfa ad geta gripio i péstinn en vilja ekki
taka fartolvuna med kemur OpenHand ad gédum notum. Med
OpenHand er komin framlenging 4 skrifstofunni og haegt ad huga
ad malum sem bola ekki bid.

Audvelt i uppsetningu, einfalt i rekstri

David er spurdur hvad pad taki langan tima ad koma sér upp
OpenHand: ,,A0 6llu jofnu tekur pad innan vid dag ad setja upp
OpenHand bpar sem er uppsetning ekki vidamikil. Lausnin er ekki
haod akvednu simafyrirtaeki, ef fyrirtaeki skiptir um pjonustuadila
er nog ad setja nytt kort i farsimann og OpenHand virkar.“

Pegar lausn sem bessi er skodud kemur avallt upp spurning
um flutningskostnad gagna: ,OpenHand er an efa hagkvaemasta
lausnin pegar kemur ad pessum paetti. Vid hefdbundin verkefni,
t.d. ad skoda pdst, sampykkja fundarbod og skoda dagatal, er n6g
fyrir vidskiptavin ad vera med odyrari gagnaaskrift en almennt er
krafist med sambzerilegum lausnum. [ mérgum tilfellum eru fyrir-
taeki ad greida fyrir pa askrift 1 dag, pvi er ekki um vidbétarkostnad
ad raeda med tilliti til gagnamagns.“

David tekur ad lokum fram ad i askrift sé adeins um eitt man-
adargjald ad raeda: , I askriftinni er innifalinn allur uppfeerslukostn-
adur pannig ad ef ny utgafa kemur af OpenHand er hiin innfalin {
manadargjaldinu. Petta teljum vid stért atridi pbar sem i moérgum
samningum sem gerdir eru 1 hugbtinadarmalum er verid ad kaupa
voru par sem margir bakreikningar fylgja, medal annars fyrir bjon-
ustu og uppfaerslu. Vidskiptavinir okkar purfa ekki ad 6ttast slikt,
enginn bakreikningur fylgir pjénustu fra OpenHand.“

David Stefan Gudmundsson, s6lu- og markadsstjéri OpenHand.

ADGENGI AP LAUSNINNI
Haegt er ad nalgast frekari upplysingar hja

flestum steerri hysingaradilum og & heimasidu
okkar, www.openhand.is

AVINNINGUR

e Sveigjanleg lausn

e Hagkveem i rekstri

e Adgangur ad gognum a innra neti
e Vinnur med helstu péstpjonum

e Fullkomin stjérn a oryggi

e Vinnur i rauntima

penHand

Hafnarstraeti 19, 101 Reykjavik
Simi: 5115440. Fax: 5115444.
Heimasida: www.openhand.is
Netfang: info@openhand.is
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FJARMAL

TIL ERU FLEIRI BANKAR
EN ,,BANKARNIR FJORIR"

begar raett er um banka & Islandi er yfirleitt reett um vidskiptabankana prja en p6
einnig oft um ,bankana fjora“, p.e. Straumi-Burdarasi fjarfestingarbanka er pa baett
vid. En pad eru fleiri bankar & markadnum. Einn peirra er VBS fjarfestingarbankinn

sem Jafet Olafsson styrir.

TEXTI: GEIR A. GUDSTEINSSON » MYND: GEIR OLAFSSON

afet Olafsson pekkja allir { vidskipta-

lifinu. Nafn hans kemur p6 sjaldnast

upp begar ratt er um bankastjéra.

Hann er hins vegar forstjori VSB fjar-

festingarbankans. Pegar raett er um
banka 4 Islandi er yfirleitt att vid vidskipta-
bankana brja; KB, Landsbanka og Glitni.
P6 er oft talad um ,bankana fjéra“, en pa er
Straumi-Burdarasi fjarfestingarbanka baett
vio 1 hopinn.

Verdbréfastofan, sem tok til starfa ario
1996, breyttist i banka i névember sl. og
t6k upp nafnid VBS fjarfestingarbanki. Af
60rum bonkum fyrir utan risana fjéra ma
nefna Frjalsa fjarfestingarbankann, MP fjar-
festingabanka og Sparisjodabankann.

Jafet segir ad bankinn sé edlilegt fram-
hald af Verdbréfastofunni og ekki hafi verio
beyttir lidrar vegna breytinganna heldur
hafi verid leitad eftir vidskiptavinum.
Astseda breytinganna sé fyrst og fremst st
ad auka svigramio i sambandi vid lanamal
og batttoku i fjarfestingum.

,Vid hofum verid ad hjalpa ménnum ad
fjirmagna verkefni erlendis og pau verk-
efni eru { vinnslu nina. Pad verdur greint
fra peim pegar beim er lokid, liklega i
haust,“ segir Jafet.
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,Vid erum med stéra eignastyringu fyrir
fyrirtzeki og einstaklinga og midlun hluta-
bréfa, badi innanlands og erlendis, og vid
hofum t.d. selt mikid Carnegie-sjédina sem
hafa stadio sig frabeerlega 1 avoxtun en
VBS er umbodsadili Carnegie 4 Islandi p6tt
Landsbankinn hafi verid stér eigandi par.“

Jafet segir ad bankinn hafi ennfremur
einbeitt sér ad verkefnafjarmognun. ,Vid
hofum verid mjog storir 1 pvi ad fjarmagna
byggingu ibudarhusnaedis fyrir verktaka
hér innanlands, en pad er skammtima-
fjasrmognun. Vido hofum sérhaeft okkur {
bessum vidskiptum og nad gédum tokum
4 peim markadi. Vio saum fljotlega ad bad
var porf fyrir okkur 4 peim markadi fyrir
verktaka.

Byggingatimi er ordinn miklu styttri en
adur og pvi mikilveegt ad hafa fjarmognun-
ina i lagi. Sidan hafa ibidalan bankanna og
btdaldnasjédur komid til skjalanna pegar
kemur ad pvi ad ljuka framkvaemdum og
selja eignirnar. Stundum hoéfum vid verio
ad fjarmagna ibudarhisnaedi tti 4 landi par
sem fyrir hefur legid lansloford Ibudalana-
sj60s vegna félagslegra ibida, en einhver
barf ad fjarmagna framkveemdirnar par til
beim Iykur og kemur ad s6lu.“

Ad sogn Jafets er VBS fjarfestingabank-
inn i samkeppni vid allar fjarmalastofn-
anir 4 pessum markadi, b.e. fjarmégnun
byggingaframkvaemda & byggingatima. P6
adeins ad takmorkudu leyti 1 samkeppni
vid stéru bankana. En samkeppnin sé mikil
vio Frjalsa fjarfestingabankann sem hafi
sinnt pessum markadi mest til pessa, en
ekki stéru bankarnir.

wibidalanasjédur a rétt a sér

En hvad med Ibuidaldnasj6d. Telur Jafet
a0 hann sé takn lidins tima? ,,Eg er peirrar
skodunar ad Ibudaldnasjédur eigi rétt 4
sér, ekki sist hvad vardar byggingu ibuda
4 landsbyggdinni. Eg tel ad bankarnir
og Ibidaldnasjédur geti starfad saman 4
bessum markadi. En bad er mjog jakveed
préun ad breyta Ibidalanasjéoi ad hluta til
i heildsolubanka sem menn geta leitad til
med solu a fasteignaskuldabréfum.

Badi vid og stéru bankarnir geta ba
gengid ad pvi visu ad pad séu somu kjor
fyrir alla. Mér finnst ekkert 6edlilegt ad
Ibtdalanasjéour lani til bygginga 4 stodum
bar sem uppgangur er litill sem enginn ef
hisbyggjendurnir geta synt fram fjarhags-
lega getu til ad kljifa deemid. Ibudalina-



Jafet Olafsson, forstjori VBS fjarfestingabankans - sem er einn litlu bankanna.

sjédur er med laegstu afskriftarprésentu
a4 pessum markadi, eda 0,1%, pannig ad
utlanatap hans eru nanast ekkert.“

- Er ekki ad haegjast um a byggingamark-

adnum?
,2Pad er ljost ad

heegja mun 4 fbida- »Pad harf pvi ad skoda
byggingum en betta had mjdg vel hvort ekki
verdbolguskot eykur eigi ad taka upp evruna.
bad hidur vissum hatt-
M6t kemur 28 verd- um heim ad vera med
tryggdir vextir hafa svona ,,orkrénu“ sem
farid leekkandi 4 mark- || erlendir skuldabréfasjoo-
adnum b6 ad pad hafi ir geta spilad a.“

mjog mikid greidslu-
byrdi einstaklinga. A

ekki synt sig enn ba

hj4 Tbtidalanasj6di eda

bonkunum. Pad er pvi svigram til raun-
vaxtalaekkunar. Eg spai pvi hins vegar ad
innan eins til tveggja dra munu vextir fara
aftur leekkandi hér til samraemis vio pad
sem er i nagrannaléndunum.

- Umraeda um ad taka upp evru i stad
kronu er 60ru hverju i gangi. Er rétt ao
skoda pad?

,Pad parf ad kanna pad til hlitar. Pad
er eitt sem madur
hraedist nokkud &
markadnum og bad
eru ahrif utlendinga
4 islensku krénuna.
Pessi mikla utgafa a
kronubréfum getur
sveiflad okkar litlu
krénu mjog mikid til
og vid radum ekki
neitt vio pad. Paod
barf bvi ad skoda
bad mjog vel hvort
ekki eigi ad taka upp evruna. Pad bidur
vissum haettum heim ad vera med svona
,Oorkréonu“ sem erlendir skuldabréfasjodir
geta spilad 4. Sedlabankinn styrir heldur
ekki gengispréoun islensku krénunnar,
bad gera adrir,“ segir Jafet Olafsson. Tl
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iSLENSKIR STJORNENDUR i AUGUM NORDURLANDABUA

Islenska iitrasin:

NOTA ISLENDINGAR

SPAGHETTI“-STILINN?

Hvernig eru islenskir stjornendur i augum Nordurlandabda?
Hverju taka NordurlandabUar helst eftir i fari islenskra
stjornenda? Sigrin Davidsdottir bladamadur hefur gert itar-

TEXTI: SIGRUN DAVIDSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

egar ég spurdi islenska stjérnendur hvort haegt vaeri
ad tala um islenskan stjornunarstil ypptu flestir
oxlum, peir veeru ekkert sérislenskir, hefou laert
erlendis, starfad med ttlendingum - peir gerdu bara
eins og adrir.

Sumum fannst pad bara ,islenskt staerilaeti“ ad halda ad
islenskir stjéornendur skaeru sig ur, adrir bentu 4 ad smaed islensku
fyrirtaekjanna motadi stjérnunarstilinn. Pegar ég spurdi utlendinga
var svarid einréma: ,Ja, pad er til islenskur stjornunarstill!“

Einn mesti munurinn 4 fslendingum almennt og svo til daemis
Nordurlandabtium er hvad vid erum famalug og beir malgladir.
Kannski haegt ad tala hlutina i kaf - en bad er
samt ekki alveg 1t 1 hott ad reeda malin.

Olikur skilningur Islendinga og ttlendinga

Greinin er byggd a skyrslu sem
Sigrin Davidsdéttir vann fyrir

lega Uttekt & malinu og reett vid 26 islenska og erlenda
stjornendur, starfsmenn 9 islenskra fyrirtaekja a Nordur-
londum og bladamenn priggja norreenna dagblada.

leysa malin, dhersla 4 frumkvaedi og abyrgd, 6formleg framkoma
og umgengnisvenjur, g60 og alpjodleg menntun stjérnenda, flatt
skipulag fyrirteekja og ad stjéornendur leitudu til peirra sem best
vaeru ad sér um viokomandi atridi an tillits til hvar 1 virdingarstig-
anum peir vaeru.

{ augum ttlendinga er frumkvoodlayfirbragd 4 islensku fyrirtaekj-
unum, ekki yfirbragd proskadra fyrirtzekja. Ymsum fannst Islend-
ingar hafa & sér bandariskt yfirbragd. Adrir nefndu ad peir liktust
Finnum 1 pvi hve famalir og einbeittir peir vaeru.

Viotol vid erlenda stjérnendur og starfsmenn islenskra fyrir-
taekja syna gloggt ad beir kunna almennt ad meta islenska andann,
kunna ad meta snerpuna og hressileikann, p6
ad beim pyki eitt og annad umhugsunarvert i
stjornun islenskra fyrirtaekja. Steersti addaenda-

a islenskum stjornunarstil er visbending um
ad islenskir stjornendur eru ekki atakanlega
medvitadir um hvernig adrir sja pa. Pessi skiln-
ingsskortur er einnig vottur um grundvallar-
veikleika islenskra fyrirtaekja: tjaskipti - badi
innan fyrirtaekjanna og 1t a vid.

Hvaod einkennir islenska stjornendur?

En hvad er pad pa sem ttlendingum finnst ein-
kenna islenska stjérnendur? Nanast allir nefna
fyrst af 6llu hrada akvardanatoku. Sidan koma
atrioi eins og ungur aldur stjérnenda, vilji til a0
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Utflutningsrad & vegum IMG rad-
gjafar, ,islensk fyrirteeki 4@ Nord-
urléndum: Adferdir og ordspor.“
Skyrslan byggist a viétélum vid
26 islenska og erlenda stjorn-
endur og starfsmenn 9 islenskra
fyrirtaekja og bladamenn priggja
norreenna dagblada. Skyrslan

er baedi aislensku og ensku

og hana ma néalgast & vefsiou
Utflutningsrads og IMG.

klibbur islensku fyrirtzekjanna erlendis eru
tutlendu starfsmennirnir peirra!

Hrod akvardanataka: kostir og gallar

Af hverju eru islenskir stjérnendur svona fljotir
ad taka dkvardanir? Eru Islendingar kannski
bara miklu klarari en annad f61k? P6 ad islenskir
stjérnendur hafi stundum 14tid i vedri vaka i
erlendum fjolmidlum ad peir kynnu einfaldlega
meira en adrir og peim gengi pess vegna svona
ofurvel, pa eru islenskar sérgafur teeplega rétta

skyringin hér.



Sigrin Davidsdéttir bladamadur flytur erindi sitt um stjiérnunarstil islendinga 4 adalfundi Utflutningsrads.

Almennt er pad 4litin dyggd 4 Islandi ad vera fljétur ad gera hlut-
ina - og pa lika fljotur ad taka akvardanir. Ein skyringin, sem ttlend-
ingar sja a pvi hvad islenskir stjérnendur eru fljotir ad akveda sig,
er ad peir eru ekkert ad eyda tima i umradur og malamidlanir.
Midad vid vinnuferli i erlendum fyrirtaekjum pa sparast heilmikill
timi ef umraedum er ad mestu sleppt og ekki er verid ad liggja yfir
ad leita malamidlana - heldur bara fylgt islensku adferdinni um ad
»kyla a pad“.

»Mér finnst“-nalgunin
Annar lidur 1 snoggri akvardanatoku er pad sem maetti kalla ,mér
finnst“nalgunina. fslendingar treysta fremur 4 tilfinningu og brjést-

vit en ndkvaeman undirbining. Medan erlendur stjéornandi leggur
tima og fyrirh6fn i a0 kynna sér malid spair islenskur stjérnandi i
hvad honum finnist - og er ekki lengi ad pvi.

P6 erlendir starfsmenn kunni almennt ad meta hradann matti
heyra 4 ymsum ad peim fyndist ad islensku stjérnendunum vaeri
Ohaett ad gefa meiri gaum ad 6dru en eigin skodunum. Almennt
taka utlendingar eftir ad Islendingar hlusti gjarnan 4 adra - en eru
eigi ad sidur fljétir ad gripa til ,mér finnst“-nalgunarinnar.

Ein Kklisjan um islenskt lundarfar er ad vid hofum skapgerd saud-
kindarinnar, séum saudpra. Pad er pé ekki si mynd sem birtist 1
samt6lum vid Gtlendinga: peim finnst Islendingar viljugir ad skipta
um skooun ef tilefni er til - peir eru ekkert ad bita sig i vitleysuna.
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iSLENSKIR STJORNENDUR i AUGUM NORDURLANDABUA

Petta sja utlendingar sem heefileika til ad bregoast fljott vid og
leysa vandann. Pess vegna alita ymsir ad hr6d dkvardanataka sé
hluti af peim sveigjanleika sem islenskir stjérnendur syna yfirleitt.
Pessir eiginleikar séu styrkur fremur en veikleiki pvi peir gagnist
hvort sem gangi vel eda illa og geri islensk fyrirtaeki betur faer um
ad bregadast vid skakkafollum.

Hroo akvardanataka er oft alitin veikleikamerki - en pad ma
einmitt einnig lita 4 hana sem styrk. Einn norskur stjérnandi benti
4 ad ,ef menn eru skjétir ad taka akvardanir og auk bess afkasta-
miklir ba eru bessir eiginleikar ekki adeins gagnlegir... til ad yta
undir velgengni heldur einnig begar 4 méti blaes!“

AJ gera fremur en hugsa

Utlendingar taka eftir hvad islenskir stjérnendur eru fram-

kvaemdagladir. Petta fannst seenskum stjéornanda mjég bandarisk
afstada, ,i anda Nike-slagordsins Just do it!“ I samanburdi vio
erlend fyrirtaeki taka ttlendingar eftir pvi hvad islensk fyrirtaeki
eru athafnastyro - laus vid umradumenningu og malamidlanir eins
og adur er nefnt. Pad er erfitt ad segja hvort hr6d akvardanataka
skapi einbeitingu a framkvaemdir fremur en athugulan undirbining
eda hvort framkvaemdagledin yti undir aherslu 4 hradar akvardanir
- stadreyndin er ad islensk fyrirtaeki synast athafnastyro.

Med erlendum augum eru framkvaemdagledi og hr6d dkvard-
anataka tveer hlidar 4 islenskum stjérnunarstil og tengist pvi ba
um leid ad islenskir stjérnendur virdast ekki mjog strategiskir
hugsun. Med ordum dansks stjérnanda eru ndkveemnisatrioi ,,ekki
peirra sterkasta hlio“ og peir eru ,heldur mikio 1 pvi ad profa sig
afram frekar en ad leggja aaetlanir.

Pegar kemur ad undirbuningi framkvamda virdist vera allur
annar gangur a i islenskum fyrirtaekjum en gerist i nagrannalond-
unum. Danskur stjéornandi nefndi ad danska framkvaemdamaddelio
veeri 80% undirbtningur 20% framkvaemd. Hj4 Islendingum virtist
bad 10% undirbiningur, 80% framkvaemd og 10% leidréttingar.

Pessi nalgun utheimtir ad menn séu tilbunir til ad sampykkja
frekar ha skekkjumork og tilbunir til ad leggja i kostnad vid ad
leidrétta mistokin. Lidur i pessu framkvaeemdamoédeli islenskra
fyrirtaekja er ba ad ekki pydir ad leita ad beim sem gerdu mistokin
heldur leggja aherslu 4 ad leidrétta kerfio - og bad synist ymsum
erlendum stjérnendum einnig vera hluti af islenska framkvaemda-
modelinu.

Peir sem meta hrada sem kost kunna vel ad meta pessa athafna-
styrou stjérnun. Danskur stjérnandi fyrirteekis 1 islenskri eigu
sagdist anaegdur med islensku eigendurna, ansegdur ad vera laus
vid ,adgerdalamada danska stjérn sem uppgotvar vandamalin of
seint!“

Pzer raddir heyrdust medal ttlendinganna ad islenskir stjérn-
endur zttu pad til ad hugsa um eitt { dag og annad 4 morgun; med
6drum ordum ad pa skorti uthald til ad fylgja hlutum eftir. Menn
veltu fyrir sér hvort petta vaeri hluti af hr6dum vexti og frumkvodla-
anda - en pess konar sveigjanleiki vaeri ekki med 6llu heppilegur
til lengdar.
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1. NORDURLANDABUAR kunna almennt ad meta islenska
andann, kunna ad meta snerpuna og hressileikann. Steersti
addaendaklubbur islensku fyrirtaekjanna erlendis eru Gtlendu
starfsmennirnir peirral

2. ANNAR LIBUR | SNOGGRI akvardanatoku er pad sem meetti
kalla ,mér finnst“nalgunina. Islendingar treysta fremur 4 tilfinn-
ingu og brjostvit en nakveeman undirbdning.

3. | SAMANBURDI VIP ERLEND fyrirtaeki taka Gtlendingar eftir
bvi hvad islensk fyrirtaeki eru athafnastyrd - laus vié umraedu-
menningu og malamidlanir eins og adur er nefnt.

4. MED ORPUM DANSKS stj6rnanda eru nakvaemnisatrioi
»ekki sterkasta hlid fslendinga“ og beir eru ,heldur mikid i pvi
ad profa sig afram frekar en ad leggja til deetlanir®.

5. DANSKUR STJORNANDI nefndi ad danska framkvaemdaméo-
elid veeri 80% undirblningur 20% framkvaemd. Hja Islendingum
virtist pad 10% undirbiningur, 80% framkveemd og 10% leidrétt-
ingar.

6. PAD KEMUR ERLENDUM starfsmonnum islenskra fyrirtaekja
mjog framandlega fyrir sjonir hvad [slendingar buast vié miklu
frumkveedi af starfsfolki.

7. UTLENDINGAR ERU EINMITT oft hreeddir vid ad taka frum-
kvaedi og axla pa abyrgd sem pvi fylgir. Peir hugsa sem svo ad
pad sé betra ad gera ekki neitt i stad pess ad gera einhverja
vitleysu.

8. NOKKRIR ERLENDU STJORNENDANNA nefndu ad islensku
eigendurnir vaeru godir i ad deila abyrgd og veeru polinmadir,

Frumkvaedi og abyrgd
Krafa um a0 starfsfélk syni frumkvaedi er eitt pad fyrsta sem
erlendir starfsmenn islenskra fyrirtaekja taka eftir: pad kemur peim
mjog framandlega fyrir sjénir hvad Islendingar bdast vid miklu
frumkvaedi af starfsmonnum. Petta er oft einn helsti munurinn sem
peir finna pegar Islendingar kaupa fyrirtseki. Veigamikil dskorun
fyrir islenska stjornendur sem atla ad koma islenskum striktir
(eda strikturleysi!) inn 1 erlent fyrirtzeki er ad atta sig & pessari
afstodu erlendu starfsmannanna og na tokum 4 ad fa pa til ad syna
frumkvaedi.

Islenskur stjérnandi sagdi mér nylega ad vissulega vaeru til skil-
greind vinnuferli { fyrirtaekinu en pau vaeru ni bara { méppum inni
i skap. Pegar islensk fyrirtaeki eru skodud med erlendum augum
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en um leid veeri ljést ad stjérnendur sem staedu sig ekki veeru
annadhvort reknir eda faerdir i dnnur storf - pad veeri engin mis-
kunn!

9. ,,ALMENN ER AUBVELT a0 umgangast islendinga og allt
umhverfid T fyrirteekinu midast ad pvi ad allir séu med og fai ad
vera med,“ sagdi norskur stjérnandi.

10. ISLENDINGAR FA EINKUNN fyrir ad vera hreinir og beinir,
areidanlegir, vinsamlegir, paegilegir og blatt afram i umgengni,
snoggir ad leysa Ur malum og jakveedir. beir taka fyrirspurnum
vel og eru til i a0 reeda hvad sem er.

11. ,EG HELD AP VID séum ad renna okkar skeid i pessari
Utras sem islensk fyrirtaeki,“ sagdi islenskur stjérnandi. ,Utrasin
er ekki lengur leidd af lokudum hépi Islendinga.*

12. ,MEDAN FYRIRTZKIN eru svona islensk pa verda pau alltaf
stimplud sem islensk, sama hvad mikill hluti starfseminnar er
erlendis,” sagdi norskur stjérnandi.

13. ISLENSKUR STJORNANDI sagdi: ,Kaup eru eitt, annad ad
na arangri i rekstri. bad er ekkert sjalfgefid ad [slendingar nai
arangri i rekstri pvi ad vid eigum engar gamlar stjérnarhefdir.
Vid [slendingar eru engir stperstjérnendur!“

14. ,PAD GETUR VEL VERID ad pad dugi vel & islandi a0
sparka bara til peirra sem gagnryna, en pad dugir ekki ad svara
gagnryni hér & pann hatt. Ad pessu leyti hafa [slendingar verid
einfeldningslegir,” nefndi seenskur stjérnandi.

15. DANSKI STJIORNANDINN Lars Kolind vard viofrasgur fyrir

hugmyndir sinar um , spaghetti“ stilinn. Kannski méa segja ad
islenskir stjérnendur hafi aldrei pekkt adrar adferdir po peirra
still beri ekkert vidurkennt heiti.

eru bau ,struktirlaus”. Mikilvaegur lidur 1 pvi ad starfsfélkio haldi
yfirleitt Gt og fyrirteekin lifi af, er an efa frumkvaedi allra: 1 kerfi par
sem vinnuferli er ekki fastmétad, er mikilvaegt ad allir gripi inn 1
bar sem pess parf en bidi ekki eftir fyrirmaelum hvad gera skuli.
Abyrgd er natengd frumkveedi - og einmitt fylgni frumkvaedis
og abyrgdar er aberandi pattur 1 islenskum stjérnunarstil. Fyrir
erlenda starfsmenn islenskra fyrirteekja getur krafan um frum-
kvaedi og abyrgd idulega falid i sér algjora edlisbreytingu starfsins:
Utlendingar eru einmitt oft hreeddir vid ad taka frumkveedi og axla
ba abyrgd sem pvi fylgir - pbad er betra ad gera ekki neitt i stad pess
ad gera einhverja vitleysu. Pad er islenskum stjérnanda hvatning
ad takast 4 vi0 pessa afstoou og fa folk til ad taka upp islensku

nalgunina.

P6 ad abyrgd og frumkvaedi séu hefdbundnir paettir stjorn-
unar finnst erlendum stjérnendum samt ad beir islensku geri
enn meiri krofur i pessum efnum, pvi ad islenskir eigendur
erlendra détturfyrirtaekja lata erlendum stjérnendum peirra yfir-
leitt reksturinn eftir an mikilla afskipta. Nokkrir peirra itlendu
nefndu ad islensku eigendurnir vaeru goodir i ad deila abyrgo,
bolinm6dir, en um leid vaeri 1jost ad stjérnendur sem staedu sig
ekki veeru annadhvort reknir eda feerdir { 6nnur storf - engin
miskunn!

P6 ad avallt sé atlast til akvedins frumkvaedis af stjornendum
kemur bad jafnvel reyndum erlendum stjérnendum & évart hvad
islenskir eigendur eru tilbunir ad veita mikid svigrdm - undir
islenskri stjorn veeri ,mjog hatt til lofts“. St rodd heyrdist p6
einnig ad hugsanlega vaeri petta um of ef innra eftirlit fyrirtaekj-
anna vaeri ekki 6flugt. Einmitt pessi ,,vidatta“ getur verio ahuga-
verd fyrir pa sem selja Islendingum fyrirtseki - danskur stjérn-
andi hafdi 4 ordi ad pad veeri kostur ad fslendingamir veeru ,,rikir
og langt 1 burtu!“

Ymsir ttlendinganna nefna pann eiginleika Islendinga ad vilja
leysa malin, sem er natengt frumkvadinu: Peir liggi ekki yfir hlut-
unum heldur gangi ad pvi visu ad haegt sé ad finna lausn 4 6llum
vanda - petta sé bjartsyn og hressileg afstada og smiti ut fra sér.

Stjornendur og starfsfolkio

JAlmennt er audvelt ad umgangast Islendinga og allt umhverfid
fyrirtaekinu midast vid pad ad allir séu med og fai ad vera med,”
sagdi norskur stjérnandi. Annar landi hans hafdi 4 ordi ad Islend-
ingar staedu vid ord sin - pad vaeri ,,dyggd sem vio skiljum®. Dani
hafdi 4 ordi ad islenskir stjéornendur veeru ,,g6dir i ad gledja starfs-
folkio, fylgjast vel med og lata sig ekki muna um ad taka til hend-
inni“ pegar pess pyrfti.

Erlenda starfsfolkio sér margt jakvaett vid islenska stjérnendur.
Peir fa einkunn fyrir ad vera hreinir og beinir, areidanlegir, vin-
samlegir, paegilegir og blatt afram i umgengni, snoggir ad leysa ur
malum og jakvaedir. Peir taka fyrirspurnum vel og eru til { ad raeda
hvad sem er. Danskur stjérnandi hafdi 4 ordi ad islensku eigend-
urnir birtust ekki sveiflandi sverdum og bitandi i skjaldarrendurnar
en kaemu hugsun sinni skyrt 4 framfaeri og sjaldan nokkur misskiln-
ingur i samskiptum vio pa.

Flatur striktir einkennir islensk fyrirtaeki. Hann endurspegl-
ast einnig i samskiptum innan fyrirteekjanna par sem erlendir
starfsmenn og stjérnendur hafa gjarnan 4 ordi hvad Islendingar
séu deemalaust 6formlegir. Athyglisverdur fylgifiskur pessa er
ekki adeins ad undirmenn eru 6pvingadir 1 samskiptum vid yfir-
menn heldur ad yfirmenn hafa samband beint vid pa sem beir
alita skipta mali 1 hvert skipti, reida sig ekki & millilidi. Norskur
stjornandi benti 4 ad par med vaeri minni haetta a ad stjornendur
einangrudust fra raunveruleikanum en ella gaeti audveldlega
gerst. Styrkurinn 1 pessu er einnig ad starfsmenn, hvar sem peir
eru i virdingarstiganum, skynja betur hlutverk sitt og gildi.
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Fra adalfundi Utflutningsrads.

Islendingar eru almennt vanir lengri vinnudegi en tidkast 4
Nordurlondum og islenskir stjornendur évanir sterkum itokum
verkalyosfélaga. Pvi ber vid ad afstadan gagnvart starfsfélkinu
stangist 4 vid pad sem beir pekkja ad heiman. Seenskur stjérnandi
hafdi 4 ordi ad islenskir stjornendur vaeru ,,mjog krofuhardir 4
starfsfolkio og gleyma pvi gjarnan ad vid hér getum ekki pressad
starfsf6lkid 4 sama hatt og virdist haegt 4 slandi®.

Hversu islensk eru islensk fyrirteki?

Islenskum stjérnendum finnst almennt ekki ad fyrirtaekin sem
hafa haslad sér voll erlendis séu sérlega islensk lengur. ,Eg held
vid séum ad renna okkar skeid i pessari tutras sem islensk fyrir-
teeki,“ sagdi islenskur stjérnandi. ,Utrasin er ekki lengur leidd af
lokudum hépi Islendinga.“ Midad vid vidhorf ttlendinga er petta
b6 6skhyggja fremur en lysing a raunveruleikanum.

Erlendum stjérnendum finnst pvert 4 méti ad fyrirtaekin séu
mjog islensk og mjog lokud. ,Allir { innsta hringnum eru islenskir
og bad er skiljanlegt. En pad ma audveldlega gagnryna svona
brénga hépa. Hingad til hefur petta audvitad gengid vel, en
fyrr eda sidar verdur ad opna hépinn, taka tutlendinga inn 1 yfir-
stjornina, pvi ad naudsynlegt er ad hrista upp i svona einsleitum
hoépi.“ Saenskur stjornandi hafdi 4 ordi ad pad yrdi ad hleypa inn
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alpj6dlegum vindum, ,hvort sem pad er gert med pvi ad feera hof-
udstodvarnar, taka inn tutlendinga 1 stjéornunarteymid eda hvort
tveggja.“

Flestir utlendinganna nefna ad islensku eigendurnir virdist,
pratt fyrir ad vera laerdémsfusir, hraerast 1 lokudum hépi landa
sinna. Ad hluta til sé skyringin st ad fyrirtaekin séu enn a ttpenslu-
og hradvaxtarskeidi sem métist af islenskum frumkvodlaanda.
Onnur sjénarmid og fjélbreyttari purfa p6 ad komast ad - og pa
er pad skyr skodun flestra erlendu viomaelendanna ad slikt purfi
ad koma annars stadar ad en fra [slandi. ,Medan fyrirtaekin eru
svona alislensk pa verda pau alltaf stimplud sem islensk og haetta
4 a0 pau verdi ekki négu alpjodlega sinnud,” benti norskur stjorn-
andi a.

Or voxtur er idulega nefndur sem ghsettupattur i islenskum
fyrirteekjum - af pvi menn sja par vaxtartolur sem eru nokkud ein-
stakar i norraeenu (og reyndar vidara!) samhengi. Haettan 1 hrodum
vexti er einnig pekkingarlegs edlis: ,Haettan er ad fyrirtaekid vaxi
hradar en haefileikarnir. P6 stjérnendurnir séu gédir a Islandi pa
eru beir kannski ekki med réttu haefnina til ad starfa 1 alpj6dlegu
fyrirtaeki,” sagdi norskur stjérnandi.

Margir islensku stjornendanna eru sér medvitadir um ad hzaefi-
leikar islenskra fyrirtaekja liggi fremur 1 ad vaxa og penjast ut og
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ad stjérnunarhafileikar séu akkilesarhall islenskra fyrirtaekja.
Einmitt 1 1j6si bessa virdist liggja beint vid ad vera opnari fyrir ad
taka inn fleiri stjornendur med alpjédlega reynslu. Pad er adeins
komin reynsla 4 haefileika islensku fyrirtzekjanna til a0 stackka vio
sig en litil reynsla 4 hvernig takast muni ad reka stérar samstaedur.
Eins og islenskur stjéornandi sagdi: ,Kaup eru eitt, annad ad na
arangri i rekstri. Pad er ekkert sjalfgefid ad Islendingar nai drangri
pvi vid eigum engar gamlar stjérnarhefdir... Islendingar eru engir
superstjérnendur!“

Gagnstaedur skilningur islenskra og erlendra stjérnenda a edli
fyrirtaekjanna synir ad pé islensku stjérnend-
urnir hafi visast privat og persénulega skyra
syn 4 markmio og leidir pa hefur peim ekki
tekist ad gegnsyra fyrirtaekin pessum anda. Hér
vantar greinilega eitthvad upp 4 tjaskipti innan
fyrirtaekisins - pad er kannski ekki haegt ad
leggja heiminn ordalaust undir sig!

islenskir stjornendur: heimsborgarar eda

sveitamenn?

LEf 80% félks alitur ad pad sé vandi a feroum [i
islensku vidskiptalifi] pa er vandi &4 feroum - pvi
bessi afstada er vandinn! Pad er nég af godum
sogum Ur islensku vidskiptalifi. Islendingar purfa bara ad verda
betri { ad segja baer!“ sagdi danskur stjérnandi.

Einmitt af pvi ad erlendu starfsménnunum finnst svo margar
sigursogur ad segja gremst morgum peirra hvad illa hefur tekist ad
segja paer. ,,Pad hefur greinilega ekki tekist ad segja s6guna négu
vel,“ er viokvaedio - 1 raun er 6haett ad tala um islenskt almanna-
tengslagjaldprot.

Pegar fyrirtaeki kynnir sig er alltaf spurning hvers konar imynd
eigi ad skapa - og um leid er lika spurning hvada hlutverk stjérn-
endur eigi ad leika. Eiga beir ad vera toff og svalir, skrytnir og med
steela til ad skera sig ur? Orohakshattur og ruddaskapur Philip
Greens var einu sinni afthjipadur med pvi ad dagbladid Guardian
birti 4 forsidu ordrétt viotal vid Green sem jos ur skalum reidi
sinnar yfir bladamanninn, bladid og allt og alla - ekkert sunnudaga-
skélamal par! Pad var kannski aldrei setlunin - en islenskir stjorn-
endur skera sig idulega ur i erlendum fjolmiolum. Sumir kunna ad
meta pad - norskur bladamadur hafdi 4 ordi ad pad vaeri hressandi
ad peir toludu beint fra hjartanu, ekki porf 4 neinni talkunarfraedi
til a0 skilja pa.

Fra sjonarhdli fjolmidla er margt framandlegt vid islensku
fyrirteekin. Sjénarmidio par er ad islensku fyrirtaekin hafi annars
vegar ekki attad sig 4 hvad bau eru oft 6lik pvi sem gerist & Noro-
urlondum og ba hins vegar ekki haft neinn skilning 4 naudsyn bess
ad kynna sig.

Astadan fyrir pessum skilningsskorti liggur 6rugglega i
bvi sem ég vil kalla ,spillandi dhrif smaedar og persénulegra
tengsla“. Seenskur bladamadur nefndi ad islensku fyrirtakin
einkenndust af pvi ad ,i islensku vidskiptalifi pekkja greinilega

i samanburdi vid erlend
fyrirteki taka utlend-
ingar eftir pvi hvad
islensk fyrirt®ki eru
athafnastyro - laus vid
umradumenningu og
malamidlanir eins og
aour er nefnt.

allir alla... Stjérnendurnir gaetu verid betri { ad dtskyra hvad
beir hafa { huga.“

Smaedin hefur pau ahrif ad madur parf ekki ad hafa mjog mikio
fyrir a0 utskyra hlutina - og pad er eins og stjérnendur hafi almennt
ekki attad sig a pessu. Ju, peir hafa almannatengla, ymist erlenda
eda islenska - en pratt fyrir pad vantar eitthvad upp a skilning a
hvernig fyrirtaekin ettu ad kynna sig.

Islenskur stjérnandi hafdi 4 ordi ad i lifi fyrirteekis meetti likja
utras vid kynproskaskeidid - hiin orsakadi grundvallarbreytingar
sem veeri erfitt ad sja hverju breytti og hvernig.

Hid skondna er ad saenskur stjérnandi
likti hegdun islenskra stjérnenda vid taninga:
Pegar 4 méti blees festast islenskir stjornendur
»1 a0 endurtaka pad sama aftur og aftur svona
rétt eins og pverudarfullir taningar. Ja, rétt
eins og taningar sem segja hikstalaust: ,Vid
vitum petta, vid getum petta - pad eru bara
hinir sem skilja okkur ekki!““

Petta ber ekki adeins vitni um takmarkadan
skilning islenskra stjéornenda a porf tjaskipta,
baedi innan fyrirtaekjanna og ut a vid, heldur
um almennan skort 4 islenskri umraedumenn-
ingu.

Einn mesti munurinn 4 samfélagsbragnum 4 Islandi og i
nagrannaléondunum er hvad islensk umradumenning er vanpréud.
I skélum i nagrannaléondum er 16g0 dhersla 4 munnlega tjaningu,
a heimilunum eru malin raedd vid matarbordid og 1 fjolmiolum er
umraedan yfirleitt vitsmunaleg.

Syn ttlendinga 4 framkomu islenskra stjérnenda 1 fjolmiolum er
athyglisverd pvi hin afhjupar framkomu sem er tekin g6d og gild
4 Islandi en stingur vaegast sagt 1 stif vid pad sem tidkast erlendis:
»,Pad getur vel verid ad bad dugi vel a Islandi ad sparka bara til
beirra sem gagnryna, en pad dugir ekki ad svara gagnryni hér a
bann hatt. Ad pessu leyti hafa fslendingar verid einfeldningslegir,“
nefndi seenskur stjérnandi.

JIslenskir stjérnendur, frekar en fslendjngar almennt, eru
kannski heldur ekki vanir fjolmiolum sem taka ekki 4 efninu med
neinum flauelshonskum,” sagdi norskur stjérnandi sem fannst
skorta fagleg tok Islendinga 4 almannatengshum.

Smaedin 4 islenskum fjolmidlamarkadi par sem allir pekkja
alla likt og i vidskiptalifinu, par sem haegt er ad svara gagnryni
med skaetingi eda med pvi ad veena gagnrynandann um 6fund er
ekki gédur undirbiningur til ad sinna almannatengslum a Nordur-
l6ndum og 6drum nagrannalondum.

A sidasta aratug komu upp stjérnunarkenningar kenndar vid
oreidu, samanber ,Thriving on Chaos® eftir stjérnunargodio Tom
Peters.

Danski stjérnandinn Lars Kolind vard vidfreegur fyrir hug-
myndir sinar um ,spaghetti“-stilinn. Kannski ma segja ad islenskir
stjornendur hafi aldrei pekkt adrar adferdir p6 ad peirra still beri
ekkert vidurkennt heiti. Tl
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Héfundurinn, Ingrid Kuhiman, er fsedd i Amsterdam i Hollandi arid 1968. Hun hefur buiid a islandi fra arinu 1999 og er framkvaemdast;jori
Pekkingarmidlunar. Huin hefur skrifad étal greinar i erlend og islensk timarit um starfsmannamal.

Gagnleg bok um timastjornun:

ERFIDUR VINNUDAGUR
EN ,,EG GERDI SAMT EKKERT"

P P .. - . . Py . . ad er fyllsta astaeda til ad haela bokinni Tima-
Bokin Timastjornun i starfi og einkalifi eftir Ingrid stjérmun 1 starfi og einkalifi oftir Ingrid Kuhl-

Kuhlman er stutt, Snérp og Skemmtileg Iesning man. Einhver myndi segja ad petta vaeri litid
- en p6 umfram allt gagnleg. Eitt af mérgu goou kver, adeins upp & 63 sidur. Giott og vel, bad er

satt. En 4 pessum 63 sidum er ad finna svo morg g0

vid pessa bok er ad hdn kennir markmidssetningu 149 um timastjérnun og markmidssetningu einstak-
ekkert sidur en tfmastj()rnun . linga ad undrun saetir. Vel gert, Ingrid. Eg hvet alla til
ad lesa bokina. Pad er langt sidan ad ég hef séd betta
— klassiska efni, sem Ingrid tekur fyrir, pjappad saman
. i svo stuttan og snarpan texta. Vid flettum békinni og

TEXTI: JON G', HAUKSSON gripum nidur hér og par med leyfi dtgafunnar.
MYND: GEIR OLAFSSON ,Margir fara heim 1 lok vinnudagsins med ba til-
finningu ad timinn hafi verio allt of fljotur ad lida.
Allan daginn voru gerdar krofur. Félk kom med
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TIMASTJORNUN

spurningar, siminn heetti ekki ad hringja,
Gvaentir gestir duttu inn og & skjanum birt-
ist stodugt: ,Pu hefur fengid post.“ Enda-
laus vidhengi sem Dpurfti ad lesa og svara.
Timinn flaug fra peim og beir spyrja sig:
Hvad geroi ég i dag? Hvert for allur pessi
timi?“

Med pessum ordum hefst 1. kafli bok-
arinnar og ber hann heitid Ad handsama
timapjofana. Pad kannast audvitad allir vio
bessa tilfinningu, ad koma heim eftir erf-
idan vinnudag en ,hafa samt ekki gert neitt*
yfir daginn i vinnunni. A0 verda ekkert ur
verki.

Ingrid fer yfir helstu timapjofana i starfi
og hvetur félk til ad fara ofan i pad hvernig
pad verji tima sinum { vinnunni, m.a. med
eftirfarandi spurningum:

HVERNIG VERD PU TiMA PINUM?

(Spyrdu pig pessara spurninga:)

e Hversu mikill timi fér i ad bregdast vid
6vaentum uppakomum?

e Hversu mikill timi fér i samtol, simtol,
fundi, télvupoéstinn?

e Hve mikill timi for i pappirsvinnu?

e A hvada tima dagsins kom ég mestu {
verk?

e Hversu stérum hluta dagsins var varid
i virkilega mikilveeg atridi?

e A hvada timum dagsins sinnti ég
verkefnum sem vega pungt?

e Nadi ég markmidum minum?

Ingrid fjallar sidan um ,afkost og hugarfar®
og hun leggur mikid upp ur hugarfarinu
sem vid temjum okkur gagnvart vidfangs-
efnum okkar. Ad vera jakvaed gagnvart
pvi sem vi0 erum ad gera. Pessu tengt ma
oft sja i lysingum ipréttafréttamanna undir
heitinu leikgleoi.

Eg hnaut um eftirfarandi setningu sem
mér fannst mjog goo: ,Pad er ekki adeins
orkan sem hefur ahrif 4 afkost okkar heldur
einnig hugsanir okkar. Ahyggjur af tima, og
ba sérstaklega af pvi ,a0 koma of seint®,
yhafa of mikid ad gera“ eda ,ad na ekki ad
ljika vid verkefni“, valda 6réa og flyti.“

En hvad stelur helst timanum hja okkur
i vinnunni? Ingrid segir ad naudsynlegt
sé ad feera nakveema dagbodk til ad finna

timapjoéfana. En almennt talad hafa flestir
komist ad pvi timapjéfarnir skiptast 1 ytri
timapjofa og innri timapjofa.

YTRI TiIMAPJOFAR

e Truflanir af ymsum toga (simtél,
télvupbstur, samstarfsmenn).

e Ad bida eftir upplysingum eda svorum.

* 0lj6s hlutverkaskipting.

e Omarkvissir fundir.

e Sibreytileg forgangsrodun.

e Bilanir.

o Oskipulagdur yfirmadur.

e Lélegur moérall & vinnustad.

e |lla pjalfad starfsfélk.

e Krofur annarra.

e Pappirsvinna.

e Ferdir & milli stada.

e Ovaentir atburadir.

e Misték annarra.

e Skipulagsleysi annarra.

INNRI TIMAPJOFAR

(A pinni hendi)

e Frestun.

e | éleg valddreifing.

e Neikveett hugfar.

e Skortur a forgangsrodun.

e Einbeitingarleysi.

e Ad hlusta ekki eda illa
(6skyr samskipti).

o Oakveoni.

* Otimabeert spjall.

e breyta.

e Skortur a sjalfsaga.

e AQ ljuka ekki vid verkefni.

e Ahugaleysi.

o Oskyr markmid.

e Skipulagsleysi.

e Fullkomnunararatta.

e Ad taka of mikid ad sér.

e AQ geta ekki sagt ,nei”.

Eftirfarandi setning segir ansi mikio:
L»Steerstu timapjéfarnir eru ekki 1 umhverf-
inu heldur innra med okkur. Ef vid viljum
na betri stjérn 4 timanum pa purfum vid ad
stjérna sjalfum okkur betur.“

Pad er afar athyglisvert hvernig fjallad
er um einstaka innri timapj6fa og peir skil-
greindir. Frestunararatta folks faer mesta

rymid hja hofundi. Enda segir Ingrid i
upphafi kaflans: ,Frestun er einn stértaek-
asti timapjéfurinn...I flestum tilfellum gerir
frestun verkefnid adeins erfidara. Ottinn
vid ad framkvaema kostar oft mun meiri
orku en framkvamdin sjalf... Ekkert er eins
breytandi og ad velkjast yfir 6loknum verk-
efnum.“

Ingrid segir sidan fra nokkrum afar gagn-
legum adferdum til ad takast 4 vid frestun.
Eitt radid hljomar svona: ,Haetta ad hugsa
um verkefnid og einfaldlega byrja 4 bvi, pad
er oftast erfidast ad byrja.“ Petta minnir
audvitad 4 gamla spakmaelid a0 halfnad sé
verk pa hafio er. Hver pekkir ekki lika ,,illu
er best aflokid“?

Kaflinn Ad moéta sér leidarljos 1 lifinu
er audvitad i aett vido pad sem oft ma lesa
i békum, eins og eftir Brian Tracy og adra
hans lika. ,A0 moéta sér leidarljés er ad
skapa 1 huganum adur en madur skapar i
raunveruleikanum.“ Petta er mjog gagn-
legur kafli og nefnir Ingrid g60 deemi um
bekkt leidarljos félks sem hefur komid sér
upp markmidum og gildum { lifinu.

Prigji kaflinn i békinn heitir Forgangs-
rodun - ad gera réttu hlutina. Eg veit ekki
hversu oft er eiginlega biid ad skrifa um
betta efni i stjornunarbékum en Ingrid
bjappar pvi vel saman og kemur bvi fra
sér 4 6venjulega skilmerkilegan hatt. En
ut & hvad gengur go6d forgangsrodun? Hun
gengur Ut 4 ad tryggt sé ad folk sinni avallt
bvi sem mestu mali skiptir. Pad er audvitad
besta timaskipulagning sem haegt er ad
hugsa sér.

SAGAN UM STORU STEINANA
Ingrid segir mjog skemmtilega og gagnlega
sogu um STORU STEINANA til ad utskyra
mal sitt betur. Sagan er svona:

Sérfreedingur 1 timaskipulagningu var
med fyrirlestur fyrir hép vidskiptafraedi-
nema og til ad undirstrika mikilveegi for-
gangsrodunar notadi hann synikennslu. Par
sem hann st6d fyrir framan pennan hép af
metnadarfullu félki sagdi hann: ,Jaja, pa
skulum vid hafa sma prof.“

Hann ték upp stéra krukku og setti
hana & bordid fyrir framan sig. Svo ték
hann upp nokkra hnefastéra steina og kom

FRJALS VERSLUN 4. TBL. 2006 53



TIMASTJORNUN

beim fyrir { krukkunni. Pegar
krukkan var ordin full og ekki
haegt a0 koma fleiri steinum 1
hana spurdi hann: ,Er krukkan
full?“ Nemendurnir svorudu:
gk

SJ&eja? sagdi hann. Hann
teygdi sig undir bordid og ték
upp fotu med mol. Sidan sturt-
adi hann dalitlu af mol 1 krukk-
una og hristi hana um leid, sem
orsakadi pad ad molin komst
nidur i holrymin 4 milli stéru
steinanna. Svo spurdi hann
hépinn aftur: ,Er krukkan full?“
[ petta sinn grunadi nemendur
hvao hann var ad fara. ,,Senni-
lega ekki,“ sagdi einn peirra.

»Gott,“ svaradi sérfraeding-
urinn. Hann teygdi sig aftur
undur bordid og ték upp fotu
af sandi. Hann hellti Gr henni 1
krukkuna og sandurinn rann i 611 holrymin
sem eftir voru milli malarinnar og stéru
steinanna. Enn spurdi hann: ,Er krukkan
full?* NEI'“ s6gdu nemendurnir. Aftur
svaradi hann: ,Gott!“ Pvi naest ték hann
konnu af vatni og hellti i krukkuna par til
hun var alveg full.

Svo leit hann 4 bekkinn og spurdi: ,Hver
er tilgangur pessarar synikennslu?“ Einn
uppvedradur nemandi rétti upp hond og
sagdi: ,,Pa ert ad reyna ad syna fram a ad
bad er sama hversu full dagskrain hja bér
er, bad er alltaf haegt ad baeta fleiri verk-
efnum vid ef bt virkilega reynir!“

»Nel,“ sagdi sérfraedingurinn. ,Pad er
ekki pad sem betta snyst um. Eg er ad
reyna ad syna fram a pad ad ef pu setur
ekki storu steinana i krukkuna fyrst, pa
kemur pud peim aldrei fyrir.“

Sidan segir Ingrid: ,Hverjir eru ,stéru
steinarnir* { 1ifi pinu? Bornin? Astvinir
pinir? Namid? Ahugamalin? Verdugt mal-
efni? Ad gera pad sem pér pykir skemmt-
ilegt? Timi fyrir sjalfan pig? Heilsan? Mak-
inn? Ef bt setur pessa STORU STEINA
ekki i krukkuna fyrst pa4 muntu aldrei
koma peim fyrir. Ef pu veltir pér upp ar
litlu hlutunum fyllirdu lif pitt med atridum
sem skipta i raun ekki mali.
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Bokin Timastjérnun i starfi og einkalifi er i bokaflokknum
Starfskraftur sem Edda gefur Ut og er zetlad ad studla ad
aukinni pekkingu og faerni starfsfélks.

Um Parkinsons-16gmalid { timastjérnun
segir Ingrid: ,Flestir eru 4 pvi ad pad sé
erfidara ad stjérna timanum begar litid
er ad gera.“ Sidan segir hun fra 16gmali
Parkisons sem gengur 1t 4 ,,ad vid eyoum i
verkefni peim tima sem vid hofum, en ekki
peim tima sem verkefnio tekur. Verkefni
fylla upp i timann. Ef pad er bara eitt verk-
efni sem a ad ljuka vid i dag pa erum vid
allan daginn ad pvi.“

Neesti kafli i bokinni er um markmids-
setningu og asetlanagerd og er ég mjog
hrifinn af pessum kafla. Hann er sérlega
gagnlegur. Eg setla samt ekki ad fara mikid
frekar ut 1 hann hérna, heldur leyfa ykkur
ad eiga hann algerlega inni pegar bio lesio
boékina.

P6 kemst ég ekki hja ad visa i nokkrar
linur 1 pessum kafla um f6lk sem setur sér
ekki markmio, en pad eru ju flestir, og segj-
ast ,bida eftir morgundeginum®. Pessi saga
snyr audvitad lika ad pvi hvort vid séum
hamingjusom.

LI einni rannsékn spurdi salfraedingur
brja bisund einstaklinga hvad beir lifdu
fyrir. Flestir sogdust bara njéta dagsins
i dag og bida eftir einhverju - pvi ad fara
a eftirlaun, verda rik, vinna i lottéinu, ad
bornin faeru ad heiman. Flestir voru ad

bida eftir morgundeginum, en gleymdu
pvi ad allt sem vid h6fum er dagurinn i dag
bvi ad geerdagurinn er farinn og morgun-
dagurinn kemur kannski aldrei.“

Pag er frodleg lesning og mikilvaeg pegar
Ingrid synir okkur med deemum hvernig vid
eigum ad setja okkur markmid. Hin setur
betta i nokkur prep og er langt sidan ég hef
sé0 petta gert eins vel og skilmerkilega - og
i jafn stuttu mali.

[ kaflanum A9 takast 4 vid ytri tfma-
bjéfa er af morgum gagnlegum radum ad
taka. Hun fjallar nokkud um simavenjur
og hvad vi0 getum gert begar hringt er i
okkur og eins hvad vid getum gert pegar
vid hringjum - sem og hvernig vid eigum ad
bregdast vi0 pegar vi0 faum 6vaentan gest
til okkar.

SIMAVENJUR SEM

GETA SOAD TiMA OKKAR:

e Of mikid spjall um daginn og veginn.

e Undirbdningnum er abétavant.

o Oskyr samskipti.

e Ad svara simtélum pegar verid er ad
einbeita sér ad mikilveegu verkefni.

e A0 beita ekKi virkri hlustun.

Pa er Ingrid med storskemmtilegar
peelingar um opid vinnurymi sem nina er
mjog 1 tisku. Hin raedir par 4 mjog skipu-
lagdan hatt um galla opins vinnurymis og
hvad sé til rada til ad draga dr truflunum
vegna opins rymis 4 vinnustooum.

Lokakaflinn 1 békinni leynir mjog a sér
en bar leggur Ingrid aefingu fyrir lesendur
og kallast hin ,Oskastundin“. Frédleg
aefing og eins konar préf sem knyr lesand-
ann til ad byrja ad nyta sér bokina.

Eg hvet alla - hvort sem peir eru i vio-
skiptalifinu eda ekki - til ad lesa bokina.

Vid félk, sem er um tvitugt, vil ég segja
betta: Hvad sjaio pid ykkur vera ad gera
um fertugt? Vid f6lk um fertugt spyr ég:
Hvar sjaid bid ykkur stodd i lifinu um
sextugt? Og ef bid hefdud heaefileika til ad
gegna Ollum storfum i heimi - hvada starf
myndud pid velja ykkur?

Einfaldar spurningar en svorin eru
floknari en margur heldur. Lesid bok-

ina.
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Stjornun - starfsmannavelta:

PEGAR STARFSMENN
SKIPTA ORT UM STARF

) Hvernig geta stjornendur komid i veg fyrir of mikla starfs-
TEXTI: SIGRUN HILDUR o -
KRISTJANSDOTTIR mannaveltu? Pad er mikilvaegt pvi ad pad er kostnadarsamt
MYND: GEIR OLAFSSON fyrir fyrirtaeki ef starfsfolk tollir ekki lengi i starfi.
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ad er af sem adur var. Starfsmenn eru nina vio-
ast hvar ekki i sama starfinu fyrir lifstid heldur
skipta peir 6rar um storf og jafnvel starfsgreinar.
Sumir telja petta seskilegt og telja ad pannig haldi
folk fremur ,verdgildi“ sinu 4 vinnumarkadi.

Starfsmannavelta er stundum skilgreind pannig ad um sé
ad raeda hlutfall starfsmanna sem fara fra fyrirtaeki a akvednu
timabili. Of mikil starfsmannavelta er talin slaem en ,edlileg”
starfsmannavelta pykir g6d. Pad sem telst hins vegar edlileg
starfsmannavelta { einni atvinnugrein getur talist 6edlileg
starfsmannavelta { annarri grein.

Ef miklu hefur verid kostad til menntunar starfsmanna

5 . getur bad haft mjog neikvaed ahrif ef peir fara sidan med pekk-

¥ ingu sina til samkeppnisadila. Hins vegar getur verio gott fyrir

i . . I l Ll fyrirtzeki ad losna vid ,sleema“ starfsmenn, pa starfsmenn
o gy - sem ekki skila fyrirteekjum ardsemi og ad peir haetti sjalfvilj-

ugir, pvi pbad getur einnig haft g6d ahrif a starfsemina sem og
starfsanda 1 fyrirteekjum. Starfsmannavelta getur pvi verid
860 eda slaem eftir pvi hvers konar starfsemi er um ad raeda.

Mikill kostnadur samfara mikilli starfsmannaveltu

Of mikil starfsmannavelta getur hins vegar verid mjog kostn-
adarsom og pvi er oft reynt ad finna upp 4 ymsum medulum

. . ' til ad halda 1 pad f6lk sem zeskilegt er ad halda i. Pad er kostn-

adarsamt ad finna nytt folk, radningarferlid sjalft getur verio

- . . l dyrt og bad getur tekio starfsmenn langan tima ad komast inn

Greinarhéfundur, Sigrun Hildur Kristjansdéttir, er MA i mannaudsstjornun. 1 nytt starf. Mistok { rAdningum geta pvi verid dyr.
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Starfsanaegja og abyrgd i starfi hafa mikil ahrif a
starfsmannaveltu og bvi leita fyrirtaeki oft ymissa leida
til ad yta undir meiri dnsegju og abyrgd. Flutningur i
starfi og teekifzeri til pess ad fast vid ny storf innan sama
fyrirtaekis getur haft talsverd ahrif 4 pad a0 minnka starfs-
mannaveltu.

Ymsar ranns6knir hafa bent til pess ad kostnadur
fyrirtaekis vegna starfsmannaveltu geti numid a bilinu
30-100% af arslaunum vidkomandi starfsmanns. Pessi
kostnadur er einkum félginn 1 minnkandi framleioni,
tima sem fer i ad leita ad nyjum umsaekjendum og pjalf-
unarkostnadi. Vanda parf pvi val a starfsfolki ef fyrirteeki
atla ad nd drangri.

Kostnadur felst einnig 1 pvi ad gera upp atridi eins
og 6tekid sumarfri eda kaupaukagreidslur, pa er minnk-
andi ardsemi fjarfestingar vegna namskeida og pjalfunar
starfsmanna sem haetta eda vinna undir getu.

Einnig getur verid talsverdur kostnadur vegna tap-
adrar reynslu og aukakostnadur vegna monnunar i pau
verkefni sem sa sem haettir hafdi med hondum, par til
buiio er ad rada i hans stad. Pa skiptir ekki mali hvort um
er ad raeda timabundna utanadkomandi lausn eda aukna
yfirvinnu peirra sem fyrir eru. Vid petta getur sidan baest
stjérnunarkostnadur.

Adferdir til ad takast a vio of mikla starfsmannaveltu
Stjérndur hafa um nokkrar leidir ad velja til ad takast 4
vid of mikla starfsmannaveltu. Grafast parf fyrir um af
hverju folk haettir i starfi og finna parf Gt hvad haegt sé
ad gera til ad halda i haeft f6lk. Nokkur atridi virdast hafa
par ahrif:
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Fyrirtzeki og stofnanir verda ad geta bodid markadshaef
laun. Laun virdast vera stér ahrifapattur um pad hvort
folk hafi ahuga a ad halda i starf sitt og hafa rannsoknir
synt fram & ad vinnuveitendur sem bjéda g6d hlunnindi
og laun virdast hafa laegri starfsmannaveltu heldur en
vinnuveitendur sem bekktir eru fyrir ad borga verr. Hins
vegar syna adrar rannsoknir fram 4 ad laun eru ekki endi-
lega steersti ahrifapatturinn pegar félk skiptir um starf.
Laun geta verid ahrifapattur en hafa ekki endilega ahrif
begar adrir baettir hvetja f6lk til uppsagna. Haerri laun
geta aukid starfsanaegju ef f6lk er pegar anaegt i starfi en
haerri laun munu ekki letja folk til ad skipta um starf ef
bad er biid ad taka pa akvordun. Starfsfélk getur viljad
fara fra vinnuveitenda sem ekki borgar sanngjoérn laun ad
beirra mati, en ef peir eru pegar anaegdir med laun sin,
hefur haekkun 4 launum ekki ahrif 4 pad hvort f6lk haettir
i starfi. Einnig ma segja ad eitt af pvi audveldasta fyrir
samkeppnisadila, sem vill na til sin starfsfélki og koma
til méts vid pad, sé ad bjéda somu laun eda betri laun en
vidkomandi var med adur.

RAUNHAFAR VENTINGAR

Lykilatridi er ad starfsmenn fai vid radningu raunhaefar
veentingar um starfio. Mikilveegt er ad starfsmenn fai
g60a kynningu 4 starfinu og ad jafnvel sé bodid upp a
Jfostrakerfi“, par sem eldri starfsmenn leidbeina nyjum
starfsmonnum, pvi pad getur tekid nyja starfsmenn allt
ad eitt ar ad na gédum tokum a starfi sinu. Nyir starfs-
menn vinna oft haegar en reyndir starfsmenn, peir geta
gert fleiri mistok og purfa pvi meiri leidsogn.

FJOLSKYLDUV/AEN STARFSMANNASTEFNA

Einn pattur 1 pvi ad halda i gott f6lk nu til dags er ad bjéda
upp a fjolskylduvaena starfsmannastefnu. Ef starfsmenn
geta til a0 mynda ekki samraemt einkalif og starf svo vel
sé er liklegt ad starfsmannavelta sé mikil og starfsandi
jafnvel 1élegur sem getur haft ahrif a frammist6ou i starfi.
Ef viohorf starfsmanna til fyrirtzekis bidur hnekki pa
tekur langan tima ad byggja starfsandann upp aftur.

PJALFUN, STARFSPROUN, STIORNUNARH/FILEIKAR
Pjalfun og starfspréun hefur ahrif a pad hvernig starfs-
mannavelta préast. Einnig getur verid naudsynlegt ad
baeta stjéornunarhaefileika yfirmanna, pvi ad skortur i pvi
efnin getur verid ein helsta astaeda pess ad starfsmenn
haetta. Oénaegja med naesta yfirmann veldur pvi ad
starfsmenn fara annad. Millistjornendur eru pvi afar mik-
ilvaegur hlekkur { starfsferli starfsmanna.
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Nokkrar fleiri erlendar sem innlendar rannséknir hafa
synt fram a ad fleiri atridi geta skipt mali fyrir starfs-
mannaveltu. Til ad mynda studningur nzesta yfirmanns,
fyrirtaekjabragur, p.e. ad starfsmenn finni sig ekki 1 fyrir-
teekjaumhverfinu, og starfsleidi. Leidi getur komid fram i
bvi ad starfsmenn séu ekki medvitadir um eigin hvata og
setji par af leidandi ekki fram krofur um pad hvernig peir
vilji préast i starfi. Einnig getur f6lk verid hraett vid ad taka
batt 1 peirri fyrirtaekjapolitik sem vidgengst. Pa getur pad
haft talsverd ahrif hvort starfsmenn fai ad vera batttak-
endur 1 dkvordunum stjérnenda og ad upplysingamidlun
til peirra sé naegileg.

Sjo astadur fyrir brotthvarfi starfsmanna

Bandariski fraeedimadurinn og radgjafinn Leigh Branham
gerdi rannsokn asamt Saratoga haskoélanum i Kaliforniu a
bvi af hverju starfsmenn haetta i fyrirtaekjum. Rannséknin
var gerd a arunum 1999-2003 og nidurstadan ur pessari
rannsokn var si ad pad vaeru sjo astaedur fyrir pvi af
hverju starfsmenn haetta og ad yfirmenn veeru sjaldnast
medvitadir um pessar astaedur.

Rannséknin leiddi einnig 1 ljos ad 1 88% tilfella vaeru
laun eda bad ad starfsmenn teldu ad grasiod veeri graenna
hinum megin ekki astaeda pess ad starfsmenn hzetta.
Frekar veeri um ad raeda neikvaeda paetti innan pess fyrir-
taekis sem starfsmenn starfa hja og ad 1 95% tilfella maetti
koma i veg fyrir énaudsynlega starfsmannaveltu. Pessar
sjo astaedur veeru hins vegar mismunandi eftir einstak-
lingum og menningu.

Ario 2004 gaf Branham 1t bokina ,The 7 Hidden Rea-
sons Employees Leave: How to Recognize the Subtle
Signs and Act Before It's Too Late“ par sem tilgreindar
voru pessar sjo astedur.

SJO ASTEDUR FYRIR BROTTHVARFI STARFSMANNA

1. I fyrsta lagi heetta starfsmenn af pvi ad starfid og vinnu-
stadurinn var ekki eins og @tlad var i upphafi. Hinn ,sal-
fraedilegi samningur” er ekki ad virka, radning hafi annao-
hvort verid gerd i flyti eda starfid verid kynnt 6druvisi en
bad er i raun. Pa er naesti yfirmadur annar en 1atid var ad
liggja 1 upphafi og ekki moguleikar a starfsframa.

2. [ 60ru lagi er ekki rétt flk i réttu starfi. Stundum halda
stjornendur ad haegt sé ad bjalfa félk upp i starf sem
hentar ekki en slikt gefur ekki g6da raun. Mestu skiptir ad
velja 1 upphafi rétt f6lk i hvert starf.

3. Ipridja lagi er of litil endurgjof og pjalfun af stjérnenda
halfu og betta veldur frammistéduvandamalum. Frammi-
stodusamtol einu sinni 4 ari eru ekki naegjanleg, endurgjof
parf ad vera med reglubundnum hzetti og stjérnendur eiga
ekki ad ottast a0 gefa heidarlega endurgjof. Of margir

stjérnendur fa sjalfir litla endurgjof og litla pjalfun sem
veldur pvi ad peir ,kunna“ ekki ad gera betta vel.

4. 1fj6roalagi eru of fa tekifzeri 1 fyrirtaekjum fyrir starfs-
frama. Stjérnendur eru ekki naegjanlega duglegir ad leyfa
starfsmonnum sinum ad vaxa og proskast i starfi pvi peir
eru sjalfir hreeddir um ad missa pa fra sér.

5. I fimmta lagi finnst starfsménnum oft ad pad sé ekki
tekid eftir beim og ad peir séu ekki metnir ad verdleikum
eda pa ad peir séu teknir sem sjalfsagdir. Sumum finnst
yfirmenn koma fram vid pa af évirdingu og bj6di beim upp
4 1élegt starfsumhverfi. Starfsmenn alita ad stjérnendur
aettu a0 vera synilegri, geta pekkt sig med nafni og hlustad
4 hugmyndir peirra.

6. Isj6ttalagi pjast starfsmenn af streitu vegna of mikillar
vinnu og Gjafnvaegis 4 milli starfs og fjolskyldulifs. I dag
verda starfsmenn ad vinna meira 4 styttri tima en adur og
einnig vildu peir gjarnan eiga meiri tima fyrir sin ahuga-
mal og fjolskyldu. Afleidingin getur pvi verid svokollud
Hkulnun 1 starfi“.

7. Isjounda lagi bera starfsmenn ekki naegjanlegt traust til
yfirmanna sinna af ymsum asteedum. Medal annars vegna
bess ad laun stjérnenda hafa haekkad langt umfram hinn
almenna starfsmann. Somuleidis fa starfsmenn ekki ad
njéta gods arangurs skipulagsheilda med hlunnindum eda
kaupréttarsamningum eins og stjéornendur fa. Starfmenn
lita pvi stundum 4 yfirmenn sina pannig ad peir hugsi ein-
gongu um eigin hagsmuni, horfi of mikid til skamms tima
og séu drifnir 4fram af greedgi fyrir sjalfa sig. Tl

bad getur verid gott fyrir fyrirtaeki
ad losna vio ,,slema“ starismenn,

pa starismenn sem ekki skila fyrir-

tekjum ardsemi, og ad beir hatti
sjalfviljugir, bvi pad getur einnig
haft god ahrif a starisemina sem
og starfsanda i fyrirteekjum.
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Mjolkurvorur i sérflokki

M S er fyrirtaeki sem byodur neytendum hollar og fjélbreytilegar

mjolkurvorur. Héfudahersla er 16g0 a framleioslu matvaela
ar islenskri kiamjolk med pad fyrir augum ad skila ards6mum
rekstri sem einkennist af skilvirkri dreifingu og stiganda i s6lu.

G606 imynd MS byggist ad miklum hluta & langri og farsalli vio-
skiptas6gu par sem gaedi, traust og festa hafa verid lykilpaettirnir.
Fyrirteekid dreifir vorum sinum til neytenda i gegnum fjélmarga
endurseljendur og bjénustuadila, stérar verslanir og smaar, sem
og veitingahus, stofnanir og skola. Pad er vilji MS ad skilningur
bessara vidskiptavina 4 geedum og hollustu véruframbodsins fari
saman vid 6skir neytenda 4 hverjum tima um leid og beir hafi hag
af samstarfinu. Vidskiptavinir MS eru innbyrdis 6likir og hafa pvi
mismunandi parfir sem MS reynir avallt ad koma til méts vid med
sem bestum haetti.

Sameining fyrirtekja

Gudbrandur Sigurdsson er forstjori MS og segir hann sidustu man-
udi hafa verid vioburdarika og par ber haest sameiningu Mjolkurbus
Fléamanna og Mjélkursamsolunnar undir nafninu MS: , Fyrirtaekin
hofou haft nana samvinnu 4 pann hatt ad Mjolkursamsalan s4 um
solu afurda Mjélkurbusins 4 hofudborgarsvaedinu. Med sameining-
unni jékst styrkur peirra til muna. Pegar pessu takmarki var nad
var farid i naflaskodun til ad na meiri hagraedingu og voru menn
med akvednar hugmyndir 1 peim efnum sem margar hverjar eru ad
lita dagsins 1jés, medal annars s akvordun ad leggja nidur mjélkur-
pokkun i Reykjavik og flytja hana alfario a Selfoss.
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Med bessum breytingum erum vid ad byggja upp kerfi med einu
stéru mjoélkurbiii a Selfossi, sem mun taka vid helmingnum af allri
peirri mjélk sem fellur til 4 Islandi. Einnig erum vié med mjélkurbi
i Budardal sem maetti kalla handverksbu, sem hefur verid i fram-
leidslu sérosta. Parna atlum vid ad byggja upp sérostaframleidslu
félagsins par sem ostar af 6llum gerdum eru framleiddir, ostar a
bord vid Camembert, Brie og Hofdingja svo einhverjir séu nefndir.
Vid erum einnig med tvo onnur litil mjélkurbd sem eru 4 Blondudési
og Egilsstodum.“

Gudbrandur segir ad 6hjakveemilega verdi miklar breytingar 4
starfseminni 1 Reykjavik pegar 61l pokkun flyst 4 Selfoss. ,, Tilgangur
bessara breytinga 4 framleidslu og dreifingu er ad na fram meiri
framlegd i rekstrinum til bess ad baeta afkomuna og skila baedi
framleidendum og neytendum avinningi. I Reykjavik verdur fyrst
og fremst s6lu- og markadsstarfsemi og dreifing, auk pess sem yfir-
stjorn fyrirteekisins verdur par. Framleidslan verour ad ollu leyti
mjolkurbdunum.“

Hollar og gédar vorur
Mjolkurvorur skipa veigamikinn sess i faeduvali landsmanna. MS
vorurnar eru fjolbreyttar og vorunyjungar lita stodugt dagsins ljés
og fyrirtaekid kappkostar ad faera islenskum neytendum fjolbreytta
fyrsta flokks voru par sem gadi eru jofn og afdrattarlaus, ferskleiki
og geymslupol 1 hamarki:

L,Mjolkin er mjog holl afurd enda honnud af nattirunni til ad
sinna porfum okkar i frumbernsku. Mjélkin hefur verid i mikilli



Gudbrandur Sigurdsson, forstjori MS,
segir stefnuna hja fyrirteekinu ad bj6da
hollar, gédar og samkeppnishaefar vorur.

MS er ekki skammstofun eda stytting, pad er einfaldlega merki sem hefur gifurlega sterka
stodu, merki sem er samheiti yfir mjolkurafurdir alls stadar ad af landinu sem eru i sér-
flokki. MS leggur aherslu a framsaekni, fjolbreytni og framirskarandi pjonustu.

s6kn undanfarid 4 fslandi og ma segja ad pad hefur verid okkur
gaefa ad hofoa til neytenda med vorur sem eru hollar og naeringar-
rikar og paegilegt og fljotlegt ad neyta peirra 1 amstri dagsins. Parna
get ég nefnt skyrio og skyrdrykkina sem hafa slegid i gegn, ekki
adeins hér 4 landi heldur einnig i itlondum. Annars hefur vorupro-
unin hja okkur baedi verid pannig ad vid erum ad baeta eldri vorur
og koma med nyjar & markadinn. Undanfarid hofum vid lagt mikla
aherslu 4 a0 koma til méts vio parfir neytenda sem vilja fa meira
af 1éttum vorum, sykurskertum eda vorum an vidbaetts sykurs. A
sidasta ari uppfylltu tveir pridju okkar vara pessi skilyrdi.

Nylegt deemi um slika voru er sykurskert kékémjolk. Hefo-
bundin k6kémjolk er mjog vinszell drykkur sem margir bekkja. Syk-
urskerta kokémjolkin inniheldur ekki einungis minni sykur heldur
einnig minni fitu og komum vid pannig til méts vid pa neytendur
sem vilja takmarka neyslu a sykri og orku.“

Takiferin eru fyrir hendi

MS leggur aherslu a framsaekni, fjolbreytni og framurskarandi
bjénustu: ,,Pad sem vakir fyrir okkur er ad geta bodid hollar, gédar
og samkeppnishaefar vérur. Med peim breytingum sem begar hafa
ordid og verda & naestunni er markmidio ad laekka allan tilkostnad
sem kemur sidan neytendum til géda. Vid horfum til pess ad voru-
verd er hatt 4 Islandi og krafa neytenda og stjérnvalda er ad finna
leidir til leekkunar og bad gerum vid medal annars med bessari
hagraedingu.

Eg tel a0 MS hafi stadid sig betur en margir adrir ad pessu leyti.
Vorur haekkudu ekki hja okkur fra 1. jamiar 2003 til sidustu ara-
moéta eda 1 heil prju ar, begar haekkun vard upp a 1,35%. Pad pykir
ekki mikil haekkun i pvi umhverfi sem vid biium vid.“

Gudbrandur segir ad taekifzerin séu fyrir hendi i mjélkurion-
adinum par sem samvinna er toluverd. ,Mjolkurvorur hafa verio
i aukinni s6lu 4 undanfornum arum og sidastlidin prju ar hefur
voxturinn verid petta um 3% 4 ari. Eg 4 ekki von ad vid getum
farid mikid ofar og bad er gott ef vid getum haldid pessum vexti,
en vardandi framleidsluna 4 hollum og gédum mjélkurvérum pa
holdum vid afram 4 sému braut og morg spennandi verkefni eru
framundan hja okkur.“ ]

MO KURVEIR R
[ ZERFLOEK

Blonduési ¢ Biidardal ¢ Egilsstodum,
Reykjavik ¢ Vopnafirdi ¢ Selfossi
Simi adalskrifstofu: 569 2200.
Netfang: ms@ms.is

Heimasida: www.ms.is
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Einn auglysandi
og tvofalt upplag:

HVER

TEXTI: JOHANNA HARDARDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Svona litu forsidan og fyrsta opnan i Morgunbladinu Gt hinn ségulega dag, 29. mars sl.

VEGNA?

Icelandair Group keypti upp nanast allt auglysingarymi i
Morgunbladinu midvikudaginn 29. mars og |ét dreifa blad-

inu inn a hvert heimili i landinu. En hvers vegna ad velja

bessa dvenjulegu adferd?

auglysingamarkadnum i endadan mars.
Fyrirtaekid keypti naer allt auglysinga-
rymi i Morgunbladinu til ad pau fyrirtaeki
sem eru innan samstaedunnar og 1ét dreifa
bladinu inn a hvert heimili i landinu. Upp-

I celandair Group valdi 6venjulega leid a

Margrét Kr. Sigurdardéttir, forstodumadur s6lu- og markadssvids Morgunbladsins.
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lag bladsins var tvofaldad pennan dag.
Og bladsidu eftir bladsidu voru eingéngu
auglysingar fra Icelandair Group, ad sma-
og radauglysingum undanskildum. Umfang
auglysinga sem birtust pjédinni bpennan
dag fra Icelandair Group er einsdeemi og
liklegast heimsmet. I undirbuningi er ad
setja Icelandair Group a hlutabréfmarkad
og bvi ma segja ad pessar auglysingar hafi
ekki sidur hofdad til fjarfesta en flugfar-
bega og annarra vidskiptavina. En hvers
vegna bessa adferd?

~Pad er erfitt ad standa upp ur 4 aug-
lysingamarkadi,” segir Halldér Hardarson,
forstoOumadur markadssvids Icelandair
Group. ,Frambodid a auglysingum og
areitio 4 folk er mikid og stodugt, svo
ahrifin af auglysingunum geta verid mjog
takmorkud. Pad er pvi alltaf verio ad leita
ad snidugri hugmynd, haerri rodd sem heyr-
ist betur.“

Halldér segir ad Icelandair Group sé
i samstarfi vid alpjodlega birtingapjon-
ustu OMD og modurskrifstofa félagsins
sé i Danmorku. ,,Vid faum sérpjénustu hja
Challanger Brand sem sér um fyrirtaeki
eins og okkur, litinn auglysanda sem er
alltaf ad reyna ad verda stor. Besta leidin



AUGLYSINGAMAL- HERFERD ICELANDAIR GROUP

Halldér Haréarson, forstédumadur markads-
svids Icelandair Group.

fyrir okkur er ad nyta 6hefdbundna midla
eda nyta midlana 4 6hefdbundinn hatt.“

Halldér segir ferska vinda bldsa um
Icelandair Group, par séu nyir stjérnendur
og gridarlegar breytingar hafi ordio a fyrir-
teekinu. Herferdinni i Morgunbladinu hafi
medal annars verid atlad ad kynna fyr-
irtaekid aftur fyrir Islendingum; fyrirtaeki
sem allir telja sig pekkja og taka sem sjalf-
sogdum hlut { vidskiptum 4 Islandi.

»,Gegnum tidina hefur pj6din elskad ad
hata Icelandair,“ segir Halldér og hlaer
vid. ,F6lk hefur litid & bad sem stért og
traust fyrirteki -
lega skemmtilegt. Pessi hugsunarhattur er
arfur fra tima einokunarstimpilsins pétt
gifurleg samkeppni sé 4 pessum markadi
i dag. Icelandair er liti0 fyrirtaeki sem byr
vi0 mjog breytt vioskiptaumhverfi og vio
viljum koma raunverulegri mynd af fyrir-
teekinu til f6lksins.“

Halldér telur ad pessi adferd, ad kaupa
upp auglysingarymi heils fjolmidils, hafi
sannad sig. Fyrst var ad velja midilinn og
sidan ad laga efnid ad honum. Kynningar-
efnid hefdi verid létt og einfalt og att greida
leid ad lesandanum og segir Halldér ad
ekki hafi veitt af pvi rymi sem i bodi var.
Bladio hefdi pess vegna matt vera stzerra.

Félagio keypti ekki upp rymi { smaaug-
Iysingum. P6 auglysti félagio par - 4 vegum

en kannski ekki sér-

bess var auglysing i einkamaladalkinum
par sem minnt var 4 rémantiskar ferdir til
Parisar.

I kjolfar herferdarinnar 16t fyrirtsekio
kanna vidbrogd félks vid henni og par var
ekki um ad villast ad hiin hafdi skilad mjog
g60um arangri. Yfir helmingur allra, sem
spurdir voru, hafdi ordid var vio pessa her-
ferd og gerdi sér grein fyrir adferdinni.

Ad sogn Halldérs eru neytendur venju-
lega ekki mjog jakveedir 1 gard auglysinga
sem Deir verda varir vid, en 50% af peim
sem sau hana fannst petta hafa heppnast
vel eda mjog vel. Folk hefdi almennt med-
tekio bodskap efnisins eins og pad var lagt
upp.

Uppkaup auglysingarymis Moggans
markar nyja byrjun i markadsmalum
Icelandair Group og e.t.v. fleiri fyrirtaekja a
Islandi. Halldér telur ekki Sliklegt ad bj6din
eigi eftir ad sja eitthvad svipad af peirra
halfu aftur. Ad minnsta kosti veeri stefna
fyrirteekisins ad innleida nyja notkun a fjol-
midlum til auglysinga 1 framtidinni.

islenska auglysingastofan

Islenska auglysingastofan hafdi umsjén
med efninu og ad sogn Sigurdar Hjaltalin
markadsradgjafa voru uppkaupin a4 aug-
lysingarymi Morgunbladsins hugsud sem
hluti af steerri asetlun. Hann segir ad farid
hafi verid med lesandann i ferdalag um
Icelandair Group til ad kynna starfsemina
og auglysingunum hafi verid valinn stadur
eftir efni bladsins, t.d. var Icelandair Cargo
inni 1 Verinu og efni sem aetlad var yngra
folki var aftast 1 bladinu.

Morgunbladid alltaf til

i ad skoda nyjar hugmyndir

»,Ba&di lesendur og auglysendur téku pess-
ari nyjung vel,“ segir Margrét Kr. Sigurd-
ardoéttir, forstodumadur solu- og markads-
svids Morgunbladsins. ,,Okkur leist strax
vel 4 pbad pegar Icelandair Group leitadi til
okkar med pa hugmynd ad kaupa upp allt
auglysingaplass 1 bladinu. Vid erum alltaf
til 1 ad skoda nyjar hugmyndir og i bessu
tilfelli var betta vel framkveemanlegt og
bess vegna slégum vid til. Pad var agaetur
addragandi ad pessari herferd og vid forum

strax ad vinna { malinu. Peir auglysendur
sem attu pantad rymi pennan dag téku
pbessu vel og voru reidubtnir ad fara sig
til svo pad urdu engir arekstrar vio adra
vidskiptavini.“

Margrét segir a0 betta hafi verio allt
mjog uthugsad og vel unnid hja fyrirtaek-
inu. Auglysingarnar hafi verid hannadar
med tilliti til pess hvar 1 bladinu paer attu
ad vera. ,paer féllu vel ad umhverfinu og
betta var allt til mikils séma. Vid fengum
860 viobrogd vid bladinu og urdum vor vid
ahuga hja fleirum { kjolfarid. Pessi tilraun
tokst { alla stadi vel og bad er aldrei ad vita
nema pad verdi framhald seinna.“ 1

Sigurdur Hjaltalin og Einar Geir Ingvarsson
a Islensku auglysingastofunni.
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FER SINAR EIGIN

Olafur Sigurvinsson lenti i alvarlegu slysi & sj6 pegar hann var nitjan éara.
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pa akvad hann ad fara i tolvunarfreedi. Nana er hann einn priggja eig-
enda hugbanadarhdssins MerkurPoint sem sérheefir sig i verslunar- og

afgreidslukerfum.

ann er frumkvodull og barattumadur.
Pannig verdur Olafi Sigurvinssyni best
Iyst. Hann lenti i alvarlegu slysi pegar
hann var nitjdn ara og lét ekki deigan
siga heldur dkvad upp ur pvi ad drifa sig
i tolvunarfraedi. Tolvur voru eitthvad fyrir hann. Niina
er hann einn bpriggja eigenda hugbunadarfyrirtaekisins
MerkurPoint, sem sérhzefir sig i verslunar- og afgreidslu-
kerfum, og er med sextan starfsmenn i vinnu, par af atta
i Svipjoo.

Olafur hefur sidastlidin fimmt4n dr unnid 4 Islandi, {
Noregi, Danmorku, Bretlandi, Bandarikjunum, Svipj6d
og Luxemburg. Hann segist hafa faert sig nina eingéngu
yfir 1 ad proéa verslunarkerfi fyrir smasolu og pjéonustu-
fyrirtaeki. Ahugi hans 4 verslunarkerfum kviknadi pegar
hann vann stért verkefni fyrir Baug Group i Svipj6d
fyrir nokkrum arum.

Eigendur MerkurPoint
Medeigendur Olafs ad MerkurPoint eru peir Magnis
Antonsson og Yngvi Por Johannsson. Fyrirtaekio fram-
leidir verslunarkerfid MerkurPos sem Yngvi bjo til fra
grunni fyrir um sex arum sidan asamt eiginkonu sinni,
Ingu Dégg Olafsdéttur.

»2Upphaflega kviknadi hugmyndin ad kerfinu pegar
fadir Yngva var ad leita ad verslunarkerfi fyrir verslun
sina en fann enga heildarlausn fyrir reksturinn. Pa
héfst préunin 4 kerfinu sem sidan virkadi svo vel ad
bau hjénin dkvadu ad selja fleirum afnot af pvi,“ segir
Olafur.

»~Magnis og ég komum inn i petta fyrirtaeki { mars sio-
astlionum med aukid fjarmagn til ad geta farid meo fyr-
irtaekio 1 utras, en ég kynntist kerfinu upphaflega pegar
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MYND: GEIR OLAFSSON

ég starfadi hja Teeknivali 4 sidasta 4ri. Eg sa ad Merkur-
Pos virkadi best af peim kerfum sem i bodi voru og setti
mig bvi 1 samband vid Yngva med samstarf i huga.“

Pegar er fyrirtaekid komid med skrifstofu 1 Stokk-
hélmi, hin mun annast pjénustu vid Nordurlénd, og
getlunin er ad opna skrifstofur vidar i Evrépu 1 nainni
framtid. Starfsmenn MerkurPoint eru nd sextan, atta i
Skeifunni 7 og adrir atta { Stokkh6lmi.

Olafur er 42 ara, faeddist i Hafnarfirdi 4rid 1964 og
bjo par til sex ara aldurs. ,Pa skildu foreldrar minir og
ég flutti til Gmmu minnar a Stad 1 Reykhdlasveit. Par bjé
ég 1 brju ar og flutti padan til fodur mins & Stokkseyri.“

Ad sogn Olafs pétti hann fremur éstyrilatur og illvio-
radanlegur sem barn enda afskaplega ,hugmyndarikur
og uppatekjasamur” ad mati venslamanna hans. Peir
eiginleikar hafa fylgt honum ad vissu marki sidan, en
hann laerdi ad beisla pa og beina peim 1 annan farveg en
adur og peir nytast honum an efa i pvi frumkvodlastarfi
sem hann hefur unnid ad i gegnum tidina.

Olafur stofnadi Islandia Internet arid 1995, medal
annars asamt Magnusi Antonssyni, sem er einnig eig-
andi ad MerkurPoint, og Pétri Péturssyni sem er fram-
kvaemdastjoéri MerkurPoint 1 Svipjéd 1 dag. P4 ma einnig
nefna ad Olafur starfadi fyrir hugbunadarfyrirtaekio OZ
baedi i Boston og Stokkhdlmi.

Hugbinadurinn MerkurPos

En vid hvad er MerkurPoint ad fast? ,,Pad bydur upp a
heildarlausnir fyrir fyrirtaeki i verslun og pjénustu i sam-
starfi vid Taeknival sem leggur til vélbuinadinn. Hugbtn-
adurinn MerkurPos byggir 4 einu grunnkerfi en hefur
fjoldann allan af vidbotarkerfum sem eru sérsnidin
fyrir mismunandi svid, t.d. veitingastadi, efnalaugar,



HUGBUNABUR

LEIDIR

Olafur var einn stofnenda
Islandia Internets ario 1995
og pa starfadi hann fyrir hug-
hunadarfyrirtekio 0Z baai i
Boston og Stokkholmi.

smavoruverslanir, leigusolur hvers konar,
heildsolur, vildarklibba og einnig vefversl-
unareiningu. MerkurPoint tengist algengum
békhaldskerfum eins og Stélpa, DK, Navision
og fleirum.“ Pvi ma svo bata vid ad kerfio
getur tengst eftirlitsmyndavélakerfum en pess
er i stauknum maeli krafist { verslunum med
Smavorur.

Pradlausar merkingar eru framtidin
I nanustu framtio sér Olafur fram 4 ad komnar
verdi pradlausar merkingar 4 allar vorur i
verslunum, svo kallad Rfid. Rafreenar merk-
ingar verdi pa settar 4 vorurnar vid framleidslu
beirra og bannig geti verslunareigandinn fylgst
med vorunni alveg fra pvi han er framleidd og
bangagd til hun er seld it ur versluninni.
L~Pannig ad begar varan er a leidinni fra
Kina til Islands 4 verslunareigandinn ad geta
fylgst med bvi hvar varan er stadsett hverju
sinni og hvort hdn er yfir h6fud 4 leidinni.“
AJ s6gn Olafs munu sjalfsafgreidslustoovar
4 vorum verda settar upp i verslunum & naest-
unni en MerkurPoint er med fyrsta préunar-
umhverfio fyrir pradlausar merkingar. ,Par
sem bessar sjalfsafgreioslustodvar verda mun
vidskiptavinurinn geta gengio inn i verslun og
tint hluti 1 korfu eda jafnvel i vasana. [ stad
bess ad purfa sidan ad skanna hverja voru
fyrir sig mun vidskiptavinurinn geta gengio i
gegnum lesara sem skannar allar vorurnar {
einu um leid og hann gengur hja,* segir Olafur

i . o Pad er allt haegt. Olafur Sigurvinsson, 42 ara, lenti i alvarlegu slysi a sjé pegar hann var 19
Sigurvinsson. ara og dreif sig upp Gr pvi i tolvunarfraedi. Nina er hann einn priggja eigenda MerkurPoint.
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RADSTEFNA THE ECONOMIST

DAUFAR
UMRADUR -

TEXTI: UNNUR H. JOHANNSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

Unnur H. Johannsdeéttir bladamadur sat pann hluta radstefnu
The Economist sem var opinn fijolmidlum. Han vard fyrir
vonbrigdum og fannst umraedurnar med dauflegasta moti.

En heyrum frekari lysingar hennar a pessari umtoludu radstefnu.

y
g vona ad erlend fyrirtaeki sjai ad bad er baedi
gott ad starfa og fjarfesta 4 [slandi. Islenskir fjar-
festar hafa ndd gédum arangri erlendis og vid
myndum gjarnan vilja sja fleiri erlenda banka og
fjarmalastofnanir starfa hér og fjarfesta.*

Petta sagdi Halldér Asgrimsson forssetisradherra i
svari sinu til Nenad Pacek, forstodumanns greiningar-
deildar timaritsins The Economist og radstefnustjora, a
radstefnunni sem petta virta timarit hélt 4 Hotel Nordica
15. mai sl. { samvinnu vid Vidskiptarad Islands.

Halldér Asgrimsson forsaetisradherra i raedustol.
Alvéruévedur eda stormur i vatnsglasi?
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Yfirskrift radstefnunnar var ,,Alvoruévedur eda
stormur i vatnsglasi?* Fluttir voru fjérir fyrirlestrar og
i kjolfar hvers og eins voru opnar umraedur med rad-
stefnugestum. Adeins fyrirlestur Halldérs Asgrimssonar
forsaetisradherra og umraedurnar i kjolfarid var pé opinn
fjolmiolum.

Astaeda pess ad radstefnan var ad mestu lokud fyrir
fjolmiodlum var a0 s6gn radstefnuhaldara su ad pa gaetu
patttakendur raett malin 6hikad.

Kostendur radstefnunnar budu a hana 6llum helstu
radamonnum pjédarinnar sem og vel pekktum inn-
lendum og erlendum athafna- og stjérnmalamoénnum.

Auk forsatisradherra héldu par erindi eda téku
batt i pallbordsumraedum Ingibjorg Sélrin Gisladottir,
formadur Samfylkingarinnar, Jén Asgeir Jéhannesson,
forstjori Baugs, Hannes Smarason, forstéri FL. Group,
Svafa Gronfeldt, adstodarforstjori Actavis, Halldor
Kristjansson, bankastjéri Landsbankans, Bernt Reitan,
adstodarforstjori Alcoa, Thomas Pickering, adstodar-
forstjéri alpjédatengsla The Boeing Company, og Swen
Estwall, adstodarforstjori Visa i Nordur-Evrépu og i
Eystrasaltsrikjunum.

Hvort sem asteedan var naervera fjolmidla eda ekki
var sa hluti hennar, sem var opinn fjolmidlum, bysna
bragddaufur. Pad kom a o6vart pvi flestir attu von &
fjormiklum umraedum - og jafnvel a&tokum, enda hafa
efnahagsmalin 4 Islandi verid i brennidepli hérlendis
sem erlendis undanfarnar vikur og hver skyrslan af
annarri verid gefin 1t af erlendum bonkum og greining-
ardeildum.
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Fra rastefnu The Economists a Nordica hoételi. Por Sigflisson, forstjori Sjovar, Nenad Pacek, forstédumadur greiningar-
deildar timaritsins The Economist og radstefnustjori, sitja vid pallbordid.

Hversu mikid 6jafnvaegi er i efnahagsmalum 4 fslandi?
Hvernig getur Island freistad fleiri erlendra fjarfesta? Er
adild ad ESB vaenleg fyrir islenskt vidskiptalif? Allt til-
komumiklar spurningar og 4 medal peirra sem lagu fyrir
fundinum.

Ekki stormur heldur moldviori

Halldér Asgrimsson forseetisradherra rseddi um efna-
hagslifid 4 Islandi. Pad var svo sem ekki vid pvi ad buiast
ad forsaetisradherra landsins myndi lysa pvi yfir ad hag-
kerfid hér veeri i kalda kolum en rada hans sem hann
flutti 4 ensku hljémadi pé miklu fremur sem imyndar-
ar6éour, sem aetti sér politiskar og pjédlegar raetur, heldur
en greining 4 efnahagslifinu.

Pad var heldur ef til vill ekki tilgangurinn hja honum
ad greina efnahagslifio par sem a0urnefndir fjélmiolar,
og bar 4 medal nokkrir erlendir, voru 4 medal aheyrenda,
heldur ad sannfeera pa og forradamenn erlendra banka
og storfyrirtackja um ad hérlendis veeri allt 1 himnalagi.

Halldér fér hratt yfir sogu sidustu ara, meintan 6ré-
leika 1 efnahagslifinu og umfjollun erlendra fjolmiola.
,Island hefur vissulega fengid sinn skammt af raunveru-
legum, nattirulegum évedrum i gegnum aldirnar, en ég
spyr hvers vegna hagkerfi sem vex mjog hratt og er eitt
af peim rikustu og samkeppnishaefustu, lendir i umréti og
umfjollun eins og raun ber vitni ad undanférnu?“ spurdi
Halldor.

Skyringanna taldi hann medal annars ad leita 1 vid-
fedmu pekkingarleysi 4 islenska hagkerfinu erlendis.
,,Pad er su lexia sem pessi o6roleiki hefur kennt okkur og

bad er lexia sem vid tokum alvarlega. Nu pegar hofum
vid tekid mikilvaeg skref til pess ad auk upplysingaflaedi
um islenskt efnahagslif erlendis. Petta a4 vid um islensk
fyrirtaeki sem starfa a alpjodamarkadi - en sérstaklega
um bankana og stjérnvold.

Halldér sagdist hafa misst tolu 4 6llum peim vidtclum
sem hann hefdi veitt erlendum fjolmidlum undanfarnar
vikur, par sem hann tutskyrdi undirstoour og einkenni
islensks efnahagslifs.

., Eg hef utskyrt hvers vegna vid séum sannfzerd um,
begar rykid fellur aftur til jardar eftir bad moldvidri sem
byrlad hefur verid upp, ad islenska efnahagskerfid verdi
afram eitt af peim rikustu, samkeppnishaefustu og peim
sem vaxa Orast 1 heiminum.“

Sjalfstraust er lika hugarfar
En hvers vegna var forsatisradherra svona fullur sjalfs-
trausts? Hann sagdi a0 hio trausta efnahagslif hér a landi
birtust m.a. i miklum lifsgaedum og litlu atvinnuleysi.

EES-samningurinn; kvétakerfi 1 sjavaritvegi sem
studladi ad sjalfbeerri préun meginaudlindar pjédar-
innar; einkavaeding rikisfyrirteekja, hrod nidurgreiosla
erlendra skulda rikisins 4 undanférnum arum,; sterkir
lifeyrissjodir; breytingar a skattakerfinu og laekkun
skatta a fyrirtaeki vaeru 4 medal atrida sem hefou rennt
styrkum stodum undir islenskt efnahagslif undanfarin
tiu til fimmtan ar.

,,Vitaskuld hofum vio okkar vandamal, en sem bjéo
getum vid ekki kvartad pbegar vid berum okkur saman vid

morg 6nnur 16nd.“
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Pér Sigftsson, framkvaemdastjori Sjévar, stjornadi hring-
bordsumraedum med forsaetisradherra. Hann taldi framlag
islenskra frumkvoola i vidskipta- og fjarmalageiranum hafa
skipt miklu mali { peirri uppbyggingu sem att hefdi sér stad
undanfarin ar.

Pér sagdi pad einnig mikilveegt ad koma erlendum fjar-
festum og fjolmidlum i skilning um hvers
vegna [slendingar hefdu svo mikid sjalfs-
traust, verandi adeins 300 pusund a eyju i
Nordurh6fum.

,,Eg man pegar vid férum morg dr vio-
skipta- og fjarmalageiranum asamt forseta
Islands til Kina 4 mjog stora vidskiptarad-
stefnu og Kinverjarnir féru ad spyrja okkur
ut i mannfjéldann 4 Islandi, pa svérudum
vid yfirleitt: , Eitthvad undir milljén.“ Pad
hljémadi einfaldlega adeins betur. Stad-
reyndin er pé si ad mannfjoldinn skiptir
ekki 6llu mali heldur hugarfarid,” baetti
hann vio.

Pér benti lika 4 ad Islendingar veeru ad koma sterkir inn
{ moérgum Evrépulondum par sem t.d.skortur veeri a frum-
kvodlum. , Islenskir fjarfestar uppgotvudu ad vida i Evrépu
vaeri samkeppnin ekki eins mikil og beir hugdu og beir fundu
sér leid.“

Pér, Halldor og fleiri radstefnugestir 16gdu aherslu 4 mik-
ilvaegi bess a0 leggja raekt vid og efla atvinnugreinar eins og
banka- og ferdapjonustu, orku- og lyfjaframleidslu, liftaekni-
og hugbunadargeirann, sem auka fjolbreytnina i islensku
atvinnulifi - og par med likurnar a jafnvaegi i hagkerfinu.

Atkvaedagreidsla um ESB

Vilhjalmur Egilsson, framkvaemdastjéri Samtaka atvinnulifs-
ins, spurdi forsaetisradherra it 1 fjolbreytileika atvinnulifsins
med pessum ordum:

,Hugtakid pekkingarbj6dfélag er oft notad eins og pad sé
eins og andstaeda vid uppbyggingu i 4l- og orkuidnadi. Eg
undrast oft pessa ordraedu par sem taekni- og verkfraedikunn-
atta er naudsynleg i idnadi, en af umradunni maetti reyndar
stundum rada ad i fyrirtaekjunum i peim geira starfi eintémir
fabjanar. Eg tel ad pessar métsagnir vaeru ekki eins gegnum-
gangandi ef dregid yroi ar pélitiskum afskiptum og akvoro-
unum um fjarfestingar 1 orkuidnadi og hann einkavaeddur.
Ertu sammala pessari greiningu?“

Halldoér svaradi pvi til ad 1 framtidinni saei hann fyrir sér
ad sjoair fjarfestu frekar 1 orkuidnadi, en ad ekki vaeru uppi
neinar agetlanir um ad rikid seldi sinn hlut i Landsvirkjun nu.

,,Pad hefur verid opnad fyrir pad i l6gum landsins ad ny
fyrirtaeki komi inn i orkuidnadinn og ad samkeppni verdi
aukin, sem er gott mal,“ sagdi Halldor.

Forsaetisradherra var einnig jakvaeour i svari til Pérs
Sigfiissonar sem spurdi hvort til greina keemi ad opna fyrir
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,.Ef bl hefdir spurt mig fyrir
tiu arum hefdi ég talio had
ahattusamt fyrir islendinga ad
opna fyrir fjarfestingar utlend-
inga i sjavaritvegi. En nana tel
ég rétt ad endurskoda log sem
koma i veg fyrir slikar fjarfest-
ingar,“ sagdi Halldor Asgrims-
son fors@tisradherra.

fjarfestingar utlendinga i sjavarutvegi. ,,Ef b hefdir spurt
mig fyrir tiu arum hefdi ég verid annarrar skodunar og talid
pad dhaettusamt fyrir fslendinga. En niina tel ég rétt ad endur-
skoda 16g sem koma 1 veg fyrir slikar fjarfestingar.“

I kjolfar fyrirspurnar fra erlendum gesti um Island og Evr-
o6pusambandid bad Pacek radstefnustjori pa fundargesti sem
fylgjandi veeru inngongu i Evropu-
sambandid um ad lyfta upp hendi.

Pessi 6formlega atkvaedagreidsla
virtist koma flatt upp 4 gesti og saust
ekki margar hendur a lofti, ef til vill
um fimmtungur. Pad sama gilti um
atkvaedagreidsluna sem fylgdi 1 kjol-
farid pegar hann spurdi um upptoku
evrunnar, en svo virtist sem hin getti
heldur ekki miklu fylgi a0 fagna hja
fundargestum.

Hvort nidurstada pessarara
6vaentu skodanakannana a fundinum
um adild ad Evrépusambandinu og
um upptoku evrunnar sé lysandi fyrir afstoou forkolfa vid-
skipta- og stjéornmalalifsins til pessara mala skal 6sagt latio.
En nidurstadan kom mér vissulega a évart par ég hefdi buist
vid ad fleiri veeru fylgjandi.

Sjalfsagt hafa margir gesta kosid ad sitja hja i atkvaeda-
greidslunni og bvi ekki rétt upp hond. Forszetisradherra
braeddi lika milliveginn og sagdi ad adild hefodi baedi kosti
og galla. Hann gaeti 4 pessari stundu ekki gefid einfalt svar
vid spurningunni um adild ad Evrépusambandinu. Pad veeri
spurning sem svara pyrfti i framtidinni og ekkert vaeri uti-
lokad i peim efnum.

Gliman vid verdbélgudrauginn

Pérour Fridjénsson, forstjéri Kauphallar Islands, sagdi ad ef
vid vaerum raunsa pa veeri ljost ad fslendingar myndu alltaf
burfa ad glima vid meiri verdbolgu upp ad vissu marki en
onnur 16nd vegna smaedar hagkerfisins, sjalfstaeds gjaldmio-
ils og stérra framkvaemda.

Pérour beindi beirri spurningu til Halldors hvernig hins
vegar haegt vaeri ad hafa betri stjorn a verobolgunni an pess
ad stjornunin kaemi nidur 4 vexti vidskiptalifsins.

,,Paod er alltaf haetta a verobodlgu pegar voxtur er mikill og
hradur og bad er pad sem vid h6fum verid ad upplifa. Pad er
ekkert einfalt svar til um hvernig best sé ad leysa petta mal,
en jafn og stigandi voxtur er vissulega pbad sem vid saekjumst
eftir,“ sagdi Halld6r og baetti vid. ,I framtidinni myndi ég vilja
sja 2-4% hagvoxt a hverju ari.”

Pacek spurdi forsatisradherra i kjolfario hvad honum
fyndist um b4 tillogu Frederic S. Mishkin og Tryggva Pérs
Herbertssonar, sem kom fram i skyrslu peirra fyrir Vidskipta-
ra0 Islands, ad taka hisnsediskostnad 1t dr neysluvisitélunni
og maela hann frekar med sérstokum adferoum sem t.d.
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Por Sigfuisson, forstjori Sjovar, Nenad Pacek, forstodumadur
greiningardeildar timaritsins The Economist og radstefnu-
stjori, og Halldér Asgrimsson forsaetisradherra vié haborgio.

teknar hefou verid upp i Bandarikjunum og hefdu ekki eins
sveiflukennd ahrif 4 verdbdlguna. Halldér taldi oradlegt
ad taka husnaediskostnadinn algjorlega it r neysluvisitol-
unni.

,Pad burfa allir hisaskjol og ekki veeri haegt ad faera
fyrir pvi rok ad taka pennan mikilvaega lid ut frekar en adra
pétt haekkun 4 hisnaedisverdi sidustu tvo arin hafi verid ein
af orsokum pess ad verdbodlgan fér af stad. Pad veeri hins
vegar betra ef somu meelistikur vaeru notadar i sem flestum
16ndum.“

Eins og fyrr kom fram bordust radstefnugestir ekki
beinlinis um hljédnemann. Pacek reyndi tvivegis a0 hvetja
ba til pess ad bera upp spurningar pegar naer dré lokum
umraednanna. ,,Enn eru nokkrar minutur eftir,” sagoi hann,
en vidbrogadin voru litil.

I seinna skipti gerdi erlendur bladamadur sig liklegan til
bess ad spyrja, en pegar i 1j6s kom ad hann var fra pressunni
var beidni hans hafnad og settist hann hvumsa aftur i st6l-
inn sinn. Reglunar voru 4 hreinu: Bladamenn voru einungis
aheyrnargestir.

Ad lokinni pessari fyrstu alpjédlegu fjarmalaradstefnu
og hringbordsumrzedum Economist Conference 4 Islandi
fannst islensku bladaménnunum & fundinum sem peir satu
uppi med gomul tidindi og gamlar fréttir - sem idulega vaeru
engar fréttir. Vonandi urdu erlendu fréttamennirnir b6 ein-
hverju naer eftir radstefnuna, jafnvel pétt einn hafi sagt und-
irritadri ad hann hefdi alveg verid ad pvi kominn ad dotta a
fundinum.

Ef eitthvad ma lesa ut ur litilli malgledi radstefnugesta og
faum handauppréttingum ba er ekki ad sja ad alvoruévedur
geisi 1 islensku efnahagslifi. Og bau eru ekki morg vindstigin
ef betta er stormur { vatnsglasi.

AZitli besta vedur- og vettvangslysingin 4 fundinum 4
Hétel Nordica sé ekki einfaldlega: ,,Pad 1€k vindhvida um
vatnsglasid.“ Nema audvitad ad petta sé lognid 4 undan
storminum. ]

Gagnryni a radstefnuna

Margir furdudu sig a ymsu i fyrir-
komulagi radstefnu The Economist.
[ fyrsta lagi var hdn vel auglyst
fiolmidlum likt og um opna radstefnu
veeri ad reeda en reyndist pé raunar
lokud almenningi. I 60ru lagi var
patttokugjaldid med pvi heesta sem
heyrst hefur hérlendis. I pridja lagi
var adgangur fioimidla ad radstefn-
unni takmarkadur. Fannst mérgum =
sem tilgangur og markmid radstefn-
unnar veeru 6ljos.

Jon Hakon Magnusson, fram-
kveemdastjori KOM, sem adstodadi
radstefnudeild The Economist vid
framkvaemdina hérlendis, segir ad
petta sé pad fyrirkomulag sem
deildin hefur og gildir hvar sem peir
halda radstefnur i heiminum.

Hvers vegna var svona dyrt a radstefnuna? ,,petta er ekki dyrt.
Réadstefnan var aetlud stjérnendum stérfyrirtaekja og snidin ad peim.
pad var mikid i bodi og kostendur gatu einnig bodid nokkrum
gestum. betta verd kann ad vera évanalegt & [slandi en petta er
gangverd a sambaerilegum radstefnum Gt i heimi. Pad er einnig pak
a fiolda patttakenda sem eykur gaedi radstefnunnar en fjdldinn fer
ekki yfir 150 hvort sem pad er i Reykjavik eda New York.“

Hvad voru margir a radstefnunni i Reykjavik? ,,Um 120 manns.“
Hversu stort hlutfall af peim voru edendis fra? ,,/Atli pad hafi ekki
verid naer helmingur.*

Hvers vegna var radstefnan meira og minna lokud bladaménnum?
,,Pad eru reglur rédstefnudeildar The Economist og vid forum eftir
peim. Peir telja ad menn séu tregari til ad tja sig um innri mal fyr-
irtaekja sinna og greina ef allir fundirnir eru opnir. Bladamenn gatu
hins vegar fengid einkavi6tol vid fyrirlesara i samradi vio KOM og
heyrt i radstefnugestum i kaffi- og hadegishléi. Forstddumenn rad-
stefnudeildarinnar voru mjég anaegdur med radstefnuna og lystu yfir
ahuga sinum & ad koma hingad aftur. Peir komu hingad ad eigin
frumkvaedi og pad synir ad island er farid ad skipta mali & alpjéda-
vettvangi.“

A pessu ari einu hefur radstefnudeild The Economist haldid naer
30 radstefnur vids vegar um heiminn med svipudu snidi og var hér
um vidfangsefni jafnt vidskipta sem stjornméla. Sem daemi um
radstefnur & peirra vegum a naestunni ma nefna Global Leadership
Series: Driving business innovation sem haldin veréur i London 7.
juni” nk. Third Business Roundtable with Bosnia and Herzegovina.
Unlocking Bosnia“s business potential i Sarajevo 21. juni og For-
esight 2020: Understanding the long-term business landscape i
Hong Kong pann 23. jani. 1

Jén Hakon Magnusson,
framkvaemdastjéri KOM,
adstodadi radstefnudeild
The Economist vi6é fram-
kveemdina hérlendis.
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LUNDUNAPISTILL SIGRUNAR

BRESKIR STJORNMALAMENN:

VMIED BUXURNAR
A HELUNUM

Kynlifsskandalar koma reglulega upp i breskri politik.
petta er ordin nokkud skrautleg saga. Nyjasta uppakoman

er vegna John Prescotts varaforsaetisradherra sem missti
allt nema titilinn og kaupid vegna framhjahalds.

1lir sem komnir voru til vits og ara a 7. aratugnum kannast
vid nofnin Profumo og Keeler - varnarmalaradherrann {
thaldsstjorn Harold Macmillans sem neyddist til ad segja
af sér vegna sambandsins vid Christine Keeler sem svaf
lika hja varnarfulltriaa sovéska sendiradsins.
Birtingarmynd pessa mals - og ,,swinging“ London 7. aratugarins
- var nektarmyndin af Keeler, sitjandi a st6l danska honnudarins
Arne Jacobsen.

JOHN MAJOR - BACK TO THE BASICS Pegar John
Major reyndi ad endurnyja hugmyndafraedi Thalds-
flokksins 1993 meod fraegri herferd um endurvakn-
ingu fjolskyldugildanna undir slagordinu ,back to
ae the basics®, fylgdi 1 kjolfarid runa mis-sédalegra kyn-
lifshneyksla sem a engan hatt samramdust fjolskyldugildum. Fyrir
skémmu kom svo i 1j6s ad jafnvel Major sjalfur var ekki barnanna
bestur, atti { astarsambandi vid pingmanninn Edwinu Currie.

N1 er svo rodin komin ad Verkamannaflokknum - sidast John
Prescott varaforsatisradherra sem var gripinn med buxurnar 4
haelunum, eda svo gott sem.

Hinum megin vid sundid kemur i 1jés vid utfér Francois Mitt-
erand forseta franska lydveldisins ad hann 4 uppkomna déttur
utan hjénabands sem fjolmidlar h6fou lengi vitad af en aldrei séd
astaedu til ad fjalla um.

TEXTI: SIGRUN DAVIDSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON o. fl.

Pad er reyndar einféldun ad segja a0 Bretar séu helteknir af
kynlifsmalum medan Frakkar og adrar meginlandspjodir séu
afslappadri - oft ma rekja bresku afsagnirnar til tilrauna til ad ljuga
sig ut ur malunum og malin eru 6liks edlis pé kynlifspatturinn tengi
bau. En hvernig stendur 4 pessum mun a pvi hvad er haegt og hvad
ekki? Pagd er teeplega neitt einhlitt svar en ymsir paettir hafa ahrif.

Profumomalid var klarlega annad og meira en bara astaraevin-
tyri - Keeler skrifadi sidar bok par sem hiin sagdi ségu sina par sem
ymsir hattsettir menn komu vid s6gu og njésnir 4 bada bdga, baedi
Bretar og Russar vidrionir ba idju. Malin, sem hafa komid sidan,
hafa verid 6llu einfaldari.

DAVID MELLOR fhaldspingmadurinn David Mellor
lenti i leitarljési fjolmidlanna 1992 begar ung leik-
kona, Antonia de Sancha, steig fram a sjonarsvidio
og sagdi fra astaraevintyrum sinum og Mellors sem
var hardgiftur. Petta var eitt af fyrstu deemunum
um bad sem Bretar kalla ,kiss and tell“ - ad eiga i astarsevintyri og
segja svo fra ollu, fyrir p6knun. Leikkonan ku hafa fengid 30 pus-
und pund, &rinn peningur 4 peim tima.

Mellor gerdi somu mistokin og margir { hans sporum - hardneit-
adi 6llu en vard sidan ad éta pad ofan i sig med skomm og fara fra.
Hann hefur ekki sést { stjornmalum sidar en hefur stundad skrif og
annad tilfallandi.
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TIM YEO Svona til ad herda nu 4 hvad ,back to
basics” stefnan vaeri haettuleg komst pad upp 1993
ad upprennandi stjérnmalastjarna, Tim Yeo, hefdi
atti barn utan hjénabands. Slik born kallast svo
skemmtilega ,love child“ 4 ensku. Yeo hrokkladist
Ut ar stjornmalum um tima en hid sérstaka vid sogu Yeos er ad
honum hefur tekist ad komast aftur inn i stjérnmal, er nti aberandi
i Thaldsflokknum og liklegt radherraefni ef og pegar flokkurinn
kemst 1 stjorn.

STEPHEN MILLIGAN Arid 1994 var bad aftur kyn-
hvétin sem kom fhaldsflokknum 4 forsidurnar: ping-
madurinn Stephen Milligan fannst latinn, danaror-
sOKin virtist vera sjalfsmord. Samt ekki sjalfsmoro
af einfaldari gerdinni - madurinn fannst i sokkabanda-
belti, hafoi kafnad, virtist hafa kyrkt sig sjalfur. Pad er ekki alveg
audvelt ad utskyra hvad hér er a ferdinni an pess ad lesendum
kunni ad svelgjast 4 kaffinu, en daudsfallid var ad 6llum likindum
slys vegna haettulegs kynferdislegs athaefis.

HARTLEY BOOTH OG PIERS MERCHANT
A naestu arum, 1995 og 1997, komust
L~ tveir ithaldspingmenn, Hartley Booth
l og Piers Merchant, 4 forsidurnar fyrir
b ad gerast fjolpreifnir til kvenna sem
storfudu i namunda vid pa. Malin, sem baedi ma flokka sem kyn-
ferdislega areitni, kostudu mennina pingsaetin.
Adurnefnd mal snertu 611 fhaldsflokkinn.

DAVID BLUNKETT A fyrstu stjérnardarum Verka-
mannaflokksins virtist sidoprydin rada. David
Blunkett, blindi innanrikisradherrann, breytti pvi
rakilega begar hann vard ad segja af sér sokum ast-

& arsambands vid gifta konu, Kimberley Quinn, sem
faeddi honum barn.

Eins og oft er i svona malum ba var bad ekki malid sjalft sem
felldi hann heldur ad hann sagdi 6satt um afskipti sin af vegabréfs-
aritun fyrir barnféstru astkonunnar auk pess sem hann dkvad ad
fara 1 mal vi0 konuna til a0 sanna faderni sitt. Hann hofoadi lika
mal vegna annars barns sem konan atti, en pad barn reyndist ekki
hans. Hvort pad var barn eiginmannsins hefur ekki verid gefid upp
- kvaentur bladamadur vid Guardian vidurkenndi ad hafa lika att i
astarsambandi vid konuna, alla vega um hrid, svo pad komu hugs-
anlega ymsir til greina.

| it

JOHN PRESCOTT Nyupplyst framhjiahald John
Prescotts kostadi hann ekki embattid, hann laug
aldrei um pad heldur vidurkenndi sokina um leid
og malid vard lyoum lj6st. Sambylismadur astkon-

unnar heyrdi konuna tala upp tur svefni um boélfimi
Prescotts, kikti pa a skilabodin i farsimanum hennar, sa ymis bod
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bar sem glogglega attu ekki vid

o o embeettid - eda pannig var sagan

Nokkur nyleg deemi: s6gd 1 siddegisblodunum. Ast-
1. David Mellor konan var ritari Prescotts, sa
arid 1992 um ad halda dagbdkina hans,

5 T Ve r;gﬁiimnyngﬁenhjlmﬂéra
ario 1993_'_ Malid kom upp rétt fyrir

3. St?Phen Milligan nyafstadnar sveitarstjérnar-
arid 1994. kosningar bar sem Verkamanna-

4. Hartley Booth flokkurinn hlaut verstu tutreid
ario 1995. i rama tvo aratugi, visast ad

5. Piers Merchant hlut'a af in a'é’ mal Prescotts for
ario 1997. Ekfl?]rv?l hl kj9sengui Presf;i)itt

i efur i hyggju ad keera r

6. David Blunkett sidanefnd fjolmidla blodin sem
ario 2004. birtu lysingar konunnar, pazer

7. John Prescott séu 6sannar. Spurning hvort
ario 2006. hann lati verda af pvi begar

honum rennur reidin pvi ad pa

barf hann ad syna fram a lygar
og hver er pba sannleikurinn? Pad geeti reynst haettuleg upprifjun,
bvi ad pa dynur malid aftur yfir.

Pegar rynt er 1 ofangreind mal kemur 1 1j6s ad mal Blunketts er
algjor undantekning i framhjahaldssogunum ad bvi leyti ad hinn
fraskildi radherra sétti sér astkonu, Kimberley Quinn, sem er ekki
i pjénustuhlutverki heldur er hin ttgefandi timaritsins ,The Spect-
ator®, gift audmanni og pvi engin undirtylla.

VALDAMIKLIR MENN OG UNDIRKONUR Annars snuast svona mél
undantekningarlaust um erkiklisjur: Valdamiklir menn, undirkonur
eda hreinlega vaendiskonur - sniast um karlkyns valdbeitingu 1
gréfri mynd: I raun baedi dapurlegt og 6smekklegt.

Svona mal velta gjarnan upp beirri spurningu hvort Englend-
ingar séu eitthvad bzeldari kynferdislega en nagrannapjédirnar.
Erfitt ad segja, en rétt eins og sumir halda pvi fram ad samkyn-
hneigd sé algengari i Englandi en vida 1 nagrannalondunum vegna
pbess hvad mikid er um kyngreinda skoéla, ekki sist heimavistar-
skoéla, pa ma velta pvi fyrir sér hvort pessi adgreining kynjanna yti
undir kynferdislega baelingu.

STIORNMAL PERSONULEG OG HARDSNUIN Pegar athugad er
hvada mal koma upp 4 yfirbordid varda pau nanast eingdngu stjorn-
arpingmenn og radherra. Stjérnarandstadan faer yfirleitt ad vera i
frii nema malid sé pvi aesilegra. Pad ma pvi alykta ad mal af pessu
tagi séu soralegt innlegg 1 stjérnmalaumraduna - deemi um hvad
stjérnmal eru ad hluta til persénuleg og hardsnuin.

Pad er b6 taeplega adeins kynferdisleg baeling, 6fund og
hardsvirud stjéornmal sem yta undir mal af pessu tagi. Fjolmidlar,
einkum bl6din, eru meira en fis til ad borga 6gnarupphaedir fyrir
gbaar ,kKiss and tell“ sogur.
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Frétt Morgunbladsins fra 2. mai um vanda Tony Blair vegna hneykslismala.

Astkona Mellors sagdi sidar fra pvi ad hin hefdi eingongu
gert petta fyrir peningana - en atti reyndar eftir a0 idrast pess
biturlega pvi malid rustadi leikferli hennar og hefur skyggt
a allt lif hennar sidan. Peningarnir urdu pvi
skammgaédur vermir.

Litill hépur manna, kalladir ,publicists“ a
ensku, sérhaefir sig 1 ad vera umbar peirra sem
hafa sogu ad segja gagnvart fjolmidlum. Peir
veita skjdlsteedingum sinum rad um hvernig
beir eigi ad koma fram, hvernig beir eigi ad
hegda sér - og setja upp verd sem beir taka svo
audvitad hlut af.

John Prescott,
varaforsatisrao-
herra Bretlands,
missti allt nema
titilinn oy kaupid
vegna framhja-

svarid. Sambylismadur Temple, sem kom s6gunni i fjolmiola,
virdist hins vegar ekki hafa haft vit 4 ad saekja sér svona bjon-
ustu enda ekkert frést um greidslur til hans.

Pad var ahugavert ad sja ad Clifford tok
barna patt i a0 koma hoggi a stjorn Verka-
mannaflokksins pvi hann var studningsmadur
bess flokks 4 sidasta aratug. Clifford lysti yfir
persénulegu stridi gegn Thaldsflokknum og
Major pvi Clifford atti fatlad barn og aleit ad
flokkurinn vanraekti slik bérn.

Nuna getur b6 Verkamannaflokkurinn
farid ad kvida pvi ad Clifford lysti pvi nylega

halds. yfir ad hann 2etladi ad hafa augun 4 stjérn-

W' ' MAX CLIFFORD S4 hardsntinasti

1 er Max Clifford, 63 ara og

nuordid jafnfreegur og margir peirra sem hann

i ' er fulltrai fyrir. Peir sem hafa géda sogu ad
= segja snua sér fyrst til hans. Pad gerdi til deemis

Tracey Temple, ritari Prescotts.

Pegar Clifford var spurdur i Gtvarpsvidtali hvort bad vaeri
rétt ad Temple hefdi fengid 100 pisund pund, um 13,5 millj-
6nir islenskra kréna fyrir s6gu sina, hnussadi fyrirlitlega i Clif-
ford, talan veeri fjarri lagi. ,Nei, ekki svo mikio?“ spurdi frétta-
madurinn og honum virtist 1étt. ,Jd, bysna miklu meira,” var

malamonnum, an tillits til flokka, og koma

upp um ba sem ekki hegda sér i samreemi
vi0 opinberar sidareglur. Eins gott fyrir stjornmalamenn ad
passa sig pvi hja Clifford starfar hépur félks sem vinnur vio
ad rannsaka mal og abendingar sem beim berast.

Vid nanari athugun er ljést ad pad er til eitt ngerri 6brigdult
rad fyrir stjornmalaflokka til ad sleppa vid soraleg mal: 11j6si
bess ad stjornmalakonur lenda nsestum undantekningarlaust
aldrei 1 svona er bara ad lata konur fylla 6ll sati, jafnt 4 pingi
sem 1 rikisstjorninni! Ekki satt? T

FRJALS VERSLUN e 4. TBL. 2006

71



RiKUSTU MENN NOREGS

Hvernig er ad vera rikur madur i landi
eins og Noregi par sem rikid a allt?

TEXTI: GISLI KRISTJANSSON
MYNDIR: YMSIR

nginn er lengur rikasti madur Nor-
egs. Saetid er autt og 6skipad. Nina
er bara til annar rikasti madur

landsins. Madurinn, sem var rik-

astur, er ni ordinn norska vegabréf-
inu sinu fateekari. Hann skiladi pvi inn i vor
og hefur fengio rikisfang og kosningarétt
a Kypur.

John Fredriksen heitir hann og ku vera a
flétta undan skattinum. Eda var hann ef til
vill bara einmana? Pad er skortur a rikum
monnum i Noregi. Fredriksen er utgerdar-
madur oliuskipa, risastérra tankskipa, sem
hann gerir 1t i nafni fyrirtaekisins Frontline
en annars a hann itok vida og marga pen-
inga.

Fredriksen hefur lengi att 16gheimili 1
Lundinum og borgad skatt par en verio
norskur rikisborgari. Hann hefur haft skrif-
stofu baedi { Oslé og Lundinum og hann
matti til skamms tima vera allt ad helm-
ingi hvers ars i Noregi an pess ad teljast
busettur bar og skattskyldur heima.

N er buid ad herda bessar reglur og
Nordmadur med erlent 16gheimili ma ekki
vera i Noregi meira en 90 daga 4 ari &n pess
ad flytja 16gheimili sitt heim og gera norska
skattaskyrslu.
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,»Niutiu dagar er of litid,“ sagdi vinur
Fredriksen ad hann hefdi sagt. Fredrik-
sen skiladi vegabréfinu og fékk nafn sitt
strikad dr tt norsku pjédskranni. Hann er
b6 longum stundum heima i Noregi. Sem
loggiltur utlendingur getur hann dvalio i
landinu ad vild. Sjalfur hefur Fredriksen
ekkert sagt um vistaskiptin. Hann talar
aldrei opinberlega.

Og begar Fredriksen skiladi inn vega-
bréfi sinu komust til deemis steerstu lax-
eldisfyrirteeki Noregs - Pan Fish og Fjord
Seafood - { eigu tutlendings. Fredriksen er
fiskframleidandi, sem sler sjalfum Kjell
Inge Rokke vid.

Ljoti kapitalistinn

Og vorin eru timi landsfunda stjéornmala-
flokkanna. Flokkarnir sendu fra sér alykt-
anir sinar um leid og audmadurinn Fredrik-
sen sendi inn vegabréfid. Formadur flokks
madista, Thorstein Myhre, taladi 6rugglega
fyrir munn mikils meirihluta norsku pjéoar-
innar pegar kalladi Fredriksen snikjudyr.
Sagdi ad hann nyti g6ds af samfélagspjon-
ustu 1 Noregi en borgadi ekki kréonu heim
i skatt. P6 eru eignir mannsins metnar a
jafnviroi um 400 milljarda islenskra kréna.
Hann er prefalt rikari en Rokke.

En bad er hlutverk madista ad skamma
kapitalista. Hvad segja haegrimenn? Hvernig
vilja peir buia ad kapitalistum landsins.
Skatturinn er par eitt atridi en pad verdur
lika ad vera plass heima fyrir rika menn,
plass vegna pess ad i Noregi a rikio mikio
og vill ekkert selja.

Pétt John Fredriksen skipti um rikisfang
hverfur hann ekki ur norsku fjarmalalifi
med bvi einu ad skila inn vegabréfinu.
Hann verdur eftir sem adur umtalsverdur
kapitalisti og stér kall med mikla peninga {
kauphollinni 1 Oslé.

Bara litlir karlar
En Fredriksen og adrir storir kallar i kaup-
hollinni eru allir til samans bara smakallar
vid hlidina a stéra, stora kapitalistanum i
kauphollinni. Einn fjarmagnseigandi i Nor-
egi 4 meira en helminginn af hlutafénu
sem er a markadi i landinu. Petta er norska
rikid. Menn eins og John Fredriksen, Kjell
Inge Rokke, Stein Erik Hagen, Odd Reitan
og Olaf Thon kroppa bara til sin molana,
sem falla af bordi rikisins

Og ba segja menn: Nu bad er ekki
skrytiod; norska riki0 a oliusjédinn upp a
meira en eina billjéon islenskra kréna.



—

Skipakéngurinn John Fredriksen hefur a aldarfjordungi
skapad sér verdmeeti upp a jafnvirdi um 400 milljarda

islenskra krona.

Siv Jensen er arftaki hins
umdeilda Carls I. Hagen
i Framfaraflokknum. Han
lysir sér sem frjalshyggju-
konu en telur sélu rikis-
eigna étimabaera.

En oliupeningar norska rikisins eru ekki
i Kauphollinni i Oslé. Peir eru i erlendum
kauphollum. Peningar rikisins 1 kaupholl-
inni eru gamlir peningar. Ad visu er bad
ekki alveg rétt pvi rikisfyrirteeki, sem ad
nokkru eda 6llu leyti vinna og selja oliu, eru
1 Kauphollinni. Petta eru til daemis Statoil
og Hydro, sem badi eru hlutafélog undir
stjorn rikisins, en oliusjédurinn er geymdur
i utlondum.

Na peetti sennilega Islendingum, ad
afloknum rétteekum breytingum a rimlega
13 ara longum valdaferli Davids Oddssonar,
edlilegt ad einkavaeding vaeri mikid hitamal
i norskum stjérnmalum. A ekki ad selja rik-
isfyrirtaekin?

Frjalshyggja gegn einkavadingu
Einkavaedingin sést stundum pvaelast bak-
svids 1 umraedunni en ekki meir. P6 gnaefir
rikio yfir alla adra atvinnurekendur i landinu
og ba eru ekki bara talin storf 1 heilbrigdis-
og skolakerfi heldur einnig vid framleidslu-
storf. Fjarmalaradherra Noregs fer med fast
ad 60 présent hlutafjar 1 landinu.

Petta hlytur ad vera trollaukio verkefni
fyrir ungar frjalshyggjuspirur. En svo er
ekki.

Tveir norskir
stjérnmalaflokkar
Iuta stjérn yfirlystra
frjalshyggjukvenna.
PettaeruHaegriflokk-
urinn, hinn gamli
flokkur atvinnurek-
enda og gédborgara.
Hins vegar Fram-
faraflokkurinn, sem
stofnadur var fyrir
meira en prjatiu
arum undir slagord-
inu: Vid erum buin
ad fanog af skattpin-
ingu og rikisrekstri.

Pessir tveir frjals-
hyggjuflokkar hafa
saman tsepan helm-
ing atkvaeda sam-
kveemt skodanakonnunum pad sem af er
bessa ars. Pad atti ad gefa peim allpokka-
lega vidspyrnu til ad kynna helsta barattu-
mal allra frjalshyggjuflokka og sjalfan kjarn-
ann 1 hugmyndum allra frjalshyggjupostula
- einkavaedinguna.

Baadir frjalshyggjuflokkarnir hafa haldio
landsfundi sina i vor an pess ad nefna
soOlu rikisfyrirtaekja. Haegriflokkurinn end-

&

Erna Sélberg er formadur norska
Haegriflokksins. Han beitti sér
ekki fyrir einkavaedingu pau
fjogur ar sem hun sat i rikisstjérn
og hefur ekki solu rikiseigna a
stefnuskranni

urkaus Ernu Solberg, yfirlysta
frjalshyggjukonu, sem for-
mann. Hian er kollud Jarn-Erna
i hofudio a sjalfri Jarnfrinni,
Margréti Thatcher. Munurinn
4 peim er pé sa ad Jarn-Erna
stydur rikisrekstur en Jarnfrain
varo fraeg fyrir allt annad.

Skortur a kapitalistum
Framfaraflokkurinn kaus sér
Siv Jensen sem formann eftir
Carl I. Hagen. Einnig hun lysir
sér sem frjalshyggjukonu. Helg-
ina fyrir formannskjorio atti
undirritadur vidtali vid hana
fyrir ROV og spurdi hvort hin
hygoist beita sér fyrir s6lu rik-
isfyrirtaekja pegar og ef hin
kaemist til valda.

NEI!

Svarid var einfalt nei: Frjalshyggjukonan
Siv Jensen atlar ekki ad beita sér fyrir sdlu
rikisfyrirtaekja. Malio er ekki 4 dagskra.

Og skyringuna a pessu fraviki fra hefo-
bundinni frjalshyggju skyrdi hin med pvi
ad bad vantadi kapitalista i Noregi til ad
kaupa 61l pau rikisfyrirtaeki sem frjalshyggju-
monnum 1 6llum 16ndum pykir edlilegt ad
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selja. Formadur vill selja en enginn er til a0
kaupa.

Og ba hljétum vid ad beina sjénunum
okkar aftur ad John Fredriksen, mann-
inum sem ekki er rikasti madur Noregs.
Frjalshyggjukonan Siv Jensen segir ad
bad vanti fleiri norska kapitalista med svo
mikla peninga ad peir geti keypt pad sem
rikid hefur ad selja. AG 60rum kosti eign-
ist utlendingar brédurpartinn af pvi sem
rikid 4 nd og pa sé betra ad lata rikiseign-
irnar standa 6seldar.

Hér skiptir engu mali hvar vegabréf
Johns Fredriksen og annarra rikra manna
er gefid tt. Norskir fjarfestar i hans staero-
arflokki eru einfaldlega of fair hvort sem
beir hafa kosningarétt 4 Kypur eda ekki.
Falioun 1 hopi kapitalista er ekki vegna
bessa ad peir séu 4 flétta undan skéttum
heldur vegna bess ad pad er ekki plass
fyrir pa 1 Noregi vegna yfirburdastoou

Pesz vegna hef &y Bigang 40 PTRADE. Lies jdttoku |

rikisins { atvinnulifinu. Peir hafa aldrei
komist 4 legg og ordid rikir.

Fra sjonarholi frjalshyggjumanns er
betta eins konar vitahringur: Pad er ekki
haegt ad einkavaeda vegna pess ad rikis-
eign gneefir yfir allri einkaeign og einka-
eignin er svo litil vegna yfirburda rikisins.

Draumar um bjédnytingu
En hafa pa frjalshyggjuflokkarnir ekki
uppi politik til ad rjufa pennan vitahring?
Aftur er svarid nei. Pegar Siv Jensen segir
ad skortur a4 kapitalistum standi { vegi
fyrir einkaveedingunni er hin { raun og
veru ad segja: Eg vil einkavaeda en kjos-
endur minir ekki. Hin er adeins ad lysa
beim pdlitiska veruleika ad yfirgnaefandi
meirihluti kjésenda Framfaraflokksins er
a4 moti einkavadingu hvort sem innlendir
kapitalistar eru fair eda margir.

Petta er hinn pungi arfur fra norska
Verkamannaflokknum. Kjésendur Fram-

smadur”
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faraflokksins er margir gamlir kratar og
beirra draumur er bjédnyting en ekki
einkavaeding.

Nuna eru vinstriflokkarnir undir for-
ystu Jens Stoltenberg vid stjérn i Noregi
og beir eru ad sjalfsogou &4 moéti einkavaed-
ingu. Fjarmalaradherrann, soésialistinn
Kristin Halvorsen, hefur lyst ahuga a ad
rikid kaupi aftur pad litla sem hefur verid
selt af hlutbréfum. Ahrifamenn { stjérnar-
flokkunum tala um ad stofna rikisfjarfest-
ingafélag, sem hefdi pad ad markmidi ad
auka hlut rikisins { atvinnulifinu. Petta eru
sosialistar og beir fylgja audvitad stefnu
sosialista. En hvar eru frjalshyggjumenn-
irnir og andsvor peirra?

Skuggalegt folk

A0 visu er ekKi alveg rétt a0 engin umraeda
sé um einkavaedingu i Noregi. Pad er deilt
um malid og 1 peirri deilu hallar 4 frjals-
hyggjuf6lkid. Nyverid kom til deemis tut
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bék undir nafninu , Myrkracfl markadar-
ins“ eftir Bent Sofus Trangy vid haskdl-
ann i Oslé. Par er rakid hvernig svokall-
adir ,,huldumenn markadsaflanna“ sitja
a svikradum vid pjédina og hvernig beir
hafa a sidustu arum undirbid ad sleppa
,markadsoflunum lausum“ i landinu.
Sidan er nafngreint skuggalegt f6lk sem
bak vid tjoldin vinni ad einkavaedingu og
solu rikisfyrirtaekja. Ja, 1j6tt er ef satt er!
Helsta sOnnunin fyrir samsaerinu er
ad 4 sidustu arum hefur rikisfyrirteekj-
unum verid breytt i hlutafélog og pau
skrad i kauphollinni. Petta er stundum
kallad einkavaeding pott rikio eigi eftir
sem adur naer allt hlutaféd. Sett hafa verid

sérstok 16g um hlutafélog 1 opinberri eigu.
A Islandi hefur Valgerdur Sverrisdéttir,
idnadar- og vidskiptaradherra, beitt sér
fyrir sams konar 16gum.

Almenningi hefur verid gefinn kostur 4 ad
kaupa bréf og { sumum tilvikum hefur allt ad

15 prosent af hlutafénu verio sett & markad.
Kaupendurnir hafa einkum verio eftirlauna-
begar og hlutabréfasj6dir. Hugmyndin er
ad pessir ,,smasparendur” komi i stadinn
fyrir raunverulegan hlutafjarmarkad. Hlutur
beirra er litill en peim er zetlad ad veita
stjiornum fyrirtaekjanna adhald eins og um
raunverulegt hlutafélag vaeri ad raeda.

Veikleikar rikisrekstrar yfirunnir?

Veikleiki rikisrekstrar er haettan 4 spill-
ingu og haettan 4 ad politisk sjénarmio
radi fremur en fagleg. Petta einkenndi lengi
norsk rikisfyrirtaeki ekki siour en islensk.
Rikisfyrirtzekjunum var - og er - stjéornad af
stjornmalamonnum. Rikishlutafélogin eru
stofnud til ad skilja 4 milli stjérnmala og
vidskipta. Félogin skrad i kaupholl, nokkur
hlutabréf seld og hlutahafafundir haldnir
par sem r6dd hins almenna fjarfestis feer ad
hljéma. Rikid hefur hin raunverulegu vold
eftir sem adur, oft med naer 90 présent hlut.

Petta er tilraun sem kemur 1 stad einka-
vaedingar og hefur skilad nokkrum arangri.
Og bad veeri haegt ad selja allt hlutaféo ef
ahugi og kaupendur veeru fyrir hendi. Sam-
krullid, sem lengi hefur verio 4 milli stjorn-
mala, embaettiskerfis og atvinnulifs, er enn
aberandi, en samt - rikisforstjorarnir verda
ad standa fyrir mali sinu 4 hluthafafundum
og hafa verid latnir taka pokann sinn. En
betta er ekki einkavaeding heldur tilraun til
ad gera rikisrekstur samkeppnishaefan.

Og vid hlidina 4 pessum stora rikisgeira
er svo tiltolulega litill einkageiri par sem
Kypurbiar eins og John Fredriksen og bj6d-
hollir kapitalistar 4 bord vid Kjell Inge
Rokke starfa. Oft eru peir i samkeppni vio
rikid og peir verda ad satta sig vio strangar
reglur sem rikio, helsti keppinautur peirra,
setur. Pad er eiginlega mesta furda ad
nokkur skuli hafa ordid svo rikur i Nor-
egi ad hann sai astaedu til ad flyja undan
skottunum til Kypur!
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RiIKUSTU MENN NOREGS

Rikustu menn Noregs

John Fredriksen er ekki rikasti
- madur Noregs. Hann skipti um

rikisfang i vor en hann er samt
& rikasti Nordmadurinn samkvaemt
lista norska vidskiptaritsins Kapital. Eignir
hans eru metnar & jafnvirdi um 400 millj-
arda islenskra krona. Pad pydir ad hann er
tvofalt rikari en til deemis Bjorg6lfur Thor
Bjorgolfsson. Fredriksen er i 10. seeti &
listanum yfir audugustu menn buasetta i
Englandi. His hans i Lunddnum er metid &
jafnvirdi fimm milljarda islenskra kréna.

Fredriksen er émenntadur vinnupjarkur
og ad sogn kunnugra med o6trilegt fijarmala-
vit. Pegar Fredriksen kaupir hlutabréf stiga
bréfin 6rt i verdi vegna pess ad margir minni
spamenn eetla ad verda rikir & ad gera
alveg eins og hann. Petta eru svokalladir
bjollusaudir og peir hafa leitt til pess ad
gengi bréfa i fyrirtackjum Fredriksens hefur
nad 6tralegum haedum i vetur. Fallid hefur
Iika verid mikid i vor eftir ad bjdllusaudirnir
toku ad 6ttast hrun i kauphéllinni i Osl6.

Fredriksen veitir aldrei viétol og er half-
gerdur huldumadur - kafbatur. Hann & konu
og tveer deetur en paer maedgur sjast aldrei
opinberlega. Hann er faeddur arid 1944,
sonur logsudumanns og alinn upp i Austur-
baenum i Oslé, fiarri hverfum hinna riku og
finu T Vesturbaenum.

Fredriksen byrjadi fyrir 1980 ad nurla
saman fé i Gtgerd sem hann kalladi
Ettestad Line. Fyrir Nordmenn er nafnid
hlaegilegt pvi vié Etterstad i Osl6 eru bara
s6dalegustu bilabldir og partasolur lands-
ins. Nafnid undirstrikar ad Fredriksen er
lagstéttarmadur.

Sidar kalladi hann félag sitt Frontline
og pad er nl steersta Gtgerd oliuskipa i
heiminum med um 70 tankskip. Frontline
var i framlinunni 7 stridi [raka og Irana allan
niunda ératug sidustu aldar. Fredriksen t6k
ba mikla ahaettu og flutti oliu fyrir klerka-
stjornina i Teheran. Hann fékk vidurnefnid,,-
liftaug klerkanna“ og vard mjog rikur. Af
sidferdinu for feerri sdgum.

Eftir petta hefur rikideemi hans aukist
jafnt og pétt. Auk skipanna & hann miklar
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eignir i oliuborpdllum og i laxeldi. Undir lok
sidasta ars var norsku laxeldi ad bleeda

at. Adur en nokkurn vardi hafdi Fredriksen

tryggt sér yfirrddin i tveimur staerstu laxeld-
isfyrirteekjunum, Pan Fish og Fjord Seafood,
og med peim yfirrad yfir fioroungi af heims-
markadi fyrir eldislax.

Skémmu eftir ad Fredriksen keypti rétti
laxeldid Gt katnum og na greedir Fredriksen
4 laxinum eins og 0llu 60ru. Hann langar i
pridja stéra eldisfyrirtaekid, Chermac, en feer
ekki. Rikid a pad og sala rikisfyrirteekja er
ekki a dagskra i Noregi.

—m

Olav Thon er nd rikasti madur
.= .:F o ‘ Noregs eftir ad John Fredrik-
= ‘m sen vard Kypurbli. Hann

er feeddur arid 1923, yngsti
sonur blenda & bae nokkrum i Hallingdal
a Uppldndum Noregs. Hann hefur tvo refa-
skinn i skjaldarmerki sinu. bPad eru skinnin
sem hann seldi i kreppunni miklu fyrir 600
krénur hvort og myndadi ardurinn startkapit-
alid i pvi sem na heitir Olav Thon Gruppen.
Bondasonurinn Olav Thon & nd jafnvirdi
um 170 milljarda islenskra kréna ad mati
norska vidskiptaritsins Kapital.

Thon er enn béndasonurinn. Hann lifir
spart og er alpydlegur i framkomu. A stjérn-
arfundum i fyrirtaekinu mega menn pakka
fyrir ad fa vinarbraud. Meiru er ekki haegt
ad eyda i 6parfa. En hann er enginn huldu-
madur, 60ru neer. Olav Thon brosir vid 6llum
og heilsar 6llum, hdum sem lagum, kump-
anlega.

Eignir Thons eru allar i hdsnzedi. Hann &
kedju hétela, sem hann kennir vid sjalfan
sig, og fjdlda verslanamidstodva i Noregi og
Svibj6d. Hann a lika skemmtistadi og skrif-
stofuhiisnaedi. Ad sdgn Kapital er erfitt ad
meta eigur hans pvi engin veit raunverulegt
soluverdmeeti fasteignanna.

-
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Stein Erik Hagen er upphaflega
kaupmadur en hefur selt badir
sinar og er nu fjarfestir med
morg jarn i eldinum. Hann er
talinn eiga jafnvirdi 150 milljarda islenskra

f2)
Zn

krona. Mest verdmaeeti er i stérum eignar-
hlut i fjarfestingarfyrirtaekinu Orkla, sem oft
er i fréttum. Orkla @ medal annars Orkla
Media sem er til sélu og reett hefur verid
um ad Dagsbrun & [slandi gaeti keypt. Orkla
a lika meirihluta i Elkem sem & Jarnblendi-
verksmidjuna a Grundartanga.

Stein Erik er hardsnuinn fjaraflamadur.
Vidskiptaritid Kapital segir ad hann neyti
jafnan aflsmunar fai hann feeri & pvi. Hann
a fyrir vikid marga 6vini, lika medal medeig-
enda sinna i Orkla. En hann & lika vini og
par & medal Harald Noregskonung.

0dd Reitan er kaupmadur og

bara kaupmadur. Hann erfoi

upphaflega litla matvoruverslun

i Prandheimi og & nu yfir pusund
badir, flestar undir nafninu Rema 1000.
Hann er talinn eiga jafnvirdi 120 milljarda
islenskra kréna. Olikt Stein Erik Hagen er
0dd Reitan vinsaell madur. Hann idkar alpyo-
legar listir eins og gomlu dansana og hefur
gaman af lUdrasveitarténlist. Honum pykir
veent um pessa imynd sina en hins vegar
hefur veldi hans litid vaxid sidustu ar.

Kjell Inge Rokke kemur a eftir
pessum moénnum i réd aud-
manna. Hann er nd talinn eiga
minnst jafnvirdi 100 milljarda
islenskra krona. Verdmeeti eignanna er p6
breytilegt vegna 6stddugleika a gengi hluta-
bréfa i fyrirtaekjum hans. Fall hlutabréfa i
kauphéllinni 7 Oslé  vor hefur komid illa vid
Rokke. Hann var mun rikari i vetur.

Fyrr a oldinni leit Gt fyrir ad Rokke yroi
gjaldprota en hann hefur nad sér a strik
eftir mikla hagraedingu i rekstri. Nina eru
umsvif Rokkes mest i skipasmidum. Hann
a skipasmidjur i Finnlandi, byskalandi, Nor-
egi og Bandarikjunum og hann er steersti
togaraeigandi i Noregi med 16 skip a sj6 ad
jafnadi i norskri landhelgi en morg frystihds
i landi. 1
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David Oddsson:

Til skrauts og skjols

David Oddsson sedlabankastjori
og eiginkona hans eiga sumar-
bistad i Rangérvallasyslu. bau
hafa verid idin vid trjdraektina vid
bastadinn ,en allt p6 i sméum
stil“. Arid 1995 var geréur samn-
ingur vi0 Skogreektarfélag Rangae-
inga hvad vardar grédursetningu
i landi Méeidarhvols en félagid
hefur grédursett um 200.000
plontur i landi hjénanna. ,bParna
er vindgangur og mikill blastur,“
segir David en trén eru baedi til
skrauts og skjols. Hann segir
bistadinn vera a fallegum stad og
er fjallahringurinn tilkomumikill.
David segir ad pessi tomstunda-
i6ja kenni sér mikla polinmaedi en
hj6nin huga vel ad hverri plontu
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sem pau grédursetja. ,Vid grofum
djapar holur, setjum skit i peer og
vondum okkur. bessu fylgir lika
akvedin slokun og ég kemst i
tengsl vid nattdrulega tilveru; ég
fylgist medal annars med fuglum
og skraset ymislegt i tengslum
vid pa. bad er heilmikil kinst ad
leera ad vera med sjalfum sér i
pafunum.*

[slensk natttira er einstok
huga Davids. ,Han tekur vid sér
med tregari heetti en vida annars
stadar og er lengi ad nugga stir-
urnar (r augunum & vorin. pad er
gaman ad fylgjast med pessari
tregu frampréun néttdrunnar sem
er lagreist og kyrrat.” Il

David Oddsson.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Asta Moller:

Utivera og g6d hvild

Eiginmadur Astu Méller alping-
ismanns var forfallinn hesta-
madur pegar pau kynntust arid
1979 og hin akvad ad taka
fullan patt i pessu ahugamali
hans. [ dag eiga hjénin og
born peirra nokkra hesta og
ridur alpingismadurinn mest

Gt & sumrin. ,,Hapunkturinn er
pegar vid férum med félégum
okkar i hestaferdir sem taka
um viku. bessar ferdir eru stor-
kostlegar.“ | sumar er aetlunin
ad rida fra bingvollum og i
kringum Langjokul.

Adspurd hvad einkennir
g60an hest segir Asta: ,Hann
parf ad vera skapgddur, pad
parf ad vera traust & milli hests
0g manns pannig ad hesturinn
geri ekki einhverjar kinstir og
taki ekki 6veent & sprett. Hann

parf ad hafa mjikt og gott tolt
og vera polgodur.”

Hestur Astu heitir Lavaréur
og segir hdn hann einmitt
vera traustan, gédan toltara,
gbdan i langferdum, fotvissan
og almennt gédan hest. betta
er hestur sem allir geta unad
vid. bad er eins og ad sitja Tl
séfa pegar ég 1fd honum. Eg vil
medfeerilega hesta.”

Alpingismadurinn segir ad
hestamennskan gefi fjdlskyld-
unni gédar stundir saman.
,petta er fjdlskyldusport. pad
myndast gédur félagsskapur
i kringum hestamennskuna
og svo Vil ég nefna Gtiveru og
gb60a hvild. Pad kemst ekkert
annad ad pegar ég er i hesta-
mennskunni. Ahyggjurnar rjika
i burtu.“ ]



Bjorn Leifsson:

Spenna, frelsi og slokun

,Eg veiddi mikid silung sem
krakki og byrjadi I laxveidinni
i kringum 1988,“ segir Bjorn
Leifsson, framkvaemdast;jori
World Class. ,Veidi hefur
alltaf heillad mig. begar
fiskurinn tekur & fylgir pessu
spenna og akvedid kikk. Lax-
veidinni fylgir lika akvedio
frelsi. Madur er Gti i nattar-
unni, ekki i sS'masambandi
og pessu fylgir slokun. begar
ég kemst I samband vid lax-
inn pa kemst ekkert annad
ad.”

Bjorn veidir oftast i
Blondu og i Midfirdi. Hann
hefur farid at fyrir landstein-
ana til ad sinna pessari

astridu; hann for i sjébirt-
ingsveidi I Argentinu fyrir
einu ari og i sumar eetlar
hann ad munda sténgina
vid Yokanga-fljot i Russlandi
sem ad hans sogn er ein af
bestu storlaxveidiam i heimi.
,Vid erum um tiu forfallnir
laxveidimenn sem forum.*
Bjorn segist hirda megnid
af laxinum fyrri part sumars
en hann sleppir honum oft
sidsumars. ,Laxinn er pa
ordinn |élegri. Hann er naer
Oaetur & haustin; ordin leginn
og horadur.“ Bjorn grillar oft-
ast laxinn sem hann hirdir og
hefur pa oftast ferskt salat
med. Il

Erna Bryndis Halldérsdéttir (i midjunni).

Erna Bryndis Halldorsdoéttir:

Ad kynnast Reykjavik

Erna Bryndi's Halld6rsdéttir er
endurskodandi og rekur pjon-
ustufyrirtaeki fyrir erlend félég.
Hin og fyrrverandi skélasystur
hennar Gr Verslunarskéla
islands hafa hist reglulega
gegnum arin. baer voru um
tima i bridgekldbbi en sumar
vildu breyta til og Ur vard
gonguklubbur. Hépurinn hitt-
ist heima hj& einni I h6pnum
& manudagskvoildum og si
skipuleggur gonguleidina i
pad skiptid. Eftir gdngutdrinn
er haldio & kaffihas.

,Vid héldum kunnings-
skapnum med pessum heetti.
Vio klaedum okkur eftir veori,
faum okkur friskt loft og kynn-

umst Reykjavik. Vié erum
alltaf ad finna nyjar leidir og
skodum borgina og nagrenni
hennar.”

Erna Bryndis er lika
Rotary-klGbbi og er par i
ferdanefnd. Hun fer a hverju
sumri med peim hopi i priggja
daga gonguferd Gti & landi.
ar verdur fario til Hasavikur.
,,HOpurinn fer i langa gongu-
tdra & daginn en a kvoldin
verda veisluhatioir. | pessum
ferdum reynir madur & sig
og félagsskapurinn er gédur,
bad er frabaert folk i Rotary.
bessar ferdir eru 6trilega
skemmtilegar.“ T
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Omar b. Ragnarsson.

Omar b. Ragnarsson:

Fallegustu stadirnir
3 halendi islands

Peir eru areidanlega ekki margir
sem hafa komid a jafnmarga
stadi 4 [slandi og fréttamadur-
inn og flugmadurinn Omar b.
Ragnarsson. begar hann er bed-
inn um ad nefna uppahaldsstad-
ina sina a halendinu radar hann
nokkrum stédum i réd eftir vaegi
beirrai sinum huga. ,Pa ber ad
taka tillit til heildarahrifa peirra
a pa sem pangad koma pvi feg-
urdin og tignin eru ekki adeins
félgin i atliti stadanna heldur
samhengi vid land og soégu.“
Omar nefnir { fyrsta lagi
Kverkfjoll. ,betta er einsteedasti
stadur & Islandi og & engan
keppinaut i heiminum nema ef
vera skyldi Grimsvétn fyrsta arid
eftir ad par gys. barna er haegt
ad bada sig i volgri ai ishelli
undir Kverkjokli, siga nidur 37
stiga heitan foss austan megin i

fidllunum eda ganga i fjorubordi
|6ns a toppnum. “

Omear nefnir sidan Oskju og
bendir & a0 par sé landslag lik-
ast pvi sem er & tunglinu. ,Stad-
urinn minnir a pad hvernig jordin
vard til og par pykir enn reimt
eftir ad pysku visindamennirnir
Knebel og Rudloff hurfu par spor-
laust arié 1907.“

Loks nefnir fréttamadurinn
JOkulgil i Landmannalaugum og
Langasj6. ,Jokulgil er étrilegt
volundarhls marglitra gilja og
Langisjor er fegursta fjallavatn
& islandi.“ I
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Katrin Pétursdottir:

Gott fyrir innipuka

Katrin Pétursdottir, fram-
kveemastjori Lysis, og fjol-
skylda hennar eiga um 300
hektara jord fyrir austan fall.
Eiginmadur Katrinar er Jon
Gudlaugsson og eiga pbau
eina déttur. Hjonin fara austur
asamt doéttur sinni yfirleitt um
hverja helgi a sumrin.

»Vi0 erum med skog-
reekt i kringum ibGdarhusid
auk pess sem vid stundum
heyskap til ad heyja ofan i
hrossin okkar,“ segir Katrin,
en storfjolskyldan a um 40
hross. ,Hrossin eru haemar
skepnur og pad er gaman
al fara i Gtreidar i fallegu
umhverfi. Vid ridum stundum
medfram Eystri-Ranga sem er
parna rétt hja og vid stundum
laxveidi a sumrin.“ pess ma

A

geta ad fjolskyldan fer p6
ekki a hestbaki til ad veida.
Katrin er von ad sj6da laxinn
og medleetio er yfirleitt soOnar
kartoflur, ferskar aglrkur og
sitrénur.

JIslensk nattdra er mjog
fidlbreytt og mismunandi eftir
vedri. pad er gaman ad skoda
fuglalifid og grodurinn. betta
er gott fyrir innipdka.“ Tl

MYND: FRIDPJOFUR HELGASON



