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Pekkt athafnafolk segir
fra BESTU RADUNUM
sem pad hefur fengio
i vidskiptum.
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RITSTIORNARGREIN

LAMBASEL OG LANDSSIMINN

Er . almenningur” 30 manns?

TiSKUORD 0G TUGGUR skjota alltaf upp kollinum. Nyjasta
tiskuordid er ,almenningur‘. En hvad er almenningur? Er hann
30 manns sem sa&Kkja um 16dir i Lambaseli eda 8 pusund sparifjar-
eigendur sem vilja fa ad kaupa bréf i Simanum? Eda er hann 290
pusund Islendingar?

EN NUNA ER kominn upp alvarlegur taugatitringur hja
Lpjodarsalinni“. Hann snyst um ad ,almenningur” fai ekki ad vera
med 1 gré0anum og spillingunni i vidskiptalifinu — heldur bara ein-
hverjir déskotans kaupahédnar sem eru vinir ,pjodarraningjanna’,
peirra Halldérs Asgrimssonar forseetisradherra og Davids Oddssonar
utanrikisradherra — svo visad sé 1 margfraega skooun
fréttastjora vidskiptafrétta Morgunbladsins — en peir
ku faera kaupahéonunum pyfi a gljafeegou silfurfati
ar hverju ,pjédarraninu“ af 6dru. Pad sem meira er,
salmenningur” hefur ekki bara kokgleypt vid bessari
skodun heldur endurémar hiin vidhorf ,pjédarinnar*
ad mati sérfraedinga 1 pjédarsalinni. Ergé: ,,Pj6din“
vill fa a0 vera med i ad stela pjédareignum.

SA SEM KAUPIR byfi heitir vist 4 lagamali

Sa sem kaupir pyfi

heitir vist a lagamali
hjéfsnautur (skv.
ordahok; sa sem hagnytir
hyfi annarra, hylmari). ba
vitum vio hvad vio eigum
a0 kalla kaupahédnana

fyrir 10 milljénum og eflaust p6 nokkrir fyrir meira en 20 milljonum.
Allt gengur 1t & ad fa ad vera med 1 grodanum pott enginn viti ennpa
hvert verdid & Simanum verdur. Forradamenn Almennings ehf. telja
60 til 70 milljarda vera ttsolupris og treysta a ad godir kaupahédnar
verdi med peim i kaupunum og hefji stérkostlega ttras og kaupi hvert
simafyrirtaekio af 6dru 1 ttlandinu, svo allir geti talad vio alla, graett a
ta og fingri, og bréfin ,,verdi ad minnsta kosti a prefoldu* verdi eftir tvo
og halft ar. Petta heitir vist ad tala bréfin upp. Hvenzer geta 8 pusund
manns hja 290 pusund manna pjod talist ,almenningur“? Pad er aud-
vitad hid besta mal ad hlutafélagio Almenningur ehf. sé stofnad, hér
rikir félagafrelsi og pad er bara anzegjulegt ef félagio
verdur svo fjarsterkt ad geta bodid og hreppt 10%
hlut eda 45% hlut 1 Stmanum.

EG HEF SAGT bad adur ad ég vilji lata selja
Simann til haestbjodanda, ef markmidid er ad
rikissjé0ur fai heesta verdid. Eg vil hins vegar ad
hlutabréfin i Simanum verdi send heim 1 posti til
hvers einasta fslendings, ef markmidio er ad ,lata
stjiéornvold ekki reena okkur eina ferdina enn... svo

pj6fsnautur (skv. ordabok; si sem hagnytir pyfi hédan i fra. vid ndum eigin eign { okkar hendur®.
annarra, hylmari). Pa vitum vid hvad vid eigum ad EG ER SAMT mjog hrifinn af pridju leidinni,
——

kalla kaupahédnana hédan i fra. Pyfi er ekki bara

selt 1 smaauglysingum eda skuggahverfum. Pad er til nefnd & vegum
rikisins, Framkveemdanefnd um einkavaedingu, sem auglysir pyfi
reglulega til solu en afthendir pad vist ,,réttu monnunum* 4 gjafveradi
fyrir framan nefid a ,.pjédinni“ — sem par med hylmir yfir glaapnum
og er ordin ad bjéfsnauti.

NYLEGA LEYFPI REYKJAVIKURBORG ,almenningi“ ad f4
ad graeda lika. Hun auglysti 30 16dir { Lambaseli til solu. Borgin vildi
hins vegar ekki hafa petta einfaldan uppbodsmarkad, p.e. ad leyfa
ollum ad bj6da og selja haestbjédanda. Nei, mi skyldi ,,almenningur*
fa ad kaupa l60irnar a gjafverdi, faeroar a silfurfati. Er ,almenningur
30 manns? Alls barust 5.6568 umséknir um pessar 30 16dir i Lamba-
seli. Astzedan var einfold, paer voru 4 sliku undirverdi ad pad greip
um sig gullaedi. Sidan var skundad til syslumannsins i Reykjavik og
nofn 30 umsaekjenda dregin upp ur kokuboxi. Allir virtust anaegdir
bvi leidindum og duttlungum markadarins hafdi verid hafnad og
salmenningur®, 30 manns, fékk l6dimar a gjafverdi. Fint! Lodirnar
komust pa ekki i hendur einhverra braskara — sem hefdu viljad
borga miklu meira fyrir 16dirnar; borgarbtium og féhirdi borgarsj6ds
til mikillar ansegju.

PA ER PAP SIMINN og nyja sputnikfyrirtaekid Almenningur ehf,,
sem telur nina um 8 til 10 pusund manns — verdandi hluthafa. Sumir
hafa skrad sig fyrir 100 ptisund krénum, adrir fyrir 1 milljén, einhverjir

sem Benedikt Johannesson, framkveemdastjori
Heims og tutgefandi Frjalsrar verslunar, skrifadi um og benti a i
Visbendingu 22. april sl. Par sagdi hann: ,Utbodid yrdi pannig ad t.d.
helmingur yrdi seldur haestbjédanda og almenningur fengi svo ad
kaupa pad sem eftir veeri & sama verdi. Pa getur f6lk akvedid hvort
bad treystir beim sem verda leidandi i fyrirtaekinu og telur fyrirtaekio
vaenlegan kost 4 bvi verdi sem bodid var. Ef ekki selst med bessu
moéti pa maetti skylda kjolfestufjarfesti til pess ad kaupa pad sem
eftir vaeri 4 sama verdi og hann baud upprunalega. Med bessu méti
tryggir rikio baedi sanngirni fra sjénarh6li almennings og bad ad gott
verd faist (svo fremi sem einhver vill fyrirtaekio). Peir einstaklingar
sem taka patt i itbodinu eru jafnsettir storloxunum vardandi ahaettu
af hagnadi og tapi 4 hlutabréfunum.“

HVERS VEGNA EKKI a9 fara pessa leid? Hun er skynsom og
bad er audvelt ad koma henni vid gagnvart hinum stéra hopi ein-
staklinga sem hefur ahuga a hlutabréfavidskiptum. Pad er svo annad
mal ad dreifd eignaradild er mjog fljét ad bjappast saman ef ahugi
er 4 pvi. En vonandi fer alls ekki af stad umraeda um ad breyta purfi
soluferlinu pvi pad , teljist afar 6edlilegt” ef Almenningur ehf. faer ekki
einhvern skammt af bréfum 1 Simanum svona fram hja utbodinu. Pa
erum vid komin med kokuboxahagfraedina uppi 1 Lambaseli.

Jon G. Hauksson
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Halldér /\sgrl’msson forsaetisradherra klippir hér a boré-
ann i h6fudst6évum Avion Group. Med Halldéri &8 myndinni

| |
H alld o’r kI I p ptl a’ bo ra a n n er Hafpor Hafsteinsson, forstjéri Avion Group, og Magnts
Porsteinsson, stjornarformadur félagsins (til haegri).

alldér Asgrimsson forsaetis-

radherra opnadi formlega

nyjar héfudstodvar Avion
Group vid Hlidarsmara 31
Koépavogi. Vid opnunina voru
m.a. pau Gunnar Birgisson, for-
seti bagjarstjornar Kdpavogs,
og Hansina A. Bjorgvinsdéttir,
bagjarstjori i Képavogi. Oll starf-
semi flugfélagsins Air Atlanta
Icelandic, détturfélags Avion
Group, er sémuleidis flutt i nyja
hidsnaedid. Um 220 manns starfa

Braedurnir Einar Benediktsson, forstjori Olis,

i hinum nyju héfudstodvum. & e og Omar Benediktsson, forstjéri Air Atlanta
Sigurdur Helgason, frafarandi forstjori Flugleida, og Icelandic, détturfélags Avion Group.
Arngrimur Jéhannsson, stofnandi Atlanta. FV-myndir: Geir Olafsson.
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FRETTIR

Brosmildir menn. Ludvik Geirsson, baejarstjori i
Hafnarfirdi, og Stefan Jon Hafstein, borgarfulltrdi
R-listans.

Afmaeli
borgarstjora

teinunn Valdis Oskarsdéttir borgarstjéri vard

fertug hinn 7. april sl. Han hélt upp & afmaeli

sitt I Listasafni Reykjavikur ad vidstoddu miklu
fisimenni. A medal gesta var forseti islands, Olafur
Ragnar Grimsson. Eitt af skemmtiatridunum var
begar Bjarni Armannsson, forstjéri Islandsbanka,

Steinunn Valdis Oskarsdéttir borgarstjéri asamt maka sinum, Olafi Haraldssyni, styrdi song Roskvu-korsins. Bjarni var oddviti Voku i
hénnudu hja auglysingastofunni NM. Pau giftu sig 1992 og eiga fimm ara déttur, Aol 4 o p . p

Kristrinu V6lu. Hnatan sa er hér (t.h.) med freenku sinni Adalheidi Osk Pétursdéttur Hask.o.lanfjm d S|r!gm tima pegar Steinunn Valds var
(Oskarssonar brédur Steinunnar). oddviti Roskvu. i

Gamli Réskvu-kérinn tok lagid undir stjérn pélitisks andstaedings, Bjarna Armannssonar, forstjéra islandsbanka. Steinunn Valdis var a
arum adur oddviti Réskvu i Haskélanum eda & sama tima og Bjarni var oddviti Voku. FV-mynd: Geir Olafsson.
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Oddi opnar
| Borgartin

Prentsmidjan Oddi hefur opnad nyja skrif-
stofuverslun i Borgartini 29. Verslunin er a
600 fermetra golffleti og er hin ein steersta
skrifstofuvoruverslun landsins. Um er ad reeda
alhlida verslun sem selur allt til skrifstofunnar,
eins og hlsgogn, taeknivorur og pappirsvorur.
Stefan Mar Oskarsson er verslunarstjori. A aug-
lysingaskilti Odda vid Borgartun er tilvitnun i lan
Schrager, bandariskan athafnamann: ,F6lk sem
neer ad skara framdr er einfaldlega folk sem
langar meira til pess en adra.“ ai

Pér Sigfisson, framkvaemdastjéri Verslunarrads, og P6rir Husnzedi Odda i Borgartuni. A auglysingaskiltinu er pessi tilvitnun: ,,Félk, sem
Hrafnsson, radgjafi hja Odda. nzer ad skara framdir, er einfaldlega f6lk sem langar meira til bess en adra.“
- lan Schrager, (f. 1948) bandariskur athafnamadur. FV-myndir: Geir Olafsson.

Hamarkadu nytingu
rymisins med skapum
fra RYMI ehf.
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Hallarmiilahatidin

Penninn var med sina arlegu Hallarmalahatio a
dégunum par sem steaerstu vidskiptavinir fyrir-
teekisins sem og velunnarar pess meettu til ad
fagna med Pennamdnnum. A h&tidinni var kynnt
allt pad nyjasta og besta sem Penninn hefur upp
a ad bj6oa fyrir fyrirteeki og einstaklinga. Um
550 manns meettu & hatidina sem fram for ad
Hallarmdla 2 og 4. i

J.II .t.l'.c:bza’lx-‘.m?f- d : . %mz:gl;w;;:h(m&wtﬂﬁé
Kyninty pér AVIS tibosin & qﬁluqruuunalawwum sténum ol itium aAur on

A netinu wwww, avis |8 og ajadu Imumﬂhnsm
PO getur ka pantad bil med elnu sintal Tskna 531 4000, Aws
AVIE Knarrarvogl 2 » 184 Reykisvik = simi 581 4000 Vi? gorum betur
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FRETTIR

Arni Témasson endurskodandi og Kristin Rafnar,
Landsbankanum.

Heimir fimmtugur

Einn kunnasti endurskodandi landsins, Heimir Haraldsson,
vard fimmtugur 22. april sl. Hann hélt upp a timamétin
med gleesilegri veislu i golfskala Golfklibbs Reykjavikur i
Grafarholti. Haft var & ordi ad nanast allir endurskodendur
landsins veeru maettir i veisluna. Heimir er vel liétaekur

S P . Hjénin Heimir Haraldsson og Hrénn Hilmarsdéttir (til haegri 8 myndinni), taka
golfspilari og situri Stj?m Golfsambands Isla.r)ds. Hann var hér & méti peim Hrund Rudolfsdéttir, framkveemdastjéra Lyfja og heilsu, og
seemdur silfurmerki GSI vid petta teekifeeri. ai Karli Wernerssyni, stjérnarformanni Lyfja og heilsu. FV-myndir: Geir Olafsson.

Einkabankapjonusta | Private Banking

Flarmognun
fasteigna erlendis

Bretland | Spann | Florida

| samstarfi vio détturfélg Landsban kans, Heritable Bank j London,
bjdtumn wid vidskiptasinum okkar beinan adgang ad breskum fasteigna-
markadi. Auk pess bjddum wid almenna firmalke- of skattadogjaf vegna
kaupa & fasteignum & Spdni og Florida og & &0mm vinsslum
dfanoastsdum [slendinga.

Einkabankapjdnusta Lapdsbankans veitir nénad upplysingarisima
410 7140 auk pess sem ftarlegar upplysingar erad finra & landsbanki.is

I SaNEGITERILINIE . -

Landsbankinn

410 4000 | |Japdsbanki.is Banki allra landsmanna

FRJALS VERSLUN 3. TBL. 2005 13



FORSIDUGREIN

BESTA

SEM PU HEFUR FENGID

Godra manna rad eru gulli betri i vidskiptum. Frjals verslun radir hér vid pekkt athafnafolk
um bestu radin sem pad hefur fengid i vidskiptum. Petta er skemmtilegt efni og pad kemur
a daginn ad hisradin i heimi vidskiptanna eru morg og snerta hio sma sem stora.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

60ra manna rad eru vinseelt efni i erlendum
idskiptatimaritum. Nylega var Fortune med
firgripsmikla Gttekt & ,besta radinu sem pu
hefur nokkurn tima fengid*“. (21. mars sl.) bar
oru margir pekktir vidskiptajofrar spurdir at
i petta. Warren Buffett, hinn kunni fjarfestir, segir petta:
»,Munid ad pid hafid ekki rétt fyrir ykkur vegna pess ad
adrir kikka kolli og sampykkja pad sem pid segid, heldur
vegna pess ad pid hafid rétt fyrir ykkur.“ Med 66rum
ordum: Menn purfa ad treysta & sjalfa sig. Hver er sinnar
gaefu smidur. Richard Branson, breski audkyfingurinn sem
er forstjori Virgin, kemur med petta rad: ,Takid ykkur ekki
of alvarlega. Gerid grin ad ykkur sjalfum. Odru visi lifid pid
betta ekki af.“ Branson er mjog aberandi andlit fyrirtaekis-
ins sin og segir ad ef hann hefdi ekki notad sjalfan sig i ad

14 FrRJALS VERSLUN e 3. TBL. 2005

kynna Virgin med alls kyns uppataeki pa hefdi fyrirtaekio
ekki haft pad af. Jack Welch, fyrrum forstjori General
Electric, segir: ,Vertu alltaf pd sjalfur.“ Sumner Redstone,
stjérnarformadur Viacom, segir: ,Fylgdu pinu eigin innseei,
en ekki folks sem er mjog 6likt pér og sér hlutina a allt
annan héatt.“ Sallie Krwcheck, hja Citigroup segir: , EkKi
hlusta a neikveett folk.“ Meg Whitman, stjornarformadur
eBay segir: ,Mamma sagdi mér ad vera sjalfstaed og ad
hafa aldrei ahyggjur af pvi hvad adrir segdu.“ Whitman
segir somuleidis: ,Vertu gédur og paegilegur og gerdu
alltaf pitt besta — og haféu petta alltaf a bak vid eyrad.”
Vivek Paul, forstjori Wipro Technologies, segir: ,Lattu ekki
veentingar fortidarinnar halda aftur af pér og trufla pig.”
Dick Parsons, forstjori Time Warner: ,begar pu ert ad
semja vid einhvern, skildu pa eitthvad eftir & bordinu.”



GOPRA
MANNA

y RAD

RADID

5 w SIGURDUR HELGASON
Stjornad an leyndarmala

,Eg fann best begar &g var i haskélanami, fyrst & [slandi og
sidar i Bandarikjunum, hvad folk hér heima og vestra er gjorolikt.
Samanburdurinn er eins og svart og hvitt. [slendingar eru frekar

lokadir en Bandarikjamenn opnir. Konan min, Peggy Helgason,
sem er bandarisk, radlagdi mér ad vera opinn i mannlegum
samskiptum; slikt vaeri lykillinn
ad godum arangri i vidskiptum og
stjornun. Ad pad borgadi sig ad
leggja sig fram um ad kynnast pvi

»,Radlagdi mér
ad vera opinn
i mannlegum

samskiptum.“ folki sem madur zetti samskipti vid.

bessi rad hafa dugad mér vel. Adur,
pegar Flugleidir voru minna fyrir-
taeki, pekkti ég meginporra starfsmanna med nafni og jafnvel ein-
hver deili & peim. fslendingar kunna alltaf ad meta slikt, saman-
ber pann mikla aettfraediahuga sem lifir med pjodinni. Eg hef lika
kostad kapps ad kalla sem flesta til vid stjérnun fyrirteekisins,
vera ekki med nein leyndarmal og ad folk geti alltaf talad vid
mig um pau mal sem eru i brennidepli. Dyrnar a skrifstofunni
minni standa opnar, sem samstarfsfélk mitt kann vel ad meta.“

Sigurdur Helgason,
frafarandi forstjori
FL-Group.

FRJALS VERSLUN ¢ 3. TBL. 2005
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Jon Hakon Magnusson, framkvaemdastjéri Kynningar og markads.

JON HAKON MAGNUSSON

Eyodslan éti
ekki hagnadinn

,Eg hef verid svo lansamur { Iifinu ad hafa notid pess ad eiga géda
vini sem hafa lagt mér lifsreglur sem hafa komid sér vel. bad yrdi allt
of langt ad rekja pad allt hér en ég skal nefna tvé deemi. Eitt heil-
reedi sem ég hef atid farid eftir er fra vini minum Bjorgvini heitnum
Vilmundarsyni, fyrrum bankastjéra
Landsbankans, sem sagdi eitt sinn

»Passadu pig
alltaf a ad fara
ekki fram af
bhjargbrininni.“

pegar fyrirtaekid var i timabundnum
rekstrarvanda og hann hafdi greitt
go6tu mina: ,,Jén minn, passadu pig
alltaf 4 ad fara ekki fram af bjargbran-
inni.“ Eg hef gaett pess sidan. Eitt sinn
spurdi ég borvald a Hétel Holti, sem
lika er 1atinn, hvernig haegt veeri ad reka veitingahls med hagnadi.
Hann svaradi: ,Ad vera aetid halfur ofan i ruslatunnunni.“ Mér pétti
svarid vont og hvadi. borvaldur sagdi: , P verdur ad passa nytinguna
& hraefninu, annars fer hagnadurinn & haugana.“ Eg hef aetid gaett
bess ad 6parfa eydsla éti ekki hagnadinn.”
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ERLA VILHJALMSDOTTIR

Komdu hreint fram

,Eg man ekki eftir pvi ad hafa fengid nein raé fra 68rum i minum
rekstri, 6nnur en pau ad vera heidarleg og koma hreint fram i
Ollum samskiptum. Slikt er gott rad fyrir alla og pad hef ég ein-
dregid lagt mig fram um i minu starfi sem kaupkona i 35 ar.
Ahugi og vinnusemi, d&samt pekkingu & starfinu, skiptir 6llu mali
til pess ad na arangri I vidskiptum. Eg er svo lansém ad hlakka
nanast alltaf til pess ad fara i vinnuna & morgnana og ad sjalf-
s0gou hlytur slikt ad skila sér & méti til vidskiptavinanna. Ef pa
brosir framan i verdldina faerdu bros & méti. Pad skiptir lika mali
ad meeta til vinnu og syna akvedna 6gun, skilja vandamalin eftir
heima og bera ekki allar byrdar heimsins & bakinu. [ starfinu hér
i versluninni kemur margt upp i dagsins 6nn sem parf ad taka a
og ba hefur madur & langri reynslu ;

»Ahugi 0g
vinnusemi, asamt
hekkingu a starfinu,
skiptir ollu mali.“

ad byggja - sem einhvers stadar
segir ad sé & stundum dyrmaetasti
skolinn.*

Erla Vilhjalmsdéttir,
framkveemdastjori
Tékk-kristals.



Hordur Sigurgestsson, fyrrum forstjori Eimskipafélags islands.

GOPRA

RAD

HORDUR SIGURGESTSSON

Vandlatur a
vidskiptafélaga

,Pad sem situr fastast i mér pegar pessari
spurningu er velt upp er eftirfarandi svar:
Vertu vandlatur pegar pa velur pér vié-
skiptafélaga. betta rad fékk ég fra Halldéri
H. Jénssyni sem var formadur stjornar hf.
Eimskipafélags islands &rin 1971 til 1992 og
var yfirmadur minn og nainn samstarfsmadur
um tolf ara skeid.

Hann var arkitekt ,,A0 taka ekki
ad mennt, en hafdi akviroun af
naema tilfinningu fyrstu asynd og
fyrir samskiptum vié vidmoti.“
folk og reynslu af

vidskiptum.

Vié purftum a pessum arum ad taka
afstodu til margvislegra hugmynda og vié-
skipta [ stéru og vaxandi fyrirtaeki. [ radlegg-
ingunni felst ad pa takir ekki akvordun af
fyrstu asynd og viémati, heldur veljir sem vid-
skiptafélaga og samstarfsmenn pa sem pér
list svo & ad pu getir starfad med til lengri
tima, gaetir vaenst pess ad treysta avinlega
og pa lika pegar & méti blaes og afoll verda.

pad verda ekki skrifadar neinar reglur um
hvernig eigi ad beita pessu radi. Akvérdunin
byggist & mati og innra innsaei. Eg hafoi
margoft taekifeeri til pess ad fara eftir pessu
radi og gafst pad vel.”
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FORSIDUGREIN

ERLENDUR HJALTASON

Eimskip var besti skolinn

Lbegar ég kom heim Gr ndmi i Danmérku 1984 hof ég storf hja
Eimskipafélaginu. A niunda og tiunda &ratugunum var Eimskip einhver
besti vidskiptahaskélinn hér a landi. Sja méa i atvinnulifinu i dag marga
stjérnendur sem gegndu ymsum tranadarstorfum hja
,,Kli'll'a hau mal Eimskip & peim &rum, pannig ad sa skoli dtskrifadi marga
i dag sem hmg‘ heefa stjornendur. bessu starfi styrdi forstjori félagsins &
er, hvi ha er beim arum, Hordur Sigurgestsson. Eg held ad pau rad sem
hagt ad nota almennt hafa gagnast mér best séu ad klara pau mal f
mnrgundaginn.“ dag sem haegt er, pvi pa er haegt ad nota morgundaginn til
annarra verka. Med pvi méti kemst hreyfing a hlutina og
nyir hlutir gerast. Hradi i dkvardanatoku er mjog mikilvaegur; ad na fram
nidurstodu i malum. ,Nei“ er betra svar en ,kannski“. Danski Utgerdar-
madurinn Maersk McKinney Méller brynir fyrir stjérnendum sinum ad
gera hlutina & réttum tima med videigandi vandvirkni. Ferill pess manns

synir ad pau rad hafa dugad vel.”

Erlendur Hjaltason,
forstjori Meids ehf.

»S0mu
ldgmal gilda
hvort sem
Vid tolum um
vidskipti eda
lifid sjaift.“

KRISTIN JOHANNESSDOTTIR 3

Tillitssemi og heidarleiki | - ~%

,Eg er & peirri skodun ad sému I6gmal gildi hvort sem vid tdlum um vid-
skipti eda lifid sjalft, pbad er ad vera tillitsamur, heidarlegur i samskiptum
vid annad folk og gera pad sem madur tekur sér fyrir hendur hverju sinni
eins vel og madur getur. Eg hef fengid morg goo rad fra fodur minum,
J6hannesi Jonssyni, I sambandi vid mitt starf. Gaeti nefnt morg daemi um
hans gédu rad til min en mér finnst patttaka hans i uppbyggingu og arangri
Bonusverslananna segja allt sem segja parf. beer hafa stérlega baett lifskjor
almennings i landinu — og meira ad segja hefur préunin verid st ad naleegd
vid Bonus hefur ahrif pegar folk velur sér stad til basetu hér & landi.”

Kristin Johannesdéttir,
framkveemdastjori Gaums.



PETUR HAFSTEINN PALSSON

Fiskadu i sama sjonum

»Fardu heegt yfir, baedi til sjos og lands. Fiskadu i sama

sjénum. Haltu pig & peim midum sem pa hefur mest verid a ,,SI(vndiaI(varﬂanir
og ekki breyta um kirs i skyndingu. Gerdu hlutina ekki nema eru sialdnasl

ad yfirvegudu radi. Skyndiakvardanir eru sjaldnast heppi- hennilegar “
legar. Petta eru pau heilraedi sem ég hef reynt ad fylgja ’

minum rekstri, nokkud sem ég laerdi af fodur minum Pali H.

Palssyni, stofnanda Visis hf., og moérgu 6dru eldra folki raunar
einnig. Reyndar held ég ad vid systkinin séum 6ll & pessari
sému linu en saman komum vid ad rekstri Visis hf. [ minum
huga er pad 6tviraedur kostur pegar folk hefur svipada syn &

hlutina og allir na ad ganga i takt. Sjalfur er ég, p6 ég styri 5
fyrirtaekinu, sjaldnast i peirri stodu ad gefa starfsfolki minu
nokkur rad, en ég hef reynt ad leida krokkunum minum petta

e —

fyrir sjénir sem hafa fylgt pessum r&éum.“

Pétur Hafsteinn Palsson,
framkveemdastjori
Visis hf. i Grindavik.



RAGNHEIDUR RIKHARDSDOTTIR

Enginn er heilagur

»Raudi pradurinn i starfi minu sem kennari, skélastj6ri og na sidustu
ar sem bagjarstjori i Mosfellsbae eru samskipti vio félk. Samskipti
sem oftar en ekki byggjast & ordraedunni, ad na satt um hlutina og
ad folk geti komist beerilega af hvert vid annad. Flj6tlega eftir ad ég
byrjadi ad kenna, pa radlagdi mér agaet vinkona min, Helga Kristin
Moller, sem nu er latin, ad ég skyldi hafa i huga ad audveldara veeri
al bidjast afsOkunar en burdast med

sektarkennd. Mér hefur reynst petta ,,Auﬁv_el_dara
heillarad Helgu Kristinar afskaplega aq blﬂ]aSI
vel. Eg & afar audvelt med ad bidjast afsokunar en
afsokunar ef ég tel, eda mér er bent burdast med
sektarkennd.

a, ad ég hafi ekki synt sanngirmni eda
brotid & einhverjum & einhvern héatt.
pa skiptir ekki mali hvort pad er i einkalifi eda starfinu. Vitaskuld er
| 1 allur gangur a pvi hvernig folk tekur pvi pegar bedist er afsokunar,
ﬁ,._.!.u:-... t : en hvernig svo sem vidmoétid verdur, bf;\ [idur mér sjélfri betur ad hafa
..-’u-.-u-.-, il stigio skrefid og pad skiptir mig mali. | mannlegum samskiptum

verdur 6llum & en hvernig vid tokum & pvi skiptir meginmali. Enginn

Ragnheidur Rikhardsdéttir, baejarstjori i Mosfellsbae.

er heilagur.”

GUNNAR FELIXSON

Heillarad
a0 hatta a vorin

,,Eg hef ekki & hradbergi neitt eitt rad sem mér hefur
reynst sérstaklega vel i vidskiptalifinu. Pau eru morg.

Eg get hins vegar nefnt dgaett rad til manna pegar kemur
ad starfslokum, na pegar ég hef nylega Iatid af starfi for-
stjora TM. Hordur brédir minn, sem einnig starfadi hja usumaria
TM og heetti fyrir sex arum eftir fiérutiu ara starf, hefur framundan 09
a undanférnum misserum verid ad hvetja mig til pess ad gl']alll' timi til
fara ad heetta en lét alltaf fylgja: ,Haettu ad vori.“ Sagdi ao Sl(illla um
ald pa veeru bjartir dagar, sumarid framundan og godur lifsstil*
timi til ad skipta um Iifsstil. Eg fylgdi pessum radum
Hardar — enda tel ég ad sannleikskorn felist i pessu.

En vitaskuld er petta ekki algilt heilraedi, hvernig vid
vinnum Gr hlutunum reedst af hverjum einstaklingi fyrir sig

Gunnar Felixson,
fv. forstjori Trygginga-
midstodvarinnar.

P

— hver er sinnar gaefu smidur i pessu jafnt sem 6éru.“
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SVAVA JOHANSEN

Utsjonarsemi
og alltaf vakandi

,Eg er svo heppin ad hafa alltaf haft anaegju af vinnunni, sem i mérg
ar hefur verid mitt helsta ahugamal. Hef lika ahuga & mannlegum
samskiptum, pannig ad kaupmannsstarfid hentar mér vel. Eg hef
heidarleika ad leidarljoési og kem fram vid annad félk eins og ég vil
ad komid sé fram gagnvart sjalfri mér. Ber mikla virdingu fyrir minu
samstarfsfolki og vinum og legg mikid upp Gr pvi ad gott andrims-
loft sé a vinnustad svo ad orkan fari & réttan stad.

Til ad na arangri i rekstri parf géda heildaryfirsyn, atsjénarsemi
og vera alltaf vakandi hvort sem pad er yfir nyjum hugmyndum,
taekifeerum og svo framvegis. Madur parf ad vera med hugann stans-

laust vid vinnuna pvi gédar hugmyndir

,Radlagoi meér spretta upp & otrdlegustu stundum.

snemma aa Fadir minn, sem hefur rekio eigio
fara ekki ut i fyrirteeki 1 yfir 45 ar, radlagdi mér
viﬂskimi med sn‘em.ma aéﬂfara ekki Gt 7 vio-
iiﬁrum.“ Sklpt.l med 6drum, ne-ma
audvitad maka. Sagdi ad
annad endadi oftast
illa. bessu er ég sammala, hvad vardar vinnusam-
band, 60ru mali gegnir i steerri fyrirtaekjum pegar
einungis er um eignaradild ad raeda.
Hjon geta att skemmtilegt vinnusamband ef
vinnusvid er augljéslega afmarkad. ba er gaman ad
vinna i sama lidinu en vera i 6liku hlutverki, svo ad
ekkert skarist.

Danskur vidskiptavinur minn sagdi eitt sinn vid
mig ad vidskipti aettu alltaf ad byggjast a ad kaupa
odyrt inn, leggja vel a en selja voruna lika édyrt Gt
dr bGo! Eg er mjdg sammala pessu.”

Svava Johansen,
kaupmadur i Sautjan.




RAKEL OLSEN

10ni er dyggo

LLengi byr ad fyrstu gerd, segir malteekid, en i uppvexti
minum var brynt fyrir mér ad vera heidarleg og hreinskiptin og
ad i6ni vaeri dyggd. A unga aldri gekk ég I skatahreyfinguna
en par ma finna margar gullnar

reglur sem vel duga i leik og starfi, ”Ha'a naé arangri

ekKki sist vidskiptum. an hess ad olnhogasl
Innan tidar & ég 40 ara starfs- afram eda taka ha“

afmeeli hja Sigurdi Agustssyni ehf. i raﬂahruggi_“

og pegar ég laet af storfum vildi ég

helst ad min yrdi minnst fyrir pad

ad hafa nad arangri an pess ad olnbogast afram eda taka patt
i rddabruggi og umbyltingum, enda tel ég ad festa og gott
sidferdi séu afar mikilvaegir paettir i fyrirteekjarekstri & ollum
Rakel Olsen, stjornarformadur Sigurdar Agustssonar. tmum.“

PORA GUDMUNDSDOTTIR

Hlustadu a innsio

»Stundum er sagt ad lausnin a floknum hlutum sé einfold og

aetli pad sé ekki bara heilbrigd skynsemi sem hefur dugad mér

best [ vidskiptum. Eg hef ordad petta sem

svo ad mikilveegast af 6llu sé ad vera i pad ,,Heilbrigo
g66um tengslum vid sjalfan sig ad madur skynsemi hefur
geti hlustad & innseeid. Fengid einhverja dugad meér hest i
akvedna tilfinningu, sem segir hvort madur viﬁskimum_“
sé & réttri leid. Lidur manni vel med hlutina

eda ekki, um pad snyst spurningin. betta

er rad sem modursystir min Sonja Gudlaugsdéttir kenndi mér,
en petta var nokkud sem hin fylgdi alla sina

tid I hverju einu sem hin gerdi. Sama hef ég gert,
i atvinnurekstri jafnt sem 60ru.“

Péra Gudmundsdottir,
fyrrum eigandi Atlanta hf.
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FORSIDUGREIN

Svafa Gronfeldt, framkveemdastjéri stjornunarsviés
Actavis Group.

SVAFA GRONFELDT

Framtidin veltur a pér

»Framtidin veltur 8 mérgu en fyrst og fremst a pér. betta var bod-
skapurinn sem ég fékk beint i aed fyrir svona 18 arum pegar ég
var ad stiga min fyrstu spor i stjérnun. Pa vann ég hja peim Pali
Stefanssyni, Sveini R. Eyjolfssyni og
»Kann hetur
ao meta alit
had gada sem
a fjorur manns
rekur i lifinu.“

Herdi Einarssyni @ DV. Svona eftir &

ald hyggja skil ég ekki i peim félégum
ald hafa treyst mér fyrir pvi sem mér

var falid, gjérsamlega blautri a bak vid
eyrun. Peir sau eitthvad i mér sem mér
sjalfri var hulid en sidan pa hef ég reynt
ad tileinka mér pennan hugsunarhétt, sem ég nefndi, I hverju pvi
sem ég tek mér fyrir hendur. Petta vidhorf pydir ad madur gerir ekki
6raunhaefar veentingar til annarra. Getur ekki kennt 6drum um 6éfarir
sinar eda veentir pess ad hlutirnir falli manni sjalfkrafa i skaut. bvi
verdur madur sidur fyrir vonbrigdum ef hlutirnir fara ekki eins og
vaenst hefur verid. Madur kann betur ad meta allt pad géda sem a
fiérur manns rekur i lifinu.”
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BOGI PALSSON

Retti timinn kemur
med akvoroun

,Agi, virding og geedi var vegnesti mitt dr foreldrahdsum. Agadu
sjalfan pig til ad gera avallt meiri krofur til pin sjalfs en til annarra.
Slikt leyfir pér ad gera miklar kréfur sem adrir munu virda. Berdu
virdingu fyrir 66ru folki, tima pess og skodunum. Pannig byggir pu
upp virdingu fyrir pvi sem pa parft ad

bidja um. Passadu ad allt sem pu gerir ,,Agi, virding
sé pess edlis ad pd hafir avallt reynt ad 0g g&di var
gera pitt besta, pad verdur til pess ad veganesti mitt ur
bér verdur treyst. foreldrahisum.“

Biddu par til svarid kemur til pin, er
annad atridi sem &g hef haft ad leidarljési. Eg hef att pad til ad
vilja ljuka hlutum af til ad geta sndid mér ad naesta verkefni. Hef
bess vegna stundum viljad taka akvordun adeins til ad geta lokid
einhverju mali og byrjad a naesta verkefni. Eiginkona min, Sélveig
Magnulsd6ttir, sem er leeknir, sagdi eitt sinn vid mig: , Ekki reyna
al taka rétta akvordun, pua veist hvad

er rétt pegar rétti timinn kemur

til ad taka &kvoérdunina.” Hin
sagdi mér ad samtol hennar vio 4 ik
sjlklinga sem staedu frammi fyrir r" ,‘z _'
vandamalum sem virtust 6yfir- %
stiganleg hefou kennt henni ad

til er lausn & 6llu, p6 hin sé
ekki alltaf augljos vid
fyrstu syn.”

Bogi Palsson,
stjérnarfor-
madur Flogu
Group.



PALL SIGURJONSSON

Skipulag og heidarleiki

»A0 vera aevinlega heidarlegur og gédur drengur eru pau rad sem hafa dugad mér
best, rétt eins og mér var uppélagt af foreldrum minum, sr. Sigurjéni b. Amasyni
og Pérunni Eyjélfsdéttur Kolbeins. betta a vid i hverju einu pvi sem madur tekur
sér fyrir hendur. | rekstri [staks hef ég reynt ad kappkosta ad hafa alla hluti i
fullkomnu lagi; fijarmalin purfa ad vera traust og skipuleggja parf verkin vel adur
en framkvaemdir hefjast. Rekstur [staks hefur aevinlega byggst upp & traustum
og haefum starfsmonnum, sem eru undirstada félagsins. betta skiptir miklu vid
tilbodsgerd og ekki sidur til pess ad okkur takist ad skila verkunum af okkur &
tilsettum tima og med peim gaedum sem til er aetlast. Vid hofum gefid peim sem
stjorna hverju verkefni um sig nokkud frjalsar hendur en yfirstjornin feer sidan
reglulega skyrslur um framgang mala. betta fyrirkomulag hefur gefid mjog goda
raun; ad treysta starfsménnum sinum.“

rjénsson,
E nao Hi‘ Istaks.
R

'

»Heilbrigo
skynsemi hefur
dugad meér hest i
vidskiptum.“
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Ho6rdur Sigurgeirsson, forstjori Eimskips, med framkvaemdastjérum félagsins i desember 1998. Fra vinstri: Porkell Sigurlaugsson, frkvstj.
préunarsvids, Poréur Magnusson, frkvstj. fjarmalasvids, Friérik Johannsson, framkvaemdastjoéri Burdarass, Hordur, Poréur Sverrisson,
frkvstj. flutningasvids, Hjorleifur Jakobsson, frkvstj. innanlandssvids og Erlendur Hjaltason, frkvstj. utanlandssvids.

,Vioskiptahaskoli undir stjiom Hardar

Oréur Sigurgestsson, forstjori Eimskips a
arunum 1979 til 2000, var radagdour ad
mati peirra sem unnu med honum hja
Eimskipafélaginu. Erlendur Hjaltason segir petta
um félagid undir stjorn Hardar: ,A niunda og
tiunda aratugnum var Eimskip einhver besti
vidskiptahaskélinn hér a landi.“ Erlendur Hjaltason
hof storf hja félaginu 1984. Hann var lengi fram-
kvaemdastjori utanlandssvids og sidast sem for-
stjori um hrid eftir ad nyir eigendur komu ad félag-
inu i september 2003. Erlendur er i dag forstjori
Meids hf., fiarfestingafélags Bakkavararbreedra.
Nafnarnir Pordur Sverrisson og Pérdur Magnisson voru lengi i for-
ystu hja Eimskip. Sa fyrrnefndi styrdi flutningasvidi fra 1986, uns hann
vard forstjori Nyherja érid0 2001. péréur Magnisson kom til starfa
1980 og var framkvaemdastjori fjarméalasvids naestu tuttugu éarin. Fra
2000 hefur P6érdur starfad ad ymsum fjarfestingaverkefnum, na sidast
sem eigandi Eyris, fiarfestingafélags.

Oliufélagid, Linuhonnun og Haskoélinn i Reykjavik

Marga adra ma nefna. Porkell Sigurlaugsson starfadi lengi hja Eim-
skip og styrdi sidast préunarsvidi. Hann er i dag framkveemdast)ori
hja Haskélanum i Reykjavik og hefur par styrt ad undanférnu vinnu
vid samruna HR og THI og stadarvali sameinads haskéla. Burdaras,
fiarfestingafélag Eimskipafélagsins, var lengst af sérstakt détturfélag
Eimskips. NUna er pad sérstakt fjarfestingarfélag sem ai mérgum fyrir-
teekjum og er medal annars steersti hluthafinn i Eimskip ehf. NG sem
fyrr er Fridrik Johannsson stjornandi Burdarass.
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Hordur Sigurgestsson,
fyrrum forstjori Eimskips,
botti radagodur stjorn-
andi. Flestir af nanustu
samstarfsmonnum hans
eru nina i forystu i
0drum fyrirtaekjum.

Hjorleifur Jakobsson kemur Gr rédum
Eimskipafélagsins, starfadi par 1984 til
1999, sidast sem framkveemdastjori rekstrar-
og innanlandssvids. Hann styrdéi Hampidjunni
i rdm tvd ar og vard forstjori Oliufélagsins i
byrjun ars 2002. Gudémundur Porbjornsson,
kunnur knattspyrnumadur fra fyrri arum, hof
storf hja Eimskip 1993 og gegndi par ymsum
storfum, styrdi flutningasvidi og sidast solu- og
markadssvidi. | dag er hann framkvaemdastjori
verkfreedistofunnar Linuhonnunar hf. Sa eini Gr
hopi framkvaemdastjéra Eimskipafélagsins ur tid
Hardar sem enn starfar hja félaginu, sem deila ma um hvort sé sama
félagid eftir paer miklu breytingar sem par hafa oréid, er Hoskuldur H.
Olafsson, ni adstodarforstjori Eimskips ehf.

Leidandi fyrirtaeki

Vidmeelendur bladsins segja fidlmargar skyringar a pvi hvers vegna
gamlir Eimskipsmenn séu svo aberandi vida i vidskiptalifinu i dag.
Fyrst sé til nefna ad vid forstjoraskipti i félaginu — og i addraganda
peirra — hafi margir haft vistaskipti og talid pau timabaer. Breytingar a
eignarhaldi félagsins hafi sémuleidis skapad umrét, nyir eigendur hafi
viljad sina menn i stjérnunarstédur og pa hafi peir sem fyrir voru purft
ad vikja. Hitt sé aftur annad mal ad Eimskip hafi alla tid verid stért og
oflugt fyrirtaeki med starfsemi vida um lond og verid leidandi & mérgum
svidum, til ad mynda i alpj6dlegum stjoérnunarhattum i atvinnurekstri
hér a landi. Fyrir vikid hafi folk fra Eimskip verid eftirsott til starfa ann-
ars stadar, sakir reynslu, menntunar og margra fleiri patta. xi
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1.april
Forstjorar svartsynir
fra arinu 2003

Forstjérar steerstu fyrirtaekja
landsins telja ad adstaedur i efn-
ahagslifinu muni versna & naestu
6-12 manudum, skv. kénnun
IMG Gallup, en mikill meiri-

hluti peirra telur ad adstaedur

i atvinnulifinu nina séu gédar.
Veentingar um framtidina hafa
farid sifellt laekkandi hja for-
stjérunum fra september 2003
4 medan mat & ndverandi stédu
hefur haldist tiltélulega 6breytt.
Forstjérarnir hafa pvi i nokk-

urn tima buist vid versnandi
adstaedum en peer ekki komid
fram. Mesta svartsynin er i
sjavaritvegi og ferdapjonustu par
sem hatt raungengi fer illa med
reksturinn.

:L’.apri 1
Oskar radur ,,nyja
vendi til TM

baer voktu verulegt umtal
mannabreytingarnar hja
Tryggingamidstodinni i
tengslum vid nytt skipurit sem
Oskar Magnusson, nyr forstjori
félagsins, hefur lagt fram. [ pvi
felst ad prir nyir framkveemda-
stjorar hefja storf, peir Bjorn
Viglundsson, Agtist H. Leésson
og Pétur Pétursson. Jafnframt
var tilkynnt ad prir & medal
a0stu stjérnenda félagsins
myndu heetta, en peir eru med
samtals yfir 100 ara starfsaldur
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Oskar Magnusson,
forstjéri TM.

hja félaginu. betta eru pau
Agust Ogmundsson adstodar-
forstjéri, Gudmundur Pétursson
deildarstjori og Astros
Gudmundsdéttir deildarstjori.

1. april
Oflugur april hja
Sigurdi Einarssyni

Pennan dag var sagt fra pvi ad
stjorn breska bankans Singer &
Friedlander i Bretlandi hefdi stad-
fest ad hafnar veeru vidraedur vid
Kaupping banka sem geetu leitt
til pess ad Kaupping banki legdi
fram tilbod i allt hlutafé Singer

& Friedlander. Kaupping banki &
um 19,5% i Singer & Friedlander
og Burdaras a rim 9% hlut.
petta reyndist 6flugur manudur
hja Sigurdi Einarssyni, starfandi
stjornarformanni Kauppings
banka pvi 28. april var tilkynnt
um éarangur vidreednanna; ad
tilbod hefdi verid lagt fram sem
stjorn Singer & Friedlander hvetti
hluthafa til ad taka.

Sigurdur Einarsson.

i ﬁ
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Morgunbladid sagdist hafa
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TEXTI: JON G. HAUKSSON - MYNDIR: GEIR OLAFSSON

28. april

Tilbod Kauppings

i Singer & Friedlander
65 milljardar krona

Kaupping banki tilkynnir pennan
dag ad hann hafi lagt fram yfir-
tokutilbod I breska bankann
Singer & Friedlander og ad stjorn
breska bankans meeli med pvi

heimildir fyrir pvi ad 6anasegja
veeri @ medal starfsmanna

med pessar breytingar en haft
var eftir Oskari Magn(ssyni
forstjéra ad petta veeri gert i
Lfullri satt“ vid pa sem heetta
og ad vio pa hefdu verid gerdir
starfslokasamningar. Bjorn
Viglundsson var adur hja P.
Samelssyni, Agust H. Leésson
var fijarmalastjéri Actavis og
Pétur var med Oskari hja Og
Vodafone. Pess ma geta ad
Gunnar Felixson, forstjéri TM fra
arinu 1991, Iét af stérfum um
midjan mars pegar Oskar tok
vid en hann var radinn til félags-
ins sl. haust.

Singer & Friedlander bankinn.

vid hluthafa ad tilbodinu verodi
tekid. Tilbodid hljédar upp 316
pens & hlut sem svarar til um
pad bil 547 milljéna punda fyrir
allt hlutaféd eda 64,6 milljarda
kréna.

Hluthafar & hlutaskra 29. april
munu jafnframt halda rétti sinum
til arégreiodslu vegna arsins 2004
sem nemur 4,25 pensum & hlut
i Singer & Friedlander. Kaupping
banki a fyrir 19,5% hlutafjar i
Singer & Friedlander og Burdaras
4 um 9,4%. Gangi kaupin eftir
verdur Bretland steersta mark-
adssveedi Kauppings banka
asamt Danmérku og [slandi.

Singer & Friedlander var stofn-
adur arid 1907 og sérhefir sig
i almennri bankastarfsemi, fjar-
maognunarleigu og eignastyringu.

1.april
Gunnlaugur ritstjori
Vidskiptabladsins

bPad kom mdérgum & 6vart pegar
tilkynnt var ad Gunnlaugur
Arnason, bladamadur Reuters-
fréttasamsteypunnar i London,
hefdi verid radinn ritstjoéri
Vidskiptabladsins. Astaedan



var s ad hann var ekki mjog
kunnur i faginu hér heima. Hann
hafdi eigi ad sidur reynslu i
bladamennsku ytra. Gunnlaugur
mun moéta ritstjérnarstefnu
Vidskiptabladsins, stjérna frétta-
flutningi pess og préa bladid
samhlida nyrri pjénustu vid
askrifendur.

Gunnlaugur hefur fra oktober
2001 unnid hja Reuters i London
og sérheeft sig I fjarmalafréttum.
P& annadist Gunnlaugur um tima
almennar fréttir, vidskipta- og
stjornmalafréttir fra [slandi fyrir
skrifstofu Reuters i Stokkhélmi.
Adur en hann rédist til Reuters
sinnti hann bladamennsku
lausamennsku samhlida nami i
Bretlandi, par @ medal & bresku
dagblédunum The Guardian og
The Independent og hja BBC
Radio 4. P& hefur Gunnlaugur
unnid a timaritum og blédum
i Bandarikjunum, jafnt sem
bladamadur og ljosmyndari.
Gunnlaugur er faeddur arid 1974.

Svefnmarkadurinn er stér
markadur.

5. april
Baker med reynslu af
svefnmarkadnum“

Sagt fra pvi ad Flaga Group
hefdi r&6id David Baker sem for-
stjora Medcare, en Svanbjérn
Thoroddsen heetti, sem kunnugt
er, sem forstjéri Medcare FIogu
fyrr & arinu. Raodning Bakers
kom i kjolfar nylegra skipulags-
breytinga félagsins par sem

rekstrinum var m.a. skipt upp

i tveer einingar, Medcare og
Sleepthech. Medcare sérhaefir
sig i taekjum og bunadi til svefn-
meelinga og Sleeptech rekur
svefnmeelingarstofur i New York
og naersveitum. David Baker var
um tima forstjéri Sandman og
adstodarforstj6ri Phoenix Sleep,
sem rekur svefnmaelingarstofur
i Bandarikjunum. Hann hefur pvi
nokkra reynslu af svefnmark-
adnum.

6. april.

Rauf 4 pusund

stiga marinn

Vid erum ekki ad reeda um nyju
Airbus vélina heldur Grvalsvisi-
téluna. betta var sogulegur
dagur i Kauphéll [slands.
Urvalsvisitalan rauf i fyrsta sinn
4.000 stiga marinn og endadi i
4.016 stigum. Sidan hefur hdn
lyft sér yfir 4.100 stigin.

7. apnl
Festing kaupir
DeCode hiisio

Hid umtalada félag Festing, sem
er fasteignafélag, sem m.a. 4 og
rekur fasteignir Oliufélagsins og
Samskipa, og er ad staerstum
huta i eigu Kers, keypti pennan

DAGBOKIN

Festing keypti DeCode husid i Vatnsmyrinni a 3,4 milljarda kr.

dag hid glaesilega his [slenskrar
erfdagreiningar i Vatnsmyrinni

i Reykjavik fyrir 3,4 milljarda
kréna. Ekki eru b6 Kari og
félagar ad flytja ar hasinu pvi
DeCode gerdi samhlida sélunni
samning vio Festingu um leigu
& hasnaedinu til 15 éra og verda
greiddar 21,4 milljonir krona i
leigu & manudi. [slensk erfoa-
greining mun nota féd sem
losnar vid sdluna til ad greida
upp um 36 milljéna dala lang-
timalan sem hvila a husinu og
4.5 millijona dala skammtimalan.
Afgangurinn, um 14,5 milljénir
dala, verdur notadur til lyfja-
préunarverkefna.

8. april
Logbann sett
a hlutabreéf i Festingu

Enn um Festingu og atokin

par — sem voru mal mélanna

i fiolmidlum i sidasta manudi.
Syslumadurinn i Reykjavik sam-
pykkti pennan dag beidni Kers
og fleiri hluthafa i Festingu (um
80% eigenda félagsins) um ad
setja l6gbann vid pvi ad Angus
hagnytti sér pann rétt sem fylgdi

hlutafjéreign félagsins i Festingu.

En atokin i Festingu ganga Gt a
ad stjorn Festingar sampykkti
18. mars hlutafjaraukningu og

ao allt hlutaféd yrdi selt Angusi,
nystofnudu félagi i eigu J6hanns
Halldérssonar, framkvaemda-
stjora Festingar. Med hlutafjar-
aukningunni naedu félégt tengd
Sundi, Nordic Partners og Angusi
um 53% eignarhlut i Festingu og
par med yfirrddum i félaginu.
Jafnframt var lagt I6gbann vid
pvi ad Angus ehf. geeti selt hluti
sina til pridja adila. bess ma
geta ad Sigurdur G. Gudjonsson
|6gmadur Jons Kristjanssonar i
Sundi var pess fullviss i sidasta
manudi ad syslumadurinn myndi
hafna kréfunni. Kristjan Loftsson,
formadur stjérnar Kers, fagnadi
hins vegar nidurstddunni og
sagdi hana F.
afangasigur.
Neesta skref
yroi ad
hoféa mal
til 6gildingar
a hlutafjar-
aukningunni i
Festingu.

Kristjan Loftsson.

8. april

Sterkt hagkerfi heldur
verdi hlutabréfa uppi

Greiningardeild Kauppings banka
gaf (t pa yfirlysingu pennan dag
ad hin teldi ad verd hlutabréfa
gefi ekki eftir i brad. Rokin voru
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bau ad sterkt hagkerfi héldi
afram a0 stydja vid markadinn og
ao fjarfestar myndu halda &fram
ad fiarfesta i hlutabréfum & naest-
unni. Kaupping banki sagdi p6 ad
ef til laekkunar keemi, gaeti hin
gerst hratt og pvi varadi bank-
inn eindregid vid skuldsettum
kaupum & hlutabréfum.

8. april
Almar tekur
vid af Sigurdi

Almar Guémundsson, hagfreed-
ingur og fyrrum forstédumadur
greiningardeildar [slandsbanka,
er a leid til bankans aftur
og tekur vid af Sigurdi B.
Stefanssyni sem framkveemda-
stjori Eignastyringar bankans.
Almar Iykur MBA néami fra
London Business School i jani
nk. Sigurdur B. Stefansson
verdur sjo0stjori i nyjum sj6di,
Reykjavik Global Hedge Fund,
sem hleypt verdur af stokkunum
i mai. Sj6durinn mun avaxta
eignir sinar ad hluta innanlands
og ad hluta erlendis, einkum i
Bandarikjunum. Sigurdur B. mun
gegna st6du framkveemdastjora
Eignastyringar til 1. septem-
ber. Sigurdur hefur starfad hja
[slandsbanka og forverum hans
fré &rinu 1986 er hann rédst sem
framkvaemdastjéri til VIB hf. vid
stofnun pess.

Sigurdur B. Stefansson.
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Hannes Smarason, starfandi stjérnarformadur FL Group. Hann laetur

ekki deigan siga i flugvélakaupum.

11. april

Kaupa fimm nyjar
Boeing 737-800 flug-
vélar til viobotar

pad er ekkert Iat & kaupum FL
Group & nyjum Boeing potum.
Pennan dag sampykkti stjorn
félagsins ad undirrita nyjan samn-
ing vid Boeing verksmidjurnar
um kaup a 5 Boeing 737-800
flugvélum til vidbétar vid peer
10 sem félagidé samdi um um
febrdar. Heildarverdmeeti pess-
ara flugvéla er um 20 milljardar
kréna. Vélarnar verda afhentar &
arinu 2007.

12. april
Eignin vex

[ lok febrdar sidastlidnum nam
hrein eign islenskra lifeyrissjoda
til greidslu lifeyris 1.008 mill-
joréum, samkvaemt télum dr efna-

hagsyfirliti Sedlabanka [slands.
Hrein eign lifeyrissjédanna hefur
aukist um 152 milljarda kr. a sié-
ustu t6lf manudum eda um 18%.

Jon Asgeir Johannesson.

13. a;’m’ |
Jon Asgeir
atlar sér Somerfield

pad fer ekki @ milli mala ad

Jon Asgeir J6hannesson etlar
sér yfirtoku a breska félaginu
Somerfield. Baugur lenti i keppni

um fyrirtaekid vid adra fjarfesta,
en gekk skyndilega til lids

vid keppinauta sina, irdnsku
braedurna, Robert og Vicent
Tchenguiz, og Barclays Capital
um yfirtékuna. Hafa peir gert
sameiginlegt tilbod i Somerfield
sem a verslanakedjurnar Kwik
Save og Somerfield. Haft var
eftir Joni Asgeiri i Morgunbladinu
ad veentingarnar eftir petta nyja
tilbod hinna priggja tilbodsgjafa
veeru einfaldar: ,,Vid astlum okkur
bara ad klara petta.”

13. april
Bjorgolfur med
tilbod i Pollandi

Bjorgdlfur Thor Bjorgolfsson
hefur i samstarfi vid p6lskt
simafyrirteeki lagt fram tilbod i
fiorda GSM-simaleyfid i Péllandi
og einnig i svonefnt UMTS-eyfi,
sem er pridju kynsl6dar flutnings-
kerfi. bad var fyrirtaekid Netia
Mobile sem sendi inn tilbodid

en pad fyrirtaeki er undir forystu
Bjorgo6lfs Thors Bjorgolfssonar

i gegnum félag i hans eigu,
Novator One L.P., og pdlska
simafyrirteekisins Netia S.A., sem
er steersta fastlinusimafyrirtaeki 1
Péllandi. PélIsk fjarskiptayfirvéld
tilkynna hinn 9. mal nk. hvada
tilbodi verdur tekid.

14. apnil
Straumur selur
31,9% hlut sinn i TM

Pennan dag var tilkynnt ad
Straumur fjarfestingabanki
hefdi selt allan eignarhlut sinn
i Tryggingamidstodinni, sam-
tals 37,9% hlut, og var salan T
samraemi vid alyktun fjarmala-
eftirlitsins fyrr i vetur. Straumur
var steersti einstaki hluthafinn
i TM. Vidskiptin foru fram a
genginu 22,8 og eru kaup-
endur Sund sem keypti 20%,



12. april

Almenningur Agnesar

Eitt af stéru malunum i pessum manudi er
hid nyja hlutafélag, Almenningur ehf., sem
&etlar ad bj6da i Simann. Agnes Bragadottir
bladamadur er i forsvari fyrir félagio en
reetur pess liggja i vidhorfspistli sem Agnes
skrifadi i Morgunbladid 11. april. Par hvatti
hin almenning 4 [slandi til ad stofna félag
og gera tilbod i Simann. Agnes for mikinn i
greininni og raeddi um ,pjédarran” vid einka-
vaedingu opinberra fyrirtaekja 4 [slandi til
pessa.

Vidbrogdin vid grein Agnesar voru sterk.
Orri Vigfasson athafnamadur var einn fjol-
margra sem hafdi strax samband vid hana
eftir greinina og Ur vard ad pau Orri dsamt
fleirum stofnudu hid nyja félag, Almennning
ehf. Agnes for um leid i leyfi fra blada-
mennsku & Morgunbladinu til ad geta sinnt

DAGBOKIN

stofnun félagsins og
undirbuid tilbodid i
Simann. Um 8 til 10
pasund manns héféu
undir lok april skrad
sig fyrir kaupum a
hlutum i Simanum |
gegnum Almenning,
baedi med tolvuposti
og i gegnum sima.

Hins vegar er algerlega 6vist hvort
Almenningur Agnesar nai ad eignast bréf
i SiTmanum. Keppnin vid adra fjarfesta er
hord. Talid er ad allt & pridja tug fjarfesta,
skyldir sem 6skyldir, syni pvi dhuga ad
senda inn tilbod.

[ séluskilmalum Framkvaemdanefndar um
einkavaedingu kemur fram ad enginn einn

Agnes Bragadéttir.

fiarfestir megi eiga meira en
45% i Simanum og ad skra purfi
Simann & adallista Kauphallar
[slands fyrir &rslok 2007 og ad
ekki minna en 30% heildarhluta-
fjarins verdi pa buid ad bj6da ut
a almennum markadi.
Samkveemt pessu munu
ad minnsta kosti prir eignast
Smann i fyrstu umferd, p.e. ef
tveir verda med samtals 90% og
einn med 10%. Stéra spurningin
er audvitad verdid a Sirmanum
— fijarfestar eru varla tilbanir til
ad kaupa hann a hvada verdi sem er.
pannig sagdi framkveemdast;ori
Evrépusamtaka hluthafa, dr. Jean-Pierre
Paelinck, i vidtali vio Morgunbladid fagna
frumkvaedi almennings & Islandi vardandi
kaup & SiTmanum og hvetti hann félk til ad
kaupa hlut ef verdio veeri sanngjarnt. Mélio
er bara: Hvad er sanngjarnt verd?

Fjarfestingarfélag sparisj6danna
sem keypti 12,9% og Hofdaborg
sem keypti 5%.

1;5. apnl
Okeypis simtdl
med Skype-forriti

Hugbulnadarfyrirtaekid Skype
greindi fra pvi pennan dag ad
hatt i 100 milljénir Netnotenda
hafi sétt sér samnefnt forrit fyrir-
teekisins, sem gerir notendum
kleift ad hringja sin i milli, hvar
sem peir eru staddir i heiminum,

an pess ad borga fyrir pad krénu.

Gunnlaugur Sigmundsson,
forstjori Kégunar.

15. april

Gunnlaugur baetir

vid sig i Kogun
Gunnlaugur M. Sigmundsson,
forstjori Kégunar, og stjérnar-
mennirnir i Kégun, peir Vilhjalmur
Porsteinsson og Arnar Karlsson,
hafa beett vid sig eignarhlut 1

Koégun. beir keyptu pennan dag
6,22% i Kégun i nafni éstofnads
eignarhaldsfélags af Kauppingi
banka. Kaupping a 15,9% i
Kogun eftir vidskiptin sem fram
foru @ genginu 60 og nam kaup-
verd hlutarins um 720 milljonum
kréna.

18. april

Island kemur ekki vel
ut i Billy-visitolunni
petta var skemmtileg frétt og
minnir audvitad & Big Mac visi-
t6luna. Hvit Billy-b6kahilla fra
Ikea er dyrust a islandi af 6llum
Nordurldndunum, samkvaemt
svokalladri ,,Billy-visitolu“ sem
Aftenposten birtir, en par er borid
saman verd & pessu hisgagni

i nokkrum I6ndum. Er island
reyndar naest-efst a listanum, og

er Billy adeins dyrari i [srael en
a[slandi.

19. april
»Heimamenn stjorni
eftir yfirtokur*

Olafur Olafsson, starfandi stjérn-
arformadur Samskipa, reeddi

& arsfundi Utflutningsrads um
stjérnun i kj6lfar samruna eda
yfirtdku. Sagdi hann ad samruni
fyrirtaekja snerist fyrst og fremst
um félk, menningu, stefnu og
stjornun.
Hann sagoi |||""
ennfremur :
ad islensk
fyrirtaeki
hefdu nd leert
al oft geti
verid erfitt
fyrir islenska
stjérnendur ad féta sig vid
o6kunnar adstaedur. bvi hefdi pad
feerst i voxt ad heimamoénnum
veeri falin stjérn peirra fyrirtaekja
sem tekin eru yfir.

ru—

Olafur Olafsson.
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20. april

Iskalt & millj Straums
og stjornar Islandsbanka

Ein af stéru vidskiptafréttum
pessa manadar eru kaup battar,
p.e. Werners-barna, peirra Karls,
Ingunnar og Steingrims, &4 67%
hiut i Sjéva af islandsbanka.
Forrédamenn Straums fjérfest-
ingabanka eru afar 6sattir vid
sbluna og eetla ad kanna réttar-
st6du sina. Straumur er steersti
hluthafinn i islandsbanka, en
Karl og systkini hans eru neest-
staerst og i oddastodu i stjorn
[slandsbanka. bétting greiddi
17,5 milljarda kr. fyrir 67% eign-
arhlutinn i Sjéva og st60u samn-
ingavidraedur yfir i nokkrar vikur
par sem m.a. Morgan Stanley
kom ad verdmatinu & Sjéva.
Heildarvirdi Sjévar i kaupunum
er 26,2 milljardar. [slandsbanki
eignadist Sjova fyrir tjan man-
udum og innleysir um 3,4 mill-
jarda s6luhagnad af sélunni til
péttingar. Karl og systkini eiga
teep 14% i [slandsbanka, pau
eru eigendur Lyfja og heilsu og
auk pess er pau i hopi steerstu
hluthafa i Actavis I gegnum félag
sitt Milestone.

Fram hefur komid i fj6lmidlum
ad Pordur Mar Jéhannesson,
framkveemdastjoéri Straums, liti
svo a ad 6edlilegri adferd hafi
verid beitt vid soluna a Sjova.
Hin feli i sér mismunun gagn-
vart hluth6fum. bérdur segist
hafa lyst yfir ahuga Straums a

ao fa ad bjéda i eignarhlutinn vid
stjorn bankans en stjornin hafi
ekki tekid tillit til pess.

Einar Sveinsson, stjérnarfor-
madur [slandsbanka, sagdi ad
afar faglega og edlilega hefoi
verid stadid ad malum og pad
veeri fraleit hugsun ad Straumur
sem hluthafi i [slandsbanka zetti
par med rétt & ad krefjast vio-
raedna vid bankann um kaup a
tilteknum eignum hans.

Yfirleitt er sala @ eignum
félaga til stérra hluthafa peirra
talin frekar kritisk og vandmed-
farin. Pess méa geta ad adeins
viku adur en tilkynnt var um
sbluna & Sj6va tilkynnti Straumur
um s6luna a hlut sihrum i TM
pannig ad velta ma pwvi fyrir sér
hvort ekki hafi verid erfitt fyrir
Straum ad koma med formlegt
tilbod i hlutinn i Sjéva til stjérnar
[slandsbanka. bess ma geta
ad Burdaras og Landsbankinn
eru storir hluthafar i Straumi,
auk pess sem Straumur sjalfur
er keppinautur [slandsbanka i
fiarfestingum. Allt er petta pvi
frekar snuid.

Med sélunni & Sjéva
dylst samt engum ad pad
»andar verulega koldu“ a milli
Straums, steersta hluthafans
i [slandsbanka, og stjérnar
[slandsbanka.

Braedurnir
Steingimur
og Karl
Wernerssynir.

DAGBOKIN

Tralofun slitid i arsbyrjun 2001. Nuna hafa ,hringarnir verid settir
upp aftur®.

19. apnil

Triilofun slitid —
hringarnir upp aftur

pegar pad var tilkynnt pennan
dag ad Atorka hefdi keypt 63,5%
eignarhlut I Austurbakka af peim
Arna bér Arnasyni, forstjéra
Austurbakka, og Valdimar Olsen
framkvaemdastjoéra rifjadist upp
fyrir ménnum pegar trilofun
Austurbakka og Thorarensen
Lyfja var slitid i arsbyrjun 2001.
Frjals verslun birti pa itarlega
fréttaskyringu undir heitinu
»Tralofun slitié“. Upp Ur slitn-
ali a lokspretti sameiningar.

A medal détturfélaga sem
Atorka Group a er Icepharma
(Sameinad fyrirteeki Thorarensen
Lyfia, Heilsuverslunar [slands

og [sfarm). Pétt bodad sé ad
Austurbakki verdi rekinn sem
sjalfstaett détturfélag finnst
morgum sem ,hringarnir hafi
verid settir upp aftur med
kaupum Atorku & hlut Ara bérs
og Valdimars. beir félagar fengu
509 milljénir kréna fyrir eign-
arhluti sina. Atorka mun bjéda
60rum hluthéfum i Austurbakka
ad kaupa hlutabréf peirra i félag-
inu & sama gengi.

21. apnil

Halldor & 2,33% i
Skinney-binganesi

bad var vel til fundid hja ping-
moénnum Framsoknarflokksins ad
taka saman og birta opinberlega
upplysingar um eignir sinar og
hlutabréfaeign, asamt upplys-
ingum um onnur launud storf og
adild ad hagsmunasamtokum.
betta gegnsaei upplysinga kemur
pingmoénnum flokksins best. pad
er 6skandi ad petta verdi ad
reglu i pinginu. Jonina Bjartmarz,
pingmadur Framso6knarflokksins,
sendi forseta Alpingis jafnframt
bréf par sem 6skad var eftir pvi
vid forseetisnefnd ad sem fyrst
verdi settar reglur um opinbera
upplysingagjof um fjarhag, eignir,
hagsmuni og tengsl pingmanna.
Halldér Asgrimsson forsaetisrad-
herra upplysti i kjolfarid ad hann
&tti 2,33% hlut i atgerdarfyrir-
taekinu Skinney-Pinganesi hf. og
ad hluturinn veeri arfur eftir for-
eldra hans og veeri 15,1 milljén
kréna ad nafnvirdi.



Glaesilegur

Motorola simi

| Motorola V3 siminn er ekki bara
einstaklega flottur, punnur og nettur

| i
[ heldur er hann bdinn allum helstu
Motorola V3 kostum sem pryda GSM sima [ dag.
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Hreidar Mar Sigurdsson og Sigurdur Einarsson toku vid utflutnings-
verdlaununum.

2’0. apnl
Utflutningsverdlaun
forseta Islands

Kaupping banki hlaut
Utflutningsverdlaun forseta
[slands ad pessu sinni. beir
Sigurdur Einarsson, starfandi
stjérnarformadur bankans og
Hreidar Mar Sigurdsson forstjori
veittu verélaununum viétoku a
Bessastodum fyrir hond bank-
ans. Valur Valsson, formadur
Gthlutunarnefndarinnar, sagoi

i m.a. T raedu sinni ad fyrir-
teekio feeri fremst i 6flugri Gtrés
islenskra fijarmalafyrirtaekja og
hefdi vakid athygli fyrir fram-
seekinn og ardbeeran rekstur.
,Djorfung og dugur einkennir
fyrirtaekio, starfsmenn pess

og stjérnendur,” sagdi Valur.

21. april

Byltingin i stjorn SPH

Stjérnarbyltingin i Sparisjodi
Hafnarfjardar kom flatt upp

a flesta i vidskiptalifinu. Nyr
meirihluti, undir forystu Péls
Palssonar framkveemdastjora i
Firdi, hlaut 23 atkveedi og sigr-
adi med einu atkvaedi i kjori um
stjorn. Pess mé geta ad frafar-
andi formadur stj6érnar, Matthias
A. Mathiesen, hafdi verid for-
madur fra 1. aglst 1958. Hann

gaf ekki kost a sér til endur-
kjors. Ny stjorn hefur pegar latid
til sin taka og skipt um menn i
branni.

Sparisjodsstjorinn, Bjorn Ingi
Sveinsson, sem var radinn i okté-

— ber i fyrra,

Y en var aour
borgarverk-
fraedingur 1
Reykjavik,
er heettur og
somuleidis
adstodar-
sparisj6ds-
stjorinn til margra ara, Ingimar
Haraldsson. Ny stjorn hefur radid
Magnus Agi Magnisson sem
sparisjodsstjora og hefur hann
pegar tekid vid starfinu.

¢

Bjorn Ingi
Sveinsson.

Jon von Tetzchner.

25. april
Jon von Tetzchner
fetar i spor Bransons

[slendingurinn, J6én S. von
Tetzchner, forstj6ri norska hug-
blnadarfyrirtaekisins Opera,

og Frjals verslun hefur margoft

28. april

'
is Halla
agadottir.

Asdis Halla forstjori Byko

betta er fréttin sem flaug Gt um

allan bae & svipstundu. Asdr's

Halla Bragadottir, bagjarstjori i Gardbee til sidustu fimm éra,
radinn forstjori Byko. Han mun taka vié starfinu i endadan mal
af Joni Helga Gudmundssyni. Gunnar Einarsson, forstédumadur
freedslu- og menningarsvids Gardabagjar, mun taka vid starfi

bagjarstjéra i Gardabae af Asdisi.

fiallad um, virdist vera a0 feta

i fotspor Richard Bransons,
forstjéra Virgin i Bretlandi,

med pvi auglysa fyrirtaeki sitt

a nystarlegan hatt. Hann til-
kynnti ad hann myndi synda til
Bandarikjanna med viokomu a
[slandi ef 1 milljén manns yréu
bunir ad hlada nidur nyjan Opera
netvafra a fyrstu fjérum sélar-
hringunum fra pvi hann kom (t.
pad var einmitt pad sem gerdist
og purfti Jon pvi ,ad standa vio
loford sitt“ og skella sér i sjdinn
og hefja sund. Hann hefur fengid
mikla auglysingu Gt & petta upp-
ataeki 7 Noregi. ,Eg hefdi sett

a hann kat og utanbordsmétor

i hvelli ef ég hefdi fengid ad
rada,“ sagdi moodir Jons, Elsa

K. Jonsdéttir. Jon 6lst upp a
Seltjarnarnesi, en amma hans
var Selma Kaldal6ns.

27. apnl
~Bankarnir i
stakk bunir“

,Vaxandi 6jafnvaegis hefur geett
i pj6édarblskapnum undanfarid ar
og birtist pad i 6rum vexti eftir-
spurnar, aukinni verdbdlgu, hau
eignaverdi og vaxandi vidskipta-
halla sem neer hamarki i ar.
bessar adstaedur auka likur a ad
reyni a fjarmalakerfid pegar fram
lfda stundir, sagdi Birgir Isleifur
Gunnarsson sedlabankast;jori
pegar hann kynnti nidurstédur ar
fyrsta hefti Fjarméalastédugleika
Sedlabanka [slands. Hann sagdi
helstu ahyggjurnar vera erlendar
skuldir pjédarinnar en taldi
islensk fjarmalafyrirteeki vel I
stakk buin til a0 meeta hugsan-
legum andbyr. i
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1. april

Ferdafromuour

arsins

Utgafufélagid Heimur hefur Gtnefnt
Gudrinu G. Bergmann a Hellnum

a Sneaefellsnesi , Ferdafromud arsins 2004“.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON

MYND: GEIR OLAFSSON

Utgafufélagid Heimur, sem m.a.
gefur Gt Frjalsa verslun, hefur
Gtnefnt Guordn G. Bergmann

a Hellnum & Sneefellsnesi
Ferdafromud arsins 2004.
Maria Gudmundsdoéttir, rit-
stjori ferdadtgafu Heims, var
formadur nefndarinnar, en auk
hennar satu i nefndinni pau
Svanhildur Konradsdoéttir, svids-
stjori menningar- og ferdamala
Reykjavikurborgar og Seevar
Skaptason, framkveaemdast;jori
Ferdapjonustu baenda.

[ mati sinu lagdi démnefnd til
grundvallar frumkvaedi, metnad
og arangur a svidi umhverfismala
i uppbyggingu feréapjonustu a
Vesturlandi ,,...sem og mikilsvert
framlag til betra starfsumhverfis
i atvinnugreininni & landsvisu,“
eins og nefndin komst ad ordi.

Gudran hefur asamt Gudlaugi
Bergmann, eiginmanni sinum,
sem lést um sidustu jol, stadid
fyrir uppbyggingu a ferdapjon-
ustu a Hellnum & Sneefellsnesi.
pad var 1995 sem Gudlaugur og
Guorun fluttust ad Brekkubee &
Hellnum & Snaefellsnesi, en adur
h6féu pau unnid ad umhverfis-
malum um nokkurt skeid. Arid
1994 kynntust pau Astralanum
Bill Mollison, sem haféi sett upp
vistvaen samfélég um allan heim,
og vid pau kynni vard til hug-
mynd ad Snaefellsassamfélaginu.

Ferdamenn koma
aftur og aftur
Rekstur ferdapjénustu og nam-
skeidahald ad Hellnum héfst
1997. Fyrstu &fangar starf-
seminnar voru ad sinna ferda-
moénnum sem s6ttust i orku
Snaefellsjokuls. Jafnframt var
efnt til ndmskeida um sjélfs-
hjélp, heilbrigt mataraedi og
fleira slikt. Gudrin segir ad flj6tt
hafi ordid ljost ad ekki yroi haegt
ad byggja starfsemina upp,
nema gistiadstada veeri einnig
til stadar. bvi var Gistiheimilid
Brekkubeer sett a laggirnar
arid 2000. Eftir tiu herbergja
vidbyggingu & sidasta ari var
nafninu breytt i Hotel Hellnar
par sem i dag eru tuttugu 2ja
manna herbergi med badi, auk
pess sem gestir geta fengiod
kvoldverd a stadnum.
,Ferdapjénusta a
Snaefellsnesi hefur proéast hratt
og e fleiri leggja hingad leid
sina. bjédgardurinn dregur folk
ad, auk pess sem gerd hefur
verid bragarb6t a vegunum
hingad vestur. Meiri dhugi folks
a ferdum a Sneefellsjokli, hvala-
skodunarferdir og uppgotvun a
hinni storkostlegu nattdru hér
um sl6dir: allt hefur petta leitt
til pess ad innlendir sem erlendir
ferdamenn koma hingad aftur og
aftur,” segir Gudran.

|

Gudrun Bergmann a Hellnum a Snaefellsnesi. Ferdafromudur arsins,
ad mati ddmnefndar utgafufélagsins Heims.

Umhverfismal an ofga

Af sannfeeringarkrafti kynntu
Gudran og Gudlaugur syn sina
i umhverfisméalum fyrir sveitar-
stjéornum & Sneefellsnesi. ,,Vid
I6g6um mikla vinnu I petta
verkefni, pvi okkur p6tti mikil-
veegt ad vel teekist til. Baedi
var petta tilraunaverkefni, sem
hefdi ekkert ordid Ur ef Sturla
Bodvarsson samgonguradherra
hefdi ekki stutt pad og eins potti
okkur mikilvaegt ad vel teekist
til par sem petta var i heima-
byggd okkar. Vid Gulli hvéttum
a sinum tima einnig til pess ad
Ferdapjonusta beenda teeki upp
umhverfisstefnu og legdi sig
fram um ad rydja brautina & pvi
svidi & landsbyggdinni. Bentum
a ad petta gaefi Ferdapjonustu
baenda mikid forskot. [ pvi eins

og 0dru skiladi arangurinn sér
ekki strax en nud - premur arum
sidar - er Ferdapjénusta beenda
ad uppskera arangur vinnu
sinnar. Peir hlutu i mars The
Scandinavian Travel Award.“
Gudrdn segir ad umraedu um
umhverfismal og sjalfbeera préun
hér & landi sé oft ruglad saman
vid adgerdir 6fgasamtaka i
umhverfismalum. bessi vidhorf
séu blessunarlega & undan-
haldi. F6lk sé smam saman ad
skilja ad pad geti skipad sér i
hép umhverfissinna an pess ad
vera med krofuspjold a lofti. ,Ad
minu mati hafa peir nad bestum
arangri I umhverfismalum

sem gera eitthvad maelanlegt.
Arangur i pessum malum snyst
um ad hver og einn leggi eitt-
hvad af mérkum.“ 1
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Gudrin Yr Gunnarsdéttir,
forstjori Icepharma.



FORSTJORI ICEPHARMA

Gudrin Yr Gunnarsdottir |yfjafraedingur er forstjori lcepharma.

Félagio vard til pegar Thorarensen Lyf, [sfarm og Heilsuverslun
Islands sameinudust. Eigandi Icepharma er Atorka Group sem
keypti meirihlutann i Austurbakka a dogunum.

udrin Yr Gunnarsdéttir lyfjafraedingur er

forstjori Icepharma, en félagio vard til sl

haust pegar Thorarensen Lyfjum, Isfarm

og Heilsuverslu Islands var skellt saman.

Hun var 40ur framkveemdastjori Isfarm.
Guorin Yr er lyfjafreedingur og MBA. Hun er faedd
i Reykjavik 1967, tok stadentsprof
fra Fjolbrautaskélanum i Breidholti,
utskrifadist sem lyfjafraedingur fra
Haskéla fslands 1994 og lauk MBA-
nami i Noregi 1997.

Raoning 4 lyfjafraedingi 1 starf for-
stjora vakti nokkra athygli og benti
til pess ad eigendur Icepharma vildu
setja lyfjafraedilega pekkingu i ond-
vegi.

Helstu dhugamal Gudrinar Yr eru hestamennska.
Hana stundar hin asamt eiginmanninum. Prir synir
peirra syna hestunum einnig ahuga, p6 misjafnlega
mikid. Hestaferdir 4 sumrin eru ad mati Gudrinar
Oborganleg skemmtun og afpreying.

Icepharma hf. er til hiisa ad Lynghalsi 131 Reykja-
vik og eru starfsmenn fyrirtaekisins um 46, par a
medal 18 lyfjafraedingar sem er nokkud hatt hlutfall
midad vid keppninautana, 7 hjikrunarfreedingar,
lj6smodir, dyraleknir, sagnfreedingur, tannfraed-
ingur, vidskiptafraedingur, lyfjataeknir og pydandi.

Icepharma er alfarid { eigu Atorka Group sem
keypti raunar meirihlutann { Austurbakka 4 dog-
unum. Hjikrunar- og sjonteekjasvid, sem aour til-

Aztlud velta
Icepharma a hessu
ari er 2,5 milljardar
krona. Um 90% af
veltu fyrirtekisins
er af solu lyfja.

heyrdi Thorarensen Lyfjum, var flutt til Ismed og
rannsOknarsvio Thorarensen Lyfja til A. Karlssonar,
en baedi fyrirtaekin eru i eigu Atorka Group.
Starfsemi Icepharma ma rekja allt til arsins 1919
er Stefan Thorarensen opnadi lyfsolu i Reykjavik
sem sidar vard Thorarensen Lyf ehf. Markmid sam-
einingarinnar var a0 skapa eitt sterkt
félag sem vaeri betur i stakk buid til
ad veita g6da pjonustu og maeta auk-
inni samkeppni 4 islenskum lyfja- og
heilbrigdismarkadi.

Etladi ad verda visindamadur
Gudrin Yr segir ad til ad byrja med
hafi hugurinn alls ekki stadio til lyfja-
freedinams, heldur hafi hin @tlad ad veroa dyra-
leeknir sem tengist peim @seskudraumi ad verda
bondi. En eftir stidentspréf hafoi Gudrin ekki
Iongun til ad flytja til Pyskalands eda Noregs ad
hefja dyralaeknisnamio. Hin kynnti sér nam 1 lif-
fraedi en nidurstadan vard lyfjafreedi p6 hin hafi
ekki pekkt neinn sem hafdi lokid pvi nami og pvi
sidur verid heillud af apotekarastarfinu.

,Eg hélt 4 pessum timapunkti 1 lifi minu ad ég
atladi ad verda visindamadur! Eftir utskriftina
fra HI hof ég storf 1 préunardeild Lyfjaverslunar
Islands sem pa var verid ad einkaveeda. En pad
var kannski ekki alveg bad sem ég var ad leita ad
med minu nami svo ég akvad ad fara til Noregs i
MBA-nam.

FRJALS VERSLUN e

UPRUN YR

FORSTJORI ICEPHARMA =

: GEIR A.
GUDSTEINSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

A peim tima sem ég
var hja isfarm jokst
starfsemi fyrirtakisins
gridarlega, eda ur

um 80 milljénum
kréona veltu i ramlega
800 milljon krona
veltu, p.e. lidlega
nifaldadist.
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»lcepharma er
umbodsadili fyrir
um 20% af islenska
lyfjamarkadnum.“

»pad er samkeppni
a lyfjamarkaadi pott
sifellt sé verio ao
tala um fakeppni.
pad eru t.d. um
130 lyfjafyrirtaeki,
sem eiga skraod

lyf & islenska
markadnum, og
bau eiga i mikilli
samkeppni ho

bau séu sum

hver hja sama
umbodsfyrirtaeki.“

FORSTJORI ICEPHARMA

Eftir heimkomu fra Noregi fér ég aftur ad vinna
hja Lyfjaverslun Islands og ba sa um markadssetn-
ingu 4 erlendu lyfjunum. Um svipad leyti keypti
Lyfjaverslun Islands Isfarm og t6k ég par vid sem
framkvaemdastjori Isfarm og hafdi pann starfa allt til
sameiningarinnar sidastlidio haust pegar Icepharma
var stofnad.“

-Var aldrei neinn efi © pinum huga ad taka vid
JSramkvemdastjorastarfinu hjd Icepharma?

»Nei, aldrei eitt augnablik. Petta var bara mjog
spennandi verkefni en audvitad viss ogrun ad fa ad
takast 4 vid betta verkefni. Pad er mjog leidinlegt
ad vera i einhverju starfi par sem madur situr bara
og hallar sér aftur, og gerir aldrei neitt skapandi, er
1 halfgerdri faeribandavinnu! Madur verdur ad maeta
einhverri askorun 1 vinnunni.

A peim tima sem ég var hja Isfarm jokst starfsemi
fyrirteekisins gridarlega, eda ur um 80 milljonum
kréna veltu 1 ramlega 800 milljén kréna veltu, b.e. lio-
lega tifaldadist. Pessi arangur hafdi 6rugglega sitt ad
segja a0 mér var treyst til pess ad stjorna Icepharma.
Pagd er mjog spennandi ad finna ad madur er patttak-
andi i bvi ad skapa ny taekifzeri hja pvi fyrirtaeki sem
madur starfar hja.

Icepharma er ad flytja inn og markadssetja lyf
sem og heilsu- og neytendavorur. I heilsuvorum ma
nefna ymis nattarulyf, vitaminlinur og neytendavorur
eins og harvorur, tannkrem, ymis krem og batiefni
fyrir hid, har og allan kroppinn, sem fara baedi til
ap6teka og stérmarkada um allt land. Eg 4 von 4 ad
bessi hluti aukist pvi ahugi almennings 4 betri heilsu
fer vaxandi.

Markadssetning lyfja er hins vegar mjog frabrugdin
solu 4 almennum neytendavorum pvi skra parf ol yf
sem fara & markad. Petta er vaxandi vinna sem aetla
ma ad hafi lidlega fimmfaldast 4 sidustu fimm arum,
en pa hof Lyfjastofnun ad vinna i samraemi vio Evr-
Opureglugeroir.

Islenskur fylgisedill parf ad fylgja hverri pakkningu
lyfs, merkja parf allar pakkningar med islenskum
varudartexta og markadsleyfisnamerum. Gaedakerfi
slikrar starfsemi parf ad uppfylla ytrustu oryggis-
krofur par sem 6ryggi sjuklinga situr 1 fyrirriami.

Umbodsadilar fimmtungs lyfjamarkadarins

,Vi0 erum umbodsadilar fyrir um 20% af islenska
markadnum og erum i samkeppni hérlendis vid
onnur umbodsfyrirtaeki eins og Vistor og Austur-
bakka, sem og Actavis, GSK, og adra sem eru med
eigin skrifstofur. Azetlud velta 4 arinu er 2,5 milljardar
kréna og er stefnt a frekari voxt 1 nanustu framtio.
Lyfjasvioio er langsteerst allra svida med 10 umbods-

deildir fyrir mannalyf og eina med dyralyf. Um 90% af
veltu fyrirteekisins er af solu lyfja.

Fyrirtaekin sem sameinudust undir hatt Icepharma
voru i sama hisnaedi, med somu vidskiptavini, sama
dreifingaradila og sams konar tolvukerfi. Peer vero-
laekkanir sem ordid hafa a lyfjum ad undanfornu,
sameiningar apéteka, asamt aukningu a samhlioa
innflutningi a lyfjum, prystu a enn frekari hagradingu
1 rekstri fyrirtaekjanna. Pau fyrirtaeki sem vio erum
med umbod fyrir hafa ad hluta tekid verdlaekkanirnar
4 sig en hluti peirra fellur 4 okkur.

Auk bess er mikil hagraeding félgin 1 einu staerra
félagi 1 stad minni eininga 4dur. Med sameiningunni
naest betri f6kus og meiri samhaefing i reksturinn,
auk bess sem félagio er sterkara og synilegra a
markadnum. Gerdur hefur verid samningur vid Lyfja-
dreifingu um dreifingu 4 6llum vorum fyrirteekisins.
Icepharma beitir sér pvi alfario ad sclu- og markads-
setningu og skraningu lyfja fyrir menn og dyr, asamt
heilsu- og neytendavérum.“

-Var ekki heetta d ad umbod topudust par sem
Syrirteekin, sem sameinudust, voru dour ¢ sam-
keppni?

LAudvitad veltum vid pvi heilmikid fyrir okkur, en
tokum sidan akvoroun um ad lata & pad reyna. Vio
utskyroum vel fyrir erlendu vidskiptavinunum hvao
steedi til og hvernig malum yrdi hattad, t.d. ad hver
markadsdeild hefdi sitt starfsfolk, tolvukerfio vaeri
laest og algjor trinadur yrdi viohafour i hvivetna.
Pessu var syndur skilningur og reyndar var betta
minna mal en ég hafdi gert mér i hugarlund ad yroi.”

Engin fakeppni

Guodrin Yr segir mikinn misskilning hafa verid i hj6o-
félaginu vardandi samkeppni a lyfjamarkadi og sifellt
sé verid ad tala um fakeppni. Petta sé alrangt pvi um
130 lyfjafyrirtaeki eigi skrad lyf 4 islenska markadnum
og eigi pau 1 mikilli samkeppni b6 pau séu sum hver
hja sama umbodsfyrirtaeki. fslenski lyfjamarkadurinn
sé ormarkadur og veeru morg pessara fyrirtzekja ekki
amarkadi hér ef pau hefou ekki moguleika a ad starfa
innan umbodsfyrirteekjanna. Kerfid eins og pad sé i
dag hlii ad islensku heilbrigdiskerfi, pvi ad annars
aettu sjuiklingar oft ekki kost a 6llum lyfjum.

»Pad er mikio ad gerast innan lyfja- og laeknisfraedi
og markadurinn vaxandi, hvort heldur litid sé til lyfja
eda heilsu- og neytendavara. Pad eru alltaf ad koma
ny og betri lyf & markadinn og alltaf verid ad fara
inn & ny svid i leeknisfraedinni og finna lyf vid sjik-
démum sem ekKi var til medferd vio adur. Mér synist
bvi spennandi timar framundan og ymis teekifaeri til
vaxtar,“ segir Gudrdn Yr.
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FORSTJORI HB-GRANDA

FRA PHILIPS TIL

Pad kom ollum a ovart a0 Eggert B. Gudmundsson,
rafmagnsverkfraedingur hja Philips i San José,
Kaliforniu, feeri beint i ,slorid“ heima & Islandi*.
Hann er forstjori HB-Granda, steersta
sjavaratvegsfyrirteekis & [slandi.

42 FRJALS VERSLUN e

/4

kjolfar sameiningar HB-Granda hf. vid Tanga

hf. &4 Vopnafirdi og Svan RE45 ehf. dkvad stjérn

HB-Granda ad gera breytingar & yfirstjorn fyrir-

taekisins. Med breytingunum er 16g0 enn frek-

ari dhersla 4 markadsmal
fyrirteekisins og fylgt eftir peirri
stefnu sem morkud var a arinu
2004 med stofnun sérstakrar
markadsdeildar. HB-Grandi er
steersta sjavarutvegsfyrirtaeki
landsins med 11,5% hlut 1 heildar-
kvotanum i porskigildistonnum
talid, en ,paki0“ er samkvamt
16gum 12%.

Eggert Benedikt Gudmunds-
son, sem var markadsstjori fyrir-
teekisins, hefur tekid vio starfi
forstjora. Sturlaugur Sturlaugsson, a0ur forstjori, og
Kristjan P. Davidsson, sem var adstodarforstjori,
hafa latio af storfum. Svavar Svavarsson, sem var
framleidslustjori, er nd markadsstjori, Vilhjalmur Vil-
hjalmsson, adur framkveemdastjéri Tanga, er yfir-
madur uppsjavarsvios og Torfi Porsteinsson, adur
yfirmadur uppsjavarsvids, er yfirmadur landvinnslu
bolfisks. Stofnad hefur verid nytt svid vidskipta-
pbréunar, sem mun na yfir starfsemi fyrirtaekisins {
fiskeldi og yfir ny ranns6kna- og préunarverkefni.

Eggert Benedikt Gudmundsson er Dipl.-Ing. { raf-
magnsverkfraedi fra haskélanum { Karlsruhe i Pyska-
landi og MBA fra IESE vidskiptahaskolanum i Barc-
elona a Spani. Eggert starfadi sem verkfraedingur hja
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bad er kostur ad ég tengist
ekki einum armi frekar en
ddrum i sameiningarferlinu.
Eg er radinn beint til HB-
Granda og ég nyt peirra
forréttinda ad vita négu litia!
Eg kem pvi ,ferskur inn
med dllum peim kostum og
gollum sem hvi fylgja.

Islenska jarnblendifélaginu arin 1990 til 1995. AQ nami
i IESE loknu vorid 1997 héf Eggert storf hja Philips
Electronics i Belgiu, en flutti sumarid 2000 til Philips
i San José, Kaliforniu. Hja Philips vann Eggert vio
vorustjérnun, markadsstjornun og vidskiptapréun.
Fra Kalifornfu flutti hann til fslands { jini 2004 og h6f
ba storf sem markadsstjori HB-Granda.

Pad hefur vakio athygli peirra sem naest Eggerti
standa ad hann skyldi fara til starfa hja sjavarit-
vegsfyrirtaeki, frekar atti vinahépurinn, og ekki sidur
vinnufélagar erlendis, von 4 pvi ad hann mundi hasla
sér voll 1 hataekniidnadinum. Auk bess fannst peim
sjavaritvegur nordur vid Ishaf frekar aftarlega 4 mer-
inni 1 samanburdi vid tolvurnar.
Eflaust verdur hann undir t6lu-
verdri pressu og smasja naestu
misserin, ekki sist i 1josi pess ad
sumir telja ad HB-Grandi hafi
ekki verio ad skila peirri afkomu
sem menn vantu.

Eggert segir ad rafmagns-
verkfraedin nytist honum vel vid
stjérnunarstorf hja HB-Granda
enda komi teeknin stodugt meira
vid sogu allra batta, fyrirtaekio
ordid mjog taeknivaett og sjalf-
virkni mikil. Hataekni sé mikil vid vinnslu a framleidslu-
vorum fyrirtzekisins. Stodugt fleiri verkfraedingar eru
ad taka vid stjérnunarstorfum 1 islenskum idnadar-
fyrirteekjum, pad sé kannski besti maelikvardinn, en
margir peirra hafa einnig tekio prof eda kirs 1 hag-
fraedi.

- Vissrar odneegju og vantriar hefur geett medal
almennings d stodum eins og Akranesi og Vopna-
Sfirdi d ad sameiningin foerdi peim dfram atvinnu.
Kvoti og skip mundu med timanum feerast d Reykja-
vikursvedid. Hefur pi ordid var vid pennan ,otta‘
almennings?

»Nei, frekar ad ég hafi fengid mjog godar mét-
tokur, baedi fra minum nanustu samstarfsmonnum



FORSTJORI HB-GRANDA

TEXTI: GEIR A.
GUDSTEINSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

4 Grandagardi og eins fra starfsménnum uti 4 landi.
Menn sau i pessari sameiningu dkvedna einfoldun og
svo er bad kostur ad ég tengist ekki beint einum armi
frekar en 60rum i sameiningarferlinu. Pad er paegilegt
ad ég er radinn beint til HB-Granda og ég nyt beirra
forréttinda ad vita négu litid! Eg kem pvi ,ferskur® inn
med 6llum peim kostum og gollum sem pvi fylgja en
fae med mér til starfa og radgjafar mikla reynslubolta
sem starfad hafa hja peim fyrirteekjum sem myndudu
HB-Granda.“

Mad biiast vid frekari breytingum d yfirstjorn eda
vidfangsefnum HB-Granda?

»Nei, ég 4 ekki von pvi, enda er stjérnkerfid ni ordio
mjog skilvirkt eftir sidustu breytingar. Vid eigum hins
vegar von a nyju skipi 1 flotann { byrjun maimanadar

0 Eggert Benedikt Guomundsson,
forstjori HB-Granda. ,,Fra Kina kemur

— vara sem er i beinni samkeppni vid
“*okkur inn @ markadi sem hafa veri®

.+ okkur mikilveegir. Varan er po6 ekki af

1 somu gaedum po hin sé seld sem slik.”

HB-GRANDA

sem faer nafnid Engey, en pbad er 4kvordun sem tekin
var adur en ég tok vid starfi forstjora. Skipid er 105
metra langt og 20 metra breitt, og verdur pad steersta
i islenska fiskiskipaflotanum. Eg held ad vid munum
meta reynsluna af pessu nyja skipi adur en radist
verdi i frekari endurnyjun a fiskiskipaflota okkar.
Breytingarar hafa einnig verid gridarlega miklar &
undanférnum arum, ekki sist i landvinnslunni. Nyja
skipid mun hins vegar breyta aherslum okkar 4
veidum a uppsjavarfiski alveg gridarlega mikid, en til
bessa hofum vid fyrst og fremst veitt uppsjavarfisk
til braedslu.

En med tilkomu braedslunnar & Vopnafirdi, sem
tilheyrdi Tanga, og togarans Engeyjar munu veidar &
uppsjavarfiski verda mun skipulagdari og i umtalsvert
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staerri stil. Pad mun auka mjog virdi vorunnar. Um
bord i Engey verdur m.a. flokud og fryst sild & Austur-
Evrépumarkad sem eykur til muna verdmaetio enda
verulegur veromunur a frystum afurdum uppsjavar-
fisks & méti braeddum.

Hlutfallslega mesta s6knin eftir samrunann hefur
verid { uppsjavarfiskveidum og vinnslu, og hefur vaegi
bessarar vinnslu aukist umtalsvert.

Vid hofum auk pessa verid ad efla mjog starf okkar
i markadsmalum en bessir paettir eru naegjanlegt
verkefni 1 bili. Vid viljum uppskera eitthvad af pessu
mikla starfi 4dur en haldid verdur i frekari s6kn &
morkudum. HB-Grandi gerir 1t 16 skip, og bau purfa
audvitad ad fara i slipp eftir pvi sem viohaldsazetlanir
peirra segja til um. Eflaust parf ad huga ad endurnyjun
sumra peirra fyrr en seinna vegna aldurs peirra.”

Hamarka feginleikann og lagmarka éttann

Forsvarsmenn 1 sjdvaritvegi horfa til vaxandi
dhrifa Kinverja d fiskmorkudum med dkvednum
Jfeginletk og einnig med dkvednum otta. Verda
Kinverjar rddandi d morkudum innan fdrra dra,

baedi med endurunninn fisk sem kemur 1r Nordur-

Atlantshafi og med fisk sem peir fd vr Indlandshafi
og Kyrrahafi?

»Okkar markmid hlytur a0 hamarka feginleikann
og lagmarka éttann. Kina er 4 moérgum svioum ad
verda 6gnun vio okkur, efnahagslifio hefur aldrei
verid blémlegra fra arinu 1997, en par var hagvoxtur
um 9,1% 4 arinu 2003. Pad ma rekja til mikilla afkasta
i i0nadi. Fra Kina kemur vara sem er i beinni sam-
keppni vid okkur inn 4 markadi sem hafa verid okkur
mikilvaegir. Varan er p6 ekki af sému gaedum b6 hin
sé seld sem slik. Uppruni vorunnar er heldur ekki
alltaf 1j6s.*

Fiskur i fararbroddi fyrir hollum mat

Segja ma ad viss 6fridur hafi verid kringum fiskveidi-
kvotann allt fra upphafi, en pad a sér politiskar raetur.
Eggert telur mikilvaegt ad benda 4 ad niverandi kerfi
geri pad mogulegt ad vera med stoougt frambod a
fiski og fyrirtaeki séu betur i stakk biiin ad skipuleggja
sinn rekstur, pad sé gridarlega mikilvaegt. Stoougleiki
til lengri tima sé audvitad mikilvaegur til ad byggja
upp markadi og bad sé vidskiptavininum 1jést. Oll
Gvissa sé skadleg.
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Eggert er bjartsynn 4 framtio islensks sjavaritvegs
bratt fyrir ad 1 dag standi honum viss 6gn af 1agu gengi
erlendra mynta. Pad sé pad mikil eftirspurn eftir pvi
hréaefni og vérum sem Islendingar hafi upp 4 ad bjéda
ad ekki sé astada til annars en bjartsyni, og svo hljéti
ad rofa til. Fiskur haldi afram ad vera eftirsétt vara,
og eftirséknin sé ad aukast pegar fleirum verdi ljost
mikilvaegi pess ad borda hollan mat. Par sé fiskur i
fararbroddi.

Eggert telur ad Evrépubandalaginu hafi ad morgu
leyti mistekist ad stjéorna sinum audlindum, og pad
sé viti til varnadar. Andstada gegn pvi ad Islendingar
tengist Evrépubandalaginu sé bvi fyrst og fremst {
rédum beirra sem tengjast sjavaritvegi.

Hefur forstjorinn migid © saltan sjo?

,Eg hef aldrei unnid neitt til sjés, en hef p6 farid
4 sj6. Eg hef heldur aldrei unnid { frystihisi sem er
kannski svolitid einkennilegt par sem ég kem tur
umhverfi par sem sjavaratvegur hefur verid stor hluti
lifsins og folkid med langa reynslu. Mikid af folki i
kringum mig hefur alist upp vid fisk fra blautu barns-
beini. Pad sem ég hef 4dur komist naest sjavariatvegi
er ad ég starfadi sumarlangt hja Marel.“
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Finnst pér ad litid sé nidur d folk sem vinnur ©
fiski, folkid sem vinnur frumgreinastorf?

,Eg hef ekki ordid mikid var vid pad. Hins vegar er
bad stadreynd ad pad hefur undanfarin misseri verio
erfitt ad manna fiskvinnslu, folk hefur sétt i énnur
storf. Vid hofum hins vegar att pvi lani ad fagna ad
getad radio til okkar félk af morgum mismunandi
bjédernum. Pad hefur pvi verido fjolmennt hér &
arlegum alpjédakvoldum, og virkilega gaman og fr69-
legt ad fylgjast med fjolpjédlegum skemmtiatridum
sem leida okkur [slendinga lika naer peirri menningu
og menningarumhverfi sem betta félk kemur fra“
segir Eggert Benedikt Gudmundsson, forstjéri HB-
Granda.

Eggert Guomundsson er ahugamadur um tonlist.
Hann lzerdi a klassiskan gitar 4 yngri arum og sidan
var hann 1 ,hljomsveitargutli“ eins og hann kallar pad.
Hann spiladi i hljomsveit pegar hann bjé 1 Kaliforniu
en ekkert hefur ordid af sliku eftir ad hann flutti
heim. Hann er ekki dhugamadur um ipréttir almennt
og stundadi paer litt 4 unga aldri. Hann hleypur b6
stundum sér til heilsubétar. &
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Alfred Po6r Porsteinsson
er faeddur 15. febraar
1944. Hann er pvi ,,vatns-
beri® sem verdur ad teljast
skemmtileg tilviljun.

ALFRED

Alfred Porsteinsson, borgarfulltrii og stjornarformadur Orkuveitu Reykjavikur,
hefur helgad sig borgarpolitikinni meira og minna i 35 ar. Sem stjornarformadur
Orkuveitunnar er hann einn allra valdamesti stjornmalamadur landsins.

I
MYND: GEIR OLAFSSON

egar talid berst ad voldum i borgarpdlitikinni ma full-
yroa ad ekkert nafn heyrist jafn oft og nafn Alfreds Por-
steinssonar, borgarfulltria og stjéornarformanns Orku-
veitu Reykjavikur. Fa fyrirteeki hafa enda dr eins miklu
fjirmagni ad moda og eru med starfsemi sem nger yfir

svo stort landssvaedi. Stundum er haft 1 flimtingum ad Alfred geti
skriafad fyrir vatn, hita og rafmagn hja um 150 pisund manns.
Athafnasvaedi Orkuveitu Reykjavikur naer fra Hafnarfirdi, austur a
Hvolsvoll og upp 1 Borgarfjoro.

En hver er pessi madur sem altalad er ad sé og hafi verid valda-
mesti madur R-listans sidastlidin 11 ar? Pegar rynt er i gogn sem
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adgengileg eru 4 Netinu finnst ekki mikid um Alfred Porsteinsson.
Pagd er nég af fréttum um hann en annars frekar litid ad hafa. P6 pad
ad madurinn heitir Alfred Pér Porsteinsson og er faeddur 15. febraar
1944. Hann er pvi lydveldisbarn og vatnsberi sem verdur ad teljast
skemmtileg tilviljun. Maki Alfreds er Gudny Kristjansdéttir, starfs-
madur hja Odda til margra ara, en pau kynntust i tengslum vid flokks-
starfid { Framsékn 1 gamla daga. Pau hjén eiga tvaer daetur. Alfred er
formadur borgarrads, 2. varaforseti borgarstjérnar, stjérnarformadur
Orkuveitu Reykjavikur og situr 1 stjérn framkvaemdarads Reykja-
vikur. Alfred er Framari i 60ru veldi, p.e. hann er baedi framsoknar-
madur og akafur studningsmadur knattspyrnufélagsins Fram.




NARMYND - ALFRED PORSTEINSSON

Framarinn Alfred Hér verdur ekki farid yfir seviferil Alfreds en hann
hefur tekid virkan patt i pélitik i bradum 40 ar. Viomeelandi Frjalsrar
verslunar segist muna eftir Alfred 4 Framvellinum gamla sem pa var
a bak vid Sjomannaskolann. Hann pétti snjall med boltann og spil-
adi eitthvad med yngri flokkunum en dré sig i hlé pegar kom upp i
efri flokka. [ pa daga hofoust Framarar vid { skidr eins og svo mérg
onnur iprottafélog. Adstada var 61l af skornum skammiti. Alfred atti
b6 eftir ad breyta allri adstoou Framara til hins betra en hann var
tvisvar formadur pess félags.

I fyrri formannstid Alfreds var Framheimilid vid Safamyri bygst
og 1 seinni formannstidinni var ipréttahiis Fram byggt 4 somu
160. Alfred var ba begar pekktur fyrir ad vera fylginn sér i fram-
kveemdum.

Bladamadurinn Alfred Alfred snéri sér ad bladamennsku snemma
a sjounda aratugnum og skrifadi ipréttafréttir fyrir Timann, malgagn
framsoknarmanna. Hann vakti strax eftirtekt fyrir a0 fara eigin leidir
i skrifum, nokkud sem pykir reyndar hafa ein-
kennt allan hans politiska feril. Alfred vard
strax politiskur 1 skrifum, beitti gagnryni og
skrifadi 6druvisi um menn og malefni iprotta-
hreyfingarinnar en lesendur h6fou att ad venj-
ast. Skrif hans voru birt undir yfirskriftinni ,A
vitateigi“ og nutu nokkurra vinsaelda.

»Alfred 1ét sig allt varda og pbad er bara hluti
af hans karakter,“ segir vidmaelandi vor.

Gott politiskt nef ,Alfred er svolitill einfari {

sér, ekki mikid fyrir margmenni. Pannig nytur

hann sin betur 4 famennum fundum en fjolmennum, kannski vegna
bess ad bar heyrist betur til hans,“ segir gamall samherji tr politik.
Viomzelendur FV eru sammala um ad Alfred sé ekki allra og fyrst
talad var um einfarann pa fullyroa nokkrir vidmalendur ad hann
kunni hvergi betur vid sig en einn i sumarbustadnum vid Briara {
Biskupstungum.

Pegar raett er um stjornmalamanninn Alfred er gjarnan talad um
sérstaka blondu heefileika sem virdist hafa aflad honum émaeldra
pilitiskra ahrifa en einkennir ad sama skapi ekki pann porra stjérn-
malamanna sem lemja hlustir landsmanna dag hvern.

Alfred er ekki mikid fyrir athygli en pykir standa sig ageetlega i
samskiptum vid fjolmidla. Viomaelendur eru sammala um ad hann
sé sédur i politik, afar lunkinn og hafi umfram allt gott pélitiskt nef.
Hins vegar pykir Alfred ekki mikio fyrir ad hlusta a langar politiskar
rokraedur og vangaveltur um malefni. Eda eins og samherji tir Fram-
s6kn sagdi: ,,Alfred er ekki mikid fyrir langar fundarsetur og alls ekki
fyrir pessi umraedustjérnmal sem svo mikid er raett um i Samfylking-
unni pessa dagana.“ I pvi sambandi er pé6 rétt ad geta pess ad Alfred
atti 1 agaetu sambandi vid Ingibjorgu Sélrinu Gisladéttur pegar hin
var borgarstjori.

Fer sinar leidir ,Alfred fylgir sinni pélitisku sannfzeringu 1t 1 sesar
og gildir pa einu hvort hiin er 4 skjon vid flokkslinuna. Madur skyldi

Nafn: Alfred Por borsteinsson.
Feeddur: 15. febrdar 1944
Maki: Guony Kristjansdottir.
Fjolskylda: bau eiga tvaer daetur.
Starf: Borgarfulltrdi R-listans,
formadur borgarrads, 2. varafor-
seti borgarstjornar og stjornar-
formadur Orkuveitu Reykjavikur.

atla ad betta vaeri ekki uppskrift ad langlifi i pélitik en Alfred er
liklega eini madurinn sem hefur komist upp med betta og pad oftar
en einu sinni og oftar en tvisvar,“ segir gamall vinur og samherji ar
Framsékn beetir vio: ,,Alfred er mjog prjéskur. Hann er kannski ekki
obilgjarn en einhverjir mundu sjalfsagt kinka kolli ef ég segdi hann
frekan og ésveigjanlegan.“

Gamall samstarfsmadur tr borgarpdlitikinni segir pélitiskan feril
Alfreds Porsteinssonar einsdaemi hér a landi en hann baud sig fyrst
fram 1 borginni 1970.

A réttum stad a réttum tima Alfred er ekki Ijst sem pessum hefd-
bundna vinnupdélitikus. Vidmaelendur segja hann kunna pa list ad
hlifa sér en stokkva sidan fram 4 harréttum augnablikum. Pannig
er lifsseig sagan af sumarferd Frams6knar um arid, sonn eda login.
Alfred 4 a0 hafa birst sportlegur og flottur vid Umferdarmidstodina
par sem fjérar ritur bidu flokksmanna. Eftir ad lagt var fann spurdi
einhver 1 hvada ratu Alfred vaeri. Enginn atti svor vid pvi og begar
betur var ad gao sast enginn Alfred. En begar ad
var siddegis austur i sveitum birtist hann eins og
hendi vaeri veifad og atti sina stund med flokks-
systkinum.

Eins og adur er getid er talid ad enginn einn
madur 1 opinberu starfi sé jafn valdamikill pen-
ingalega og Alfred, hann sldi valdamestu rad-
herrana ut.

,Pad parf akvedna heaefileika til a0 na pessari
stodu. Hann er afbragds mondlari, hittir marga
Sundir vegg® og virdist hafa tileinkad sér stjorn-
kaensku langlifustu keisara,“ segir andstadingur
1 pélitik og baetir vid: ,,Pad pekkja fair stofnanir borgarinnar betur
en Alfred og bad er gott ad eiga hann ad. Alfred pykir traustur vinur
vina sinna og reynist peim vel sem hafa stutt hann.“

Kalt a toppnum Meodal nafna sem heyrast pegar minnst er 4 vini
og kunningja Alfreds er Vilhjalmur P. Vilhjalmsson borgarfulltrii
sjalfstaedismanna en garungarnir kalla pa tvo Vilfred. P4 ma nefna
Valdimar K. Jénsson, einn af hofudpaurunum vid stofnun R-list-
ans, Erlend Magnisson, sem eitt sinn styrdi Samsolubraudum, og
Gunnar V. Andrésson ljosmyndara.

Alfred hefur yndi af veioum, baedi lax- og silungsveioum. Sumar-
bustadurinn er hans szlureitur og hann 4 sitt athvarf i Frimutrara-
reglunni.

Latum framséknarmann hafa sidasta ordid: ,Alfred virdist vio
fyrstu syn litillatur madur en pad dylst samt engum ad hann er
laundrjigur, hreykinn af eigin verkum. En tekst ad fara nokkud
vel med pad. Hann er kannski gamaldags 4 sinn hatt en pad tekur
enginn af honum sem honum hefur tekist. Pad er kalt 4 toppnum og
stundum kaldara fyrir frams6knarmenn en adra enda margar atlog-
urnar sem gerdar hafa verid ad Alfred. Menn virdast alltaf vera ad
reyna a0 finna eitthvad 4 hann. En Alfred er keenni en svo ad hann
14ti slikt fara med sig. Hann stendur alltaf uppréttur eftir atganginn.
Styrkist vid hverja raun. 3|
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Ferd pi med
vinnuna pina upp
i ram a kvoldin?

Alltaf

1 vinnunni

Lykur pa skylduverkum dagsins heima a kvoldin?
TEXT“S""'“'“"!R BOGI SEVARSSON  pag getur verid bjarnargreidi ad fa ,0keypis” tolvu

MYNDIR: GEIR OLAFSSON . . . . . P P 2
fra fyrirtaekinu heim til sin. Haettan er s ad menn séu

ekki a atopnu yfir daginn og segi sem svo:

,Eg Iyk pessu bara heima i kvold eda um helgina.*
Eda ad menn skodi tolvupdstinn rétt adur en farid er
ad sofa og detti par med inn i tveggja tima starf.
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annanir hafa leitt 1 1jos ad vinnutimi folks 1 ymsum skrif-
stofu- og stjérmunarstorfum hefur verid ad lengjast sidustu
arin. Petta tengist ad nokkru leyti pvi ad fartélva og simi,
sem vinnuveitandi leggur til, er ordinn hluti af kjéorum
margra stétta.

En er vinnutimi f6lks 1 Abyrgdarstorfum ad nalgast 6héf og er st
fagra framtidarsyn, sem margir sau fyrir sér med aukinni sampaett-
ingu einkalifs og vinnu, beinlinis farin ad sniast upp i andhverfu
sina? Hefur byltingin étid bornin sin?

Allir pekkja ad 4 nanast furdulegustu timum soélarhrings berst
tolvupostur ellegar vid sitjum sjalf vio lyklabordio a kvoldin eda
fram & nott vio ad afgreida ymis erindi, svo sem svara p0sti, greioa
reikninga, skoda fréttir dagsins og fleira. Sa sem petta skrifar sendi
nylega 4 fostudegi tolvupost til stjérmanda i fjarmalastofnun i Reykja-
vik og fékk svar siddegis a laugardegi. Yfirmadur i stéru fjarskipta-
fyrirtaeki, sem ég sendi post ad morgni dags, svaradi sidla kvolds.
Bladamadur 4 Frjalsri verslun var fyrir faum arum ad ganga fra
vidamikilli umfjéllun og vann alla néttina. Sendi pést klukkan fimm
a0 morgni til framkvaemdastjoéra stors fyrirteekis 1 Reykjavik. Og viti
menn, svar barst tveimur mintitum sidar. Halda ma lengi afram med
dsemisogur 4 bessum nétum.

Gunnar Pall Palsson, formadur VR

Alag a stjornendur eykst

,Alag 4 stjiérnendur hefur verid ad aukast miki sidustu 4r og heima-
vinna hefur somuleidis vaxid mikid me0 tilliti nyrrar teekni. Kannski
er félk ad fa hlutina i bakid. Pad eru hreint ekki allir sem lita a pad
sem go6dan kost ad fa sima og tolvutengingu fra vinnuveitanda heim
til sin,“ segir Gunnar Pall Palsson, formadur Verslunarmannafélags
Reykjavikur. ,,Okkur berast reyndar ekki margar kvartanir vegna
bessa, sem getur verid vegna pess ad heimavinna er i flestum til-
fellum illa skilgreind eda skrasett { vinnusamningi. Fyrir vikid verdur
sonnunarfaersla erfid, auk pess sem margir, sem hafa adstoou til
fjarvinnslu 4 vegum vinnuveitanda, eru 4 fostum launum fyrir alla
vinnu.“

VR fylgist reglulega med préun vinnutima og samsetningu hans. {
konnunum, sem gerdar hafa verid sidustu 4r, birtast athyglisverdar
stadreyndir. Vaxandi hépur félagsmanna faer ekki greitt sérstaklega
fyrir yfirvinnu, heldur adeins svokoéllud pakkalaun par sem tekid er
miod af verkefnum og arangri fremur en vinnustundafjolda. Petta gilti
um 27% patttakenda { konnun félagsins arid 1999 en 34% a sl. ari. Alls
47% VR-félaga fengu 1 fyrra alla yfirvinnu sina greidda en 55% fyrir
fimm arum. Préunin er augljos.

Fjordungur vinnur heima
I kénnun VR 4 sidasta 4ri kom fram ad 20% adspurdra voru med
GSM-sima a vegum vinnuveitanda og 17% fengu simakostnad endur-
greiddan. Um 10% hofou tolvutengingu heima sem vinnuveitandi
greiddi og 7% med tolvu sem sa hinn sami lagdi til. Pessi tackni opnar
moguleikann a hvers konar fjarvinnu og kannanir VR leida i 1jés
ad tepur fjéroungur fél-
agsmanna raekti storf sin
ad einhverju leyti pannig
og sat vid tOlvuna heima
vegna vinnunnar i tiu
stundir eda meira { hverri
einustu viku. Mest var fjar-
vinnan medal stjéornenda
og sérfraedinga, alls sinntu
42% peirra storfum sinum
ad einhverju leyti pannig.

L,Min tilfinning er aod
folki finnist ekki sami vegs-
auki og adur ad vera med
tolvu 4 vegum vinnuveit-
anda. Pessu fylgja nefni-
lega lika talsverdir 6kostir
sem ekki var spad mikid
1 adur,” segir Gunnar Pall
sem baetir vi0 ad miklu
vinnualagi fylgi hzetta a
kulnun { starfi.

Gunnar Pall Palsson, formadur VR.
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»Enginn vinnuveitandi
a®tlast til hess ad
starfsmenn vinni allan
solarhringinn, hé aéd
krofurnar geti vissulega
verio miklar.”

Hilmar G. Hjaltason, radgjafi hja IMG-Gallup. ,,Til okkar leita
fyrirteeki sem purfa starfsfolk sem er reidubtiid til pess ad
giftast vinnunni.*
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Bladamadur a Frjalsri versiun

var fyrir faum arum aé ganga fra
vidamikilli umfjdllun og vann alla
néttina. Sendi post klukkan fimm
ao morgni til framkvemdastjora
stors fyrirtekis i Reykjavik.

Svar barst tveimur minitum sidar.

Hjalti G. Hjaltason, radgjafi hja IMG-Gallup

Sjalfsagt — eda hlunnindi

Hilmar G. Hjaltason er radgjafi IMG-Gallup og hefur einkum sinnt
radningum félks i sérfraedi- og stjérnunarstorf. Hann segir ad 1 dag
geri folk, sem komi 1 vidtol vegna slikra starfa, undantekningalitio
krofu um farsima og tolvu fra vaentanlegum vinnveitanda. ,,Umsaekj-
andanum finnst petta sjalfsagt, en fyrirtaekin lita fremur a petta sem
hlunnindi. Starfsmenn i efri 16gum fyrirtaekja eru pé undantekninga-
litid med sima a vegum vinnuveitanda, en ad fa t6lvu er ekki alveg
jafn algengt.”

I mérgum tilvikum er, ad mati Hilmars, hagur bsedi vinnuveitanda
og starfsmanni til béta ad honum sé 16g0 til tolva. Menn 1 stjérn-
unarstodum séu ésjaldan fastir timunum saman 4 fundum og pegar
venjulegum dagvinnutima sleppi eigi peir eftir ad svara posti dagsins
og sinna ymsum erindum 60rum. Ef malin geta ekki bedid naesta
dags sé pbaegilegt ad komast heim a skikkanlegum tima og ljika svo
verkum dagsins pegar bornin eru komin i 16 og heimilisskyldum
hefur verid sinnt.

L2Auovitad skapar petta haettu a4 pvi ad vinnan yfirkeyri allt, en
barna verdur f6lk einfaldlega ad finna sin eigin takmork milli vinnu
og einkalifs. Enginn vinnuveitandi setlast til pess ad starfsmenn vinni
allan sélarhringinn, b6 kréfurnar geti vissulega verid miklar,“ segir
Hilmar.

Giftist vinnunni

Me0 préfum, innsaei og mannpekkingu kappkosta radgjafar ad finna
rétta einstaklinginn sem fyrirtaeki leitar a0 i akvedin storf. Vid bessar
kringumstaedur parf ad taka tillit til mjog margra patta, svo sem
menntunar, skaphafnar og haefileika umsakjenda en einnig fyrir-
taekisins sem 1 hlut 4. Hverjar eru krofur pess og innri menning? Eiga
fyrirtaekid og starfsmadurinn samleid?

LSStundum leita til okkar fyrirteeki, til daemis i fjarfestingageir-
anum, sem purfa starfsfélk sem er reidubuid til pess ad giftast
vinnunni. Vera alltaf 4 vaktinni og tilbuio til pess ad leggja sig allt
fram og lata sumarfriid jafnvel vikja begar mikilvaeg verkefni koma
upp. Slikir starfsmenn er sjalfsagt ad fai fartolvu,” segir Hilmar G.
Hjaltason.



Seemundur E. borsteinsson hja rannsdknardeild Simans:

Maki telur lifsgaedi sin skerdast

Maki einstaklings, sem sinnir vinnu sinni ad einhverju leyti heima
hja sér i fjarvinnu, telur lifsgedi sin skerdast af peim sokum.
Starfsanaegja pess sem stundar vinnu sina heima vex aftur 4 moti
1 samraemi vid pann sveigjanleika sem hann skynjar af halfu vinnu-
veitanda.

Petta kemur medal annars fram i vidamikilli konnun sem fjar-
skiptafyrirtaeki 1 fimm Evrépulondum, par & medal Siminn, gerdu
fyrir fimm arum. Tekin voru viotol vid fjarvinnufélk, 4 Islandi, 1
Noregi, Bretlandi, Portigal og Italiu. Kénnud voru lifsgaedi pess
félks og fjolskyldna beirra, afstada fyrirtaekjanna og ymsir félags- og
umhverfislegir paettir.

Rétt eins og anaegja i starfi eykst ef starfsmadur hefur akvedid
frelsi, minnkar 61l streita med auknu frelsi. Sama gildir um fram-
leidni, hin eykst med beirri einbeitingu sem nzest 1 r6 og naedi
heima. Vissar nidurstoour pessarar konnunar segja ad sa sem sinnir
starfi sinu heima skynji betri tengsl vid sina nanustu en adur var, en
maki telur fjarvinnuna aftur 4 méti skeroda lifsgaedi sin. P6 ad starfs-
madur telji sig 1 betri tengslum vid vinnufélaga og stjérnendur med
meiri sveigjanleika, eru yfirmenn ekki somu skodunar. Peir skynja
minni nalaegd og jafnvel ad afkostin séu ekki hin somu og ef vinn-
unni vaeri sinnt med gamla laginu.

I nidurstdum kénnunarinnar segir ad hin sterku neikvaedu
ahrif fjarvinnu & lifsgeedi makans séu athyglisverd — og eigi sér
visast nokkrar skyringar. ,Hugsanlegt er ad makinn telji adstaedur
fjarvinnumannsins akjosanlegar og heimfaeri par upp a sjalfan sig.
Par sem hann nytur ekki svo gédra adsteedna telur hann lifsgaedi
sin verri en ella,“ segir i pessari konnun sem pau Szemundur E.
Porsteinsson og Sigrin Gunnarsdoéttir hja rannséknardeild Simans
unnu i samstarfi vid Gallup og fjogur evrépsk fjarskiptafyrirtaeki.

1 . Starisan®uja pess

“sem stundar vinnu sina
heima vex i samremi vid
bann sveigjanleika sem
hann skynjar af halfu
vinnuveitanda.“

Saamundur E. Porsteinsson hja rannsoknardeild Simans. Framleidni
starfsmanna eykst med frelsi i fjarvinnu, segja nidurstédur kénnunar.

»Barnafolk um pritugt vill
vera-faust fra vinnu hegar
skoladegi barnanna sleppir,
en geta lokio verkefnum
dagsins a kvoldin begar
hornin eru komin i ré.“

158

Ingunn Bjork Vilhjalmsdéttir, starfsmannastjéri Eimskips.

Ingunn Bjork Vilhjalmsdé6ttir, starfsmannastjéri Eimskips

Reynt ad mata adstaedum

Ad vafra um a Netinu er limskur timapjéfur, hvad pa begar folk er
med spjallrasir eins og MSN. A mérgum vinnustéoum er notkun
peirra bonnud, ellegar til pess maelst ad folk noti paer ekki 1 einka-
erindum. ,MSN er ekki hluti af skrifstofukerfi okkar, en s havaerari
krafa er um ad pad sé sett upp svo starfsmenn geti att betri sam-
skipti milli deilda og vid vidskiptavini. Vid erum ad skoda sam-
baerilegar lausnir og MSN fyrir slik samskipti,“ segir Ingunn Bjork
Vilhjalmsdéttir, starfsmannastjori Eimskips.

Hja Eimskip er leitast vid ad samrazema vinnu og einkalif med
gagnkvaemum sveigjanleika, { samraemi vid pa stefnu fyrirtaekisins
ad vera fjolskylduveenn vinnustadur. Fyrir faum arum baud fyrir-
taekid Ollum sinum starfsménnum ad kaupa tolvur & g6dum kjorum.
Segir Ingunn ad félk geti pa medal annars fylgst med fréttum tur
starfsemi félagsins 4 innra netinu, sem hafi raunar vakio upp porf
medal starfsmanna fyrir menntun og fraedslu.

SHér aour fyrr var meira um ad starfsmenn ynnu fram eftir,
medal annars vegna pess ad peir h6fou ekki adgang ad tolvu heima.
Mér finnst vidhorfin til pessa hafa breyst talsvert 4 peim sj6 arum
sem eru lidin sidan ég hof storf hja Eimskip. Hér kann margt ad
valda, medal annars aukin tolvunotkun og eins hafa ordid akvedin
kynslodaskipti 1 félaginu. Hja Eimskip starfar stér hépur félks um
og yfir britugt, sem gjarnan er med ung born. Petta folk vill vera
laust fra vinnu pegar skéladegi barnanna sleppir, en geta svo lokid
verkefnum dagsins 4 kvoldin pegar bornin eru komin 1 r6. Pessum
adsteedum er reynt a0 maeta og felum vio ba yfirmanni hverrar
deildar frekari utfaerslu i samraemi vid 6skir og parfir starfsmanns-
ins,“ segir Ingunn Bjork.

FRJALS VERSLUN 3. TBL. 2005 51



| YEIRVINNU VEGNA NETSINS

»Margir starfsmenn tala
um ad pad minnki streitu
ad vinna heima a kvéldin
o9 um helgar, kikja yfir
postinn oy afgreida mal.“

Vilborg Lofts, starfsmannastjéri islandsbanka. ,,Starfsmenn i dag gera
kréfu um jafnvaegi milli vinnu og einkalifs.“

Vilborg Lofts, starfsmannastjéri [slandsbanka:

Heimavinna minnkar streitu

,Vi0 bjédum upp 4 sveigjanlegan vinnutima, pannig ad ef hentar
og ef porf krefur geta starfsmenn sinnt verkefnum heiman fra sér
og utan venjulegs vinnutima. Ymsir starfsmenn eru p6 bundnir 4
stadnum, svo sem beir sem eru i framlinu eda tengslum vid Kaup-
hollina,“ segir Vilborg Lofts, starfsmannastjori Islandsbanka.

Allstérum hépi starfsmanna Islandsbankans, sem er mikid
a feroinni og parf sevinlega ad vera tilteekur, er latinn simi 1 té.
Allir starfsmenn geta opnad tolvupdst sinn ad heiman og vissir
hopar eru med meiri adgang en adrir utan vinnustadar ad tolvu-
kerfi bankans, til ad sinna akvednum verkefnum. P6 er enginn
starfsmadur med adgang ad heiman inn a vidskiptakerfi bankans.
,Margir starfsmenn tala um ad pad minnki streitu ad vinna heima
a kvoldin og um helgar, kikja yfir péstinn og afgreida mal. Vid
verdum lika vor vid bad ad margir starfsmenn athuga péstinn b6
beir séu 1 frii,“ segir Vilborg.

Sérfraedingar og stjérnendur Islandsbanka eru almennt 4
fostum launum sem 1 & rikara maeli taka mid af frammistoou og
arangri en ekki fjolda unninna stunda 4 vinnustad. ,,Vid holdum
ekki midlaegt utan um vinnustundafjolda starfsmanna a fostum
launum. P6 ma gera rad fyrir ad framlag peirra sé ad medaltali
meiri en 40 stundir 4 viku. Adur var meira um ad greitt vaeri fyrir
beina yfirvinnu og oft var mikil yfirvinna hja akvednum hopum.
Starfsmenn i dag gera kréfu um jafnvaegi milli vinnu og einka-
lifs. Hja akvednum hépum koma alltaf timabil par sem parf ad
vinna mikid og starfsmenn leggja sig alla fram um ad na arangri.
Islandsbanki er i samkeppnisumhverfi, par sem mikil dhersla er
16g0 4 frammistodu og arangur. Hins vegar parf ekki endilega ad
vera jafnadarmerki milli langs vinnutima og arangurs. Forgangs-
rodun i starfi og réttar aherslur skipta ekki sidur mali. Vid viljum
ad okkar folk gaeti jafnvaegis milli vinnu og einkalifs og a sliku
bera starfsmadur og bankinn sameiginlega abyrgd,“ segir Vilborg
Lofts. 1l
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STJORNUN

..PEGAR EG HEF

Hildur Elin Vignir, forstodumadur pjalfunarlausna
IMG Radgjafar, skrifar hér um stjoérnunarnam-
skeidid GERDU ARANGUR PINN SYNILEGAN.

ad velta okkur upp tur veikleikum okkar i stad pess ad hlta ad
og byggja 4 styrkleikunum.
Mikilvaegt er ad huga vel ad eigin starfspréoun: Hvert stefni

ugir ekki ad standa sig i vinnunni? Jd, en bad parf ad
markadssetja allt, hversu sjalfsagt sem okkur pykir
bad. Pad parf ad ,gera arangur sinn synilegan®. Fyrir
nokkrum arum var t.d. byrjad ad
auglysa og markadssetja mjélkina okkar
sem hefur pétt 1 gegnum tidina eins sjalf-
s0gd og vatnid ur krananum - sem nud er
reyndar selt og markadssett 4 floskum.
Pad er ekki nég ad vera framur-
skarandi starfsmadur 4 bak vid tjoldin,
vid purfum ad vera tilbuin ad stiga skref-
inu lengra og bora ad gera arangur okkar
synilegan. Pad eru allt of margir hraeddir
vid pad. Pad er til deemis engin tilviljun
ad oft 4 tidum kynna s6mu mennirnir
nidurstodur hépavinnu, eda nyjar hug-
myndir sem fleiri eiga patt i en pora ekki
ad standa upp og kynna. Eftir hverjum
aetli sé pba munad naest begar veitt er
stoduhaekkun?

2. Starfspréun.

5. Timastjérnun.
6. Tengslanet.

9. Gleerugero.

10.Raedumennska.

11.A0 tala af sannfeeringu.
12.Framkoma i fjolmidlum.
13.A0 byggja upp eigin imynd.

Ad pekkja sjalfan sig

Namskeidid ,Gerdu arangur pinn syni-
legan® hefst a ytarlegri sjalfsskodun bar
sem Datttakendur fylla Gt persénuleika-
préfio OPQ32 sem metur daemigerda
hegdun, hugsun og tilfinningar einstakl-
ings i starfi.

Rétt er ad hafa 1 huga ad markmidio
er a0 auka skilning 4 sjalfum sér, pad eru
engin rétt eda rong svor, ekki verid ad deema betri eda verri
personuleika. Hins vegar er ljost ad aukin sjalfshekking leidir
til meira sjalfsoryggis. Peir sem bekkja sjalfa sig eru betur 1
stakk bunir til ad takast 4 vid 1ifid, leera af mistokum sinum og
vera stodugt ad préa sjalfa sig.

Pvi er mikilvaegt a0 hlia ad styrkleikum sinum og draga tr
hindrunum en stadreyndin er si ad vid gerum of mikid af pvi

15. Utskrift.
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GERDPU ARANGUR PINN SYNILEGAN
-ad kynnast styrkleikum sinum

AUDLIND; Ad pekkja sjalfan sig
1. Ad leera ad pekkja sjélfan sig.

3. A0 taka frumkveedi
og vera synilegur.

VIRKJUN; Ad virkja hzfileika sina
4. Markmidasetning.

7. A0 takast a vio 6ttann.

MARKADSSETNING;
Ad koma sér a framfzeri
8. Ahrif og sannfeeringarkraftur.

AP FARA A FLUG
14. Skapandi hugsun og skrif.

ég? Hvert vil ég ad starfsframi minn leidi? Hvad barf til ad ég
nai markmidum minum, hvar get ég byggt 4 eigin styrkleikum
og hvad getur hindrad mig i ad na beim arangri sem ég stefni
ad? Er eitthvad sem getur hindrad mig i pvi ad taka frum-
kvaedi og vera synilegri en ég er i dag?

Ad virkja hzfileika sina

Peettir eins og ad setja sér markmid,
timastjérnun, tengslanet og ad takast
4 vid ottann eru lykilatridi sem studlad
geta ad betri arangri 1 lifi og starfi.

Tengslanet eru 1 sjalfu sér ekkert ny
af nalinni og gomlu skéla-tengslanetin
hafa alltaf verid til stadar. Pad a0 nota
tengslanet medvitad og skipulega til ad
na auknum 4arangri er hins vegar mjog
ad rydja sér til rims. Hverjum hefoi
til deemis dottid i hug fyrir nokkrum
arum ad til yroi ,Evropskt tengslanet
um atvinnurekstur kvenna“ eda ad sett
yrou upp namskeid um notkun tengsla-
neta? Pad er sama hvort er i einkalifi,
félagsmalum, stjérnmalum eda starfi;
tveir eru sterkari en einn.

Ottatilfinningin er eins edlileg og 4st
og reidi og er edlilegur hluti af pvi ad laera
og broskast. Ad segjast oOttast ekkert er
eins og segjast geta verid an matar; ,,...6g
ottast petta ekkert — bara vil pad ekki.“
Petta getur t.d. verid 6tti vid ad missa
vin, gera sig ad athlaegi, eda oOttinn vid
) gagnryni.

Ottinn er kannski ekki vid akvordunina sem slika heldur
afleidingar hennar, pvi vid eyoum meiri tima i ad lifa vio
afleidingar dkvardana okkar en vid verjum i ad taka paer. Vio
beitum fyrir okkur ymiss konar fyrirsleetti eins og:

...pegar.... pA mun ég érugglega....

...ef ég bara veeri ekKi...

...pegar ég hef.. pa aetla ég...
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Markmid og sjalfsagi
Vardandi markmidin er mikilvaegt ad hafa 1 huga nokkur atridi
sem auka likurnar 4 ad pau néist. I fyrsta lagi barf ad spyrja
sig: Er petta mitt markmid? Sidan ad velta fyrir sér: Eru paer
adgerdir sem ég geri 1 dag 1 samraemi vio
markmid min til lengri tima? Get ég séd
bad fyrir mér i huganum ad ég nai pessu
markmidi? Reynslan hefur synt ad vid ad
skrifa markmidin nidur a blad verda pau
skyrari, pau fa meira vaegi og likurnar a ad
pau naist aukast til muna.

Timastjérnun snyst ad moérgu leyti um

okkar eigin vidhorf. Hoéfum vid pa tra ad pU PARFT:

vid hofum stjorn 4 eigin 1ifi? Getum vid o Aukinn skilning & hegdun
binni og hvernig han hefur

synt sjalfsaga? Trium vid pvi ad vid getum

sjalf haft shrif 4 pad sem gerist 1 1ifi okkar ahrif a folk.

og trium vid 4 ad pad sé alltaf timi fyrir * Feerni T drangursrikri hugsun.
e Aukna tra & eigin getu.
o Oryggi i ad koma hugmyndum

mikilvaeg atridi? Vid verdum alltaf ad byrja
a pvi ad lita i eigin barm og skoda hver

HEFURDU SJALFSTRAUST TIL
AP KOMA PER A FRAMFZRI?
pad er ekki nég ad vera framar-
skarandi starfsmadur bak vid
tjoldin, vid purfum ad vera tilbdin
ao stiga skrefinu lengra og pora
ad gera arangur okkar synilegan.

Sumir hafa ahyggjur af bvi ad vera of akafir og bokstaflega
vinna gegn sér med of mikilli ,s6lumennsku“. Vissulega er
akvedin haetta 4 bvi, sérstaklega i umhverfi sem madur pekkir
illa. Einnig ef menn tileinka sér i einhverjum maeli ad ,selja“
eitthvad sem engin innistaeda er fyrir. Um
leid og bad gerist og menn standa ekki
undir vaentingum sem til peirra eru gerdar
ba er biio ad rjifa akvedio traust sem
getur verio erfitt ad byggja upp aftur.

AJ fara a flug

Nyjar hugmyndir, nyjar leidir og ny
hugsun. Hvernig ma nota hana i vidskipta-
lifinu? Hvernig ma nota skapandi hugsun
afundum til ad leita uppi g6dar hugmyndir
og snjallar lausnir? Pad er haeglega haegt
ad sxkja sér innblastur i vidskiptum ur
listum og ekki sist lifinu sjalfu. Pad kostar
ekkert ad lata sér detta eitthvad i

binum a framfeeri.

okkar eigin viohorf eru. o (Bt G i hug. Petta pydir ad haegt er ad
og streitu. staekka sjéndeildarhringinn
Timinn er niina! « Betra tengslanet. verulega med bvi einu ad

Ef pu vilt na arangri 1 hverju sem er pa er

timinn NUNA, ekki 4 morgun, ekki { nsestu

viku, ekki seinna! Oflugasta leidin til aukins 4drangurs, til bess

ad lida betur og styrkjast er ad yfirstiga 6ttann og framkvaema.

Vid gerum oll eitthvad 4 leidinni sem vid teljum mistok, en ba

er bara ad fyrirgefa okkur pau, laera af peim og halda afram.
Hvort vid upplifum okkur sem férnarlomb 1 eigin adstaedum

eda tokum skrefid og gerumst stjérnendur i eigin lifi er okkar

akvoroun. Ef vio hofum trd 4 okkur sjalf, ba munu adrir gera

pao lika.

AD koma sér a framfeeri
Mjog mikilvaegt er ad folk geri sér grein fyrir hvernig pad
virkar 1 samskiptum og hvernig pad hefur ahrif. Hvada atrioi
eru bad sem hafa ahrif vid ad byggja upp eigin imynd? Hvernig
virkum vid pegar vid komum fram, holdum raedu og hvad
barf ad hafa 1 huga vid framkomu 1 fjolmidlum? Allt eru

betta peettir sem skipta toluverdu mali - sérstaklega i
peim tilvikum begar atvinnurekendur, vidskiptavinir eda

einhverjir peir sem hafa ahrif 4 pad hvert viokomandi

stefnir 1 sinum starfsframa eru kaupendurnir.

gefa sér tima til a0 hugsa
og fa hugmyndir.

Hver er sinnar gefu smidur
Pad er ekki nég nu til dags ad standa sig i
vinnunni. Pad ert pi sem bekkir sjalfa(n)
big best. Pad er undir pér komid ad virkja pa
hafileika, nina strax, og koma peim & fram-
feeri par sem pad skiptir mali. Pannig kemst bt
a flug, pannig geturdu nad peim arangri 1 starfi
sem pig dreymir um. 1

Greinarhofundur,
Hildur Elin Vignir.
Mynd: Geir Olafsson.
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GOSDRYKKJAMARKADURINN

Forstjoraskipti hafa ordid hja
erkifiendunum Vifilfelli og

Olgerd Egils Skallagrimssonar.

Andri Pér Gudmundsson
tok um aramotin vid af

Joni Didrik Jonssyni sem
forstjori Olgerdarinnar og
Arni Stefansson t6k i byrjun
mars vid forstjorastarfinu af
Porsteini M. Jonssyni, sem
verid hafdi forstjori Vifilfells
sl. 9 ar, en hann er adaleig-
andi fyrirteekisins og starfandi
stjérnarformadur pess.
Mikil harka er ndna i s6lu

a sykurlausum gosdrykkjum
bar sem Olgerdin er i stor-
sOkn med Pepsi Max.

TEXTI: GEIR A. GUDSTEINSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON
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ERRIFJENDUR

ANDRI bPOR GUDMUNDSSON
nyr forstjori Olgerdarinnar

,Vid erum minni adilinn og hvorki getum né
viljum vera 1 pessari samkeppni vid Vifilfell
med 6sanngjornum heetti. Pad er ljost ad
sterkasta vorumerki Vifilfells, Coca Cola,
dregur vagninn fyrir b4 og minni merkin
eins og Fanta og Sprite njota g60s af. Pessi
ahrif sér madur pé fara minnkandi eftir pvi
sem Pepsi og Pepsi Max styrkja stodu sina,”
segir Andri P6r Guomundsson, nyr forstjori
Olgerdar Egils Skallagrimssonar. Pess ma
geta ad Olgerdin kom best 1it i maelingu
Islensku anaegjuvogarinnar nyverio, fjéroa
arid 1 r6d, og hafdi mikla yfirburdi 1 flokki
framleidslufyrirtaekja.

SSem deemi fengu allar vorur Vifilfells
undantekningalaust hilluplass hlid vid hlid
adur en okkar vorur komu fyrir augu neyt-
andans. Edlilegra er ad hilluplassi sé tthlutad
eftir veltu og vid erum ad sja breytingar 1
bessu, sem er mjog mikilvaegt fyrir okkur.

Vioskiptavinurinn tekur akvordun a
fyrstu sekiindunum pegar hann gengur fram
hja pessum voruflokki. Séluhgestu vorurnar
eiga ad vera fremstar i fleedi. T.d. a4 Pepsi
Max ad vera a4 undan sykurlausu Coke
og Appelsin 4 undan Fanta. Pepsi Max er
mest seldi sykurlausi kéladrykkurinn og pvi
edlilegt ad honum sé stillt upp a undan Diet
Coke og fai meira hilluplass. Petta er ein
af orrustunum sem vid heyjum a hverjum
degi og okkur er ad takast ad breyta pessu 1
fjolda verslana.“

-Madur heyrir stundum afgreidslufolk
seqja ad bad sé ,bara“ til Pepsi. Ev ekki
erfitt ad breyta pessari imynd almenn-
mgs d koladrykkjums?

Andri P6r Gudmundsson,
forstjori Olgerdarinnar

Egill Skallagrimsson.



GOSDRYKKJAMARKADURINN

SKIPTA UM FORSTJORA

,Vid stefnum markvisst ad pvi a0 breyta
bessu og hofum gert pad 4 undanfornum
arum. Imynd Pepsi er nu allt énnur en hin
var fyrir premur arum og i vidhorfskonn-
unum kemur fram ad yngri aldurshépar
hallast i auknum meeli ad Pepsi. I sumum
aldurshépum vilja jafnvel fleiri Pepsi en
Coke. I Appelsininu njétum vid pess oft ad
begar bedid er um appelsin er sagt ad ,bara“
sé til Fanta. En petta er langtimamarkmio.

Allar framleidsluvorur okkar eru fyrsta
flokks og bvi markmidi verdur aldrei férmnad.
Gaedi eru 1 ondvegi hja fyrirtaekinu og allt
sem vid gerum parf ad standast gaedi og
a pad jafnt vio um vorur okkar, pjénustu,

simsvorun, aksturslag & merktum bilum,
utskrift reikninga og innheimtu. Allt sem
gert er parf ad vera fyrsta flokks og rétt gert
fra upphafi til enda.

Til ad lifa parf fyrirtaekid a0 vaxa hradar
en samkeppnisadilar. Pannig h6fum vid t.d.
aukid markadshlutdeild Tuborg um 27%
milli ara. Stefnt er ad pvi ad 10% af framlegd
fyrirteekisins komi fra nyjum voérum, b.e.
innri vexti. Auknum vaxtarhrada naum vid
m.a. med framsaeknum vinnubrégdoum og
vorupréun. Vid leitum hagkveemustu leida
i innkaupum, framleidslu og fjarfestingum
og synum heidarleika i hvivetna, gaetum
m.a. trinadar 1 medhondlun upplysinga,

hofum hugrekki til pess ad taka a van-
damalum adur en pau verda of stor og eins
er naudsynlegt ad vidurkenna mistok.“
Andri P6r Gudmundsson, forstjori
Olgerdarinnar, ttskrifadist sem vidskipta-
freedingur fra Haskola Islands 1992. Neestu
ar var hann 1 ymsum storfum, rak m.a. kvik-
myndahisio Regnbogann, var markadsstjori
hja Almenna boékafélaginu og adstodar-
forstjori hja Lysi en for pa til framhalds-
nams i Rotterdam School of Management
i Hollandi og ték par MBA-gradu ario 2002.
Sem hluta af ndminu ték hann eina 6nn a
Indlandi, en dhugi Andra beindist ba mjog
ad vidskiptum vid Asiu. Padan 14 leidin til

Armni Stefansson,
nyr forstjéri Vifilfells.



Olgerdarinnar sem framkvaemdastjori fjar-
mala- og bréunarsvids og var par t.a.m.
vatns- og vinutflutningur 4 hans kénnu.
Pann 1. névember sl. tok Andri svo vid
starfi forstjora Olgerdarinnar af Jéni Didriki
Jonssyni.

LsMarkmio arsins er audvitad sOkn, en
s6kn med adhaldi. Vio hyggjumst yta upp
tekjulinunni an pess ad haekka rekstrar-
kostnad, beita 6gudum vinnubrégdoum og
hafa skyrar bodleidir, beina sjonum okkar
ad pvi sem skiptir mali, laga ferla, beita
aukinni framleidslustyringu og maelingum
og vinna samkvaemt 5 dra vorupréunar-
aaxtlun. Markadssetning verdur afram o6flug
og fjarfest verour 1 voruproun.“

ARNI STEFANSSON,
nyr forstjori Vifilfells

J matvorugeiranum hofum vid nzer 64%
markadshlutdeild i heildina 1 gosdrykkjum
bar sem adgangur gosdrykkjaframleidenda
er 1 hlutfalli vid markadsstoou peirra. Inni
1 peim tolum er ekki sala til veitingastada,
enda er salan par ekki maeld af A. C. Nielsen.

GOSDRYKKJAMARKADURINN

A veitingastodunum er ekki jafn adgangur,
bar er oft eingngu selt Coke eda bara Pepsi,*
segir Arni Stefansson, nyr forstjori Vifilfells.

I sykrudum kéladrykkjum héfum vid
hins vegar afgerandi forystu & markadnum,
en soluhlutdeild Coca-Cola er um 85% a
moti innan vid 15% hlutdeild Pepsi Cola.
Adrir drykkir eru adeins med teeplega 1% af
markadnum. Enn er algengt ad pegar folk
hyggst kaupa kéladrykk ad pad bidji um
,KOK“, imynd hans er petta miklu sterkari
en imynd kéladrykkja samkeppnisadilana,
eins og t.d. Pepsi.

I s6lu 4 safa og djis 4 matvorumark-
adnum er hlutdeild okkar einnig steerst. Vid
erum meod 41,4% samkvaemt sidustu tolum.
Aofong, sem eru okkar steersti vidskipta-
vinur, er med 20,7% markadarins, en jafn-
framt eru peir okkar helsti keppinautur a
safamarkadnum.Tryggd neytenda er miklu
meiri vid tegundir i gosdrykkjum en 1 safa
og djus. Eins virdast neytendur huga mun
meira ad verdi en adur var pekkt.

Audvitad ma deila um pad hvort sam-
keppnin sé alltaf edlileg 1 veitingageiranum
bar sem oft er bitist um ad fa allan bitann
eda ekkert eftir itbod. Yfirleitt er petta pad

MARKADURINN - MOLAR

ViFILFELL
Velta: 5,8 milljardar.
Starfsmenn: 210.

OLGERPIN
Velta: 5,2 milljardar.
Starfsmenn: 140.

i MATVORUGEIRANUM hefur Vifilfell naer 64%
markadshlutdeild i heildina I gosdrykkjum.

SALA SYKURSKERTRA drykkja jokst um 23%
i fyrra fra arinu 2003. Sala sykradra drykkja
drést hins vegar saman um 1,5%. Arid 2002
var hlutur sykradra drykkja 75% a méti 25%
sykurlausra drykkja. Ef préun verdur afram
svipud verdur neyslan ordin jofn arié 2011 en ef
kolsyrt vatn er tekid med gerist pad arié 2009.

i SYKURLAUSUM drykkjum seldi Vifilfell 3,6
milljonir litra i fyrra og jok séluna um 8,1%.
Olgerdin seldi 3,1 milljénir litra og jok séluna
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um 43,3% milli ara og munar par mest um stor-
aukna sblu a Pepsi Max.

SALA SYKRADRA DRYKKJA. Samkvaemt
solutdlum fra A.C. Nielsen, sem meelir solu i
stérmorkudum og bensinstodvum, seldi Vifilfell
10,5 milljonir litra af sykrudum drykkjum i

fyrra og drost salan saman um 0,98% milli ara.
Olgerdin seldi 5,3 milljénir litra og var samdratt-
urinn 2,52%.

I SYKRUBPUM koladrykkjum hefur Vifilfell for-
ystu @ markadnum, en hlutur Coca-Cola er par
rim 85% a maéti innan vid 15% hlutdeild Pepsi
Cola.

NEYSLA A BJOR 4 [slandi er um 55 litrar

a mann a ari 8 sama tima og medalneyslan

i Vestur-Evrépu er um 75 litrar & mann.
Séknarfzerin eru pvi enn umtalsverd. [ 16ndum
par sem bjorneyslan a sér mjog langa sogu er
neyslan langt yfir 100 litra & mann. En & [slandi

flékinn og dyr taekjabtinadur, t.d. { gosvélum
sem geta kostad allt ad halfri milljon, ad pad
gengur ekki ad vera med vélar fra tveimur
framleidendum. Ztli hlutur okkar 1 pessum
tutbodum sé ekki um 70%, svo ég reikna
med ad heildarmarkadshlutdeild Coca-Cola
mundi aukast enn frekar ef vidskiptin vio
veitingastadina vaeru tekin med.“

Armi Stefansson hefur unnid hja Vifilfelli {
ram 6 ar. Hann var i fyrsta stidentaxtskriftar-
hépi VMA a Akureyri arid 1985, lauk sidan
BS-nami fra Taekniskélanum i alpjéda-
markadsfraedi og hélt loks til Skotlands og
lauk MSc préfi i alpjodamarkadsfraedi fra
Strathclyde University 1 Skotlandi.

I samraemi vid stefnumétunarvinnu sem
unnin var { fyrra er skipulega unnio ad pvi
hja Vifilfelli ad auka framleidsluna og par
med markadshlutdeild 1 o6llum tegundum
og eins er verid ad hugleida pad ad fara 1t
4 nyjar brautir { rekstrinum. Arangurinn af
sameiningu Vifilfells og Sélar-Vikings syni
starfsmonnum ad fyrirtaekid veldur pvi vel
ad fa nyja starfsemi og nyjar vorur inn i
hiisio og pvi sé toluverdur dhugi hja starfs-
moénnum ad halda afram ad vikka 1t starf-
semina med nyjum vorum.

jokst hann um naer 8% a sl. ari, og st préun
heldur afram.

BJORSALA A ISLANDI. Hiutdeild Vifilfells var
teeplega 45% i marsmanudi og hefur verid
svipud undanfarna manudi, en Olgerdin var med
ram 25% markadshlutdeild. Hlutdeild islenskra
bjérframleidenda er pvi um 70%.

BJORSALA.

(S6luhaestu tegundir i mars)

Viking 15,7%

Thule 9,2%

Faxe Premium 8,3%

Viking Lite 7,4%

Carlsberg 6,6%

Egils Gull 6,0%

Tuborg gron 5,9%

Egils Pilsner  4,8% .
Heineken 3,9% .
Bavaria 2,6%
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AUDMENN | BRETLANDI

LISTI SUNDAY TIMES

AUDJOFRAR
BRETLANDS

udkyfingalisti Sunday Times, yfir 1.000 audugustu Bretana
og tutlendinga sem buta hér & Bretlandseyjum er arlegur
vioburdur. I fysta sinn eru fjérir slendingarnir 4 listanum,

Fjorir Islendingar eru i fyrsta sinn
a lista Sunday Times yfir 1.000

rikustu menn Bretlands. betta eru beir Bjérgolfur Thor Bjérgélfsson, Agist og Lyour Gud-
beir Bjorgélfur Thor ijrg()'fsson, mundssynir og Joén Asgeir Jéhannesson. I ngangégrem er
P . . einmitt bent 4 ,.islensku innrasina“ og talad um Jén Asgeir og
Agust og Lyour Guomundssynir Baug, sem 4vallt hlytur mesta athygli fslendinganna { umfjollun hér pvi
og Jon Asgeir Johannesson. hann 4 svo pekkt vérumerki. Auk pess er sérstok umfjollun um hann {
listanum sjalfum. Af 60ru islensku ivafi er hin halfislenska skddrottning

e Linda Kristin Bennett 4 listanum og Moussaieff-fjolskyldan.

TEXTI: SIGRUN DAVIDSDOTTIR

MYNDIR: GEIR GLAFSSON o.fl. Indverskur stalkarl tronir a toppnum S4, sem trénir langefst 4 adal-

listanum, er Lakshmi Mittal, 54 ara Indverji af stalbraedslusett, en
hefur af eigin rammleik byggt upp stalveldi, sem spannar hnottinn.
Pad eru ekki sist kaup 4 gomlum stalbraedslum i Austur-Evrépu og
Russlandi undanfarinn aratug, sem hafa gert hann ad rikasta manni
Bretaveldis og peim bridja rikasta i heimi. Lifnadarhaettir hans
minna a keisara fyrri alda, enda dugdi honum ekki minna en sjo
dagar i Paris til ad gifta déttur sina og pa lika med veislu i Versélum
s6lkéngsins, auk hatidahalda & Indlandi. Visast eru austur-evrépsku
taekifeerin 4 protum par sem Mittal er farinn ad kaupa stalbraedslur
i Kina.

Russagull er einnig undirstada audaefa Roman Abramovich, eiganda
Chelsea, einkum oliuvinnsla. Oleg Deripaska hefur lifad af alstridid

i Russlandi og hreppti Rusal, steersta alfyrirtaeki Russlands, annad
staersta alfyrirtaeki 1 heimi og eitt staersta fyrirtaeki heims 1 einkaeign.
gy Indversku Reuben-braedurnir, Simon og David, hafa audgast 4 malm-
s - vidskiptum i Russlandi og fasteignum. Fimmmenningarnir hafa allir
q verid vidfangsefni fjolmidla, pvi ymislegt i vidskiptum peirra hefur pétt
orka tvimeelis.
Indverjinn Lakshami Mittal
og Russinn Roman Abramovich Nyir peningar yta it gomlum peningum Pegar Abramovich for fram
eru rikustu menn Bretlands. dr hertoganum af Westminster 1 fyrra var pbad i fyrsta skipti, sem
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Bjorgolfur Thor Bjoérgdlfsson er i
125. seeti lista Sunday Times.

Elisabet Englandsdrottning
er i 180. szeti listans, vel 4
eftir Bjorgolfi Thor.

Hertoginn af Westminster er i 3. seeti.
Hann er kunnur landeigandi og a ,,halfa
London* eins og einhver ordadi pad.

nyir peningar yttu Ut gémlum peningum adalszetta hér, par sem
hertoginn hafdi verid efstur 4 audmannalistanum um arabil. Her-
toginn hefur baedi erft gamlan titil og 6trilegar landareignir, m.a. 1
midborg London. Pad er sagt ad hann eigi MayFair hverfid meira
0og minna.

Seenska mjolkurfernufjolskyldan Rausing hefur lengi trénad a
listanum, nti14. og 8. szetinu. Braedurnir Hans og Gad Rausing fundu
upp pappaumbudir fyrir vokva i fyrirtaekinu Tetra Pak, na Tetra
Laval eftir samruna vid Alfa Laval. Hans flutti til Englands fyrir 25
arum til ad métmeela ofurskottun heimalandsins. Gad er latinn en
Kirsten og Jorn eru bérn hans.

Philip Green Philip Green er kunnugt nafn 4 Islandi fyrir samflot
vid Baug. Hann er klarlega verslunarkéngur Breta, par sem audzefi
hans byggjast 4 verslunarrekstri og fasteignum. Hann byr { Ménakd,
en notar einkapotu sina, sem kona hans Christina gaf honum, til ad
saekja vinnu 1 London. Hun stendur dyggilega vid hlid hans og er
audugasta konan 4 listanum.

Braedumnir Agust og Lydur Gudmundssynir
eru i 458. saeti listans.

Jon Asgeir Johannesson er i 751 saeti.

Samanlagaar eignir
eftirlifandi Bitlanna
tveggja og fjolskyldu
Harrisons nema 1.091
milljaréi punda, medan
Rollingarnir fjorir eru
metnir a 490 milljonir
- sem er pa ventanlega
urskurdur i aratuga
deilumali Bitla- oy
Rollingaahangenda ad
Bitlarnir hafi verid betri!

Ringo Starr er i 366. szeti listans.

Richard Branson Richard Branson, ni med riddaratitilinn ,,Sir*,
heldur afram ad dafna 4 Virgin-veldinu, sem spannar flugfélog,
lestarfyrirtaeki og verslanir. Einu sinni voru griskir skipakéngar
fastur lidur { audmannasamfélaginu i London. Spiro Latsis 4 settir ad
rekja til skipareksturs, en er sjalfur { flugrekstri.

Fyrsta greinin i audkyfingabladinu fjallar um gjafir til
gbogerdamala, sem er stormal hérlendis. Hér hafa verio til audkyf-
ingar i aldaradir og audlegd beirra yfirleitt erfdagdss. Pad hefur pvi
verid inngréid i margar audmannafjolskyldur ad audurinn leggi folki
paer skyldur 4 herdar ad lata eitthvad gott af sér leida. I umraedum
um audsofnun er oft bent 4 ad peir sem alist upp 1 audugum
fjolskyldum drekki pessa afstodu med moédurmjolkinni, medan hinir
nyriku hugsi bara um sig.

Elton John Gjafalistinn synir b6 ad ymsir, sem hafa skapad sér sinn
auo sjalfir, hafa tekid upp gjafmildi gomlu audmannanna. Listinn er
ekki settur upp eftir pvi hvad menn gefa mikio, heldur hve gjafirnar
nema stérum hluta eignanna. Hér er Sir Elton John efstur a bladi,
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hefur gefid 22,6 milljénir punda til eyoni-
og laeknisranns6kna, barnaverndar og
tonlistar, eda 12,2% af eignum sinum. Sa 1
3. alistanum er skoski audjofurinn Tom
Hunter, sem m.a. stundar fjarfestingar 2
med Baugi. Hunter gaf 68,6 milljonir 3
punda til menntaméala, mannidarmala 4.
og bamaverndar, eda 7,4% eigna sinna. g,
6
7
8
9

(Milljaréar punda)

Eric Clapton er 1 8. sati, hefur gefid 3
milljénir, eda 2,3%, til laeknisranns6kna,
lista og barnaverndar. Kannski ein-
hverjir islendingar birtist 4 pessum lista
4 ngestum arum...

Tonlistargeirinn S4 audugasti i ton-

listargeiranum er reyndar ekki ténlistarmadur heldur dtgefandinn
Clive Calder, sem er ettadur fra Sudur-Afriku, gaf 1t sina fyrstu
plotu 17 ara og nadi Britney Spears og Backstreet Boys inn a4 Zomba-
merkid sitt 4 sidasta aratug. Hann seldi pad og lifir 4 eignum, metnum
a 1,3 milljard punda, sem skila honum i 25. saeti allsherjarlistans.

Naestur er Sir Paul McCartney og songleikjakongurinn Andrew
Lloyd-Webber 4 eftir honum. [ 4. szti ténlistaraudkyfingalistans eru
hjénin Madonna og kvikmyndaleikstjérinn Guy Ritchie, Sir Elton 1
7. sti. Samanlagdar eignir eftirlifandi Bitlanna tveggja og fjolskyldu
Harrisons nema 1.091 milljardi punda, medan Rollingarnir fjérir eru
metnir 4 490 milljénir — sem er pa vaentanlega urskurdur { aratuga
deilumali Bitla- og Rollingadhangenda ad Bitlarnir hafi verid betri!

Ur knattspyrnunni eru pad helst lidseigendur eins og Abramo-
vich, 1 1. seeti, sem komast 4 blad. I 11. seeti pessa geira er Moham-
med al-Fayed eigandi Fulham og Harrods. David Beckham er
parna i 33. sati, en 10 milljénir af hans 75 milljénum eru raktar til
eiginkonu hans og fyrrum Kryddpiu, Victoriu.

Eftir ad ofurhreyfingar i fjarmalaheiminum hjodnudu i lok
sidasta aratugar hefur farid minna fyrir nyjum eignaménnum {
bankageiranum. Pad er b6 enn nokkud gulltryggt ad vinna hja Gold-
man Sachs, sem er pad fyrirtaeki sem 4 flesta 4 listanum, tiu manns.
Efstur er hinn 39 ara Michael Sherwood, sem var Philip Green
innanhandar i ad reyna a0 kaupa Marks&Spencer. P6 Green taekist
baod ekki fékk Sherwood orugglega sitt. Hlutur hans 1 bankanum er
metinn 4 100 milljénir punda, bénusinn hans i fyrra ku hafa numio
30 milljonum punda og eignir hans nema 150 milljénum.

1001 karimadur og 81 kona A listanum eru 1001 karlmadur og 81
kona, svo tekjumunur kynjanna skilar sér hér eins og annars stadar.
Helsta leid kvenna inn & listann er ad taka patt 1 eignamyndun og
rekstri med eiginmonnunum eda faedast detur audmanna. Faar
eru jafn kraefar og Linda Kristin Bennett, sem hefur byggt upp ské-
og tiskuverslanakedjuna LK Bennett. Eignir hennar eru metnar a
55 milljénir punda, hiin er ny a listanum og allt bendir til ad hin
muni verda par afram. Hin vann i tiskugeiranum, sa ad pbad vantadi
glaesiské a hogvaeru verdi og kom sér fyrir & peim markadi med
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Lakshmi Mittal 14.800

Roman Abramovich 7.500
Hertoginn af Westminster 5.600
Hans Rausing og fjolskylda 4.950
Philip og Christina Green 4.850
Oleg Deripaska 4.375

Sir Richard Branson 3.000
Kirsten og Jorn Rausing 2.575

. David og Simon Reuben 2.500
10. Spiro Latsis og fjolskylda 2.400

g6édum arangri. Hin hefur nylega baett
vid fotum og hefur ni dhuga a ad ein-
beita sér ad tiskuhénnun.

Leid kvenna inn a listann er ad skilja
Onnur leid kvenna inn 4 listann er
ad skilja. Skilnadarmal audmanna a
undanférnum arum syna ad skilnadir
eru ordnir harla vaenleg utgerd fyrir
konurnar, pvi démstélar hér hafa
ordid & viljugri til helmingaskipta. Ef
hjénabandid hefur stadid lengi, hlusta
démarar ekki 4 neitt kvak um ad eigin-
madurinn hafi unnid sér inn aleigu
hjénanna upp & eigin spytur heldur er
ni almennt litid svo 4 ad eiginkonan hafi skilad sinu p6é hin hafi
ybara“ haldid heimilinu gangandi. Gledigosinn Aga Khan, sem er
68 ara, hefur komid einni fyrrverandi 4 eignalistann eftir 25 ara
hjénaband og gaeti komid annarri par a naestunni, pvi pad stefnir
i skilnad hans og eiginkonunnar, Inaara Khan, pyskrar fyrrum
poppsongkonu og médur eins sonar hans.

Ef einhver heldur ad kaupmali sé gulltrygg leid til ad komast
hja eignamissi vid skilnad pa er pad svo ad breskir démstélar hafa
umvorpum kastad peim fyrir r6da undanfarid. Pad er bvi eigin-
lega engin leid ad komast hja veglegum hlut til fataekari adilans {
audkyfingahjénabondum — nema audvitad ad lata vera ad ganga i
hjénaband, en 6vigd sambud getur ordid hjonabandsigildi med tima-
num svo pad er fokid i flest skjol.

A ,Kvennalistanum® eru 100 konur, en 81 af peim efstu eru a
allsherjarlistanum, par 4 medal hinn vidfraegi stofnandi Body-Shop,
Anita Roddick, 1 519. seeti. Hippalega buidin, sem hun stofnadi i
Brighton 1976, hefur panist it i alheimskedju og eignir hennar og
Gordons, manns hennar, eru metnar 4 95 milljénir punda. Body
Shop hefur ekki vegnad vel undanfarin ar, enda margar kedjur sem
réa & somu mid med nattirulegar snyrtivorur, en salan hefur aukist
undanfarid. Auk Body Shop stunda hjénin hételrekstur.

Joanna K. Rowling skrifadi sig inn 4 audmannalistann med Harry
Potter békunum. Eftir ad hafa selt 270 milljénir (1) Potterbéka a 62
tungumalum, auk kvikmynda- og framleidsluréttar a Pottervorum
eru eignir hennar metnar a 500 milljénir punda, sem skila henni i
96. seeti. Tvaer 6utkomnar Potterbaekur tryggja Rowling szeti 4 list-
anum um 6komin ar. Pad vakti athygli 1 fyrra pegar Rowling skaust
upp fyrir drottninguna, sem er nina i 180. szeti med 270 milljénir.
Pagd er b6 adeins einkaeign drottningar, pvi ad auki raedur han yfir
milljardaeignum krinunnar.

P6 Bretland sé audugt land ma glogglega sja ad milljardaaudaefi
hérlendis eru ekki upprunnin i tinfsetinum, heldur koma annars
stadar ad. Innborg London er rikasta svaedi Evrépu og 23% af
hagkerfi borgarinnar er fé sem erlend fyrirtaeki og beinar erlendar
fjarfestingar bera 1 bu. Petta er ein helsta skyringin a ad hér fjolgar
milljardamaeringum jafnt og pétt.



AUDMENN i BRETLANDI

12.

16.

25.

32.

33

50.

65.

69.

74.

84.

89.

96.

104.

Ath. milljaréar punda

Charlene og Michael de Carvalho

2.270 milljardar:

Michael er bankamadur en Charlene déttir Freddy heitins
Heinekens. Hun 4 Y4 af Heineken, en hefur b6 undirtokin.
John Fredriksen 1.887 milljardar:

Sextugur norskur skipakéngur, hefur audgast a ahaettu-
somum oliuflutningum og sagdist lengi stunda vidskipti
fyrir adra. Hefur btiid 1 London sidan 2001.

Richard Desmond 1.300 milljardar:

53 ara bladajofur, pykir b6 ekki eins finn pappir og adrir
bladakéngar, bvi hann audgadist 4 klamritum adur en hann
keypti Expressblodin.

Aga Khan 1.250 milljardar:

68 ara triarleiotogi medal sita sem gjalda honum skatt.
Fasteignir og 600 vedhlaupahestar standa undir pvi ad
koma fyrrum konum hans 1 tolu audkyfinga.

Sir David og Frederick Barclay

1.200 milljardar:

Barclays-tviburarnir eru sjotugir, eiga Telegraph og versl-
unarfyrirtaeki sem hafa gengio upp og ofan. Hafa stundum
verid i slagtogi med Philip Green.

Sir Paul McCartney 800 milljonir:

63 ara bitilinn parf ekki ad kynna, en hluti af audi hans er
arfur eftir Lindu konu hans.

Andrew Lloyd-Webber 700 milljonir:

Pessi 57 ara ténlistarmadur nytti afrakstur 14 séngleikja til
ad kaupa leikhis og listaverk, en hugleidir ad selja leikhus-
reksturinn sem metinn er a 500 milljénir punda.

Tom Hunter 678 milljonir:

43 ara Skoti, hefur audgast a ipréttavorum og fjarfestingum
og er vidvarandi medfjarfestir Baugs. Hann hefur stofnad
gb0agerdasjod med 100 milljénum.

Mark Getty og fjolskylda 620 milljonir:

Mark er 44 ara, hefur notad gamlan oliuaud til ad stofna
Getty Images ljosmyndafyrirtaekid sem er metid a 2,2
milljarda punda, en 4 enn i oliugeiranum.

Sir Evelyn Rotschild 562 milljonir:

73 ara, afkomandi Rotschild sem komst 4 fjarmalakortid
med bvi ad fjairmagna Napolednsstridin og Rotschildarnir
eru enn i bankageiranum.

Jorgen Philip Sorensen 546 milljonnir:

66 ara Dani, audgadist 4 danska Falck og hefur faert 1t
kviarnar i 6ryggisgeiranum hér.

JK Rowling 500 milljénir:

Harry Potter peningarnir munu velta inn um ékomin r,
en hin hugleidir ad gefa tt Potteralfraedibok og lata afrakst-
urinn renna i gédagerdasjoo.

Stelios Haji-loannou og fjolskylda 480 milljonir:
38 ara eigandi Easy-fyrirtaekjanna, t.d. Easy Jet, er af aud-
ugri griskri fjolskyldu sem hafdi enga tru 4 laggjaldaflug-
félaginu sem kom Easy-aevintyrinu af stad.

Richard Branson, eigandi Virgin, er i 7. seeti.

116.

125.

180.

203.

208.

216.

263.

263.

273.

281.

285.

288.

Mohamed al-Fayed 457 milljonir:

72 ara Egypti, byr { Ménakd, rekur Fulham og Harrods, a4
miklar landareignir og notar hvert teekifaeri til ad athiida
konungsfjolskyldunni.
Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson 400 milljonir:

38 ara, stundar fjarfestingar i lyfjaionadi og vidar.
Elisabet Englandsdrotting 270 milljonir:

78 ara. P6 fjolskyldan liggi undir st6dugri gagnryni eru
fjarmal hennar og eignir { goou lagi.

Heseltine lavardur 244 milljon:

72 ara, pekktari sem radherra Thatcher og sa sem hun
kenndi fall sitt. Audeefi hans koma ur forlagsgeiranum.
Madonna og Guy Ritchie 235 milljonir:

46 og 36 ara — hun er eldri og hefur aflad teknanna. Ekki
daud ur 6llum sedum, pvi i fyrra kom naestum milljon ad
hlusta 4 hana 4 ténleikaferd.

Camilla Hagen 225 milljonir:

23 ara og yngst a listanum, déttir Stein Eriks sem er annar
rikasti Noromadurinn og hefur audgast a fjarfestinga-
fyrirtaeki sinu, Canica, sem Camilla 4 30% 1.

Sir Elton John 185 milljénir:

58 ara, hefur baett vid sig 10 milljéonum fra i fyrra pratt fyrir
gjafmildina. Par munadi um séngtormn i Las Vegas 1 fyrra.
Naest er tonlist vid nyjan songleik.

Sting 185 milljonir:

53 ara og enn einn soluhzesti tonlistarmadur heims, a sjo
glaesiheimili vida um heim.

Mick Jagger 180 milljonir:

61 ars og enn ad, fjarfestingar um arabil skila auk pess sinu.
Tom Jones 175 milljonir:

64 ara, fra Wales eins og margir songfuglar hér, og slaer
hvergi af { tonleikahaldi og plotuitgafu.

Catherine Zeta-Jones og Michael Douglas
170 milljénir:

Leikarahjon, 35 og 60 ara, hann er gémul stjarna og hin ny,
auk pess sem auglysingatekjur hennar eru verulegar.
Keith Richards 165 milljonir:

61 ars Rollingurinn tok bad rélega i fyrra eins og félagar
hans, en eignir og annad Rollingatengt malar stodugt gull.
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519.

543.

583.

600.

607.
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Olivia og Dhani Harrison 140 milljonir:

57 ara ekkja bitilsins George og 26 ara sonur beirra, hafa
enn miklar tekjur af Bitlunum en eiga einnig fasteignir vida.
Eric Clapton 130 milljonir:

Pegar drottningin hitti Clapton spurdi hin hann hvort hann
hefai spilad lengi, hann svaradi af hégvaero: ,Ja, liklega 1 45
ar“. Pad hafa verid gjoful ar og hann er enn ad.

Ringo Starr 125 milljénir:

64 ara, hof ad leika med Bitlunum begar Pete Best haetti
og hefur sidan verid réttur madur 4 réttum stad. Oflugur {
gbdgerdamalum.

Tony Yerolemou og fjolskylda 115 milljonir:

62 ara Kypverji sem flutti til Bretlands 1960, fér ad bua til
mat eins og heima, seldi svo Bakkavor fjolskyldufyrirtakio
ario 2000 og vinnur par enn.

Barry og Robin Gibb 100 milljonir:

Bee Gees braedurnir, 58 og 55 ara, lifa enn godu lifi a fornri
fraegd og attu svo metsoluplotu 2004. Maurice,

bridji brédirinn, dé 2003.

Agist og Lyour Gudmundssynir 100 milljonir:
40 og 37 ara, a fullu ad byggja upp matvaelaionadarveldi
hér eins og nyleg kaup & Geest fyrir 485 milljonir syna.
Spencer lavardur 100 milljonir:

Fertugur landeigandi, br6dir Dionu heitinnar prinsessu. Vid
utfor Dionu sagdi hann: ,Han burfti enga titla til ad tofra
folk“ — ekki oft sem konungsfjolskyldan er vidstodd opin-
berar avitur 1 sinn garo.

Ozzy og Sharon Osbourne 100 milljonir:

56 ara songvarinn vard vidfraegur en 52 ara eiginkona hans
er komin & fleygiferd 1 fjclmiolunum og dregur pvi i biio.
Sir Ridley og Tony Scott 95 milljénir:
Kvikmyndaleikstjérar og braedur, 67 ara og 60, hafa badir
framleitt metsolumyndir, Gladiator og Top Gun og eiga
fyrirtaeki { bransanum.

Sam og Alisa Moussaieff 91 milljonir:

81 ars og 75 ara hjon sem eiga og reka samnefnt skart-
gripafyriraeki, en eiga einnig veromaetar fasteignir.

Robbie Williams 85 milljonir:

Williams er 31 ars, kynslodinni yngri en skallapoppararnir
og mun visast halda afram lengi enn.

Sir Sean Connery 82 milljonir:

Skoski leikarinn, er 74 ara og fyrrum mjolkurpéstur, 1
hugum eldri kynslédarinnar hinn eini sanni James Bond og
enn launahar og fjarfestir i fasteignum.

Rod Stewart 80 milljénir:

Songvarinn sextugi aflar enn fjar og ljoska og barf ad ganga
fra enn einum skilnadinum adur en hann giftist peirri
naestu. Skilnadarmalid mun reyna 4 gildi kaupmala.
Charlie Watts 80 milljonir:

63 ara trommuleikari Rollinganna er ordinn 6gn ellilegur en
er enn a fullu.

JK Rowling héfundur Harry
Potter békanna er i 96. saeti.

654.

654.

654.

654.

740.

751.

796.

874.

Eric Clapton hljomlistarmadur
er i 349. seeti listans.

David og Victoria Beckham 75 milljonir:

29 og pritug, fétboltinn 4 stzersta patt 1 eignunum. Auglys-
ingatekjur hans eru drjigar og hugsanlega kallar Hollivadd
i hann.

Sir Terence Conran og fjolskylda 75 milljonir:
Ikea a Habitat en Sir Terence einbeitir sér ad veitinga-
husarekstri, ni sidast med Floridita, kibonskum stad 1
Soho.

Simon Fuller 75 milljonir:

44 3ra, hann 4 hugmyndina ad ,Idol“ sem m.a. Islendingar
hafa gert ad sinni og pannig aukid aud Fullers, sem komst {
alnir vid ad styra Kryddpiunum.

Sir Anthony Hopkins 75 milljonir:

Leikarinn er 67 ara og enn a fullu a0 leika, auk pess sem
gamlar myndir hans, t.d. um mannatuna Hannibal, eru
stodug grodalind.

Jackie Collins 66 milljonir:

Pag parf tékkhefti med aukalinum pegar bokaforlogin
borga Collins, 67 ara, sjo stafa upphaedir fyrir skaldsogur
sinar.

Jon Asgeir Johannesson 65 milljénir:

Pekkt merki eins og Oasis, Karen Millen, Whistles, Hamleys
og Iceland hafa gert Jén Asgeir bekktasta islenska umsvifa-
manninn hér.

Rowan Atkinson 60 milljonir:

Hinn fimmtugi Mr. Bean er ekki adeins leikari, heldur hefur
hann fjarfest i kvikmynda- og sjonvarpsframleidslu og fast-
eignum.

Linda Kristin Bennett 55 milljonir:

Halfislenska skodrottningin er enn 4 fullu ad byggja upp
sko- og tiskufyrirtaeki sitt.

Upplysingar ad baki listans:

Listinn er settur saman af tilteekum upplysingum vida ad. Hér eru
engar skattaupplysingar opinberar, svo listinn er byggdur a get-
gatum 1t fra pvi sem er vitad um eignarhald og matio frekar haft lagt
en hatt. Peir sem komast 4 adallistann eiga 50 milljénir punda eda
meira { handradanum. 'l
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A GODU FLUGI

e —— Hvad skyrir hinn g6da arangur Flugfélags islands
TEXTI: SIGURDBUR BOGI SEVARSSON 5 )ndanfornum arum? Arni Gunnarsson, nyr fram-

MYNDIR: GEIR OLAFSSON L . j .
kveemdastjori félagsins, rekur hér peer breytingar

sem rédu arslitum.
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Ami Gunnarsson, nyr
framkveaemdastjori
Flugfélags Islands.

6 a0 Flugfélag Islands hafi rad-
andi stodu i innanlandsflugi erum
vio samt i hardri samkeppni. Félk
a alltaf tvo valkosti, annadhvort
a0 fljaga eda aka. Skipurit okkar
er sett upp pannig ad helmingur
starfsmanna tilheyrir markadssvidi. Eg tel
ad petta skyri medal annars pann arangur
sem félagid hefur nad a undanférnum arum.
Vid erum markadsdrifid pjonustufyrirtaeki,”
segir Arni Gunnarsson, framkvsemdastjori
Flugfélags Islands.

Af ztt frumherjans

I breytingum & stjérn FL-Group fyrr 4 pessu
ari feerdust ymsir starfsmenn félagsins milli
deilda og détturfyrirtzekja og adrir upp um

prep. Hja FI urdu peer breytingar ad Jén Karl
Olafsson t6k vid sem forstjéri Icelandair,
en Arni vio starfi J6ns - en hann hefur verid
markadsstjori félagsins sidustu ar.

,,Eg hef nanast aldrei starfad vio annad
en ferdapjénustu,“ segir Arni sem 4 kyn til
ad helga sig pessum vettvangi. Fadir hans,
Gunnar A. Olason, var lengi starfsmadur
Tryggingar hf., en médur hans er Signy
Gudmundsdéttir, framkvaemdastjori Ferda-
skrifstofu Gudmundar Jénassonar ehf. Pad
fyrirtzeki hefur til fjolda ara gert Ut ratu-
bila og bodid upp a ferdir
um fjoll og firindi, ekki
sist med ttlendinga. Er pa
adeins fatt nefnt af starf-
semi fyrirtaekisins sem er
kennt vid stofnandann,
Gudmund Jénasson. Hann
var médurafi Arna og einn
frumherja i ferdum um
hélendi Islands.

Ami kom til starfa hj4
Fi 4ri0 1999, en 40ur var hann framkvaemda-
stjori Ferdaskrifstofu Islands, Islandsferda
og forstodumadur Icelandair Holidays. Fra
1993 til 1997 starfadi Arni hja pyska ferda-
heildsalanum FTI i Miinchen, en hann nam
a sinum tima rekstrarhagfraedi 1 Pyskalandi.

Samkeppnin tok a

Fyrstu vikurnar i nyju starfi segir Arni a0
hafi talsvert farid i a0 kynna sér pa paetti
i rekstri FI sem hann er litt kunnugur.
Nefnir par til deemis flugvélattgerd, taekni-
og vidhaldsmadl, ahafnaskipan og fjarmal
»Reksturinn hér hefur b6 alltaf byggst upp a
sterku samstarfi stjornenda, pannig ad pau
svid rekstrarins sem adur voru ekki 4 minni
konnu eru mér ekki algjorlega framandi,“
segir Arni.

I 4raradir var innanlandsflug Flugleida
rekid med bullandi tapi og pad hélt afram
fyrstu arin eftir ad pessi rekstur var faerour
undir hatt FI sem stofnad var snemma
ars 1997. Hord samkeppni a fjolférnustu
leidunum { innanlandsflugi rikti milli FI og
Islandsflugs fra 1997 og fram til 2000, pegar
keppinauturinn gafst upp 4 rélunum.

Samkeppnin ték a. En eftir 4 ad hyggja
telur Arni p6 a0 hun hafi ekki r40id drslitum

,Fyrir utan odyrari
fargjold ba eru

nokkur einfold atridi i
rekstrinum sem hreyttu
imynd okkar, svo sem
stundvisi, simsvorun,
hionustulund starfsfolks
og fleira slikt.“

um gengi Flugfélags Islands. Vidsnuningur
og stérbaett afkoma skyrist fyrst og fremst
af peirri uppstokkun sem gerd var a rekstri
félagsins arid 2001.

Breytingar voru naudsyn
,OKkur var naudsyn ad fara ut i réttaekar
breytingar, pvi ad fyrirteekid spjaradi sig
ekki eins og bad var rekid adur,” segir
Arni. Medal radstafana sem gripid var til
var endurskipulagning alls vaktafyrirkomu-
lags. Farmidasala 4 Netinu var tekin upp og
utgafu farsedla var heett.
Uppsetning fargjalda ein-
foldud, pannig ad édyrara
vard a0 kaupa far adraleio-
ina 4 afangastadi félagsins
i stad pess ad purfa ad
kaupa mida badar leidir til
ad njota bestu kjara.
,petta sidasta atridi
skerpti 4 samanburdi vio
einkabilinn. Flugid vard
Odyrari valkostur. Algengt fargjald i dag
milli Reykjavikur og Akureyrar, pad er adra
leidina, er gjarnan i kringum sex pusund
krénur. Pa hefur sala farmida a Netinu
skapad hagraedi hér innandyra og sparad
fjarmuni,“ segir Arni.

Flugid er édyrari valkostur

Flugfélag Islands var valid ,Markads-
fyrirteeki arsins 2003, pad er eftir ad hafa
stokkad spilin { sinum ranni. Arni segir ad
4 fyrstu starfsarum FI hafi imynd félagsins
ef til vill verid svolitid punglamaleg. ,Félki
botti dyrt ad fljiga innanlands, en i dag
er flugio0 mun 6dyrari valkostur. Annad
sem breytti imynd okkar voru einfaldir
hlutir sem vid tékum 4 hér innanhuss, svo
sem stundvisi, simsvorun og pjéonustulund
starfsfolks.“

I dag heldur FI uti 4setlunarflugi fra
Reykjavik til [safjardar, Akureyrar og Egils-
stada, og til Kulusuk og Constable Pynt
a4 Graenlandi, 4 sidarnefnda stadinn med
tilstyrk fra greenlensku landsstjérninni.
Pa er flogid til Narsassuaq 4 Graenlandi
yfir sumarid. Flug til pessara akvérounar-
stada raekir félagid a Fokker-50 vélum, en
bad er med sex slikar i ttgerd. Pa byour
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ARID 2004
Velta:
FI upp 4 flug til Faereyja
i samvinnu vid Atlantic
Airways. Fra Akureyri er
reglulegt asetlunarflug til

3,3 milljardar kr.
Hagnadur f.
368 milljonir kr.

somustu stadina, pad er
til Isafjardar, Akureyrar
og Egilsstada. Petta hefur
reynst affarasalt og far-

skatta:

Grimseyjar, Pérshafnar ARID 2003 pegum 4 pessum leidum
og Vopnafjardar med Velta: hefur fjolgad undanfarin
Twin Ottervélum, sem Taepir 3,0 milljardar kr. &

einnig sinna sjukraflugi a Hagnadur f. skatta: Flestir eru farpegar

Nordur- og Austurlandi.

Auk pessa er félagio
med prjar vélar af Metro-
gerd. Ami segir p6 lik-
legt a0 baer hverfi ur
flota félagsins innan farra
missera og énnur tegund
komi i peirra stad, en
undirstrikar b6 ad engar
akvardanir par a0 lutandi
hafi verid teknar.

43 pasund.

Flogio til feerri stada

Akvorounarstadir i innanlandsflugi Flug-
leida og sidar FI voru mun fleiri fyrr 4 arum
en nu er. Nefna ma Patreksfjord, Pingeyri,
Saudarkrék, Hisavik og Neskaupstad. I upp-
skurdinum 4 rekstri FI 4ari0 2001 var flugi
til Vestmannaeyja og Hafnar i Hornafiroi
haett og bess 1 stad morkud su stefna ad
einbeita sér ad flugi a fjolférnustu og abata-

227 milljénir kr.

FARPEGAFJOLDI 2004
Reykjavik-Akureyri:
162 pasund.
Reykjavik-Egilsstadir:
104 pasund.
Reykjavikdsafjorour:

a leidinni milli Reykja-
vikur og Akureyrar,
voru 162 pusund i fyrra
og fjolgadi um 6,5% milli
ara. Egilsstadafarpegar
voru 104 pusund & sl
ari og fjolgadi um rif-
lega fjoroung fra arinu
a undan, sem einkum
helgast af miklum fram-
kveemdum par eystra
um pessar mundir. saf-
jardarfarpegar voru 43 pusund, 11% fleiri
en 2003.

Millilending borgarstjora

Arni segir ad alveg fra 1970 hafi farbegum {
innanlandsflugi verid ad fjolga jafnt og bétt,
a0 jafnadi um 3% a ari. Petta hafi gerst pratt
fyrir baettar vegasamgongur og s meiri bila-
eign almennings.

Liklegt er ad i ar, pegar
framkvaemdir a Austurlandi
eru i hamarki, nai farpega-
fjoldi pangad 120 til 130
pusundum.

JEg sé ekki fyrir mér neitt bakslag i
bessu. Liklegt er ad i ar, pegar framkvaemdir
4 Austurlandi eru i hamarki, nai farpega-
fjoldi pangad 120 til 130 pusundum. Sidan
muni markadurinn aftur na jafnvaegi 1 um
100 pusund farpegum eftir tvo ar eda svo,”
segir Arni og leggur herslu 4 mikilvaegi
Reykjavikurflugvallar fyrir innanlandsflugio.
Ovist sé ad Fi lifi pad af, ef flugvollurinn viki
eins og borgaryfirvold hafa bodad sidustu
arin. Pvi sé anaegjulegt begar borgarstjori
bodar nd ,millilendingu“ 1 malinu, pbad er
vollurinn verdi afram en ad honum prengt
bannig ad land i Vatnsmyri nytist betur.

God afkoma
JAfkoma okkar sidustu arin hefur verio
agaet og fjolgun farpega er 1 samrsemi vid
uppsveiflu 1 efnahagslifinu. Pegar kringum-
staedur eru slikar sjast bess alltaf mjog fljott
merki { fluginu,“ segir Ami. Hagnadur af
rekstri Flugfélags Islands 1 fyrra vard 368
millj. kr. fyrir skatta og veltan var 3,3 mill-
jardar kr. Arid 4 undan var velta tzepir prir
milljardar og hagnadur fyrir skatta 227 mill-
jonir kréna.

,Pad er stefnt & aframhaldandi voxt og
engum ofsogum sagt ad fyrirtaekio sé a goou
flugi,“ segir Arni Gunnarsson. 1
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ARSIMAR

Otrulegar taknibreytingar eru 4
markadi farsima. Eru farsimarnir
myndavélar, MP3 spilarar eda
|6fatolvur? Nei, peir eru farsimar.

Texti: Hilmar Karlsson og Isak Orn
Sigurdsson. Myndir: Geir Olafsson o. fl.




FARSIMAEIGENDUR ER NYJUNGAGJARNIR:

Pridjungur skiptir um

réunin hefur ordid mjog hrod 1 farsimatsekninni og
sjalfsagt hefur enginn sem hélt 4 stéru hlunkunum
i upphafi farsimabylgjunnar gert sér grein fyrir
beim miklu breytingum sem urdu 4 farsimum 4

Kristinn Jon Arnarson, ritstjori Tolvuheims,
segir a0 teeplega pridjungur farsimaeigenda

skipti um sima einu sinni 3 &ri. stuttum tima. Kristinn J6n Arnarson, ritstjori Tolvuheims,

——————— hefur fylgst med préun farsimans og fraedir okkur um far-
simabyltinguna:

TEXTI: H“'MAP KARLSSON LFarsiminn er ekki lengur eingéngu simi. Ad visu eru peir

MYND: GEIR OLAFSSON o sem einfaldastir eru fyrst og fremst simtaeki og morgum

naegja slikir simar og kaera sig ekki um fjolbreyttari taeki.
Slikir simar eru tiltolulega 6dyrir i dag. Pegar komid er svo
1 haerri verdflokk pa er notandinn kominn med myndavél,
tonlistarspilara, leiktaeki og jafnvel 16fatolvu.

Pad var adeins 1 byrjun sem ekki var audvelt ad imynda
sér préunina, en hin var hr6d og fyrir premur arum eda
um pad bil var gert rad fyrir mun hradari framférum en
hafa ordid { dag. Eg sat pa fundi par sem spad var ad pridja
kynsl6din yroi komin i gagnid innan tveggja ara. Pad hefur
ekki gerst enn sem komid er hér a landi og i lithum maeli
erlendis.”

Samskipti og afpreying

Er farsiminn ordid afpreyingartacki samhlida pvi sem hann
er samskiptataeki: ,Pad tel ég vera. Allavega hefur préunin
veriod 1 pa attina. Ef vid tokum myndavélina 1 simanum pa
voru gaedin ekki mikil 1 fyrstu en bau eru alltaf ad aukast.
I dag eru simarnir farnir ad nalgast édyrustu gerdir af
stafreenum myndavélum 1 gaeedum og bar med er haegt ad
losna vid ad taka med sér myndavél i friid, siminn naegir
fyrir fiolskyldualbdmid. A nsestunni munum vid einnig sja
aukio geymsluplass i simanum fyrir ténlist og i framtidinni
aetti siminn ad geta komio 1 stadinn fyrir iPod spilara sem
nu rydja sér til rims. Nu pegar eru komnir simar sem hafa
talsvert geymsluplass fyrir ténlist og pad a adeins eftir ad
aukast. Ekki ma gleyma tolvuleikjunum sem eru i 6llum
farsimum. Peir eru ad verda flottari og flottari med
staerra geymslurymi og aukid minni. Pad er
talad um ad fyrir lok pessa ars verdi komnir
simar 4 markadinn sem eru svipadir ad
gaedum hvad vardar tolvuleiki og fyrstu
Kristinn J6n Ararson: Playstation vélarnar.*

Simar haekka ekki i verdi Hverjir skyldu svo nota bessa
b6 peir verdi sifellt full-

komnari. sima sem hafa mikinn aukabunao:
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FARSIMAR

kil

sima einu sinni 3 ari

»Taeknin hofoar meira til unga félksins. Pad eru po
margir eldri sem nyta sér moguleika nyju simanna en
4 annan hatt en beir yngri, eru meira med farsimann
sem lo6fatolvu heldur en ad nota leiki og myndavél
Unga folkio fylgist med tiskunni og pad eru sterkir tisku-
straumar i farsimum pannig ad pad barf ad skipta oft
um sima ef fylgjast 4 med tiskunni og fylgja taekninni
eftir. Pad fylgir svo boggull skammrifi
hvad vardar pessa flottu og fullkomnu
sima, peir eru viokveemari fyrir hnjaski.
Ef b missir tvo sima i gélfid, annar er
venjulegur farsimi, hinn er med 6llum
teekninyjungum ba er meiri likindi ad sa

Unga folkid fylgist med
tiskunni og pad eru
sterkir tiskustraumar

i farsimum pannig ad

nyir & markadinn i fyrra og peim sem eru ad koma &
markadinn ni.“

Sambaerileg notkun og adrar velferdarpjédir

Nyir farsimar eru yfirleitt mjog léttir, pad leidir hugann ad
bvi hvort farsimar séu komnir 1 ba pyngd sem beir geta
laegst verio: ,Pad er litill moguleiki 4 ad 1étta pa meira.
Haegt er pé ad imynda sér ad litlir simar
komi 4 markadinn sem adeins eru gerdir
fyrir heyrnartol. Sem daemi ma nefna
einn Nokia simann sem er sérstaklega
gerdur til ad vera 1 kvenveski og litur ut
eins og hylki utan um varalit.“

taeknivaeddi verdi fyrir skemmdum. baa barf ad Skll?ta Of't Eru einhver likindi 4 ad simafyrir-
um sima ef fylg'aSt a taekin heetti ad framleida farsima sem
Pridja kynsl6din med tiskunni og fylgja  eru adeins simar: ,Odyrasti parturinn er

Hvernig skyldi svo vera komid fyrir prigju
kynslodinni? J dag er minni notkun a

takninni eftir.

siminn sjalfur og ég held pad vaeri mjog
vitlaus stefna ad haetta med slika fram-

Netinu i farsimum en buist hafdi verid
vio fyrir nokkrum manudum. Pad stafar sjalfsagt ad
mestu leyti af pvi ad pjénustan er ekki naeg. Pad er ekki
um margt ad velja sé farid 4 Netid 1 farsimanum 1 dag.
Pridja kynsl6o farsima a ad leysa petta vandamal. Pegar
bjoénustan eykst og gagnaflutningur verdur hradari hlytur
notkunin ad aukast. Pad er samt alls ekki ljést hvenager
bridja kynsl6din kemst i notkun hér a landi. Stutt er sidan
16g voru sett sem snerta pessi mal og fyrirtaekin eru ekki
ad syna fararsnid 4 milli kynsl6da i farsimum. Pad er dyrt
ad koma bridju kynslédinni 1 gagnid og fyrirtaekin eru
ekki tilbtin enn sem komid er ad leggja i bann kostnad.“
Pad fer ekki fram hja neinum ad mjog margir flagga
nyjum og fullkomnum farsimum, skipting hlytur pvi ad
vera or: ,Sa sem notar farsimann sem sima og sendir
sms-skilabod parf ekki oft ad skipta um sima, en peir
sem vilja alltaf vera med nyjustu teknina og fylgja
tiskustraumum eftir skipta oftar um sima en peir purfa.
Talid er ad 30% beirra sem eiga farsima skipti um sima
einu sinni 4 ari og 70% innan priggja ara. Eins og gefur
ad skilja er petta heilmikil sala par sem rannséknir syna
a0 95% Islendinga 4 aldrinum 16_75 4ra eiga farsima. Pau
fyrirtzeki sem framleida sima eru med hrada endurnyjun
hja sér og skipta Ut vorulinunni ninast arlega. Og satt
best ad segja er mikil breyting a peim simum sem komu

leidslu, bvi alltaf verda til notendur sem
kaera sig ekki um alla aukamoguleikana. Hvad vardar
verd a simum pa hefur pad synt sig ad dyrari simarnir
haekka ekKi i verdi pé peir verdi fullkomnari.“

Islendingar voru fljétir ad adlagast farsfmanum og um
tima var sagt ad vid aettum heimsmet i notkun farsima, en
bad hefur breyst: ,,Sjalfsagt hefur pad verid ordum aukio.
Eg held ad notkun okkar sé sambeerileg vid adrar pbj6dir
sem staddar eru 4 sama velferdarstigi og vid.“

Eins og sja ma ba erum vid langt i fr4 komnir &
endast6dina med farsimann og ad lokum er Kristinn
spurdur hvad hann sjai fyrir sér i nanustu framtio:
HFarsiminn er pegar farinn a0 sameina sima, spilara og
myndavélar 1 eitt taeki og sjalfsagt verour 16g0 ahersla &
ad fullkomna pessa sameiningu. Sidan eru pad 16fatolv-
urnar sem eru ad verda fullkomnari og eru komnar med
farsimamoguleika. Pzer eiga ad einhverju leyti eftir ad
koma 1 stadinn fyrir fartélvurnar og ég hef heyrt um
starfsmenn hja stérum fyrirtaekjum sem eru komnir
med slikar tolvur 1 stad fartolvu. Pannig ma segja ad 4
endanum geti f6lk verid komid med farsima, 16fatolvu,
fartolvu, myndavél, tonlistarspilara og leikjatolvu 1 eina
og sama taekinu. Pessi samruni mun sidan leida af sér
harda samkeppni milli simaframleidenda og tolvufram-
leidenda.” &
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NOKIA

NOKIA 6020

Rafhléduending: Tal 3 Klst.,
bid 330 Klst.

Myndavél: 0,3 Megadila, (640x480), vided

Toénlistarspilun: Nei

Minni: 3,5 MB

Skjaupplausn: 65,536 lita,
128x128 dila

Tolvupostur: Ja
Gagnasendingar: GPRS, EDGE
Blatonn: Nei

Steerd (mm)/byngd (g):
106x44x20 / 90

Annad: Valmynd a islensku
Nanari uppl.: www.hatackni.is/
verslun/farsimar/nokia/pnr/105
Verd: 21.490 kr.

NOKIA 6630
Rafhloduending: Tal 4 Klst.,
bid 260 klst.

Myndavél: 1,3 Megadila, vide6
Ténlistarspilun: MP3

Minni: 10 MB innbyggt,

64 MB kort fylgir
Skjaupplausn: 65.536 lita,
176x208 dila

Tolvupostur: Ja
Gagnasendingar: EDGE, GPRS
Blatonn: Ja

Steerd (mm)/pyngd (g):
110x60x21/ 127

Annad: Valmynd 4 islensku
Nanari uppl.: www.hataekni.is/
verslun/farsimar/nokia/pnr/98
Verd: 53.890 kr.
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Tolvupostur: Ja

Blatonn: Ja

NOKIA 9500
Rafhloduending: Tal 5 Kist., bid 200 Klst.

Myndavél: 0,3 Megadila (640x480), vided

Ténlistarspilun: AMR, WAV, AAC, MP3 og AWB

Minni: 80 MB, haegt ad baeta vid minniskorti

Skjaupplausn: Tveir 65.536 lita skjair, 128x128 / 640x200 dila

Gagnasendingar: WiFi, EDGE, GPRS

Steerd (mm)/pyngd (g): 132x51x21/ 167

Annad: QWERTY lyklabord
Nanari uppl.: www.hatackni.is/verslun/farsimar/nokia/pnr/97

Verd: 85.890 kr.

NOKIA 3230

Rafhléduending: Tal 4 Kist., bid 150 klst.
Myndavél: 1,3 Megadila, vide6
Ténlistarspilun: MP3 og fleiri, VisualRadio
Minni: 32 MB minniskort, steekkanlegt
Skjaupplausn: 65.536 lita, 176x208 dila
Tolvapostur: Ja

Gagnasendingar: EDGE, GPRS
Blatonn: Ja

Stserd (mm)/pyngd (g): 109x49x19/ 110
Nanari uppl.: www.nokia.com

Verd: Vaentanlegur 4 markad

NOKIA 7710

Rafhléduending: Tal 12 Klst., bid 330 Klst.
Myndavél: 1 Megadila, vide6
Toénlistarspilun: MP3 og fleiri, VisualRadio
Minni: 90 MB innbyggt, 128 MB kort fylgir
Skjaupplausn: 65,536 lita, 640x320 dila
Tolvapostur: Ja

Gagnasendingar: EDGE, GPRS, HSCSD
Blatonn: Ja

Staerd (mm)/pyngd (g): 128x69,5x19 /189
Annad: Snertiskjar

Nanari uppl.: www.nokia.com

Verd: Vaentanlegur a4 markad
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SIEMENS M65

Rafhléduending: Tal 5,5 Klst., bid 300 Kist.
Myndavél: 0,3 Megadila (640x480), vide6

SIEMENS SK65 Ténlistarspilun: Nei
Rafhléduending: Tal 5 Klst., bio 250 Klst. Minni: 10 MB

Myndavél: Nei Skjaupplausn: 65.536 lita, 132x176 dila
Ténlistarspilun: Nei Tolvupostur: Ja

Minni: 30 MB Gagnasendingar: GPRS
Skjaupplausn: 65.536 lita, 132x176 dila Blatonn: Nei

Tolvapostur: Ja
Gagnasendingar: GPRS

Steerd (mm)/byngd (g): 109x49x19 /104
Nanari uppl.: www.sminor.is/FARSIMAR.html
Blatonn: Ja Verd: 24.500 kr.
Steerd (mm)/byngd (g): 120x47x22 / 144
Annad: Lyklabord pegar siminn er tekinn {

sundur

SIEMENS CX65

Rafhléduending: Tal 5,5 Klst., bid 300 Kist.
Myndavél: 0,3 Megadila (640x480), vide6
Ténlistarspilun: Nei

Minni: 11 MB

Skjaupplausn: 65.536 lita, 132x176 dila

Nanari uppl.: www.sminor.is/FARSIMAR.html
Verd: 47.000 kr.

Tolvupostur: Ja

Gagnasendingar: GPRS

Blatonn: Nei

Steerd (mm)/byngd (g): 108x46x18 /90
Nanari uppl.: www.siemens.com

Verd: 18.500 kr.
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MOTOROLA

MOTOROLA PEBL V6
Rafhloduending: Tal 3 — 6 Klst., bid 150 — 250 Klst.
Myndavél: Ja

Ténlistarspilun: Nei

Minni: 5 MB

Skjaupplausn: 262.000 lita,

176x220 dila innri skjar, 96x32 ytri

Tolvupostur: Ja

Gagnasendingar: EDGE, GPRS

Blatonn: Ja

Steerd (mm)/pyngd (g): 49x86,5x20/ 110
Nanari uppl.: www.motorola.com/motoinfo/prod-
uct/details/0,,87,00.html

Verd: A markad seinni hluta 2005

MOTOROLA SLVR V8
Rafhléduending: EKKi vitad

Myndavél: Ja

Toénlistarspilun: MP3

Minni: 5 MB innbyggt, plass fyrir minniskort
Skjaupplausn: 262.000 lita, 126x220 dila
Tolvapostur: Ja

Gagnasendingar: EDGE

Blatonn: Ja

Steerd (mm)/pyngd (g): ekki vitad

Nanari uppl.: www.motorola.com/motoinfo/
product/details/0,,86,00.html

Verd: A markad seinni hluta 2005
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MOTOROLA RAZR V3
Rafhléduending: Tal 7 Kist., bid 290 Klst.
Myndavél: Ja

Ténlistarspilun: Nei

Minni: 5 MB

Skjaupplausn: 65.536 lita, 176x220 dila
Tolvapostur: Nei

Gagnasendingar: GPRS

Blatonn: Ja

Steerd (mm)/pyngd (g): 98x53x13.9/95
Nanari uppl.: www.motorola.com/motoinfo/
product/details/0,,69,00.html

Verd: Ekki kominn 4 markad
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SONYERICSSON K-7001
Rafhléduending: Tal 7 Kist., bid 300 Klst.
Myndavél: 0,3 Megadila (640x480),

med vide6

Ténlistarspilun: MP3, FM ttvarp.

Minni: 41 MB

Skjaupplausn: 65.536 lita, 176x220 dila
Tolvapéstur: Ja

Gagnasendingar: GPRS

Blatonn: Ja

Staerd (mm)/pyngd (g): 99x46,5x19,5/ 93
Annad: Valmyndakerfi 4 islensku

Nanari uppl.: www.taeknivorur.is/?i=14&0=194
Vera: 24.900 kr.

SONYERICSSON K-7001

Rafhléduending: Tal 7 Klst., bid 300 klst.

SONYERICSSON K5001 Myndavél: 0,3 Megadila (640x480),
Rafhl6duending: Tal 6 Klst., bid 200 Klst. med vided

Myndavél: 0,3 Megadila, (640x480), Ténlistarspilun: MP3, FM tutvarp.
med vided Minni: 41 MB

Toénlistarspilun: MP3 Skjaupplausn: 65.536 lita, 176x220 dila
Minni: 12 MB Tolvupostur: Ja

Skjaupplausn: 65,536 lita, 128x160 dila
Tolvapostur: Ja

Gagnasendingar: GPRS

Blatonn: Nei

Steerd (mm)/pyngd (g): 102x46x14 / 88
Annad: Valmyndakerfi 4 islensku
Nanari uppl.: www.taeknivorur.is/
?i=14&0=229

Verd: 19.900

Gagnasendingar: GPRS

Blatonn: Ja

Steerd (mm)/byngd (g): 99x46,5x19,5/ 93
Annad: Valmyndakerfi 4 islensku

Nanari uppl.: www.taeknivorur.is/?i=14&o=194
Verd: 24.900 kr.

Goeig EQceson
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SAMSUNG SGH-D500

Rafhl6duending: Tal 6,6 kist., bid 300 Kst.

Myndavél: 1,3 megadila (1280x1024), med vide6

Ténlistarspilun: MP3/AAC, ca. 20 16g
Minni: 96 MB

SAMSUNG SGH-E330
Rafhléduending: Tal 3,5 Klst., bid 220 Kist.
Myndavél: 0,3 megadila (480 x 640)
Ténlistarspilun: Nei

Minni: 6,7 MB

Skjaupplausn: Ytri skjar 65.000 lita 96x96
dila,

innri skjar 65.000 lita, 128x160

Tolvupostur: Nei

Gagnasendingar: GPRS

Blatonn: Nei

Steerd (mm)/pyngd (g): 87x46x23 /85 gr
Annad: T9 hradritun tengd islenskri ordabok
Nanari uppl: www.td.is/samsung/Samsung_
SGH-E330.htm

Verd: 29.900 kr.

Skjaupplausn: 262.144 lita TFT LCD, 176x220 dila

Tolvupéstur: Ja.
Gagnasendingar: GPRS
Blatonn: Ja

Steerd (mm)/pyngd (g): 93.5x45.7x23.5/ 99
Annad: T9 hradritun tengd islenskri ordabok
Nanari uppl.: www.td.is/ALM/V-05-D500.htm
Verd: 49.900 kr.
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SAMSUNG SGH-X450
Rafhloduending: Tal 3,5 kist, bid 180 klst.
Myndavél: Nei

Ténlistarspilun: Nei

Skjaupplausn: 65.000 lita, 128x160 dila
Tolvupostur: Nei

Gagnasendingar: GPRS

Blatonn: Nei

Steerd (mm)/pyngd (g): 46,5x83x21,1/79
Nanari uppl: www.td.is/samsung/Samsung_
SGH-X450.htm

Verad: 14.900 kr.
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TOLVUDREIFING HF.:

Utlit og eiginleikar Samsung

olvudreifing hf. er dreifing-

aradili fyrir Samsung a

Islandi og hefur verid pad

undanfarin prji 4r. A peim
tima hefur markadshlutdeild Sam-
sung 4 Islandi vaxid talsvert mikio,
vid azetlum ad i dag séum vid med
um 15% hlutdeild,” segir Viggo
Viggésson, framkvaemdastjori hja
fyrirtaekinu.

LI heiminum er Samsung i 6dru
seti og vid stefnum ad pvi ad
tryggja Samsung somu stoou hér
4 landi. Pad sem Samsung hefur
gert med gédum arangri er ad lita &
sima sem persénulegt teeki fyrir eig-
endur sina. Eiginleikar adrir en beir
ad geta hringt og talag, s.s. ttlit og
notendaviomot, skipta miklu mali 1
vorustefnu Samsung.

Samsung hefur nokkra sérstodu
medal farsima. Peir hafa mikio
verid 1 svokolludum samloku-
simum og nu eru peir komnir i svo-
kallada ,slide-up“ sima. I badum
tilfellum midar honnun ad pvi ad
minnka simann pegar hann er ekki
inotkun en gera hann stéran pegar
verid er ad tala i hann. Einstok
hénnun Samsung simanna gerir
bad ad verkum ao beir skera sig tr
og bekkjast af 16ngu faeri. Allt sem
litur a0 notkun peirra er med edli-
legum heetti, takkar eru i edlilegri
160, valmyndakerfi hannad med notendagildio i huga og simarnir pvi
mjog einfaldir i notkun. Samsung farsimar eru hluti af imynd f6lks.“

Ha markadshlutdeild i efri hluta markadarins

Viggéd minntist 4 ad sennilega sé Samsung med einna haestu
markadshlutdeildina i simum i efri kantinum, simum sem kosta
35.000 krénur eda meira. ,,Peir hafa allt sem parf, verulega g6da skjai,
gott hlj6d og gdoar rathloour. Sa simi, sem tronir haest 4 peim vett-
vangi, er Samsung D500. Hann var m.a. valinn besti farsimi { heimi 4
steerstu farsimaradstefnu heims (3GSM World Congress) sem haldin

1 heiminum er Samsung i 68ru szeti og vid stefnum ad pvi ad
tryggja Samsung s6mu stédu hér a landi, segir Viggé Viggosson,
framkvaemdastjori hja Télvudreifingu hf.

Samsung D500 var valinn
besti farsimi i heimi a
staerstu alpjodlegu far-
simaradstefnu heims
(3GSM World Congress)
sem haldin er ar hvert i
Cannes i Frakklandi.

drtl

er ar hvert { Cannes 1 Frakklandi.
Pad er vidurkenning sem farsi-
maframleidendur ssekjast veru-
lega eftir.

Nyjungar i Samsungfarsimum
eru baer helstar ad hafa 6flugar
myndavélar, vera med mikid
innra minni og mikil téngaedi.
Peir innihalda nokkud sem kal-
lad er ,voice clarity“ par sem
siminn bregst vid umhverfis-
ahrifum, eydir ut o6aeskilegum
hlj6dum og eykur styrk notand-
ans og moéttakandans pegar trufl-
anir eru miklar. Petta nytist t.d.
mjog vel begar simi er notadur
sem hatalara- eda fundarsimi.“

Pradlaus samskipti

,Ymsar nyjungar hafa verid ad
koma a markadinn, svo sem MP3
spilarar, myndavélarnar eru ad
verda betri og somuleidis mynd-
bondin. Framleidendur eru ad na géoum tokum 4 blatannartaekninni
og bykir ni ordinn sjalfsagt ad GSM-simar séu med slikum buinadi.
Hradvirkari 6rgjorvar og meira minni hefur aukio svigram til pess ad
keyra t.d. flottari Java-leiki.

Tolvudreifing er heildverslun og dreifingaradili, selur ekkert til
notenda. ,Fyrirtaekid er buid ad starfa sidan 1994 og er dreifingar-
adili fyrir morg sterk vorumerki svo sem Microsoft, Samsung,
Creative Labs og fleiri. Pratt fyrir ad vera ekki mjog pekkt fyrirtaeki,
var velta bess rimar 1.300 milljonir 4 sidasta ari og hér starfa 25
starfsmenn,“ segir Viggo. i
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FARSIMAR

TAKNIVORUR EHF.:

Farsiminn smam saman
a0 breytast i tolvu

aknivorur eru 100% i eigu Simans s°ny Ieggur
?g hefu}r ven(.’i bao s161{st.u Ijogur meira upp or
arin. Pratt fyrir ad vera i eigu Sim- Lo
ans, eru Teeknivorur reknar eins tmkm“ywngum
og sjdlfsteett einkafyrirteeki og hér vinna en Motorola
11 manns,“ segir Asgeir Sverrisson, fram- meira upp
kvaemdastjoéri hja Teeknivorum. ir otliti
~Reksturinn hja Taeknivorum hefur ur utliti.
]

gengid rosalega vel. Fyrir premur arum
sidan hafoi Sony Ericsson 8% markadshlutdeild. I fyrra var, ut fra
minum solutolum, markadshlutdeildin 50,4%. Arin 199899 var
Nokia med um 73% markadshlutdeild og var langt 4 undan 60rum
en pad hefur breyst. Eg sé fyrir mér ad vid getum alveg haldid g60ri
markadshlutdeild midad vid bad sem Sony er ad gera 4 markadinum
og Motorola farsimarnir eru ad sakja 1 sig vedrid.“

Asgeir gat pess ad hradinn 4 6llum nyjungum sé pannig ad madur
verdi ad hafa sig allan vid til ad fylgjast med. ,Ef ég baeri saman
Sony og Motorola myndi ég segja: ,Ef Sony hefdi ttlit Motorola, pa
myndi hann seljast enn betur.“ P6 maetti segja ad Sony sé 1 heildina
litio framsaeknara fyrirtaeki en Motorola. Sony leggur meira upp ar
teekninyjungum en Motorola meira upp ur tutliti.”

i fararbroddi med nyjungar

sSony hefur verid i fararbroddi med fjolmargar nyjungar, beir
eru til deemis ad koma { juli med sima med innbyggdum ipod eda
Walkman. Par verdur ténlistin pradlaus milli sima og teekis enda
stefnir { ad allt verdi pradlaust i kringum okkur. Eg goeti farid heim
med nyja simann frd Sony Ericsson med ipod taekninni og tekid
hann med mér i samkvaemi. I honum er ég med 20-30 diska. Med-
ferdis hefdi ég litinn kapal, styngi honum { samband vid graejurnar
samkvaeminu og beetti vid urvalid 4 stadnum. Eg gaeti einnig stungio
kapli tir simanum yfir i sjonvarpio og horft par a allar myndirnar sem
ég tok a simann.“

Asgeir getur pess ad Sony sé greinilega a0 mida sina markads-
sékn ad miklu leyti vid yngri kynslédina. ,Hér 4 arum adur var Sony
fyrsta farsimafyrirteekio til ad koma med myndavél i sima en na
eru allir framleidendur komnir med pa teekni. Myndavélarnar eru
ad verda vandadri, um pessar mundir eru ad koma tveggja milljén
megapixla myndsimar 4 markadinn.“

Hradinn skiptir mali

LEf horft er til framtidar, pa held ég ad farsiminn sé smam saman
ad breytast 1 tolvu eda verda stadgengill hennar. Vid verdum baedi
med Word og Excel i simanum og gaetum einnig verid med full-
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Asgeir Sverrisson, framkvaemdastjéri Taeknivara ehtf., segir ad Sony
midi greinilega markadssokn sina ad miklu leyti vid yngri kynslédina.

komid dagatal. I stadinn fyrir ad vera { télvunni pinni, verdum vid
i stmanum, svérum par 6llum pésti. T dag get ég fengid um tveggja
gigabaeta minni 1 farsimann en eftir 4 ad giska fimm ar verda pau
ordin tiu. Hradinn i 6llum tjaskiptum skiptir mali, en ymsar leidir eru
til a0 koma hradahindrunum fra. I framtidinni verdur heegt ad setja
simann i tengibox 1 sambandi vid lyklabord og einnig verdur haegt ad
tengja simann vid tolvuskja, pvi skjarinn & simanum er nattirulega
ekki naegilega stor 1 akvedin verkefni.

A farsimamarkadi rikir mjog hord samkeppni. Eg fagna henni,
lidur sannast sagna best i mikilli samkeppni. Samkeppni er hvati til
framfara og medal okkar hordustu samkeppnisadila eru Nokia og
Samsung,“ segir Asgeir.
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Savar Freyr brdinsson, framkvamdastjori farsimasvids Simans:

Framlenging 3 skrifstofunni

Siminn er baedi s6lu- og
bjénustuadili 8 farsima-
markadinum og par er
farsimasvid med 6fluga
starfsemi sem Saevar
Freyr brdinsson er fram-
kvaemdastjori fyrir.

ja okkur a farsimasvidi er
fengist vid allt sem vidke-
mur farsimanum og berum
vid abyrgd 4 uppbyggingu,
endurnyjun, rekstri og vidhaldi bunadar
til ad selja og veita farsimapjonustu.
Farsimasvid hefur einnig umsjén med
og ber abyrgd 4 markadssetningu, s6lu
og bréun véru og virdisaukandi vara.
samstarfi med 6drum svidum Simans
myndum vid 6fluga lidsheild sem hefur
bad ad markmioi sinu ad uppfylla parfir
vidskiptavina okkar,“ segir Saevar Freyr
Prainsson, framkvaemdastjori farsima-
svids Simans.
Voxtur 4 farsimasvidinu hefur verid

Seevar Freyr Prainsson: Markmidid er ad uppfylla parfir
vidskiptavinanna.

Pad sem helst er a0 gerast a pessu ari
er a0 geymslurymi mun aukast mjog i
farsimum og mun pad m.a. koma fram
i tonlist. Sem daemi mun Sony-Erics-
son taka eitt pekktasta vorumerki fra
Sony, Walkman, og gera ténlistarspilun
4 hagedum mogulega i farsima. Pa
hefur Motorola kynnt ad unnid sé ad
samstarfi vid Apple sem atti ad gledja
unnendur iPod.”

Pratt fyrir allan fjolbreytileikann
er farsiminn pé enn mest notadur
sem simi: ,Farsiminn verdur pé mest
notadur til pess ad tala i hann. Peim
fer b6 fjolgandi sem eru farnir ad nota
hina ymsu moguleika sem farsiminn
byour upp 4 M4 geta bess ad fyrst
begar myndavélarnar féru ad koma 1
simann ba var pad mest sér til gamans
gert a0 taka myndir og senda 6Arum
enda gaedin ekki mikil. Ni eru gaedin
ad jafnast 4 vid pad sem vid pekkjum {
stafreenum myndavélum. Petta verdur
til pess a0 haegt er ad nota simann til
myndatoku vio hin ymsu taekifeeri.“

Aukin framleidni starfsmanna
Seéevar nefnir nyjungar sem koma ad

mikill og 4 eftir ad aukast enn meir, ad sogn Saevars. ,Moguleikarnir  fyrirtaekjum. ,,Préunin er st ad farsiminn er ad verda nokkurs konar

sem tengjast farsimanum eru alltaf ad verda fjolbreyttari og bad er
okkar ad sja til pess ad Siminn sé fremstur 4 pessu svidi. Bjartsynin
er mikil 4 pessum markadi, sem hleypir kappi i okkur
sem vinnum ad pessum malum. Stutt er sidan ég var
4 3GSM farsimaradstefnunni 1 Cannes i Frakklandi
par sem syndar voru allar helstu nyjungar sem bor-
nar verda a bord fyrir neytendur a naestu manudum
og par var margt sem a eftir ad gledja pa farsima-
eigendur sem vilja fa meiri virkni og einfaldleika i

notkun a pjénustu i farsimanum.“

Meira en farsimi

Seevar er buinn ad starfa 1 nfu ar hja Stmanum, en
er tiltolulega nytekinn vid starfi framkveemdastjéra
farsimasvios, hafdi adur starfad sem forstoOumadur ymissa deilda
Simans. Hann segir s6lu 4 farsimum vera mjog géda: ,Prounin er
or og simafyrirtaekin dugleg ad koma nyjum simum & markadinn.

bad sem helst er ad
gerast 3 pessu ari er
ad geymslurymi mun
aukast mjog i far-
simum og mun pad
m.3. koma fram

i tonlist. i

framlenging 4 skrifstofunni. Med farsima getur starfsmadur verid
staddur hvar sem er og haft adgang ad tolvupdsti sinum, dagbdkinni
og fleiru sem tengist skrifstofunni an bess ad
purfa ad fara 4 einhvern vissan stad til ad tengja
sig. Ef vid horfum lengra fram i timann pa verda
simarnir med hugbunadarlausnir sem starfsmenn
fyrirtzekja eru vanir ad nota pegar peir eru a
skrifstofunni. Pessi préun mun vafalaust auka
framleioni starfsmanna og getlar Siminn ad leida
vidskiptavini sina inn i framtidina m.a. med pvi
ad adstoda fyrirtaeki vio ad laekka heildarkostnad

Seevar segir ad ekki sé nog ad selja 6fluga far-
sima, pad purfi ad veita peim pjénustu lika: ,,Vio
hja Simanum stondum fyrir gaedi og bjénustu. Okkar morkun er ad
Siminn audgi 1ifid. Vid erum stodugt ad bréa nyja og betri pjonustu
sem uppfyllir parfir okkar vidskiptavina.“ 3
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g Vodafone @tlar i sumar ad hefja solu a

Mobile Connect Card, sem gerir fartolvu-

notendum Kleift ad tengjast bradlaust

um Netio an tillits til stadsetningar. Med
kortinu er haegt ad tengjast um Netid med GPRS
eda GSM ef bradlaus nettenging er ekki fyrir hendi.
Kortid hefur slegio i gegn hja notendum Vodafone
erlendis og er buist vid pvi ad notkun pess nai ein-
nig miklum vinsgeldum hér 4 landi.

Mobile Connect Card er nokkurs konar simakort
sem er komid fyrir i fartolvum. Harald Pétursson,
deildarstjori fyrirtaekjapjonustu Og Vodafone, segir
ad Mobile Connect Card sé pvi i raun bylting fyrir
tolvunotendur pvi peir komast 4 Neti0 hvar sem
er. ,Notendur eru éruggir um ad komast & Netio
hvort sem pad er pradlaust a ,heitum reitum* (Hot
Spot) med GPRS- eda GSM-simataekni. Pad veitir
notendum pvi besta kostinn i hverju tilviki an
bess ad nota farsima. Med Mobile Connect Card
geta peir skodad tolvupost eda vafrad & Netinu an
vandkvaeda.“

Hentar a ferdalogum i sumar
Mobile Connect Card nytist einkum peim sem eru &
ferdalagi eda 1 vidskiptaferdum. Kortid hentar peim
lika sem vilja vera stodugt i netsambandi. Enginn
kostnadur hlyst af notkun kortsins 1 formi minitu-
gjalda heldur eingéngu begar péstur eda gogn eru
sott. ,Pessi teekni a eftir a0 koma i gédar parfir
hja peim sem eru 1 sumarbistodum eda a ferd um
landid i sumar. Sambandid naer vida og pvi engin
fyrirstada fyrir notendur ad komast a Netio.“
Mobile Connect Card kemur fra Vodafone-sam-
staedunni i Bretlandi en 6nnur Vodafone-félog vids

OG VODAFONE

Netid allt umlykjandi
med Mobile Connect Card

=Y

Harald Pétursson, deildarstjéri fyrirtaekjapjonustu Og Vodafone.

bessi taekni 3 eftir Kortid slegid i gegn erlendis

ad koma i gédar

Hann segist pvi binda miklar vonir vid Mobile Connect
Card enda svari kortid porfum fjolmargra. ,,\Vio teljum

barﬁr h]a peim SéM ;5 teknin eigi eftir ad verda mjog almenn. Kortid slo eft-
eru i sumarbu- irminnilega { gegn { Bretlandi begar pad kom 4 markad.
stodum eda 3 ferd Pad hefur einnig nad miklum vinsaeldum hja vidskipta-

um landid i sumar.*

vegar um heiminn hafa einnig tekid pad i notkun med gé6dum
arangri. ,Teeknin sem slik er ekki ny af nalinni og margir hafa gert
tilraunir til bess ad yfirfsera hana yfir i farsima. Pad hefur gengio
misvel pvi pessi taekni hefur reynst haegvirk 1 slikum taekjum. Na
hefur lausn fundist 4 pessum vanda med Mobile Connect Card,*

segir Harald.

vinum Vodafone-fyrirtaekja 1 Evropu. Pad er nd svo ad
begar einn er med einhverja nyjung i sinni tolvu sem
dugar vel ba eru adrir fljétir ad gripa teeknina.“

Harald vonast til pess ad kortid verdi komid i not-
kun hja Og Vodafone i sumar. Um er ad raeda sumarvoru sem vid
aetlum ad leggja mikla aherslu 4. Vid hyggjumst stilla verdi 4 Mobile
Connect Card i hof. Pad atti pvi a0 vera litill kostnadarauki fyrir
notendur. Jafnframt aetlum vio ad adstoda vidskiptavini vid upp-
setningu 4 kortinu til bess ad fyrirbyggja ad beir lendi i vandraedum,
segir Harald. i
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KVIKMYNDIR

TEXTI: HILMAR KARLSSON

KINGDOM OF HEAVEN FRUMSYND | MAT:

Himnariki Scotts

idley Scott hefur oftar en

einu sinni sannad ad hann

4 audvelt med ad poppa

upp gamlar formulur, gera
gott Ur peim og koma peim aftur
i tisku. Hans fyrsti sigur a hvita
tjaldinu var Alien, par sem hann
endurvakti skrimslamyndirnar,
sidan kom Blade Runner, par
sem hann tutfeerdi geimfantasiur
teiknimyndabladanna med peim
arangri ad 4 naestu arum voru
allar slikar myndir midadar vio
Blade Runner. Hann sneri sér
sidan naest ad vinkonunum {
Thelma and Louis, sem hafoi
6mazeld ahrif & fjolda kvikmynda,
hann endurvakti episku bibliu-
myndirnar med Gladiator og
sneri sér pvi naest ad striosmynd
sem var ekkert annad en strio,
Black Hawk Down. I nyjustu
kvikmynd seinni, Kingdom of
Heaven, leitar hann enn i gamlar
formuilur og stadnaemist vid
krossferdirmar a télftu 6ld. Pad
vantar sem sé ekki fjolbreytnina
hja pessum mikilhaefa leikstjora,
sem hefur verid adladur. Pegar

Scott var eitt sinn spurdur hvort
hann veaeri listamadur sem vaeri
sifellt ad breyta, svaradi hann:
LList er eins og hakarl. Madur
verdur ad halda afram ad synda,
annars drukknar madur.“

Kingdom of Heaven er 130
milljon dollara kvikmynd. Og
eins og vi0 er ad buast slakar
Scott ekkert & klonni, myndin
er hladin stérfenglegum bardaga-
atridum sem Orugglega eiga eftir
advekjaathygli. Scott gerirmynd-
ina eftir handriti William Mona-
hans, sem hlytur ad vera einhver
heitasti handritshéfundurinn i
Hollywood 1 dag, pratt fyrir ad
engin kvikmynd, sem hann hefur
skrifad handrit ad, hafi enn verio
synd. Tvaer adrar stormyndir eftir
handriti Monahans eru 1 farvatn-
inu, The Departed, leikstyrt af
Martin Scorsese med Leonardo
Di Caprio i adalhlutverki, og Jur-
assic Park IV.

Jarnsmidur og krossfari
Kingdom of Heaven gerist i
Jertsalem ario 1187, eftir adra

Med Balian a vit aevintyranna i Jerisalem fer fraendi hans Godfrey fra
Ibelain (Liam Neeson). Peir freendur eru hér i upphafi ferdalags sins.
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Orlando Bloom leikur hetjuna Balian fra Ibelain.

krossferdin og rétt 40ur en su
pridja hefst. Byggir myndin a
s6gulegum stadreyndum og
atburoum. Frjalslega er pod
farid med stadreyndir og sagan
kryddud rémantik og hetjudad.
Scott segir mynd sina vera um
personur, o6lika menningar-
heima, landamaeri og tru: ,,Pad
sem heilladi mig mest er ridd-
arinn, sem svo sannarlega var
kireki sins tima. Krossfarinn
var traadur, réttlatur upp ad
vissumarki og hugrakkur.“

Adalhlutverkid leikur Orlando
Bloom, sem eftir frammistoou
sina i Hringa-dréttinsségu kvik-
myndunum premur er ordin
Hollywoodstjarna af steerri gero-
inni. Leikur hann venjulegan
mann, jarnsmid, sem leitar sevin-
tyranna i krossferounum. Hann
er adkomumadur i undarlegu
landi, pjénar deemdum kéngi og
verdur astfanginn af drottningu.
Par sem hann er haefileikamikill
bardagamadur er hann gerdur ad
riddara. Hann er einn af riddur-
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unum sem verja Jerdsalem fyrir
her sem virdist 6sigrandi, jafn-
framt pvi sem hann reynir ad
finna frid med sjalfum sér.
Kingdom of Heaven skartar
fleiri stjornum. Medleikarar
Blooms eru Liam Neeson, Jeremy
Irons, Brendan Gleeson, Edward
Norton, Jon Finch og David
Thewlis. Rémantikin faer sinn
skerf, og ung fronsk/seensk leik-
kona med enskt nafn, Eva Green,
leikur drottninguna sem jarn-
smidurinn elskar. Hin 4 adeins
tvaer kvikmyndir ad baki, badar
franskar. Scott sa hana { kvik-
mynd Bernardo Bertolucci, The
Dreamers og hreifst af henni.

Hefur pegar valdid deilum

Kvikmyndir Ridleys Scott eru
yfirleitt umtaladar og Kingdom
of Heaven atlar ekki ad verda
neinn eftirbatur 1 peim efnum.
Hefur hin pegar valdid deilum.
New York Times fékk handritid {
hendur fimm fraediménnum sem
voru hver sinnar trdar. Kapolikk-
inn var dngegdur med handritio,
en sa sem var muslimi sagdi pad
vera svivirdu. Pa hefur rith6fund-
urinn James Reston jr. farid 1 mal
vio framleidendur myndarinnar
og segir ad efnid sé stolid ur bok
sem hann skrifadi fyrir premur
arum. Scott blaes a allar athuga-
semdir og segir ad Reston hafi
engan einkarétt 4 ad skrifa um
krossferdirnar og vafasamt sé ad
fara 1 mal b6 einn kaflinn 1 bok-
inni heiti Kingdom of Heaven ,,Eg
er kvikmyndagerdarmadur, ekki

sagnfreedingur. Eg reyni ad segja
sannleikann ad einhverju leyti
og par sem Monahan er blada-
madur ba gerdi hann sitt besta
i halda stadreyndum réttum um
krossferdirnar. Vid vorum ad
sjalfsogou ekki a stadnum og
ekki getum vid raett vid neinn
sem var par. Vio reyndum pvi ad
vera sanngjarnir gagnvart sjonar-
midum Kkristinna og muslima og
rédum brja muslima i stér hlut-
verk. Peir voru sattir vid hlut
musalima i myndinni.“

Pessa dagana er Ridley Scott
a0 leikstyra einum hluta kvik-
myndarinnar All the Invisible
Children. Mynd bessi eru i sjo
hlutum og fjalla peir allir um
born 1 heimi fullordinna. Medal
annarra leikstjora sem taka patt
i gerd myndarinnar ma nefna
Emir Kusturica, Spike Lee og
John Woo. P4 er hann ad undir-
buda sina naestu kvikmynd, sem
mun heita A Good Year. I hermi
segir fra breskum bankamanni
sem erfir vinekru { Kaliforniu.
Pegar bangad kemur hittir
hann fyrir konu sem segist
eiga vinekruna. Ekki er enn
buid ad rada i hlutverkin.

Kingdom of Heaven o

verdur frumsynd i
Bandarikjunum
6. mai. Tveimur -l
dogum &adur er ]

axtlad ad frum-
syna hana hér a
landi. «1

Elisha Cutbert. 4

Nast er pad Johnny Cash

Dadir og latnir songvara hafa
verid vinszelt vidfangsefni i
Hollywood sidustu misserin.
Skemmst er a0 minnast sigur-
gongu Ray, sem byggo er a
2evi Ray Charles. Pa gerdi
Kevin Spacey litid siori kvik-
mynd um Bobby Darin, sem
heitir Beyond the Sea, og
leikur Spacey Darin asamt pvi
ad leikstyra myndinni. Na er
komid ad konungi kantrisong-
vanna, Johnny Cash. I n6v-
ember naestkomandi verour
frumsynd, Walk the Line, sem
byggd er a avi Cash. Pad er
Joaquim Phoenix sem leikur

manninn { svortu. Konu hans
June Carter leikur Reese With-
erspoon. Phoenix for 1 leeri
hja hinum pekkta tonlistar-
manni T-Bone Burner 1 marga
manudi til a0 laera a gitar og
syngja. Walk the Line fjallar
ekki um alla sevi Cash, heldur
er kvikmyndavélinni beint ad
fyrstu arum hans 1 ténlistinni,
hvernig hann vann sig upp tr
dépi og gleepum 1 ad verda
einn dadasti tonlistarmadur
Bandarikjanna. Leikstjori er
James Mangold, sem sidast
gerdi hina agaetu sakamala-
mynd Identity.

Joaquim Phoenix og Reese Witherspoon i hlutverkum hjonanna

Johnny Cash og June Carter.

Hvad vard um dottur Bauers?

Eins og allir hinir fj6lmérgu addéendur spennumynda-
flokksins 24 hafa tekid eftir pa er déttir Jack Bauers
horfin dr nyjustu pattarddinni, en hdn var i premur fyrstu
seriunum i stéru hlutverki. Elisha Cutbert, sem Iék
hana, parf p6 ekki ad 6rvaenta par sem hin hefur
00last miklar vinsaeldir Gt & 24 og stdd sig vel i

The Girl next Door, sem var fyrsta kvikmyndin sem
hin 16k adalhlutverkid i. | mai hefiast tokur & The
Itty Bitty Titty Committee, sem hin mun leika

adalhlutverkid i. Par leikur hin haskélastilku sem
finnur sitt hlutverk i lifinu eftir ad hafa gengid i
réttaekan kvennakldbb. Métleikarar hennar eru
Martin Donovan, Camilla Bell og Edie Falco. i
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TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR

MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.
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,,HUisnaedid er opid og bjart og ahersla var 16gd a ad hleypa birtunni
inn og opna fyrir storkostlegt utsyni Gt a sundin og Esjuna.”“

Honnun:

OPID HUSN/EDI 0G BJART

Baldur O. Svavarsson, arkitekt
hja teiknistofunni Uti og inni, s4,
asamt JOni bér borvaldssyni, um
hénnun hidsnaedis vid Skilagétu
sem tilheyrir tollstjéraembaettinu
i Reykjavik.

,,HUsnaedid er opid og bjart,“
segir Baldur, ,,0g ahersla var
16g0 a ad hleypa birtunni inn og
opna fyrir storkostlegt Gtsyni Gt
a sundin og Esjuna. bad hefur
feerst 1 voxt ad hafa rymi opin.
Pad sparar plass, samskipti
starfsmanna verda meiri auk
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pess sem peir verda synilegri
en ella. | pessu hlisnaedi er
bzedi opid og lokad rymi. Pad er
vegna pess ad parna er unnid
med vidkvaem mal.“

Baldur vildi ekki ad stofn-
anabragur einkenndi hlsnaedid.
Ljos vidur einkennir pad, inn-
réttingar eru Qr hlyni, og burstad
stal skreytir rymid, s.s. i hGnum
og héldum. Hasgogn eru fra AG
hisgdgnum og eru i sama stil:
,,Ljos og Iétt.”

Adspurdur um hvad einkennir

Askumyndin

AEskumyndin er af Roberti HIGAverssyni,

teeknistjora hja Frumherja.

Rébert skorar a vin sinn og fraenda,
Ulfar Antonsson, forstééumann rekstrar-
svids hja [slandsferdum, ad Iata birta af sér
naestu aeskumynd. Rébert segir ad peir hafi
bekkst alla aevi, peir séu gédir vinir og hafi

hénnun hans segir Baldur:
,,Eg er hallur undir pessa
skandinavisku linu — ad hlutir

séu einfaldir, auglj6sir og ein-
faldir. | efnisvali blanda ég
saman heitu og koldu, p.e.a.s.
vid og stéli. Litagledin er i 1ag-
marki. Eg nota liti frekar sem
ahersluatridi til ad undirstrika
hénnunina.”

Robert
HI6dversson,
teeknistjori hja
Frumherija.

verid saman i vinsmokkunarkldbbi sl. 15 ar.




Likamsraekt:

ERFIDARA AD
KOMA MANNI
UR JAFNVAGI

Inga Lara Hauksdéttir, fjar-
méla- og starfsmannastjori Anza,
stundar likamsraekt i World
Class prisvar sinnum i viku.
Tvisvar sinnum i viku meetir hin
klukkan halfatta og hdn meetir i
hadeginu einu sinni i viku.

,,Eg hef stundad Iikamsraekt
med hléum i um tuttugu ar.
Upphaflega byrjadi ég i likams-
reekt til ad halda mér i formi og
vegna (thalds og preks. Eg finn
mun & mér pegar ég er ekki ad
xfa. Eg afkasta meiru pegar ég
er [ &fingu, Gthaldid er meira

auk pess sem ég verd jakvaedari.

pad verdur allt miklu einfaldara.
pad er erfidara ad koma manni
Ur jafnveegi. Petta gefur mér
jafnadarged. bad er ennpa mikil-
vaegara ad stunda likamsraekt
eftir pvi sem madur eldist.“
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,»Eg hef stundad likamsraekt med hléum i um tuttugu ar.“

Inga Lara stundadi MBA-nam
vid Haskolann i Reykjavik og
Gtskrifadist i fyrravor. Pa sat
likamsreektin & hakanum en
han var par fullri vinnu og med

fidlskyldu. ,,pa for ég oft i um
halftima géngutdra eftir vinnu og
aour en ég byrjadi ad leera auk
bess sem ég for i gongutdra a
morgnana um helgar.”

Frjals verslun fyrir 25 arum

Pad var slegid a létta strengi i Frjalsri verslun
fyrir aldarfijordungi. Pa var ad finna brandara
— af hinum ymsu geréum - i télublodunum.

Hér er einn godur:

Vinnupjarkurinn hafdi unnid fyrir sama fyrirtaekio
i &ratug. Aldrei komid of seint, aldrei verio fjar-
verandi, aldrei kvartad. En morgun einn kom
hann inn & skrifstofuna plastradur, blar og bolg-
inn, fotin rifin og teett, handleggurinn i gipsi.
,,Hvers vegna kemur pl svona seint?“ spurdi

skrifstofustjérinn.

,,Eg vard fyrir straetd, pegar ég var ad fara héma
yfir gétuna og drést med honum fjéra, fimm
metra,” stundi aumingjans starfsmadurinn.

/Etlardu ad segja mér,“ hélt skrifstofustjérinn
afram, ,,ad petta hafi tekid halfan annan klukku-
tima?“

Tom Dixon hannadi stélinn,
S-Chair, sem er framleiddur
hja Cappellini.

Honnun:

SKULPTUR TIL _
AD TYLLA SER A

[ versluninni Gegnum
glerio er til mikio Grval af
hasgognum, ljosum og
gjafavorum. bar er gaman
ao kikja a frabaera honnun
— hvort sem um er ad raeda
smahluti eda hlsgogn.

Tom Dixon, sem er sjalf-
menntadur honnudur, hann-
adi pennan stél, S-Chair,
arid 1991 og er hann fram-
leiddur hja italska fyrirtaekinu
Cappellini. [ Gegnum glerid
fengust peer upplysingar
ao stolinn sé haegt ad fa ar
straum, reyr, kalfskinni, ledri
eda aklaedi. Stéllinn er paegi-
legur, sessan er breid og
g60ur studningur er vid mjé-
bakid. Stéllinn nytur sin fra
6llum sjénarhornum.

betta er I rauninni
skdlptar til ad tylla sér a.
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Still framkvamdastjorans:

FATNADUR SKAPAR

AKVEDNA [MYND

,,Vegna starfsins er fataval mitt
oft frekar sigilt,” segir Sigridur
Olgeirsdéttir, framkvaemdastjoéri
Ax hugbtnadarhdss. ,,Eg geng
b6 ekki I graum jakkafétum eins
og karlarnir heldur nyt pess ad
vera kona og geta valid ar miklu
meira Grvali. Stundum vel ég
viljandi sterka liti eins og rautt
til ad greina mig fra kérlunum
sem eru enn i miklum meirihluta
i minni atvinnugrein.“

Sigridur segir ad hin gangi
mikid i jokkum en er gjarnan
i bolum og bldssum I sterkum
litum eins og gulum og raudum
— eins og pegar hefur komid
fram.

,,Eg vel t.d. flottar stakar
buxur og stigvél vid jakkana.
Fatnadur er hluti af imynd og ég
tel naudsynlegt ad vera i fotum
sem heefa starfi minu sem
framkvaemdastjéri Ax. Eg er
andlit fyrirtaekisins Gt a vid og
med fatnadi og framkomu
skapa ég &kvedna imynd

baedi af fyrirtaekinu og
mér sem stjérnanda
pess.”

»Vvegna starfsins
er fataval mitt oft
frekar sigilt.”

Uppahaldsborgin:

KONGSINS KOBEN

Kaupmannahéfn er uppahalds-
borg Svévu Liv Edgarsdéttur,
framkvaemdastjéra Kornax. Hin
nefnir ad borgin sé gémul en ad
sama skapi sé par margt nytt og
nitimalegt ad finna. [ pvi sam-
bandi nefnir hiin ad Danir séu
framarlega i hénnun.

,begar ég eri
Kaupmannahofn fer ég alltaf i
Nyhofn og fae mér smgrrebrgd og
a Strikid sem mér finnst vera ein
skemmtilegasta verslunargatan i
peim borgum sem ég hef komid
til. | Oxford Street i London er
t.d. of mikil mengun og havadi
ad minu mati en pad er rélegra
andramsloft & Strikinu — enda
umferd ekki leyfo.

ba er naudsynlegt ad koma
vid & sl6dum Fjolnismanna a
Hvids Vinstue, sem er i kjallara
vid Kongens Nytorv, og fa sér
eina kollu. Ekki er verra ad na
saeti undir myndinni af Jonasi
Hallgrimssyni.

pad eru margir godir veitinga-
stadir i Kaupmannahofn. Um
daginn bordadi ég & stad sem
heitir Konrad og hef ég varla
bordad betri mat. Um midneetti

»Pegar ég er i Kaupmannahdfn
fer ég alltaf i Nyh6fn og fae mér
smorrebrod.“

breytist stadurinn skyndilega i
fiérugan naeturkldbb.“

begar Svava er bedin um ad
lysa Kaupmannahéfn i nokkrum
ordum segir han:

,,Par er har standard & pjon-
ustu og mat og viomét Dana er
gott, peir eru opnir og skemmti-
legir. barna rikir svolitio frjals-
reedi.”



Helga Lara Holm, framkvaemdastjori isfugls, gefur g6da uppskrift.

Salkeri manadarins:

KJUKLINGAKASSA VELFRABINGSINS

Helga Lara HoIm, framkveemda-
stjori [sfugls, gefur kjiklinga-
uppskrift i pessu tolubladi.
Madurinn hennar bjé til pennan
rétt fyrir nokkrum arum; hin
segir ad reyndar sé pad hann
sem eldi oftast.

Kjuklingakassa

vélfredingsins:

400 g kjuklingabringur
an skinns

1 pk. amerisk gryta (Toro)

1 litil dés ananasbitar
eda kurl

2 msk. jardarberja-
eda rifsberjasulta

2-4 msk. AB mjolk

%% haus kinakal
(medalstor)

1 bolli smaar gulraetur

Kjuklingakrydd
(MacCormick)

Skerid bringurnar i strimla
eda bita. Kryddié pser med kjukl-

ingakryddinu og branid peer a
ponnu. Setjid 7-8 dI af vatni i
pott, setjid grytuna Gt i og 14tid
sj60a i 10 mindtur. Hraerid i af
og til.

Saxid kinakalid, skerid gul-
raeturnar i bita og setjid sultuna
saman vid. Latid malla — asamt
steiktum bringunum - um 15
minatur.

Ad pvi loknu er AB mjolk og
ananas asamt safanum baett Gt
i og sudan latin koma upp.

P4 er rétturinn tilbdinn og
hann er alltaf bordadur upp til
agna.

Sem medlaeti er haegt ad nota
t.d. sodin hrisgrjon eda kartoflur.
[ stadinn fyrir bringurnar
ma nota afganga af elduéum
kjakling. Ef til eru afgangar af
so0num hrisgrjénum eda spag-
hetti er heegt ad baeta pvi Ut 1
eftir smekk.

| Vinahugi:

" iHUGAVERD FRADI

,,Ahugi minn & léttvinum for
ad vakna fyrir alvoru fyrir
u.p.b. fimm arum,“ segir Hildur
Petersen, stjérnarformadur
ATVR. ,,Mér hafdi alltaf fundist
raudvin og hvitvin g60 og kunni
skil & grundvallarpattum eins og
gamla og nyja heiminum. Pegar
ég for ad kynna mér nénar ein-
stok 16nd, misjafnar pragur og
framleidendur péa gerdi ég mér
grein fyrir ad petta voru verulega
ahugaver0 fraedi sem ég dyfoi
mér & kaf .

Til pess ad sinna svona
agaetu ahugamali er prennt
naudsynlegt. pad er

ad bragda a vinum med skipu-
|6gdum heetti, hafa adgang ad
g60um upplysingum og godu
vorudrvali.

begar ég bragda vin vil ég
bera saman tveer til fiorar teg-
undir og einbeita mér ad pvi.
Stundum skrai ég nidur. Svona
athdfn er ordin vidtekin venja i
minum innsta vinahépi, auk pess
sem ég er i vinklGbbi sem hitt-
ist & sex vikna fresti og tekur
fyrir &kvedin svaedi, pragur og
|6nd. ba er ég askrifandi ad vef
Winespectator par sem haegt er

ad fa nakveemar lysingar

a fjolmorgum vinum.“

'n

e
| S

,Pegar ég bragda vin vil ég bera saman tveer til fiérar tegundir og
einbeita mér ad pvi.“

LIk

Svo morg voru bau ord:

,Pegar ég var ad byrja a pessu potti petta frekar skrytio. 0g margir toldu
ad paer heilsuvorur, sem vid vorum ad bjoda upp a, vaeru eingongu fyrir pa
sem voru med meltingartruflanir eda eitthvad svoleids.“

Om Svavarsson, stofnandi Heilsu og verslananna Heilsuhdssins.

Morgunbladio 31. mars.

,,Pad er ekki a okkar sérsvidi ad eiga hisnaedi og vid viljum frekar nota

petta fé i pad sem vid kunnum best, ad snia lyfjapréun i veromaeti.“
Kari Stefansson, forstjori Islenskrar erfdagreiningar, um sélu héfudstodva
DECODE Genetics i Reykjavik. Morgunbladio 7. april.

,»,Peir sem einbeita sér ad erlendum morkudum, pa sérstaklega i
Bandarikjunum, hafa nég ad gera, en pjast af sma dollaraverk.“

Gunnlaugur Sigmundsson, forstjori Koégunar, um stéduna i tolvufyrirtaekjum
hérlendis. Morgunbladio 7. april.
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Halldér Hardéarson, markadsstjoéri Icelandair @ Nordurléndum.

alldér Hardarson
a dog-
unum athygli a

vakti

Imark-hatidinni
fyrir fyrirlestur sinn um
aherslur 1 markadsstarfi
Icelandair 4 Norourl-
ondum. ,,Inntakio i fyrir-
lestri minum var hvernig
vid gerum markadsplon
og af hverju vid gerum
pbau eins og raun ber vitni,“ segir Halldor.
Hann kvedst i fyrirlestri sinum hafa lagt
aherslu 4 lata ekki tilfinningu rada ferdinni
heldur pekkingu og sex skref i markads-
planinu sem leggja grunn ad pvi: Patttoku,
greiningu, markmid, asetlanir, fjarhags-
azetlun og eftirfylgni.

LEftirfylgnin er mikilvaegust og felst m.a.
i pvi ad safna upplysingum um nidurstoour
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Nafn: Halldér Hardarson
Faedingardagur: 28. aglst 1973

Maki: Kristin Johansen

Foreldrar: Hordur Halldérsson

og Poérgunnur Skaladoéttir

Menntun: Stadent fra MR og vidskipta-
freedingur fra Haskéla islands.

Bom: Nina, 15 manada

Anugamal: Ténlist, ipréttir, elda-
mennska og Utivera.

Skrefin sex sem
leggja grunn ad
markaadsplaninu:

eftirfylgni.

sem og arangur af
starfi okkar 1 eins-
konar upplysinga-
banka. Eg tel slik
vinnubrogd vera
mikilveeg pvi ad
vid erum med tak-
markad fjarmagn og
viljum pvi geta fylgst
naid og markvisst
med hvernig pvi er
varid og ad vid séum
ad na til réttu mark-
hépanna. Yfirgrips-
miklar skodanakann-
anir og markadsrann-
séknir eru einnig
lykilatridi til ad geta
bekkt vidskiptavininn og markadinn it og
inn. A pennan hatt tel ég okkur geta byggt
upp grunn fyrir vinnu okkar i framtidinni.”
Arangurinn af pessu starfi kvedur
Halldér vera 6tvirsedan. ,,Pad hefur t.d. verio
70% soluaukning 4 netinu 4 milli dranna
2003 og 2004 og 1 ar stefnir i enn frekari
sOluaukningu.“ Halldér tekur pé fram ad
hlutverk soluskrifstofa Icelandair samhlioa

batttaka, greining,
markmid, aztlanir,
fiarhagsaztiun og

FOLK

Halldor Hardarson

markadsstjori Icelandair a Nordurlondum

TEXTI: HRAFNHILDUR SMARADOTTIR
MYND: OLAFUR RAFNAR OLAFSSON

netsolunni sé mikilveegt par sem annars
konar vidskiptavinir beina sinum vid-
skiptum pangad. ,Pad felst mikil jafn-
vaegislist 1 pvi ad byggja upp netséluna
an pess ad pad komi nidur 4 6drum
soluadilum,” segir hann.

Halldér er Vesturbazingur og KR-
ingur. Hann hefur starfad hja Icelandair
sidan arid 1997 er hann flutti til London
og hof storf hja markads-og soluskrifstofu
fyrirteekisins par. A0 premur arum lidGnum
var hann svo fluttur til starfa i Kaupmanna-
hofn par sem hann ték patt i sameiningu
soluskrifstofa Icelandair 4 Nordurlondum
og uppbyggingu markads- og internet-
deildar sem ni hefur einnig yfirumsjén med
internet-vefjum soluskrifstofa Icelandair i
allri Evrépu. Halldor hefur pvi biiid 1 Kaup-
mannahofn sl. fimm ar og segir fjolskyld-
unni lida afar vel par sem hiin hefur komid
sér fyrir { midborginni. Hann segir starfio
taka mikinn tima en vera jafnframt meodal
sinna helstu dhugamala.

»,Pad ma eiginlega segja ad vinnan sé
lifstill pvi hdn krefst mikilla ferdalaga
og mikils tima. Pad liggur vido ad madur
brai oryggi hversdagsins sem adrir kvarta
undan med fiski og kartoflum & manudags-
kvoldum,“ segir Halldor og hleer. Pegar
timi gefst til & hann sér p6 moérg onnur
hugdarefni og par eru samvistir med fjol-
skyldunni efst 4 lista auk gédrar ténlistar,
eldamennsku og tutivistar. Halldér hefur
tekid patt i hjélreida- og hlaupamaraponi
og er bessa dagana ad undirbia sig fyrir
maraponkeppni { New York i névember. il



Sigurdur Oma

Sigurdss
hotelstjori a Hotel
Reykjavik Gentrum

TEXTI: ISAK ORN SIGURDSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

Nafn: Siguréur Omar Sigurdsson.

Faeddur: | Anderson, Indiana i Bandarikjunum.
Maki: Kveentur Aglstu Hreinsdéttur.

Born: Sandra Osk, iris Ann, Mariné og Hlynur.
Nam: Stldent fra MS. Masterspréf i télvunar-
freedi fra Kaliforniu. MBA-nam i vidskiptafraedi
fyrir stjiérnendur fra HI 2002

ad hefur verid mjog ansegjulegt ad

era patttakandi i a0 gefa Adalstraeti

16 nytt lif med pessu glaesilega nyja

hételi,“ segir Omar Sigurdsson, hétel-

stjori & Hotel Reykjavik Centrum sem opnad
var 1. april sidastlidinn.

P4 er hann ad vitna i ord Porsteins
Bergssonar hja Minjavernd um ad ekki hafi
adeins verid haft ad leidarljési ad bjarga
hisinu, heldur ad gefa pvi nytt lif. ,Gamla
hisio, Adalstraeti 16, er hjartad i hételinu
en elsti hluti hissins var byggour ario 1764.
Hoételio er i 6llum premur byggingunum
og tengibyggingu og qtlit hételsins sott til
Reykjavikur upp dr aldamétum 1900. Vio
byggingu hételsins komu 1 1j6s rustir skala
fra landnamsold og arid 2006 verdur opnud
glaesileg syningaradstada par.“

AQ sogn Omars hafa verid mjog gédar
vidtokur vid hisinu. ,Hételid er alveg nidri
i midbae, en samt i nokkud hlj6dlatu horni.
Hingad koma o6rugglega margir vegna stad-
setningarinnar og einnig vegna hlyleikans
sem fylgir pessum gamla byggingarstil, svo

Sigurdur Omar Sigurdsson, hételstjori 4 Hotel Reykjavik Centrum.

ekki sé talad um pa glaesilegu
adstodu sem hoételid hefur upp
4 ad bjoda. Veitingastadurinn

,Hotelio er i dllum
bremur hyggingunum

buramir okkar, voru valdir
til ad leika 1 kvikmynd fra
kvikmyndaveri Steven

Fjalakotturinn og kaffibarinn 09 t€ngibyggingu Spielbergs um Fred Flint-
Uppsalir eru jafnt opnir fyrir 00 Utlit pess sott til stone. Léku peir ,Bamm
gesti sem gangandi.“ Reykjavikur upp ar Bamm®, son Barneys, besta

Sigurdur Omar Sigurdsson
er feddur i Bandarikjunum
og Olst par upp fyrstu fimm
ar gevi sinnar. P4 flutti fjolskylda hans hin-
gad til lands og bjé 1 Reykjavik. ,Stuttu eftir
stidentsprof akvadum vid eiginkona min
ad flytjast til Norour-Kaliforniu med dottur
okkar par sem ég stundadi framhaldsnam
i tolvunarfreedum. Eftir namio vann ég hja
IBM 4 Islandi 1 nokkur 4r, og fluttist svo aftur
til Bandarikjanna, nanar tiltekio til Anaheim
Hills 1 Sudur-Kaliforniu, vegna vinnu minnar
hja Kogun vid gerd islensks loftvarnaker-
fis fyrir herinn 4 Keflavikurflugvelli. Bormin
voru pa ordin fjogur. Okkur likadi vel ad bua
i Kaliforniu, feroudumst mikio og lentum par
imorgum skemmtilegum gevintyrum. Par ma
b6 helst nefna a0 Marin6 og Hlynur, tvi-

aldameétum 1900.“

vinar Fred Flintstones.“

Omar og fjolskylda
fluttu aftur 1995 til Islands
og hann hélt afram storfum hja Kogun.
L~Haustio 2000 settist ég aftur & skolabekk,
fér 1 MBA-nam i HI, vidskiptafreedi fyrir
stjiornendur, lauk pvi arid 2002 og starfadi
afram hja Kogun allt til sidustu araméta.”

Omar og Agiista hafa verid med rekstur
i gegnum arum. ,,Sidan arid 2001 hofum vid
rekid verslunina ISIS 1 Smaralind og fra 2004
lika 1 Kringlunni.“

Omar hefur mjég gaman af allri Gtivist, 4
breyttan jeppa sem er mikid notadur i fjalla-
ferdir arid um kring. ,Eg hef einnig gaman
af gonguferdum, allri veidi, baedi stanga- og
skotveidi, og nanast allri ttivist ef pvi er ad
skipta, segir Omar. il
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Halla Guarun Mixa

hja Mixa honnun og auglysingum

kki er ykja langt sidan forradamenn

fyrirtaekja foru ad huga kerfisbundio

ad imynd fyrirtaekja og vorumerkja.

Halla Guorin Mixa, framkvemda-
stjori Mixa honnunar og auglysinga, gengur
svo langt ad segja ad ef ekki er tekid 4 imynd
af alvoru, sé stér hluti markadssetningar
latinn radast af tilviljunum.

Fyrirtzekio Mixa honnun og auglysingar
var stofnad arid 2001. Mixa byour sérhaefoa
radgjof um imynd, baedi fyrirtaekja- og voru-
merkjaimynd asamt ,Company profile®
greiningu. ,Vid erum eina stofan a Islandi
sem hefur petta sem adalmarkmid. Grein-
ingin er ymist skrifud & islensku eda ensku,
bvi sum fyrirtaekin sem vid vinnum fyrir eru
alpjooleg,” segir Halla Gudrun.

»vinnan vid Company profile greiningu
felst 1 pvi ad greina fyrirtaeki 4 markadi
bannig ad tdtkoman nytist peim 4 hagnytan
og markvissan hatt 1 markadsstarfi.“ Adur
fannst Hollu Gudrtinu ad mikio baeri a4 ad

hlutirnir vaeru gerdir a sidustu stundu. ,Nu
reyna forradamenn fyrirtzekja ad gera aaetl-
anir lengra fram i timann og hugsunin er
heildstaedari.”

L,HOonnun umbuda og auglysinga a ekki
adeins ad sndast um hvort varan liti vel tt,
heldur ad hin ,tali“ vid kaupendur. fmynd
snyst mikid um tilfinningalega tengingu, félk
fer ad treysta vorunni, byggir upp tryggo
vid hana. Auk bess er mikilvaegt ad varan
standi undir peim vaentingum sem gerdar
eru til hennar. Vid reynum ad byggja upp
fyrir fyrirtzekin, hvort sem um er ad rada
fyrirteekjaimynd (,Corporate Identity“) eda
vorumerkjaimynd (,Branding”). Auglysingar
purfa ad vera markvissar og 1 tengslum vid
heildarimynd fyrirtaekisins. Kannanir syna
ad god imynd er oftast sett i samhengi vid
traust, sem er undirstada bess ad f6lk byggi
upp samband vid akvedid fyrirtaeki. fmynd
ein og sér mun ekki auka vidskiptavild, en
begar hin er 1 samhengi vid adra baetti, svo

FOLK

00 imynd er oftast
seft i samhengi

vid traust, sem er
undirstada bhess

ad folk byggi upp
samband vid akvedid
fyrirteki.“

Halla Gudrin Mixa rekur uppruna sinn
| til Austurrikis og [slands. Bj6 fidgur
fyrstu ér sevinnar i Kanada, neestu prju
&rin & [slandi, sidéan [ Austurriki til 18
ara aldurs og fér padan i nam i hénnun
i Astraliu padan sem han (tskrifadist
med BA-gradu. Halla Gudrdn flutti
aftur til [slands 1995, vann nokkur &r
i sinu fagi, m.a. hja auglysingastofunni
Go6du folki McCann, og stofnadi eigin
auglysingastofu arié 2001.

Halla Gudrun Mixa.

TEXTI: ISAK ORN SIGURDSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

sem gooa pjénustu og goéda voru, eykur hin
vidskiptavildina.“

JIslensk fyrirtseki maettu vera 6hraeddari
vid ad vera Od0ruvisi, skera sig ur, pvi pad
er rik tilhneiging ad mida eigio tutlit vid utlit
keppinautanna. Ekki ma heldur gleyma mikil-
vaegi bess ad virkja starfsfolk fyrirteekisins.
Pad er tilgangslaust ad marka sér stefnu ef
starfsfolkid fylgir henni ekki eftir. Vid tokum
oft folk a namskeid ef 6skad er eftir pvi.”

Halla Gudrin hefur ekki mikinn tima til
ad sinna ahugamalum en hefur b6 akaflega
gaman af feroalogum. ,Segja ma ad adal
ahugamal mitt séu ferdalog pvi pbad er svo
ahugavert ad kynnast 60rum menningar-
hépum, f6lki med olikar skodanir og lifsvid-
horf. Hef medal annars komid til Indénesiu,
Teelands, Fiji eyja, Nyja Sjalands, Singapur
og for til Maritius um sidustu j6l. Par eru atta
menningarhépar af moérgum traarbrégoum
og bar lifa allir i satt og samlyndi,“ segir
Halla Guordn.



KEA-skyr ar fraber hofusteeara, sirstaklega

orotain og resningankt oo nanest fitulaust, %
| 2w hworki smtuafni ng Groue hjdlpar-
afmi. BEA-skyr & godur koster fenr alla
ba sem hafa hollustuna i@ fyrrrimi eg

wilia ila 4 heilsasamlegan hatt.

NJOTTU LIFSI
MED HEILBRIGDUM

LIFSSTIL

FEGURD - HREYSTI - HOLLUSTA

e il






