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Frosti leitadi lengi ad flugi til Nice: 113 Félk: Ingunn Bjork Vilhjalmsdéttir,
Hann vard épolinmédur og stofnadi starfsmannastjori hja Eimskip.
fyrirtaeki um leit ad flugi & Netinu.

114 Félk: Lilja Déra Halldorssdottir,

Kvikmyndir: Hilmar Karlsson skrifar
um vinseelar kvikmyndir.

i stjorn Samskipa.
Ur einu i annad: Svava Jonsdattir
skrifar.

Félk: Guomundur Asgeirsson
hja A. Gudmundssyni.



RITSTIORNARGREIN

RIKUSTU MENN HEIMS

,Forbhes og fatektin“

ARNI GUNNARSSON, fyrrverandi forstjori Heilsuhaelisins
i Hveragerdi og fyrrum alpingismadur, skrifadi nylega grein i
Morgunbladid um ad Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson athafnamadur
hefoi komist inn 4 lista fjarmalaritsins Forbes yfir 500 audugustu
menn heims. Arni nefndi grein sina ,Forbes og fatsektin“. Eg var
anaegour med ad hann stingi nidur penna um petta mal. Tekju-
dreifing og bilid 4 milli peirra riku og fataeku eru eilifdarmal. Pad
var styrkur Arna ad hann var ekki med skeeting ut i athafnamenn
bétt ténninn 1 gard beirra vaeri fremur neikvaedur.
,,UTGEFENDUR RITSINS Iystu sérstakri anaegju med
bad, ad fleiri nyir milljardamaeringar hefdu baest 4 listann en
fallid af honum,“ skrifar Arni og baetir vi:

PAD ER HELDUR ekki tit af neinu sem Samfylkingin 4 fslandi
leitar  smidju Blair og vill hafa a sér yfirbragd niutimalegs jafnadar-
mannaflokks. Flestir hafa hins vegar undrast ad i verki synist
hin hafa mikla tra & frjalshyggju og rikum athafnamoénnum, sem
audvitad er hid besta mal. Samfylkingin var t.d. & méti fjolmidla-
16gunum og leit 4 pau sem 4rds 4 Jon Asgeir Jéhannesson og
fjolmidlaveldi hans, 16g sem hin taldi ad settu honum of prongar
skorour 4 markadi fjolmidlunar. P4 hafa foringjar Samfylkingar-
innar sett sig upp 4 méti 16gum gegn hringamyndun sem aetlad
veeri ad skerda athafnafrelsi audugra kaupsyslumanna undir beim
formerkjum ad peir vaeri ordnir of storir fiskar 1 litilli tjorn.
VEGNA ORPA ARNA um ,Forbes og fatsektina“

LI fréttum fyrir nokkrum dogum var greint Fraa_gl er Ilﬂ!lﬂl: TOIIV er ekki haegt ad horfa fram hja pvi ad ,fatekt er ekki
fra pvi ad 256% allra barna i Bandarikjunum Blair og breski sama og fatekt*. Hugtakid fatzeklingur a Islandi
lifdu fyrir nedan fateekramérk. Forbes birtir ~ Verkamannaflokkurinn er ekki hid sama og fateeklingur i fateekralondum.

ekki lista yfir 500 fataekustu. Bandarikin
eru draumaland frjalshyggjunnar. Hundrads-
hluti fateekra barna var laegstur 1 norreenu
londunum, en par hefur stefna jafnadar- og
félagshyggju radio ferdinni i marga aratugi.
Dugandi og framsaeknir menn eiga ad fa
svigram til ad audga og efla fyrirteeki sin
innan ramma laga og reglna. Slikir menn eru
mikilvaegur drifkraftur hvers samfélags. En audur verdur ekki til
af engu og su krafa er baedi sjalfsogo og edlileg, ad audnum fylgi
skilningur og vidurkenning 4 samfélagslegri abyrgd einstaklinga
og fyrirtzekja.”

ARNI HZELIR PARNA jafnadarstefnunni, hnytir i frjals-
hyggjuna, en fer samt ageetum ordum um drifandi athafnamenn.
Hann minnist hins vegar ekki ordi 4 pau sjéonarmio, sem hafa
verid ad rydja sér til rams a Nordurlondum sem og almennt i
Evropu, ad minni rikisafskipti, markadshyggja og aukid frelsi
einstaklinga til athafna hefur fengid meira vaegi, baedi hja ,,vinstri
og haegri stjornum*. A& fleiri stjornmalamenn hafa adhyllst pessa
stefnu vegna pess ad almenningur hefur verid fylgjandi henni.
Fraegt er pegar Tony Blair og breski Verkamannaflokkurinn
,stalu“ stefnu Thaldsflokksins 4 sinum tima og gjorsigrudu John
Major og Thaldsflokkinn. Yfirbragd Blair var jafnadarstefna og
raudar rosir, en pbad sem hann 1ét Gt dr sér og lagdi til var aukin
markadshyggja og minni rikisafskipti. Blair vissi sem var ad
ekkert staekkadi pjodarkokuna eins hratt og frjals verslun, frjals
markadur og kraftmiklir athafnamenn. Stadreyndin er si ad
drifandi athafnamenn bua til fleiri storf og studla ad haekkandi
launum, peir dtryma fataekt fremur en ad auka a hana.

»Stalu” stefnu

ihaldsflokksins

a sinum tima og
gjorsigrudu John Major
oy ihaldsflokkinn.

Fataeklingur 4 Islandi finnur heldur ekki fyrir skyld-
leika vid pa fateekustu i Bandarikjunum. A fslandi
er samhjalp vid fataeka og sjika, nokkud sem vid
frjals- og markadshyggjumenn verdum aldrei tilbunir
til ad sla ut af bordinu. Vid fognum pvi hins vegar ef
bjoofélagio allt verour rikara, ef allir hafa meira &
milli handanna — b6 pad kosti ad sumir séu rikari og
meira ad segja talsvert rikari en adrir.

VIKJUM AFTUR AP Forbes. I forsidufrétt timaritsins segir
Bjorgolfur Thor ad leit ad virdingu hafi drifid sig afram 1 vio-
skiptum. ,,Virding er mér efst i huga. Vold og peningar eru adeins
leidin til virdingar,“ segir Bjorgolfur og kvedst ekki vilja vera
alitinn of valdamikill 4 fslandi. ,Eg hef 60last pa virdingu sem ég
vildi. N1 get ég hafid seinni helming lifs mins.“

EG ER EKKI viss um a0 allir séu sammala Bjorgélfi Thor um
a0 vold og peningar séu leidin til virdingar. Margir bera vissulega
virdingu fyrir peim sem eiga peninga, en ordheldni, heidarleiki
og hattvisi er ordstir sem deyr aldrei. Eg held ad ekki sé haegt ad
kaupa sér virdingu. Félk ber virdingu fyrir Bjorgélfi Thor vegna
bess ad hann hefur utgeislun athafnamanns sem smitar 1t fra sér
og kemur fyrir sjénir sem snjall 1 vidskiptum, akvedinn, heidar-
legur og kurteis.

EG ZATLA SVO ad enda petta med ordum gamanleikarans
sem raeddi um aud og fatekt. Hann hafdi & ordi hvad rikt folk
segdi otrilega oft ad peningar skipti pad engu mali og ad enginn
gaeti keypt sér hamingju. Hann sagdi: ,,Kunnid pid annan, frekar
vil ég vera rikur og 6hamingjusamur, en fataekur og 6hamingju-
samur.“

Jon G. Hauksson
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Klettur fasteignasala er ekki gamalt
fyrirtaeki, var stofnad i mars a sidasta ari.
Mikil reynsla byr po ad baki fasteigna-
sdlunnar og hafa starfsmenn pess mikla
reynslu i sélu fasteigna og eru med vid-
teeka pekkingu a sinu svidi. Hafa starfad
a fasteignamarkadnum i mérg ar.

TEXTI: HILMAR KARLSSON
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Sigurdur Hjaltested solustjori Kletts segir: ,I upphafi byrjudum
vid adallega med solu 4 nybyggingum fyrir verktaka sem vid erum
umbjédendur fyrir. St starfsemi hefur sidan vaxid mikio fra pvi vid
tokum til starfa og verktokum fjolgad sem vid seljum ibudir fyrir.
Medal byggingarfyrirtaekja sem vid seljum fyrir ma nefna, JB Bygg-
ingarfélag, Rimmeter og Gust. Sidan tok vid hvad af 6dru, sala a
eldra hiisnaedi hefur aukist til muna hja okkur a pessu ari og nylega
rédum vid solumann sem hefur pad sérsvid ad selja atvinnuhtsnaedi.
Atlum vid ad efla ba starfsemi 4 naestunni. P4 erum vid einnig ad
selja sumarbustadi og byggingarl6dir.“

Mikil 0g 96d sala Sigurdur segir ad peir hafi verid heppnir med tima-
setningu 4 stofnun fasteignasélunnar:

,Vi0 férum inn 4 markadinn a réttum tima og reksturinn hefur
gengid framar vonum. Stuttu eftir a0 vi0 hofum starfsemi féru
bankarnir af stad med hisnaedislanin sin og mikil breyting varo a

umhverfi fasteignamarkadsins. Nu er ordid mun audveld-

ara ad kaupa eign. I kjolfarid kom af sjalfu

sér, begar svona mikid lansfjarmagn

komst 1 umferd, ad fasteignir haekk-

udu og er ekki séd fyrir endann a

beim hakkunum. Pad er bé vert

ad taka fram ad pratt fyrir allar

haekkanirnar pa er talio ad

verd a fasteignum sé 7% laegra

idag en pad var fyrir 12 arum,
ef midad er vid kaupmatt.”

—
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Starfsfélk Kletts fasteigna-
sOlu. Talid fra vinstri: Svavar
Geir Svavarsson solumadur,
Hakon R. Jénsson sélumadur,
Valpér Olason s6lumadur,
Sigurdur Hjaltested s6lu-
stjori, Kristjan Olafsson, hrl.
og l6ggiltur fasteignasali, og
Porbjorg D. Arnadéttir ritari.



Sigurdur Hjaltested, solustjori Kletts fasteignasélu.

A9 sogn Sigurdar hefur salan verid mjog g6d ad undanfornu,
hvort sem er 1 nybyggingum eda eldra hisnadi: ,Segja ma ad ef
bad kemur ny ibtdarblokk til okkar i s6lu ba seljast ibudirnar mjog
fljott. Nybyggingar hafa pad framyfir paer eldri ad allt er nytt i peim.
Kaupandinn gengur ad 6llu nyju og hluta af innréttingum hefur hann
valid sjalfur. Hvad vardar eldra hisnaedi pa fer pad eftir hverfum.
Ef huseign eda ibid kemur til okkar i eftirs6ttu hverfi pa selst hin
ndnast samdaegurs. I dag er dstandid svo ad pad er litid um eignir
4 markadnum { eftirséttum hverfum. Pad gerir pad ad verkum ad
slikar eignir eru ad haekka mikid i verdi, pannig ad nybygging getur
i morgum tilfellum verid besti kosturinn.“

Syningarsalur Klettur er med starfsemi sina i Skeifunni 11 og er bar
med syningarsal: ,,Vid teljum okkur hafa gert goda hluti med pvi ad
vera med syningarsal, par sem vantanlegir kaupendur geta a einum
stad skodad pa hluti sem peir koma til med ad purfa ad kaupa i ibtio-
ina. I stad pess ad vera 4 pénum um alla borg i leit ad hentugu golf-
efni, eldhuisinnréttingu, gluggatjoldum eda 6dru sem parf 1 ibidina
ba er petta allt 4 einum stad. Hefur syningarsalur okkar maelst vel
fyrir. Vid hofum samid vid morg fyrirtaeki, medal annars Hardvidar-
val, Vougue, HTH innréttingar, Alfaborg og Miru hisgagnaverslun
um ad peir sem versli hja okkur fai afslatt.”

Klettur fasteignasala er til hasa i Skeifunni 11.

,Vid teljum okkur hafa gert
goda hluti med pvi ad vera
med syningarsal, par sem
vaentanlegir kaupendur geta
a einum stad skodad pa hluti
sem peir koma til med ad
purfa ad kaupa i ibudina.”

Klettur er med vandada heimasiou sem beir leggja mikid upp
ur og uppfzera reglulega og Sigurdur er bjartsynn 4 framtidina fyrir
hond fyrirteekisins: ,Pad er engin astada til annars. Fasteignamark-
adurinn blémstrar og vid munum halda afram a0 sinna starfi okkar
og kiinnum jafn vel og vid hofum gert hingad til og leggja aherslu a
ad Klettur sé og verdi oflug fasteignasala.“ Tl

Klettur fasteignasala bydur viéskiptavinum sinum upp a syningarsal
par sem kaupendur nyrra eigna geta skodad hluti sem peir koma til
med ad purfa ad kaupa i ibudina.

PN
KLETTUR

FASTEIGNASALA

Skeifunni 11

Reykjavik

Simi 534 5400

Netfang: klettur@fk.is

Opnunartimi er kl. 9-18 virka daga og 9-17 a fostudégum.
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Fanney Hauksdottir, arkitekt & Akureyri. Hiin hefur hannad margar byggingar, m.a. hid gleesi-

lega Safnadarheimili Akureyrarkirkju.

Fanney hannadi his Exel Airways

einmitt hlidsjon af pvi vid hdnnun

nyrra héfudstodva flugfélagsins. Allt
skrifstofurymid er opid, gegnseett og
sveigjanlegt og til pess fallid ad skapa

Frelsi einkennir flugié og hofo var

g60 tengsl milli starfsfolks,” segir Fanney svo sem Toyotahusid, Safnadarheimili

Hauksdéttir, arkitekt & Akureyri. Han

hannadi nyjar héfudstodvar Excel Airways og Nemendagarda MA. Einnig byggingar
i Bretlandi, détturfélags Avion Group, sem sunnan heida, svo sem fyrir Air Atlanta,

voru opnadar i febrdar sl., [ anddyri peirra
er medal annars islenskt studlaberg og
fidrugrijot.

FV-mynd: Geir Olafsson

Fanney starfar hja eigin fyrirtaeki, AVH,

sem er med starfsstodvar & Akureyri og
i Reykjavik. HGn & ad baki fimmtéan éara
feril sem arkitekt og hefur & peim tima

hannad margar byggingar & Akureyri,

Akureyrarkirkju, héfudstdédvar Nordurorku
sem leiddu til verkefnisins vid héfudstodvar

Avion Group, sem hun segir hafa verid
spennandi og ahugavert. [l

»Elegant‘ hadegisverdur
Fundir, méttokur
og veislupjonusta.

|| Simi: 551 0100
HINEN  rax: 5510035

J omfruin
smurbraudsveitingahts ¢ Laekjargata 4

Jakob Jakobsson smgrrebrgdsjomfru
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Fjolmennasta arshatioin

kki er vitad til pess ad fjol-
mennari arshatié hafi verid Fjolmennasta arshatidin

1 haldin & islandi en &rsh& 1.750 manns i Egilshdll.
tid Islandsbanka i Egilsholl. Halft tonn af lambakjéti.
Alls meettu 1.750 manns og 3.500 Kartéflur.
nutu veitinga fra Jéhannesi 900 1. af I&ttvini.
Stefanssyni, veitingamanni i 22 starfsmenn
Mulakaffi. [ matreidsluna notadi ST 6 T
hann halft tonn af lambakjéti og 70 pi6nar baru pa fram.
3.500 kart6flur. Hann hafoi sér Orn Amason styrdi veislunni.
til halds og trausts 22 starfs-
menn i eldhdsi til pess eins ad
skammta & diska og 70 pjonar gervi. Hann kalladi m.a. Bjarna
baru fram réttina a bord og Armannsson, forstjéra bankans,
skenktu um 900 litrum af Iéttvini  upp a svid og fékk hann til ad
i glés gesta. Orn Arnason var syngja eina ariu a itdlsku med
veislustjori og bra sér hinymsu  sér. Papar spiludu fyrir dansi. [l Steersta arshatid fyrirteekis 4 islandi var haldin i Egilshéll.
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FRETTIR

Pyski sendiherrann & islandi, Johan Wenzel, og Tryggvi Jonsson,
forstjori Heklu og stjornarformadur Oskju.

Opnunarhatid Oskijus

Askja er nyr umbodsadili Mercedes Benz 4

Asta Pétursdottir.

Islandi. Fyrirtaekid opnadi glaesilega adstodu

ad Laugavegi 170 hinn 1. mars sl 1 1.200 fer-
metra hisnaedi. Par er glaesilegur syningarsalur,
fullkomid vidgerdarverkstaedi og varahlutalager.

Askja hefur innsiglad samning vid
DaimlerChrysler og uppfyllir peer strongu krofur
sem hinn fornfraegi lixusbilaframleidandi gerir. I til-
efni opnunarinnar var haldin fjélmenn veisla.

A medal gesta var pyski sendiherrann 4 Islandi,
Johan Wenzel, en auk hans voru 4 fulltriar fra
DaimlerChrysler i Pyskalandi. Framkvamdastjori
Oskju er J6n Trausti Olafsson. Starfsmenn verda

fyrst um sinn 20 talsins. Tl Matthias Feuchter fra Mercedes Benz.

Hjonin Frosti Bergsson og Halldéra Mathiesen. Vid hlid peirra er

Jon Trausti Olafsson, framkvaemdastjori Oskju, Hans-Georg Deuschle fra
Mercedes Benz, Tryggvi Jonsson, forstjori Heklu, Johann Wenzl sendiherra, og

lafur Olafsson, stjornarfor-

madur SIF, sagdi & adal-

fundi félagsins ad markmid
pess veeri ad verda leidandi i
framleidslu og s6lu & fullunnum
matveelum I Evrépu. Gagnger
endurskipulagning hefoi haft
for med sér breyttar og skyr-
ari aherslur i starfseminni en
félaginu var skipt i fullvinnslu
matveela annars vegar og solu
og markadssetningu litt unninna

Ny stjérn SiF. Olafur Olafsson, formadur, Adalsteinn Ingélfsson,
Nadine Deswasier, Gudmundur Hjaltason og Hartmut M. Krdmer.
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Ny stjor SIF

sjavarafurda hins vegar.

Ny stjérn var kosin a fundinum,
en hana skipa: Olafur Olafsson,
formadur, Adalsteinn Ing6lfsson,
Gudmundur Hjaltason, Hartmut
M. Kramer, stjérnarmadur
Kingfisher plc, Toupargel

SA og Herlitz AG, og Nadine
Deswasiere, framkveemda-
stjori hja Nestlé i Frakklandi.
Varamadur er Gudmundur
Asgeirsson. I



Rannveig Rist, stiornarformadur Simans, flytur rsedu sina a adalfundi félagsins.

Fyrst i heyrnartolio tekur

annveig Rist, stjérnarformadur

Simans, sagdi i raedu sinni

a adalfundi félagsins fyrir
skdmmu ad a sidasta ari hefdi
S'minn hafid stafraenar sjénvarps-
Gtsendingar um simalinur i tiu
bagjarfélogum Gti a landi par sem
Skja einum, RUV og SkjaSporti,
asamt sjo erlendum stédvum, hefoi
verid dreift. Auk pess kom fram ad

Siminn hefdi lagt ADSL kerfi i sex
ny bagjarfélog. Hagnadur Simans
eftir skatta & sidasta ari var um

3 milljardar kréna og hagnadur
fyrir afskriftir og fjarmagnskostnad
(EBIDTA) um 7,5 milljardar kréna.
Mikil spenna rikir um pessar
mundir i kringum s6lu Simans, en
til stendur ad selja hann a naestu
manudum. Il

FRETTIR

'

Undirbuningur fundarins var m.a. i héndum Ingibjargar
Arnljétsdéttur, Honnu Charlottu Jonsdéttur, Arnars Pérs
Seaevarssonar og Evu Magnusdottur.

!

Baldur Gudlaugsson, raduneytisstjori i fjarmalaradu-
neytinu, asamt Sigurbirni Magnussyni fundarstjéra og
Brynjolfi Bjarnasyni, forstjéra Simans.

Rumlega 110 hluthafar séttu adalfund Simans.
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Hvad fékk Bubbi mikid?

pessi samningur rokkar feitt*

iklar vangaveltur hafa
M verid um pad hve Bubbi

Morthens ténlistarmadur
fékk fyrir sinn snid pegar Sjova
keypti Hugverkasj60 hans.
Enginn virdist vita fjarhaedina
en flestir eru 4 einu mali um ad
upphaedin geti varla verid mikio
meiri en nokkrir tugir milljéna
— og taeplega verid meiri en 40
milljénir. Raunar er athyglisvert

a0 fjarhaedin skyldi ekki vera
gefin upp — en 14tid var duga ad
segja ad hann vaeri metinn a tugi
milljéna.

Bubbi var hins vegar mjog
kokhraustur { vidtolum eftir sam-
ninginn. Sagdi ad samningurinn
byddi ad ni gaeti hann borgad
skuldirnar an pess a0 svitna
og benti 4 ad listamadurinn
Michaelangelo hefdi verid gerdur

ut af audmonnum og ad petta
rokkadi fyrst og sidast feitt.
Samningurinn er timaméta-
samningur. Petta er i fyrsta sinn
sem vidskipti af pessu tagi eru
gerd 4 Islandi. Um er ad raeda
sérpréada islenska titgafu af svo-
nefndum Pullman-samningi, sem

Poulsen kaupir 0SG

oulsen hefur fest kaup a
Pversluninni 0SG, p.e. Orku

Snorra G. Gudmundssonar.
Sameiginleg velta pessara
tveggja fyrirtackja er deetlud um
700 milljonir arid 2005. Ragnar
Matthiasson verdur framkveemd-
astjori félagsins. islandsbanki
var radgjafi Poulsen vid kaupin.

0SG sérhefir sig i radgjof,

pjénustu og véruframbodi vegna
vidgerda og vidhalds Okutaekja.
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Hofudahersla er 1680 a ytri byroi

bilsins, p.e. yfirbyggingu og vara-

hluti par ad latandi.

Saga Poulsen naer aftur til
arsins 1910 pegar Valdemar
Poulsen, danskur jarn-
steypumeistari, hof vidskipti
med eldfastan leir og ymsa
malma. Eigendur Poulsen eru
Ragnar Matthiasson, Lovisa
Matthiasdéttir, Matthias Helga-
son og Kristjan E. Jénsson. Tl

FRETTIR

Bubbi Morthens tonlistar-
madur skrifar undir sam-
ninginn vid Sjéva. Vid hlid
hans eru peir Porgils Ottar
Mathiesen, forstjori Sjova, og
Bjarni Armannsson, forstjori
Islandsbanka.

stérstjornur a bord vid David
Bowie og Rolling Stones hafa gert
i samvinnu vio fjarmalafyrirtacki a
undanférnum arum.

Umraeddur Hugverkasjodur
Bubba Morthens naer til 530 titla
listamannsins og faer Sjéva allar
tekjur af peim naestu tiu arin. Tl

Kristjan Jonsson markadsstjori Poulsen og Ragnar Matthiasson,
framkvaemdastjéri Poulsen.



FRETTIR

Skrifstofuhdtel

ytt skrifstofuhétel var opnad i mid-
N borg Reykjavikur. Pad heitir Reykjavik

Business Centre og er vid Ingolfsstraeti
5. Hételid leigir innlendum og erlendum
vidskiptavinum fullbinar skrifstofur auk
fullkomins fundarherbergis med fjarfunda-
butinadi.

Skrifstofurnar og fundaadstoduna er
haegt ad fa leigda i stuttan tima eda allt fra
einum degi upp 1 nokkra manudi. Eigendur
Reykjavik Business Centre stefna ad pvi

a0 opna 1.000 fermetra skrifstofuhotel fyrir Forsvarsmenn Reykjavik Business Centre eru fv. Rikardur Rikardsson, Helen Sjofn Feerseth,
arslok 2006. 1 Porgrimur P. Porgrimsson og Gudrin Gunnarsdéttir.
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FORSIBUGREIN

Storu fréttirnar i vidskiptalifinu eru
baer ad vidskiptablokkirnar eru ad
flosna upp. I peirra stad eru komnir
firnasterkir einstaklingar sem fjarfesta
a eigin forsendum og eru ekki mal-
bundnir vid ,,sinn hop eda sitt lio“.
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Bjorgolfur Thor Bjorgélfsson
Jon Asgeir Johannesson
Agiist Gudmundsson

Lydur Gudmundsson

Olafur Olafsson

Jon Helgi Gudmundsson
Hannes Smarason

Palmi Haraldsson 1 m BJORGOLFUR THOR BJORGOLFSSON
Magnils Porsteinsson

w W
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Hann er mjog virkur fiarfestir og rikastur allra slendinga.

Karl Wernersson Markadsverd eignarhluta hans i fimm félégum er um 123 milljardar
Bjorgolfur Gudmundsson kréna. Hann & um 36% hlut i Actavis, um 19% i Landsbankanum, um
Johannes Jonsson 8% i Burdarasi, um 25% i bualgarska simafyrirtaekinu BTC og um 67%

el e
N B O

borsteinn Vilhelmsson i tekk.n'eska ?lmaernaeklhu Crla. H?nn’ sto? fyrir ﬂia\rfestln.gtfm’upp a
b in Mar Baldvi 57 milljarda i fjarskiptafyrirteekjum i Bllgariu og Tékklandi & sidasta
orstein Mar Baldvinsson ari. Og flestir spa pvi ad hann sitji ekki adgerdalaus pegar Siminn

Robert Melax verdur bodinn (t.

e
ok~ w

APRIR SEM KOMU TIL ALITA |
(Radad nidur af handahofi)

- Kristin J6hannesdottir, - Gudmundur Kristjansson,
- Ingibjorg Palmadéttir, - Jon bor Hjaltason,

- Steinunn Jénsdottir, - Jon Kristjansson,

- Gunnpérunn Jonsdobttir, - Gunnlaugur Sigmundsson,
- Arni Vilhjalmsson, - Frosti Bergsson,

- Kristjan Loftsson, - bérdur Magnusson,

- Gunnar borlaksson, - Jon Palmason,

- Einar Jénsson (Saxhdll), - Birkir Baldvinsson,

- Einar Sveinsson, - Gunnar Bjorgvinsson,

- Benedikt Sveinsson, - Joéhannes Kristinsson,

- Jén Snorrason, - Jéhann Oli Gudmundsson,
- Kristinn Bjornsson, - Sigurjén Sighvatsson.

- Magnus Kristinsson,




2.

Einn af pekktustu fjarfestum i Bretlandi og svo er komid ad nafnid
,Baugur“ er & hvers manns vérum i City, breska fjarmalahverfinu i
London. Jon Asgeir er steersti einstaki hluthafinn i Baugi i ljosi pess
ad hann er steersti eigandinn i Gaumi, fjarfestingarfyrirtaeki Bonus-
fidlskyldunnar. Eignir Baugs Group i Bretlandi eru metnar a milli 80
til 90 milljarda. Verdmaetasta eignin er Big Food Group i Bretlandi.
Baugur kemur vida vid i fiarfestingum & i'slandi, ma af handahdfi
nefna Hasasmidjuna og Og Vodafone (simi og fj6lmidlun). ba er Jén
Asgeir virkur i gegnum Haga 4 Islandi sem rekur Bénus, Hagkaup
og 10-11. ba eiga Hagar oliufyrirtaekid Skeljung.

HELSTU

3.-4.

Braedurnir | Bakkavor, Aglst og Lydur Gudmundssynir, eru afar
oflugir fjarfestar i gegnum fyrirtaekin Bakkavor Group og Meid.
Eignarhaldsfélag peirra braedra heitir Bakkabraedur holding. Meidur
er steersti hluthafinn i Kauppingi banka, 9. steersta banka a
Nordurléndunum, med taeplega 17% hlut. Meidur er fjarfestingar-
félag i eigu Bakkabraedra holding, Kauppings banka og nokkurra
sparisj6da. Meidi er eetlad ad vera virkur fjarfestir i ardbaerum verk-
efnum. Ymsir Iita svo & ad félagid muni bjéda i Simann pegar hann
verdur seldur. Pess ma geta ad Kauphings banki keypti a sidasta
ari allt hlutafé i danska bankann FIH fyrir yfir 84 milljarda. bad
teljast enn mestu hlutabréfavidskipti i islensku vidskiptalifi. RUsinan
i pylsuendanum eru svo nyleg kaup Bakkavarar Group & breska
matvaelarisanum Geest fyrir 57 milljarda kréna og verdur sam-
eiginleg velta Bakkavarar og Geest um 121 milljaréur kréna. Hid
sameinada fyrirtaeki verdur steersta fyrirtaekjasamsteypa a islandi.

FJARFESTAR

Frjals verslun velur hér 15 helstu fjarfesta
landsins. Pad eru peir einstaklingar sem mest

FRETTASKYRING: JON G. HAUKSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

hefur borid a i fjarfestingum ad undanfornu.
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FORSIBUGREIN

STORU FRETTIRNAR:

BLOKKIRNAR FRAGU ERU AD FLOSNA UPP

toru fréttirnar 1 vidskiptalifinu eru paer ad vidskiptablokk-

irar fraegu eru ad flosna upp og i beirra stad eru komnir

firnasterkir, fjarsterkir einstaklingar sem fjarfesta a eigin

forsendum og eru ekki mulbundnir vio ,sinn hép eda sitt

lio“. Pad merkir samt ekki a0 petta gamla og turelta ,a0 vera
11i6i med“ sé horfid. Hun er étrilega lifseig su aratta ad deema adra
ut fra pvi ,,i hvada lidi“ peir séu i fjarfestingum.

Prjar vioskiptablokkir hafa algerlega horfid af svidinu; S-hop-
urinn, Kolkrabbinn og Sambherji/Kaldbakur. Pa hefur Byko-veldio
breyst sem fjarfestir eftir ad leidir peirra Jons Helga Gudomunds-
sonar og Hannesar Smarasonar skildu. Pa er augljost ad félagarnir
brir i Samson vinna ekki eins naid saman og beir fara oftar eigin
leidir i fjarfestingum. Baugsveldid hefur lika breyst. Par er mjog skyr
verkaskipting 4 milli peirra Jéns Asgeirs, Kristinar og f6dur peirra
J6hannesar Jonssonar. Jén Asgeir styrir veldinu en hann er staersti
hluthafinn 1 Gaumi, fjarfestingarfélagi Bonusfjolskyldunnar — sem
er helsti hluthafinn i Baugi
Group og a par 65% hlut.

Pad sakna eflaust einhverjir
beirra Sigurdar Einarssonar,

bad merkir samt ekki
alveg ad hetta gamla og
urelta ,,ad vera i lioi med“
sé horfid. Hun er otrilega
lifseig su aratta manna

ao dema adra ut fra pvi
,»i hvada lioi“ beir séu i
fiarfestingum.

starfandi stjornarformanns
Kauppings banka, og Bjarna
Armannssonar, forstjéra
Islandsbanka, 4 listanum yfir
15 helstu fjarfestana. Astaedan
er einfold, hvorugur beirra
vinnur 4 eigin vegum sem
fjarfestir pott peir styri fjar-
festingum banka sinna. Peir eru ekki stérir hluthafar i bonkunum
og ekki ad leggja sitt eigid fé undir 1 fjarfestingum bankanna. Enn-
fremur eru peir ekki a0 fjarfesta privat annars stadar. Badir eru samt
med allra valdamestu monnum vidskiptalifsins og fyrirferdamiklir
fjarfestar sem bankamenn.

Sumir segja ad vidskiptalifid sé ormagryfja eftir ad vidskipta-
blokkirnar ridludust. Undanfarnar vikur hafa menn séd atok {
kringum Ker bar sem Olafur Olafsson er { adalhlutverki. Pessi atok
hafa verid tilkud pannig i fjolmidlum ad Bjorgélfur Gudmunds-
son og Gunnlaugur Ssevar Gunnlaugsson, stjornarformadur TM,
séu ad gera dhlaup 4 vidskiptaveldi Olafs. En taki menn eftir pvi
a0 S-hépurinn, leifarnar af gamla Sambandinu, kemur par ekki
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vid sogu. Sa hépur er einfaldlega ekki lengur til. VIS er ekkert inni
i pessum atokum. Olafur kemur ad visu vid ségu i Kauppingi banka
sem hluthafi en bad er i gegnum Ker par sem hann er ordinn meiri-
hlutaeigandi.

Pad er lika athyglisvert ad Jon Helgi GuOmundsson i Byko
sagdi 1 vidtali vi0 Morgunbladio a skirdag ad ,hakarlagangurinn“ &
islenskum verdbréfamarkadi veeri honum ekki a0 skapi. Hann baetti
pvi vid ad hugmyndir manna um verdlagningu a rekstri vaeru komnar
ut ur korti. Med ,hakarlaganginum“ er Jon Helgi ad visa til pess
hve einstaklingar fara mina geyst fram i fjarfestingum og ,allir vilja
vaentanlega vera sem mestir hakarlar®.

Utras islenskra fjarfesta hefur verid stodugt umrseduefni i
erlendum fjomidlum. Islendingar hafa gert stérinnkaup i erlendum
fyrirtaekjum fyrir um 500 milljarda & sidustu tveimur arum. Sidustu
storfjarfestingarnar eru nyleg kaup Bakkavarar 4 Geest og kaup
Baugs 4 Big Food Group. Pad er p6 pannig ad kaup Islendinga 4
Magasin du Nord i Kaupmannahofn og Sterling flugfélaginu hafa
hringsniiid donsku pressunni sem veit ekki lengur hvad snyr upp og
hvad nidur og spyr: Hvernig er petta haegt? Hvernig geta beir keypt
allt sem a vegi peirra verour?

Komur erlendra bladamanna, sem sérhaefa sig 1 skrifum um vid-
skipti, eru ad verda daglegar og oftar en ekki banka peir ad dyrum
hja Frjalsri verslun til ad raeda vidskiptalifid. Algengasta spurningin
um ,ungu ljénin“ 1 vidskiptalifinu er su hvort fjarfestingar peirra geti
verid traustar begar peir fjarfesta svona hratt og mikid — og hvar peir
fai allt betta fjarmagn.

Eg hef sevinlega svarad bvi til ad 4 endanum séu bad fjarfest-
ingarnar sjalfar sem verdi ad bera sig. Allar fjarfestingar 1 hlutafé
séu ahaettusamar og ad hluthafar fai hagnad af fjarfestingum sinum
a tvennan hatt, i gegnum ardgreidslur og i gegnum haekkandi gengi
hlutbréfa — sem ad lokum heitir s6luhagnadur af bréfunum.

Eg hef ennfremur svarad pvi til ad islensku vikingarnir séu vel
kynntir { helstu bonkum Bretlands og Pyskalands. Pad gangi t.d. eng-
inn islenskur kaupsyslumadur inn til bankastjora Skotlandsbanka og
bidji hann ad fjairmagna kaup a fyrirtaeki — og fai 6sk sina uppfyllta
— nema ad vidskiptahugmyndin sé g6d. Pad ldnar enginn banki fjar-
festi nema hann trii pvi ad hann geti greitt 14nid til baka.

En litum betur 4 listann yfir 15 helstu fjarfesta [slands. Svona listi
orkar eflaust tvimaelis. En pad orkar hins vegar ekki tvimaelis ad Bjor-
gélfur Thor Bjérgélfsson og J6n Asgeir J6hannesson eru tveir helstu



5- OLAFUR OLAFSSON

Olafur hefur farid mikinn [ fiarfestingum og pykir mikill ,fiéttukarl
svo notud séu ord manna i vidskiptalifinu. Fjarfestingarfélag

hans heitir Kjalar og er pad med meirihlutaeign i Keri — en Ker a
Olfufélagio, Samskip og fleiri félég. ba er Olafur stjérnarformadur SIF
en baedi Ker og Kjalar eru par stérir hluthafar. Kaup SIF & franska
fyrirteekinu Labeyrie Group i Frakklandi & sidasta ari fyrir um 29
milljarda kréna eru & afrekaskréa Olafs sem fiarfestis sem og nyleg
kaup Samskipa & hollenska flutningafélaginu Geest. Olafur keypti
nylega um 14% hlut i Keri af Vogun og Venus, en peim félégum styra
beir Kristjan Loftsson og Ami Vilhjalmsson.

fjarfestar Islands. Hrédur peirra hefur borist vida erlendis. Peir
eru badir ordnir pekktir menn 1 bresku fjarmalapressunni. Pad er
varla til sa fjarfestir 1 Bretlandi sem ekki hefur heyrt minnst a petta
islenska fyrirtaeki: ,Baugur®.

Bjorgolfur Thor er fjarhagslega sterkastur beirra félaga { Samson
sem keyptu hlut rikisins { Landsbankanum { lok arsins 2002 og urdu
bar med mjog aberandi og fyrirferdamiklir i islensku vidskiptalifi.
Bjorgolfur Thor kemur vid sogu i Burdarasi sem stjornarformadur

FORSIDUGREIN

6. JON HELGI GUDMUNDSSON

Jon Helgi Guémundsson i Byko hefur verid mjog aberandi
fiarfestir. Byko-veldid hefur panist Gt og a eignir vida
undir hatti Norvikur. Jon Helgi keypti mjog 6veent stéran
hlut 1 Flugleidum & sidasta ari i samvinnu vid fyrrum
vidskiptafélaga sinn, Hannes Sméarason. J6n Helgi hefur
selt sinn hlut i Flugleidum. Auk Byko og Elko verslana &
hann Kaupas sem rekur matvérubidirnar Krénuna, Néatin
og fleiri verslanir. P& hefur Jon Helgi fiarfest i Lettlandi og
Bretlandi par sem Byko eru med nokkur umsvif. Hann er
einnig stoér hluthafi i Kauppingi banka.

félagsins, pa er hann langsteersti hluthafinn 1 lyfjarisanum Actavis
og simafyrirtaekjum i Balgariu og Tékklandi. Hann hefur verid mjog
virkur fjarfestir 4 svidi fjarskipta og settist nylega i stjéorn Carnegie
bankans { Svipj60.

Pad var sidan rés i hnappagat Bjorgolfs Thors pegar hann lenti
1 488. sati lista Forbes yfir rikustu menn heims. Forbes mat eignir
hans 4 83 milljarda krona. Pad var mikill heidur fyrir hann ad komast
inn 4 listann, fyrstur fslendinga. 1l
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7 m HANNES SMARASON

Hannes Smaérason, starfandi stjérnarformadur FL Group, er mjog
afkastamikill fjarfestir og hefur verid mjog atorkusamur i fjarfest-
ingum fyrir FL Group, m.a. i pontunum & nyjum flugvélum fyrir tugi
milljarda kréna. Hann er steersti hluthafinn i FL Group i gegnum
eignarhaldsfélag sitt Oddaflug, sem & 29,3% i FL Group. Hannes hefur
einnig unnid mjog naid med Byggingarfélagi Gunnars og Gylfa og
Saxhdli (gémlu Néatunsfjélskyldunni) ad undanférnu. En Saxbygg

a 25,4% i FL Group. P& hafa fjarfestar farié inn i Hisasmidjuna og

Og Vodafone ad undanférnu og fjarfest i fyrirtaekjum tengdum Baugi.
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8- PALMI HARALDSSON

Palmi er jafnan kenndur vid Feng. Hann hefur verid med allra frisk-
ustu fjarfestum ad undanférnu. Hann er , stjérnarformadur [slands®,
b.e. stjérnarformadur bresku kedjunnar Iceland sem var inni i
kaupunum & Big Food Group. Palmi keypti asamt vidskiptafélaga
sinum, J6hannesi Kristinssyni i Laxemborg, Skeljung a sidasta ari.
peir seldu félagid sidan til Haga. Nyjasta fjarfesting peirra félaga
er kaupin a flugfélaginu Sterling fyrir um 5 milljarda. Palmi hefur
unnié mjég naid med Joni Asgeiri og Baugi Group i fiarfestingum {
Bretlandi. Ekki adeins i kaupunum & Big Food Group heldur ekki
sidur vid kaupin & Oasis Stores. P4 kemur Palmi vida vid i ymsum
Gskradum félégum, beedi hér heima og erlendis.

9- MAGNUS PORSTEINSSON

Magnis borsteinsson vard skyndilega pekktur & islandi 7 jandar
2002 begar hann og Bjorgdlfsfedgar seldu bjérverksmidjuna Bravo

i Pétursborg i Russlandi. Hann hefur fylgt peim ad mestu i fjarfest-
ingum sidan sem einn priggja félaga i Samson sem keypti hlut rikis-
ins i Landsbankanum. Pa er hann annar steersti hluthafinn i lyfjafyrir-
taekinu Actavis, a eftir Bjorgdlfi Thor. Kunnastur er Magnus nina fyrir
ad hafa byggt upp flugrisann Avion Group og hefur hann latié mjog
al sér kveda i fiarfestingum vid ad byggja upp pad fyrirteeki. Keypti
Altanta, [slandsflug og Excel-félagid i Bretlandi og slé peim saman
undir heitinu Avion Group sem niina er staersta leiguflugfélag i heimi.



10 m KARL WERNERSSON

Karl hefur verid sérlega virkur fjarfestir. Hann og tvo systkina hans
eiga um 14% hlut i [slandsbanka og eru par i oddaadstéou. Karl situr
i stjérn [slandsbanka. ba er hann eigandi Lyfja og heilsu sem &dsamt
Lyfju er med um 85% markadarins i sélu lyfja & [slandi. Sidast en
ekki sist er Karl i hdpi steerstu hluthafa i Actavis i gegnum fjarfest-
ingarfélagio Milestone sem er par med um 5% hiut.

11 m BJORGOLFUR GUPMUNDSSON

Astaedan fyrir pvi ad vid setjum Bjérgdlf Gudmundsson, stjérnar-
formann Landsbankans, ekki ofar & listann er s ad hann hefur

fyrst og fremst fjarfest i gegnum Landsbankann og ekki verid eins
mikid a eigin vegum og félagar hans, Bjorgélfur Thor og Magnis
borsteinsson. Hann er steersti hluthafinn i Gtgafufélaginu Eddu.
Audvitad er Bjorgélfur Gudmundsson afar sterkur fijarfestir og mjog
ahrifamikill sem stjérnarformadur Landsbankans og annar steersti
eigandi bankans og sem slikur kemur hann mjog vid sogu i Burdarasi
—sem & m.a. Eimskip. Bjorg6lfur er med allra pekktustu ménnum
vidskiptalifsins.

12 m JOHANNES JONSSON

Hann er audvitad pekktastur sem Jéhannes Jonsson,
kaupmadur i Bénus. Bénus er hans aer og kyr. bPar byrjadi
lika aevintyrid fyrir nakveemlega sextan arum. Hann

kemur audvitad mjog vid sogu i Baugi Group og Hogum
sem eigandi i Gaumi asamt fjdlskyldu sinni. Sama ma
segja um déttur hans, Kristinu J6hannesdéttur. Han er
framkvaemdastj6ri Gaums. En Gaumur & 65% hlut i Baugi
Group og Gaumur styrir 6beint Hégum. En vid metum pad
svo ad Jon Asgeir J6hannesson sé héfud fidlskyldunnar
fjarfestingum, auk pess sem hann er steersti einstaki hlut-
hafinn i Gaumi. Liklegast hafa fair menn verid eins vinsaelir
i islensku vidskiptalifi & undanférnum arum og einmitt
Jéhannes Jonsson, kaupmadur i Bonus.
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porsteinn var einn af stofnendum Samherja og var lengi vel pekkt-
astur sem einn priggja Samherjafreenda. Hann seldi sinn hlut par
mjog 6veent fyrir um fimm arum, i &rsbyrjun 2000 fyrir um prja
milljarda kréna. Vard sa sala tilefni 6tal bladaskrifa um kvétapeninga.
Sidan hefur borsteinn verid mjog virkur i fjarfestingum, fjarfest hér
og bar, og verid ragur vid ad selja. Steersta eign Porsteins er i
fjarfestingarfélaginu Atorku Group en pad félag kemur vid ségu i
Jardborunum, Lifi, Saeplasti, Afli fjarfestingafélagi, Low & Bonar,
NWF Group. borsteinn lagdi i fyrstu aherslu a ad fjarfesta i sjavar-
Utvegsfyrirtaekjum, atvinnugrein sem hann pekkti vel. Nina er hann
ekki med neinar fjarfestingar lengur i sjavaratvegi.

14.

Porsteinn var mjog virkur fjarfestir pegar hann var i Orca-hépnum sem
lét til sin taka i [slandsbanka & sinum tima. P& kom hann mjég vié
sogu i Kaldbaki. En eftir ad Kaldbakur og Burdaras sameinudust undir
merkjum Burdaras og Semhetji seldi sinn hlut par hefur Porsteinn Mar
fyrst og fremst einbeitt sér ad helstu eign sinni, Samherja, par sem
hann er forstjéri. Nina hefur pad gerst ad steerstu eigendur Samherja,
félog sem eiga um 55% hlut, hyggjast gera 66rum hluthéfum yfir-
tokutilbod og zetla ad taka félagid Gt af markadi i Kauphdll Islands
kjolfarid. Pad geeti raunar bent til pess ad Samherji aetli Gt i frekari
fiarfestingar & naestu misserum — jafnvel ma velta pvi fyrir sér hvort
breyta eigi félaginu i fjarfestingarfélag. Porsteinn Mar er 6tviraett
foringi peirra Samherjamanna p6tt freendi hans, Kristjan Vilhelmsson,
sem er einn priggja stofnenda félagsins, sé audvitad mjog samstiga
honum innan Samherja hvad fjarfestingar og eignir snertir.

15.

pad kemur eflaust ymsum a 6vart ad Rébert Melax, eigandi Dags
Group, sé hér a listanum. En vid teljum ad hann eigi erindi a list-
ann sem bysna virkur fijarfestir upp a sidkastid. Hann héf ferilinn
med pvi ad stofna Lyfju asamt félaga sinum, Inga Gudjonssyni.
Eftir ad peir seldu Lyfiu hefur Rébert gert sig meira gildandi sem
fiarfestir & eigin vegum. Ollum ad 6vérum keypti hann Skifuna af
Nordurljosum og breytti nafni félagsins i Dag Group fyrir nokkrum
vikum. b& hefur Rébert fiarfest i [slandsbanka ad undanférnu og &

bar drjligan hlut. Hann situr i stjérn islandsbanka.
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FORSIBUGREIN

ADRIR SEM KOMU TIL ALITA

argir adrir komu til 4lita sem helstu fjarfestar Islands,

ad mati Frjalsrar verslunar. Fjérar konur bénkudu par

mjog a dyrnar. Pad voru baer Kristin Johannesdottir, fram-

kvaemdastjori Gaums, Ingibjorg Palmadéttir, eigandi 101
hétels og hluthafi { Baugi, en badar hafa verid mjog virkar { utras
Baugs, Steinunn Jénsdéttir, einn staersti hluthafinn { Islandsbanka
og Gunnpoérunn Jénsdéttir, einn helsti eigandi Sunds.

Af 60rum pekktum fjarfestum sem hafa latid ad sér kveoda a
markadnum undanfarin 4r ma nefna pa félaga Arna Vilhjalmsson og
Kristjan Loftsson. Byggingaverktarnir Gylfi Hédinsson og Gunnar
Porlaksson sem og Einar Jonsson, fyrir hond Saxhols, gomlu Néa-
tunsfjolskyldunnar, hafa verid atkvaedamiklir.

Bradurnir Einar og Benedikt Sveinssynir eru storir hluthafar
Islandsbanka og Einar er par stjérnarformadur. Peir hafa p6 fyrst og
fremst verid med fjarfestingar sinar bundnar 1 bankanum. Pad sama
ma segja um Jén Snorrason, fyrrverandi eiganda Hasasmidjunnar
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sem er stor hluthafi 1 Islandsbanka. Kristinn Bjérnsson og Magnus
Kristinsson, utgerdarmadur i Eyjum, hafa einnig 1atio til sin taka vio
fjarfestingar 1 Straumi fjarfestingarbanka.

Fleiri fjarfestar komu mjog til dlita inn 4 listann. Gudmundur
Kristjansson, Tjaldi og UA, Jén Pér Hjaltason, Nordic Partners, Jon
Kristjansson 1 Sundi, sonur Gunnpérunnar Jénsdéttur.

Afram maetti telja. Gunnlaugur Sigmundsson i Kégun og Frosti
Bergsson, fyrrverandi stjérnarformadur Opinna kerfa, hafa verio
atkvaedamiklir & hlutabréfamarkadi. Eins ma nefna Pérd Magniis-
son i Eyri. Minna hefur hins vegar farid fyrir braedrunum Siguroi
Gisla og Joni Palmasonum hér heima.

[ Lixemborg eru nokkrir pekktir fjarfestar sem hafa komid vid
sogu hér heima. Petta eru peir Birkir Baldvinsson, Gunnar Bjorg-
vinsson og Johannes Kristinsson. Sa sidastnefndi hefur fjarfest
i félagi med Palma Haraldssyni ad undanfornu, t.d. i Icelandic
Express og Sterling. 11
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FORSIDUGREIN

",E f pio emﬁ aq Ie,ita a0 | HVERJA ER HRINGT?
felaga ba h““gla I Okkllr!“ Hverjir eru pessir fyrirteekja- og fjarfestahopar?

(Eftir stafr6fsrod)

Fyrir rdmu ari hélt Félag vidskiptafraedinga og e Atorka-Afl-Lif,
hagfreedinga frodlegan hadegisverdarfund par e Baugur Group-Hagar-Hiisasmidjan-Stodir,
sem reett var um audhringi & Islandi. Skémmu «  Engeyingarislandsbanki

adur hafdi Jon Asgeir Johannesson verid
fyrirlesari & hinni pekktu radstefnu Retail
Week i London og par sagdi hann vid bresku

e Eyrir, (P6rour Magnisson),
e Fengur (Palmi Haraldsson),

pressuna: ,Ef pid erud ad leita ad félaga pa *  Hof (Sigurdur Gisli og Jon),
hringid i okkur!“ Hann Iysti par Baugi & ba * Kaldbakur (NGna Burdaras),

leid ad hann hefdi polinmaedi, sérpekkingu og e Milestone (Karl Wernersson),
astridufullan ahuga a verslun. ° Meidur.Bakkavﬁr.Kaupbing banki,

En i hverja skyldi vera hringt & [sland ef
menn eru ad leita sér ad félaga i fjarfest-
ingum. N&fn allra peirra sem nefndir hafa
verid fyrr i pessari grein koma par vid sogu.

* Norvik-Byko-Kaupas,
e Samson-Landsbanki-Burdaras-Actavis,
e Saxhéll (gamla Noatunsfjolskyldan),

En sjaum hvernig Yngvi Orn Kristinsson, fram- - KerSamskip-SIF-Kaupbing banki,
kveemdastjoéri hja Landsbankanum, sem hélt e Straumur-H.Ben fjoiskyldan,
framsogu a fyrrnefndum hadegisverdarfundi ¢ Vogun-HB Grandi-Hampidjan.

hja Félagi vidskiptafreedinga og hagfraedinga
fyrir rGmu ari, svaradi pessari spurningu. Hann
nefndi fimmtan fyrirteekja- og fjarfestahépa
0g ma sja pa a listanum hér til hlidar, sem
hefur verid uppfeerdur fra pvi ad Yngyvi flutti
erindi sitt. [l

J

sy ¢ Hamarkadu nytingu

%  rymisins med skapum
B frdi RYMI ehf.

Rymi ehf. « Hateigsvegi 7 « 105 Reykjavik * Simi: 511 1100
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1. mars

Olafur Hauksson
sidastur til a0 hatta

Olafur Hauksson, hinn beitti

og Otulli talsmadur Iceland
Express, var sidastur af peim
sem st6du ad stofnun félagsins
til ad heetta. Hann hefur verid 1
halfu starfi fra aramétum en fra
og med 1. mars sl. ték Almar
Orn Hilmarsson, framkvaemda-
stjéri félagsins, vio starfi Olafs
sem talsmadur félagsins.
Iceland Express tok til starfai
janudar 2003.

Olafur Hauksson.

2. mars

20% fyrirtzkja rekin
af konum

Han vakti mikla athygli fréttin
um ad adeins 20% fyrirteekja

& [slandi veeru rekin af konum
(p.e. I eigu kvenna) pratt fyrir
ad atvinnupatttaka kvenna a
[slandi veeri med pvi haesta

sem pekkist i Evrépu. Flest eru
fyrirtaekin innan verslunar og
hjénustu. bessar upplysingar
komu fram I skyrslu sem birt
var um eignarhald og stoédu
kvenna i islensku atvinnulifi.
Sumir hafa bent & ad um van-
talningu geeti verid ad raeda par
sem margar konur eiga audvitad
helminginn & méti kérlum sinum
i fyrirtaekjum pétt peer styri peim
ekki.

3. mars
Samskip kaupa Geest

pad er ekki bara Bakkavor
sem kaupir fyrirteeki sem
heitir Geest. Samskip
keyptu hollenska flutn-
ingafyrirtaekid Geest
North Sea Line i byrjun
mars og mun velta
Samskipa tvofaldast
vid kaupin og verda
nalaegt 45 milljardar.
Til samanburdar var
velta Eimskips i fyrra
um 26 milljardar. Geest
er fiolskyldufyrirtaeki.
Matvaelafyrirtaekid Geest
i Bretlandi sem Bakkavor
keypti og hid hollenska Geest
voru eitt sinn i eigu sému
fidlskyldunnar, Geest-fjélskyld-
unnar. Eftir kaupin 4 Geest

DAGBOKIN

TEXTI: JON G. HAUKSSON - MYNDIR: GEIR OLAFSSON

Knutur Hauksson, framkveemda-
stjoéri Samskipa.

verda um 60% af heildarveltu
Samskipa vegna starfsemi utan
islands, en pad er med hfud-
stédvar i Rotterdam og rekur
t6lf skrifstofur & meginlandi
Evrépu, i Bretlandi og & [rlandi.

Nokkur kergja vard hja for-
radamonnum Samskipa i kjolfar
orda Baldurs Gudnasonar, for-
stjora Eimskips, eftir kaupin en
hann sagdi ad Eimskip hefoi
skodad Geest i prjia manudi en
ekki talid pad dhugavert a pvi
verdi sem um hefdi verid raett.
Hann baetti pvi vid ad hugmyndir
seljenda heféu verid 3,5 mill-
jardar kréna. Pessi ord Baldurs
féllu ekki i gédan jardveg.

4, mars

Ny 20 pisund fer-
metra verslun lkea

Ikea aetlar ad reisa 20 pasund
fermetra verslun a tveimur
haedum i landi Urridaholts i
Gardabee. Radgert er ad reisa
pekkingarsamfélag med haskoéla
og ibudahverfi i kringum hann i
bessu nyja hverfi i Urridaholti.

Azetlad er ad Ikea geti hafid
framkvaemdir fljétlega og opnad
a nyja stadbnum i aglst & naesta
ari, 2006.

4. mars
Enn tapar deCode

Tap & rekstri -
deCode var um
3,5 milljaréar
kréna a sidasta
ari og jokst
pad fra arinu
adur pegar
tapid var um Kari

2.1 milljarour. ~ Stefénsson.
Tekjur deCode

drégust saman & milli ara og
voru 42,1 milljén dollara i fyrra
en 46,8 milljénir dollara arid
2003. Félagid hefur tilkynnt ad
bad leggi aukna aherslu a lyfia-
préun og par med langtimatekju-
streymi i stad

skamm-
timatekju-
streymi.

Smaralind i Képavogi.

5. mars

Eiga 98% i Smaralind

Pad hefur vakid athygli ad
byggingaverktarnir Gylfi
og Gunnar, Saxhoéll (gamla



Néatlnsfj6lskyldan) og Hannes
Smarason hafa unnid mjég naid
med Joni Asgeiri J6hannessyni
og Baugi ad undanfornu.
bessir fiarfestar komu inn i
Hisasmidjuna og Og Vodafone.
ba eru peir allir hluthafar i
Flugleidum.

En peir koma vidar vid
sogu. Byggingarfélag Gylfa og
Gunnars, Saxhoéll og Baugur
Group hafa eignast um 34% hlut
i Fasteignafélagi [slands sem &
verslunarmidstédina Sméralind
i Koépavogi. Og viti menn, peir
keyptu af Norvik (J6ni Helga i
Byko), Vesturgardi og Sveini
Valfells og eiga eftir kaupin
98% hlutafjar i Fasteignafélagi
islands.

7. mars

Medalskuldir
hjona 11 milljonir

Medalskuldir hjona og sam-
bylisfélks a aldrinum 36 til 40
ara voru 11,1 milljén kréna ad
medaltali & &rinu 2003. par
af var hlutfall hsneaedisskulda
71,7%. betta kom m.a. fram i
svari Davids Oddssonar, utan-
rikisrddherra, vid fyrirspurn
Helga Hjorvar, pingmanns
Samfylkingarinnar, a Alpingi.

7. mars
,Grippiur
a storum fundum®

pad er buid ad gera mikid grin
ad pvi ad ol fyrirtaeki & [slandi
eru ad fa Group vidskeyti.
Flugleidir urdu FL Group & adalf-
undi félagsins. L-id snyr raunar
ofugt i nyju merki félagsins.
Skifan tilkynnti i byrjun mars ad
nafni félagsins hefdi verid breytt
i Dagur Group. Fyrir eru & mark-
adnum Baugur Group, Bakkavor
Group, Opin kerfi Group og &fram
meetti telja.

[ adsendu bréfi til
Morgunbladsins orti Hallgrimur
nokkur Kristinsson um petta
Group ae0i og endadi visa hans
svona:

Forstjérarnir fa sér skrubb,
faegja imynd Iéngum stundum,
nefnast sidan gjarnan Group,
en grdppiur & stérum fundum.

8. mars
Staersta fyrirtzkja-
samsteypa a Islandi

Bakkavor vard staersta fyrir-
teekjasamsteypa 4 [slandi eftir
kaupin a breska matveelafyrir-
teekinu Geest. Starfsmenn verda
13.500 og sameiginleg velta
Bakkavarar og Geest nemur yfir
121 milljardi kréna. Kaupverdid
a Geest er 57 milljar6ar kréna.
Vid beetast svo skuldir Geest
auk kostnadar og annarra lida.
Heildarpakki vidskiptanna er pvi
um 80 milljardar kréna. bad var
Barclays banki sem annadist
fijarmégnun vidskiptanna.

Braedurnir Lydur og Agust
Gudmundssynir i Bakkavor.

DAGBOKIN

9. mars
»Einelti aldarinnar?“

Sennilega hefur engin radning i
starf fengio eins mikla umfjéllun
undanfarin ér og skipun Auduns
Georgs Olafssonar [ starf frétta-
stjora Rikisttvarpsins. Ef marka
maétti vidbrogd fréttamanna og
starfsmanna RUV stefndi i ,ein-
elti aldarinnar” pegar Auéun
Georg meetti til leiks. Pad kom
lika & daginn. Hann dugdi i einn
dag — svo erfitt var petta fyrir
hann. Markuds O Antonsson

Gtvarpsstjori skipadi Audun
— sem hefur verid s6lu- og
markadsstjori Marels — i kjolfar

Jon Asgeir Johannesson.

8. mars

Ao kaupa tryggingar
i matvoruverslun

Jon Asgeir J6hannesson, forstjori
Baugs Group, sagdi & adalfundi
Samtaka verslunar og pjénustu
par sem hann fjalladi um horfur
i verslun & naestu arum, ad feerri
og steerri adilar verdi radandi i
matvoruverslun i heiminum a
naestu arum og ad peir muni
leggja aukna aherslu a verdlag.
,FOlk mun fara oftar i mat-
voruverslanir og versla minna
i einu. Krafan um tilbdna rétti
mun aukast. Eins ma reikna

Markis Orn Antonsson
utvarpsstjori.

pess ad meirihluti Gtvarpsrads
maelti med honum. Utvarpsstjori
réd sidan Odinn Jénsson sem
fréttastjora. Hann var einn af
fimm umsaekjendum sem Bogi
Agistsson, framkvaemdastjori
fréttasvios RUV, taldi heefustu
umsaekjendurna um starfio.

med ad banka- og trygginga-
starfsemi muni feerast i matvoru-
verslanirnar,“ sagdi Jon Asgeir &
fundinum.

10. mars )
6-1 fyrir Islendinga

Hin var skemmtileg fréttin

sem tekin var upp Ur bladinu
Birmingham Post i Bretlandi par
sem fjallad er um Gtras islenskra
kaupsyslumanna. Par er sagt var
fra pvi ad braedurnir i Bakkavor
hafi kynnst kaupsyslumanninum
Guy Green arid 2001 pegar peir
budu allir [ fyrirtaekid Wine and
Dine. Bladio segir ad Green hafi
sidan kynnst folki hja Baugi og
Kauppingi og hafi pad endad
med pvi ad hann hafi skorad a
islensku kaupsyslumennina i
knattspyrnuleik fyrir hond fjar-
mélamanna Birmingham. Peir
hafi flogid til islands og tapad
6-1 fyrir [slendingunum og siéan
aftur 2-0 1 fyrra. Ekki fylgir
ségunni hvada islensku kaup-
syslumenn hafi spilad fyrir hond
[slands.
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11. mars

_ Ovinveitt yfirtaka“
a Morgunbladinu?

baer voru alveg stérskemmti-
legar fréttirnar, sem fluttar var i
flestum fréttatimum féstudaginn
11. mars, um ad til staedi ad
skella Simanum, Mogganum og
Skja einum saman i eina seeng.
Undirrét pessara frétta var til-
bod sem borist hafdi i 16% hlut
Haraldar Sveinssonar i Arvakri,
Gtgafufélagi Morgunbladsins.

17. mars

Kristin fyrst
kvenna rektor HI

Kristin Ingolfsdéttir, professor
i lyfiafraedi, haféi betur gegn
Agusti Einarssyni, préfessor vid
vidskipta- og hagfraedideild, i
seinni umferd rektorskjors vid
Haskola [slands. Par med braut
hin blad i 94 ara sogu skélans
pvi hdn er fyrst kvenna til ad
gegna pessu embaetti. Mjott
var & mununum i kosningunum.
Kristin hlaut 52,3% og Aglst
46,4%. Audir og ogildir sedlar
voru 1,3%. Kristin tekur vid
embeettinu af Pali Skdlasyni
hinn 1. jdii nk.
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[slandshanki st6d ad tilbodinu
fyrir hdnd , 6nefnds hoéps fjar-
festa“.

Pad olli ringulreid ad pad veeri
ekki uppi & bordinu hverjir veeru
a bak vid tilbodid. Hins vegar
var slidérad um pad. bad var svo
halfum manudi sidar, eda & skir-
dag, 24. mars sl, a0 greint var
fra pvi 7 bréfi til stjérnar Arvakurs
hverjir steedu ad tilbodinu og
ad pad veeri gert i nafni 6stofn-
ads hlutafélags sem ad standi
Benedikt og Einar Sveinssynir,
Erlendur Hjaltason og Hjalti Geir
Kristjansson og Agtist og Lydur
Gudmundssynir, eda félog i
beirra eigu. A margan héatt svo-
Iitid sérstakur hopur.

Forrédamenn Morgunbladsins
litu svo & ad @ medan ,onefndi
hépurinn“ geefi sig ekki fram
veeri ekki haegt ad Iita 6dru visi
aen ad um ,Ovinveitta yfirtoku“
veeri ad reeda. Adrir hluthafar
i Arvakri eiga forkaupsrétt &
bréfum Haraldar og geta gengio
inn i tilbodid.

Annars byrjadi petta allt a
bvi ad ,einhver 6pekktur adili“

DAGBOKIN

baud i 10% hlut Johnson fj6l-
skyldunnar i febrdar sl. (Hver
skyldi hann hafa verid?) Adur en
af peirri s6lu vard komst Kristinn
Bjornsson, stjérnarformadur
Straums, inn i kaupin og keypti
hann einkahlutafélag i eigu eigin-
konu og barna Olafs 0. Johnsons
heitins, en pad félag a lidlega
10% eignarhlut i Arvakri, Gtgafu-
félagi Morgunbladsins.

Lj6st er ad peir freendur og
vinir Hallgrimur Geirsson, fram-
kvaemdastjéri Arvakurs, og
Kristinn Bjornsson — sem og
félég peim tengd — verda med
um 45,2% eignarhlut [ Arvakri
sameinist peir um ad ganga inn
i tilbodid og kaupa 16% hlut
Haraldar. En Leifur Sveinsson,
sem a 7,8% hlut, hefur sagt ad
hans hlutur sé ekki til s6lu og
hann stydji nlverandi stjorn-
endur Morgunbladsins. bar
med liggur fyrir meirihluti upp
& 53%. Adrir hluthafar i Arvakri
eru Valtyr hf. med 30%, Gardar
Gislason hf. med 10% og sidan
smeerti hluthafar.

Kristin Ingoélfsdoéttir fagnar sigri i rektorskjorinu med fjolskyldu
sinni, eiginmanninum, Einari Siguré}ssyni, framkveemdastjora hja
FL Group, og deetrunum Sélveigu Astu, 10 ara, og Hildi, 22 ara.

Bjorgolfur Thor i 488. saeti hja
Forbes: ,,Virding er mér efst i
huga.”

11. mars
Bjorgotfur Thor
i 488. s&ti Forbes

Bjorgolfur T
Thor lenti i
488. seeti
lista banda
riska vio-
skiptablads-
ins Forbes
yfir ikustu
menn heims.
Timaritid
metur eignir
hans & 1,4
milljarda dollara, eda sem svarar
til um 83 milljarda kr. [ viétali
vid Morgunbladié skommu adur
kom fram ad eignir hans veeru
metnar nokkud yfir 100 milljarda
kréna. Par var um ad raeda mark-
adsverOmeeti eignahluta hans

Bill Gates, stofn-
andi Microsoft, er
i 1. seeti listans.

|| 7 hinum ymsum félégum, en

ekki var gerd tilraun til ad meta
skuldir hans & méti pessum
eignum. Rikasti madur heims er
Bill Gates, stofnandi Microsoft.

[ vidtali vid Forbes segir
Bjorgolfur Thor. ,Virding er mér
efst i huga. Vold og peningar eru
adeins leidin til virdingar.” Bladid
baetir sidan sjalft vio: ,Eins og

|| forfedur hans, vikingarnir, vard

Bjorgolfur Thor reidur, hefndi sin
og vard mjog rikur.“

Bjérg6lfur segir sidan vid
Forbes ad hann vilji ekki vera
alitinn of valdamikill & slandi.
,Eg hef 66last pa virdingu sem
ég vildi. NU get ég hafid seinni
helming lifs mins.“



11. mars

Dollarinn a 58 kronur

Krénan hefur sjaldan verid eins
sterk og undanfarnar vikur. bad
hefdi pott saga til neesta bagjar
pegar krénan hrundi sumarid
2001 og dollarinn fér i 110
krénur i névember pad ar ad
hann &etti eftir ad vera kominn
nidur i ramar 58 krénur i mars
2005. Krénan hefur lika verid
sterk gagnvart 60rum myntum.
Evran hefur verid i kringum

80 krénur ad undanférnu og
sterlingspundié um 115 krénur.

12. mars

Kaupa lyfjaverksmidjur
i Barcelona

pad er fleiri en Actavis sem fjar-
festa i erlendum lyfjafyrirtaekjum.
Sagt var fra pvi pennan dag
al islenska fyrirtaekid Invent
Farma, hefdi keypt tvo lyfjafyrir-
teeki I Barcelona a Spéni, Inke
og Laboratorios Lesvi, en pau
sérhaefa sig i framleidslu sam-
heitalyfja.

beir [slendingar sem standa
ad Invent Farma eru Fridrik
Steinn Kristjansson, stofnandi
Omega Farma sem nu tilheyrir
Actavis, Ingi Gudjénsson, for-
stjori Lyfju, Frosti Bergsson,
stofnandi og fyrrverandi stjérnar-
formadur Opinna kerfa, og Jon
Armni Agustsson, fyrrverandi
stjérnarmadur Omega Farma.

Kaupverd lyfiaverksmidjanna
tveggja er tranadarmal. Velta
félaganna munu vera um 4,5
milljardar & ari og var sagt fra
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Ingi Frosti

Gudjonsson. Bergsson.

pvi i Fréttabladinu ad gera meetti
rad fyrir ad kaupverd verksmidj-
anna vaeri a attunda milljard
kréna.

13. mars

Palmi og Johannes
kaupa Sterling

Pegar sagt var fra pvi ad peir
Palmi Haraldsson og Jéhannes
Kristinsson, adaleigendur
Iceland Express, hefou keypt
|agfargjaldaflugfélagio Sterling

17. mars

pad horgar sig
a0 vinna i banka

bad var morgum brugdid yfir
fréttinni um ad medallaun og
hlunnindi i vidskiptabonkunum
premur heféu verid rimlega
620 pusund & manudi a sio-
asta ari. Takio eftir, petta

eru medallaun. Um 3.800
manns vinna hja bonkunum,
baedi hér heima og erlendis.
Flest stodugildin voru hja KB
banka, eda 1.500 talsins, og
hann greiddi sémuleidis haestu

DAGBOKIN

fyrir teepa 5 milljarda kréna, vard
monnum a ordi ad islenska flug-
aevintyrid héldi stoédugt afram.
beir Magnuls Porsteinsson,
eigandi Avion Group, og Hannes
Smaérason, stjérnarformadur FL
Group, hafa verid mest aberandi
i fluginu ad undanfornu. En med
kaupunum & Sterling koma peir
Palmi og J6hannes ,sterkir inn“.
Flestir telja liklegt ad Sterling og
Iceland Express verdi sameinud,
eda a.m.k. hafi med sér nana
samvinnu i leida- og soluneti.
Farpegafjoldi Sterling var @ um
1,8 milljénir i fyrra.

14. mars

Heimilin skulda
900 milljarda

Hudn vakti athygli fréttin um ad
heildarskuldir heimilanna vid
lénastofnanir heféu numidé 879
milljédrum kréna i lok sidasta
ars og ad skuldirnar heféu auk-
ist um 107 milljarda fra fyrra ari,
eda um taep 14%. Skuldir heimil-
anna nema riflega 30% af heildar-
Gtlanum lanakerfisins.

Hreidar Mar Sigurdsson,
forstjori KB banka.
Bankinn greiddi um 700
pusund krénur i medal-
laun @ manudi i fyrra.

launin. Ad jafnadi greiddi bank-
inn um 700 pasund krénur a
hvert stodugildi & manudi.

14. mars
Hagvoxtur 5,2%

Landsframleidslan & sidasta

ari, 2004, var 859 milljardar
kréna, samkvaemt Hagtidindum
Hagstofu [slands, og 6x ad raun-
gildi um 5,2% fré &rinu adur.
betta er einhver mesti hagvoxtur
i hagsogu landsins. A arinu
2003 var hagvoxtur einnig mjog
mikill, eda um 4,2%.

16. mars
Bjorgolfur fékk
simafrelsi*

Flestir fjolmidlar settu pad
pannig fram ad Bjorg6lfur Thor
hefdi fengid ,simafrelsi pegar
tilkynnt var ad Landsbankinn
og Burdaras hefdu selt hluti
sinai Og Vodafone, samtals
taeplega 15% hlut. Kaupandinn
var nystofnad félag, Runnur.
Eigendur hans eru Bygg, Mogs,
Primus, Saxhéll og Vifilfell.

Primus er félag Hannesar
Smarasonar, Bygg er fjarfest-
ingarfélag peirra Gunnars og
Gylfa og Saxhdll er félag gomlu
Noatlnsfjolskyldunnar. Mogs er
félag MagnUsar Armanns sem
hann & dsamt Sigurdi Bollasyni.

»Simafrelsi“ Bjorgolfs Thors
merkti audvitad ad hann og
félagar hans geetu nina undir-
buid tilbod i Simann pegar hann
verdur bodinn Gt.

17. mars

Bjorgolfur Thor

i stjorn Carnegie
Bj6rgolfur Thor Bjorgblfsson
var pennan dag kjorinn i stjérn
saenska Carnegie bankans.
Burdaras a 20% hlut i Carnegie
bankanum. Auk Bjorgélfs Thors

settist Niclas Gabran i stjérn
Carnegie, en Burdards mun hafa

FRJALS VERSLUN o 2. TBL. 2005 29



tilnefnt hann i stjérn. Gabran
pessi starfadi um tima hja
Golman Sachs og hefur mikla
reynslu af samrunum og yfir-
tokum. Hann pekkir mjog vel til
saenska markadarins.

17. mars

Konum fjdlgar

i stjornum

Konum hefur fjdlgad i stjornum
stérra fyrirtaekja ad undanférnu.
Inga Jona Pordardéttir settist i
stjorn Flugleida i stad Ragnhildar
Geirsdoéttur. Nadina Deswasiere,
framkvaemdastjéri hja Nestlé i
Frakklandi, er komin i stjorn SIF.
Lilja Déra Halldérsdéttir, adjankt
vid Haskélann i Reykjavik, hefur
tekid seeti i stjorn Samskipa.
Guodbjorg Matthiasdéttir, kennari
i Vestmannaeyjum, var kjoérin

i adalstjorn Landsbankans og
Helga Jonsdéttir bankafulltrdi i
varastjorn.

DAGBOKIN

KB banka nafnid vann sér traustan sess @ mjog skommum tima.
Spaugstofan gerdi grin ad tilurd nafnsins i upphafi.

18. mars

KB banki verdur
Kaupping banki

Sampykkt var a adalfundi KB
banka ad breyta nafni bankans.
Nytt nafn félagsins er Kaupping
banki. Ymsum pykir breytingin
skjota skokku vid par sem KB

banka nafnié var mjog pjalt og
haféi & mjog skdmmum tima
unnid sér traustan sess i hugum
folks. Med nafnabreytingunni er
nafn Blnadarbankans, sem hof
starfsemi 1930, endanlega r
sOgunni. Fyrir rmu ari var nafni
bankans breytt (r Kaupping
Blnadarbanki i KB banka.

19. mars

Sturla matti med
Hédinsfjardargongin

Pad var nanast eins og poppstjarna hefdi komid
og haldio tonleika i Batahisinu a Siglufirdi, svo
dynjandi var |6fatakiod pegar Sturla Bdvarsson
samgonguradherra tilkynnti & fundinum ad
Hédinsfjardargong yrou bodin Gt aftur i haust. Gert
er rad fyrir ad framkvaemdir hefjist naesta sumar
og ad jarégangagerdinni verdi lokid i arslok 2009.

Azetlad er ad um 350 bilar fari ad jafnadi um
gongin a sélarhring. bau eiga ad liggja r Siglufirdi
yfir i H&dinsfjord og padan yfir i Olafsfjord. begar
verkid var bodid (Gt fyrir tveimur &rum og islenskir
adalverktakar budu laegst var kostnadaraaetiun
Vegagerdarinnar i kringum sex milljardar kréna.

p6tt dynjandi I6fatak hafi verid i Batahdsinu
eru afar margir & méti gongunum og vilja miklu
frekar setja féd i vegaframkvaemdir & héfudborgar-
svaedinu par sem ardsemi pess er mest, t.d. i
Sundabraut. P& eru haveerar kréfur um ad veggjald
um Hvalfjardargong verdi lagt nidur.

30 FRJALS VERSLUN e 2. TBL. 2005

Sturla Bodvarsson tilkynnir um Hédinsfjardargong
i Batahusinu a Siglufirdi vid dynjandi I6fatak.

Um péskana var svo sagt fra pvi ad hopur &
vegum samgonguraduneytis hefdi unnid ad til-
[6gum um pad hvar maetti setja upp vegtolla a
hofudborgarsvaedinu.

Bankinn starfar erlendis undir
heitinu Kaupthing Bank.

21. mars

Actavis med tékk-
heftid i Tékklandi

Actavis keypti tékkneska lyfja-
fyrirtaekid Pharma Avalanche
pennan dag. betta er 30 manna
fyrirtaeki med héfudstodvar i
Prag. Pharma Avalanche var
stofnad aridé 2000 og hefur
adallega lagt aherslu & sélu

og markadssetningu & sam-
heitalyfjum i Tékklandi og
Slévakiu. par med er Actavis
komid med beinan adgang ad
baedi tékkneska og sldvakiska
markadnum. Og vegna fyrir-
sagnarinnar: Pad fer hver ad
verda sidastur ad leika sér med
ordid ,tékkhefti“ I fréttum.
Komin er fram kynsléd sem veit
ekki hvad pad pydir og svo eru
allar greidslur ordnar rafreenar.

21. mars
Skandia var pad heillin

Menn hafa oft reett um riginn
sem er & milli Burdarass og

KB banka. bau hafa nina baedi
fjarfest i saenska tryggingafé-
laginu Skandia. Burdaras hefur
keypt um 3,4% eignarhlut i pvi.
En nokkrum dégum adur var til-
kynnt ad détturfélag KB banka
i Svipj6d hefdi keypt 2,5% hlut i
Skandia.

22. mars
Actavis i FTSE 100

bpennan dag var vitnad i vio-

tal seenska vidskiptabladsins
Dagens Industri vid Bjorgolf Thor
Bjorgolfsson um ad hann reikn-
adi med pvi ad Actavis Group
gaeti komist inn & lista peirra
fyrirtaekja sem mynda FTSE 100
hlutabréfavisitéluna i Englandi.



Actavis hefur stefnt ad skran-
ingu i Englandi mjog lengi. pad
hefur mikla pydingu fyrir félagio
ad komast inn i FTSE 100 par
sem félagid yréi par med mjog
adgengilegur kostur ytra fyrir
fiarfestingarsjodi, t.d. sj6di sem
fjarfesta eingdéngu 1 visitolu-
sjéoum.

22. mars
Starfslok Johannesar

bad kom mégum a 6vart ad
Jéhannes Siggeirsson, fram-
kveemdastj6ri Sameinada Iit-
eyrissj6dsins, hefdi gert mjog
digran samning vid stjérn
sjédsins i mai arid 2000 ef til
starfsloka hans kaemi. A pennan
samning reyndi i febrdar pegar
J6hannesi var sagt upp og
komst samningurinn i hameeli
i 6llum fréttatimum. bad vard
til pess ad Fjarmalaeftirlitid
6skadi eftir upplysingum um
pennan samning og starfslok
J6hannesar.

24. mars

,Hakarlagangur
a markadi

Jon Helgi
Gudmundsson
i Byko var
athyglisverdu
vidtali vid
Morgunbladid
a skirdag. bar
sagdi hann

ad ,hékarla-
gangurinn“ a
islenskum verd-
bréfamarkadi vaeri honum ekki
ad skapi.

J6n Helgi sagdist hafa akvedid
al fara sér ni mjog haegt i fjar-
festingum [ fyrirtaekjum & [slandi.
»Mér finnst verdlag a 6llum
islenskum fyrirtaekjum & markadi
0g hugmyndir manna almennt

Joén Helgi
Gudmundsson.

um verdlagningu a rekstri, vera
komnar Gt Gr korti. Verdid er
ordid alltof hatt.”

29. mars

Baugur ekki einn
um Somerfield

Samkvaemt fréttum virdist

sem Baugur Group sé kominn i
keppni vid adra um Somerfield.
Baugur lagdi i byrjun febrdar
fram 6formlegt yfirtokutilbod

i Somerfield sem ol i sér ad

verd a hlut var 190 pens. Stjorn
Somerfield hafnadi tilbodinu
endadan febrdar og sendi Baugur
ba Kauphdllini i London bréf um
ad verid veeri ad fara yfir malid
og ad liklega yrdi annad tilbod
sent inn sidar. Vel @ minnst:
Somerfield rekur yfir 1.300
matvoruverslanir i Bretlandi undir
heitunum Somerfield og Kwik
Save. Baugur a pegar um 4% i
félaginu.

Ordrémur er hins vegar um ad
Baugur hafi fengié Skotann Tom
Hunter i lid med sér, en hann
kom ad yfirtoku Baugs a Big
Food Group.

Breska pressan segir ad
a.m.k. prir berjist um bitann
pegar bodid verdur i Somerfield.
irénsku braedurnir, Robert og
Vincent Tchenguiz eru sagoir
eetla ad bj6da 205 pens a hlut-
inn. Ensku Livingstone-braedurnir,
lan og Richard, er taldir aetla
ad bj6da jafnhatt og Baugur,
sem upphaflega baud 190 pens
a hlut. Raett er um ad Baugur
haekki verdid og bjodi allt ad
210 til 215 pens a hilut.

30. mars

Samherji
yfirtekinn

Steerstu eigendur Samherja aetla
ad leggja fram yfirtokutilbod til
annarra hluthafa i fyrritaekinu

DAGBOKIN

og taka sidan fyrirtaekid Gt af
markadi. betta akvadu peir
i kjolfar kaupa Fjardar ehf. a
7,33% eignarhlut i Samherja hf.
af Burdarasi. Eigendur Fjardar
eru borsteinn Mar Baldvinsson,
forstjori Samherja, Kristjan
Vilhelmsson, Gtgerdarstjori, og
Finnbogi A. Baldvinsson.

Ad samkomulagi steerstu
hluthafa Samherja standa
peir Kristjan Vilhelmsson,
borsteinn Mér Baldvinsson,
Fjarfestingarfélagio Fjorour, Bliki
ehf., Tryggingamidstodin hf.,
F-15 sf., Finnbogi A. Baldvinsson
og fiarhagslega tengdir adlilar,
sem samtals eiga 55,48%
hlutafjér i félaginu. Veentanlegt
yfirtokutilbod midast vid gengid
12,1 sem er heesta gengi hluta-
bréfa sem adilar samkomulags
pessa hafi tt vidskipti med
i Samherja sidastlidna sex
manudi.

Porsteinn Mar Baldvinsson.

30. mars

SiF selur

Iceland Seafood

SIF hf. hefur selt 55% hlut

i détturfélagi sinu, Iceland
Seafood International ehf., sem
stofnad var um hefébundio
sOlu- og markadsstarf félagsins
med litt unnar sjavarafurdir,

eins og saltfisk. Kaupandi
hlutarins er fijarfestingafélagio
Feldir ehf. sem er i eigu Mundils
ehf., Benedikts Sveinssonar,
Kristjans b. Davidssonar, Bjarna
Benediktssonar og Hjérleifs
Jakobssonar. Kristjan Davidsson,
sem adur vard adstodarforstjori
HB Granda, verdur forstjori
Iceland Seafood.

Halldér Asgrimsson.

30. mars

Halldor vill
skoda Evruna

Halldér Asgrimsson
forsaetisradherra sagdi a
adalfundi Sedlabankans ad
islendingar gjaldi bess hve
islenski fiarmalamarkadurinn

sé Iitill i samanburdi vid
alpjédamarkadinn. Tiltélulega
litlar fjarmagnshreyfingar inn og
Gt dr landinu geti skapad miklar
sveiflur i gengi islensku kron-
unnar.

,Eg held ad petta sé stada
sem vid veréum ad bla vid a
medan vid héfum okkar eigin
gjaldmidil. Med pessu er ég ekki
ad segja ad upptaka evrunnar
myndi leysa 6ll vandamal. Hin
gerdi pad ekki. En petta er eitt
peirra atrida sem hlytur ad koma
til skodunar pegar sveiflur geng-
isins eru brotnar til mergjar,”
sag0i Halldor.
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Atokin um Ker

7. 0g 13. mars

Er verid ad
hjola i Olaf?
Um fatt hefur verid eins
mikid reett i vidskiptalifinu
og atokin um Ker, modur-
félag Oliufélagsins. Ut & hvad
ganga pessi atok eiginlega?
JU, pau hafa verid Gtskyrd
pannig i fréttum ad Bjorgolfur
Gudmundsson, stjornarformadur
Landsbankans, og Gunnlaugur
Seevar Gunnlaugsson, stjérnarfor-
madur TM, og félog peim tengd,
séu ad saekja ad veldi Olafs
Olafssonar i peim tilgangi ad
yfirtaka Ker og na Oliufélaginu.
Peir blésu til séknar med pvi ad
fiarfestingarfélagio Grettir keypti
um 34% hlut i Keri af Sundi
(J6ni Kristjanssyni) og Nordic
Partners (Joni bor Hjaltasyni).
Olafur og hans menn lita & pa
Jon Kristjansson og Jon Por
Hjaltason sem ,Jidasa“,
svikarana i pessu mali. beir
J6nar lita hins vegar svo a ad
Olafur sjalfur sé svikari sem hafi
aetlad ad selja sjalfum sér Esso.
petta er allt hid undarlegasta
mal. Eni itarlegri fréttaskyringu
Morgunbladsins var sagt fra
bvi ad Grettir hefdi gert peim
Kristjani Loftssyni og Arna
Vilhjalmssyni tilbod i peirra
hluti i Keri, en Vogun (Hvalur)
atti 17% og Venus 2%, a sama
gengi og fijarfestingarfélagio
Grettir keypti 34% hlutinn i Keri.
Grettir er sagdur hafa greitt um
10 milljarda fyrir pennan hlut og
bvi hefdu peir Kristjan og Arni
fengid um 5,6 milljarda fyrir hluti
Vogunar og Venusar.

beir Kristjan Loftsson og Ami
Vilhjalmsson ség0du hins vegar
Lpvert nei” vid tilbodi Grettis
og st6du pvi pétt vid hlid Olafs
Olafssonar sem &tti pegar parna
var komid sogu um 41% i Keri
i gegnum félag sitt Kjalar. En
nokkrum dégum sidar seldu peir
Olafi um 12% hlut Vogunar i Keri
og 2% hluta Venusar. bar med
var Olafur (Kjalar) kominn med
Oruggan meirihluta i Keri, med
um 55% hlutafjarins.

[ fréttaskyringu Morgun-
bladsins sagdi ennfremur:
,Daginn sem gengiod var fra
kaupum Grettis i Keri budu
Bjorgolfur Guémundsson
og Gunnlaugur Seevar
Gunnlaugsson, stjérnarformadur
Grettis og SH, peim Kristjani
Loftssyni og Arna Vilhjalmssyni
til fundar i Landsbankanum.

Var peim tilkynnt um fyrirhugud
vidskipti og jafnframt bodid ad
kaupa pennan 34% hlut Grettis,
med peim ordum Bjorgolfs og
Gunnlaugs a0 peir vildu ekki
Jlokast inni“ sem minnihluti
Keri.“

Ennfremur sagdi ad innan
meirihluta Kers veeri einnig
6anezegja gagnvart eigendum
Sunds og Nordic Partners fyrir ad
hafa ekki virt munnlegt samkom-
ulag um forkaupsrétt & bréfum
félaganna i Keri.

7. mars

Sameining

SH og Sjovikur

Samhlida kaupum Grettis a 34%
hlutnum i Keri undirritudu stjornir

SH og Sj6vikur (en Sund er par
adaleigandi) samning um sam-
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Olafur Olafsson.

einingu félaganna undir merkjum
SH, Sélumidstodvar hradfrysti-
hdsanna. Med pessum samruna
eignudust hluthafar i Sjévik 33%
hlut i SH.

7. mars

Hver er hann
pessi Grettir?

Fjarfestingarfélagio Grettir

var fyrir kaupin i Keri i eigu
Landsbankans og TM. En
framkveemdastjoérinn Stefan I.
Bjarnason, atti par um 0,4% hlut.
Eftir kaupin i Keri eru helstu hlut-
hafar Grettis pessir:

Sund 37,4%
™ 34,9%
Landsbankinn 17,4%
Nordica Partners 10,0%
Stefan Bjarnason 0,4%

23. mars

Nii var pad
logbann, takk

Atékin um Ker voru &fram i
deiglunni pennan dag. En nu var
komid ad félaginu Festingu sem
a og rekur fasteignir Oliufélagsins
0g Samskipa.

Og na var pad I6gbann, takk
fyrir. Sagt var fra pvi ad meiri-
hluti eigenda i Keri hefdi lagt
fram I6gbannskrofu hja embaetti
syslumannsins i Reykjavik vegna
hlutafjaraukningar i fasteigna-
félaginu Festingu — sem keyrd
hafdi verid i gegn I 6sétt eigenda
um 80% hlutfjér i Festingu, p.e.
Kers og fleiri félaga. Medal
eigenda i Festingu eru Sund og
Nordic Partners, med teepan
20% eignarhlut.
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Jon bor
Hjaltason.

Festing var stofnud haustio
2003 pegar eignum Kers
var skipt upp og fasteignir
Oliufélagsins og sidar Samskipa
voru settar undir hatt Festingar.
[ stjérn Festingar settust peir
Gudmundur Hjaltason, forstjori
Kers, Pall P6r Magnusson, fram-
kveemdastjori Sunds og magur
Jons Kristjanssonar i Sundi, og
Jon P6r Hjaltason, adaleigandi
Nordic Partners.

bratt fyrir s6luna i Keri til
Grettis i 6pokk Olafs Olafssonar
voru peir Pall bér og Jon pér
engu ad sidur i meirihluta i
priggja manna stjérn Festingar,
p6tt peir veeru fulltrdar adeins
20% eigenda i félaginu.
Adalfundur Festingar verdur
haldinn 13. april og pa verdur
skipt um stjérn.

[ tilkynningu Kersmanna segir
ad adur en akvordun hafi verid
tekin um hlutafjdraukninguna
hafi stjorn Festingar verid kynnt
yfirlysing hluthafa, sem hafa
ad baki sér meirihluta hluta-
fiér i Festingu, par sem pess
var krafist ad engar mikilveegar
akvardanir yrou teknar vardandi
Festingu fyrr en & adalfundi 13.
april nk. Peirri beidni var hafnad.

peir Pall bér og Jon Por
6skudu hins vegar eftir stjérnar-
fundi fostudaginn 18. mars og
|6gdu peir til hlutafjaraukningu

Gunnlaugur Szevar
Gunnlaugsson.

Kristjan
Loftsson.

i Festingu og ad allt vidbétar-
hlutaféd yréi selt Angusi,
nystofnudu félagi i eigu Johanns
Halldérssonar, framkvaemda-
stjora Festingar.

Med pessari hlutafjar-
aukningu nzedu félog tengd
Sundi, Nordic Partners og Angusi
um 53% eignarhlut i Festingu og
par med yfirradum yfir félaginu.

24. mars

,dyslumadur mun
hafna logbannskrofu

Pad var kominn skirdagur og enn
voru atoékin um Ker og Festingu
i brennidepli. Morgunbladio birti
pennan dag vidtal vid Sigurd G.
Gudjonsson, stjérnarmann i Keri
og légmann Jons Kristjanssonar
i Sundi. bar taldi hann einsynt
ad syslumadur myndi hafna
|6gbannskrofu meirihlutaeigenda
Kers um hlutafjaraukningu i
Festingu. Einnig kom fram hja
Sigurdi G. ad fjarfestingarfélagio
Grettir hefur bodist til pess ad
kaupa allt hlutafé i Oliufélaginu
Esso, détturfélagi Kers, & um 8,5
milljarda kréna.

Sigurdur sagdi ennfremur |
pessu vidtali vid Morgunbladio:
»Upphaflega atti adalfundur
Festingar ad vera haldinn 14.
mars og pad var ekki einu sinni
haft fyrir pvi ad boda hann med
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Sigurdur G.
Gudjonsson.

|6glegum heetti, heldur bara
hringt og sagt ad na skyldi
haldinn adalfundur. Pa spurdum
vid & méti, hvort arsreikningur
Festingar veeri tilbdinn en svorin
voru & pa lund, ad pad veeri hann
ekki, en hann yrdi pad, pegar
fundurinn yrdi haldinn.

Tilkynnt var, pegar bodad
var til fundarins, ad kona Olafs,
Ingibjorg Kristjansdottir, aetti
ad taka seeti i stjorn Festingar,
i stad Jons boérs Hjaltasonar,
eins af adaleigendum Nordic
Partners. begar petta var, pa
voru engin vidskipti med kaup
Grettis i Keri ordin opinber.

bad er alveg kristalteert, ad
&form Olafs Olafssonar & pessum
tima, voru pau ad na undirtok-
unum i Festingu, med pvi ad
henda Ut Joni bor Hjaltasyni,
setja konu sina inn og halda
Gudmundi Hjaltasyni, forstjéra
Kers &fram inni i stjorninni. bar
med hefdi Olafur haft fiitt spil
al radskast med allar eignir
Festingar ad vild.

Eina radid sem skjolstaed-
ingar minir h6fou, var ad 6ska
eftir stjérnarfundi i Festingu.
Léta stj6rnina nota pa heim-

ild sem han hafdi til pess ad
auka hlutaféd, pannig ad pad
yroi ekki hzegt ad breyta valda-
straktdrnum i félaginu, pannig ad
valdastraktdrinn i Keri breyttist

Bjorgolfur
Gudmundsson.

Ami
Vilhjalmsson.

lika og pvi var akvedid a pessum
stjornarfundi ad selja 100
milljénir af pessu nyja hlutafé,

af peim 500 milljonum sem
heimilt er ad selja, til Johanns
Halldérssonar, framkvaemda-
stjora Festingar,“ sagdi Sigurdur
G. I umraeddu viétali.

24. mars
Reyndi ad selja
sjalfum sér Esso

A sama tima og Morgunbladid
birti vidtalid vid Sigurd G.
Gudjoénsson var Fréttabladido med
vidtal vid Pal Pér Magnisson,
framkvaemdastjéra Sunds, undir
mjog hardri fyrirsdgn og an geesa-
lappa: Reyndi ad selja sjalfum
sér Ess6. Ljost er ad skotin
gengu a vixl a milli fylkinga.

Pall boér segir i Fréttabladinu:
,Oheilbrigdir vidskiptahaettir
Olafs Olafssonar, adaleiganda
Kers, og tilraun hans til ad na
meirihluta i félaginu vard til pess
ad traustid milli steerstu hluthafa
Kers brast um mitt sidasta ar.“
Pall bér beetti pvi sidan vid ad
sidasta sumar hefdi Olafur talad
fyrir pvi medal steerstu hluthafa
al selja Esso6 Gt Or Keri. Sidar
hafi komid i 1j6s ad veentanlegur
kaupandi hafi verid félag sem
m.a. var { eigu hans sjélfs. Tl
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Gudjon Stefansson, framkvaemdastjori Samkaupa sem reka
Samkaup, Netté og Kasko.

Gudmundur Marteinsson, framkveemdastjéri Bénuss. VI I I T A
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MATVORUMARKADBURINN

Atokin & matvorumarkadnum eru pau
mestu i araradir. Krénan ,skaut” verdid
fyrst nidur og midadi a Bonus. Atla ma ad
lagvoruverdsbadirnar nai til sin um 2ja til
3ja milljarda veltu af 60rum stormorkudum.
Frjals verslun metur tap matvorubida um
400 til 500 milljénir a pessu stridi.

tridsatokin 4 matvorumarkadnum sidustu vik-

urnar eru pau mestu i araradir. Sumir hafa likt

astandinu vid Villta vestrid. ,0, petta er indeelt

strid,“ segja neytendur. ,Alagning matvoruversl-

ana var litil fyrir, svo svigramio er ekki mikid,"
segja kaupmenn.

Frjals verslun metur pad svo ad lagvoruverdsbudirnar
nai til sin um 2ja til 3ja milljarda veltu 4 arinu af 60rum
verslunum pegar upp verdur stadid. Pad er stora afleiding
bess strids.

Verdi petta raunin verda liggjaldaverslanir 4 Islandi
komnar med nzestum helming alls markadarins (50%) og
er pbad hlutfall hvergi eins hatt og hér 4 landi. Frjals verslun
metur bad einnig svo ad tap matvoruverslana af stridinu
— herkostnadurinn — liggi 4 bilinu 400 til 500 milljénir og
ad utilokad verdi fyrir paer ad na pessu tapi aftur 1 haerra
voruverdi sioar.

Atok vidskiptavelda Reett hefur verid um ad pessu mat-
vorustridi fylgi nokkur tilfinningasemi. Ad parna séu stér-
veldi i vidskiptum ad takast 4. A bak vid Bénus-veldid eru
fedgarnir J6hannes Jénsson og Jén Asgeir Jéhannesson,
en beir eru steerstu hluthafarnir { Hogum sem eiga Bénus,
Hagkaup og 10-11. A bak vid Kaupss, sem a4 Krénuna,
Néatin og 11-11, er hins vegar Jon Helgi Gudmundsson
i Byko. Pessir kaupsyslumenn takast a4 af miklu afli 4
markadi byggingavara. Par eru Byko og Hiusasmidjan
erkifjendurnir. P4 ma geta pess ad fyrrum vidskiptafélagi
Sigurdur Arnar Sigurdsson, forstjéri Kaupass sem rekur Jons Helga, Hannes Smarason, stjornarformadur Flug-
Krénuna, Néatun og 11-11 verslanirnar. leida, hefur unnid ndid med peim Bonusfedgum upp a

.|
TEXTI: JON G. HAUKSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON
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MATVORUMARKABURINN

sidkastid. Hann er ordinn medeigandi peirra
1 Hasasmidjunni og einnig i sima- og fjolmid-
lafyrirtaekinu Og Vodafone.

Pad var Kronan sem hoéf leikinn laugar-
daginn 26. febriar og tilkynnti med yfir-
Iysingu i fjolmiolum ad

veltu 4 matvorumarkadnum. Pétt Kaskd
hafi undanfarin tvo ar verid naleegt Bonusi
1 verdi hefur pad ekki vegio eins pungt par
sem adeins eru fjorar Kaské-verslanir a 6llu
landinu og allar fremur smaar. Netté hefur

komid par fyrir ofan i

hin ztladi ad laekka Frjals versiun verdi og sidan Krénan.
voruverd um 20 til 25% metur haﬂ SVo ad Fyrstu tveer vikur
4 helstu neysluvorum Iagvﬁr“verashﬂ dimar stn’ésin,s foru Kaské og

og ad hin myndi fram-
vegis stilla sér upp vid
hlidina 4 Bénusi 1 verdi.
Bénus hefur hins vegar
sagt neytendum { sextan
ar ad Bénus bydi best.
Pad sé imyndin 4 bak vid
vorumerkio. Pess vegna
var petta ekki flokio.
At6k voru 6umflyjanleg.

Bénus hefur i sextan ar verid med laeg-
sta verdid og hefur pad vegid langpyngst
bar sem kedjan er staerst, med langmesta

nai til sin um 2ja til 3ja
milljarda veltu a arinu af
ddrum verslunum pegar
upp verdur stadio. bad er
stora afleiding stridsins
fyrir hennan markaa.

Nett6 1 eltingarleik vid
Boénus og Krénuna. Nett6
haegdi ba 4 sér i leiknum
og veifadi ,hvitu flaggi“
eins og einhver ordadi
bad. Pzer verdkann-
anir sem gerdar hafa
verid a stridstimanum
eru umdeildar. Enda er
mesta vitid 1 konnunum
bar sem ,einhverjir 6pekktir konnudir®
koma og fylla kerrurnar med nakvamlega
somu vorum i 6llum verslunum og taka

strimilinn og bera sidan saman heildarupp-
haedirnar.

Kannanir, sem birta sundurlidun a
vorum, eru alltaf viokveemari — svo ekki sé
nu talad um ef ekki er vandad til kannana
og nakvaemlega sému vorur ekki bornar
saman. Eins og kiléaverd af oststykki & moti
nidursneiddum osti. Halfdos a méti heildos
og svo framvegis.

Svo virdist sem Krénan hafi nad pvi mark-
midi sinu ad komast upp ad Bénusi og Kaskd
i verdi. Stéra spurning er hins vegar hvort
henni takist ad halda uti peirri verdstefnu.
Takist pad er pad 6tviraett skrautfjodur fyrir
Sigurd Arnar Sigurdsson, forstjora Kaup-
ass, en hann opnadi Elko a sinum tima fyrir
Byko og sidar storverslun Byko i Breiddinni.
Hann hefur pvi talsverda reynslu af svona
slag. Eins hafa peir hja Nett6 sagt ad i fram-
tidinni verdi Netté vid hlidina a Bénusi,
Kaské og Krénunni — en ekki rétt fyrir ofan
beer 1 verdi.

MATVORUMARKADURINN ER 57 MILLJARDAR

Frjals verslun aaetlar ad veltan & matvérumarkadnum sé um 57 milljardar kr.
Vi deetlum ad skiptingin sé svona eftir verslunum:

HAGAR

[270] 0 [V S 17 milljardéar
Hagkaup ....cccoeeeveieieieieieeeeen, 6 milljardar
10 I 4 milljardar
KAUPAS

N[0 = 11 7 milljardar
Krénan 5 milljardar
12-20 o 2 milljardar
SAMKAUP

1= (o SN 4 milljaréar
Samkaup

(Urval 08 Strax) ......cceeeeeeuene. 4 milljardar
KaSKO ...eeveveevernrnininiiiianans 1 milljardur
FJARDARKAUP

Fjardarkaup........ .. 2 milljardar
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ADRIR

Europris, Kaupfélag Skagfirdinga og yfir
100 litlir kaupmenn i héfudborginni og Gti
b= I E T4 o | 5 milljardar

Samtals: ..............ccccceeeee. 57 milljardar

HLUTUR LAGVORUVERDSVERSLANA

af 6llum markadnum er 48%. En hann
verdur 50% nai peer varanlega auknum vid-
skiptum upp a 2 til 3 milljarda.

FYRIR STRID

(Velta i milljéroum)

BONUS ..cvvveieieiiiiien 17 milljardar
Krénan ........ceeeeeeeeeeeeeeeennnnns 5 milljardar
Netto og Kasko ........cc.uu.... 5 milljardar
Samtals: ..............ccccceeen. 27 milljardar
EFTIR STRID Fer i 29-30 milljarda.

HLUTUR LAGVORUVERDS-
VERSLANA EFTIR LONDUM

[sland 50%
Noregur 45%
pyskaland 38%
Frakkaland 16%
Bretland 6%
Danmork 20%
Austurrki 22%

Flest onnur 16nd Evrépu eru undir 10%,
eins og Spann, Holland, Portigal
og Grikkland.

VERDBIL A MILLI VERSLANA

Verdbilid a milli 6dyrustu verslunarinnar,
Bénuss, og peirra dyrustu, klukkubié-
anna, hefur verid um 40 présent. Stridid
hofst med pvi ad Kronan leekkadi sig
um 20 til 25 présentustig til ad fara
nidur i verd Bonuss.



MATVORUMARKABURINN

Mestu stridsatokin hafa verio a milli
Bénus, Kasko, Netté og Krémunnar. Peer
eru allar lagvoruverdsverslanir, p.e. Krénan
er komin i pann hop eftir laekkunina. Engu
ad siour hafa verslanir eins og Hagkaup,
Néatin og Samkaup tekid patt i leiknum
med alls kyns, timabundnum tilbodum.

Sumir kalla petta strid ,mjolkurstridio”.
Pegar atokin voru sem mest gafu budirnar
mjolkina. Margar adrar vorutegundir voru
um skeid laeekkadar nidur 1 ,,ekki neitt — og
bad 1 boékstaflegri merkingu. Furduleg kaup-
mennska? Ja. En stundum verdur ekki vid
neitt radid, pegar keppinautarnir eru komnir
med voruverd nidur i eina kréonu. Pa er
naesti leikur ad gefa voruna eigi ad baeta um
betur.

Afleidingar stridsins Petta strid hefur verid
aréoursstrio. Pad hefur sniist um ad na
aukinni hlutdeild 1 markadnum og verja vigi
sitt. Oll strid ganga 1t 4 ad einhver szekir

MARKADSHLUTDEILD
A MATVORUMARKADI

Samkaup 7%

Netto 7%

11-11 3%

Krénan 9%

Néatiun 12%

VERDSKALINN FYRIR STRID

(Odyrustu verslanir efst)

Bonus

Kasko

Netto

Kronan,

Fjardarkaup
Hagkaup/Noatiin/Samkaup
1011/ 1111

inn 4 annars land. En hverjar verda afleio-
ingarnar? Kalt mat: Bénus, Krénan, Nett6
og Kaské munu allar baeta vio sig og auka
markadshlutdeild sina 4 kostnad verslana
sem eru um midbik skalans sem og beirra
dyrustu.

Frjals verslun metur steerd matvoru-
markadarins um 57 milljarda kr. i veltu. Pad
er 1 1j6si pess mats sem vid agetlum ad 2 til
3 milljardar { veltu feerist varanlega yfir til
lagvoruverdsmarkadarins. Kréonan, sem hof
stridid, mun baeta vid sig, p6tt engan veginn
sé vist a0 hin nai markmidi sinu um pa
markadshlutdeild sem hin lagdi upp med.
Stridid bitnar jafnmikid a systurfélogunum,
Noéatini og 11-11, eins og hofudévininum,
Bonusi.

Tap verslana af stridinu er 400 til 500
milljonir kr., ad mati okkar a Frjalsri vershun.
Markadur upp 4 57 milljarda kréna pydir
vikus6lu upp 4 1,1 milljard kr. Vid gefum
okkur ad afslaettir, gjafir og dvaent, sérstok

Adrir 8%

Fjardarkaup 4%
Kasko 2%

Bonus 30%

aup 11%

10-11 7%

Pegar allt for ad snuast um hversu marga
litra f6lk fengi heim til sin af mjolk breyttist
slagordid ,,Mjolk er god“ i ,,Mjolk er 66“.

tilbod hafi kostad allar verslanirnar um 110
til 120 milljénir 4 viku { hita leiksins. Pad
byodir um 400 til 500 milljénir paer fjérar
vikur sem atokin voru hvad horoust.

FOLDI VERSLANA

VERDSKALINN EFTIR STRID

(Odyrustu verslanirnar efst)

Bonus/Kronan
Kasko

Netto
Fjardarkaup

Hagkaup/Noatiin/Samkaup

10-11/11-11

(* Stéra spurningin: Tekst Kronunni ad vera
vid hlidina a Bonus i verdi til lengdar?)

HAGAR

BONUS ....ceevvvevennnnnes 21
Hagkaup .....ccceeeeeieiennn. 7
11-171 o 20
KAUPAS

Krénan ......cccceeeeeeeeees 11
Noatln ....ccceeeeeeeennnn. 14
1 13
SAMKAUP

Samkaup ....eeeeeeereeenes 25
N[=] 4 (o 4
Kasko .....eeeeveveevnvnnnnnns 3
FJARPARKAUP
Fjardarkaup ................ 1
APRIR

Um 100 smaar verslanir
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Rikio tapadi lika verulegu fé i gegnum
virdisaukaskattinn a pessu stridi. ,So what,“
segja eflaust einhverjir. Innskatturinn hja
verslunum var si sami en utskatturinn
hrundi nidur { stridinu. Midad vid 500 mill-
jona kr. verdlaekkun 1 formi afslatta, gjafa
og 6vaentra tilboda er rikid ad tapa um 100
milljonum kr. & i virdisaukaskatt 4 pessu
Stridi.

Guomundur Marteinsson Kronan

byrjadi. En var naudsynlegt fyrir \_-

hina ad svara 4 moéti? ,Pad kom
aldrei neitt annad til greina. En
ég minni 4 ad pad er annad ad
langa til ad selja odyrt og hafa
burdi til pess. Vidskipti hja okkur
hafa alltaf aukist 1 kjolfar svona
verdstrida. En pau taka sinn toll
audvitad,“ segir Guomundur
Marteinsson, framkvaemdastjori
Boénus. ,,Vid hofum sagt fra upp-
hafi ad Bénus bj6di best og vid
hofum gaett bess ad setja alltaf
avinninginn af mikilli verslun hja

Frjals verslun metur

MATVORUMARKABURINN

Sigurdur Arnar Sigurdsson En hvad segir
Sigurdur Arnar Sigurdsson, forstjéri Kaup-
ass sem rekur Kronuna og hratt stridinu af
stad? ,,Eg tel ad Bonus sé ad verja stefnu
sem ekKi er haegt a0 verja nema menn séu
markadsradandi. Pad getur ekki verid virk
samkeppni ef einn er markadsradandi. Pess
vegna laekkudum vid verdid i Krénunni
og férum nidur 1 Bénus i verdi. Vid erum
komnir til ad vera par. Vid
aetlum okkur ad vera tri-
verdugur valkostur vid
Bénus 4 bessum lagvoru-
verdsmarkadi,“ segir Sig-
urour Arnar.
A0 sogn Sigurdar Am-
ars undirbjé6 Kronan sig
vel fyrir pessi atok. ,Vio
undirbjuggum okkur
mjog vel, gerdum itarlegar
markadsrannsoknir og
kannanir par sem fram kom
= a0 folk vaeri tilbdio til
ad skipta vi0 adra en
Bénus ef raunverulegur

okkur it til vidskiptavina i formi  [)ad SVO ad tap nyr kostur keemi fram
legra voruverds. Fyrir vikid eru  matviruversiana a sjonarsvidio. Vio-
vaentingar til okkar miklar og vio af stridinu brogdin hafa ekki latio
viljum standa undir peim. Pess —herkostnadurinn - a sér standa. Pad hefur
vegna hefur Bénus staekkad af e_r ,os_ B : verid algjor sprenging i
eigin verdleikum. Bonus vinnur Ilggl a bilinu 400 til innliti og verslun 1 Kron-
4 mjog svipadri alagningu og 900 milljonir kréna. unni og vid erum full-
best gerist 1 Evropu, eins og t.d. vissir um ad vid holdum
hja Aldi, b.e. 12 til 14%.“ okkar nyju vidskiptavinum. Krénan mun
ekki hvika fra nyrri verdstefnu.“

Gudmundur segir ennfremur ad markmid
Bénuss sé ad bjéoa 6dyrustu vorurnar en ad
sama skapi purfi reksturinn ad vera réttum
megin viod strikid. ,Pad hefur okkur tekist.
En pad vita pad allir sem koma ad pessu
ad pad er ekki mikill tekjuafgangur i rekstri
matvoruverslana — svo hord er samkeppnin
b6ttt sumir haldi ad hin sé litil. Petta er eilift
maraponhlaup og pad furdar mig pegar ég
heyri stjornmalamenn og keppinauta okkar
reeda um ad pad sé litil samkeppni 4 matvor-
umarkadnum vegna bess ad vid séum svo
storir. Eg bendi 4 ad Krénan purfti ad laekka
sig um yfir 20 til 25 présentustig til ad fara
nidur 1 okkar verd. Pad synir best hvad vio
hofum verid med lagt verd og ad svigrumio
til ad laekka frekar er ekki mikid.“

Gudjon Stefansson Pegar Krénan laekkadi
sig 1 verdi var pad ekki einungis Bénus sem
svaradi fyrir sig. Samkaup a4 Sudurnesjum
reka Samkaup/Urval og Samkaup/Strax
sem og lagvoruverdsverslanirnar Netté og
Kaské. Sidarnefndu tveer kedjurnar hafa
verid undir Fjardarkaupum og Kronunni i
verdi. Kasko hefur sidustu misseri fylgt Bon-
usi eftir 1 veroum og Nett6 hefur fundid sér
sina syllu & markadnum med pvi ad bjéda
talsvert meira voruval en adrar lagvoru-
verdsverslanir. P4 eiga Fjardarkaup i Hafnar-
firdi afar sterkan hop vidskiptavina sem
standa me0 fyrirtzekinu 1 blidu og stridu.

En var naudsynlegt ad svara fyrir sig og
taka patt 1 stridinu? ,Vid gatum ekki setio

kyrrir 1 pessu stridi,“ segir Gudjon Stefans-
son, framkveemdastjori Samkaupa. ,Petta
var ekki spurning um pad hvort Krénan
hefdi nad 1 vioskiptavini af Bonusi. Stéra
spurningin var audvitad hvad hefdi gerst ef
vi0 hefdum ekki svarad Krénunni lika og
maett samkeppninni af fullu afli.”

Gudjon segir ad audvitad sé pad engin
kaupmennska bpegar verslanir séu farnar
ad gefa vorur eda selja paer langt undir
kostnadarverdi. ,Pad er ekkert vit i sliku.
Pad getur lika verid tvibent fyrir neytendur
til lengri tima ef einhverjar verslanir eru ad
tapa storfé og heltast jafnvel tr lestinni med
beim afleidingum ad hinn eini stéri & mark-
adnum verdi enn steerri. Neytendur fa slika
yhagraedingu” fljott 1 fangid aftur.“

En pad eru ekki bara pessir prir herra-
menn sem hafa leikid adalhlutverkid {i
bessu stridi. Pegar Kronan laekkar verdio
svo skarpt er mjog liklegt ad hun taki vid-
skipti fra verslunum eins og Noéatini, Hag-
kaupum, 11-11 og 10-11. Pad sama 4 vid um
Bénus. Stéraukinn straumur félks pangad
bitnar mjog liklega & verslunum Hagkaupa
og Néatins. Pannig veroa tilfzerslur 4 mark-
adnum innan Haga og Kaupass.

Stéra malid { matvoruverslun sem ann-
arri kaupmennsku er audvitad ad eignast
vidskiptavini til langs tima. Félk er 6tri-
lega fljott ad setja innkaupin i reglu. Kaupir
akvednar vorur i lagvoruverdsbudum, fer
svo 1 stéru budirnar eftir meira voruvali og
sidan skjotast menn i reddingar i klukku-
verslanir eins og 10-11 og 11-11.

Aitla verdur ad svona strid 4 matvoru-
markadi komi vid kaunin & klukkuversl-
unum sem edli malsins samkvaemt eru i
dyrasta kantinum. Menn verda eflaust tregir
til ad gera storinnkaupin par.

»Mjolk er 60“ En stridsins, sem Krénan
hof laugardaginn 26. febraar, verdur i ann-
alum liklegast minnst sem ,mjélkurstrios-
ins“. Allt bendir til ad pad hafi haft varan-
legar tilfaerslur 1 for med sér & markadnum.
Mjolkursamsalan auglysti lengi vel: ,Mjolk
er g60“. En begar fjorugir vidskiptavinir
stérmarkadanna fengu mjélkina gefins og
allt fér ad sntiast um hversu marga litra f6lk
fengi heim til sin af mjolk breyttist slagordid
i: ,Mjolk er 60“. Tl
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PLATINUM

VISA gefur ut fyrstu

Fyrstu islensku VISA 6rgjorvakortin, sem
nefnd hafa verid Snjallkort, eru komin i
notkun. Snjallkortin eru med 6rgjérva sem
svipar til simkorts i farsima. Orgjorvinn er i
raun litil tolva sem getur keyrt forrit og geymt
upplysingar. Orgjérvinn verdur til ad byrja
med adeins i VISA kreditkortum, en VISA
Electron debetkortin munu sidan fylgja i kjol-
farid. Segulréndin verdur p6 afram a greidslu-
kortunum par sem snjallkorta-lesarar eru
ennpa ekki alls stadar fyrir hendi i heiminum.

TEXTI: HILMAR KARLSSON
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Hja VISA Islandi hafa Jalius Oskarsson, svidsstjori taeknisvids, og
Pérour Jonsson, svidsstjori korthafasvids, haft umsjon med gerd
og utgafu kortanna, en Leifur Steinn Elisson, adstodarframkvaemda-
stjori og svidsstjori markads- og rekstrarsvids, gerir hér grein fyrir
bréun mala. Hann segir ad notkun 6rgjorva i greidslukort sé ekki
ny uppfinning: ,Frakkar voru fyrstir til ad taka i notkun greidslukort
med 6rgjorva, en pad var fyrir rimum dratug. A peim tima voru kort-
asvik ad sliga fronsku bankana en med tilkomu pessarar nyju teekni
snarminnkudu svikin og urdu med peim minnstu sem pa pekktust 1
steerri londum Evrépu. Orgjoérvi Frakkanna var gerdur samkvaemt
beirra eigin stoolum, svo ad ekki var haegt ad nota hann i 6drum
l6ndum. Taeknin hefur sidan bréast og orgjorvarnir i dag eru gerdir
samkvaeemt alpjédlegum stoolum (EMV), bannig ad orgjorvakort
geta nd gengid an vandkvaeda alls stadar 1 heiminum, p.e.a.s. ef
mottokubtnadur (posar) er fyrir hendi. Pess ma geta ad Frakkar
eru nu ad breyta sinum kortum og setja i pau orgjorva samkvaemt
alpj6dastodlunum.“

Mun meira dryggi Meginorsok pess ad Visa International dkvad ad
radast 1 pad mikla og kostnadarsama verkefni ad settur yrdi orgjorvi
161l greidslukort og skipt um allan métt6kubtinad { heiminum, var st
stadreynd ad kortasvik voru ad aukast, svo mikid ad kortafyrirtaekin
sau fram 4 ad med ébreyttu fyrirkomulagi yrou kortin 6nothaef sem
greidslumidill innan farra ara. Pess ma geta ad kortasvik nadu nyju
hamarki i Bretlandi 4 sidasta ari og urdu um 500 milljon GBP eda um
60 milljaroar kréna.

Kortasvikin 1 dag byggjast adallega a tvennu: ad gefin eru upp
réng kortnimer 4 Netinu og 1 simsolu og ad tekid er afrit af segul-
rondinni. Tiltolulega audvelt er ad taka afrit af segulrond greidslu-
korts, jafnvel an pess ad korthafi verdi var vid. Segulrondin er sidan
sett & annad kort, pbar sem allt adrar upplysingar eru skradar a kortio
sjalft. Svo er verslad fyrir haar fjarhaedir adur en haegt er ad stodva
vidskiptin.

»Pessi glaepastarfsemi hefur undid upp 4 sig eftir pvi sem greidslu-
kortin hafa ordid utbreiddari og notkunin aukist 4 hvern korthafa.
Nu er svo komid ad skipulogd glapasamtok eru komin i betta i
morgum londum. Ef kortid er eingéngu buid orgjorva er petta ekki
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Pérdur Jonsson, svidsstjori korthafasvids, og Jilius Oskarsson, svidsstjori tacknisvids, hafa haft umsjon med gerd og ttgafu drgjorva-
kortanna. Haegra megin vid pa er Leifur Steinn Elisson, adstodarframkvaemdastjori og svidsstjori markads- og rekstrarsvids.

mogulegt. Orgjorvinn er pannig varinn ad utilokad er ad na upp-
Iysingum dr honum eda taka af honum afrit. Auk pess verda ymsar
upplysingar i 6rgjorvanum sem ekki eru a segulrondinni og gera
ahaettustyringu i kortavioskiptum audveldari.

Mjog er misjafnt hversu hratt hin ymsu 16nd
faraiad setja 6rgjorvai sin greidslukort og skipta
um moéttokubiinad, en flest Evrépulond munu
vaentanlega ljuka pvi 4 pessu og naesta ari.

Liklegt bykir ad kortasvik muni fljétt faerast
yfir & bau kort sem ekki eru med orgjorva og til
beirra landa sem ekki eru med haefan méttoku-
bunad og er begar farid ad bera 4 pessu. VISA
Island vill pvi ekki heetta 4 neitt 1 pessum efnum
og vera 1 fararbroddi i nyrri teekni eins og avallt,“
segir Julius.

Tvo ar i undirbiningi ,Auk pess sem 6rgjérvinn veitir mun meira
oryggi pa bydur hann utgefendum kortanna upp 4 mikla moguleika
i nyrri pjénustu og fridindakerfum fyrir korthafa. Orgjorvar, sem
i raun virka eins og tolvur og geta baedi keyrt sjalfstaed forrit og
geymt gogn, eru stodugt ad verda oflugri og i framtidinni er pess
vaenst ad beir muni { raun gjérbreyta notkun greidslukorta eins og
vid bekkjum hana i dag,“ segir Pérour.

Hann segir undirbtininginn fyrir bessa breytingu hafa verio langan
a heimsvisu: ,Hja okkur hefur pessi taekni verid 1 undirbiiningi 1 um

Su stund mun renna upp
ad posar, hradhankar og
kassakerfi verdi eingdngu
fyrir drgjorvann, enda
verda oll kort i framtidinni
mead orgjorva.

tvo ar og nu er svo komid ad vid erum bunir ad gefa 1t fyrstu kortin
og pau virdast virka vel par sem haegt er a0 nota pau. Hér 4 landi eru
ekki enn komin taeki sem lesa pessi kort. Hins vegar hofum vid verio
ad skipta 4t gomlum posum fyrir nyja og erum langt komnir med
bad. Pessir nyju posar geta lesio baedi segulrond
og orgjorva. Sjalfur hugbuinadurinn, sem stjornar
vinnslunni { posanum, er ekki fullbdinn fra fram-
leidandanum, en pad styttist i ad svo verdi og
einnig er unnid ad pvi ad breyta hradbonkum
og kassakerfum i verslunum bpannig ad bessi
afgreioslukerfi taki Orgjorvann sem og segul-
rondina. St stund mun um sidir renna upp ad
posar, hradbankar og kassakerfi verdi eingéngu
fyrir orgjorvann, enda verda 61l kort 1 framtidinni
med orgjorva.”

VISA gefur i fyrstu ut hin hefdbundnu VISA kreditkort med
orgjorva. Pegar ferlid med kreditkortin verdur komid vel a veg
kemur r6din ad orgjorvavaedingu VISA Electron debetkorta. &l

Alfabakka 16,
W 109 Reykjavik,

Simi 525 2000, Fax 525 2020,
Netfang: visa@visa.is
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Ingi Gudjénsson, forstjori Lyfju. ,,Vid fégnum allri sam-
keppni. Han hvetur okkur til ad gera enn betur.“

Liga 1: Mottaka lyticdis
Libga 2: Algreidsha hyhedla
Liiga 3: Radgiol Iyfjatre!
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Porvaldur Arnason,
; eigandi Lyfjavals. Hann

hefur opnad fyrsta bilaligu-
apotekid a Islandi.
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Adalsteinn Steinporsson, stjornarformadur Lyfjavers. ,,Vié lagum
nattarlega yfir pessu med 16gfreedingum okkar adur en vidé forum
af stad med pessa vidskiptahugmynd.“

LUDRA A LYFJAMARKADI

Aukin harka hefur faerst i
samkeppni a lyfjamarkadi eftir

ad Lyfjaver baud okeypis heim-
sendingarpjonustu a lyfjum Gti um
allt land og Lyfjaval opnadi fyrsta
bilalGguapbtekio & Islandi.

TEXTI: HELGA DIiS SIGURDARDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

Hrund Rudolfsdéttir, framkvaemdast;jori Lyfja og heilsu. ,,Samkeppnin er
mikil. Daemi eru um ad félk gangi inn i apétek og semji um verd a vérum.“

ukin harka hefur feest 1 samkeppni i solu lyfja. Lyfjaver blés i

herlidra nylega og tilkynnti 4 bladamannafundi, sem haldinn

var um hadegi 4 sunnudegi, ad pad bydi framvegis fria heim-

sendingarpjonustu 4 lyfjum uti um allt land. Um svipad leyti

opnadi Lyfjaval bilaligu i apéteki sinu vio Haeedarsmara i Képa-
vogi. Pad er fyrsta bilaliguapétekid 4 Islandi.

Keppinautarnir eru ekki hressir med ad Lyfjaver bj6di fria heimsend-
ingarpjonustu it 4 land og segja ad postapétek sé bannad med 16gum
og eru pess fullvissir ad Lyfjastofnun sto6dvi pessa pjénustu ad fullu.
Forradamenn Lyfjavers segja hins vegar ad betta sé ekki péstverslun og
ad beir hafi farid af stad med betta markadsatak sitt eftir ad hafa legio
yfir pvi med 16gfraedingum.

Um 11 milljarda markadur Eftir nokkru er ad slegjast i smasolu 4
Iyfjum og skiptir markadshlutdeildin miklu mali. Tvaer kedjur rada
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,,Oklkar sérstada felst fyrst og fremst
i hvi ad vid hjodum vidskiptavinum
okkar upp a markvisst solukerfi a

okeypis heimsendingum ut um allt
land og sama vera fyrir lyfin ohao
bvi hvar a landinu peir bua.“

- Adalsteinn Steinporsson,
stjornarformadur Lyfjavers.

i

e

,Vid hjodum heimsendingarbjonustu
a hofuoborgarsvadinu. En vid
reiknum fastiega mead hvi ad
Lyfjastofnun stodvi ad fullu
poéstsendingar a lyfjum. b&r eru ad
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minu mati oléglegar a pann hatt sem
Lyfjaver ®tlar sér ad stunda.”

- Hrund Rudolfsddéttir,
Sframkvemdastjori Lyfja og heilsu.

2. TBL. 2005

markadnum. Pad eru Lyfja og Lyf og heilsa. Frjals verslun metur
markadinn svo ad velta allra apéteka i smasolu 4 sidasta ari hafi
verid nalaegt 11 milljoroum. Vid aaetlum ad samanlogd velta risanna
tveggja, Lyfju og Lyf og heilsu hafi verio um 9,5 milljardar a sioasta
ari og ad velta Lyfjavers og Lyfjavals i smasolu hafi verid a bilinu
800 til 900 milljénir. Atla ma ad adrir, 8 6nnur apdtek, hafi selt lyf
fyrir um 500 til 600 milljénir. Samkveemt pess eru kedjurnar tveer
med um 85% af markadnum. Forradamenn Lyfjavers segjast stefna
ad bvi ad auka markadshlutdeild sina i smasolu um 5 présentustig
a nastu premur arum.

Lyfjaval rekur tvo apétek, annad i Mjéddinni og hitt { Képavogi.
Apétek bess 1 Mjéddinni er talid b. til 6. soluhaesta apétek landsins
— og bad pratt fyrir ad par séu prju apétek 1 einum hnappi og ad
Lyf og heilsa hafi opnad apétek nanast ofan 1 apéteki Lyfjavals.
Langsoluhaesta apétek landsins er Lyfja { Armila. Apétek Lyfju {
Smaranum i Képavogi er einnig mjog sterkt.

Lyfjaver er olikt 60rum apétekum. Pad rekur vissulega apotek
vid Sudurlandsbraut. En sala pess byggist po6 fyrst og fremst a pvi
ad pad byodur upp a tolvustyroa lyfjaskommtun fyrir f6lk sem parf
ad taka margar tegundir af lyfjum. Lyfin eru sett i litla poka en &
hvern og einn er merkt hvenzer dagsins skammturinn skuli tekinn
inn. Lyfjaver ttbyr niina lyfjaskammta fyrir taeplega 4 piisund ein-
staklinga vitt og breitt um landid 1 heimahidsum eda a heilbrigdis-
stofnunum.

Lyfjaver bodadi til hins sogulega bladamannafundar um hadeg-
isbilid 4 sunnudegi til pess ad kynna heimsendingarpjénustu sina.
Keppinautunum fannst fyrirtaekio vera med bysna mikla flugelda-
syninu pvi heimsendingarpjénusta hefdi verid til stadar hja apo-
tekum & hofudborgarsvaedinu. En hun virdist b6 ekki hafa verio

MARKADURINN 11 MILLJARDAR

Apobtekin berjast og eftir nokkru er ad sleegjast i smasolu a lyfjum. Tveer kedjur,
Lyfja og Lyf og heilsa, rada markadnum og eru med um 85% markadshlutdeild.

STARD MARKADARINS
11 MILLJARDAR

Velta Lyfju og Lyfja og heilsu:

Um 9,5 milljardar kr.

Velta Lyfjavers og Lyfjavals:

Um 800 til 900 milljonir kr.

Onnur apétek, 8 talsins:

Um 500 til 600 milljonir kr.

Lyfjamarkadurinn allur er talinn
um 14 milljaréar kréna. Sala

FJOLDI LYFSEDLA
Tryggingastofnhun afgreidir
um 2 milljénir lyfsedla a ari
(par af 1,8 — 1,9 milljonir
rafreent).

lyfja i smasolu (apbétek)er 80%
og lyfjakaup sjikrahlsa og
heilsugeeslustofnana eru um
20%.

110 AFGREIBSLUR

Alls er heegt ad fa lyfsedils-
skyld lyf afgreidd & 110 stodum
alslandi en par af eru ,hefo-
bundin“ apétek adeins 61.

Nidurstada: Pessi adferd gefur
veltu ap6teka upp & 11,2 mill-
jarda og lyfjakaup sjikrahlsa
upp a 2,8 milljarda.



LYFSALA

med jafn skipulogdum haetti og Lyfjaver bodar og ekkert hampad
neitt sérstaklega. Auk bess hefur hin ekki verid 6keypis tti um allt
land.

Eftir pvi sem Frjals verslun kemst naest hefur Lyfjaval sent lyf
Okeypis til allra, sem pess hafa 6skad, allt fra pvi ad pad opnadi sitt
fyrsta apotek arid 1996. Lyf og heilsa hafa sent fritt heim fra opnun
kedjunnar, en midad er vio ad lagmarksverd lyfjasendingar sé ekki
undir 5 puisund krénum. Lyfja hefur verid med heimsendingarpjén-
ustu fra pvi fyrsta apétek hennar var opnad ario 1996. Lyfja sendir

»Bilaliguapétek okkar er opid til
midnattis alla daga vikunnar og hafa
fleiri att viaskipti i gegnum liguna
en i hefobundnu afgreidslunni siéan
opnaad var. bad eru t.d. ometanleg
bagindi fyrir dryrkja ad fa lyfin
afgreidd beint i bilinn.“

o6llum lifeyrisbegum (elli- og rorkupegum) fritt, en adrir purfa ad - Porvaldur Arnason,
borga gjald fyrir heimsendinguna sem mun lata nzerri ad vera 450 eigandi Lyfjavals.

krénur.

Bilaluguapotek Lyfjavals Bilaliguapétek Lyfjavals var opnad {
byrjun mars. Ad sogn Porvalds Arnasonar, lyfjafraedings og eig-
anda fyrirtaekisins, hefur bilaldgan hlotid gédar viotokur. Hun er 1
apoteki fyrirtaekisins vid Heedarsmara 1 Képavogi og er par opid til
midnaettis alla daga vikunnar. Porvaldur segir a0 fleiri hafa att vio-
skipti 1 gegnum higuna en i hefobundnu afgreidslunni sidan opnad
var. Hann bendir 4 ad pau paegindi sem fylgja bvi ad geta fengio
lyfin afgreidd beint i bilinn séu 6metanleg, til deemis fyrir 6ryrkja.
,Vio hofum fengid mjog gédar méttokur og folk er mjog ansegt med
pessa pjénustu. Eg held ad ég megi alveg fullyrda ad peir sem koma
og versla 1 ligunni muni koma aftur.“

Ingi Gudjénsson, forstjori Lyfju, segist fagna allri samkeppni,
hiin hvetji pau til ad gera enn betur og hann segist fylgjast med pvi
af kostgaefni hvernig bilaliguapoteki Lyfjavals reidir af. ,,Vio finnum
engan mun 4 markadnum enn sem komid er, en pad er ahugavert
a0 fylgjast med nyjungum.“

,Vio finnum engan mun a
markadnum enn sem komid er
eftir utspil Lyfjavers og hilaligu
Lyfjavals. Vid hofum bhodid upp
a heimsendingarbjonustu a
lyfjum a hofudbhorgarsvadinu
fra arinu 1996.“

- Ingi Gudjonsson, forstjort Lyfju.

HEFPBUNDIN APOTEK

e Lyfja rekur 21 apétek.
e Lyf og heilsa reka 29 apétek.
e Lyfjaval rekur 2 apétek
e Lyfjaver rekur 1 apdtek
og vélskdmmtun lyfja.
e Adrir lyfsalar, einstaklingar,
reka 8 apotek.

HEIMSENDINGARPJONUSTA

A HOFUDBORGARSV/EDINU
Pad mun hafa verid Laugavegs-
apotek sem fyrir mérgum arum
auglysti fyrst allra ap6teka heim-
sendingarpjonustu — og fékk fyrir
vikid kaldar kvedjur fra keppinaut-
unum.

Lyfjaval hefur sent fritt heim fra
opnun fyrsta fridlsa ap6teksins
1996. Lyfjaval sendir jafnt til allra,
ekkert lagmarksgjald.

Lyf og heilsa hefur sent fiitt

heim fra opnun kedjunnar 1999.
Framan af var pjonustan p6 hvorki
auglyst né skipulogd, ad pvi er
virdist. Lyf og heilsa sendir jafnt til
allra, en midad er vid ad lagmarks-
verd lyfiasendingar fari ekki undir
u.p.b. 5.000 krénur.

Lyfja hefur verid med heimsend-
ingarpjonustu fra 1996. Lyfja
sendir 6llum lifeyrispegum (elli- og
ororkupegar) fritt, en adrir purfa

ad borga um 450 kréna gjald fyrir
ferdina.

Lyfjaver bydur skipulegt solukerfi
a okeypis heimsendingum hvert
a land sem er og sama vero fyrir
lyfin 6had pvi hvar a landinu vié-
skiptavinirnir bda.

SKIPTING MARKADARINS

Lyfja og
Lyf & heilsa 85%
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Adalsteinn Steinporsson, stjornarformadur Lyfjavers,
T ur um ao fylgjast med viotokunum
yfjavals, en segir Lyfjaver ekki hafa
aform um ao feta i fétspor Lyfja-
pessu svidi. Adur en Lyfjaval reid
adid hofou hins vegar baedi Lyf og
eilsa og Lyfja skodad moguleikana
a bvi ad afgreida lyf 1 gegnum ligu
en fallid fra peirri hugmynd ad svo
stoddu. ,,Vid toldum ekki grund-
voll fyrir pvi en betta er athygl-
isverd tilraun,“ segir Hrund
Rudolfsdottir, framkvaemda-
stjori Lyfja og heilsu. Hvorugt
fyrirtaekio vill p6 ttiloka mogu-
leikann a afgreidslu i gegnum lagu
segar fram lida stundir. Porvaldur
gist hins vegar viss um ad onnur
ufyrirteeki fylgi 1 kjolfar Lyfjavals
sja hversu vel betta gangi.

relsid fyrir 9 arum ,Samkeppnin {
3 _ g horo sidan lyfsala var gefin frjals
fyrir 9 drum,“ segir Porvaldur. ,Eg 4tti fyrsta apétekid, sem
var opnad eftir ad frjalsraedio var aukid, og pad hefur alla
ti0 sidan verid barist hart 4 pessum markadi. Madur er
stodugt 1 samkeppni um vidskiptavininn og reynir ad halda
honum hja sér.“

Hrund Rudolfsdéttir tekur undir petta og nefnir sem
daemi ad f6lk komi inn 1 apotek og gefist kostur 4 ad semja
um verd a vorum. ,,Pad er ekki i mérgum greinum smasolu
sem betta er haegt. Dettur nokkrum manni 1 hug ad haegt
sé ad ganga inn 1 Bonus og reyna ad semja vid starfsmann
4 kassa um verd 4 mjolk? Foélk sem tekur morg lyf er hins
vegar mjog medvitad um verd og 6flugir neytendur ad bvi

leyti.“

Flestir bjoda heimsendingu a hofudborgarsvaedinu Ao
sogn Adalsteins Steinpérssonar felst heimsendingarpjon-
usta Lyfjavers 1 bvi ad vera med skipulagt kerfi i heimsend-
ingum, allt fra pvi ad lyfsedill berst par til pau eru afhent
heim. Vidskiptavinir geta einnig fengid kvittanir fyrir fjol-
nota lyfsedlum og fylgst med stoou beirra, auk pess sem
folki gefst kostur 4 ad fa verdtilbod; p.e. semja um vera.
,,Eg veit ekki til pess ad heimsendingar hinna apé-
tekanna hafi n4d um allt land. Okkar sérstada felst fyrst
og fremst 1 bvi ad vid gerum betta med mjog skipulogou
solukerfi, auk pess sem betta eru 6keypis heimsendingar
og verdid a lyfjunum er 6had pvi hvar folk byr a landinu.“

Hann baetir vi0 a0 peir sem nyti sér vélskommtun fyrir-
teekisins 4 lyfjum geti einnig nytt sér heimsendingarpjon-
ustuna.

Eru heimsendingar ut a land édléglegar? Heimsending-
arpjonusta Lyfjavals einskordast vid hofudborgarsvadio.
,»Vi0 erum me0 friar heimsendingar & hofudborgarsvaedinu
par sem starfsmenn okkar afthenda lyfin beint til vidskipta-
vina, en vid teljum okkur ekki mega senda lyf it 4 land
med postinum. Ef bad reynist heimilt, pA gerum vid pad
lika,“ segir Porvaldur.

Ingi Gudjénsson hja Lyfju og Hrund Rudolfsdéttir hja
Lyfjum og heilsu lita svipad a malio. ,Lyfja sendir einnig lyf
heim innan héfudborgarsvaedisins, en postsendir ekki it a
land. Vid viljum fylgja 16gum og reglum og i okkar huga er i
reglugerd skyrt kvedio 4 um ad einungis sé heimilt ad post-
senda lyf i undantekningartilvikum,“ segir Ingi.

Heimsendingarpjonusta er lika i bodi hja Lyfjum og
heilsu innan allra peirra péttbyliskjarna sem fyrirtaekio
starfar 1. ,Péstap6tek eru bonnud med logum,” segir
Hrund. ,,Vid reiknum fastlega med pvi ad sja Lyfjastofnun
gripa inn 1 pad ferli til fulls par sem pessi starfsemi er ad
minu mati 6logleg 4 pann hatt sem Lyfjaver aetlar sér ad
stunda hana.“

Aodalsteinn Steinpérsson fullyrdir hins vegar ad bjon-
usta Lyfjavers sé fullkomlega logleg. ,,Postverslun er ekki
pbad sama og heimsendingarpjonusta. Pegar talad er um
postverslun er t.d. att vio vorulista sem folk getur pantad
af og eitthvad slikt. Vi erum hins vegar med okkar
eigin sérpjalfudu starfsmenn i heimsendingarpjéonustunni
4 hofudborgarsvaedinu sem afhenda lyfin heim til félks.
Sidan hofum vid samid vid Péstinn um dreifingu tti 4 landi,
med abyrgdarsendingum sem eru einnig afthentar heima
hja kaupendum.

Baedi Hrund og Ingi lita svo a ad einungis sé leyfilegt ad
postsenda lyf 1 undantekningartilfellum, til deemis begar
folk hefur ekki adgang a0 apéteki i eigin byggdarlagi eda
nagrenni. Adalsteinn er annarrar skodunar. , [ lyfjalsgunum
segir ad um postsendingar lyfja skuli kveda a i reglugero
um lyfsoluleyfi og lyfjabudir og ad setja eigi reglugerd um
postsendingar. Sidan kemur fram i 37. grein reglugerdar
nr. 426 ad heimilt sé ad auglysa og kynna bjénustu lyfja-
buida, svo sem heimsendingarpjonustu, verd og fleira. Vid
lagum nattarlega yfir bessu med logfraedingum okkar adur
en vid férum af stad med bessa vidskiptahugmynd og vid
stondum klar 4 bvi ad petta er logmaett.

Frodlegt verdur ad sja hvernig framvindan verdur a
pessum umtalada markadi. Kaupendur lyfja eru krofu-
hardir og fagna aukinni samkeppni apétekanna. Tl



LiSA1 1. st

Tfyrsta skipt] er visir.Is [ 1. setd
samicvaemt samremdrl
vefmeelingu Modernus fyrir
wikuna 21, 1il 27, febrGar.
Taepleya 160 pdsund manns
heimsdtiu Visi siustu hellu

vikuna [Tehriar og vard pad i
pess 3l vefurinn er kominn [ efsta
seeti & liske Maderrs yiir powefi
sem flestr netnotendurfarainn &

wisir.ls er 1LISA Trd Innn ag £d Innn
o unu & irjs. |

b kemst [ 1. seeti

mad LiSA frd Innn.

LiSA

-

Bttar ol bafa gt X bunid hafur it nmgiuleg

hughi naBadaumir og annad o drarnnai ik arvabipt] w12
e bidnumty. Sem betur fer Innn t rmargra dra. Bankinn o
e brwwn yfir vy tvegie.” med & arrran tug vefevach

S ok Minerom, semery ATLBAS
vmfagiin Skpurjdo Glafror,
ot Sishod! il EF Rocke




STJORNUN
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N
Margir hvadu pegar hinn
rotgroni Flugleidamadur, r u I “ u
Steinn Logi Bjornsson, var

radinn forstjori Hasasmidjunnar
Hvada vit hefur hann & timbri

Og skrafum? pekkir hann ekki Pannig var pad ni samt med Stein Loga Bjornsson. Pessi fyrr-
bara til reksturs flu gfé laga ? verandi framkvaemdastjéri markads- og solusvids Icelandair og

stjérnarformadur Loftleida Icelandic, tok fostudaginn 11. mars
Hann er Sagé ur taka bett a sl. vio starfi forstjora Hisasmidjunnar.
starf med trukki, slik sé Steinn Logi hefur nénast allan sinn starfsferil starfad 1 fluginu, eda i
keppnishark an i honum. hartnzer 20 ar. Hann er med BA-gradu i hagfraedi fra Drew University 1
New Jersey 1 Bandarikjunum og med MBA-gradu fra Columbia University
Business School i New York.

otgroinn  Flugleidamadur i Husasmidjuna. Margir hvadu.

—— Pad hljota ad hafa verid Steini Loga viss vonbrigdi pegar Hannes
TEXTI: GEIR A. GUDSTEINSSON Smarason, stjérnarformadur Flugleida, tilkynnti um midjan febraar-
MYND: GEIR OLAFSSON manud ad Ragnhildur Geirsdéttir yrdi naesti forstjori Flugleida og Jon

Karl Olafsson forstjéri Icelandair. Ymsir gerdu rad fyrir ad Steinn Logi

yroi fyrir valinu.

»Pegar bad 14 fyrir ad mér bydist ekki starf forstjéra Flugleida b4 var
pad mjog neerteekt fyrir mig ad lita { kringum mig. Eg var biinn ad vera
hja sama vinnuveitenda i 20 ar og hafdi komid par vida vid kringum
flugrekstur og ferdapjénustu. Eg kom nalaegt pvi ad marka stefnu Ice-
landair asamt fleirum og skilgreina pad sem ferdapjonustufyrirtzeki en
ekki bara flugfélag. Félagid keypti Ferdaskrifstofu Islands og ég var
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bar stjérnarformadur en pvi var sidan skipt upp i prju fyrirtaeki;
flugrekstur, ferdapjénustu og hételrekstur. Eg gat verid afram, mér
baudst ad vera afram i minu starfi jafnframt 6drum taekifeerum
innan samsteypunnar. Eg var dkvedinn i ad haetta 40ur en mér
baudst betta starf forstjéra Hisasmidjunnar, en pa komu nyir eig-
endur, m.a. Hannes Smarason, til min og budu mér
petta starf.“

-Bandarikjamenn segja gjarnan ad naudsyn-
legt sé ad skipta um atvinnu tvisvar til prisvar d
cevinni. Var petta T takt vid pad?

,Eg mundi segja ad pad hafi verid mjog rokrétt
fyrst ég vard ekki forstjori Flugleida. Petta var
timinn. Eg hef verid stjérnarformadur Loftleida Ice-
landic og mun hzetta pvi enda hafa stjérnarformenn
systurfyrirtzekjanna komid ur médurfélaginu. Eg
mun einnig haetta sem stjérnarformadur fslands-
feroa.”

Eltki spenntur i upphafi -pPad hefur verid mikil samkeppni d
byggingamarkadnum undanfarin dr, ekki sist milli Hisasmidj-
unnar og BYKO. Fannst pér dour sem venjulegum neytanda
bessi samkeppni vera sanngjorn?

-Mér fannst betta edlileg samkeppni sem skiladi neytendum {
morgum tilfellum laegra verdi. En pessi samkeppni 4 eftir ad aukast

begar pyski risinn Bauhaus kemur inn 4 markadinn vorid 2006
og opnar hér stérverslun.

En pad er bara verkefni sem vid
munum takast 4 vid, er bara gifurleg
ogrun og a0 baki okkar standa metn-
adarfullir og fjarsterkir eigendur. Eg
verd ad vidurkenna pad ad pegar
fyrst var nefnt vid mig ad taka vid
starfi forstjora Husasmidjunnar,
var ég ekkert 6skap-
lega spenntur pvi ég
hef ekki mikid fylgst
med pessum atvinnu-
rekstri, hef lengi verid
{ alpjodlegu umhverfi
og samkeppni og er
auk bess ekki mjog
handlaginn madur.

| skrufurnar

»Strax a fyrsta fundi,
hegar ég hafai kynnt
meér reksturinn a
Hisasmidjunni hetur og
um hvad hann snérist

i raun, vard ég mjog
ahugasamur.“

Eg hafoi eiginlega eingongu fario { Hisa-
midjuna til ad kaupa skrifur, oft ekkert
merkilegra, en ég byki vist fremur litill
framkvaemdamadur heima fyrir. Kannski
bad eigi eftir ad breytast nina.

En strax a fyrsta fundi, pegar ég hafoi
kynnt mér reksturinn 4 Husasmidjunni
betur og um hvad hann snérist 1 raun, vard
ég mjog adhugasamur. Samkeppnin vid BYKO og fleiri fyrirtaeki
i pessum rekstri er af hinu géda fyrir neytandann og hvetur alla
starfsmenn til bess ad sinna sinu starfi af kostgeefni til hagsbé6ta
fyrir neytandann.“

-Islensk fyrirteeki hafa verid 1 trds erlendis. En er Hiisasmidjan
ad huga ad aukinni itrds undir pinni stjorn, og
ef svo er, pd med hvada heetii?

LPessi breyting 4 minum hogum er kannski pad
allra besta sem gat gerst. Eg hef verid 4 toppnum
i flugheiminum og nu tekur byggingamarkadurinn
vid. Pad er ljést ad eigendur Hisasmidjunnar og
starfsmennimir eru ekki alltaf med hugann vid
samkeppni vid BYKO, en petta eru metnadarfullir
eigendur sem sakjast eftir teekifaerum til vaxtar
og aukins hags innan pessa svids. Audvitad verdur
hugad ad einhvers konar ttras.“

Elki i byggingaverktakastarfsemi -Kemwr til greina ad Hiisa-
madjan taki allan ,pakkann®, p.e. byggi hus frd grunni og selji
stdan fullbyggd med golfefnum, innréttingum og 6dru sem krafist
er vid kaup d ngjum tbudum t dag?

»Nei, ég sé pad alls ekki fyrir mér i dag jafnvel p6 ad medal eig-
enda fyrirtaekisins séu byggingaverktakar, en i eigendah6pnum eru
einnig verslunareigendur. En pad eru audvitad engin takmork fyrir
bvi 1 hvada att fyrirtaeki getur préast. En Hasamidjan er fyrst og
fremst 1 verslunarrekstri en ekki i byggingastarfsemi.

Pagd er heldur enginn datlun um pad ad fara ad selja nyjar vorur
eda adra voruflokka. En pad er stefnumétun sem parf ad fara fram
sem fyrst. Pad parf einnig ad skilgreina markadssvaedid sem vid
storfum & og innan hvada geira verslunarinnar vid atlum okkur ad
préa okkur afram. Pvi gaetu fylgt einhverjar breytingar 4 vorusam-
setningu en ekki 1 pungavorunni par sem vid erum mjog sterkir. Vio
burfum ad baeta okkur 1 sérvérunni, sjgum heilmikil teekifaeri par.
Pagd stendur ekki til ad draga saman seglin a einhverju svaedi eda
landshluta, fremur hid gagnstada p6 vid séum begar mjog sterkir
4 landsbyggainni.

Svo erum vid med Blémaval innan okkar vébanda og teljum
ad pad sé mjog géd ,blanda“ vid byggingavoruverslun. Pad tengist
bvi dhugamali félks ad raekta hisid sitt og gardinn sinn. Pad hefur
tekist vel 4 Selfossi og vid aetlum ad byggja vid a4 Skituvoginum til
ad koma til moéts vid peer barfir og 6skir almennings. F6lk mun &
naestunni sja pessa samsetningu Hasamidjunnar og Blomavals mun

FRJALS VERSLUN 2. TBL. 2005 51



STJORNUN

vidar, Blémaval verdur mun synilegra, verour hluti
af Hasasmidjuupplifuninni.

Pad verdur opnud ny verslun i Grafarholti 1
maimanudi, og par verdur einnig Blémaval. Pessi
verslun verdur hrein viobot vid okkar starfsemi, pad
verdur engri verslun lokad a sama tima.“

Steinn Logi hefur lengst af starfsaevinnar verio i
bjénustustarfi og segir ad enn taki vid pjonustustarf,
b6 med 66rum haetti sé. Hann segist treysta sinum undirménnum
fullkomlega, hann sé ekki ad lita yfir 6xlina 4 peim til ad fylgjast
med, hann liti fremur 4 sig sem eins konar leidtoga fremur en for-
stjora. Pad sé mun farsaella til lengdar, baedi fyrir forstjorann og adra
starfsmenn fyrirtaekisins. ,I pjénustufyrirtseki getur forstjérinn ekki
styrt samskiptum starfsmanns vid vidskiptavin med pvi ad vera a
stadnum. Enda veeri pad ekki nokkur leid 1 fyrirtaeeki med um 700
starfsmenn. Naerveran geeti jafnvel verid oheppileg og Opagileg.
Andinn medal starfsfolks er godur, folk er stolt af pvi ad starfa hja
Husasmidjunni, enda starfsmannavelta ekki mikil.“

Mjog vinnusamur -Pu ert sagdur mjog vinnusamur og ¢ vinahdpi
Dbinum er stundum kvartad yfir pvi hversu exfitt er ad fda pig til
ad taka pdtt © félagslifi eda einhverjum gledskap med litlum fyrir-
vara. Ertu ,giftur starfinu?

J4, og geri mér fulla grein fyrir pvi ad kannski hefdi ég att ad
eiga meiri tima meod fjolskyldu og vinum. Eins og margir karlmenn
sé ég begar bornin vaxa ur grasi ad par fer taekifzeri til ad taka meiri

I - < vandra=di”

I = bekstur og matargend wid bin o tekdfad enda
- it et mer best b it sériadinga 5jd um Bl
I e =6 i e g g bt By tresst fiollnw B AREA
I i 20 sérgredn bess e Gnugg wWstun gagra, bysing og
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»begar had la fyrir ad
mér hydist ekki starf
forstjora Flugleida ha
var had mjiog nertekt
fyrir mig ad lita i
kringum mig.“

patt 1 uppeldinu burtu. En ég held ad allir fedur
hugsi pannig 4 ymsum timapunktum. En pratt fyrir
bad ad vera svona vinnusamur hef ég getad notio
lifsins, og pvi ekki mjog sanngjarnt ad segja ad ég
hafi sinnt illa fj6lskyldu og vinum.

A sidustu fjérum drum hef ég verid i hesta-
mennsku og bad tekur nokkurn tima eigi ad sinna
bvi af kostgaefni b6 ég sé ekki med margra hesta
og eigi hesthiis med 6drum i Hafnarfirdi. Pad er 6venju hresst og
skemmtilegt folk sem stundar hestamennsku, enda er pad svo
afskaplega gaman. Petta er skemmtilegur lifsstill, mikil lifsgledi.

Eg er ennfremur i hadegisverdarklibbi med nokkrum skéla-
félogum minum r Verslunarskélanum og stelpurnar eru i sauma-
Klubbi. Svo hittist allur hépurinn pess a milli, fer 4 hestbak eda
ferdast saman med 60rum hzetti. Eg ték par patt 1 félagslifinu af lifi
og sal, var baedi forseti nemendafélagsins og ritstjori Viljans, og svo
kynntist ég konunni minni & pessum arum, gaf mér tima til pess!
Minn vinahépur er nanast allur fra pessum tima.

Eg var i unglingalandslidinu i korfubolta og spiladi med IR og
tok patt i fleiri ipréttum. Nuna les ég aldrei ipréttasiour bladanna og
horfi aldrei a fétboltaleiki, en minnist med gledi peirra tima pegar
ipréttirnar toku mikinn tima af minum fritima. Timanum sem varid
var til fpréttaidkana { minu lifi er einfaldlega lokid. Eg hef hins vegar
gaman af ad elda og nyt g6ds matar og gédra vina med goéoum
vinum. En pad verdur seint sagt um mig ad ég sé einhver meistara-
kokkur,* segir Steinn Logi Bjérnsson. Tl
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RADUNEYTISSTIORANNA

TEXTI: GEIR A. GUDSTEINSSON ¢ MYNDIR: GEIR OLAFSSON ofl.

Rikisstjornin akvad ad skipa alla tolf radu-
neytisstjorana i starfshop til ad fjalla um stodu
atlendinga a islenskum vinnumarkadi. betta
er einsdaemi. Og tilefnid? Karahnjukavirkjun!

ikisstjérn Islands dkvad 4 fundi sinum 11. jandar sl. ad
skipa alla t6lf raduneytisstjorana i starfshop til ad fjalla
um stodu utlendinga 4 islenskum vinnumarkadi. Petta
er sogulegur starfshépur pvi pad gerist ekki 4 hverjum
degi i Stjérnarradi Islands ad allir raduneytisstjérarnir
séu skipadir i eina og sému nefndina eda starfshépinn.
Hoépurinn hefur verid nefndur ymsum néfnum, eins og ,ofurnefnd
raduneytisstjéranna“ og ,postularnir tolf 4 Islandi®.

Tilefni til svo vidtaekra adgerda eru alita- eda deilumal sem upp
hafa komid i tengslum vid byggingu Karahnjikavirkjunar 4 Austur-
landi, sem er ein steersta framkveemd fslandsségunnar og med
beim staerri 1 dag 1 allri Evrépu. Skipan starfshépsins undirstrikar
mikilvaegi virkjanaframkveemdanna vid Karahnjika og ekki sidur ad
beim ljuki 4 tilsettum tima, p.e. arid 2007.

Raduneytisstioramir tolf Raduneytisstjérarnir t6lf sem mynda
starfshépinn er eftirfarandi:

7

DUNEYTISSTIORARNIR TOLF:

i

Bolli Pér Bollason,
forszetisraduneyti.

Porsteinn Geirsson,
doms- og kirkju-
malaraduneyti.

Ragnhildur Arn-

malaraduneyti.

RA
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ljétsdéttir, félags-

Bolli Pér Bollason, forseetisrdduneyti.

Porsteinn Geirsson, doms- og kirkjumdlarddouneyti.

Ragnhildur Arnljétsdottir, felagsmdlardduneyti.

Baldur Gudlaugsson, fjdrmdlardduneyti.

David A. Gunnarsson, heilbrigdis- og tryggingardduneyti.

Kristjan Skarphédinsson, idnadar- og vidskiptardduneyti.

Gudmundur B. Helgason, landbinadarrdduneyti.

Gudmundur Arnason, menntamdlardduneyti.

Ragnhildur Hjaltadéttir, samgongurdduneyti.

Vilhjalmur Egilsson, sjdvaritvegsrdduneyti.

Magnis Johannesson, umhverfisrdduneyti.

Gunnar Snorri Gunnarsson, utanrikisrdduneyti
Undirbuningsframkveemdir vegna Karahnjukavirkjunar héfust af

fullum krafti vorid 2003 eftir ad skrifad hafdi verid undir samninga

um alver a4 Austurlandi og tilheyrandi orkukaup vid hatidlega athtfn

4 Reydarfirdi 15. mars 2003. T framkveemdadzetlun virkjunarinnar

er gert rad fyrir ad byrjad verdi ad safna vatni { Halslén i september

2006. Gangi pad eftir verdur haegt ad athenda orkukaupanda rafmagn

til alversins 1 byrjun april 2007 og taka Karahnjikavirkjun formlega i

notkun i byrjun juni 2007.

Avirdingar islenskrar verkalydsforystu Asakanir og abendingar
islenskrar verkalydsforystu hafa verid mjog aberandi vegna starf-
semi italska verktakafyrirteekisins Impregilo vid byggingu Karahnj-

-

Baldur Gudlaugs- David A. Gunnars- Kristjan Skarphédins-
son, fjarmalaradu- son, heilbrigdis- og son, idnadar- og
neyti. tryggingaraduneyti. vidskiptaraduneyti.



Fra fyrsta fundi starfshéps allra raduneytisstjoranna. Bolli P6r Bollason, raduneytisstjori i forsaetisraduneytinu, er formadur starfshépsins.

tkavirkjunar. M.a. sendi ASI greinargerd um malid i arsbyrjun til Arna
Magnussonar félagsmalaraoherra, sem hann kynnti svo & rikisstjérnar-
fundinum 11. jandar sl.

Upphaflega attu 10 af 12 raduneytisstjérunum ad skipa starfshépinn,
en sidar var akvedid ad peir yrou allir, par sem malid var talid snerta
alla stjérnsysluna. AOkoma raduneytisstjora sjavaritvegsraduneytisins
vakti b6 talsverda eftirtekt vegna edlis pess mals sem fjalla & um. All-
morg deemi eru pess 1 seinni ti0 ad nokkrir raduneytisstjérar hafi verio
skipadir i somu nefndina. Raduneytisstjorarnir munu koma saman eftir
borfum til ad raeda malefni og skipulag Stjérnarrads Islands. Fagleg mal
munu b6 ekki hafa verid par 4 dagskra.

Utlendingarnir a vinnumarkadnum Bolli P6r Bollason, raduneytisstjori
forseetisraduneytisins, er 1 forsvari fyrir starfshopi raduneytisstjoranna.
Hann segir ad adeins hafi verid haldinn einn fundur allra raduneytisstjor-
anna og sidan hafi malid verid i aframhaldandi vinnslu hja viokomandi
raduneytum. Verkefnum hafi ekki verid skipt milli allra raduneytisstjor-
anna, heldur hafi nokkrir peirra farid til baka med hugmyndir og jafnvel
tillogur til drlausnar eda til frekari skodunar.

Nokkrir raduneytisstjoranna hafi komid med tillogur a fund starfs-
hépsins, en flestir verid med hreint bord. Raduneytisstjorar peirra radu-
neyta sem h6fou mal til medferdar eda urlausnar hittust svo skommu
sidar til ad bera saman bakur sinar. ,Til pessa hafa verid ad koma
hingad til lands 5 til 10 verkamenn & einu bretti, en nd eru peir margfalt
fleiri, og allnokkrir bida leyfis. Pad gefur fullt tilefni til pess ad endur-
skoda pessar reglur allar.“

- A ad skoda fleira en stodu itlendinga d islenskum vinnu-
markadi?

LPetta verkefni starfshépsins er ad mestu bundid vid pad,
b.e. starfsleyfi itlendinga & hérlendum vinnumarkadi sem teygir
sig til akvaeda um starfsréttindi, krofur af ymsum toga og heil-
brigdisvottorda. Skattamal koma einnig inn & bord okkar en
segjama ad par sé tiltolulega hreint bord, pvi skattamalin sniast
um mismunandi tilkun 4 gildandi reglum. Segja ma ad pad mal
sé { edlilegum farvegi.

Onnur mél eru meira 4 ,grau“ svedi, s.s. afstada til pess
begar sétt er um atvinnuleyfi fyrir kannski 50 ttlendinga 4 einu
bretti. Pad er svo stér ,pakki“ ad pad er 4 mérkunum ad kerfio
radi vio pad.

Vio purfum ad skoda hvada 16g og reglur gilda, og kannski
skerpa svolitid a tilkun reglnanna, svo ad pegar hlidstaed mal
koma upp 1 framtidinni sé ekki neinum vafa undirorpid hvada
eigi ad gera, og hvernig. Séu miklir hnokrar 4 framkvaemdinni
gaeti pad leitt til pess ad pad purfi ad breyta 16gunum.“

-Er ykkur rdduneytisstjorunum falid ad mota einhverjar til-
logur til virbota?

,venjan er su ad svona vinnu sé styrt af forsaetisraduneytinu
en pbau mal sem parf ad leysa verda leyst 4 vettvangi viokomandi
raduneytis. Pad koma pvi ekki neinar tillogur fra bessum hépi
sem heild, nema ef viokomandi raduneyti, t.d. félagsmalaradu-
neytio, gerir grein fyrir afst6ou sinni og skyrir fra pvi hvort porf
sé 4 ad gripa til einhverra adgerda,” segir Bolli Pér Bollason. Tl

Gudmundur B. Gudmundur Arna- Ragnhildur Vilhjalmur Egils- Magnus Johannes- Gunnar Snorri
Helgason, land- son, menntamala- Hjaltadéttir, sam- son, sjavarutvegs- son, umhverfis- Gunnarsson, utan-
bunadarraduneyti. raduneyti. gbnguraduneyti. raduneyti. raduneyti. rikisraduneyti.
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ARDSEMI MENNTUNAR

TEXTI: OLI JON JONSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

Pérhallur Asbjornsson hagfraedi-

nemi. Hann vann asamt Joni Bjarka
Bentssyni mjog athyglisverda rann-
s6kn um ardsemi menntunar.

BORGAR SIG
AD FARA | SKOLA?

pvi er haldid fram ad nam sé goo fjarfesting fyrir einstaklinga.
En er pad svo i raun og veru? Oftast. Samkvaemt nyrri rann-

sOkn borgar sig hins vegar ekki ad mennta sig sem grunnskola-
kennari. beir hafa ekki fjarhagslegan ard af haskélanami sinu.

askolanam borgar sig ad jafnadi
frekar fyrir konur en karla, b.e. 1
kréonum og aurum talid, en fram-
haldsskélanam skilar korlum
almennt meiri ardsemi en haskéla-

nam. Petta er medal nidurstadna rannsdéknar
hagfrsedinemanna Pérhalls Asbjérnssonar og
Jons Bjarka Bentssonar sem unnin var med
styrk dr Nyskopunarsjodi namsmanna sum-
ario 2003.

,Upphafid ad pessu var pad ad ég var ad
undirbtia grein um menntamal 1 Stddenta-
bladid og rakst pa a rann-
s6kn 4 ardsemi menntunar

OECD-rikjum,*“

spurdur um addragandann
ad rannsokninni. ,,Pannig
kviknadi hugmyndin.“

Auk styrksins tr Nyskop-

beir Pérhallur og Jén Bjarki

moétframlag fra Haskol-

anum { Reykjavik og hagfraedistofnun
HI. Rannséknin var unnin undir leid-

sogn Tryggva Pérs Herbertssonar, for-

stodumanns hagfraedistofnunar, en
tilgangurinn var m.a. ad meta hvort
munur sé a4 ardsemi menntunar
fyrir einstaklinginn annars vegar

begar ardsemi haskola-
sem gerd hafdi verid 1 ttu Menntunar eftir starfs-
segir Por- stéttum er skodud,
hallur pegar hann var kemur | “05 aa hun er
mest hja verkfredingum,
Ieknum, teknifred-
ingum og vidskipta- og
unarsj6dinamsmannafengu hagfr@dingum.

og samfélagid hins vegar og ad studla ad upp-
Iystri umraedu um hagraent gildi menntunar.

Hagt ad bera menntun saman vio adra fjar-
festingu Reiknuo var it annars vegar einka-
ardsemi menntunar, p.e. s avinningur sem {
henni felst fyrir pann einstakling sem saekir
sér menntunina, og hins vegar samfélagsleg
ar0semi sem birtist 1 peirri auknu verdmaeta-
skopun i samfélaginu sem af menntuninni
leidir. Ardsemi menntunar var reiknud a hlio-
steedan hatt og ardsemi annarra fjarfestinga.
Foérnarkostnadur menntunar,
sem m.a. felst { pvi ad folk
er tekjulaust medan pad er 1
nami, er veginn 4 méti peim
avinningi sem menntunin
feerir { formi hgerri launa.
Pannig er i raun haegt a0 bera
menntun saman vid hvada
fjarfestingu sem er, t.d. hluta-
bréf eda fasteignir.

Ut fra nidurstodum launa-
konnunar sem Gallup fram-
kveemdi og 6drum gégnum voru reiknud med-
allaun mismunandi menntunarhépa og borin
saman. Gengid var Ut fra peirri forsendu ad
munurinn & medallaunum hépanna endur-
spegladi pann avinning sem i menntuninni
felst. Pérhallur segir a0 vissulega megi gagn-
ryna pessa forsendu. ,,Pad ma baedi halda pvi



ARDSEMI MENNTUNAR

fram ad med pessu sé dbatinn ofmetinn og
eins a0 hann sé vanmetinn. En 1 ollu falli
gefur pessi adferd gédar visbendingar um
ardsemi menntunar.”

Haskolanam skilar konum meiru Helstu
nidurstodur peirra Pérhalls og Jons Bjarka
eru paer ad haskélamenntun kvenna skili ad
medaltali mestri einkaardsemi eda taeplega
11%. Avinningur kvenna af pvi ad sakja sér
haskélanam er bannig ad jafnadi mun meiri
en karla. Med 6drum ordum, konur haekka
laun sin hlutfallslega meira en karlar med
pvi a0 ljika haskolanami. Haskélanam karla
skilar peim ad jafnadi 55% einkaardsemi
medan nam a framhaldsskolastigi skilar
peim ad medaltali rimlega 7% einkaardsemi.
,2Samkveemt peim gognum sem vid unnum
ut fra eru framhaldsskélamenntadar konur
ad jafnadi meo litlu haerri laun en paer konur
sem eingéngu hafa lokid grunnskolaprofi.
Laun kvenna taka hins vegar mikid stokk
upp 4 vid begar baer ljuka haskélanami. Hins
vegar er munurinn milli framhaldsskélageng-
inna og haskélagenginna karla miklu minni.
Svo virdist sem hluti af skyringunni 4 bessum
mun milli kynja liggi i bvi ad framhaldsskoéla-
gengnir karlar vinna almennt mun meira en
konur med sému menntun. Almennt gildir
ad atvinnupatttaka kvenna med haskodla-
menntun er miklu meiri en annarra kvenna.
I pessu birtist dkvedid samfélagsmynstur,”
segir Porhallur.

Neikvaed ardsemi kennaranams hja korlum
Pegar ardsemi haskélamenntunar eftir
starfsstéttum er skodud, kemur i 1jés ad hun
er mest hja verkfraeedingum, lseknum, taekni-
fraedingum og vidskipta- og hagfraedingum.
Hja pessum hépum er einkaardsemi og sam-
félagsleg ardsemi menntunar a bilinu 15-
256%. Adrar starfsstéttir haskolamenntadra
koma almennt mun verr Gt i rannsékninni.
Er pa um ad raeda menntun sem oftast leidir
til starfa hja hinu opinbera. Athygli vekur
ad ardsemi menntunar grunnskélakennara
er neikvaed fyrir karla. Pad pydir ad medal-
laun karlkyns grunnskélakennara eru laegri
en medallaun karla sem adeins hafa lokid
framhaldsskélamenntun. Petta 4 einnig vio
um karla i 66rum hefdbundnum ,kvenna-
storfum” sem bia vid svipud launakjor.

Haskolaskélamenntun
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Karlar Konur

Framhaldsskélamenntun

M Einkaardsemi
B Samfélagsleg ardsemi

Karlar Konur

HELSTU NIPURSTODUR eru pzer ad haskélamenntun kvenna skilar haestri
ardsemi, en ardsemi hennar er teeplega 11%.
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Medalardsemi skv. kénnun

Sélfreedingar

ARDSEMI HASKOLANAMS. Grunnskoélakennarar hafa ekki fiarhagslegan ard af

haskélanami sinu.

Jadarskattar draga ur ardsemi hér Pegar
Island er bori® saman vid énnur OECD-
riki kemur 1 1jés ad einkaardsemi hér er
heldur minni en vidast hvar annars stadar.
JAstzdan er st ad skattar hér draga meira
Ur ardseminni en i 6drum
rikjum. Almennt er skatt-
byrdi hér ekki meiri en vida
annarsstadarenjadarskattar

Ardsemi allra hessara
hopa var a hilinu 6
til 10% nema hja

Annad atridi sem kemur i 1jés begar
Island er borid saman vid 6nnur OECD-riki
er a0 munur a einkaardsemi og samfélags-
legri ardsemi er minni hér en vidast hvar.
,I Danmorku til deemis er haskélamenntun
meira en tvofalt ardsam-
ari a0 medaltali fyrir ein-
staklinginn en samfélagio.
Astsedan er ad hair styrkir

1 nedri tekjuhépunum eru  grupnskolakennurum.  til namsmanna valda
tiltolulega hair og valda beir hafa ekki bvi ad férnarkostnadur
bessum dhrifum. Annadsem . » tengdur nami er storlega
eykur einkaardsemi 1 hinum "arhagsmgan ara af minni { Danmoérku en hér.
OECD-rikjunum erad haetta  NASKOIaNaMi sinu. Petta byoir b6 ekki endi-

4 atvinnuleysi minnkar par

mjog med aukinni menntun, t.d. eykur pessi
pattur ardsemi framhaldsskélamenntunar i
Frakklandi um 8 présentustig. Atvinnuleysi
skiptir hins vegar mun minna mali fyrir
ardsemina 4 Islandi par sem pad er svo
lagt. Pridja atridi sem skyrir minni ardsemi
nams hér er a0 tekjumunur er minni hér en
almennt innan OECD," segir Pérhallur.

lega ad verr sé buid ad
namsmonnum hér en skyldi, a.m.k. ekki ef
verid er ad hugsa um pad sem er pjéohags-
lega hagkvaemast. Best er ef einkaardsemi
og samfélagsleg ardsemi helst nokkurn veg-
inn { hendur pvi pad pydir ad einstaklingar
eru ad taka akvardanir sem samraemast
bjédarhag,“ segir Pérhallur. T
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LUDRA
bYTUR

Imark hatidin var haldin 25. febrdar.
Frodleikur og fjor einkenndi daginn, par sem
veitt voru verdlaun fyrir auglysingar i alls 12
flokkum. Tilnefningar voru alls um 400 og syna TEXTI: SIGURBUR BOGI S/EVARSSON
vel groskuna i islenskri auglysingagero. MYNDIR: GEIR OLAFSSON ofl.

2006 EHF.

Meira en
Mulalundarmappa

{ opnum flokki fmarkveralaunanna fékk 2006 ehf. lddurinn
fyrir kynningarefni pad sem fyrirtaekid 1ét framleida vegna
barattu sinnar fyrir pvi ad verdlaunahatio MTV verdi haldin
hér a landi 4 naesta ari. A0 sogn Bjorns Steinbekk, sem
hefur verid i forsvari fyrir betta verkefni, var svorunin mjog
g60. ,,Svorunin var eingéngu maelanleg med viobrogoum
MTV sem s6gdust sjaldan hafa fengid jafn vel framleidda
kynningu & nokkru landi.”

Bjorn segir ad begar na eigi storverkefni hingad til lands
burfi ad leggja talsvert undir. ,,Vid erum ad tala um daemi
upp 4 1,7 milljarda og ba er lj6st ad ekki neegir ad senda 1t

Excelskjal innbundid { Mulalundarmoppu. Pvi férum vid pa
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DAGBLADAAUGLYSING ARSINS

KSi - KVENNALANDSLID

Gott folk McCann-Erickson

MARKP() UR AR N

Eftirvaenting og aukin adsokn

Med skemmtilegum auglysingum bar
sem farnar hafa verid nystarlegar
leigir 1 framsetningu hefur adsékn a
leiki kvennalandslidsins 1 knattspyrnu
aukist storum og dhuginn a lidinu
ordid meiri. A IMARK - hatidinni
vann Knattspyrnusamband [slands
Tidurinn 1 tveimur flokkum, pad er
fyrir dagbladaauglysingu og markpdst
arsins. ,Med aukinni umfjéllun og aug-
lysingum hefur med lagmarkskostnadi tekist ad
vekja athygli 4 landsleikjum kvenna,” segir Klara
Bjartmarz hja KSI, sem hefur par 4 bae umsjon
med malefnum kvennalandslidsins.

Fyrsta auglysingin sem var framleidd sér-
staklega fyrir kvennalandslioio var fyrir leik gegn
ftalfu sumarid 2001. Hiin vakti mikla athygli. T
framhaldinu var farid ad framleida auglysingu
fyrir hvern leik med dkvednu bema sem tengdist
leiknum og métherjanum.,,Reynt var ad byggja
upp eftirveentingu um hvernig auglysing myndi
birtast naest. Paer voru lika hluti af undirbiningi
lidsins, sem hafdi mikinn metnad i bvi ad vekja

athygli 4 leikjum sinum og na drangri,“ segir Klara

leid ad bua til eina
heild sem samanst6d
af vefsiou, stutt-
mynd og bék. Hug-
myndafraedin er ad
tala vid MTV & beirra
tungumali ef svo ma
segja. Allt mjog vel
hannad. Texti Hall-

grims Helgasonar

Bjorn Steinbekk.

var hnitmidadur og
skemmtilegur. Stutt-
myndin lika, stutt, sirrealisk og fyndin. Vefsidan
meira hugsud sem upplysingabanki fyrir starfs-
menn MTV sem vinna med okkur ad verkefninu,

segir Bjorn.

Klara Bjartmarz.

— sem segir petta vera formtlu sem
hafi virkad og dhorfendum hafi fjclgad
til muna. ,Naesta sumar 4 ég fast-
lega von 4 bvi ad skodadir verda nyir
moguleikar 1 auglysingum og mark-
adssetningu.”

Auglysingar kvennalandslidsins
voru unnar i samstarfi KSI og G6ds
félks McCann-Erickson. Samstarf
okkar vio starfsfolks auglysingastof-
unnar hefur fra upphafi verio frabeert,“ segir Klara
— sem segir svorunina vid auglysingunum hafa
verid mjog gédar. ,Ef vid litum til baka til rsins
2001 hefur margt gerst, medal annars vegna
bessara auglysinga og sakir gods arangurs liosins.
[ fyrra urdu pau timamot ad kvennalandsliaio fékk
1 fyrsta sinn sérstakan studningsadila, fslandspést,
sem er mikil vidurkenning fyrir kvennaknatt-
spyrnuna 4 [slandi. Sa bakhjarl hefur verid mjog
mikilveegur medal annars i tengslum vid markpdst
sem sendur er Ut til ad kynna lidid. Auglysinga-
stofan Gott f6lk hefur lika reynst okkur mjog vel
1 bessu samstarfi og an adstodar hennar hefou

bessar auglysingar ekki ordid ad veruleika.“

Samstarfid vid auglysingastof-
una Gott f6lk - McCann Erickson
segir Bjorn ad hafi verid sérdeilis
gott. ,,Geiri digitalhonnudur vann
verkid og fékk mjog frjalsar hendur
i samvinnu vid mig. Vid Gunnlaugur
Préinsson, eigandi G6ds folks,
nadum ad vinna mjog vel saman og
somuleidis Ari Magg liésmyndari
sem atti 90% beirra mynda sem
notadar voru i békina,” segir Bjorn.
»Verdlaunin eru skemmtileg viobot
og vidurkenning fyrir okkur og Gott
folk. Pau eru stadfesting a ad vid
geroum eitthvad sem hafdi ahrif 4
félk og var vel gert.

Fyrirlidinn. Asthildur Helgadéttir tok vid
Ladrinum, fyrir hnd kvennalandslidsins
i knattspyrnu, ar hendi Margrétar Kr.
Sigurdardéttur 8 Morgunbladinu.

2006 ehf. fékk verdlaun fyrir kynningarefni sem
framleitt var i pvi augnamiéi ad MTV hatidin yroi
haldin hér a landi ad ari. Gunnlaugur Prainsson
fra Godu folki og Bjorn Steinbekk i pontu.
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SJIONVARPSAUGLYSINGAR
AUGLYSINGAHERFERBIR

ENNEMM

Gladvaerd og
godur valkostur

,Adalatridio var ad na athygli med
gladvaerum heetti pvi bankarnir virtust
{augum flestra ndmsmanna veita sam-
beerileg kjor. Markmidio var ad festa
KB-banka 1 sessi sem godan valkost og
reyna ad fa ndmsmenn til ad hugsa fyrst
til okkar vid dkvoroun um vioskipti,*
segir Steinunn HIif Sigurdardottir, mark-
adsstjori KB-banka. A IMARK -hatid-
inni vann bankinn lddurinn { tveimur
flokkum, pad er fyrir sjonvarpsauglysingu og auglysinga-
herferd arsins.

[ auglysingum var skapadur hinn eini og sanni
Namsmadur og keyrt 4 slagordinu Nam er lifsstill. ,,Hug-
myndafraedin var st ad bregda 4 leik med ungu félki og
reyna ad vera i lidi med pvi 4 beirra eigin forsendum,
fremur en prédika um hvad veeri peim fyrir bestu 1 fjar-
malum,“ segir Steinunn um auglysingarnar sem unnar
voru 4 auglysingastofunni ENNEMM - med Porstein
Gudmundsson i hlutverki namsmannsins. ,,Hugmynda-
vinnan gekk hratt fyrir sig og vid vorum samstiga fra
upphafi um hver markmidin veeru og hvert stefna
skyldi.“

ER aF == =S

KB BANKI

Steinunn Hiif
Sigurdardattir.

Wi [ ERE IR H §L 8 AL

[ framhaldi
af sjonvarps- og
bladaherferd vorum
vid med kynningar
{ skélum par sem
dtibd bankans seldu
og kynntu Nams-
mannalinuna, stundum med pvi a0 Nams-
madurinn sjalfur steig 4 stokk og skemmti
vidstoddum. Namsmadurinn er jafnframt
ordinn vinseell veislustjori 4 drshatioum nemendafélaga
og bad segir Steinunn syna gloggt hve vel bessi aug-
Iysingaherferd hafi lukkast. [ kénnun sem Gallup gerdi
medal ungs folks kom 1 1j6s ad 33% ungmenna telja ad
KB-banki hofai mest til ungs félks en naesti banki a eftir
var med rim 26%.“

Ad sogn Steinunnar Hlifar hefur KB-banki lagt sig
fram um ad veita bestu namsmannakjorin og veita alla
bé bjénustu sem uppfyllir kréfur ndmsmanna. ,,Petta
er bankanum mikilveegur markhépur, likt og adrir ein-
staklingar sem purfa 4 fjarmalapjénustu ad halda, og
ungt félk parf géoa pjénustu pegar fyrstu skrefin { fjar-
festingum eru stigin ad nami loknu," sagdi Steinunn ad
lokum.

UTVARPSAUGLYSINGAR

AL SRR Y

S| Tiaj LIk ALrp s

Ur namsmannaauglysingum KB
sem heppnudust vel og voktu athygli.

‘A

Vinsaell banki. Steinunn Hlif og tekur vidé
Ladrinum fyrir sjonvarpsauglysingu ars-

ins. Verdlaunin gaf Skjar 1 og Magnts
Ragnarsson sjonvarpsstjori afhenti.

[SLENSKAR GETRAUNIR
ENNEMM

Hringt i Goran

[ flokki ttvarpsauglysinga voru pad aug-
lysingar fslenskra getrauna sem bestar
béttu. ,,Undanfarin ar hefur salan a
Lengjunni minnkad yfir sumartimann
en til pbess ad breyta beirri bréun var
4kvedid ad fara i utvarpsherfero yfir

sumartimann par sem adalaherslan var

16gd 4 EM 1 knattspyrnu og islenska

boltann. Petta bar arangur pvi sidasta
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sumar og raunar arid allt var einstaklega

gott 1 solu,” segir markadsstjérinn Stefan
Pélsson. Auglysingin sem fékk vero-
launin gekk 1t & ad Pérhallur Sverrisson,
Té6ti, sem er velpekktur fyrir leik sinn 1
kvikmyndinni fslenska draumnum reynir
a0 hafa uppi 4 Sven Goran Ericsson,
bjalfara enska landslidsins.

Petta var reyndar hluti af steerri
auglysingaherferd sem gekk tt ad Téti
hringdi { islenska bjalfara og leikmenn og



TIMARITAAAUGLYSING ARSINS
66°NORDUR

Jénsson og Le'mack

Lidsmenn Jonsson og Le ‘'mack og 66°N taka vid
verdlaunum fyrir timaritaauglysingu arsins. Fr6di gaf

Frn | wrd Clofhey Srows B e
gl =

verdlaunin og peirra madur er stendur fyrir midju. islendingar og fortidin. Pannig ma lysa auglysingum 66°N.

Utgafa af gamla islandi

Fotin sem b parft til ad lifa af 4 fslandi. Petta var
hugmyndafraedin 4 bak vid auglysingar 66°Nordur
sem fengu Ludurinn sem timaritaauglysingar arsins.
Peer voru framleiddar af auglysingastofunni Jonsson
& Lemacks og hafa auk pess hér heima fengid verd-
laun 1 samkeppnum sem haldnar eru a evrépska
visu. T auglysingum sést f6lk klett 1 skjclgodan
fatnad, standandi undir blygraum himni og skila-
bodin eru einféld og myndmalid skyrt.

,Vid drogum fram mitimalega titgafu af gamla
fslandi. Drungalegt myndmél, vedurbarin sjavarporp,
pungur himinn og svipmikid félk sem stendur a
kraftmikinn hatt at tr umhverfi sinu. Petta teljum
vid endurspegla hugmyndir fslendinga um sjalfa sig

reyndi ad verda sér tit um innherjaupplys-
ingar vardandi lidsuppstillingu og leikkerfi
til pess ad nota vid spilamennsku sina 4
Lengjunni,” segir Stefan. ,Pegar koma ad
Evrépukeppninni 14 beinast vid ad hann
reyndi a0 hafa upp 4 erlendum pjalfurum,
i bessu tilviki Sven Goran Ericsson,
bjalfara Englendinga. Vid attudum okkur a

og fortidina,“ segir Elmar Freyr Vern- Adspurdur um markhépinn, sem

hardsson, markadsstjori 66°Nordur. verdlaunadar auglysingarnar beindust
ad, svarar Elmar Freyr pvi ad vorulina

fyrirtaekisins sé breid og markhépurinn

Arangurinn og svorunin vid pessum
auglysingum var frabeer segir Elmar
Freyr. ,,Okkur finnast auglysingarnar i
takt vio ba imynd sem fyrirteekio er ad

reyna ad skapa sér og gerir 66°Nordur

somuleidis. Barnafatnadur til ad mynda
skipi stéran sess 1 framleidslulinu fyrir-
teekisins. Pad framleidi fotin fyrir folkio
i landinu; flispeysu fyrir gongutir nidur

meira dberandi vorumerki. Pad var géo

soluaukning 4 arinu en vissulega er \EI:T:I:aIT"EISesysron. Laugaveginn og dinulpuna i skélann.
alltaf erfitt a0 einangra einn patt i ,Pvi er mikilveegt ad hafa skyra adgrein-
markadsstarfinu,” segir Elmar — og beetir vid ad ingu fra 60rum vérumerkjum en 1 stadinn purfa
samstarf vid Jonsson & Lemacks hafi gengio vel. auglysingar 66°Nordur ad hafa breida skirskotun og
Naudsynlegt sé { verkefni eins og pessu ad allir endurspegla veruleikann eins og Islendingar skynja
gangi 1 takt og hafi fokus & sama punkti. hann,“ segir Elmar Freyr.

Stefan segir ad samstarf [slenskra get-
rauna, Gunnars Arnasonar hjé Upptekid
og auglysingastofunnar ENNEMM vid gerd
bessara auglysinga hafi gengid mjog vel.
LAllir sem komu ad verkefninu er miklir
dhugamenn um fétbolta og pvi skildu menn
hver annan alveg fullkomlega. Markmidid
var a0 gera skemmtilegar og hnyttnar aug-

Stefan Palsson.

a0 borin von vaeri ad nd 1 hann sjalfan. En
Téti er pekktur fyrir ad deyja ekki rddalaus
og reyndi allt sem hann gat til bess ad hafa upp a Sven

Goran. Hann hringdi i 118 4 [slandi, sams konar pjén-

Iysingar sem skapa myndu jdkvaeda og

frisklega imynd, koma knattspyrnuménnum
1 gott skap og auka pannig likurnar 4 pvi ad peir spiludu
4 Lengjunni jafnframt pvi ad horfa 4 knattspyrnuleiki.

ustu Svipjod og ad sidustu 1 skiptibord simafyrirteekisins  Allt saman gekk petta vel og auglysingaherferdin sem

Sony - Ericsson.“

hofst 1 mai st6d 1 alls sex manudi samanlagt.
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UMFERDARSTOFA

Hvita hisid

Vatnsenda-Rosu
hefdi likad vel

JEg er viss um ad Vatns-
enda-Rosu hefdi 14tio

Umferdarstofa st6d
ad herferdinni, en 1 upp-

sér vel lika ad heyra hafi var leitad til fjogurra
visurnar sinar fluttar { auglysingastofa um
bessum tilgangi. Hvad pa ttfeerslur og hugmyndir.
ef hiin hefdi heyrt undur- ,Vid gafum folki mjog
fagran song Ragnheidar frjalsar hendur og matum

Grondal,” segir Sigurdur svo utkomuna. Pegar vid
Helgason hja Umferodar- Sigurdur Helgason. fengum utfaerslur Bjarn-
stofu. Herferdin Heegdu 4 eyjar Hinriksdéttur hja
bér fékk vidurkenningu IMARK sem Hvita hisinu keyptum peer nanast
besta auglysingin 4 svidi almannaheilla ~ um leid — og ég tel reynsluna sina ad

i ljésvakamidlum — en htin fér 1 loftio bad var rétt dkvordun. Auglysingarnar
1juli og gekk fram & haust. Pa valdi nadu i gegn og folk tok eftir peim,

almenningur pessar somu auglysingar sem verdur sifellt erfidara,” segir
sem hinar bestu 4 arinu 2004. Sigurdur.

LANDLEKNISEMBATTID

Fiton
] - m-m n
Vidbrogdin voru sterk
2 Tha - v - N g ,Vidbrogdin sem vid fengum yfirvold hafa vaxandi
B L =rn begar pessi veggspjold foru dhyggjur af gedreenum
{ umferd voru mjog sterk, sjikdémum og reyna

{ auknum meeli ad na

fyrr til folks sem glimir

vid gedraena sjikdéma

en med peim var dhersl-
unni einkum beint ad unga
félkinu. P4 ekki sist ungum

korlum, en reynslan synir ad sem og adstandendur

beir eru yfirleitt seinni til en beirra. ,Med vegg-

konur ad leita sér adstodar Salbjorg spjoldunum vildum vid
{ andlegum prengingum,* Bjarnadéttir. hvetja félk til ad skoda
segir Salbjorg Bjarnadottir, lidan sina og leita sér
geohjikrunarfreedingur hja Land- adstodar sem fyrst. HJALPARVANA,

laekni. baettinu. Auglysi SVARTNATTI OG VONLEYSI
Lydheilsa og ladurinn. Vilborg Ingélfsdoéttir, yfirhjukrunarfraedingur eknisernbeettinu. Auglysingar pess vor

og svidstjéri geeda- og lydheilsusvids Landlzeknis, til vinstri tekur fengu Nidurinn & IMARK-hatidinni 1 titilord auglysinganna — en skila-
vid verdlaunum ur hendi Horpu Leifsdéttur markadsstjéra Actavis flokki veggspjalda og almannaheilla- bodunum var komid 4 framfzeri med
4 Islandi. auglysinga. bvi ad strika yfir seinni lidinn 1 hverju
Veggspjoldin eru honnud af aug- ordi. Pannig st6d eftir HJALP, SVAR,
lysingastofunni Fiton. Heilbrigdis- og VON.“
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Birgir Hakonarson fra Umferdarstofu tekur vid 1Gdri
IMARK. | badum flokkum almannaheillaauglysinga var
pad Actavis sem gaf verdlaunin.

[ barattunni fyrir beettri umferdarmenningu er dherslan
@vinlega 4 hid sama; pbad er hradakstur, lvun undir styri og
notkun bilbelta og annars éryggisbinadar. A pessi atridi er
sifellt minnt, en pad verdur ad gerast med sifellt nyjum haetti.
ZAudvitad kostudu pessar auglysingar sitt, en slysin eru pjéofé-
laginu lika dyr. AG minnsta kosti tel ég ad peim peningum sem
vid settum 1 petta verkefni hafi verid vel varid.“

Med pessari auglysingu var reynt ad na til folks med
gedraena sjukdoma.

Alpjéoa gedheilbrigdisdagurinn er haldinn 10. oktéber ar
hvert — og bad var ba sem bessar auglysingar féru i loftid. Peer
voru medal annars birtar i dagblodum, en einnig sem veggspjold
{ framhaldsskélum, heilbrigdisstofnunum og vidar. ,,Vio settum
bessi skilabod einnig 1 loftid 4 vefpdstinum Fimmunni og Puls-
inum og svorunin vid pvi var mjog sterk. Simhringingum 1 1717,
hjalparsima Rauda krossins, fjolgadi ad mun og sémuleidis heim-
soknum 4 vefsetur landleeknis, ww.thunglyndi.landlaeknir.is, par
sem er ad finna haldgédar upplysingar vardandi kvida, punglyndi
og sjalfsvigsatferli. Einnig veentum vid pess ad félk hafi ordio sér
betur medvitad um ba bjénustu 4 pessu svidi sem heilsugaeslan

veitir,“ segir Salbjorg.

ACTAVIS

Hvita hiisid

actavis

hagur i heilsu

Eldmdédur og risandi soél

A Tmark hatidinni fékk
Actavis ludurinn { peim flokki
sem spannadi besta nyja
voru- og firmamerkio

4 sifasta ari. Pad var kynnt

{ maimdnudi pegar niu fyrir-
teeki 1 allmorgum londum

A

Elisabet

voru sameinud undir einu
merki — par 4 medal Delta
og Pharmaco hér heima. ,f
merkinu er leitad vid ad skilgreina ein-
kenni og menningu fyrirteekisins. Merkid
taknar toflu, eda hnott sem visar 1 alpjod-
leikann, jafnvel risandi s6l. Appelsinuguli
liturinn taknar pann eldmaéd og kraft sem
einkennir starfsemina og litio eitt hallandi
letrid taknar framseekni og framkveemda-
gledi,” segir Elisabet Hjaltadottir hja Innri
og ytri samskiptum Actavis.

Honnun merkisins var afrakstur néins
samstarfs starfsfolks Actavis, starfsfélks
Hvita hussins og radgjafa okkar hja
Financial Dynamics { London. ,Adur
en farid var af stad settum vid fram {
sameiningu skilgreiningu sem starfsfélk
auglysingastofunnar hafdi til hlidsjénar
vid hénnun merkisins, pannig ad linurnar
voru mjog skyrar,” segir Elisabet — sem
beetir vid ad 10gd hafi verid dhersla 4 ad
merkio vaeri einfalt 1 notkun, nitimalegt,
kraftmikio og skeeri sig fra keppinaut-
unum. ,,Vid 16gdum lika mikla dherslu &
ad vid geetum skrad bad og tryggt okkur
einkaleyfi 4 pvi. Okkur fannst lika kostur

a0 haegt veeri ad stimpla merkid 4 tofl-

Hjaltadéttir.

urnar sem eru framleiddar
1 verksmidjum okkar," segir
Elisabet og beetir vid ad
merkid hafi uppfyllt allar peer
vaentingar sem f6lk hafdi.
,,Okkar mesta askorun
var ad fylkja ad baki pessu
merki 7.000 starfsménnum
med mjog svo olikan menn-
ingarlegan bakgrunn, en bessi
glaesilega honnun auglysingastofunnar
Hvita hussins & merkinu og allri 4synd
fyrirteekisins a eflaust stéran patt i pvi
hversu vel tokst til med pad. Nidurstodur
kannana syna jafnframt ad fmynd fyrir-
teekisins hér 4 landi er gridarlega sterk og
ad fyrirtaekio pykir framsaekio og traust.”

Framsaekni og framkveemdagledi.
Fulltrai Actavis, Elisabet Hjaltadottir,
tekur vid Ludrinum og Hrafnhildur
Juliusdéttir fra Hvita hasinu til haegri.
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iMARK i AUGLYSINGAHATIBIN

UMHVERFISGRAF{K SIMINN

ENNEMM og Glama-Bim

Siminn flottur og frumlegur

[ flokknum umhverfisgrafik fékk Stminn
Iidurinn g60a, bad er fyrir nytt og breytt
ttlit 4 verslunum fyrirtaekisins jafnhlioa
bvi begar ny dsjéna og merki fyrirtaekisins
var kynnt snemma 4 bessu 4ri. Adur hafoi
farid fram vidteek stefnumétunarvinna
innan Sfmans, par sem hlutverk, gildi

og markmid voru endurmetin. ,Med
breyttri dsynd fyrirtaekisins var naudsyn-
legt ad breyta umhverfi verslana einnig.
Verdlaunin eru mikil vidurkenning fyrir peer breytingar
sem gerdar voru 4 verslunarumhverfi Simans i kjolfar
morkunar 1 byrjun ars 2004, segir Eva Magnuisdottir,
forstodumadur upplysingasvids Simans.

Helstu dherslubreytingar sem urdu vio endurskipu-
lagninguna varda ttlit. Logd var rik dhersla & framsetn-
ingu vara, upplysingagjof og aukna fraedslu til handa
vidskiptavinum Simans sem og a0 yfirbragd verslananna
veeri nitimalegt og ferskt. Endurspegladi bann kraft
og sveigjanleika sem byr { Stmanum og ba teekni og
nyjungar sem Siminn selur og veitir bpjénustu. Léttleiki
og sveigjanleiki eru lykilord vid honnun verslananna.
Markmidio var ad breytingarnar hofoudu til allra mark-
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Veggspjaldid géda. Merki ur mérgum hlutum.

Eva Magnusdéttir.

hoépa Simans og bannig er
atlunin ad mismunandi
markhépar geti fundid peer
vorur sem peim hentar 4
einum stad 1 viokomandi

verslun.*

ad begar betta breytinga-
starf hofst hafi allir adilar verid vel upplystir og
innstilltir & bad hvernig ttkoman atti ad veroa.
Helsti samstarfsadili Simans 1 pessu stéra verkefni er
arkitektastofan Glama-Kim. Samstarfid gekk afar vel og
starfsmenn stofunnar eiga stéran patt i pvi hvernig til
tokst.“

Samkveaemt itarlegri imyndarmaelingu, sem unnin
er eftir pekktri alpjodlegri adferdafraedi, kom 1 ljos ad
4 arinu hefur imynd Simans styrkst markvert, og fleiri
telja, ad sogn Evu, Simann vera flottan, skemmtilegan
og frumlegri en {1 fyrra. ,Leida ma likum ad pvi ad skyr
skilabod, eftirtektarveroar auglysingar og su stadreynd
ad markadsefni og dherslum er haldio & lofti 1 verslunum
fyrirtaekisins séu pess valdandi ad vidskiptavinir taka

betur eftir pvi sem Siminn hefur 4 bodstélum.“

Utlit verslana Simans breyttist i fyrra i samraemi vid nyja
Eva Magnisd6ttir segir ~ asynd fyrirteekisins.

b A U | .,

Starfsfolk Simans, ENNEMM og
Glamu-Kim tekur vid LG8rinum fyrir
umbhverfisgrafik.

PJODMINJASAFN {SLANDS

Fiton

Blskupsbagall og rodukross

bj6dminjasafn fslands fékk verd-
laun Imark fyrir veggspjald arsins

_-l-l..

en pad var kynnt a haustmanudum

{ tengslum vid enduropnun safnsins

{ septemberbyrjun. Fyrir um aratug
fékk safnid verdlaun islensks mark-
a0sfolk fyrir niverandi einkennis-
merki sitt, sem er békstafurinn P, sem

myndad er ur haugfé og taknar Pj60- Margrét

Hallgrimsdéttir.

minjasafnid. Veggspjaldio verdlaunada

safnsins almennt, auk pess sem mota
burfi alveg nyja imynd safnsins,” segir
Margrét Hallgrimsdéttir, sem segir

ad samstarf safnsins og auglysinga-
stofunnar Fiton hafi tekist einkar vel.
Syn félks & vidfangsefnid hafi verid

hin sama; ad koma med nystarlegar
auglysingar med sterka skirskotun til
menningararfs fslendinga og pess sem
Pj6dminjasafnio hefur stio stadio fyrir,

ber yfirskriftina Merki tr morgum hlutum. Pad er b.e. faglegt - virdulegt- ferskt.
utfeersla & merki safnsins: ymsum munum safns- Eg er satt vid drangurinn af pvi markads- og

ins er radad saman 1t fra merki safnsins. Medal kynningarstarfi sem vid purftum ad fara it i vegna

safngripa i merkinu ma nefna biskupsbagal, réduk-  enduropnunar safnsins. Hingad er jafn og stodugur

rossa, Pérslikneski, Grundarstél Pérunnar og Val- straumur gesta og margir koma aftur og aftur. Ef

bjdfsstadahurdina og er pa fatt eitt nefnt. ,Endur- til vill er pad besti démurinn um hvernig til hefur

opnun safnsins kalladi 4 endurskodun & starfsemi tekist, segir Margrét. m
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Magnus Porsteinsson, eigandi Avion Group.

FLUGGARPAR
SLANDS
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Palmi Haraldsson, annar tveggja eigenda Iceland Hannes Smarason, starfandi stjérnarformadur FL Group og steersti eigandi félagsins.
Express og Sterling. Hann hefur sett aukinn kraft i hreyflana hja félaginu med miklum fjarfestingum.

eir eru ekki 1 brinum ledurjokkum og med ledurhifur eins og
frumherjarnir { fluginu. Peir eru 1 dokkum jakkafotum, ad haetti

Magnus borsteinsson, eigandi

Avion GrOUp7 Hannes Smarason ’ kaupsyslumanna. Fyrir faeinum arum voru peir ad vafstra i allt
Stj ornarformadur FL Grou p, Og be| r 60ru; bjorframleidslu, lifteeknirannséknum og solu graenmetis.
- . P En nina fljiga beir hatt og hafa brotid blad 1 islenskri flugsogu,
Palmi Haraldsson Og Johannes sem allt fra upphafi hefur haft yfir sér nokkurn aevintyrablae.
Kristjansson hja Iceland Express Magniis Porsteinsson hefur biid til stzrsta félag heims { leiguflugi, Avion

. - i Group. Hannes Smarason hefur haft forystu um storfelld ny kaup FL Group

eru hinir nyju f uggarpar Islands. 4 nyjum potum fyrir marga tugi milljarda kréna og er madurinn a bak vid

peir hafa brotid blad 1 kaup félagsins 4 Blafugli og 4 10% hlutnum { EasyJet. beir P4lmi Haraldsson

islenskri flu g sO g u. og Jéhannes Kristjansson, eigendur Iceland Express, keyptu nylega danska
flugfélagid Sterling, steersta laggjaldaflugfélag 4 Nordurlondunum.

[ faum ordum sagt: Or voxtur, framris 4 alpjédlega markadi, stodugt
haekkandi gengi hlutabréfa, bjartsyni og taekifzeri. Petta einkennir nyju flug-
garpana. Flugfélog beirra blémstra sem tutsprungnar roésir, svo vid séum
skaldmaeltir. Félogin eru leidandi 4 sinu svidi og bau fyrirtaeki sem fjarmala-
heimurinn og fjolmidlar veita mikla athygli.

|
TEXTI: SIGURPUR BOGI SEVARSSON Umsvifin aldrei meiri Undir merkjum Oddaflugs 4 Hannes Smérason,
MYNDIR: GEIR OLAFSSON starfandi stjéornarformadur FL Group, rétt teeplega 30% hlut i FL-Group,

FRJALS VERSLUN 2. TBL. 2005 67



Soguleg stund. Forradamenn Flugleiéa skrifa undir samning um kaup a tiu nyjum Boeing potum fyrir 40 milljarda.

adur Flugleioum. Nyja nafnid var kynnt & adalfundi félagsins
4 dogunum og er tdknraent fyrir bser miklu breytingar sem
gerdar hafa verid 4 rekstri félagsins sidustu ar. Undanfarid
hefur nytt f6lk verid komid til sogunnar 1 yfirstjérn félagsins.
Ragnhildur Geirsdéttir var nylega radin forstjéri FL-Group og
J6n Karl Olafsson styrir Icelandair. Félagio er med 20 potur i
utgerd og 2.200 starfsmenn og hafa umsvifin aldrei verid meiri
né afkoman betri.

Hagnadur af rekstrinum i fyrra var 3,4 mill-
jardar kr. Ein birtingarmynd pessa er gengi
hlutabréfa sem pann 15. mars sl. st6d 1 14,4
— en var 7,35 fyrir réttu ari. Heildarvelta FL-
Group i ar er azetlud 43 milljardar.

Starsta leigufélag heims Magnis Por-
steinsson er adaleigandi Avion Group, sem
er staersta félag heimsins a svidi leiguflugs.
Félagio vard formlega til ni um aramot, en
bad er eins konar médurskip sem naer utan
um rekstur sex fyrirtaekja. Staerst peirra eru Atlanta Air, Air
Atlanta Europe og Excel Airways, en hid sidastnefnda starfar i
Bretlandi og einbeitir sér ad laggjaldamarkadinum.

Hja détturfélogum Avion Group, sem eru med alls 67 potur
i rekstri, vinna i dag teeplega 3.200 manns hja starfsstodvum
um allan heim. Velta félagsins 1 ar er aaetlud um 75 milljardar
islenskra kréna. Af pvi koma um pad bil 2/3 fra Excel Airways
sem flygur fra Bretlandi til 47 dkvordunarstada; einkum vid
Midjardarhafid, Karibahafid og i nordanverdi Afriku. Farpegar
félagsins 1 fyrra voru alls um 4,4 milljénir en allt utlit er fyrir ad
peir verdi umtalsvert fleiri i ar. Aformad er ad Avion Group fari
a hlutabréfamarkad seinna a pessu ari.
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beir eru ekki i brinum
ledurjokkum og med
ledurhiifur eins og
frumherjarnir i fluginu.
beir eru i dokkum
jakkafdotum, ad hatti
kaupsyslumanna.

Grenmeti 09 flug Palmi Haraldsson er pridji islenski kaupsyslu-
madurinn sem rennir sér fétskridu 1 fluginu. Nokkur ar eru
lidin sidan hann blandadi sér fyrst 1 leikinn, fyrst sem hluthafi
i Flugleidum en 4 sidasta ari kom hann { félagi vid J6éhannes
Kristinsson, flugstjora i Luxemborg, a0 rekstri Iceland Express
sem stor hluthafi. Nu hafa peir félagar feert ut kviarnar 4 pessu
svidi.

Um midjan mars var tilkynnt um kaup peirra a Sterling,
danska laggjaldaflugfélaginu. Hafa peir lyst
pvi yfir ad beir sjai moguleika medal ann-
ars felast 1 samnytingu & kréfum Iceland
Express og Sterling, en ljést megi vera ad
ferdapjonusta a nordlaegum slédum sé 1 Grum
vexti. Samanlagt verda bessi félog med tolf
botur 1 rekstri, 700 starfsmenn og veltan
verdur samanlagt 22 milljardar.

Hvert a sinni syllu Flugrekstur er { edli sinu
landamaeralaus og verkefni, sem islensku
flugfélogin sinna, eru yfirleitt mjog 6lik. Enda kannski 6parfi
ad menn séu ad slast hver vid annan pegar heimurinn allur er
undir i atvinnugrein sem er i sevintyralegum vexti. Pad einasta
er ad Icelandair og Iceland Express keppa um farpega sin a
milli & tveimur og bradum premur flugleidum - og Loftleidir,
dotturfélag FL-Group, og Avion-Group eru badi i leiguflugi.
Svo virdist sem hvert félag hafi fundid sina syllu — og sé ad
gera agaeta hluti.

FEvintyraljomi En aftur til ardaga flugsins 4 Islandi. Zvi og
storf manna eins og Arnar O. Johnson og Alfreds Eliassonar
hafa i frasognum fengio 4 sig ljdoma og kannski af skiljanlegum



FLUGGARPAR iSLANDS

astaedum. Odru fremur var pad flugio sem rauf
einangrun afskekktra byggda 4 Islandi
— og med millilandafluginu komst félk

4 hinni einangrudu eyju nordur { h6fum
loks 1 reglulegt samband vid umheim-
inn. Bzedi peir Orn og Alfred voru mennt-
adir flugmenn og storfudu sem slikir framan
af, en téku seinna vid stjérn flugfélaga sinna og

=g

gerdu ad stérveldum.
Bakgrunnur premenninganna, sem i dag eru i forystu-

sveit flugsins 4 Islandi, er allur annar og enginn peirra er alinn

upp i fluginu eins og frumherjarnir.

Nyir vendir sopa hest Hannes Smarason er 38 4ra, vidskipta-
freedingur og MBA, menntadur 1 Bandarikjunum. Eftir ad nami
lauk starfadi hann um nokkurra 4ra skeid hja Islenskri erfoa-
greiningu, sidast sem adstodarforstjori. Fra pvi i byrjun sidasta
ars hefur hann verid starfandi stjornarformadur FL-Group og
hefur par heldur betur tekid til hendi. Sidasta haust var gengio
fra kaupum & taeplega 10% hlut 1 laggjaldafélaginu EasyJet {
Bretlandi.

I jandar sl. voru undirritadir samningar um kaup 4 tfu flug-
félogum af gerdinni Boeing 737-800 sem verda leigdar til Kina.
Fraktflugfélagio Blafugl, sem rekur fimm Boeing 737 vélar, var
keypt i febriar og sidustu daga pess manadar var samio vio
um kaup a4 tveimur Boeing 787 breiopotum fyrir Icelandair.
Samningum peim fylgir kaupréttur 4 fimm
flugvélum til vidbétar. Vélarnar sem koma til
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begar hann sneri deeminu vid. Fortid hans er i graeenmetinu.
Arid 1991 vard hann framkvaemdastjori Solufélags gardyrkj-
umanna, sem a peim tima st6d mjog teept. Palma tokst ad rétta
rekstur pess vid — en kunnugir telja pé ad hjélin hafi fyrst fario
ad snuast Palma i hag pegar hann nadi undirtokunum i Feng,
eignarhaldsfélagi Solufélagsins.

Sidustu ar hefur hann verid umsvifamikill 1 vidskipta-
lifinu og komid ad morgum fjarfestingarverkefnum heima
og heiman, medal annars i samvinnu vio Baug og J6n Asgeir
Jéhannesson. Helsti vidskiptafélagi Palma er b6 Jéhannes
Kristinsson og saman eiga peir medal annars Skeljung og flug-
félogin tvo, Iceland Express og Sterling.

Vikingar nitimans A hverjum tima er meiri ahugi fyrir fjar-
festingum 1 tilteknum atvinnugreinum en 6drum. Fyrir riflega
aratug var hér a landi hvad mestur ahugi a
sjavaritvegi og sidar fjarmalafyrirtaekjunum,

UMSVIF
afhendingar 2010. Hannes Smarason hefur FLUGGARPANNA bad er pegar rikid féor i smaskommtum
pvi ekki setid audum héndum — og einhvers ad losa um eignarhluti sina i bénkunum.
stadar segir ad nyir vendir sépi best. AVION GROUP kringum aldamétin beindust sjénir manna

Einkaflugmadur fra Akureyri Magnis Por-
steinsson er Samvinnuskodlagenginn — og
starfadi lengi vid bjérframleioslu. Fyrst a
Akureyri og sidar 1 St. Pétursborg i Russ-
landi i samvinnu vid Bjorgoélfsfedga.

Pannig graeddist Magnisi fé sem for
til kaupanna a Landsbankanum og sidar
Atlanta, en ur flugfélaginu spann Magnus
afram svo ad til vard Avion Group. Magnis
er einkaflugmadur, a flugvél og hefur flogio
mikid. Hann er busettur i Bretlandi og sinnir
pbadan ymsum fjarfestingarverkefnum, baedi
hér heima, 1 Bretlandi og i Russlandi.

Ur grenmetinu i flugid Prioji flugkapp-
inn, Palmi Haraldsson, er hagfraedingur ad
mennt og var ad hefja doktorsnam i Svipj6o

Flugfloti: 67 potur

Velta: 75 milljardar kr.

Starfsmenn: 3.200

FL GROUP
Flugfloti: 20 potur.
I pontun: 12 potur.

Velta: 43 milljardar kr.

Starfsmenn: 2.500

ICELAND EXPRESS
og STERLING
Flugfloti: 12 potur.
Velta: 22 milljardar
Starfsmenn: 700

helst ad lifteekni og netfyrirtaekjunum, en
fjarfestingar 4 pvi svidi reyndust 1 faestum
tilvikum ferdir til fjar. N eru pad flugfélogin
sem eru ad na gédum arangri og gildir pa
nanast einu hvada viomio er lagt til grund-
vallar. Helmingshaekkun bréfa i FL-Group,
eina skrada flugfélaginu 4 Islandi, skyrir
malio agaetlega og pbar med pann ahuga sem
fjarfestar og fjolmidlar syna.

Nytt sevintyri i flugsogu Islendinga er
hafid og heimurinn er undir. Saga Islendinga
i flugsamgongum heimsins sidustu hélfa 6ld-
ina er merk og vid opnun hofudstodva Excel
Airways { Lundinum 4 dégunum nefndi
Olafur Ragnar Grimsson, forseti Islands, ad
bar byggju ad baki beir somu eiginleikar
og knudu vikinga fornaldar til ad sigla yfir
Skunn hof og nema land 4 nyjum slédum. Tl
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Hofudstédvar Excel Airways eru vid Gatwickflugvoll sudur af Lundinum.

Excel-husio vio Gatwick

Nyjar hofudstodvar
Excel Airways eru vid
Gatwickflugvoll sudur
af London, i 4 plsund
fermetra byggingu. par
er jafnframt adsetur Air
Atlanta Europe.

TEXTI: SIGURPUR BOGI SAEAVARSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

70 FRJALS VERSLUN e 2. TBL. 2005

sonar, forseta Islands, ad opna nyjar

hofudstoovar Excel Airways vio Gat-
wickflugvoll sudur af London. Olafur seldi
Arngrimi J6éhannssyni pjédarpotuna a
sinum tima og dr vard Atlanta-aevintyrio.

Nyju hofudstéovarnar eru 4.000 fer-
metra bygging. Og par er jafnframt adsetur
Air Atlanta Europe. Excel Airways og Air
Atlanta eru tvo af détturfélogum Avion
Group. Hiisid er fimm ara gamalt en var allt
tekid i gegn og endurhannad svo pad geeti
sem best hentad fyrir flugrekstur.

Excel Airways veltir 1 ar teepum 50 millj-
oroum islenskra kréna. Pad ma teljast fant-
agodur arangur, bvi félagio er adeins sex
ara gamalt, stofnad arid 1999. Framkvaemda-
stjorinn, Steven Tomlison, er enginn

ba(‘) kom { hlut Olafs Ragnars Grims-

nygraedingur 4 pessu svidi. Hann héf storf
hja British Airways arid 1979 og var par og
sidar hja détturfélogum allt fram til pess
tima ad Excel Airways var sett 4 laggirnar. T
dag er hann med gridarlega veromaett félag
1 hondunum, sem giskad er 4 ad sé med um
10% af ollu flugi i orlofsferdum Breta.

Styrkir baklandid ,Voxtur félagsins sidustu
arin hefur verid hradur og okkur hefur
gengio mjog vel. Laggjaldafélog eru pad
sem f6lkid kys. Pad er i samraemi vid ad folk
ferdast meira og skipuleggur ferdir sinar i
vaxandi maeli sjlft. Okkur virdist pvi sem
reksturinn sé samkvaemt bysna gédri for-
muly, sem ég vona samt ad keppinautarnir
feeri sig ekki inn 4, segir Steven Tomlison {
samtali vio Frjalsa verslun.



FLUGGARPAR ISLANDS

~2A0koma islensku fjarfestanna i Avion
Group hefur tvimeaelalaust styrkt okkur,“
segir Steven og bendir 4 ad innan samstaed-
unnar séu alls 67 flugvélar i rekstri. [ dag sé
Excel Airways med 10 til 25 vélar 1 ttgero,
en hafi jafnframt adgang ad flota Avion
Group sem styrki baklandio.

Utras og alhjodley velgenoni Starfsemi
Excel Airways byggist medal annars 4 pvi
ad settar eru upp ferdir 4 akvednum leidum
og seld sati til ferdaskrifstofa og -heildsala.
Auk bess er félagio sjalft a0 auka sina eigin
markadssokn, pvi ad i rikari meeli skipu-
leggur folk og kaupir sinar ferdir a4 Netinu.
Pvi hefur félagio eflt bjénustu sina a vef-
setrinu www.xl.com sem hefur gefist vel.

Vio opnun hofudstoova Excel Airvays
gerdi forseti Islands ad umtalsefni adkomu
sina ad Atlanta pegar félagid var ad slita
barnsskénum. Petta var 1990 og Olafur
Ragnar a beim tima fjarmalaradherra.
Ohraeddur seldi Olafur Arngrimi Jéhanns-
syni og Péru Gudmundsdéttur pjédarpot-
una svonefndu; potu Arnarflugs sem rikio
tok 1 pant vegna skulda. Potan g6da vard
upphafid ad veldi Atlanta — sem nd heitir
Avion Group.

,Med viobétinni, sem felst i Excel Air-
ways, hefur grunnurinn verid lagour fyrir
enn frekari landvinninga og eftirtektarverda
utras i pessari 6venjulegu sogu alpjodlegrar
velgengni,“ sagdi forseti Islands vid betta
tilefni. Tl

——

Afhjapun. Magnus
Porsteinsson, stjérnar-
fornjaéur Avion Group,
og Olafur Ragnar
Grimsson, forseti
Islands, afhjupa hér
aletradan platta a Excel-
byggingunni; takn form-
legrar opnunar hussins.

Steven Tomlison,
framkveemdastjori

Excel Airways, a ad baki
aratuga feril i fluginu.
,Adkoma islensku fjar-
festanna hefur styrkt
okkur.“
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NY KYNSLOD LEIKFANGA

3-PLUS

PENST UT

yrirtaekid 3-PLUS hf. hefur vakid athygli vegna

TEXTI: ISAK ORN SIGURDSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Fyrirteekid 3-PLUS penst Gt. pad var stofnad g60s drangurs vid alpjédlega markadssetningu
I kringum markadshugmyndina dvd-kids og gagnvirkra leiktzekja og leikja fyrir bom 4 aldr-

. . . . inum 3 til 7 ara. Peir Helgi G. Sigurdsson og
InteractTV. Samningar vid Fisher Price og Jéhannes Pérdarson stofnudu 3-PLUS 4rid 1999,
franska fyrirteekio Bercet brutu isinn. »3-PLUS var stofnad { kringum markadshug-

myndina dvd-kids og InteractTV og hefur préast 1t i bad
ad vera leidandi fyrirtaeki 1 préun taseknileikfanga fyrir
born fra priggja ara aldri. 3-PLUS hefur gengid i gegnum
bad ferli sem fyrirteeki af pessu tagi gera a byrjunarstigum,
fjarmognun, préun vidskiptahugmyndarinnar, koma hug-
myndinni 1 véru og vorunni sidan 4 markad og eru vorur
bess ni pegar ordnar vinsaelar i Bandarikjunum og Evr-
opu. Petta ferli tok taep 4 ar og er éhaett ad segja ad vid
séum nokkud sattir vid arangurinn,“ segja peir Helgi og
Jéhannes, en hja fyrirteekinu starfa ni 14 starfsmenn i 3

C—
16ndum.
= 5 JAdalskrifstofur 3-PLUS eru 4 fslandi en einnig er fyrir-
- teekid med skrifstofu 1 Paris og 1 Herning 4 Jétlandi. Voru-

3-PLUS er islenskt préun er 4 Islandi og { Hong Kong en stér hluti framleidsl-

aevintyri. Fyrirtaekid er unnar fer fram { Kina.
oroid leidandi i préun

taeknileikfanga fyrir

born fra 3ja ara aldri.




Peir stofnudu 3-PLUS ari6é 1999, Helgi G. Sigurdsson og Johannes Pérdarson.

A pessum 4 arum hefur 3-PLUS bysgt upp tengslanet
ut um allan heim hvad vardar proun, leyfissamninga og
dreifingu. Medal samstarfs- og samningsadila eru Mattel og
Disney sem eru ein staerstu og 6flugustu fyrirtaeki heims {
leikfanga- og afpreyingarionadi fyrir

bom. Fyrirtekio 3-PLUS hf. hefur

Allt préunarferlio fer i gegnum yakid athygli erlendis vegna
préfanir, beedi hja 3-PLUS og sam-  gggs arangurs vid alhjodlega
markadssetningu gagnvirkra
leikt®kja og leikja fyrir dvd-
Babar, skjaldbakan Franklin og Bang- spilara. Leikirnir eru fyrir born
simon. Tekin eru pannig préfud  a aldrinum 3 til 7 ara.

starfsadilum. I leikjunum leida
bekktar teiknimyndapersénur barnio
i gegnum ymsar prautir, t.d. fillinn

baedi af bornum og foreldrum.
Vio byrjudum 4 pvi ad semja

vid efniseigendur en pad var adalproskuldurinn sem vid
burftum ad yfirstiga. Pessi idnadur er allur byggdur 4 rétt-
indum. Doddi er t.d. pannig ad peir sem ad honum standa
selja sjénvarpsréttinn, myndabandsréttinn og dvd-réttinn.
Til a0 koma okkar framleidsluvoru a framfaeri purftum vio
ad fa pad tilgreint hja logfraedideild Dodda-Afyrirtaekisins ad

FV-mynd: Geir Olafsson.

vid vaerum med nyjan rétt. Mikill afangi var i hiisi pegar pad
nadist. Fjarfestarnir og dreifiadilarnir hafa trd a pessu og
mikil markadsvinna hefur farid fram um allan heim,“ segir
Jéhannes.

Markadshugmyndin ,Markadshug-
myndin gengur Gt 4 bad ad selja leik-
teekid dvd-kids 1 stéru upplagi og selja
sidan proskandi fraedsluleiki byggoa
a pekktum sogupersénum fyrir leik-
teekid. Gera ma rad fyrir ad liftimi
dvd-kids sé allt ad prja ar og hver not-
andi kaupi ad medaltali fjora leiki a
liftima tzekisins. I byrjun var erfitt ad
sannfaera eigendur efnis um pad ad
dvd-kids geeti ordid grunnur til ad byggja frekar 4 med hjalp
dvd-teekninnar og enn erfidara var ad sannfzera dreifiadila og
verslanir um ad dvd-kids vaeri framtidarverkefni. Peir hofou
eingongu ahuga a bvi ad selja taekid med pekktum ségupers-
onum. Petta var bvi 1 upphafi stal i stdl,” segir Johannes, en
hann er markads- og pbréunarstjori 3-PLUS.
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LJIsinn var brotinn med tveimur stérum samningum &
arinu 2000. Snemma ars 2001 gerdum vid samning vid fyrsta
dreifiadilann, franska fyrirtaekid Bercet. Sidan hefur fjoldi
samstarfssamninga bzest vid og petta hefur verid eins og
snjobolti sem hledur utan a sig. Sidla ars 2001 var samio vio
Fisher Price fyrir enskumaelandi markad, segir Helgi sem er
framkvaemdastjori fyrirtaekisins.

LEyrirtaekio hefur i dag lokid og er ad ljuka samningum
um dreifingu 1 allri Evrépu og 1 undirbuningi er dreifing {
Japan, Sudur-Kéreu, Teevan og Kina. Gefnir hafa verid ut
yfir 15 mismunandi leikir 4 12 mismundandi tungumalum
badi fyrir Evrépu og Bandarikjamarkad og eru adrir 10 i
undirbuningi.

Styrkur 3-PLUS er sa ad vera fyrst & markadinn og hafa
med bvi nad forskoti. Vid vorum fyrstir i heiminum til ad
koma med proskaleiktzeki 4 dvd-spilurum fyrir bérm. Eg held
ad 6haett sé ad segja ad leikfong okkar séu medal peirra full-
komnustu fyrir bérn a aldrinum 3-7 ara. Dvd-kids leiktakio
er mjog einfalt i notkun, gengid er 1t fra pvi ad bornin purfi
ekki hjalp fra fullordnum til ad nota pad. Inni i teekinu er
kubbur med upplysingum um taekid.

Pad eru alltaf ad koma nyir dvd spilarar 4 markadinn sem
er vandamal sem vid vorum akveonir i ad leysa. Vid bjooum
kaupendum ad hringja og viomaelandinn i bjonustusima 3 -
PLUS byodur kaupandanum ad smella simtélinu ofan a taekio
og kédi 4 nyju dvd taeki er sendur i gegnum hljédmerki

»Framtidarsyn okkar
er aframhaldandi
hroun og ad komast
inn & nyja markadi.
Fra pvi ad fyrirtekio
for a0 koma viorum
a markaai, hofum
vio aldrei verid med
minna en 100%
aukningu a milli ara
og er stefnt ad 200%
aukningu i ar.”

Dvd-kids leikteekid er mjog einfalt i notkun. Bornin purfa ekki hjalp fra fullordnum til ad nota pad.

teekid. Pad er enginn annar adili 1 heiminum sem bydur upp
a slika pjonustu,“ segir Johannes.

SPetta er pvi fremur kleift ad vid erum bunir ad safna
saman i kubb rumlega 95% af kédum beirra dvd-spilara sem
framleiddir eru a heimsvisu. Ekkert annad fyrirtaeki er med
svo stort hlutfall k60a, kannski 1 mesta lagi nokkra tugi pro-

senta,” segir Helgi.

Engar kreddur ,Eg held ad Islendingar hafi 4gzetis haefileika
til a0 koma sér afram 4 alpjodamarkadi. Hér eru flestir vel
menntadir og frekar opnir fyrir taekifserum. Styrkur land-
ans liggur ad morgu leyti 1 bvi ad vid erum ekki stérhjod og
bad rikja engar kreddur gagnvart okkur hja 6drum londum.
Vid eigum audvelt med ad vinna med hverjum sem er.
Islendingar eru almennt séd frekar araednir og hafa pann
hafileika ad ,sja skoginn fyrir trjanum®. Engin astaeda er
fyrir Islendinga ad vera med neina minnimattarkennd, peir
eiga i flestum tilfellum fullt erindi inn & erlenda markadi,*
segir Helgi.

LFramtidarsyn okkar er aframhaldandi préun og ad kom-
ast inn 4 nyja markadi. Fra pvi a0 fyrirteekio fér ad koma
vorum & markadi, hofum vid aldrei verid med minna en 100%
aukningu 4 milli dra og er stefnt ad 200% aukningu 1 ar. Na
er bridja tekjuar 3-PLUS ad byrja og sjaum fram a ad okkar
storu tekjuar verdi arin 2007 og 2008. Vid notum b6 enn t6lu-
vert fjarmagn i préun nyrra vara,“ segir Johannes. 1l
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Krénan i 12 dra hamarki:

Dollarinn

undir 59 kronur
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Pad hefur sjaldan verid eins hagsteett

a0 kaupa bandariskar vorur og nuna.
Gengi Bandarikjadollars er komid undir
59 krénur og hefur hann ekki verid

svo 6dyr frd arinu 1992. Allir velta pvi fyrir
sér hvort krénan haldi 4fram ad styrkjast
og ad dollarinn verdi kominn nidur

i 50 kronur pegar lida fer 8 4rid eda

er ,,stor gengisfelling” framundan.

Fulltriar bankanna eru spurdir:

1. Hver er skyringin 4 firnasterkri stodu krénunnar
gagnvart dollaranum?

2. Hvernig telur pu gengid muni préast 4 naestunni?
3. Er moguleiki 4 ad gengid hridfalli i haust?

SO AMPTRIUA W

Wi, = Lubu;q, 1




Edda Rés Karlsdottir, forstédumadur
greiningardeildar Landsbanka Islands:

Kronan styrkst meira
gagnvart dollara en evru

Mikilvaegt ad gera greinarmun a
stodu krénunnar gagnvart 6rum
myntum annars vegar og veikri stoou
dollarans hins vegar. Gridarlegur vid-
skipta- og fjarlagahalli { Bandarikjunum
ognar stodu dollarans, en vid betta baet-
ist ad sedlabankar i Asiu eru margir ad
breyta samsetningu gjaldeyrisfordans
og auka vaegi evru a kostnad dollara.
Hingad til hefur dollarinn fyrst og fremst
lekkad gagnvart Evrépumyntum, en
mjog takmarkad gagnvart myntum i
Asiu og Sudur- og Mid-Ameriku. Petta
hefur m.a. leitt til pess ad krénan hefur
styrkst mun meira gagnvart dollara en
evru.

Gengi krénunnar er ad minu mati
toluvert haerra en feer stadist til lengdar
og ég geri rad fyrir ad krénan gefi eitt-
hvad eftir 4 pessu ari. Eg 4 hins vegar
ekki von 4 miklu gengisfalli fyrr en lidur
a4 naesta ar. Mikill styrkur krénunnar
skyrist m.a. af auknum ahuga erlendra
fjarfesta a kréonunni, en hair vextir eru
helsta addrattaraflid. Erlendu fjarfest-
arnir horfa margir til mjog skamms tima
og pvi ma segja ad krénueign peirra sé
ordinn akvedinn ahgettupattur i kerf-
inu. Pvi meira sem krénan styrkist fra
nuverandi gildi og bvi lengur sem hin
helst svona sterk, pvi meiri likur verda a

snorpu gengisfalli.“ [Tl

B

Edda Rés Karlsdéttir, Landsbankanum: ,,Eg a ekki
von a miklu gengisfalli fyrr en lidur a nzesta ar.“

Snorri Jakobsson, KB banka: ,,Su haetta er fyrir hendi
ad um leid og fer ad draga ur lantékunni gefi gengi
krénunnar snéggt eftir.”

Snorri Jakobsson, greiningardeild KB-banka:

Faer ekki stadist til lengdar

0 hluta til er skyringanna ad leita

i veikri stodu dollarans almennt
gagnvart helstu gjaldmidlum en mik-
ill vidskiptahalli i Bandarikjunum
og minna vaegi dollarans i heimsvio-
skiptum hefur leitt til pess ad dollarinn
hefur veikst. Einnig er skyringanna
ad leita hér heima en allt stefnir 1 ad
hagvaxtarskeidid, sem ni er gengio i
gard, verdi pbad oflugasta i aratugi og
sjast ummerki pess hvert sem litio er.
Methaekkanir hafa verid 4 6llum eign-
amorkudum, bilainnflutningur stefnir
t.d. 1 ad sla fyrra met fra skattlausa
arinu og uppgangur i byggingarionadi
hefur sjaldan verid meiri. Neyslan og
fjarfestingin virdist ad stérum hluta
vera fjarmognud med erlendri lan-
toku og innstreymi fjarmagns vegna

erlendrar lantoku nam 350 milljoroum
4 seinasta ari og fjérfaldadist fra arinu
aour.

Erfitt er ad spa fyrir um préun
gengisins, sérstaklega nakvaemar tima-
setningar. Hins vegar er ljost a0 gengi
krénunnar helst hatt 4 medan innflaedi
vegna erlendrar skuldsetningar er jafn
mikid og raun ber vitni. Hins vegar er
niverandi gengi krénunnar verulega
yfir pvi sem ad vid teljum ad fai stadist
til lengdar, sem sést m.a. 4 miklum vid-
skiptahalla. St haetta er fyrir hendi ad
um leid og fer ad draga tr lantokunni
gefi gengi krénunnar snoggt eftir og
bad gaeti gerst fyrr en seinna. Gjaldeyr-
ismarkadir hafa 16ngum verid dyntéttir
og beim haettir jafnt til undirskota sem
yfirskota, fra raunviréi. {1
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Ingdlfur Bender, forstodumadur
greiningardeildar Islandsbanka:

Dollarinn geeti

lackkad enn meira

terk stada kronunnar gagnvart dollar-

anum helgast badi af efnahagsastand-
inu hér 4 landi sem og efnahagsastandinu 1
Bandarikjunum en par hefur vidskiptahalli
asamt halla 4 fjarlogum rikisins grafid undan
styrk myntarinnar. Vextir i Bandarikjunum
og almennt 1 helstu vidskiptalondum eru
lagir og hefur pad dsamt hdum og hratt
haekkandi skammtimavoxtum hér 4 landi
kallad 4 miklar erlendar lantokur og bar
med spurn eftir kronum. Haekkun skamm-
timavaxta hér a landi endurspeglar med
hvada haetti hagstjornin tekur a aukinni inn-
lendri eftirspurn par sem punginn i adhald-
inu hefur verid lagdur a Sedlabankann.

Eg tel ad gengi dollarans geti laekkad enn
meira gagnvart kréonunni 4 nzestunni, b.e.
fram yfir mitt ar. Métast bad medal annars
af miklum mun innlendra og erlendra vaxta
og pvi ad enn er nokkur timi i lok stéridju-
framkvaemda. I Bandarikjunum eru fremur
likur 4 pvi ad Gjafnvaegio i efnahagslifinu
og stefnan {1 rikisfjarmalum grafi enn frekar
undan dollaranum 4 nzestunni.

Sa mikli vio-
skiptahalli sem
myndast hefur
a4 hagkerfinu
mun fyrir lok pessa timabils storidjufram-
kveemda leida til leekkunar 4 gengi krén-
unnar. Hvort petta muni gerast nakvamlega
i haust eda sidar er erfitt ad segja til um.
Gjaldeyrismarkadurinn er hins vegar 1 edli
sinu framsynn og af peim sokum ma reikna
med bvi ad lakkunin eigi sér stad nokkud
aour en ad lokum stor-
idjuframkvaemdanna
kemur, p.e. fyrir ario
2007. Vido erum bvi
ad tala um ad petta
gerist 1 haust eda
einhvern tima &

1

naesta ari. Laekk-
unin gaeti ba ordid talsverd. Krénan er ad
okkar mati um 20-25% yfir pvi gildi sem
tryggir innra og ytra jafnvaegi bjodarbusins.
Laekkun af beirri steerdargradu keemi mér
pvi ekki 4 6vart.“ Tl

T ITICH
Irey, '“'::l.".”l in

Ingélfur Bender, islandsbanka:
»Punginn i adhaldinu hefur verid
lagdur a Sedlabankann.“
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MAREL

Kaupendur
vestra krofu-

hardir

andarikjamarkadur er okkur hja Marel akaflega mikilvaegur
Benda skapast par um pad bil pridjung af okkar veltu. Kaup-

endur vestra eru mjog krofuhardir, en takist fyrirteekjum ad
standa 1 stykkinu og uppfylla krofur eru mikil taekifaeri vestra,“ segir
Pétur Gudjénsson, framkveemdastjori solu- og markadsmala hja
Marel hf. Fyrirtzekio er med umfangsmikla starfsemi vestanhafs og
rekur par sjalfsteett détturfyrirteeki, Marel USA, sem er med hofud-
stodvar 1 Kansas City. Stadsetninguna segir Pétur hentuga med tilliti
til dherslna félagsins og helstu markadssvaeda pess. Hja fyrirtaekinu
starfa um fjorutiu manns og er lungi starfsmannanna tti 4 6rkinni
solu, uppsetningu taekjabtinadar eda sinnir annarri pjénustu gagn-
vart vioskiptavinum.

Kjotlausnir reynast vel Pétur Gudjénsson segir ad sékn Marels inn
a markadinn vestanhafs sé 1 storum drattum tvipeett. ,Vid seljum
mikid af bunadi fyrir slaturhis og kjotvinnslur i kjuklingafram-
leidslu og pau fyrirteeki eru einkum i sudausturhluta
landsins. Vid hofum lagt talsvert mikla aherslu 4 ad
framleida teeki fyrir pann idnad, enda hafa lausnir
okkar reynst mjog vel. Vinnslufyrirtaeki sem vid
hofum smidad teekjabuinad fyrir starfa fyrir flestar

Lausnir fyrir kjotionad
og sjavarutveg. Voru-
préun skapar forskot.

,» Takist fyrirtaekjum ad standa i stykkinu eru mikil soknarfzeri
vestra,” segir Pétur Gudjonsson, framkvaemdastjori s6lu- og mark-
adsmala hja Marel.

4 teekjabuinadi 1 adra kjotvinnslu sem er 1 eigu pessara somu adila
- og bad pykir Marelsmonnum anzegjuleg stadfesting a geedum fram-
leidslu sinnar.

Voruproun skapar forskot Marel szkir einnig 4 Bandarikjamarkad
med framleidslu a solu fyrir fiskidnadinn, til deemis fyrir vinnsluhus
sem vinna ur vatnafiskinum leirgeddu — sem vidar er
raektadur 1 votnum. Pjonusta fyrir sjavaritveg er pé
steersti patturinn. A vegum Carnitech, sem er détt-
urfyrirtaeki Marels i Danmorku, er rekin starfsstoo
i Seattle en 50 starfsmenn par annast framleidslu,

Bandarikjamarkadur
bekktustu skyndibitakedjurnar, til ad mynda Burger . ) sOlu og pjénustu 4 ymiss konar bunadi fyrir til ad
King, Mc Donalds og Kentucky Fried Chicken,“ mlkllva’,gur Marel. mynda frystitogara fra Alaska. - P4 er 6talin starfs-
segir Pétur. R emi 4 vegum Marel { Halifax & Nova Scotia sem

Hinn aherslupunkturinn i starfi Marels i Banda-
rikjunum er framleidsla og sala 4 buinadi til fyrirtackja sem framleioa
Ur nautakjoti og pau eru einkum og helst i Texas og { Nordurrikjunum
sem liggja ad landamaerum Kanada. ,Verslanir i Bandarikjunum eru
margar hverjar ad hverfa fra pvi ad vera med eigin kjotbord vegna
haettu a einhvers konar smiti eda sykingum og til ad geta afhent
6dyrari matveeli. Urvinnsla og pokkun er i rikari maeli ad faerast inn
i vinnslufyrirtaekin sjalf sem purfa ad fara Gt 1 miklar fjarfestingar af
bessum sokum,“ segir Pétur.

Morg fyrirtaeki 1 nautakjotsionadi hafa att vidskipti vio Marel og
1 sumum tilvikum hefur skapast naid samstarf milli adila. Stor kjot-
vinnsla 1 Texas flaggar til deemis islenska fananum fyrir utan hdsa-
kynni sina 4 hverjum einasta morgni svo enginn purfi ad velkjast i
vafa hvadan vinnslulina hennar komi. Nylega var gengio fra pontun

einkum beinist ad sjavaritveginum i Kanada. Pétur
Gudjonsson leggur b6 aherslu 4 ad Marel sé fyrirtaeki sem starfi 4
heimsvisu og sé med starfsstodvar vida um 16nd. Starfsmenn sam-
staedunnar séu samanlagt um 850 talsins — par af um 320 hérlendis.
,Marel hefur nad mjog géoum arangri vestanhafs vid s6lu a
bunadi fyrir kjotionad og athyglisvert er ad par eigum vid i mestri
samkeppni vio fyrirteeki i Evropu. Pratt fyrir mikla teeknikunnattu
og rika verkmenningu leggja Bandarikjamenn ekki somu aherslu
og er gert til deemis hér 4 landi 4 hvers konar taekni- og vorupréun.
Minni fjarmunir eru lagdir til pess starfs vestra en i morgum fyrir-
taekjum hér 4 landi - og slikt skapar okkur éneitanlega agaeta stoou 1
samkeppni sem er afar hord. Petta hefur skapad okkur sess a mark-
adnum i Bandarikjunum par sem hefd er fyrir pvi ad leita alltaf fyrst
til innlendra fyrirtaekja,“ segir Pétur Gudjénsson. Il
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Burton G. Malkiel,
professor vid Princeton
haskdlann i Bandarikjunum,
sotti island heim nylega.
Hann er héfundur bok-
arinnar A Random Walk
Down Wall Street, bokar
sem dhugamenn um verd-
bréfakaup hafa drukkid i sig.




AMERISKIR DAGAR

/4

sland er svo sannarlega a0 nalgast
bad & meira a0 verda nafli alheimsins.
Hingad flykkjast fraegar poppstjornur og
tendrar 1 heimsklassa og 1 byrjun mars
beettist gé0ur gestur { hép Islandsvina,
Burton G. Malkiel, préfessor vid Princeton
haskéla i Bandarikjunum. Malkiel er pekkt-
astur sem hofundur békarinnar A Random
Walk Down Wall Street, en hana hafa
dhugamenn um verdbréfakaup drukkid i
sig undanfarna aratugi. Islandsbanki st6d
fyrir heimsékn Malkiels
hingad til lands en hann
er i stjorn Vanguard
sj6dsins sem bankinn
er 1 tengslum vio. I 1jés

Malkiel segist buast vid pvi
aod avoxtun a hiutabréfum,
sem hefdi verid 10-12% vyfir
lengri tima, feeri lekkandi

sjalfur gjarnan vidurkenna ad hann aetti
eigin hlutabréfasafn sem hann veldi i sjalfur,
6hag visitolu. ,Pad er svo gaman ad velja
bréfin sjalfur og sja hvernig madur stendur
sig,“ sagdi hann vid FV pegar vid hittum
hann stuttlega eftir fyrirlestur yfir starfs-
moénnum bankans.

Malkiel sagdist biast vid bvi ad avoxtun
4 hlutabréfum, sem hefdi verid 10-12% yfir
lengri tima, feeri laekkandi i framtidinni.
Menn attu ad venja sig 4 pad ad i fram-
tidoinni veeru 7-8% naer
lagi. Hann taldi a0 vero-
lagning & hlutabréfum
i Bandarikjunum vaeri
edlileg nina og syndi

kom a0 Malkiel er ekki e L fram a hve sterk fylgni
adeins afbragds rithog- | framtioinni. Menn @ttu ad .. i pess 20 vE
undur heldur lika fyrsta V@NJa Sig @ pad ad i fram- hlutfall (verd hlutabréfa
flokks fyrirlesari. Hann  {i@inni varu 7-8% nar 1agi.  deilt med hagnaoi) veeri

taladi 4 Hotel Nordica

fyrir troofullu hsi; hatt

a sjounda hundrad manna kom ad hlyoda a
gurdinn. Pad er 6haett ad segja ad beir sem
komu hafi ekki oroid fyrir vonbrigdum.

Ein helsta kenning Malkiels er ad menn
skuli halda sig vid visitolusjodi, p.e. hluta-
bréfasj6di sem endurspegli hlutabréfavisi-
toluna. Hann synir ad aftur og aftur hafa
visitolusjédirnir nad betri avoxtun en tveir
bridju hlutar sj6da sem er styrt af virkum
sj6dstjorum. Hann hafdi ord a pvi ad ékost-
urinn vid virku sjédina veeri lika sa ad a
beim veaeri oft mikil hreyfing og beir pyrftu
bvi ad greida mikio 1 umsyslugjold og draegi
bannig enn tr bvi sem eftir veeri fyrir fjar-
festa.

Malkiel er lika talsmadur sevisafna par
sem hann leggur til ad menn hafi aldur og
aviskeid ad leidarljosi pegar beir velja sér
fjarfestingar. Petta kemur einmitt fram {
békum hans eftir 1990. Hann sagdist b6

hatt og vextir lagir og

ofugt. Pegar miklu
munadi vaeri markadurinn yfirleitt fljétur ad
leiorétta sig.

Adspurdur sagoi Malkiel a0 Bandarikja-
menn saxju ad sumu leyti svipada hluti
gerast og hér a landi, ad tiltolulega fair
sjodir aettu stéran hluta af hlutabréfunum.
I Bandarikjunum veeru petta pé 30 til 40
sjodir medan stéru spilararnir hér veeru vel
innan vid tiu.

I Bandarikjunum veeri pad lika ekki eins
algengt ad innherjar dr sjodunum saetu i
stjérnum hlutafélaganna. Hann sagdi ad pad
veeri enn { fullu gildi sem hann hefdi skrifad
1 békinni fyrir 1ongu ad innherjar naedu yfir-
leitt betri arangri 1 sinum fjarfestingum en
adrir. ,En 1 Bandarikjunum er mikid unnio
gegn bvi ad menn misnoti adstéou sina.
N eru fraeg mal i gangi sem vonandi verda
ménnum viti til varnadar.“ Tl

TEXTI: BENEDIKT JOHANNESSON
MYND: GEIR OLAFSSON

Ein helsta kenning Malkiels

er ad menn skuli halda

sig vid visitolusjoat, b.e.
hlutabréfasjodi sem endurspegli
hlutabréfavisistolur.

Aftur og aftur hafa
visitdlusjodirnir nad betri avoxtun
en tveir pridju hlutar sjoda sem
er styrt af virkum sjodstjorum.

Malkiel segir ad Bandarikjamenn
sjai ao sumu leyti svipada

hluti gerast hja sér og ordid

hafa hér a landi, ad tiltdlulega
fair sjodir eigi stéran hluta af
hlutabréfunum.

WALL STREET
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NORDLENSKA MATBORDID

Lambahryggur
vinsell vestra

ordlenska hefur 4 sidustu misserum nad gédum arangri i
N utflutningi lambakjots 4 Bandarikjamarkad. Ad sogn Sig-

mundar Einars Ofeigssonar hefur verid nokkud jafn stigandi
1 bessum vidskiptum og ekkert bendir til annars en svo verdi afram.
Fyrirtaekio er i samstarfi vid verslunarkedjuna Whole Foods sem
rekur verslanir um 611 Bandarikin en hefur p6 hvad
sterkasta stodu a austurstrondinni. Verslanirnar
leggja dherslu a arstidarbundnar neysluvorur, pa
ekki sist villibrad eins og islenska lambio - sem er
1 kjotbordinu fra i agist og fram undir aramét. Alls
flutti Nordlenska i fyrra Gt um 100 tonn af lamba-
kjoti, sem unnin voru Ur umtalsvert meira magni
afurda, en petta markadsstarf er unnid i tengslum

Utflutningur Nord-
lenska a lambakjoti

er i sokn. 100 tonn

- og tvofoldun likleg a
nastu drum. Gert Ut &

Nordlenska hefur nad gédum arangri i Utflutningi 4 lambakijoti til
Bandarikjanna.

er mun yngri 16mb heldur en t.d.i saudfjarbuskap a Nyja-Sjalandi
bar sem 16mbum er slitrad um 11 manada gomlum. Fyrir vikid bera
menn mikla virdingu fyrir okkar vorum og éneitanlega verdur allt
audunnara pegar madur skynjar slik vidhorf.*

A sidasta ari var 4 vegum Nordlenska slétrad alls
um 114 pasund dilkum eda um 1.750 tonnum. Par
af var utflutningsskyldan um 36% eda taep 500 tonn.
»vegna betri framsetningar og urvinnslu jokst sala
a lambakjoti hér heima talsvert i fyrra, pannig ad
mér finnst sennilegt ad 1 ar verdi okkur gert ad flytja
umtalsvert minna af framleidslunni r landi. Teepur

vi0 Aform — dtflutningsverkefni sem Baldvin J6ns- b&gmdaverslamr. fjéroungur finnst mér sennilegt. Fyrir vikid aettum
son hefur leitt 4 vegum Baendasamtakanna og fleiri Fitusnyrtur h"yggl"' vi0 ad geta breytt dherslum { utflutningsstarfinu.
adila. er vinsall vestra. Valid markadssvaedi r og gert it 4 pau sem bj6da

,Vi0 hofum petta markadsstarf fyrir sex til sjo —— besta skilaverdid. Par er ég einkum ad tala um

arum og gaetum verid komnir talsvert lengra i bessu
markadsstarfi en reyndin er. Hofum hins vegar akvedid a0 halda ad
okkur hondum medan gengi dollarans er jafn lagt og ni,“ segir Sig-
mundur Einar. Nordlenska hefur i pessum utflutningi einkum

lagt aherslu a ad flytja it lambahrygg sem er fjértekinn og
fitusnyrtur eftir 5llum kdnstarinnar reglum. ,f verslunum
Whole Food eru starfandi menn sem pekkja til uppruna
hraefnisins. Peir geta svarad krofuhoroum neytendum
um flest sem pa fysir ad vita um Kkjotid, en petta eru
baegindaverslanir sem hafa efri millistéttina sem mark-
hép,“ segir Sigmundur Einar.

Spjallad vio b®ndur  Peir sem standa vaktina i Kkjot-
bordinu hafa margir komid hingad til lands og
kynnt sér adstaedur i islenskum saudfjarbu-
skap. Hafa komio i vinnslustédvar okkar og
einnig farid Ut um sveitir og spjallad vio
baendur. Petta er medal annars gert i peim
tilgangi ad verslunarkedjan geti sett sér
akvedna stadla og viomid vardandi
medhondlun vorunnar. En pad sem
hefur vakio sérstaka athygli pessara
manna er ad adeins lida fjorir man-
udir fra burdi par til 16mbin koma
af fjalli rigvaen til slatrunar. Petta

Bandarikin. Par h6fum vid fengio langbestu verdin,
a0 ég tali nd ekki um ef gengi dollarans haekkar fra pvi sem nu er. Eg
er bvi afskaplega bjartsynn 4 framhald mala.“

Abatasamt og l2rdomstrikt Sigmundur Einar telur sennilegt
ad innan farra ara geti utflutningur Nordlenska til Band-
arikjanna verio kominn 1 200 tonn. Fyrir pvi séu raunar
allar forsendur. ,En petta samstarf vio Bandarikjamenn
getur ekki adeins aukid soluna a lambakjoti ut pvi pad
hefur lika ahrif 4 s6luna hér heima,“ segir hann og bendir
4ad i verslunum Whole Food sé 16g0 ahersla 4 varan sé
vel unnin og fallega framreidd. Fulltrdar SVP — Sam-
taka verslunar og bjénustu hafi meira ad segja
kynnt sér pad sérstaklega, 1 bvi augnamioi
ad auka megi s6lu. Samstarfio sé pvi
ekki einasta abatasamt, heldur lika
leerdémsrikt & ymsa lund sem sé
ansegjulegt. Il

»Peir bera mikla virdingu fyrir

okkar vorum. bPad er allt aud-

unnara pegar madur skynjar
slik viéhorf,“ segir Sigmundur
Einar Ofeigsson, framkvaemda-
stjori Nordlenska.
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,Vid adstodum vidskiptavini okkar vid ad leita ad draumabilnum,” segir Snorri Pall Jonsson, fram-

kveemdastjori IB a Selfossi.

IB ehf.

Bandariskir bilar raunhafur kostur

ala 4 ameriskum bifreidum hefur verid mikil allt sidasta ar og

vid teljum hana sist 4 undanhaldi. Spar okkar gera raunar rad

fyrir pvi ad petta verdi okkar besta ar i solu nyrra bifreioa.
Bindum vonir um enn frekari markadshlutdeild i s6lu nyrra bifreida
med pvi ad bjéoa enn fjolbreyttara trval ameriskra fjérhjoladrifs-
bila,“ segir Snorri Pall Jénsson, framkvamdastjori IB 4 Selfossi.

Ford, GM, Jeep 09 Chrysler IB ehf. sérhaefir sig { inn-
flutningi nyrra ameriskra bifreida, svo sem Ford, GM,
Jeep og Chrysler hvort heldur er fra Bandarikjunum
eda Kanada. IB veitir tveggja ara abyrgd af ollum
nyjum Okutaekjum og bydur fullkomna varahluta-,
astands- og vidgerdapjonustu 4 stadnum. Fyrirtaekio

Bandariskir bilar
laekka um 10% i
verdi 3 einu ari.

Henta islenskum

og drattarbeisli, kosti rétt teepar 4,3 millj. kr. med VSK. Vinsalasti
pallbill Bandarikjamanna, Ford F150, er einnig mikid seldur hja IB
og kostar flottasta ttgafa King Rangch af pbeim bil, bad er med 8 cyl.
bensinvél, svipad og F-350 typan.

Henta islenskum adst@dum Préun Bandarikjadals gagnvart islensku
kronunni ad undanfornu segir Snorri hafa haft mikil ahrif a solu
bandariskra bila hér 4 landi. A sidustu t6lf manudum
hafi vinsaelar bifreidar hja IB laekkad 1 verdi { kringum
10%. Dyrari, steerri og 6ruggari bilar fra Bandarikj-
unum séu ordnir raunhaefur kostur fyrir neytendur
i samanburdi vid smeerri bila fra Evrépu, Japan og
Kéreu. An bess p6 ad umhverfi stafi 6gn af ttbleestri,

var stofnad 1 juni 1996 af Ingimar Baldvinssyni, sem ?_asmum' enda bifreidar fra Bandarikjunum bunar vélum sem

adur hafdi um nokkurra ara skeid starfad a pessum OI"Uggil‘ og sterkir. menga mun minna en hefdbundnar bensinvélar bila

vettvangi. annarra vinsalla framleidenda.
]

Meodal sérverkefna fyrirteekisins a lionum arum
hefur verid innflutningur sjukrabila fyrir Rauda kross
Islands, sem og slokkvi- og bjérgunarsveitabila. Sjukrabilarnir voru
keyptir eftir opid tbod innan EES, en sidan breytt hér a landi af
samstarfsadilum IB.

Snorri Pall segir ad 1 margra huga sé Selfoss Mekka bilamenn-
ingar 4 [slandi, enda séu par morg verkstzedi og bilasélur sem helgist
af miklum biladhuga Sunnlendinga. ,IB hefur sérhaeft sig 1 s6lu og
markadsetningu a staerri bifreidum og 6haett er ad segja ad enginn &
Islandi selji eins mikid af pallbilum eins og vid,“ segir Snorri. Hann
nefnir Ford F-350 sem daemi um vinsalan og hentugan VSK-bil,
medal annars fyrir verktaka og baendur. Slikur bill med aukabinadi,
svo sem ledurklaedningu, aksturstolvu, aukastillingum 1 styrisbinadi
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,Vi0 bjéoumst til ad adstoda vidskiptavini okkar
vid leitina ad draumabilnum, notudum sem nyjum,“
segir Snorri Pall, sem segir IB hafa fra stofnun verio leidandi 1 s6lu a
bandariskum bilum hér a landi. Stéru umbodin i Reykjavik hafi litio
sinnt svokalladri umbodssolu a peim bifreidum 1 fjolda ara. ,Banda-
riskir bilaframleidendur eru staerstu bilaframleidendur heims og
hafa 4 undanfornum arum keypt verksmidjur margra pekktustu
bilaframleidenda i Evrépu, Japan og Kéreu. Bandariskir bilar hafa {
gegnum 4rin verid traustir bilar, bunir besta faanlega oryggisbtinadi
4 hverjum tima, enda gridarlegar krofur gerdar 1 Bandarikjunum til
oryggis og umhverfismala. Pessir bilar henta afar vel hér a landi,
enda framleiddir med bad fyrir augum ad nytast vel vid erfidustu
adstzedur.“ 1
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ICELANDAIR - CARGO

Fraktflug i sokn

tarfsemi okkar hefur verid 1 mikilli s6kn 4 sidustu misserum.

Gildir par einu hvort horft er til atflutnings hédan eda innflutn-

ings ad vestan. A sidasta ari jukust flutningarnir til deemis um
ram 70% og sa voxtur er sist 4 undanhaldi,“ segir Pétur Jakob Pet-
ersen, stodvarstjori Icelandair Cargo i Bandarikjunum. [ viku hverri
flygur fraktvél félagsins, sem er af gerdinni Boeing 757 — 200, fimm
ferdir 1 viku 4 milli New York, Keflavikur og Liege i Belgiu.

Auk bessa er frakt flutt med potum Icelandair til og fra afanga-
stodum félagsins vestra, sem eru Orlando, Baltimore, Boston, New
York og Minneapolis. Um midjan mai hefst
vesturstrandarflug til San Francisco. Til pess-
ara stada er flogio prisvar og allt upp i sjo
sinnum 1 viku, en liklegt ma telja ad ferdir til
sumra pessara akvorounarstada verdi tidari
begar fram lida stundir. Icelandair Cargo veitir
vidtaeka pjénustu til og fra Ameriku med teng-
ingum vid veroldina.

Hestar, bilar og grnmeti Skrifstofa Iceland-
air Cargo 1 Bandarikjunum er a JFK-flugvelli.
Par starfa sjo manns, sem hafa umsjén med
allri starfseminni 1 Bandarikjunum, en 1 fyrra
flutti fyrirtzekid 15 pusund tonn af vérum
yfir Atlantshafid. Skrifstofan heldur utan um
oflugt flutninganet innan Bandarikjanna til
og fra Kanada, Mexiké og S-Ameriku, sem
alpjédlegir jafnt sem islenskir vidskiptavinir
nyta sér.

JPetta er allt mogulegt, til deemis hestar,
bilar, graenmeti, snjésledar, lyf, varahlutir og
fleira. Flutningar okkar 4 milli Evrépu og
Bandarikjanna hafa farid vaxandi. Par erum
vid med fasta samninga vid stéra adila eins
og TNT, franska postinn og United States
Postal Service. Pa er islenski markadurinn i
miklum vexti, baedi til og fra Ameriku. Mikil
aukning vard 4 flutningum til fslands 4 sidasta
ari, og ma orugglega rekja pa aukningu til hagstaeds gengis kron-
unnar gagnvart Bandarikjadal. P4 flytjum vid einnig mikid magn
af ferskum fiski fra Islandi til Bandarikjanna. Daglegt fraktflug til
Bandarikjanna skiptir sjavaritveginn miklu,“ segir Pétur.

Innflutningur a flestra f@ri Gengispréun Bandarikjadals gagnvart
islensku krénunni hefur aukid mjog allan innflutning ad vestan
sidustu manudi og pad 1 6llum voruflokkum. ,Vitaskuld nytir folk
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Vesturstrandarflug opnar nyja moéguleika i
baedi inn- og utflutningi, segir Pétur Jakob
Petersen hja Icelandair Cargo i Bandarikjunum.

sér taekifaerid ni pegar dollarinn
er kominn nidur i 60 krénur,”
segir Pétur. Hann segir innflutn-
ingsfyrirtaeki 4 [slandi hafa aukid
innflutning ad vestan, en ekki
sidur einstaklinga. & fleiri panta
4 Netinu og flytja inn, enda er

Fraktflug Icelandair
Cargo til Bandarikjanna
er i s6kn. Innflutningur
4 vorum er 3 flestra
feeri. Ny soknarfaeri

fyl‘ll‘ Utﬂytj endur. slikt ordio a flestra faeri.
L Samanburdur 4 farmgjoldum {

flugi eda med skipum er, ad mati

Péturs, ekki fullkomlega raun-
haefur enda purfi ad taka marga
baetti inn i breytuna. ,Ad fa véruna
ad utan naesta dag sparar mikinn
tima og eykur veltuhrada. Ad geta
pantad voruna og komid strax i sélu
sparar lika birgdakostnad, starfs-
folk og fleira. Deemid er alls ekki
einfalt. Pad getur skipt skopum &
krofuhoroum neytendamarkadi ad
varan sé komin til neytenda innan
nokkurra daga fra péntun. A medan
flutningaskip er 4 leid til {slands pa
forum vid yfir fimmtan ferdir til og
fra New York med fraktvélinni.”

Vesturstrandin opnar mogu-
leika Sem fyrr segir hefst reglu-
legt azetlunarflug Icelandair til San
Francisco um midjan mai naestkom-
andi og flogio verdur fjérum sinnum
i viku fram til hausts. I hverri ferd
verdur haegt ad flytja alls tolf tonn af
varningi. ,Me0 flugi til vesturstrand-
arinnar opnast vidskiptavinum Ice-
landair Cargo stérkostlegir mogu-
leikar ad eiga bein vidskipti vid
oflugasta framleidslufylki Bandarikjanna: Kaliforniu,“ segir Pétur.
Hann nefnir 1 bvi sambandi ad i dag flytji Icelandair Cargo hingad til
lands yfir vetrarmanudina mikid af greenmeti fra Kaliforniu { gegnum
New York, en ni komi flutningstiminn til med ad styttast og auka
fjolbreytni bessa innflutnings. Sama gildi med tutflutning — og fyrir
islenskan sjavarutveg komi sér vel ad eiga greida leid ad markads-
svaedinu vid Kyrrahaf par sem rikhefd sé fyrir fiskneyslu sem hafi
verid ad aukast undanfarin 4r. Tl
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Vidskiptin vid Bandarikjamenn:

Verdum ad hafa
eitthvad ad selja
umfram adra

Ragnar Gudmundsson, formadur Amerisk-
islenska verslunarradsins, segir vidskipti islend-
inga og Bandarikjamanna standa 4 gobmlum
merg, Markmidid sé hins vegar a0 auka pessi

viOskipti sem frekast er kostur.

merisk-islenska verslunarradid hefur pad ad markmidi ad
tudla ad hverskonar samskiptum 4 milli fslendinga og Banda-
rikjamanna. Félagar { samtokunum geta ordid peir Islendingar sem
starfa ad vidskiptum og eda 60rum mikilvaegum samskiptum & milli
Islands og Bandarikjanna og adrir sem hafa shuga
4 slikum samskiptum. Ragnar GudOmundsson, fram-
kvaemdastjori fjarmala- og stjérnunarsvids Nordurals
er formadur radsins.

L~Markmid verslunarradsins er ad auka vidskipti a
milli Bandarikjanna og Islands,“ segir Ragnar. ,Pad
eru og hafa verid dkvednar hindranir i ad Islendingar
geti nytt sér hinn stéra markad i Bandarikjunum,
sem er mjog skilvirkur og virkar eins og s4 markadur
sem Evrépa stefnir ad. Hindranirnar felast til daemis {
merkingarmali sem er 6druvisi bar en hér.

Merkingarreglur fra EBS Islendingar hafa tekid upp
merkingarreglur fra Evrépusambandinu sem eru ekki samraeman-
legar vid beer sem eru i Bandarikjunum. Markadur okkar er ekki
stor svo pbad er dyrt ad breyta merkingum til innflutnings til okkar.
Pad er b6 gert vid einstaka voru sem seljast pad vel hér 4 landi ad
bad borgar sig ad breyta merkingum. Ma nefna Cheerios og 6nnur
morgunkorn i pvi sambandi. Pegar svo komid er ad steerri vérum
eins og bilum ba hefur hindrunin adallega verid vegna tolla, en
bandariskir bilar eru yfirleitt med staerri vél heldur en evrépskir og
japanskir bilar og hér 4 landi er tollad eftir vélarstaerd. Bilainnflutn-
ingur fra Bandarikjunum er b6 ad aukast og bar er adalastaedan lagt
gengi dollarans.
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,Bandarikin eru

ad vinna ad fri-
verslunarsamningum
vid nokkur riki og
nu teljum vid gott
taekifzeri fyrir island
ad komast inn i pa
umradu.”

Ragnar Gudmundsson
formadur Amerisk-
islenska verslunar-
félagsins.

Fleiri hindranir eru a vidskiptum vio Bandarikin. Ma nefna raf-
magnstaeki. I Bandarikjunum er notast vid 110 volta kerfi, en 220
hér a landi og 1 Evropu. Einnig er sjonvarpskerfid éoruvisi. Pa er
flutningskostnadur meiri fra Bandarikjunum en fra Evrépu. Pannig
ad pad eru nokkur ljén { veginum fyrir pvi ad vidskipti milli fslands
og Bandarikjanna geti gengio hnokralaust.“

Friverslunarsamningur vid Bandarikin? Ragnar segir pa stjérn sem
hann hefur veitt formennsku {i eitt ar hafa velt fyrir sér hvernig haegt
sé a0 auka vidskiptin vid Bandarikin. ,Pad sem hefur komid ut tr
beirri vinnu er hvort vid getum ekki gert friverslunarsamning vid
Bandarikin. Peir eru ad vinna ad friverslunarsamningum vid nokkur
riki og nu teljum vid gott taekifzeri fyrir Island ad komast inn 1 pa
umraedu. Vio héfum pegar reett petta mal vid utanrikisraduneytio og
sendiherra Bandarikjanna hér 4 landi og pad virdist
vera einhver vinna i gangi hja pessum adilum um
petta mal. Vid viljum ad Islendingar geti notid pess
ad versla med evréopskar og bandariskar vorur a jafn-
réttisgrundvelli og teljum petta vera leidina til pess.“

Ragnar segir verslunarradid ekki koma nalaegt
neinum kynningum 4 bandariskum vorum: ,,Vid erum
ekki i stakk bin til pess. Vid sem storfum innan rads-
ins erum o6l upptekin annars stadar. Vio komum ad
fundaholdum og radstefnum um bandariskar vorur
og bjénustu og erum bar i samvinnu vid Verslunar-
ra0 Islands og fleiri adila, en beinum vérukynningum
hofum vid ekki getad sinnt. Vid reynum einnig eftir
megni ad adstoda fyrirtaeki sem vilja komast inn 4 bandariskan
markad og bandarisk fyrirtaeki sem vilja komast inn 4 islenskan
markad.“

A9 lokum er Ragnar spurdur hvar vid getum sett fotinn nidur {
sambandi vid utflutning til Bandarikjanna: ,,Vid verdum ad hafa eitt-
hvad ad selja umfram adra, skapa okkur sérstoou. Fiskionadurinn
hefur verid med gaedavorur og Marel og Ossur hafa med yfirburda-
teeknipekkingu verid ad na gédum arangri, svo er um onnur fyrir-
teeki sem hafa verid a0 reyna fyrir sér, fyrirtaeki sem byggja a tackni
eda gaedum. Vid getum ekki keppt vid bjodir sem rada yfir 6dyru
vinnuafli.“ 1]
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,»Viétékurnar voru gédar
enda eru petta frabeerir bilar,“
segir Benedikt Eyjélfsson,
framkveemdastjori

Bilabudar Benna.

BiLABUD BENNA

Chevrolet og sérpantanir

bila sem General Motors er med a Evréopumarkadi. Petta eru
félksbilarnir Kalos, Lacetti og Evanda en Evrépufrumsyning
var einmitt hér 4 landi { névember sl. ,Vidtokurnar voru gédar enda
eru betta frabaerir bilar. Sakir bess hve gengi kronunnar er hatt um
bessar mundir hefur liklega sjaldan verid jafn hagstaett
ad kaupa bifreidar. Greiningardeildir bankanna spa ad

B ilabid Benna fékk a haustmanudum umbod fyrir ba Chevrolet

Porsche Cayenne Izkkar um 11% Undanfarin misseri hefur verio
g60 sala 1 Porsche-jeppum. I dag er Cayenne V6 vinsaelasta gerdin
og kostar eftir 11% laekkun 5.990 bus. kr. Petta eru bilar sem eru
med 250 hestafla vél, stodugleikakerfi og sjalfvirkri spolvom. Billinn
er buinn hau og lagu drifi og laestum millikassa. Sérstok paegindi {

bilnum eru ledurklaedd seeti, rafstillir framsolar, tolf

! ' ; ; : Chevrolet selst vel hatalarar og h@kahé]f m.eé kaelingu og f}r ba fatt ei)tt
betta astand vari alveg fram & haust sem félk eetti ad | j nefnt af stadalbinadi. “ Einfaldlega besti bill sem ég
nyta sér hafi pad innkaup a prjonunum,” segir Benedikt i Bilabud Benna. hef ekid um aevina” segir Benedikt.

Eyjolfsson, framkvaemdastjori Bilabtidar Bennar. Kalos, Lacetti og

Evanda. Hagstaett ~ Sérpantanir i sokn [ timans rs hafa Islendingar valio
Lekkad um 7% Bendikt segir ad begar Chevrolet bil- verd 3 bilum. sér bila af mérgum gerdum og ekki sist er trval bila
arnir komu 4 markadinn hér 4 landi sl. haust hafi verd i . fra Ameriku fjolbreytt. ,Sannleikurinn er samt ad
a beim verid hagsteett vegna stodu kronunnar. Gengi serpantamr vara- begar bessir bilar koma a goturnar hér eru peir svo-
hennar hafi sidan haldid afram ad styrkjast og 4 peim hluta i sokn. litid munadarlausir, enda liggja varahlutirnir ekki {
fimm manudum sem lidnir eru sidan hafi verdid laekkad verslunum. I flestum tilvikum er mjog litio til 4 lager,

um allt ad 7%. Pannig kostar Kalos SE i dag 1.199 bus.

kr. og hefur leekkad um 90 bus. kr. Lacetti Sport kostar

1.499 pus. kr. — og verdlaekkunin fra haustménudum eru sléttar 100
bus. kr. Mest er laekkunin 4 Evanda Excutive, bilar peirrar gerdar
kosta ni um 2,390 pus. kr. og hafa laekkad um 200 pus. kr.

,Vid seljum mikid af pessum bilum pessa dagana og pad er gaman
begar vio faum svona frabaerar undirtektir vidskiptavina. Audvitad
hefur verd og gengispréun hér mikil ahrif, en mestu skiptir pé hvad
betta eru frabaerir bilar. Paegilegir i akstri og vel bunir ad 6llu leyti,“
segir Benedikt.

A sidustu drum hefur Bilabid Benna selt 4 annad pasund Musso-
jeppa og vard bessi tegund 4 skommum tima stér hluti af jeppaflota
landsmanna. Vinsgeldir bilanna eru sist & undanhaldi og 1 dag seljast
pallbilarnir vel. Nyjasta afkveemid eru jeppar af gerdinni Rexton med
Benz-vélbtnadi. Peir eru hannadir 4 ftaliu, med 5 cyl. diselvélum, sem
eru 165 hestofl og verd a vel binum Rexton er adeins 3.690.000 kr.

nema hvad varahlutaverslunin hér i Bilabid Benna er

med helstu slithluti eins og styrisenda, kiplingsdiska
og fleira. Ad 6dru leyti verdur f6lk ad stéla 4 sérpantanir vardandi
alla sértaekari hluti,“ segir Bendikt, sem leggur aherslu 4 pennan patt
starfseminnar.

LI sérpontunum felast moguleikar vidskiptavina til ad geta verio 4
sérstokum bilum og geta fengid varahluti med skommum fyrirvara.
Vid erum i beinu sambandi vid birgja i Ameriku og faum sendingar
ad utan tvisvar i viku. Eftirspurn eftir sérpontun varahluta & eftir
ad aukast mikid 1 framtidinni og varahlutaverslanir munu ad minni
hyggju ekki sja astaedu til ad liggja med stéran lager,“ segir Benedikt
Eyjolfsson, sem baetir vid ad aetlunin sé ad efla verkstaedispjonustu
Bilabtidar Benna fyrir bila framleidda i Bandarikjunum — sem var
raunar snar pattur i starfseminni pegar fyrirtzekio var sett a laggirar
fyrir réttum prjatiu arum. Tl
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EIMSKIP

Frekari

uppbygging
| Ameriku
— skrifstofa i Seattle

merikuflutningar eru einn af
Ahornsteinum i pjonustukerfi Eim-

skips, en félagid hof pangad sigl-
ingar 1916. I gegnum tidina hefur félagio
markvisst unnid ad pvi ad byggja upp
heildarpjénustu gagnvart vidskiptavinum
og naer hin um o6ll Bandarikin dsamt
Kanada,“ segir Bragi P6r Marin6sson,
framkvaemdastjori alpjodasvidos Eim-
skipafélagsins. Félagido mun i byrjun april opna eigin umhledslu- og
dreifimidsto0 i Norfolk i Bandarikjunum; 2.000 fermetra byggingu
par sem verdur sinnt geymslu, pokkun, endurmerkingum og svo
dreifingu. ,Hér erum vid ad maeta porfum okkar vidskiptavina sem
hafa éskad eftir margpaettari pjonustu. Pad teljum vid best gert med
eigin rekstri,“ segir Bragi.

Uppbygging siglingadaetlunar Eimskips er 4 pa lund ad Ameriku-
skip félagsins, Skégafoss og Bruarfoss, hafa vidkomu i Norfolk,
Philadelphiu og Everett i Bandarikjunum - en auk pess kemur
Amerikuleid vid i Kanada, 1 Shelburn i Nova Scotia og Argentia a
Nyfundnalandi, a tveggja vikna fresti. Bodid er uppa viokomu &
bessum stodum a tveggja vikna fresti — en til a0 maeta frekari porfum
vidskiptavina um aukna tioni bydst jafnframt vikuleg bjénusta fra
Bandarikjunum.

Amerika er mikil-
vaeg hja Eimskip.

Uppbygging og
nyjar starfsstodvar
eru vestra.

Innflutningur aukist mikid ,Innflutningur fra Bandarikjunum hefur
aukist mikio ad undanfornu, veentanlega vegna lags gengis Banda-
rikjadals gagnvart krénunni. Jafnframt hafa flutningar fra Kanada
aukist, vaentanlega af somu astaedu,“ segir Bragi. Innflutning 4 bilum
segir hann mjog dberandi um pessar mundir. ,,Vid flytjum lika mikid
af sjavarafurdum. Einkum frosinn fisk til Bandarikjanna en helst
raekju fra Kanada. Badi idnadarraekju sem fer til vinnslu hér 4 Islandi
og pakkada raekju sem fer 4 neyslumarkadi i Evropu og vidar.“
thﬂutningun'nn fra Islandi er fyrst og fremst frystar sjarvarafurdir
til Bandarikjanna, sem hefur b6 heldur dregist saman. ,Til ad vega

90 FRJALS VERSLUN e 2. TBL. 2005

it

wAmerikuflutningar er einn af hornsteinum i pjénustukerfi Eimskips,“
segir Bragi Por Marinésson hja Eimskipafélaginu.

upp 4 méti pvi flytjum vio ymislegt fra Evropu til Ameriku sem er
umskipad 4 Island. Par m4 nefna varning sem tengist olfuvinnslu
og 0drum stoérframkveemdum & Nyfundnalandi, en okkar asetlun
hentar mjog vel fyrir pa flutninga.“

Ny skrifstofa i Seattle Eimskip stofnadi i agist 4rid 2004 fyrirtzekid
Eimskip Reefer Logistic 1 Hollandi og er markmid pess ad veita
sjavaratvegsfyrirtaekjum um allan heim bjénustu utan azetlana-
siglinga félagsins. Mikil voxtur er { frystifluthingum en mikilvaegur
battur er uppbygging bjénustunets med eigin skrifstofum eda
umbodsmoénnum um heim allan, segir Bragi.

HEimskip tok fyrsta skrefid 1 uppbyggingu a pessu pjénustuneti
med opnun 4 eigin starfsstod 1 Qingdao i Kina og pegar er félagio
komid med 13% markadshlutdeild 1 flutningum i frystigamum fra
Qingdao til Evrépu. Nu { lok mars mun naesta skref verda tekid
begar Eimskip opnar starfsstod i Seattle i Bandarikjunum. Petta er
fyrsta skref Eimskips med eigin starfsstod & vesturstrondinni, en
Seattle og Alaska eru mikilvaegt svaedi 1 pjonustu vid sjavariutveg.
Med bessari skrifstofu mun Eimskip opnast nyr adgangur ad sjavar-
utvegsmarkadi sem er yfir tvaer milljonir tonna ad staerd. Samhlioa
mun byggjast upp markviss pjénusta fra vesturstrénd Ameriku til
Austurlanda fjzer sem og Evrépu,* segir Bragi Pér Marinésson. Tl
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Vesturferoir
& vinsalli

i0 hofum ordid vor vid mikinn dhuga almennings a bvi ad ferd-
ast vestur um haf og allar markadsranns6knir hafa stutt pessa
tilfinningu okkar. Gengi dollarans og aukid frambod ferda
hefur ytt undir pennan ferdashuga ad okkar mati. I dag eru békanir
4 New York, Boston og Orlando um 50% fleiri en 4 sama tima 1 fyrra,
sem er jafnvel meira en buist var vid," segir Stefan Sveinn Gunnars-
son, markadsstjori hja Icelandair.
[ draradir hafa ferdir til Evr-
6pu eda 4 soélarstrond verio fyrsti
valkostur landans begar kemur
ad pvi ad akveda hvert halda skal
erlendis i sumarleyfinu. Med nyrri
kynsl6d virdist petta vera ad breyt-
ast og ferdir til Bandarikjanna eru
komnar mun ofar 4 bladio.

Bandarikin eru & vin-
s&lli hja Icelandair.
Dollarinn hvetur folk
til ad ferdast 4 nyjar
slodir vestra. Aukin
ferdatidni er yfir hafid.

]

Sol og sumarylur ,Sidustu ar

hofum vid ordid varir vio breytta ferdahegdun hja Islendingum,*
segir Stefan. I stao bess ad ein ferd sé farin 4 ari fer f6lk ni ordid
oftar til utlanda og svo virdist sem vidskiptavinir okkar séu ad béka
sig med mun skemmri fyrirvara en adur. Dollarinn ytir undir petta,
gengid hefur verid 1 algeru lagmarki, haegt er ad gera g6d kaup og
ekki sidur ferdast og njéta lifsins.”

Varla aetti a0 koma 4 évart a0 sélarparadisin a Florida sé vinseell
afangastadur farpega Icelandair, enda eru ferdamenn fra Islandi
60ru fremur ad saekjast eftir s6l og sumaryl pegar peir fara 1t fyrir
landssteina. ,,Orlando litur Ut fyrir ad verda vinsaselasti afangastad-
urinn,“ segir Stefan Sveinn. ,Pad kemur ekki 4 évart, g fleiri Islend-
ingar eru a0 uppgotva hvad Florida er baegilegur stadur. Mikid er um
a0 vera fyrir fjolskyldufélk, vedrid gott, vedursveiflur litlar og svo er
betta paradis golfara.”

Kalifornia er mdgnué Fleiri skvorounarstadir Icelandair vestra njéta
vinszelda og par nefnir Stefan Sveinn sérstaklega Boston. Bokanir
bangad séu nzer helmingi meiri en 4 sama tima fyrir ari — sem geti

»Bokanir 8 New
York, Boston

og Orlando eru
nanast 50% fleiri
en a sama tima
i fyrra,” segir
Stefan Sveinn
Gunnarsson,
markadsstjori
hja Icelandair.

medal annars helgast af pvi ad ahrifa fra Evrépu gaeti mjog sterkt
par, meira en i flestum borgum Bandarikjanna. ,I Boston sjast mikil
ahrif fra evrépskri menningu, hvort sem er i mat, tisku eda atferli
folks,“ segir Stefan Sveinn.

Sem kunnugt er mun Icelandair hefja flug til San Fransisco um
midjan mani naestkomandi — og virdist pessi nyi akvordunarstadur
aetla ad na vinsaeldum miklum. ,,Vid erum mjog stolt af pvi ad bjéda
loks beint flug til vesturstrandar Nordur-Ameriku og f6lk er ad atta
sig 4 pvi hve magnadur stadur Kalifornia er. Vegna hnattst6du og
leida er flugid til San Fransisco litlu lengra en til Orlando, pbannig ad
flugtimi aetti ekki ad vera nein fyrirstada. En fyrst og fremst er &evin-
tyri ad koma til Kaliforniu; fallegt landslag og margir skemmtilegir
stadir ad skoda. Pad er til deemis upplifun ad aka um vesturstrond
Bandarikjanna og koma til Las Vegas og fleiri stada.“

Ferdatidni eykst um 15% Hlutur Icelandair i farpegaflutningum yfir
Atlantshafio er allstér — og stada félagsins hvad pad vardar styrkist
med aukinni ferdatidni. I 4r fjslgar ferdum félagsins um naer 10%,
par af til Bandarikjarma um naer 15%. A Evrépuleidum er fj6ldi ferda
hédan og til Helsinki, Berlinar og Miinchen aukinn verulega.

~Sérstaklega hafa aukist flutningar yfir hafid fra Pyskalandi og
Finnlandi. Aukid frambod sem styrkir leidakerfio 1 heild sinni, auk
bess sem okkar folk i Bandarikjunum er ad gera géda hluti 1 ad
markadssetja Icelandair sem hagstaedasta kostinn vestur um haf.
A hitt ber p6 audvitad ad lita ad b6 hatt gengi dollarans geri ferdir
vestur hagstaedan kost fyrir Islendinga er engu ad sidur merkilegt
a0 skrifstofa okkar i Bandarikjunum skuli na jafn gédum arangri
og raun ber vitni par vid solu ferda til Evépu, pvi ad gengi dollarans
gerir starfio a4 vetrarmoérkudum ohjakvaemilega erfidara en ella,”
segir Stefan Sveinn Gunnarsson. 1l
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Caterpillar
s 00 °
msvif Vélasvids Heklu hafa aukist jafnt og
bétt sidustu misseri - og sem fyrr er sala
og bjoénusta 4 vélum og taekjum fra Cater-
pillar mikilvaegur hluti starfseminnar. ,Markmidid
er ad veita vidskiptavinum okkar bestu pjonustu
sem vOl er 4. Stor hluti af velgengni okkar er pad

traust sem vidskiptavinir syna. Slikt er 6metanlegt.
En ekki er sjlfgefid ad na einum besta arangri i

Tryggvi Jonsson, forstjori Heklu og Asmundur Jénsson, framkvaemdastjori Vélasvids
Heklu. ,Flest steerri verktakafyrirteeki landsins eru i h6pi anaegdra vidskiptavina okkar.*

bungavinnuvélar seljast

oS .

ario 2001. Pad ar var Caterpillar med 5% markads-

heiminum vid solu Caterpillar, midad vid mark- gem aldrei fy"- Hag_ hlutdeild i s6lu lyftara hér 4 landi en niina erum vio
i s £ LWL g0 210140 s L
vidurkenningu framleidandans fyrir drangur og 30St30a og frabaer bjon- . ¢ iy samrzemi vio pann drangur sem fyrirtzekio

erum dkaflega stolt af pvi,“ segir Asmundur Jéns-
son, framkvaemdastjori Vélasvids Heklu.

Framkvemdir kalla & bjonustu Hofudstodvar
Caterpillar eru i Peoria i Illinois i Bandarikjunum.
Starfsemin teygir p6 anga sina um heim allan og
verksmidjur eru vida, svo sem i Evropu, Asiu,
Sudur-Ameriku, auk Bandarikjanna. Mest af peim
vélum sem Hekla selur hér 4 landi eru framleiddar
i Evrépu en ymsar steerri vélar koma b6 fra Band-
arikjunum og Sudur-Ameriku. Caterpillar framleidir flestar gerdir
vinnuvéla, svo sem traktorskrofur, belta- og hjélagrofur, jardytur,
hjolaskoéflur, veghefla, namutrukka, lidtrukka og fleira.

Ahrif stérframkvaemda 1 landinu hafa sett sitt mark 4 rekstur
Vélasvios Heklu. Framkvaemdir til ad mynda a Austurlandi: vio Kara-
hnjikavirkjun og alver i Reyoarfirdi hafa kallad 4 meiri pjéonustu og
athygli og samhlida pvi hefur sala véla og tzekja aukist. A lidnu 4ri
voru alls fluttar inn til landsins um 320 nyjar vinnuvélar, stérar og
smaar og arid 2003 var innflutningurinn um 350 vélar { heildina talid.
Petta er riflega helmingi meiri en gerist { medalari. Hlutdeild Cater-
pillar & markadnum hvort ar um sig var um fjéroungur.

Areidanleiki 0g g2di ,Flest staerri verktakafyrirtaeki landsins eru i
hépi dngegdra vidskiptavina okkar. Stjérnendur peirra leggja aherslu
4 areidanleika og gaedi taekjanna og bjonustu vid pau og eiga ad geta
gengid ad sliku visu hja okkur,* segir Asmundur.

Innflutningur og sala a Caterpillar lyfturum hefur einnig verio i
orum vexti. ,Vid 1ogoum ekki aherslu 4 pennan markad ad radi fyrr en
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usta hja Vélasvidi Heklu.

hefur nad i heild sinni. Heildarvelta vélasvidsins i
fyrra var ramir 3,2 milljardar og hlutur Caterpillar
er um helmingur af pvi,“ segir Asmundur.

Vélasvio Heklu selur einnig Caterpillar afl-
vélar i skip og bata — sem og rafstoovar fyrir
landnotkun og annast pjénustu vio pessi teeki.
Arangur hefur verid mjog gédur, pé6 markadurinn
hafi heldur dregist saman undanfarin ar. Steersti
jardbor landsins, Geysir, sem er i eigu Jardbor-
ana, er knmiinn af premur stérum Caterpillar raf-
stodvum, sem framleida alls rimlega 3 MW. Rafstodvar bessarar
gerdar eru einnig 1 notkun vida um land hja moérgum fyrirtaekjum
og stofnunum.

pjonustunet um allt land Fyrir halfu 60ru 4ri fluttist adsetur Véla-
svids Heklu fra Laugavegi 170 i Klettagarda 8-10 i Reykjavik. Alls
er adstadan 4.350 fermetrar og pjonustuverkstaedio par er buiid
fullkomnasta buinadi sem bydst. ,,Vid erum med pjénustunet um
allt land, en auk pjénustumidstodvarinnar vid Klettagarda erum vio
med adra slika undir merkjum Heklu & Austurlandi ehf. 4 Reyodar-
firdi, sem vid eigum og rekum i samvinnu vid heimamenn eystra. P4
er Vélasvid Heklu einnig med pjénustu og varahlutalager vid Kara-
hnjika par sem vid sinnum vélum helstu verktaka vid framkvaemdir
par. I samstarfi vid Trukkinn ehf. 4 Akureyri er veitt pjénusta 4
Nordurlandi,“ segir Asmundur sem bzetir pvi vid ad pjénusta vid
atvinnutzeki sem naest vinnusvaedum skipti skopum fyrir verktaka-
fyrirtaekin. Pvi fyrr sem haegt er ad bregdast vid, pvi greidar gangi
verkin, fratafir verdi minni og verulegir fjsrmunir sparist. Tl






BRUDKAUP KARLS PRINS

PR-radgjafar Karls

med allt niorum sig

TEXTI: SIGRUN DAVIDSDOTTIR

Bradkaup Karls og Camillu einkennist af
ro0 mistaka i almannatengslum. bad er

ekki eitt, heldur allt. Radgjafar Karls og
konungsfjolskyldunnar virdast vera med

allt nidrum sig i radgjofinni.

ad er ekki eitt, heldur allt. Bridkaupstilkynningunni var

kludrad, mamman zetlar ekki ad maeta og svo geisa deilur

um hvad 16g Guds og manna segi um brudkaupio. Samt

hefur prinsinn tr télf milljonum punda ad moda arlega — og

heila hird radgjafa & sinum snaerum. En peir virdast vera
med allt nidrum sig, svo mikid er klidrid vegna hins vantanlega
bridkaups Karls prins og Camillu.

Pegar midaldra folk stefnir 4 vigslu eftir 34 ara astarsam-
band vekur pad varla athygli. Odru mali gildir ef prins 4 { hlut b6
engan 6radi fyrir peirri r60 6heppilegra uppakoma sem fylgdi. Var
petta veraldarfirrtum hirdménnum ad kenna eda démsyfirvaldinu
Goldsmith lavardi?

Lavardurinn, sem er pad nzesta sem kemst pvi sem vio kollum
domsmalaradherra, liggur pegar undir ameeli fyrir 6l6glegar adfarir
i studningi vid Tony Blair forsaetisradherra og frakstridid og tok lika
bridkaupsmalin 6fimum hondum. Medan sumir bidja fjolmidla ni
blessada ad haetta ad ausa fréttum af konungsfjolskyldunni yfir sak-
lausa pjédina velta adrir pvi fyrir sér hvada ahrif petta hafi 4 framtio
konungdsemisins.

Dygg lagskona Bretaprins Pao hefur hvergi dulist ad Camilla Parker
Bowles vaeri dygg lagskona Bretaprins. Hin byr ad hluta 4 sveitasetri
hans, en hefur ekki verid vid opinber taekifaeri. A rikisafmeelistén-
leikum Elisabetar drottningar hafdi maedrahjartad b6 meyrnad og
Camillu var bodid ad vera a senunni en bara ekki hja Karli. Petta
potti b6 merki um ad Camilla vaeri naestum vidurkennd af fjolskyld-
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| The 34-Year
Courtship

Tilhugalif i 34 ar. Pessi skemmtilega opna er ur timaritinu Time.
Myndin af Karli og Camillu er fra arinu 1975.

unni. Reyndar a4 Camilla heidur skilinn fyrir langlundarged og praut-
seigju. Hugsid ykkur bara hvernig bad er ad vera uti 1 kuldanum hja
fjolskyldu astmannsins 1 yfir 30 ar!

Sagan segir ad Karl hafi purft ad ganga mjog 4 eftir Camillu vid ad
koma reglu 4 samlifid. Hann var hundleidur 4 ad geta ekki haft hana
sér vid hlid hvar og hvenger sem hann vildi. Pad var sagt ad hann hefdi
afpakkad bodid i brudkaup danska stéttarbrédur sins kronprinsins,
bvi hann nennti ekki ad fara einn. Camilla er ekki mikid fyrir umstang
og athygli og henni hraus hugur viod fyrirsjaanlegu frafari.

Mioad vid ad tilfinningakuldi og -hoft geisla af fjolskyldunni pa
hefur varla verio audvelt fyrir Karl ad brydda upp a bridkaupi.
Hjénaleysin raeddu lika vid Rowan Williams, Kantaraborgarbiskup
og haestradanda bresku biskupakirkjunnar. Hér er sa haengur a ad
sem rikisarfi verour Karl verndari kirkjunnar, ef honum endist aldur
til ad verda konungur.

Nu er pad audvitad svo ad breska biskupakirkjan veeri ekki til
nema vegna astar- og hjénabandsflaekju forvera Karls, Hinriks VIII
(1509-1547), sem var kapdlskur. Hinrik hafdi vidamiklar sérparfir {
kvennamalum, medal annars af pvi hann vildi eignast syni og ekki
bara daetur, svo hann gat ekki fellt sig vid bann kirkjunnar um ad
skipta um konur eins og honum syndist.



Opna ut timaritinu Time.
A myndinni ma sja hvar pau Karl og Camilla
skyra fra bridkaupinu. Og Camilla i hinum ségulega rauda kjol.

Karl prins og Camilla &4 Edinborgarhatidinni i fyrra.

P6 deemi vaeru um konunglega skilnadi sagdi pafinn nei, svo
Hinrik sleit sig einfaldlega undan pafaveldinu og stofnadi sina einka-
kirkju, sem vard pa um leid kirkja allra landsmanna.

Pess vegna finnst ymsum 6gn skondid ad nu eigi kirkjan i sma til-
vistarkreppu vegna vaentanlegs brudkaups. Hinrik gat nefnilega ekki
a0 fullu strokad yfir andid kirkjunnar a skilnadi.
I grundvallaratridum vidurkennir breska kirkjan
ekki skilnad, svo ad sa sem hefur gifst/kvaenst
i kirkju getur ekki leikid pann leik aftur. Rikio
vidurkennir skilnadi og 4 pess vegum mega menn
gera petta eins oft og peir komast til. Med betta i
huga hafdi biskupinn lagt viturlega til ad vigslan
yroi veraldleg, feeri fram i Windsor kastala i _ N
veraldlegum vistarverum, en sidan blessadi hann er 30 ar!
bridhjoénin 1 kapellunni, svo baedi riki og kirkja
fengju sitt.

Prinsinn er prinsinn af Wales — og begar hann giftist Diénu
Spencer vard hun prinsessan af Wales og pekkt undir pvi nafni. Af
bvi hin er i dyrlingat6lu hja sumum pétti ekki faert ad konan, sem
var bridji adilinn 1 hjénabandi hinnar einu og sonnu Walesprinsessu,
fengi baedi manninn og titilinn. Einn af titlum prinsins er hertoginn
af Cornwall, svo Camilla feer kvenkynsutgafu hans. Verdi prinsinn
kongur verdur hin lagskona hans, ,,consort”, ekki drottning. Log-
leerdir segja petta einungis yfirvarp. I raun verdi hin baedi prinsessa
af Wales og drottning sidar, pvi pad sé ekki haegt ad stroka betta tt,
b6 prinsinn og fjolskyldan akvedi ad nota ekKi titlana.

Snilldarlega uthugsad - en fjandinn vard laus Allt betta var snilldar-
lega uthugsad. Svo atti ad tilkynna vaentanlegt briudkaup med frétta-
tilkynningu og pau sidan ad hitta bladamenn 1 verndudu umhverfi.
En ba t6k raunveruleikinn a4 hlemmiskeid. Pegar bad spurdist tut
dag einn ad blad nokkurt vissi af brudkaupinu voru géo rad dyr.

Reyndar a Camilla heidur
skilinn fyrir langlundarged
09 prautseigju. Hugsio
yickur bara hvernig pad er
ad vera uti i kuldanum hja
fiolskyldu astmannsins i

Fyrstu fréttir hirdarinnar voru fjarska 6ljésar, briudkaup vaeri liklega
i vaendum, en svo kom skyr tutgafa og bladamonnum sagt ad peir
gaetu hitt hjénaleysin sama kvold 1 einni af hollum prinsins, par sem
bau hefou verid ad halda vinum sinum bod.

Bladamenn myndudu hring i anddyrinu, nokkrir gestanna komu
ut og svo komu prinsinn og Camilla. Hin geisladi
i kapp vio staerdar gimstein 1 tralofunarhringnum
fra, prinsinum. Amma hans atti hringinn. I pess-
ari fjolskyldu er nog af glingri til ad endurnyta.
Camilla hélt hringhendinni 4 maganum, svo pad
voru ekki 6nnur rad en ad lata sjénvarpsvélina
dvelja 4 peim likamshluta i um 10 sekindur, sem
hljémar kannski ekki sem langur timi en er heil
eilifd maelt 1 sjénvarpstima.

Sjénvarpsahorfendum gafst pvi taekifaeri til ad
virda fyrir sér hringinn, rauda kjolinn tr glitrandi
teygjuefni og pvi sem leyndist undir kjélnum, sem er bara petta
venjulega sem fongulegar konur komnar undir sextugt bera med
sér. Prinsinum vard ogreitt um svor. Fyrstu ord Camillu bentu til ad
hiin veeri harmi slegin, en begar bladamenn hvadu tékst henni ad
Iysa gledi sinni.

Fréttinni fylgdi audvitad alls kyns upprifjun a fyrri fréttum um
samband peirra. A 6llum sjénvarpsstodvum voru birtir kaflar ur
vidtali vid Dionu, par sem hin nefndi ad Camilla hefdi verid pridji
adilinn i hjéonabandinu og prir i hjénabandi vaeri meiri manngrii en
hollt vaeri. Svo voru rifjadar upp neydarlegir lekar eins og begar ein-
hverjum tékst ad taka upp pegar Karl hvisladi pvi ad Camillu 1 simtali
ad hann vildi 6ska ad hann veeri tampaxid hennar. Einhverjar konur
hefdi kannski 6skad sér 6gn romantiskari imyndar — en prinsinn er
alla vega jardbundinn, 6feiminn ad vita af tidahringnum og ekkert ad
pakka pessu inn.
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Heldur kaudskt - en ho bara byrjunin Petta
var allt svona heldur kaudskt, en p6 bara
byrjunin. Nokkru sidar var tilkynnt ad sam-
kvaemt bestu manna radum yroi vigslan faerd
ur hollinni 1 radhusio i Windsor. Oroid ,rad-
his“ hér bregdur upp mynd af subbulegri
skrifstofubyggingu fra 7. aratugnum meod
graum naelonteppum, en Windsor-radhusio
er reyndar eitt fallegasta og elsta radhus
landsins.

Astaeda breytingarinnar er nokkud sér-
stok. Nylega hefur verid leyft ad framkvama
hjénavigslur hvar sem er, svo fremi sem sott
hefur verio um leyfi. Auk kirkna og radohisa
er bvi haegt ad lata vigja sig i kjorbudum,
sundlaugum og bara hvar sem f6lk hefur hug-
myndaflug til ad bera nidur. Par med hefdi
Windsor-holl ordid gjaldgengur vigslustadur
— og einhverju lj6sinu datt i hug ad petta
gaeti leitt til ofurasoknar 1 stadinn. Af hverju
krinan hefdi ekki getad beitt valdi sinu til ad
neita félki um ad lata pussa sig saman inni &
g6lfi hja drottningu kom aldrei fram, en hér atti sumsé ad hafa vadio
fyrir nedan sig. Eftir sem adur 4 b6 ad blessa 1 hallarkapellunni.

Breytingunni fylgdi ,,sma reikningur” til skattborgaranna, eda
upp 4 um 1 milljén pund. Ef vigslan hefdi farid fram { Windsor hefoi
konungsfjolskyldan purft ad greida fyrir oryggisgeeslu, en mina er
pad sveitafélagid, sem borgar hana. Par eru menn ahyggjufullir. Peir
vita enn ekki hverjir koma, hvort pad verda kongar og drottningar
heimsins eda bara vinir briadhjéonanna.

Um leid og betta var tilkynnt var dagsetningunni breytt og med
fylgdu enn 6nnur mistokin 1 almannatengslum, nefnilega pau ad hnyta
bvi vid ad drottningin aetladi ekki ad vera vidstodd vigsluna. Hvad
finnst f6lki um brdadkaup, par sem mddirin vill ekki vera vidstodd?
Pad sendir alla vega akvedin skilabod, ekki satt... Pad hlytur ad purfa
fremur viti firrtan pr-sérfraeding til ad sja ekki petta samhengi.

Sex adilar hafa kart bridkaupid 1 kjolfar alls pessa hafa svo fylgt
endalausar vangaveltur baedi 16gleerdra og andlega laerdra hvort brad-
kaupio stangadist a vid 10g manna eda Guds eda hvor tveggja. Seint
og um sidir lysti Goldsmith lavardur pvi yfir ad lagalega séd vaeru
engir annmarkar 4 bradkaupinu. I pessu mali, likt og 1 Iraksmalinu,
hefur hann ekki tiltrd allra og hluti af klidrinu skrifast & hans reikning.
Sex adilar hafa kaert bridkaupid, par & medal einhverjir hardsviradir
prestar, sem ku aetla ad maeta og lata vanpéknun sina 1 ljés.

Pegar ég flutti tr danska konungdaeminu i bad breska hélt ég 1
einfeldni minni ad par vaeri ekki mikill munur 4. En hér { Bretlandi
eru 6holl ahrif konungsfjolskyldunnar miklu apreifanlegri. Ekki
endilega af pvi ad petta sé slaeemt f6lk, heldur af pvi ad pessi stofnun,
sem fjolskyldan er, teygir anga sina svo vida og er svo aberandi.
Pegar danska pingio er sett, kemur drottningin og fjolskylda hennar

Diana og Camilla arid 1980. Camilla er s6gd
hafa hvatt Karl til ad kvongast Di6nu.

akandi ad binghusinu, gengur inn, sest i
bingstiiku sina og hlustar 4 forsatisradherra
flytja stefnuraedu sina. Hér kemur drottningin
1 gull-hestakerru fra hollinni, med kérénu og i
raudri skikkju, kemst audvitad ekki hratt yfir
i pessum skriida svo hin lasast 1 hasatio, par
sem hiin les raeduna, sem forsaetisraoherra
hefur skrifad fyrir hana. Pad parf kannski
ekki ad hafa morg ord um hvad peim lestri
fylgir litill sannfaeringarkraftur.

En { hverju felst 6hollustan? Ju, hér liggur
stéttahugsunarhatturinn eins og mara a pj60-
félaginu og kjarni hans er ad madur veit sinn
stad og 4 bara ad vera bar. Folk er einfaldlega
oft haldi0 otrilegri minnimattarkennd yfir
uppruna sinum, foreldrum sinum, hvernig
pad talar og allir eru stodugt ad horfa a
umheiminn med pessum épolandi stéttagler-
augum — po tutlendingar sleppi undan pessu
leidinda augnaradi. Audvitad hefur betta
minnkad, en petta er samt alltof aberandi og
er dragbitur a 6llu hér.

Ofan 4 pessu ollu trénir konungsfjolskyldan eins og stodug
aminning um pessa skiptingu i undir- og yfirstétt. Drottningin
utdeilir tithum, sem f6lk fer stjornuglatt ad taka 4 méti og gengur pa
i gegnum seremoéniur til ad fa ad hitta hana — eda bara ad sja hana ef
titillinn er émerkilegur. Fjolskyldan og merking hennar gengur ein-
faldlega pvert a 6ll pau gildi, sem nutimapjéofélag byggir a: Okkur
er kennt ad vio eigum ad nyta pad sem vid hofum 1 okkur til ad afla
okkur menntunar og vidurvaeris — en a medan trénir parna heil fjol-
skylda, sem hefur ekkert annad sér til agaetis en ad vera faeedd inn
i hlutverk sitt og dregur sidan stéran hép med sér og sem um leid
nytur 6verdskuldadra forréttinda fjolskyldunnar. Svona forréttindi
eru aldrei holl, en hér eru pau einkar skadleg pvi pau baetast vio
stéttavitundina sem fyrir er — og er nu ekki 4 batandi.

Hvort bridkaupid mun hafa ahrif 4 skodun almennings a fjol-
skyldunni & eftir a0 koma 1 ljés. Camilla er 6vinszl. En kannski er
bad mesti misskilningur, pvi hin virdist koma til dyranna eins og
hiin er klaedd, kann vel vid sig med ledjuna upp fyrir haus a veidum,
er hestakona eins og elskhuginn og piggur glas af gini og sigarettu
sidla dags. Hun er ekKki frjalsleg og edlileg i framkomu af pvi hin er
feimin.

Jafnvel p6 hun hafi hraerst innan um adalsmenn allt sitt lif og
sé pvi langt fra pvi ad hafa lifad venjulegu lifi pa er samt eitthvad
ogn hressilegt vid hana, pvi hiin er svo laus vid ad vera pen. Pad er
einmitt pessi grofa hlid hennar, sem gamanleikarar falla alltaf fyrir
og gera sér mat ur. Hvad henni finnst um lifid og tilveruna vitum
vid ekki, pvi pad hafa enn ekkKi birst nein vidtol vid hana, en visast
kemur ad pvi. A medan keppist hluti pjédarinnar vid ad hafa skod-
anir 4 henni og 6llu sem snertir tengdafjolskyldu hennar — medan
adrir reyna ad lta petta sem vind um eyru pjéta. Il
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LEITARVEL A NETINU

PANNIG HOFST AVINTYRID:

TEXTI: ISAK ORN SIGURDSSON
MYND: GEIR OLAFSSON o.fl.
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Frosti leitadi lengi
a0 flugi til Nice

Frosti Sigurjonsson lenti i pvi ad leita lengi @ Netinu ad flugi
fra Keflavik til Nice. Hann vard opolinmddur. Afleidingin?
Hann stofnadi nytt fyrirteeki, dohop.is, sem er leitar a
Netinu ad hagkveemasta flugi med laggjaldaflugfélogum.

efleitarvélin dohop.is var sett a

laggirnar 1 jandar 2005, en adstand-

endur eru beir Frosti Sigurjénsson,

Atli Porbjornsson, Kristjan Guoni

Bjarnason og Sigurdur H. Palsson.
Frosti er stofnandi og framkvamdastjora
dohop ehf. og segir hann ad hugmyndin ad
stofnun fyrirtaekisins hafi

skipad feerum hugbunadarsérfradingum og
préun dohop.com komin a fullan skrid,“
segir Frosti.

Frosti er rekstrarhagfraedingur fra
London Business School. Hann hefur adur
starfad sem forstjéri Nyherja, fjarmalastjéri
Marel, markadsstjéri Tolvusamskipta, rad-

gjafi hja Kauppingi og for-

oroio til i desember arid Nu hegar er hmgl a0 ritari.

2003. finna flug fra Islandi - En af hverju nafnid
,Pa var einn stofnenda {j| um 100 horga a dohop?

biinn ad leita mjog lengi einum degl 0g urvalio ,Vid fengum areidan-

a Netinu a0 flugi fra Kefla- fer vaxandi. lega hundrad hugmyndir ad

vik til Nice i Frakklandi. nofnum adur en vid duttum

Pad ték ansi langan tima og nidur 4 nafn sem enginn atti

gekk illa, enda komst vidkomandi ad pvi ad
bad var étrilega flokio og timafrekt ad finna
flug 4 netinu og gera ferdadzetlun. I fram-
haldinu vaknadi sd spurning hvort pad vaeri
ekki bara hagt ad gera eitthvad 1 pessu mali
og mogulegar utferslur 4 lausnum skod-
adar. Bratt var komio 1 gang sprotafyrirtacki

og okkur likadi ssemilega vid. Vid vildum
hafa nafnid stutt, pad matti ekki visa of
brongt i flug heldur endurspegla frekar pa
stefnu félagsins ad ,gera“ eitthvad i mal-
unum. Svo visar ,hop“ lika til pess hvad vid
viljum gera ferdalog einfold fyrir notendur
okkar.“
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- Hvad gerir dohop?

,sDohop er leitarvél sem setur saman
flugazetlanir, hin sparar félki tima med pvi
ad hafa allt 4 einum stad sem adur purfti ad
leita ad a vefsioum 30 flugfélaga. Nu getur
leitarvélin hjalpad félki ad fletta upp saeta-
verdi hja pessum félogum og seinna munum
vi0 baeta vio bokunar-,alfi" sem sér um ad
boéka flugin fyrir notendur a einfaldan hatt,
en i dag béka notendur sjalfir pau flug sem
peir finna.

Drifa i hlutunum ,Nu er dohop fyrsta vef-
sidan sem finnur flug og setur upp flug-
aatlanir med evropskum laggjaldafélogum
og vid vonum ad su sérstada hjalpi okkur
ad breida Ut dohop.com. Pad er reyndar
undarlegt a0 petta hafi ekki verid leyst adur,
en laggjaldafélogin hafa liklega ekki viljad
borga pau feerslugjold sem hefdbundin bok-
unarkerfi eins og Amadeus burfa ad fa fyrir
sina pjénustu.

Framtidarmarkmid dohop er ad aud-
velda notendum ad skipuleggja allar sinar
ferdir, hvort sem er med flugi, lestum eda
ferjum, og hjalpa notendum ad finna hoétel,
bilaleigur og fleira. Ad skipuleggja ferdalog
med dohop kostar ekkert fyrir einstaklinga,
fyrirtaekid feer tekjur sinar af vefauglys-
ingum og péknunum fra ferdafyrirtaekjum. I
Evroépu eru 4 ari hverju seld um 100 milljén
flugseeti med laggjaldafélogum og nalsegt
200 milljon saeti med 6drum flugfélogum.
Dohop gerir sér hoéflegar veentingar um
markadshlutdeild, veeru mjog anaegdir med
0,56% af markadinum enda yrdi pba géour
hagnadur af rekstri félagsins.

Pess ma geta ad dohop er ennpa i BETA-
utgafu en bad pydir ad bé vefurinn sé
ordinn nothaefur er enn verid ad slipa hann
til. BETA-préoun vefsvaeda hefur rutt sér
mjog til rims & sidustu tveim arum, enda
reynst g6a leid til ad finna it hvad notendur
vilja. Google og Skype eru til deemis alltaf
med eitthvad nytt { BETA-préfunum.

NG begar er haegt ad finna flug fra
Islandi til um 100 borga 4 einum degi og
urvalio fer vaxandi. Um 30 flugfélog eru
i kerfinu og pau fljaga milli 329 stada.
Medal peirra ma nefna Iceland Express,
Easy Jet, Ryanair, Sterling, Maersk Air, og

fjolda annarra evropskra flugfélaga. Til ad
byrja med verdur 16g0 ahersla & evrépsk
lagfargjaldaflugfélog en sidar verdur baett
vid tengingum vid hefdbundin flugfélog.
Pegar petta er ritad er einmitt verio ad préa
tengingu kerfisins vid Icelandair.

Nylega var beett vid peim moguleika
ad finna flugadaetlanir sem innifela naetur-
gistingu 4 leidinni. Med bvi opnast leidir til
mun fleiri afangastada, enda pa haegt ad na
morgunflugi t.d. frd Kaupmannahofn.“

Frosti Sigurjonsson var forstjori
Nyherja. Hann s66ladi um og
fluttist til Frakklands, og hefur
m.a. verid radgjafi og stjérnar-
formadur hja CCP hf., sem fékk
utflutningsverdlaunin i ar.

Um 30 flugfélog eru i
kerfinu og bhau fljiiga
milli 329 stada. Medal
heirra ma nefna
Iceland Express, Easy
Jet, Ryanair, Sterling,
Maersk Air, og fiolda
annarra evropskra
flugfélaga.



Til ad byrja med verdur
logd ahersla a evropsk
lagfargjaldaflugfélog

en sidar verdur haett
vid tengingum vio

hefdbundin flugfélog.
begar petta er ritad er
einmitt verio ao bhroa
tengingu kerfisins vio

Icelandair.

- Nu ert pu busettur © Frakklandi og fjar-
leegdir miklay d milli ykkar stjornenda fyrir-
toekisins. Gerir pad ykkur ekkert evfitt fyrir?

,Vi0 vinnum petta ennpa allir heiman fra
okkur og pad er agaett ad hafa mig hér uti pvi
ég sé um tengslavinnu vid flugfélogin sem flest
eru i Evrépu. Vio notfeerum okkur nettaekni og
holdum nanast daglega simafundi yfir netio.
Vid hittumst sidan einu sinni 1 manudi
4 Islandi. Eg neita pvi ekki ad pad vaeri
miklu skemmtilegra ad vera allir & einum
stad b6 ad betta gangi alveg svona til
ad byrja med. Petta vaeri audvitad ekki
haegt nema af pvi ad vid pekkjumst vel
og getum unnid sjalfstaett. Pegar félagio
fer ad hafa einhverjar tekjur og starfs-
monnum fjolgar verdur sett upp skrif-
stofa 4 Islandi.

- Evt pii ad gera eitthvad fleira?

,J4, ég hef mjog gaman ad nyskopunar-
verkefnum. Eg er svo heppinn ad vera
patttakandi i morgum spennandi sprota-
fyrirtsekjum 4 Islandi og sd reynsla kemur sér vel
nuna i starfi minu hja dohop.“

Frosti hefur m.a. verid radgjafi og stjérnar-
formadur hja CCP hf.; sem fékk utflutningsverd-
launin i ar, Spurl ehf., 3-Plus hf., sem framleidir
dvd-kids, og Visindagéroum Haskéla Islands.

- Pid erud stodugt ad vinna ad endurbotum
d dohop.

,J4, flugleitarvélin er bara byrjunin & miklu
staerra verkefni. Vid vinnum markvisst ad pvi ad

Frosti heldur uppi merki
dohop.is, en fyrirtaekid
hjalpar ferdalongum ad
finna hagstaedustu flug-
fargjoldin a Netinu.

gera dohop sifellt 6flugra verkfaeri til ad hjalpa
folki ad finna alla ba ferdamoguleika sem eru
i bodi 4 Internetinu. Mikilvaeg vidbét begar vid
naum ad boka ferdalog fyrir notendur. Vid erum
med lista yfir ymsar dhugaverdar nyjungar sem
vid munum kynna a nzestu vikum og manudum.

- Pid notid Island sem reynslumarkad.

,Vi0 akvadum ad kynna dohop eingéngu a
Islandi 1 fyrstu. Islendingar virdast vera Gvenju
ahugasamir pegar kemur ad nyjungum og taekni
og krofuhardir 1 peim efnum. Ef okkur tekst ad
standa undir vaentingum Islendinga er liklegra
ad adrir Evrépubdar verdi lika dngegdir med
okkur. Island er vel afmarkadur markadur sem
haegt er ad na til an mikils markadskostnadar.
Petta hefur tekist vel fram ad pessu og vid erum
mjog pakklatir 6llum peim sem hafa sent okkur
abendingar um pad sem matti betur fara. Nu
styttist 6dum i ad vid getum hafid kynningarstarf
dohop i Evrépulondum.“

- Atlar dohop vidar en til Evropu © ndinni
Sramtio?

,Vi0 stefnum audvitad a allan heiminn en
attum okkur &4 pvi ad petta parf a0 vaxa i
skrefum og vid megum ekKki dreifa kr6ftunum of
mikid medan vid erum smair. En

bad eru margir ad bidja okkur um ad bata
inn Asiu og Bandarikjunum og pad er mikilvaegt
ad verda vio bvi sem fyrst. Pad myndi samt tefja
okkur 1 ad klara adra mikilvaega paetti kerfisins
eins og bokunarpattinn sem vid viljum endilega
bj60a upp 4 sem allra fyrst.“ segir Frosti. 11
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KVIKMYNDIR

KAUPIN A EYRINNI

| HOLLYWOOD ~——...

Storu kvikmyndafyrirtaekin i Hollywood prifast & storum og dyrum kvik-
myndum. Ef allar paer myndir, sem gerdar eru Gt a
komandi sumri og hausti, falla ekki i kramid hja hinum almenna ahorfanda
ba hriktir i idnadinum. Allt er sett undir i dyrar og iburdarmiklar kvikmyndir.

ad hefur samt aldrei
verid neitt oruggt i
kvikmyndabransanum
hvad vardar adsékn
og verdur ekki i ar.
Hverjum hefdi dottid { hug fyrir-
fram ad The Passion of The Christ,
myndi na inn 370 milljénum doll-
ara 1 Bandarikjunum einum og
verda jafnvinszel og Spider Man
2. ERkert stéru kvikmyndafyrir-
teekjanna vildi
snerta a
mynd Mel
Gibsons,

Batman Begins: Christian
Bale leikur Bruce Wayne se
bregdur sér i gervi Batmans
begar berjast parf vid hi

Qfl i Gotham City.

sem vard til pess ad hann fjar-
magnadi hana ad mestu sjalfur
og er ordinn milljardamaeringur
fyrir vikid. Pessi mikla adsékn
vard ad sjalfsogou a kostnad
mynda sem ,attu“ ad fa mikla
ads6kn. A pessu 4ri eru veentin-
garnar { draumasmidjunni { Holly-
wood miklar og hér fer a eftir
listi yfir tiu randyrar kvikmyndir
sem samkvaemt spam og vaent-
ingum eiga ad na mikilli adsékn
og verda ad gera pad eigi endar
ad na saman.

Star Wars: Episode Il - Revenge of
the Sith: Sjotta og sidasta Stjérnu-
striosmyndin. Pzer verda ekki
fleiri, segir George Lucas og
atlar ad snia sér ad gaeluverk-
efnum og taka dhaettu. Segist
vel hafa efni 4 pvi. Ekkert
getur komid 1 veg fyrir ad
myndin fai mikla ads6kn. Pad
hefur ekki brugdist med hinar
fimm. Heildaradgangseyrir i
heiminum af fimmtu mynd-
inni, Episode II - Attack of
the Clones, vard $649.000.000.
Fyrir ba fjolmorgu sem hafa haft
gaman af Stjornustridsaevintyr-
inu verdur mest spennandi ad
fylgjast med pvi i lok myndar-
innar pegar Anakin geimgengill
verour a0 Svarthofda. Frum-
synd 19. mad.

ad fa mikla adsékn a

War of the Worlds: Nyjasta
kvikmynd Steven Spielbergs
er gerd eftir klassiskri visinda-
skaldsogu H.G. Wells. Eins og
kunnugt er gerdi Orson Welles
fraegt ttvarpsleikrit eftir sogunni
4 fyrri hluta sidustu aldar, sem
bétti svo raunverulegt ad margir
triadu pvi ad hafin veeri innras a
jordina utan ar geimnum. War of
the Worlds skartar Tom Cruise 1
adalhlutverki. Ekkert hefur verid
sparad vid gerd myndarinnar og
ad sogn eru teknibrellur med
peim allra bestu sem sést hafa.
Frumsynd 29. jund.

Kingdom of Heaven: Avintyra-
mynd sem gerist 4 prettdndu
old og fjallar um jarnsmid sem
gerist riddari og hjalpar til vid
ad verja Jerasalem. Eins og vera
ber 1 avintyrum er myndin um
barattu géds og ills og koma
vi0 s6gu prinsar og prinsessur.
Leikstjori er Ridley Scott og med
helstu hlutverk fara Orlando
Bloom, Liam Neeson, Jeremy
Irons og Edward Norton. Frum-

synd 6. mat.

Batman Beyins: Pratt fyrir ad
Batmanmyndirnar hafi verid
misjafnar ad geedum hafa baer
allar fengido agseta adsokn.
Batman Begins er fimmta myndin

um Batman og na er farid til
upphafsins og skyring fest a
bvi af hverju Bruce Wayne vard
Batman. Christian Bale leikur
Batman og fetar par med i fétspor
Michael Keatons, Val Kilmers og
George Clooney. Adrir leikarar

eru Michael Caine, Liam Neeson,
Gary Oldman, Morgan Freeman,
Katie Holmes og Rutger Hauer.
Leikstjori er Christopher Nolan
(Memento, Insomnia). Frum-
synd 17. junt.

The Island: Michael Bay hefur
leikstyrt nokkrum innihalds-
lausum og dyrum kvikmyndum.
Varla fara Pearl Harbour og
Armageddon i ségubzekur sem
gédar kvikmyndir b6 adsékn
hafi verid g6d. Honum er samt
ekki alls varnad og er The Rock,
dsemi um hvad hann getur. The
Island er visindaskaldsaga sem
gerist 4 naestu old. Fario er ad
kléna mannaverur til ad byggja
upp fordabur af eftirséttum
likamshlutum. Med adalhlut-
verkin fara Ewan McGregor og
Scarlett Johansson. Frumsynd
22. juli.

Harry Potter and the Goblet of Fire:
Harry Potter hefur ekki klikkad
enn sem komid er og ekki er haegt
ad buast vi0 60ru en ad fjéroa



Star Wars: Episode lll - Revenge of the Sith. Obi-Wan Kenobi (Ewan McGregor)
og Anakin Skywalker (Hayden Christensen) tilbunir ad berjast vid vélmenni.

myndin i serfunni eigi eftir ad verda jafn
vinsal og fyrri myndirnar. Vid stjorn-
volinn er Mike Newell (Four Weddings
and a Funeral, Donnie Brasco) og enn
sem komid er halda Daniel Radcliffe,
Rupert Grint og Emma Watson hlut-
verkum sinum, hvad sem sidar gerist,
bau eldast hradar en Harry Potter, Ron
Weasley og Hermoine Granger. Mikill
fjoldi pekktra breskra leikara er i auk-
ahlutverkum, ma nefna Ralph Fienn-
ess, Michael Gambon, Gary Oldman,
Mirinda Richardson, Timothy Spall,
Robbie Coltrane, Maggie Smith og Alan
Rickman, en pau prja sidastnefndu hafa
verid i 6llum Harry Potter myndunum.
Frumsynd 18. november.

The Pink Panther: Ja, Bleiki pardusinn
er aftur kominn 4 kreik. T fimm kvik-
myndum, sem Blake Edwards leik-
styrdi, gerdi Peter Sellers Inspector
Clouseau 6daudlegan og ni er bad
spurning hvort Steve Martin nzer ad
heilla almenning i sama hlutverki.
Hann ma buast vid évaeginni gagnryni
takist honum ekki vel upp. Peter Sell-
ers lést 1980 og hafa verid gerdar sidan
nokkrar myndir um Clouseau sem
ekki standast samanburd vid myndir
hans. Parna er pvi tekin mikil ahaetta.
I hlutverki hins seinheppna Dreyfuss
logreglustjéra er Kevin Kline. Leik-
stjori er Shawn Levy. Frumsynd 23.
seplember.

The Legend of Zomo: Sex arum eftir ad
The Mask of Zorro slé i gegn kemur
framhaldsmyndin. Pad eru Antonio
Banderas og Catherine Zeta Jones,
sem endurtaka hlutverk sin. Nu eru
Alejandro og Elena gift, sest ad i San
Francisco og eiga 10 ara gamlan son.
Pau reyna ad halda bardagagledinni {
skefjum, en allt kemur fyrir ekki pegar
haettulegur 6vinur birtist og Zorro fer
aftur a stja. Martin Campbell leikstyroi
fyrri myndinni og gerir bad aftur.
FPrumsynd 4. november.

King Kong: Hér er kvikmynd sem
margir bida spenntir eftir. Pad er sjalfur
Peter Jackson sem er vid stjérnvolinn
og verdur forvitnilegt ad sja hvernig
honum tekst upp vid endurgerd klass-
iskrar kvikmyndar fra fjérda aratug
sidustu aldar. Eins og med Hringad-
réttinssogu valdi Jackson ad kvik-
mynda 4 heimaslédum 4 Nyja Sjalandi.
Me0 helstu hlutverk fara Naomi Watts,
AdrianBrodyogJack
Black. Pad keemi b6
engum a é6vart ef
stjarna myndarinnar
verdur 400 kiléa gor-
illuapi. Frumsynd
14. desember. Tl

The Pink Panther:
Pannig litur Steve
Martin Gt i hlutverki
Inspector Clouseau.

L "8 O

Aishwarya Rawi, vinszelasta kvikmyndastjarna
Indverja, er fyrrum Ungfra heimur.

Heimur kvikmyndanna

fslendingar fara oftast allra i bio, midad er vid
mannfjélda. Heildartala okkar er pé litil i saman-
burdi vid Indland, par sem 3,4 milljardar manna
fara arlega i bi6. bad er langmesta adsokn i heim-
inum i einu landi. Indland er einnig pad land sem
framleidir flestar kvikmyndir & ari. Arid 2003 voru
1100 myndir settar & markadinn i Indlandi.

Indland er p6 ekki pad land par sem adgangs-
eyrir er mestur. par kostar nefnilega adeins um 15
krénur ad medaltali fyrir manninn ad fara i bi. |
Bandarikjunum er mestra peninga aflad i adgangs-
eyri. Par voru heildartekjur arid 2003 9,5 mill-
jardar dollara eda 43% af heildartekjum adgangs-
eyris i heiminum. 1,6 millaréar manns borgudu
pbennan adgangseyri i Bandarikjunum. Japanir hafa
vinningin pegar kemur ad verdi adgangsmida. Par
getur midaverdid farid upp i 1700 kronur.

Annars er kvikmyndahtdsamenningin mjog
misjéfn eftir heimshlutum. T fataskum Afiikurikjum
er hin nanast engin og ef vid tokum Nigeriu sem
daemi pa eru mjoég fa kvikmyndahas i héfudborg-
inni Lagos. Kvikmyndasyningar fara yfirleitt fram &
veitingastédum eda & einkaheimilum.

baer kvikmyndir sem hafa gefid mest af sér
eru allar bandariskar og su sem er & toppnum er
Titanic, en tekjur af henni & heimsvisu voru 1,8
milljaréar dollara.

10 stzrstu framleidslulond

kvikmynda 2003

Indland 1100
Bandarikin 593
Japan 287
Frakkland 212
Stoéra Bretland 175
Kina 140
ftalia 117
Spa 110
Pyskaland 107
Bangladesh 96
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TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR

MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Myndlist:

LITIL AVINTYRI

Litil stalka. brjd 16mb. Hver
og einn getur samid sitt eigid
aevintyri vid ad horfa a petta
malverk Linu Rutar.

,Eg legg aherslu & sevintyri {
verkum minum,“ segir Lina Rut.
,,Eg elska aevintyri.”

Malverkin hennar eru kipt.
betta byrjadi allt fyrir einkasyn-
ingu i Galleri Fold sem opnud
var & menningarnétt arié 2000.
Syningin hét ,,N'u manudir — niu
sOgur — aevintyri sem ég fékk
aldrei taekifaeri til ad segja pér“.

+Ed legg aherslu & aevintyri i verkum minum. Eg elska zevintyri.

par taladi han til latinnar déttur
sinnar, Sigrinar Gunnarsdéttur,

sem lést arid 1997, skommu
eftir faedingu.

,Logun verkanna er eins og
I6gun konunnar & medgdéngunni.
Mig langadi ad gera eitthvad
fallegt r sorginni. Eg hef haldid
afram med pessar kiptu myndir
en na geri ég petta vegna til-
breytingarinnar. betta hefur
ekkert lengur med medgongu
al gera.”

Ekki eru 6ll mélverk Linu
o [N Rutar kipt. Sum eru hefo-
Lina Rut elskar aevintyri. bundin i forminu.

AEskumyndin

Askumyndin er af Ara Seemundsen,
framkvaemdastjéra Gréco, og var hann
um fimm éra pegar hidn var tekin.

Ari skorar a Rébert Hlddversson,
teeknistjora hja Frumherja, ad lata
birta af sér naestu aeskumynd. beir
hafa verid vinir i morg ar — hafa leikid
saman badminton i um 20 ar og tefla
oft & féstudégum.

Ari Seemundsen,
framkveemdastjori
Gréco.
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Uppahaldsveidistadurinn:

| NAVIST ALFA

Uppahaldsveidistadur Margrétar
Kristmannsdéttur, framkvaemda-
stjora Pfaff-Borgarljosa, er i
Nordura og kallast Breidan.
Stadurinn er 1 landi Grafarkots;
nanar tiltekid 4 milli Munadarness
og Bifrastar.

,,Pessi stadur er 1 upppahaldi
hja mér vegna pess ad hann er
ilandi sem fjolskyldan 4, segir
Margrét. ,Hann tengist rétunum.
Petta er gridarlega gjofull veidi-
stadur og lygn. A méti honum er
Klettaveggur og sagt er ad hann
sé fullur af alfum. Stadurinn er
fallegur og seidmagnadur. Haegt
er ad fara yfir 4 bat, ganga upp a
Klettinn og horfa nidur { ana og sja
par allt ad 3040 laxa i einu.“

Margrét fer oft ad stadnum
seidmagnada bar sem alfkona
fylgist med veidinni. Hins vegar
veidir hin ekki alltaf sjalf heldur
finnst henni jafnskemmtilegt ad
fylgjast med 60rum - eins og alf-
konan.

,,Eg anakomna sem hafa séd
huldukonur koma tr klettunum.
Pegar ég veidi finnst mér gaman
a0 velta pvi fyrir mér hvort pad sé
verid a0 fylgjast med mér.“

Uppahaldsveidistadur Margrétar
Kristmannsdéttur, framkvaemda-
stjora Pfaff-Borgarljosa, er i
Nordura og kallast Breidan.



BeoSound 9000 fra Bang & Olufsen.

Honnun:

FYRIR EYRU 0G AUGU

Manni finnst hljéomflutningstaekin fra
Bang & Olufsen alltaf bera af — baedi
hvad vardar hljémburd og Gtlit. Taekin eru
eins og skulptdrar og eru baedi fyrir eyru
0g augu. betta eru fallegir hlutir og er
audsynt ad um idnhonnun i toppklassa
er ad raeda. [ versluninni Bang & Olufsen
fengust peer upplysingar ad taekin eru
smidud Ur bestu faanlegu efnum.
BeoSound 9000 ku vera taekja-
banadur af fullkomnustu gerd. |
hljomtaekjasamstaedunni er geislaspilari
og Utvarp auk pess sem haegt er ad spila
stafreena tonlist i gegnum BeoLink.
Bo3id er upp & ymsa uppsetningar-
moguleika hvad pennan skdlptlr vardar.
Haegt er ad hengja taekid upp a vegg
— annadhvort larétt eda I60rétt — og setja
teekio a golfstand eda bordstand.

Sofnunararatta:

AL/ETA HVAD B/EKUR AHR/RIR

Gudran Larusdéttir, fram- everyday wis- skemmtilegan
kvaemdastjori Stalskipa, dom, auk pess hatt, svo og
safnar bokum. Baedi hefur sem ég kiki lika framférum a
hiin erft baekur og eins i adra bok sem moérgum svidum
kaupir hiin reglulega ahuga- | heitir Having 4 sidustu 6ld.”
verdar baekur, m.a. 4 boka- our say. Badar Nt er Gudrtin ad
morkudum. Hin tekur pé eru paer um lesa Hibyli vind-
fram ad hun hafi of litinn Delany systur anna og Oxin og
tima til ad sokkva sér i béka- | sem voru joroin.
lestur — 6nnur afpreying bandariskar Gudrin Larusdétir, »Mér pykir
truflar, auk pess sem hin blokkukonur. framkvaemdastjori gaman ad lesa
vinnur mikio. Onnur vard gg?('ﬁt:'_)a’ safnar pad sem meetti
Guorin segist vera alaeta | 106 ara. Paer kalla atvinnu-
a baekur. ,Af erlendum voru badar vel menntadar. sogu Islands og sevisogur
héfundum held ég upp Onnur var tannleeknir en hin | sem ljsa préun sem hefur
4 Karen Blixen og Knut haskolakennari. Fadir peirra | att sér stad 4 dtrilega
Hamsun. Peir islensku hof- var faeddur i anaud. skommum tima, s.s. Sogu
undar sem ég held upp a I Book of everyday wis- Tryggva Ofeigssonar og fleiri
eru Guémundur Hagalin og dom eru m.a. matarupp- frumkvoola sem skopudu
Armaldur Indridason. skriftir og uppskriftir af velmegun sem vid bium
Pad er ein bok sem ég sapum. Annars er sagt fri vid i dag med araedi sinu og
kiki oft 1 og heitir Book of lifi og starfi systranna a dugnadi.”
Billinn:

325 HESTAFLA VEL

,,Eg a Ford King Ranch pallbil, argerd
2005,“ segir Avar Guémundsson, fram-
kveemdastjori Freyju. ,Eg keypti bilinn fyrir
fiorum manudum en ég hef att jeppa sidan
1987.“

Jeppinn er koparraudur og grar, fjor-
hjéladrifinn og med 325 hestafla disilvél.

Adspurdur hvers vegna hann kjési
jeppa segir Avar ad pad henti mjog vel
par sem hann er med hesta og purfi

oflugan bil til ad draga hestakerruna og
gott er ad hafa pallinn undir reidtygi og
annad dét. ,Eg geeti ekki verid jeppalaus.*
AEvar kaus ledurklaedd saeti — &steedan
er ad pad er audveldara ad prifa pau
og pau henta betur vegna hesta-
mennskunnar.
Aevar ferdast 60ru hverju med pallhysi
innanlands og utan auk pess ad fara a
rjipna- og geesaskytten.

+Eg gaeti ekki
verid jeppa-
laus.“ segir Avar
Gudémundsson.
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Tiskan fyrir karla:

TEINOTT JAKKAFOT

,DOKk jakkaf6t eru radandi

og ég vil lika nefna teinott
jakkafot, segir Anna F.
Gunnarsdéttir, hja Onnu og
ttlitinu, pegar hiin er spurd um
hvad sé 1 tisku hja korlum 1 vid-
skiptalifinu. ,,Pad er toppurinn
i Bretlandi ad vera 1 tein6ttum
jakkafotum og islenskir karl-
menn eru farnir ad tileinka sér
breska imynd.“

Pa segir Anna ad buxur séu
prengri en adur. Hin bendir &
a0 ekki sé snidugt ad jakkar séu
med tveimur hnéppum pegar
viokomandi er kominn med
istru. Pegar svo er er betra ad
vera 1 jokkum med premur eda
fj6rum hnéppum.

,Eina nyjungin — burtséd
fra tein6ttum jakkafotum - eru
rondéttar skyrtur. I Bretlandi er

,»DOkk jakkaf6t eru radandi og ég
vil lika nefna teinétt jakkafot.“

Seldi blom og

vinsaelt ad kraginn sé hvitur en
a0 afgangurinn af skyrtunni sé
rondottur. Rendurnar eru gréofar
og 1 sterkum litum.“

Hiin segir ad vinsalt sé ad
vera med rondott bindi — med
skarendum. Hin nefnir ad
bindishniitar séu stérir eda svo-
kallaour ,tvofaldur windsor*.

,,f dag er umfram allt
a0 nota sér alla pa sterku
og skemmtilegu liti sem

eru 1 tisku 1 skyrtum ?

og bindum. Passa parf
b6 upp a ad setja ekki
saman tvo mynstur,
s.s. tein6tt jakkafot,
rondoétta skyrtu
og rondott
bindi.“

Litir skipta
mali begar

kristal a
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kemur ad vinnufotum. ,Brant

taknar skodanaleysi, blatt
taknar heidarleika, gratt taknar
stodugleika og svart taknar
Kklassik. Svort jakkafot benda
til ad viokomandi taki enga
aheettu.”

Frjals verslun
fyrir 25 arum

Pad eru breyttir timar. Allt vard
vitlaust i byrjun arsins 1980
pegar Skali Johannesson og Erla
Vilhjalmsdottir i Tékk-kristal toku
upp & pvi ad selja blom og kristal
a sunndegi og keppa pannig vid
blémaverslanir sem mattu hafa
opid & sunnudégum og seldu ekki
bara blém, heldur gjafavorur lika.
A pessum tima var opnunartimi
verslana hadur leyfum borgarrads.
Skali vildi fa dr pvi skorid hvort
verslanir i héfudborginni aettu

ao sitja vid sama bord vardandi
opnunartima, eda hvort mismuna
2etti monnum eftir pvi hvort peir
seldu blém lika.

Honnun:

SJOAN FIMMTUG!

Half 6Id er lidin sidan danski arki-
tektinn Arne Jacobsen hannadi stél-
inn ,sjouna“ sem er vinsaell & heim-
ilum landsmanna i dag — enda um
sigilda hénnun ad raeda. Jacobsen
hannadi ekki eingdngu hisgogn
heldur has, verksmidjuhus, vegg-
lampa, hann var textilhénnudur.

A medal stéla sem hann hannadi
ma nefna ,maurinn, ,eggid” og
Lsvaninn“. betta eru skemmti-

leg nofn & stélum. Minna svolitid

a avintyri. Pad ma lika segja ad
hoénnunin sé aevintyri likust.

Hja Ksenia Olafsson i EPAL, par
sem ,sjoan” faest, fengust peer upp-
lysingar ad stélana, sem eru spon-
lagdir og med stélfeetur, sé haegt ad
fa i ymsum litum auk pess sem peir
fast ar hlyni, beyki, aski, kirsuberja-
vid og hnotu. Peir sem eru hrifnir
af mikilli litadyrd geta keypt stéla i
mismunandi litum.

Half 6ld er lidin sidéan danski
arkitektinn Arne Jacobsen
hannadi stélinn ,sjouna“



Salkeri manadarins:

SALTFISKUR | SPARIFOTUM

Katrin Pétursdéttir, framkveemda-
stjori Lysis, segist ekki elda
mikid, heldur sé pad eigin-
madurinn, J6n Gudlaugsson, sem
annast matargerd a heimilinu.

»Hins vegar hef ég stundum
fengid goodar tilldgur fra einka-
pjalfara minum, Gudbjorgu i
Yndisauka. Hin er reyndar svo
snidug i pessu ad hin hefur na
sett a laggirnar saelkeraverslun i
I0u vid Laekjarg6tu par sem hin
hjalpar folki eins og mér sem
er med minnimattarkennd i eld-
hdsinu.

Eftirfarandi uppskrift er fra
Yndisauka og er hreint frabaer
og Ollum feer ad framkveema
med frabaerum arangri pannig ad
madur litur Gt fyrir ad hafa ara-
langa reynslu i matargero.”

Saltfiskur i sparifotum:
600-700 g Utvatnadur
saltfiskur

100 g peppadew

100 g franskur geitaostur
100 g histilhjortu

1 stk. raudlaukur, saxadur
1 stk. gul paprika, smétt
skorin

4 hvitlauksrif, séxud

2 stilkar ferskt résmarin

2 dl geeda Olifuolia

2 1/2 dl maukadir tématar
1 dI hvitvin
nymaladur pipar

Katrin
Pétursdottir,
framkveemda-
stjori Lysis,
gefur g6da
uppskrift.

Fyllid peppadew med geitaost-
inum. Helmingurinn af oliunni

er hitadur & pénnu og raudlauk-
urinn og hvitlaukurinn er latinn
gyllast i oliunni. Sidan er papriku
og rosmarin beett Gt & og 1atid
malla adeins. P& er hvitvininu
hellt Ut & og 14tid sj6da adeins
nidur. Loks er tématmaukinu
baett vid og 1atid malla i nokk-
rar minGtur vid vaegan hita.
Afgangnum af oliunni er beett Gt
i og sbsan sett til hlidar.

Saltfiskurinn er steiktur a
rodhlidinni i stutta stund og
rodid brinad.

S6san er sett i botninn &
eldféstu méti og saltfisknum
radad par ofan & med rodhlidina
upp. bistilhjértum og peppadew
er radad med og piprad eftir
smekKk.

Eldfasta m6tio er sett i 185
gradu heita ofn i 10 minGtur eda
par til fiskurinn er tilbdinn.

Kartéflumis eda sodnar kart-
Oflur eru gédar med réttinum.

I minum huga er Jokulsarlon fallegasti stadur a islandi.*

Fallegasti stadur a islandi:

JOKULSARLON

I minum huga er
Jokulsarlén fallegasti
stadur 4 Islandi.
Pad er ekki spurn-
ing,“ segir Pérunn
Reynisdottir, fram-
kvaemdastjori AVIS.
Stadurinn hefur svo
yfirnattirlega krafta.
Pad er ekki haegt ad
Iysa pvi med ordum.
Pad parf a0 upplifa
pad a stadnum.”
Pérunn segist
purfa ad komast
ad Jokulsarléni um
tvisvar sinnum 4 ari
—henni pykir naud-
synlegt ad komast
bangad.

LFegurdin er svo
mikil og stadurinn
er svo sérstakur.
Madur upplifar natt-
uruna, kraftinn og
addrattaraflio. Allt
spilar petta saman.
Umhverfid er svo
breytilegt. Stadurinn
hefur aldrei verid
eins pegar ég hef
komid pangad. Pad
er alltaf eitthvad sem
hefur breyst.

Vi Islendingar
erum pvi midur alltaf
a0 leita langt yfir
skammt pvi landio
okkar fsland hefur
upp a svo margt

Svo morg voru pau ord

Pérunn
Reynisdottir,
framkveemda-
stjoéri AVIS.

ad bj6da ad pad er
erfitt ad velja. Pvi er
ad sjalfsogou hreint
frabaert ad keyra um
landid og sja breyti-
leikann 1 landslaginu
sem er aldrei eins
eftir arstimum og sja
bessa vidattu sem
hér er.* Il

,,Hins vegar legg ég hofudaherslu a ad sala Simans verdi jakvaed,

ekki neikvaed.“

Halldér Asgrimsson forsaetisradherra. Fréttabladid 26. febriar.

,,Propaganda var aevintyri likast. I raun og veru vissum vio ekkert
hvad vid vorum ad gera.“
Sigurjon Sighvatsson kvikmyndaframleidandi. Morgunbladid 24. febraar.

,,Flugvélin hafdi verid kollud ,,pjodarpotan og sem fjarmalaradherra
hafdi ég gert i henni fjamam. Pa birtist opekktur flugmadur og sagoi:
,,Eg vil kaupa hana og ég aetla mér ad skapa farszelt flugfélag.”

Olafur Ragnar Grimsson, forseti [slands. Ur raedu vié opnun
nyrra héfudstédva Avion Group i Bretlandi. Morgunbladid 3. mars.
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FOLK

Guomundur
Asgeirsson

hja A. Gudmundsson

TEXTI: ISAK ORN SIGURDSSON
MYND: GEIR OLAFSSON
1 4
Guomundsson er taeplega 50 ara
gamalt fjolskyldufyrirtzeki, stofnad
af fodur minum. Vid erum fram-
leioslufyrirtzeki, erum ad framleida
skrifstofu-, stofnana- og skoélahisgogn.
Adal-framleidsluvorur fyrirteekisins eru
skrifstofuhisgogn, en framleidsla skéla- og
leikskélahtiisgagna gegna einnig stéru hlut-
verki,“ segir Gudmundur Asgeirsson sem er
framkvaemdastjori fyrirtaekisins.

,,A Gudmundsson framleidir og selur
eigin hisgogn og vid erum med eina fjéra
islenska hénnudi i starfi hja okkur. Ny lina
1 skrifstofuhtisgognum okkar er kollud Flex
T. St lina er hénnud af Gudrinu Margréti
OlafsdétturogOddgeiri Péroarsynihiisgagna-
hoénnudum. Skrifstofu-
bordin 1 henni er mjog
audvelt ad haekkaum 8
sm med handhaekkun
og sidan erum vid
einnig med rafkndin
bord.“

Hja A. Guémunds-
syni er einnig unnid
mikid0 i honnun og
framleidslu stéla,
baedi skrifstofustélum
og gesta- og vidskipt-
amannastélum, meod

aettin ar Hafnarfirdi.

Pétri Litherssyni hiis-

gagnaarkitekt. ,Einnig hofum vid starfad
med Sturlu Ma Jénssyni husgagnaarkitekt
til fjolda ara en hann hefur hannad mikid af
skoéla- og leikskélahisgdgnum fyrir okkur.
Mjog gédur arangur hefur nadst med Mark
skrifstofustdlana. Peir eru hannadir af Pétri
en allir nyhlutir koma erlendis fra. Mikil
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Nafn: Guémundur Asgeirsson.
Faeddur: 1958 i Reykjavik.
Flutti i Képavoginn 6 ara og hefur ;
verid basettur par sidan.
Méduraettin Gr Borgarfirdi og fodur-

Menntun: Prof i hisgagnasmidi

ar 16nskolanum i Reykjavik.
Fjolskylduhagir: Kvaentur Helgu Olafs-
déttur, starfsmanni Flugmalastjérnar.
Bom Guémundar og Helgu: Asgeir
Haukur, stadent, og Kristin Helga,
sem er i grunnskola.

»NV lina i skrifstofuhisgognum okkar er kéllud Flex T. St lina er hénnud af Gudranu Margréti
Olafsdéttur og Oddgeiri Pérdarsyni hisgagnahénnudum,” segir Gudmundur Asgeirsson,
framkveemdastjori A. Gudmundssonar.

dhersla er 16gd a nyjungar i framleidslu
okkar, vi0 erum ad koma med nyjungar
i skrifbordsstélum og einnig 1 nyju skrif-
stofuhiisgagnalinunni. Breytingar a4 pessum
markadi hafa verid 6rar
sidustu ar og mikil-
vaegt ad setja stoougt
nyjungar & markad.
Adalaherslurnar hafa
verid 4 hreyfanleika
hisgagnanna, sem er
krafa natimans.“
Framleidsla A. Guo-
mundssonar er nanast
eingongu fyririslenskan
markad. ,,Vid tokum p6
batt i alpjédlegu huis-
gagnasyningunni Stock-
holm Furniture Fare i
febrdar sl. Vid erum enda langmest 1 sam-
keppni 4 [slandi vid skandinavisk fyrirtzeki.*
Husnaedi A. Guomundssonar ad Baejarl-
ind 8-10 er rumlega 3.200 fermetrar, en er
b6 fyrir longu fullnytt. ,Arid 1999 fluttum vid
hingad fra Skemmuvegi bar sem vid vorum {
teeplega 1.800 fermetra hiisnaedi en A. Gud-

mundsson flutti { Képavoginn 1962 og hefur
verid innan pess baejarfélags sidan.
Husnaedid i Bagjarlind var hannad med
pad fyrir augum ad par yroi rekin hisgagn-
aframleidsla og oll starfsemi fyrirtaekisins,
framleidslan, reksturinn og skrifstofurnar.
Hér vinna um 30 manns ad jafnadi en vio
erum mikid fjolskyldufyrirteeki. Asgeir Gud-
mundsson er stjérnarformadur, ég er fram-
kvaemdastjoéri, Sigmundur brédir minn er
framleidslustjéri, magur minn er afgreidslu-
og samsetningarstjori og médir min er ein-
nig hér i hlutastarfi i bokhaldinu. Pad er
alltaf mikilvaegt ad hafa gott starfsfolk og
vid bium vid mjog gédan vélakost, keyptum
mikid af nyjum vélum 4 sidasta ari.”
Guomundur neitar pvi ekki ad ahugamal
hans tengist ad miklu leyti vinnunni, en par
fyrir utan ma segja ad hann sé forfallinn golf-
ari. ,Eg stundadi ipréttir mikio 4 yngri drum,
adallega fétbolta, en spila niverid eingongu
golf hja Golfklibbi Reykjavikur. Eg spila
mikid 4 sumrin en reyni oft ad lengja tim-
abilio med bvi ad fara 1 golfferdir erlendis a
haustin, fér t.d. til Spanar sidasta haust sem
var mjog skemmtilegt,“ segir Gudmundur. Tl



ngunn Bjork Vilhjalmsdottir var nyverio
radin starfsmannastjéri Eimskips og
veitir starfsmannasvidi forstoou, en
bad svid ber abyrgd a starfsmanna-,
fraedslu og launamalum hja Eimskip, auk
skrifstofureksturs.

LHlutverk Eimskips er ad reka hagkvaema
alhlioa voruflutningapjonustu, sem snidin er
ad porfum vidskiptavina, einkum a heima-
markadi félagsins, Nordur-Atlantshafi. Eim-
skip er markadssinnad fyrirtaeki sem byggir
starf sitt & opnum samskiptum, upplysinga-
midlun og metnadi,“ segir Ingunn.

LI juli 2004 voru gerdar breytingar a skipu-
lagi Eimskips. Markmidin med breyting-
unum voru medal annars ad sampaetta betur
framleidslukerfi samsteedunnar hér heima
og erlendis til ad efla pjénustuframbod, bacta
bjénustuna vid vidskiptavini og auka hag-
kvaemni.

Eg hof storf hja Eimskip 1998. Petta hefur
verid mjog laerdémsrikur timi. Eimskip hefur
avallt lagt mikla aherslu a fraedslu og starfs-
pbréun. Til pess ad fyrirtaeki geti afram vaxio
og haldio forystu sinni i sibreytilegu umhverfi
er mikilvaegt ad starfsmenn fai taekifaeri til ad
auka vid pekkingu sina og faerni.

Orar breytingar munu einkenna allan
rekstur i framtidinni og bvi er mikilvaegt
ad halda féokus i starfsmannamalum. Vid
gafum nylega Ut fraedsludagskra bar sem
vi0 leggjum aherslu 4 prja hluti: frumkvaedi,

Eimskipafélagsins.*

bekkingu og pjénustu. Sidustu manudir hafa
verid mjog krefjandi. Vid hofum faekkad um
160 stodugildi og erum ad innleida nytt upp-
lysingakerfi. A timum breytinga skiptir miklu
mali ad hlia vel ad starfsfolki.
Framtioarsyn Eim-
skips er ad vaxa a aro-
saman hatt og vera
leidandi flutningafyrir-
taeki & Nordur-Atlants-
hafi. Vid hofum sett af
stad fjolmorg verkefni

Feedd: [ jali 1973.

sem studla ad umtals-
verdum breytingum.
Eglit bjértum augum 4
framtidina, fyrirtaekid
hefur aldrei verid
jafn spennandi, fullt
af taekifeerum, badi
heima og erlendis.
Pad er mikill drifkraftur i h6pnum og pad
smitar ut fra sér.“

Arid 1991 fér Ingunn Bjork til Chile sem
skiptinemi fra nami sinu i Fjolbraut i Breio-
holti. ,Fjolskyldan sem ég bjé hja var alveg
einstok, fadir minn var yfirhersh6fdingi yfir
sjéhernum i Nordur-Chile og held ég enn
miklu sambandi vid pau.

Eftir stidentinn 14 leidin i HI og lokarit-
gerdin min padan fjalladi um starfsanaegju.
Arid 1998 gaf ég it bék um starfsanaegju
asamt J6honnu Kristinu Gustavsdéttur. Eg

Nafn: Ingunn Bjork Vilhjalmsdoéttir

A eettir ad rekja til Sudurlands

en alin upp i Nedra-Breidholti.
Menntun: Stladent fra FB.

BA i félags- og atvinnufélagsfraedi
fr4 Haskola Islands

Lokaritgerd: Starfsanaegja.

Er ad ljika MBA-nami fra Hi
Fjolskylduhagir: Gift Olafi Erni
Gudmundssyni flugmanni hja Flug-
leidum. Déttir peirra,

Bryndfs Olafsd6ttir, er 2% ars.

FOLK

,»Namid hefur hjalpad mér
ad taka vid nyju starfi
sem starfsmanna- og
fraedslustjori 4 mestu
umbreytingartimum i s6gu

Ingunn Bjork
Vilhjalmsdottir
starfsmannastjori hja Eimskip

TEXTI: ISAK ORN SIGURDSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

er ad ljuka MBA-nami fra Haskélanum 1
Reykjavik. Namid hefur hjalpad mér ad taka
vi0 nyju starfi sem starfsmanna- og fraedslu-
stjori 4 mestu umbreytingartimum i sogu
Eimskipafélagsins.

Petta ar hefur verio
krefjandi, fjolbreytt
og skemmtilegt. Dag-
skrain hefur verio
ansi pétt hja mér sio-
ustu manudi og tekur
stundum & ad sam-
baetta vinnu, skédla og
einkalif. En ég tel ad
namid hafi hjalpad mér
lika ad slaka adeins
4 b6 undarlega megi
virdast. Namio hjalpar
manni ad sja heildar-
myndina, forgangsrada
og tapa sér ekki 1 smaatrioum.“

Fjolskylda Ingunnar Bjarkar 4 jord i Laug-
ardalnum par sem pau eyoum miklum tima
saman. ,A sumrin finnst mér frabsert ad
geta farid beint Ur vinnunni austur i bustad.
Fjolskyldan og vinir er adaldhugamal mitt,
vid feroumst mikid en hluti af fjolskyldunni
byr 1 Bandarikjunum og Danmérku. Mér
finnst frabsert ad fara i langar hestaferdir
um halendi Islands, par upplifir madur natt-
uru landsins 4 allt annan hatt, segir Ingunn
Bjork.
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FOLK

Lilja Dora

Halldorsdottir |

| stjorn Samskipa

TEXTI: ISAK ORN SIGURDSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

oxtur Samskipa hf. er sevintyri lik-

astur og a4 nokkrum arum hefur

félagid nad peim afanga ad kallast

alpjodlegt flutningafyrirtaeki. Pad er
ad pakka oflugri stjorn og starfsfélki sem
trair pvi ad allt sé haegt, sé viljinn fyrir
hendi,“ segir Lilja Déra Halldérsdéttir, sem
nyverio settist 1 stjorn Samskipa.

SStjornarsetan i Samskipum hf. kom
bannig til ad haft var samband vid mig og
eftir stutta thugun akvad ég ad sl til, enda
verkefnid spennandi. Eg hlakka til ad takast
avio pad og vonandi get ég lagt mitt 4 vogar-
skalarnar vio frekari frampréun félagsins og
pbau 6grandi verkefni sem vinna parf ad.“

Eftir ad Lilja Déra utskrifadist fra laga-
deild HI fér hiin ad starfa sem 16gfraedingur
Skeljungs. ,,Pad var agaetur skoli atvinnulifs-
ins, margs konar verkefni sem féllu til 1 storu
fyrirtaeki og gott samstarfsfolk.

Arid 1998 flutti ég og fj6lskylda min til
Belgiu vegna starfa Jénasar, mannsins mins,
fyrir Eftirlitsstofnun EFTA. Upphaflega atti
betta ad vera 2-3 ara dvol, en okkur leid mjog
vel tti og arin urdu sex adur en vid vissum af.
Eg var svo heppin a0 fa ad starfa ad ymsum
verkefnum 1 Eftirlitsstofnuninni sem sér-
fraedingur fra Islandi, en stzerstu verkefnin
voru 4 svidi opinberra titboda og landamaera-
eftirlitsstodva fyrir fisk. Pa for ég i tveggja
ara MBA-nam vid Vlerick skélann i Leuven,
sem var gridarlega skemmtilegt og kynntist
ég bar folki vids vegar ad tr heiminum. Sam-
félag Islendinga i Belgiu er einstakt, parna
bia um 300 manns, flestir bekkjast og margir
hittast reglulega, 1 og utan vinnu.“

Lilja Déra kom aftur heim til Islands
fyrir rimu ari og hof storf i Haskolanum 1

Nafn: Lilja Déra Halld6rsdéttir.
Fzedd og uppalin: | Vestmannaeyjum.
Foreldrar: Halld6r Gudbjarnason,

forstjori VISA, og Steinunn

Brynjalfsdéttir, meinataeknir.

Menntun: Stddent fra MR

og kandidatsprof fra lagadeild Hi.

MBA fra Vlerick i Belgiu.

Fjolskylduhagir: Gift Jonasi Fr. Jonssyni,
I6gmanni og MBA, framkvaemdastjéra
Eftirlitsstofnunar EFTA (ESA).

Born Lilju Déru og Jonasar: Steinunn Déra
14 ara og Jonas Rafnar 7 ara.

o T W

,Voxtur Samskipa hf. er evintyri likastur og 4 nokkrum arum hefur félagié nad peim afanga
ad kallast alpjodlegt flutningafyrirteeki. Pad er ad pakka 6flugri stjorn og starfsfolki sem truir
bvi ad allt sé haegt, sé viljinn fyrir hendi,” segir Lilja Déra Halldérsdéttir.

Reykjavik. ,Par gegni ég stoou adjunkts. Eg
kenni i ymsum namskeidoum i BS-naminu
og 1 stjornendaskola HR, flestum tengdum
stjiornun og stefnumotun fyrirtaekja. Timinn
i HR hefur verio einstaklega laerdémsrikur
og gefandi, baedi samstarfsfélk og nemendur
starfa hér af miklum krafti og metnadi sem
smitar Ut fra sér. Mér finnst mikils virdi hvad
nemendur og kennarar eiga opin og g6d
samskipti, 6likt pvi sem ég kynntist 1 nami
minu i lagadeild Hi 4 sinum tima, par sem
professorar voru Osnertanlegir og kaerou
sig jafnvel ekki um spurningar i timum. Pad
eru audvitad forréttindi ad vakna a hverjum
morgni og hlakka til ad fara i vinnuna, finna

a0 madur hefur einhverju ad midla en ekki
sist ad fa taekifzeri til ad vinna med frabaeru
folki og leera eitthvad nytt sjalfur.“
Ahugamalin eru og hafa alltaf verid morg
hj4 Lilju Déru. ,Eg reyni ad komast nokkud
reglulega 1t 1 nattiruna, a skidi, i bakpoka-
ferdalag eda jeppaferd. Pa a fjolskyldan
tvo hunda sem eru miklir gledigjafar. Fjol-
skyldan er annars steersta dhugamalid en
bad ték sinn tima ad koma henni allri aftur
heim 4 frén, bérnin komu i haust, hundarnir
komu svo fyrir j6l og um pessar mundir er
Jonas a0 klara storf sin hja ESA. Par med
er kominn punktur aftan vio Belgiugevintyri
fjolskyldunnar — 1 bili,“ segir Lilja Déra. 1
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