' &

<
<
0
?
~
-
o
-
=
[
a
1
X
(74
[
=
o
)]
-]
-]
©
w
>
1
0
o
o
(]
-
[
=
=




.\,..l". -

Pu gleymir aldrei
fingrafarinu

Hamarks dryggi og p=zgindi med fingrafaralesara







4

10

16

48 - Skipafélogin:

Baratta skipaforstjoranna

52 - Katrin i Lysi:
»Pll att ad keyra!“

Forsifa: Magnis Valur Palsson

Gtlitshonnudur hannadi forsiduna.

Myndirnar ték Geir Olafsson.
Leidari: beir halda stéougt afram.
Kynning: islenzka verzlunarfélagio.
Fréttir.

Forsidugrein: Leiotogar &

heimsvisu; Bjorgolfur Thor
og Jon S. von Tetzchner.

24

32

33

36

40

62 - borsteinn Palsson sendiherra:

Daghokin: Fréttir lidinna vikna.

Konnun Frjalsrar verslunar:
Vinseelustu fyrirtaekin.

Vins®ldarkdénnun: Hvao segja
peir um drslitin?

Stjérnun: beir styra Eskju.

Kynning: Microsoft.

Ekki mitt ad hvithvo fyrirteki

32 - K6nnun Frjalsrar verslunar:

Vinslasta fyrirtekio

42

4y

48

52

56

Madur arsins: Glassileg veisla
Frjalsrar verslunar.

Fyrirt®ki: Traust skref Ossurar
med Rheo hnénu.

Samkeppni: Skipaforstjérar
berjast um bitann.

FKA-verdlaunin: Katrin for &
kostum.

Stjoérnun: Hiutverk leidtogans.



62

72

29 — Dagbokin:

Nyiju flugstjorarnir

81 — Stoérglaesilegt aukablad:
Fundir og radstefnur

Kynning: Hagvangur.

Vidtal: borsteinn Palsson um
vidhorf Dana til [slendinga.

Vinnumarkadur: Atvinnuhorfur
vel menntadra Utlendinga.

Fyrirtaki: Alpingi er stort fyrirtaeki.

Kynning: Sparisjoour vélstjora.

74

78

81

128

FRIALS VERSLUN

Stofnud 1939

Sérrit um vidskipta-, efnahags- og atvinnumal — 67. ar

UTGEFANDI:
Heimur hf.
RITSTJORN, AUGLYSINGAR OG AFGREIDSLA:

Borgartuni 23, 105 Reykjavik, simi: 512 7575, fax: 561 8646,

netfang: fv@heimur.is

ASKRIFTARVERD:

kr 7.700 & ari, 10% afslattur ef greitt er med kreditkorti.
LAUSASOLUVERD:

899 kr.
DREIFING:

Gutenberg hf.
LJOSMYNDIR:

AN

Athafnamadur: Kvikmynda- og
fataframleidandinn Sigurjon
Sighvatsson.

Fjdlmidlar: Pall er maettur
til leiks i pridju lotu.

Aukablad: Storgleesilegt aukablad
Frjalsrar verslunar um fundi og
radstefnur.

Bretland: Sigrin Daviosdottir
skrifar um stjornmal.

Heimur hf., simi 512 7575
PRENTVINNSLA:

© Heimur hf. — Oll réttindi askilin vardéandi efni og myndir

RITSTJORI 0G ABYRGDARMADUR: J6n G. Hauksson

e AUGLYSINGASTJORI:

Sjofn Sigurgeirsdottir
¥V -
i

LJOSMYNDARI:
Geir Olafsson

UMBROT:
Magnus Valur Palsson

ISSN 1017-3544

131

132

Folk: Bjarni Geir Alfredsson
veitingamadur a BSI.

Kvikmyndir: Hilmar Karlsson skrifar
um myndina Ray.

134 Nyr dalkur: Ur einu i annad.

138

Folk: Asa Karin H6Im
hja IMG Ra0gjof.



RITSTIORNARGREIN

HVERNIG MISSTUD PID BANKANN?

~Peir halda stodugt afram”

OLAFUR RAGNAR GRIMSSON, forseti fslands, sagdi pegar
hann afhenti KB-banka Islensku pekkingarverdlaunin ad pekking
bjédarinnar veeri helsta audlind hennar. Pad hefoi sjaldan verio
jafn 1jést og 1 peirri miklu s6kn sem islensk fyrirtaeki og athafna-
menn staedu fyrir & erlendum vettvangi. Peir vaeru ad flytja at
bekkingu.

FORSETINN RIFJADI UPP ad ekki veeru nema nokkur ar
sidan ad hann hefdi fario til Lixemborgar til ad opna bar utibd
fyrir Kaupping sem ba hefdi verid litid fjarmalafyrirtaeki heima
4 Islandi. Ymsir hefou haft horn i sidu hans fyrir ad sinna pessu
verki og sagt ad verid vaeri ad misnota forsetaembaettid. Hann
hefdi 14tid pad sem vind um eyru pjéta en hugsad med sér ad
pad vaeri bysna sérstakt ad litid fjarmalafyrirtzeki 4 Islandi haefi
starfsemi 1 einu mesta bankalandi Evrépu og flytti pangad ut
bankapjénustu. A daginn hefdi komid ad pekkingin hefdi verid
til stadar sem og vinnusemin og kjarkurinn.
Nu vaeri Kaupping undir merkjum KB-banka
amedal tiu steerstu banka Nordurlanda, med
bankapjonustu 1 moérgum londum. Minntist
hann pess ad fyrir um fimmtan arum hefdi
umraedan 4 Islandi 61l gengid ut a ad fa
hingad erlenda banka — og ad peir myndu
ollu bjarga. Engan hefdi 6rad fyrir pvi ad
pessu yrdi ofugt farid; ad islenskir bankar
haefu storfelldan utflutning 4 pekkingu sinni
og bjénustu. Forsetinn sagdi sidan ad svo mikill kraftur vaeri vida
1 vidskiptalifinu a0 pratt fyrir glaesilegan arangur KB-banka hefdi
engan veginn verid sjalfgefid ad bankinn hlyti Islensku pekkingar-
verdlaunin par sem morg énnur fyrirtzeki 4 Islandi vaeru pess
verdug ad fa verdlaunin.

FORSETINN SAGPI AP hann vaeri nykominn fra Indlandi
bar sem hann hefdi m.a. verid vidstaddur opnun nyrrar lyfjaverk-
smidju Actavis. En Actavis vaeri enn eitt islenska gevintyrio sem
veeri ordid alpjodlegt og byggdi a pekkingu. Hins vegar hefdi svo
verio 4 Indlandi ad peir utlendingar, sem hann hefdi reett vid,
hefdu varla haft ahuga a 60ru en pessu fyrirtaeki ,Baugur” sem
1éti til sin taka med svo eftirminnilegum hzetti 1 Bretlandi. For-
setanum vard sidan tidraett um eljusemi Islendinga og sagdi s6gu
af pvi a0 pegar KB-banki hefdi keypt FIH bankann i Danmorku
1 fyrravor hefdi bankinn haft betur vid breska fjarfesta. Bretarnir
hefdu ordid undrandi og spurt sina menn ad pvi hvernig pad hefdi
getad gerst ad peir hefou ekki nad bankanum heldur Islendingar.
Svarid sem peir fengu var ad vinnusemi [slendinga vaeri med

Oftar en ekki var hin sogd
sagan af bvi adé daxarnir
®ttu ad koma vel fram vid
tossana i skolum pvi beir
hyrftu sidar a ®vinni aéd
leita til beirra eftir vinnu.

olikindum,; peir haettu ekki ad vinna klukkan fjogur a fostudogum
begar adrir faeru 1 helgarfri. Peir vaeru alltaf til taks um helgar, en
ekki maetti einu sinni hringja 1 adra fyrr en & manudagsmorgni
begar peir kaemu aftur til vinnu.

PAD ER VEL til fundid hja Félagi vidskiptafraedinga og hag-
freedinga ad veita Islensku pekkingarverdlaunin og standa fyrir
pekkingardeginum. Utras islenskra athafnamanna er utflutn-
ingur 4 bekkingu. Pad verdur aldrei naegilega brynt fyrir pjédinni
ao fjarfesting { menntun er eign hvers og eins — eign sem aldrei
verdur fra neinum tekin. Mennt er mattur. Menntun og pekking
eru eina leid fataekra pjéda 1t ur fataektinni.

EKKI SKAL SAMT gert litid ur mikilvaegi hugrekkis og
vinnusemi sem breski bankamadurinn sagdi i sogu forsetans
ad einkenndi islensku fjarfestana. Islendingar eru vanir ad
vinna 1 tormum og landa stérum fjarfestingum og samningum
erlendis eftir langar lotur og margar voku-
naetur. Kannski er si tarnavinna arfur fra
fyrri tid pegar bjarga purfti landburdi af afla
fra skemmdum og koma burfti heyi i his a
rysjéttum islenskum sumardogum.

FYRIR TIU TIL fimmtdn 4rum voru
margar sogur sagoar af pvi ad athafnamenn
vaeru oftast ekki med haskélamenntun heldur
vaeru peir drifnir afram af brjdstviti, vinnu-
semi og viljanum til ad na arangri. Peir vaeru
leidtogar og hugsudu stort. Og oftar en ekki var hin s6gd sagan
af pvi ad dixarnir attu ad koma vel fram vid tossana i skolum pvi
peir pyrftu sidar 4 aevinni ad leita til peirra eftir vinnu.

PAD ER ATHYGLISVERT ad peir kaupsyslumenn, sem
leida hina mognudu utras islenskra fyrirtaekja, eru flestir haskola-
menntadir. Einn peirra 1ét ad visu stidentsprof fra Verslunarskola
Islands duga, hann hafdi stofnad litla verslun asamt fodur sinum
begar hann ttskrifadist og gat ekki bedid lengur eftir ad fa athafna-
bra sinni fullngegt. Hann er niina med tugpisundir manna { vinnu
i Bretlandi, Svipj6d, Danmorku og 4 Islandi. Hans ttflutningur
er su vidteeka menntun og pekking i verslun og vidskiptum sem
hann 60ladist 4 arum adur i ,litlu“ versluninni sinni.

MENNT ER MATTUR. { keppni samtimans hefur hiin sntist
vid sagan um dixana og tossana. Gleymum pvi samt aldrei ad
vinnusemi og vilji til ad na arangri er eitthvad sem kemur innan
fra og verdur ekki kennt i haskélum.

Jon G. Hauksson
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[SLENZKA VERZLUNARFELAGID EHF., ASKALIND 5

Auknar krofur eru okkur i hag

slenska verzlunarfélagio er gamalgré6io fyrirtaeki, stofnad
1942. Fyrsti innflutningur a4 vegum fyrirtaekisins voru bygg-
ingarvorur fra Bandarikjunum. Pegar komid var 4 sjotta og
sjounda aratuginn flutti fyrirteekio einnig inn matvorur og {
framhaldi af pvi szelgeeti. Um midjan niunda aratuginn er aftur farid
ad flytja inn byggingarvorur og hefur sa innflutningur sidan verid
langstaerstur hja fyrirteekinu. Hja Islenzka verzlunarfélaginu starfa
fimm manns. Framkvsemdastjéri og eigandi er Olafur Jéhannsson.
,Eg hof storf sem solumadur hja Islenzka verzlunarfélaginu arid
1995. Pa voru eigendur Kristmann Hjalmarsson og Magnuis Brimar
Joéhannsson. Eg vann hja peim par til ég keypti fyrirtsekid um &ra-
motin 2002/2003. Skédeild var innan fyrirteekisins en hafdi pegar
verid seld. T kerfisloftum og kerfisveggjum erum vid langsteerstir
og erum radandi 4 peim markadi og er mikid leitad til okkar pegar
hugad er ad sliku { hisngedi. Vid erum samt med hugann vid margt
annad og aetlunin er ad setja fleiri stodir undir fyrirtaekid 1 framtio-
inni “ sagdi Olafur.

Kerfisloft og kerfisveggir ,Kerfisloft og kerfisveggir eru ad mestu
leyti notadir i atvinnuhtisnaedi og 1 opinberum byggingum. Vio flytjum
inn vorur fra leidandi fyrirtaekjum i gerd slikra lofta, medal annars
Ecophon i Svipj6d, sem er ekki adeins leidandi 4 pessum markadi
heldur einnig framsaeknasta fyrirtaekio i pessum geira og fra Owa,
bysku fyrirtaeki sem einnig er mjog framarlega a pessu svidi.“

e

]
3

Olafur segir ad aukning 1 notkun 4 kerfisloftum sé jéfn og stooug:
sMenn eru alltaf ad gera sér betur og betur grein fyrir pvi hvad
hljédvandamal innan dyra getur verid truflandi. Ef ekki eru gerdar
videigandi radstafanir vid byggingar pa er bergmal vandamal. Nefna
ma ad i rannséknum hefur komid i 1j6s ad i kennslustofum eru ymis
sérhlj60 ad tynast it 1 talmali par sem hljéddeyfingin er ekki négu
860. GO kerfisloft koma i veg fyrir slikt. Gipsloft eru mikid notud en
hafa ekki leyst vandann ad ollu leyti.

Hvad varoar kerfisveggi ba hefur notkun a peim aukist verulega,
til daemis eru kerfisloft sett 4 skrifstofum og kerfisveggir upp undir
loft, veggirnir faeranlegir og auka sveigjanleika huisnaedisins. Arki-
tektar nota a meira pessa lausn a skrifstofum. Enda geta pessir
veggir verid fallegir og til mikillar prydi fyrir skrifstofuna.

Annars konar loft fra okkur eru malmloft. Eg get nefnt ad nd
nyverid seldum vid malmloft med kaelingu i nytt skrifstofuhtisnaedi
Straums vid Borgartin. Pessi loft eru med kalingu og virka pannig
a0 heitt loft stigur upp, kélnar og sigur pa nidur. Pessi loft haefa vel {
tolvurymum og par sem sélarhita gaetir.“

Reyklosun og eldvarnartjold Islenzka verzlunarfélagio selur mikié af
bunadi til reyklosunar og eldvarna. ,Nu er skylda i 6llum stzerri bygg-
ingum ad vera med reyklosunarbinad og eldvarnir. Pa er hisnaedinu
skipt nidur 1 svokollud reykholf par sem purfa ad vera reyklagur
sem opnast pegar brunabodi fer 1 gang eda opnast eftir ad reykurinn

B [ E————

Gisli Bjornsson, Stefan Magntisson og Joén Jéhannsson, sdlumenn hja islenzka verzlunarfélaginu.
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Ecophon kerfisloft.

myndast. Krofur um eldvarnir hafa sem betur fer stéraukist i seinni
tid. Sa buinadur sem vid seljum stenst itrustu geeda- og oryggiskrofur
enda allur sampykktur af brunamalayfirvoldum.

Vid seljum einnig eldvarnatjold og reyktjold. Til deemis 1 Deben-
hams i Smaralind er eldvarid med tjoldum fra okkur. Annars
konar tjold, reyktjold, voru sett & milli Vetrargardsins og verslunar-
hisnaedisins sem fyrirbyggir ad reykur berist 4 milli pessara hluta
bygginganna. Sams Kkonar tjold héfum vid selt vidar. Pad nyjasta
hja okkur i eldvérnum eru sérhannadur slokkvibunadur fyrir
feitis-potta a veitingastooum.

Fera it kviarmar Olafur litur bjortum augum til fram-
tidarinnar og segir ymislegt spennandi framundan hja
Islenska verzlunarfélaginu: ,,Vid erum ad faera it kviarnar
anokkrum svidum, par 4 medal 1 eldvarnarefnum, setlum
ad auka pann batt 1 rekstri fyrirtaekisins og pjéna fleiri
svidum hvad vardar eldvarnaroryggi, medal annars med
bvi ad flytja inn eldvarnarmalningu og eldvarnarhurdir.

Nylega héfum vid solu 4 innihurdum fra Huga { Pyska-
landi. Parna er um ad raeda geedahurdir sem maeta kréfum
vidskiptavina um utlit og gaedi. P4 keypti ég sidastlidio
haust fyrirtaekio Flotefni sem flutti inn muirklaedningarefni
fra Caparol. Par sjaum géda moguleika enda er petta
kerfi mjog hentugt fyrir islenskan markad. Haegt er ad fa
litarefni 1 kerfid sem sparar malningu og eykur endingu til
mikilla muna,* sagdi Olafur Jéhannsson. a1

Huga innihurd.

»Nylega hofum vid s6lu a inni-
hurdum fra Huga i Pyskalandi.
Parna er um ad raeda geeda-
hurdir sem meeta krofum vio-
skiptavina um 1tlit og gaedi.

Pa keypti ég sidastlidio haust
fyrirtaekio Flotefni sem flutti inn
murklsedingarefni fra Caparol.*

&
2 V/

Islenzka verzlunarfélagio ehf.
Askalind 5

201 Képavogur

Simi: 5645500
Netfang: isv@isv.is

Olafur Johannsson,
framkvaemdastjori og eigandi.
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Jon Karl Olafsson, formadur Verslunarrads islands. ,,Samraema parf helstu skatta
i somu tolu; 15%, b.e. tekjuskatt einstaklinga og fyrirteekja og virdisaukaskatt.“

Vidskiptaping Verslunarrads:

5% landid Island

botti takast med agsetum. Yfir-

skriftin var ,15% landid fsland“.
R40i0 hefur lagt fram rétteekar tillogur
sem felast i pvi ad samraema ymsa helstu
skatta 1 somu tolu; 15%. Petta eru tekju-
skattur einstaklinga og fyrirtaekja og
virdisaukaskattur. Verslunarrad hefur
hins vegar ekki tekid afstoou til pess
hvort haekka eigi skatta sem eru laegri
en 15%, eins og fjarmagn-
stekjuskatt og erfda-
fjarskatt. Liklega yroi
hakkun fjarmagnstekju-
skattsins dr 10 1 15%
bysna eldfimt mal innan
radsins.

Halldér Asgrimsson
forsaetisradherra hélt
raedu a binginu og sago-
ist eiga sér pann draum
ad Island yroi alpjooleg
fjarmalamidstod. Hann

Viéskiptabing Verslunarrads Islands

Verslunarrads um ad endurskooda pyrfti
bessa skattalagningu og baetti sidan vid
ad eignarhald 4 venjulegu medalstéru
fyrirtaeki veeri farid ad minna a ofvaxid
settartré 1 Islendingabokinni hans Kéra.
Pa flutti Bjorgélfur Thor Bjorgélfsson
radu a pinginu og raeddi par um mikil-
vaegi kjolfestufjarfesta og ad kostir
dreifds eignarhalds i fyrirtzekjum veeru
stérlega ofmetnir. i

Malin raedd a Vidskiptapingi. Kjartan Gunnarsson, fram-
kvaemdastjori Sjalfstaedisflokksins, Asgeir Bolli Kristinsson,
kaupmadur i Sautjan, Pall Kr. Palsson framkvaemdastjori
t6k undir hugmyndir og Oskar Magntsson, verdandi forstjéri TM.

Katir i Budapest

ol

Katir i Budapest med Epica-verdlaunin. Hallgrimur
Egilsson, Hilmar Hilmarsson, Ari Magg, Viggé Orm
Jonsson og Agnar Tr. Le'macks.

ingastofan Jonsson & Le’'macks for til

Bldapest ad taka a méti Epica verd-
laununum & dégunum. Verdlaunin voru veitt
fyrir auglysingar 66°Nordur sem voru valdar
bestu tiskuauglysingar i bl6dum og timaritum
i Evropu & sidasta ari. Margt var um manninn
i 6peruhdsinu par sem héatidin fér fram og
nokkrir af helstu forsprokkum evrépskrar aug-
lysingagerdar voru par saman komnir til ad
taka & méti verdlaunum og gera sér gladan
dag med kollegum sinum. Epica-verdlaunin
eru veitt af fagtimaritum fr4 allri Evropu og
skiptast pau & ad halda ath6fnina par sem
verdlaun eru afhent. Verélaunahafar sidustu
priggja ara eru auglysingar fyrir gallabuxna-
framleidendurna Levi’s, Lee og Diesel. 1]

bao var mikié um dyroir pegar auglys-

»Elegant‘ hadegisverdur

H~=_

Simi: 551 0100
Fax: 551 0035

Fundir, méttokur _
og veislupjonusta. ' O I I l I I l | 1 I l 1] OarOPHUI) 2

smurbraudsveitingahis » Laekjargata 4  ally da
Jakob Jakobsson smgrrebrgdsjomfru g a
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Sigran Hjalmtysdoéttir, Diddu, tok lagié vié undirleik Sinféniuhljomsveitar islands.

Halldor klingdi skipsklukku

alldér Asgrimsson forsaetisradherra ték

nylega med tdknraenum haetti { notkun

nyjar hofudstodvar Samskipa ad vid-
stoddu fjolmenni. Klingdi hann skipsklukku
vid gédar undirtektir til marks um ad starf-
semin veeri formlega hafin 1 28 pusund fer-
metra nybyggingu félagsins vid Kjalarvog. Par
er nd undir einu paki 6ll starfsemi Samskipa a
hofudborgarsvaedinu, par 4 medal Landflutn-
ingar og détturfélagid Jonar Transport. Svo
glaesileg var pessi opnunarveisla Samskipa
ad reett er um hana sem ,veislu aldarinnar®
manna 4 medal. 5

Ekkert var til sparad vid mat-
seldina. Matvaeli komu fra 6llum
heimshornum. Hér er verid ad

< L. e r i gera ad skelfiski fra Frakklandi.
Halld6r Asgrimsson forsaetisradherra klingir hér skips- Haukur Gudjonsson, fjarmalastjéri Ingvars

klukku vi6é gédar undirtektir gesta. Helgasonar, Kristinn Geirssqn, forstjori Ingvars
Helgasonar, og Sigurjén P. Arnason, bankastjori
Landsbanka islands. FRJALS VERSLUN e 1. TBL. 2005 11
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Ingibjérg Kristjansdoéttir, eiginkona Olafs Olafssonar, stjérnarfor-

manns Samskipa, mundar hér kampavinsfléskuna...

pad var lagio petta. ..

ngibjorg Kristjansdéttir, eiginkona

Olafs Olafssonar, stjérnarformanns

Samskipa, t6k sig vel Gt pegar hdn
gaf nyja Arnarfellinu nafn vid hatidlega
athdfn i Hamborgarhdéfn @ dogunum. Han
mundadi kampavinsfloskuna og |ét sidan
gossa. Baadm! /A0dstu stjornendur félags-
ins, asamt Sturlu Bodvarssyni samgéngu-

radherra og fleiri g6dum gestum, voru

meettir til Hamborgar til ad taka @ méti
skipinu. Neerri aratugur er na lidinn fra pvi
[slendingar veittu sidast vidtoku kaupfari,
sem er sérhannad og smidad eftir peirra
pérfum, og mun nyja Arnarfellid vera
fiérda skipid & aldarfjéroungi sem er sér-
staklega smidad fyrir islenskt skipafélag.
Kostnadur vid smidi skipsins er um 1,7
milljardur islenskra kréna. .l

Anna G. Sverrisdéttir, adstodarframkveemdastjori Blaa Ionsins,
fyrir midju, tekur vid verdlaununum. Henni & haegri hond er Sara
Miller, ritstjéri Condé Nast Traveller.

12 FRJALS VERSLUN e 1. TBL. 2005

Blaa lonio

verdlaunad

esendur eins virtasta ferdatim-

arits 1 heimi, Condé Nast Trav-

eller, gafu Blaa l6ninu — Heils-
ulind haestu einkunn 1 flokknum
,Besta nattirulega heilsulind {
heimi“. Var Blaa 16nid par tekio
fram yfir heimspekktar heilsulindir,
eins og Terme di Saturnia spa i
Toscana héradi 4 Italiu og Clinique
La Praire 1 Sviss.

Pad var Anna G. Sverrisdottir,
adstodarframkvaemdastjori Blaa
16nsins, sem veitti verdlaununum

Upplifun i einstoku nattarulegu umhverfi.
Nuddmedferdir i Blaa I6ninu, undir berum
himni, njéta sivaxandi vinszelda.

vidtoku 4 sérstakri verdlaunahatio
London 4 dogunum. Lesendur gafu
Blaa 16ninu haestu einkunn fyrir
upplifun i einstoku nattirulegu
umhverfi.

Petta er i annad skipti sem
verdlaunin eru veitt. [ fyrra vard
Blaa 16nid 1 attunda saeti.

Timaritid Condé Nast Traveller
er eitt virtasta ferdatimarit { heimi
og tilheyrir hinni pekktu timaritaut-
gafu Condé Nast Magaine, sem
gefur medal annars 1t timaritin
Vogue, Glamour og Vanity Fair.



Katrin S. Oladéttir, formadur FKA, Vigdis Finnbogadéttir, Edda Jonsdéttir i i8 gallerii, Katrir"l Pétursdéttir, forstjori Lysis, sem hlaut FKA-vidurkenninguna,
Gudrun Steingrimsdéttir, eigandi Lifstykkjabudarinnar, Einar Sveinsson, stjornarformadur Islandsbanka, og Ingibjérg Sélrin Gisladéttir.

Einar Sveinsson, stjéornarformadur

4 r u - islandsbanka, afhendir hér Eddu
y Jonsdéttur i i8 galleri hvatningarverd-
- i laun FKA.

atrin Pétursdéttir, forstjori Lysis, hlaut
nylega FKA-vidurkenningu Félags
kvenna 1 atvinnurekstri. Katrin er
adaleigandi og forstjori Lysis og keypti
fyrirtaekio ario 1999. ,Katrin hefur tekist 4
vid krefjandi rekstrarumhverfi, sem kallar
4 hugyvitssemi, framkvaemdaelju og hafi-
leika til bess ad sja moguleika par sem adur Gudriin Steingrimsdottir, eigandi
virtist adeins uppgjof blasa vid. Pess vegna Lifstykkjabudarinnar vié Laugaveg,

litum vid { Félagi kvenna { atvinnurekstri tekur hér vid pakkarvidurkenningu
FKA ur hendi Vigdisar Finnbogadéttur.

a hana sem verduga fyrirmynd og arangur Gudrun hefur stundad kaupmennsku i
hennar sem hvatningu 6drum konum,* naestum brjatiu ar.

segir 1 rokstudningi FKA.
Félagio veitti jafnframt
tvaer adrar viourkenningar.
Hvatningarverdlaunin fékk
Edda Jonsdéttir 1 i8 galleri
fyrir ad fara nyjar leidir

og skapa gallerii sinu nafn
4 alpj6dlegum vettvangi.
Pakkarvidurkenninguna
fékk Gudrun Steingrims-
dottir, eigandi Lifstykkja-
budarinnar, sem stundad
hefur kaupmennsku {

nzestum brjatiu ar. Fj6lmenni var i Stilnasal Hétels Sogu par sem Félag kvenna i atvinnurekstri hélt veislu sina.
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Olafur Ragnar Grimsson, forseti islands, afhenti islensku pekkingarverdlaunin sem féllu i hlut KB-banka ad pessu sinni. Ossur og Baugur voru jafnframt
tilnefnd til verdlaunanna. Med forsetanum a myndinni eru Skarphédinn Berg Steinarsson fra Baugi, Hreidar Mar Sigurdsson, forstjori KB-banka, og Jon
Sigurdsson, forstjori Ossurar. FV-myndir: Geir Olafsson.

KB-banki hlaut bekkmgarverﬁlaunm

Hreidar Mar Sigurdsson, forstjori KB-banka, veitti islensku
pbekkingarverdlaununum vidtoku fyrir hond bankans.
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B-banki hlaut Islensku

pbekkingarverdlaunin sem

Félag vidskiptafraedinga
og hagfraedinga, FVH, veitti {
fimmta sinn & dogunum. Jafn-
framt var Sigurdur Einarsson,

starfandi stjérnarformadur bank-

ans, utnefndur Hagfraedingur
arsins 2004. Prja fyrirteeki voru
tilnefnd til fslensku pekkingar-
verdlaunanna; Baugur, KB-banki

og Ossur. Forseti Islands, Olafur
Ragnar Grimsson, afhenti verd-
launin. Hreidar Mar Sigurdsson,
forstéri KB-banka ték vid peim
fyrir hoénd bankans sem og
vidurkenningunni til Sigurdar
Einarssonar. Samhlida athend-
ingu verdlaunanna hélt Félag vid-
skiptafraedinga og hagfraedinga
yfirgripsmikla radstefnu undir
yfirskriftinni Leidtoginn. 1

TR TR LR L
J-....lil.""'

Ragnar Périr
Gudgeirsson, formadur
Félags vidskiptafraed-
s inga og hagfraedinga.



FRETTIR

V4

Utibiid i Leekjargotu
Hann er gamalgréinn sa sidur hja utibui fslandsbanka i
Laekjargotu ad halda par hof fyrir starfsmenn og vidskipta-
vini 1 upphafi hvers ars. Petta er fimmtanda arid 1 r60
sem bodid er haldid. Ad sjalfsogou var ekki brugdio ut af
vananum i petta skiptid og var ageet-
lega maett. Pess ma geta ad Hannes
Gudmundsson, fyrrverandi forstjori
Securitas, var nylega radinn utibusstjoéri
Islandsbanka vid Laekjargétu.

Kristjan Oskarssop, framkvaemda-
stjori utibtiasvids Islandsbanka, og

Ragnar Onundarson, framkveemdastjori
Kreditkorta. Gunnar Magntsson arkitekt raedir
hér vid Agnesi Bragadéttur, blada-

mann a Morgunbladinu.

Magnus Valur Palsson.
Hann er nyr (tlits-
hénnudur Frjalsrar
verslunar.

Hallgrimur Egilsson.
Honum fylgja bestu
6skir um velfarnad i
nyju starfi.

Nyr utlitshonnudur
Frjalsrar verslunar

Magnis Valur Palsson hefur hafid storf sem
Gtlitshonnudur Frjalsrar verslunar. Hann tekur
vid af Hallgrimi Egilssyni sem hannad hefur og
teiknad bladid sidustu fimm arin. Hallgrimur
hefur hafid storf & auglysingastofunni Jonsson
& Le"macks og eru honum pdkkud frabzer
storf fyrir Frjalsa verslun og fylgja honum
bestu éskir um velfarnad i nyju starfi. Magnis
Valur Pélsson er 42 &ra. Hann hefur unnid
sem (tlitshénnudur hja Morgunbladinu, Gédu
félki McCann Ericson, [slensku auglysinga-
stofunni og Iceland Review. Hann er bodinn
velkominn til starfa. -Ritstjori

Nyr verslunarbaeklingur:

SHOP IN ICELAND

Utgéfufélagio Heimur, sem m.a. gefur it Frjalsa
verslun, hrindir af stokkunum nyjum og glaesi-
legum verslunarbaeklingi 1 byrjun april. Hann
hefur hlotid nafnid SHOP in Iceland og kemur
at einu sinni 4 ari.

Jpetta er storkostlegt teekifaeri fyrir ver-
slunareigendur. Nina gefst peim faeri 4 ad rad-
tengja auglysingar sinar i premur af utbreidd-
ustu midlum Heims; SHOP in Iceland, Atlant-
icu og Whats On in Reykjavik. Ef peir auglysa
i pbessum nyja baeklingi pa er innfalid i verdinu
smeerri birtingar 1 Atlanticu og Whats On. Par
med na verslunareigendur alls stadar til ferda-
mannsins,“ segir Ingvar Kristjansson, auglys-
ingastjori hins nyja verslunarbaeklings SHOP
in Iceland. 11

Ingvar
Kristjansson,
auglysingastjori
hins nyja verslun-
arbaeklings SHOP
in Iceland sem
kemur at i byrjun
april ar hvert.

Askrifendur Frjalsrar verslunar fa géda
bubét a pessu ari. Peir fa timaritid

Sky sent 6keypis heim til sin, en pad
kemur ut sex sinnum a ari.

Askrifendur
Frjalsrar verslunar:

Fa Skyin okeypis
heim til sin

Askrifendur Frjlsrar verslunar fa
260a buib6t 4 pessu 4ri. Akvedid
hefur verid ad peir fai timaritio
Sky, sem Heimur gefur ut, sent
6keypis heim til sin. Sky koma

Gt sex sinnum 4 ari og er dreift
fritt { innanlandsflugi Flugfélags
Islands. Markmid Skyja eru ad vera
1étt, jakvaett, frodlegt, audlesid og
skemmtilegt blad um bekkt f6lk

— og fyrir f6lk 4 6llum aldri. 41
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BJORGALFUR THOR
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veir fslendingar, Jjafnaldrar

sem O6lust upp i1 Vesturbae

Reykjavikur, hafa fengid

vidurkenningu 4 heims-

visu. Peir hafa verid valdir

i 237 manna hoép ,Ungra
leidtoga“ sem taka patt i verkefninu
Forum of Young Global Leaders. Petta
eru peir Bjorgélfur Thor Bjorgolfs-
son og Jon S. von Tetzchner. Peir eru
feeddir arid 1967 og verda 38 ara a
bessu ari. Petta er mikill heidur fyrir
ba. Peir eru parna innan um krén-
prinsa og prinsessur — sem og audvitad
marga bekkta athafnamenn.

Jén S. von Tetzchner er sonur Elsu
Jonsdéttur og Noromannsins Stephens
von Tetzchners, professors 1 salfraedi.
Hann 6lst upp vid Skoélabrautina a
Seltjarnarnesi hja afa sinum og 6mmu,

Islendingar eiga tvo leidtoga i+ 237 Joni Gunnlaugssyni lelkni og Selmu
21 | ! Kaldaléns, déttur Sigvalda Kaldal-

manna hopi ,Ungra leidtoga“ sem taka éns, leeknis og tonskalds. Jon gekk i
2 2 3 Menntaskélann i Reykjavik, MR, og
patt i verkefninu Forum of Young Global hélt eftir stidentsprot i Noregs, Jon
Leaders. betta eru peir Bjorgolfur Thor byr nina { Noregi og er framkvaemda-
Ao > > stjori Opera Software ASA sem hann
BjorgOIfsson Og "on s' von T_etZChner- stofnadi asamt NorOomanninum Geir

Ivarsoy.

0G JON TETZC[[[H:

TEXTI: JON G. HAUKSSON
OG GISLI KRISTJANSSON | OSLO.
MYNDIR: GEIR OLAFSSON
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STARS OF EUROPE INNOVATORS

PELLE TORNBERG

bad var stor ros i hnappagat
Jons hegar timaritio Business
Week valdi hann sl. haust
sem einn af 25 framsaknustu
leidtogum i Evropu og var
hann bar i ekki omerkari

Business Week fjalladi um Stjérnur Evropu og valdi Jon S. von Tetzchner sem einn af framsaekn-
ustu leidtogum i Evrépu, leidtoga sem veeru i forystu breytinga. Jon tok vid vidurkenningunni &

miklum blaGamannafundi i Paris i desember sl.

Nafn fyrirtaekis Jons og hins bekkta netvafra sem pad framleidir,
Opera, er dregid af ténlistinni sem Jon 6lst upp vid & ténelsku heim-
ili afa sins og 6mmu tti & Seltjamarnesi. Opera keppir vid sjalfan
Bill Gates og Microsoft i gerd netlesara — eda vafra fyrir Internetio
— og Opera er nu talin fremst medal fyrirtaekja i heiminum 1 gerd
netlesara fyrir farsima og sjéonvorp.

Bjorgolfur Thor er audvitad miklu pekktari a Islandi en Jén.
Hann 6lst upp i Vesturbsenum og er sonur Bjorgolfs Gudmunds-
sonar og Péru Hallgrimssonar. Hann er stident fra Verslunarskéla
Islands. Thor Jensen athafnamadur var langafi hans og padan er
Thors nafnid hja Bjorgolfi komid. Peir Bjorgolfur og Jén Tetzchner
Olust upp ekki langt fra hvor 6drum og eru badir komnir af pj6d-
kunnum fslendingum; athafnaskaldum og ténskaldum.

Kunnir athafnamenn Pad er anaegjulegt fyrir Islendinga ad eiga
bessa tvo verdugu fulltria 1 heimsradi ungra leidtoga, Forum of
Young Global Leaders. Peir eru badir kunnir athafnamenn, hvor
4 sinu svidi. Bjorgolfur Thor er fjarfestir sem kemur vid ségu
1 nokkrum alpjédlegum stérfyrirtaekjum, m.a. a Islandi, Tékké-
slévakiu og Bulgariu. Lyf, fjarmal og fjarskipti eru hans svio.

Jon heldur sig hins vegar vid eitt fyrirtaeki — Opera Software
ASA 1 Noregi. Hann stofnadi Opera og hefur fyrirtackio 6dlast fraegd
um allan heim vegna keppni pess vid Bill Gates og Microsoft. Pad
framleidir vafrann Opera, sem allir tolvumenn pekkja og keppir vid
Internet Explorer vafrann.

Pekktustu vidskiptatimarit Bandarikjanna hafa margoft skrifad
um Jén og Opera. Pa hafa stérblodin New York Times og Washing-
ton Post skrifad um vafrann og haelt honum 1 hastert. Pau hafa lofad
hann fyrir smaed, einfaldleika og hrada. Hann hefur verid nefndur
Litli vafrinn meo stéra hjartad“.

Pad var stér rés { hnappagat Jons pegar timaritid Business
Week valdi hann sl. haust sem einn af 25 framsaeknustu leiotogum
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felagsskap en Helmut Panke,
forstjora BMW i byskalandi

i Evrépu og var hann par i ekki émerkari
félagsskap en Helmut Pankes, forstjora BMW
i Pyskalandi, og Fred Goodwins, forstjéra
Royal Bank of Scotland svo einhverjir séu
nefndir. Umfjollun Business Week var undir
yfirskriftinni ,,Stjornur Evrépu — 25 leidtogar i forystu breytinga“.
Jon tok vid vidurkenningu Business Week vid hatidlega athofn a
bladamannafundi i Paris i desember sl

A medal krénprinsa beir Bjérgolfur og Jon S. von Tetzchner eru 4
medal krénprinsa og stjérnmalamanna i hopi hinna ,,Ungu leidtoga*“.
Parna er t.d. Hakon krénprins Noregs, Viktoria prinsessa Svia og
Rania drottning Jérdaniu sem er formadur hépsins.

[ hépnum er einnig ad finna stofnendur Google, pa Sergel Brin
og Larry Page, og somuleidis Bjgrn Lomborg, danskan t6lfraeding og
forstodumann donsku umhverfismatsstofnunarinnar sem m.a. flutti
erindi 4 fundi Frjalsrar verslunar og Fiskifélags Islands { endadan
september arid 2000. Yfirskrift fundarins var ,heimsendir, hvorki
meira né minna. Tilefni fundarins var ad Fiskifélagio gaf ut bok
Lomborgs sem ber hid stéra nafn: ,Hid sanna astand heimsins.“

I békinni fjallar Bjgrn Lomborg um éastand fiskistofna i heim-
inum, pverrandi audlindir, eydingu ésonslagsins, haekkandi hitastig
jardar, mengun, f6lksfjolgun, sjutkdéma, hungursneyd og hvad eina
er mun setja hagvexti og lifi manna hugsanlegar skordur i nainni
framtio. Bok Lomborgs vakti heimsathygli pegar hiin kom Tt.

Jén S. von Tetzchner er skradur & lista Young Global Leaders
sem Nordmadur og titladur framkvaemdastjori og annar tveggja
stofnenda Opera Software ASA. Hakon kronprins Noregs er hinn
fulltrdi Nordmanna. Bjérgélfur Thor er sagdur eini Islendingurinn 4
listanum. Hann er titladur stjérnarformadur Actavis Ltd.

,»Erit vandamal drra breytinga sidustu 150 ara“ Peir Jon og Bjorg-
Olfur segja badir ad pad sé peim mikill heidur ad vera valdir ur
rédum 8 puisund manna i pennan 237 manna hép. Pegar listinn var
tilkynntur var petta haft eftir Bjorgolfi Thor:

,Eg lit 4 pad sem mikinn heidur ad fa ad taka patt i pessu starfi.
Eg hef unnid 1 alpjédlegum vidskiptum eftir ad ég lauk nami og



Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson. Jon S. von Tetzchner.

beir Bjorgolfur Thor og Jon S. von
Tetzchner eru @ medal kronprinsa
og stjornmalamanna i hopi ,,Ungra
leidtoga“. barna er t.d. Hakon
kronprins Nordmanna, Viktoria
prinsessa Svia oy Rania drottning
Jordaniu sem er formadur hopsins.

tel pad mikilvaegt fyrir yngri kynsl6dir ad takast a vid alpjodlegar
askoranir par sem vio erum kynslédin sem hofum erft fra 20. 6ldinni
vandmal sem tengjast hrédum breytingum sidustu 150 ara.“

»Petta er enn svolitid loftkennt“ Jon S. von Tetzchner segist { sam-
tali vid Gisla Kristjansson, bladamann i Oslé, ekki vita med vissu i
hverju starfid 1 hépi ungra leidtoga verdur f6lgio. Petta sé verkefni
sem taki fimm ar og 4 peim tima verdi fundir og umraedur um vand-
amal heimsins.

,Petta er enn svolitid loftkennt,” segir Jon, en segist einnig lita
4 pad sem heidur ad vera valinn { pennan hép. I pvi felist vidur-
kenning.

,,Hitt er svo annad mal hvort vi0 getum 1atid eitthvad gott af
okkur leida,“ heldur Jén afram. ,,Pad er b6 haegt ad segja sem svo ad
ef enginn reynir einu sinni ad hugsa um vandamalin ba leysast pbau
ekki. Mér finnst spennandi ad fa ad vera med i pessari tilraun.“

Bjorgolfur Thor sat heimsvidskiptaradstefnuna World Economic
Forum 1 Sviss 1 endadan janiar. Par hafdi hann patttokurétt vegna
patttoku sinnar { verkefninu Forum of Young Global Leaders.

HLidur eins og a skélabekk" Hann sagoi i vidtali vio Morgunbladio
a0 hann hefdi reiknad med ad purfa ad hlusta 4 marga fyrirlestra en
verkefni vinnuhépsins hefdu verid meiri en hann atti von a. ,Mér

FORSIDUGREIN

Viktoria prinsessa Svia er einnig i h6pnum.

lidur eins og ad vera kominn aftur a fjéroa ar i haskola,“ var haft
eftir Bjorgolfi.

[ fréttatilkynningunni fra Young Global Leaders segir ad { hépnum
séu samankomnir framirskarandi ungir leidtogar, allir undir 40 ara,
sem hafi skuldbundid sig til ad gefa af bekkingu sinni og krafti naestu
fimm &rin til ad skapa baetta framtid og hafa ahrif 4 framtidina. Petta
er vissulega haleitt markmio.

Peir Jon og Bjorgélfur voru valdir 1 pennan hép 237 ungra leid-
toga ur hépi 8 pusund karla og kvenna vids vegar tr heiminum. Par
sannadist hid fornkvedna ad margir voru kalladir en fair dtvaldir.
Verkefnid nzer til naestu fimm ara og mun hépurinn halda fyrsta fund
sinn 1 Sviss i sumar og a.m.k. 4 hverju sumri naestu arin.

Petta er i fyrsta sinn sem hopur ,Ungra leidtoga“ er settur a lagg-
irnar. Patttaka 1 hépnum gefur patttokurétt 4 heimsvidskiptarad-
stefnunni, World Economic Forum. Hun var sidast haldin i Davos {
Sviss 1 jantar. Pad var einmitt su radstefna sem Bjorgolfur Thor sétti
og lysti pvi svo skemmtilega ad sér fyndist hann vera kominn a skéla-
bekk aftur. Jon Tetzchner atti ekki heimangengt 4 ba radstefnu.

Lagt er upp tur ad hépur hinna ,Ungu leidtoga®“ sé 6hadur og
frjals. Ad adeins pannig nai hann bestu lausnunum.

Ur heimi stiornmala, vidskipta, lista 0g menningar Innan hépsins
er folk fra ollum heimsalfum. Pad kemur r heimi stjornmala, vid-
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Pessi skemmtilega mynd var tekin haustid 2002 pegar biskup rétttrinadarkirkjunnar i Bulgariu blessadi nyja verksmidju Pharmaco par i landi. Nafni
Pharmaco hefur verid breytt i Atctavis. Bjorgolfur Thor er langsteersti eigandinn og hefur byggt upp alpjédlegan lyfjarisa.

skipta og mennta, lista og menningar. Hépurinn var stofnadur af
svissneska préfessornum Klaus Schwab 4 sidasta ari.

Jén S. von Tetzchner kemur tr tolvugeiranum og hefur fyrirtaeki
hans latid til sin taka vid ad audvelda folki adgang og umferd a Net-
inu med Opera-vafranum. Internetid og tilkoma pess i alpjédasam-
félaginu mun 6rugglega verda raett a fundi ungu leidtoganna i Sviss
4 komandi sumri. Morg vandamal tengjast Internetinu — pad & sinar
skuggalegu hlidar — en langflestir eru b6 sammala um ad kostir pess
séu fleiri og ad Netid og upplysingataeknin muni studla ad auknum
hagvexti og meiri vidskiptum 1 framtidinni.

Rikir ad tala um fatekt I hopi ungu leidtoganna eru margir verd-
andi pjoohofdingjar. Exrfoaprinsar og prinsessur Nordurlanda eru i
bessum hépi. Peir eru ekki 1 meirihluta 4 listanum sem hafa haslad
hafa sér voll af eigin rammleik, eins og peir Jén og Bjorgolfur Thor.
Pad mun pvi maeda a peim — peir hafa reynslu, eldméod og krafta
sem haegt verdur ad nyta.

En hvad geta allir hinir riku, sem mynda hopinn, sagt af viti um
fataekt? ,,Aukin vidskipti eru ein leid ut ur fataekt,” segir Jon S. von
Tetzchner — sér og 6drum i hépnum til varnar. ,,fslendjngar voru
medal fateekustu pjoda Evropu, en eru komnir i hép hinna rikustu.
Einmitt vegna vidskipta vid onnur 16nd. Niuna er préunin or {
16ndum sem nyta sér aukid frjalsraedi i heimsvidskiptum.

Pad er enn mikil misskipting 1 Kina en par eru lika miklar fram-
farir vegna vidskipta vid 6nnur lond. Sému s6gu er ad segja um
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Indland. Afrika hefur ekki notid pessa i sama meaeli. Vio getum spurt
okkur hvers vegna.“

Jon hefur ekki tri 4 ad heimsvaeding sidustu ara fai skjétan endi.
Pad gerist ekki nema yfir heiminn gangi miklar hrmungar og strio.

Hittir nytt f0lk Jon vidurkennir ad World Economic Forum séu
umdeild samtok rikra manna og séu oft skotspénn métmaelenda.
,Eg er ekkert sérlega réttaekur madur,“ segir Jon. ,En ég hef samt
ahuga 4 ad reyna ad breyta einhverju. Saga Evrépu eftir strid synir
ad pad er haegt ad leysa vanda med samraedum. Pvi pa ekki ad
reyna?“

J6n bendir einnig 4 ad fyrir hann og Operu geti verid gagnlegt ad
raeda vio folk sem hann myndi annars ekKki hitta. ,,Vio eigum aldrei
i vandraedum med ad fa fundi med peim sem vid 6skum eftir. En 4
slikum fundum er raett um pad sem fyrir fram er akvedio. Pad gerist
ekkert 6vaent. En 4 fundi hinna ungu leidtoga kemur félk tr 6llum
attum og me0d 6lik vidhorf. Pad verdur spennandi.“

Lyt, fiarmal og fjarskipti Bjorgolfur Thor kemur tir heimi lyfjafram-
leidslu, fjarmala og fjarskipta. Hann er audvitad pekktastur fyrir
ad hafa byggt upp alpjodlega lyfjarisann Actavis. A lista yfir ,unga
leidtoga“ er hann titladur stjérnarformadur Actavis. Ekki fer 4 milli
mala ad skaedir sjuikdémar eru & medal vandamala heimsbyggdar-
innar og lausnir til ad skapa baetta heilsu 1 framtidinni felast i nyjum
lifsstil sem og framleidslu og uppgotvun nyrra lyfja.



Bjorgolfur er somuleidis 4 heimavelli sem kunnur fjarfestir og
fjarmalamadur. Fjarmalafyrirtaekin koma mjog vio sogu i heimsvio-
skiptum og fjarfestingum hvarvetna i heiminum. Nyjar fjarfestingar
skapa nyja framleidslu og hagvoxt sem utrymir fataekt i heiminum.

Hagfraedingar hafa sidustu 150 arin reett um skiptingu audsins.
Peir hafa sagt sem svo ad vissulega utrymi hagvoxtur og staekkun
kokunnar fataektinni en réttlat skipting hennar skipti lika mali vio
ad utryma fataekt. Aukin heimsvidskipti, sem til verda vegna pess
ad muirar { vidskiptum eru brotnir nidur, auka 4 hagsaeld. Islendingar
bekkja bad manna best. Jon Sigurdsson,
frelsishetja okkar fslending& meelti fyrir

FORSIDUGREIN

1 200 manna fyrirteeki med starfsemi 1 Evrépu, Ameriku og Asfu.
Opera Software ASA er skrad i Kauphollinni 1 Oslé og er i samstarfi
um Internetlausnir vio fyrirtaeki eins og Nokia, Sony-Ericsson, Mot-
orola og Samsung,

Opera er nu talio fremst medal fyrirtaekja 1 heiminum i gerd net-
lesara fyrir farsima og sjonvorp. Framidin er i farsimanum ad mati
Jéns sem telur ad sjénvorp og farsimar verdi notadir eins og tolvur
i framtidinni. Nyjustu farsimar eru alika 6flug teeki og bordtolvur
voru fyrir nokkrum arum. Sjénvorp ma lika nyta fyrir Internetid. Jon
spair pvi ad textavarpid hverfi innan farra
ara enda sé pad sambeaerilegt Internetinu

frjalsri verslun og frelsi 1 utanrikisvio-
skiptum Islendinga og sagdi ad pad veeri
leidin til aukinnar hagsaeldar pjédarinnar,
leidin ut Gr fatsektinni.

Ut til Noregs eftir studentsprof fra MR
Annars er gaman ad skooda feril peirra
Jons S. von Tetzchner og Bjorgolfs Thors
eftir nam i MR og Verslunarskélanum.

Bjdrgolfur Thor er a heimavelli sem
kunnur albjodlegur fjarfestir og
fiarmalamadur. Spurningin er hins
vegar hessi: Hvad geta allir hinir
riku, sem mynda hépinn, sagt af

viti um fatekt? Aukin viaskipti milli
landa sem og fjarfestingar fjarfesta
eru undirstada hagvaxtar og ein leid

- en med mjog faum sidum.

Pad er athyglisvert ad o6l forrit, sem fra
Operu koma, ma nota jafnt fyrir tiu 4ra
gamlar t6lvur sem alveg nyjar. Operu vaft-
inn er til deemis pad litill ad tiu ara gamlar
tolvur rada vel vid hann. Enda heldur Jén
heimspeki gamla détsins a lofti og segir ad
gamlar tolvur séu alveg négu gédar!

Jén er ekki addaandi gamalla tolva

Jén hélt 1t til Noregs eftir stadentsprof Ut UF fatakd.

fra Menntaskélanum i Reykjavik og hof

nam { upplysingateekni, bjé hja fédur ——
sinum og vann hja norska simafyrirtaekinu Telenor. Pad var bar sem
samstarfid vid forritarann Geir Ivarsoy hofst og par byrjadi sevin-
tyrid med vafra 4 arunum 1992 og 1993. Sidan stofnudu peir Geir
fyrirtaekio Opera Software. Peir settu upp fyrsta midlarann i Noregi
og voru 1 hopi 400 fyrstu til ad gera pad i 6llum heiminum. Jon er
16ngu ordinn einn af pekktustu ménnum i norsku vidskiptalifi.

Framtid i farsimum Opera hefur 4 rimum tfu 4&rum vaxid dr pvi ad
vera fondur tveggja skdlafélaga, med fataeklegt sparifé ad bakhjarli,

vegna pess ad honum finnist pad séun ad

kasta gomlu doéti - og alls ekki vegna bess

ad honum finnist gamlar tolvur fallegar.
,Nuna hafa um 700 milljénir manna adgang ad télvum og Internet-
inu { heiminum. Ef allar gamlar og vel nothagefar télvur vaeru i notkun
ba vaeri pessi hépur mun staerri.”

Jon segir ad fyrirtaeki sitt njéti go6ds af ad nytjastefnu pess fellur
morgum { ged. Opera 4 sér adddendahdp eins og stéru fétboltalidin
i Evrépu. Parna er ef til vill um 130 pisund manna hép ad raeda.
,,Hugsjonin er ad allir hafi adgang ad Netinu og geti nalgast upp-
lysingar par hvar sem er.“

Hamarkadu nytingu

rymisins med skapum
fra RYMI ehf.

Rymi ehf. « Hateigsvegi 7 * 105 Reykjavik * Simi:511 1100
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»Vi0 graedum ekki peninga a pessum studningi en njétum vel-
vildar sem staerri fyrirtaeki njota ekki. Petta er folk sem styour okkur
vegna pess ad vid viljum ad tolvutaeknin verdi adgengileg fyrir alla,“
segir Jon. Og hann spair pvi ad adur en langt um lidur verdi tolvurnar
bunar ad taka vid pvi hlutverki sem pappir hefur nina. Tolvurnar
verdi stafraenn pappir.

Ferill Bjirgolfs er ®vintjralegur Ferill

Um gagnsemi ,,Ungra leidtoga“:

Bomban féll; vildu kaupa banka Um sumari® 2002 vidrudu peir
pbremenningar pba hugmynd ad kaupa annan hvorn rikisbankanna a
Islandi. Petta var ein af fréttum arsins og setti solu bankanna { annan
gir. Ur vard ad félag peirra Samson keypti rimlega 45% hlut rikisins i
Landsbankanum. Bjorgélfur Thor er stjérnarformadur Samson.

Pad var { négu ad sniast petta sumar
hja Bjorgolfi Thor. Stéra malid pessa
sumardaga var ad sameina Pharmaco og

Bjorgolfs Thors hefur verid sevintyri lik-
astur. Eftir stidentsprof fra Verslunarskol-
anum hélt hann til Bandarikjanna og nam
fjarmalafraedi vio New York University.
Ohztt er ad segja ad su fjarmalafraedi hafi

,par er ho hzgt ad segja sem svo
ao ef enginn reynir einu sinni aéd
hugsa um vandamalin pa leysast
bau ekki. Mér finnst spennandi ad
fa ad vera mea i hessari tilraun.“

Delta og byggja upp alpjodlegan lyfjarisa.
Pad tokst honum med glaesibrag. Pessi
nyi lyfjarisi, Pharmaco, fékk sidan nafnio
Actavis og synist st nafngift hafa heppnast
sérlega vel.

skilad sér vel. Eftir nam ytra vann Bjorg-
Olfur um tima hja Oppenheimer-fyrirtaekinu
i New York.

Aivintyri Bjorgélfs Thors ma rekja til
bess ad beir fedgar, Bjorgélfur Thor og
Bjorgolfur Gudmundsson, asamt Magnuisi Porsteinssyni og fleiri
Islendingum, fluttu ut gosdrykkjaverksmidju Sanitas til Péturs-
borgar arid 1993 1 kjolfar pess ad verksmidjan hafdi verid 16gd nidur
4 Islandi. Bjorgolfur eldri hafdi verid forstjéri hennar, Magnus fram-
leidslustjori og Bjorgolfur Thor markadsstjori.

Uti i Pétursborg gekk 4 ymsu og peim premenningum maetti
motlaeti 1 rekstrinum. En arid 1996 voru peir ordnir 4 eigin vegum
med framleidsluna og upp tur pvi féru hlutirnir ad ganga hja peim.
Peir nefndu fyrirtaeki sitt Bravo International og rédust arid 1998 1
byggingu nyrrar og risastérrar verksmidju undir bjérframleidslu sem
vard sjotta staersta bjorverksmidja i Evrépu.

Stéru tidindin komu svo 1 jandarlok arid 2002 pegar Heineken
keypti bjorverksmidjuna Bravo International og 49% hlut i hinni
Bravo-verksmidjunni, peirri sem framleidir afengt gos og kokteila.
Petta voru vidskipti upp a yfir 400 milljonir dollara og um var ad
raeda einhver stzerstu hlutabréfavidskipti sem Islendingar hofou gert
fram ad peim tima.

Vid pessa solu til Heineken ma segja ad hjolin hafi farid ad snaast
fyrir alvoru. Bjorgolfur Thor var augljoslega foringi beirra og hafoi
att staerstan hlut 1 bjérverksmidju Bravo International.

En bad var fleira 1 pipunum hja peim premenningum. Bjorgolfs-
fedgar hofou arid 1999 komid ad kaupum 4 lyfjafyrirtaekinu Balkan-
pharma 1 Bulgarfu { samvinnu vid Pharmaco a Islandi, en par i for-
svari var Sindri Sindrason. I arsbyrjun 2002 voru peir fedgar ordnir
langstaerstu eigendur Pharmaco, med um 35% hlut, en Pharmaco
hafoi pa eignast Balkanpharma i Builgariu ad fullu.

- Jon S. von Tetzchner.

Landsbankinn og Samson hafa mjog
latio til sin taka i fjarfestingum. Lands-
bankinn er steersti eigandi Burdarass, sem
m.a. & Eimskipafélagid. Bjorgolfur Thor er
stjornarformadur Burdarass. Félagid hefur
m.a. fjarfest 1 fjirmalafyrirtaekjum, eins og Carnegie 1 Svipj6d, og 4
nuna yfir 20% hlut i pvi fyrirtaeki, en pad er talio eitt af best reknu
fjarmalafyrirtaekjum a Nordurlondum.

Pa hefur Landsbankinn blasio til soknar 1 bankavidskiptum i
Bretlandi og er pessa dagana ad yfirtaka breska fjarmalafyrirtaekio
Teather & Greenwood sem m.a. hefur adstodad Bakkavor Group og
Flugleioir vid fjarfestingar i Bretlandi.

Umsvifamikill i simafyrirt@kjum Bjorgélfur Thor hefur pess utan
haft forystu vid kaup a tveimur simafyrirteekjum i Evrépu. Hann er
madurinn 4 bak vid kaup eignarhaldsfélagsins Bivideon a 90% hlut 1
tékkneska simafyrirtaekinu Ceske Radiokomunikaze, CRa, fyrir um
33 milljarda kréna. Ceske Radiokomunikaze er stezersti eigandinn
i tékkneska farsimafélaginu T-mobile CR og er par med 39% hlut.
Mikill hagnadur hefur verid af rekstri sidarnefnda fyrirtaekisins.

Pa hafdi Bjorgolfur Thor forystu um kaup Viva Ventures a 65% i
bulgarska simanum, BTC.

Flestir velta pvi fyrir sér hvort naesta storfjarfesting Bjorgolfs
Thors verdi kaup 4 Landssima Islands. Umsvif hans { simafyrir-
taekjum 1 Evrépu gera pad ad verkum ad hann horfir 6rugglega til
kaupa 4 Simanum — en p6 audvitad ekki 4 hvada verdi sem er. Verdio
4 Simanum liggur ekki fyrir og ekki heldur fyrirkomulag solunnar
bannig ad ekkert er haegt ad fullyrda um pad hverjir bj6di 1 Simann
og hvort Bjorgélfur Thor verdi par & medal.

Eflaust ber simamal 4 géma & milli peirra Bjorgolfs Thors og Jéns
S. von Tetzchners begar beir hittast 1 Sviss 1 sumar a fundi ,,Ungra
leiotoga“. Pad er heidur fyrir pa ad vera valdir i hépinn og sémi fyrir
Island. &l
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@raéurnir i Bakkavor, Lyéur og
Agust Gudmundssynir.

22. desember

60 milljardar
fyrir Geest

Samkomulagt tékst skdmmu
fyrir jol um yfirtoku Bakkavarar
Group a matveelafyrirteekinu
Geest i Bretlandi. pad raedist
hins vegar nina i febrdar hvort
af henni verdur. Um er ad

reeda eina mestu fjarfestingu
fslendinga erlendis, en heildar-
kaupverd Bakkavarar a fyrir-
teekinu er taeplega 60 milljardar
kréna. Endanleg akvordun um
kaupin verdur tekin ad lokinni
areidanleikakénnun sem a ad
ljika nana i febraar. beir sem
fiarmagna kaupin a Geest eru
Bank of Scotland, Royal Bank of
Scotland og Rabobank i Hollandi.

31. desember

Spenna a milli

Einars og Helga vegna
Jons borissonar

bad var augljos spenna i banka-
radi Islandsbanka a gamlars-
dag vegna uppsagnar Jons
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périssonar, adstodarforstjéra
bankans og stadgengils for-
stjorans, hinn 29. desember sl.
Haldinn var sérstakur aukafundur
i bankaradi I'slandsbanka til

ad raeda uppsognina og upp a
yfirbordid kom augljés spenna
innan radsins vegna uppsagnar-
innar. Bankaradsmennirnir

Helgi Magnisson og Ulfar
Steinddrsson voru 6angegoir
med pad hvernig stadid var ad
uppsogn Jons . Bodad var til
aukafundar i bankaradi og sagdi
Einar Sveinsson, formadur bank-
arads [slandsbanka, eftir fundinn
ad Bjarni nyti fylista trausts
radsins, radning starfsmanna
veeri Gtvireett a verksvidi forstjéra
sem beeri einn abyrgd gagnvart
bankaradinu. Helgi Magnuasson
var ekki sattur vid pessa tdlkun
og sagli pad ekki rétt ad banka-
radio veeri einhuga i pessu méli.
Hann veeri engan veginn sam-
mala pessari radstofun, taldi
forkastanlegt ad radid skyldi
ekki hafa verid kallad saman
aour en Bjarni segdi Joni upp

og lagdi aherslu & ad hann beeri

Joén Poérisson.

DAGBOKIN

TEXTI: JON G. HAUKSSON - MYNDIR: GEIR OLAFSSON

5. janGar

Jon Didrik Jonsson

Nokkra athygli vakti pegar

[slandsbanki kynnti nytt skipu-

rit sitt i byrjun arsins ad Jon

Didrik Jénsson, fyrrverandi forstjéri Olgerdarinnar, var ordinn
framkvaemdastjoéri fiarfestinga- og alpj6dasvids. Pad var ekki
sist vegna pess ad Jon Didrik hafdi enga reynslu Ur banka-
heiminum heldur eingdngu Gr gosdrykkjaidnadinum, baedi
hér heima og erlendis. Samkveemt skipuritinu voru vidskipta-
bankasvid og rekstarsvid [slandsbanka sameinud og Haukur
Oddsson radinn nyr framkveemdastj6ri hins sameinada svids.
Haukur hefur verid starfsmadur islandsbanka i tuttugu ar,
m.a. sem framkvaemdastjori upplysingasvids. bar med tok
Haukur vid starfi Jons bPérissonar sem sagt var upp skommu

fyrir aramétin.

enga abyrgd & brottrekstri Jons.
Bankaradid hefdi stadfest raon-
ingu Jons og sampykkt ad hann
skyldi vera stadgengill forstjor-

ans og pvi hefdi radio einnig att
ao fjalla um brottvikningu hans

adur en til hennar kaemi.

4. jandar

Sigurjon i flispeysurnar
pad hafdi verid kvittur um pad

i nokkurn tima ad Sigurjén
Sighvatsson kvikmyndafram-
leidandi veeri & leidinni inn i
66°Nordur. bad gekk sidan eftir
i fyrstu viku arsins pegar hann
keypti radandi hlut T fyrirtaekinu
i samstarfi vid Sjova-Almennar.
Sigurjon aetlar i verulega Uras
me0d fyrirtaekid og hyggst koma
merkinu ad i kvikmyndaidnad-
inum. Fyrrverandi eigandi og
forstjori 66°Nordur var bPérarinn
Elmar Jensen.

(Sja bladsidu 74).

11. janGar

| heimsradi

ungra leidtoga

[slendingar eignudust tvo leid-
toga a heimsvisu i janGar pegar
tilkynnt var ad Bjorgélfur Thor
Bjérg6lfsson og Jon von Tetchner
veeru tveir af 237 ungum stjorn-
endum i heiminum sem hafa
verid valdir til ad taka patt i verk-
efninu Forum of Young Global
Leaders. | pessu verkefni vinna
ungir stjérnendur, undir 40 ara
aldri, saman naestu fimm arin
med pad ad markmidi ad skapa
bjartari framtid. (Sja ennfremur
forsiouetni).

17. jandar
Hannes starfandi
stjornarformadur

Sama dag og Sigurdur Helgason
tilkynnti ad hann hefdi akvedio



ad lata af
storfum
forstjéra
Flugleida 31.
mai nk. eftir
20 &ra setui
- forstj6rastoli

Hannes Smarason. . .

félagsins

var sagt fra
bvi ad Hannes Smarason veeri
ordinn starfandi stjérnarformadur
Flugleida med pad ad markmidi
al einbeita sér ad Utras og vio-
skiptapréun félagins.

21. janudar
Hvad atlar
Straumur ad gera?

Miklar umraedur uréu um sam-
bykkt Fjarmalaeftirlitsins, FME,
fra 21. jandar sl. & umsdkn
Straums Fjarfestingarbanka
um virkan eignarhlut i islands-
banka. petta er nokkud heitt
mal. Fannst ymsum sem sam-
bykkt Fjarmalaettirlitsins veeri
fremur dskyr, en hdn verdur b6
varla skilin 6dru visi en svo ad
Straumur verdi ad selja hlut sinn
i TM & pessu ari.
Fjarmalaetftirlitid ordadi petta
pannig ad med tilliti til haettu

& hagsmunaéarekstrum a
vatryggingamarkadi geeti
Straumur ekki verid til

26. janlar
Nyjar vélar
fyrir 40 milljarda

Soégulegur dagur hja Flugleidum.

Félagio tilkynnti ad pad hefdi

keypt tiu nyjar flugvélar af gerdinni
Boeing 737-800 en heildarverd-

meeti vélanna er 40 milljardar

kréna. Flugleidir hyggjast i sam-
starfi vid flugvélaleigufyrirtaekio
Sunrock leigja vélarnar &fram til
flugfélaga i Kina og vidar. Vélarnar

tiu verda afhentar & neesta ari.

e

Fra adalfundi Straums. Magnus Kristinsson, utgerdarmadur i Eyjum og stjornarmadur i Straumi, og Pérdur Mar
Johannesson, forstjori Straums. Hvad setlar Straumur sér med hlutinn i Islandsbanka?

lengri tima virkur eigandi,

beint eda 6beint, i baedi
Tryggingamidstddinni og
islandsbanka og détturféldgum
bankans, en Sjéva er eitt peirra
félaga. Straumur er nina skradur
fyrir um 21% eignarhlut i {slands-
banka. P& er Burdards med

um 4%.

Spurningin sem brennur & allra
vorum er sU hvort Straumur muni
na yfirtékunum f islandsbanka
bandalagi med einhverjum 60rum
stérum hluthafa i bankanum &
naestunni. Fjérir staerstu hlut-
hafar bankans & eftir Straumi

eru i 6formlegu bandalagi med

&

stjornendum bankans og er
heildarhlutur pessa bandalags
liklegast i kringum 35 til 40% i
bankanum.

28. janlar
Ofurhagnadur
bankanna

petta var fostudagur til fjar.
Pennan dag var tilkynnt ad
bankarnir fjorir; KB-banki,
Landsbanki, [slandsbanki og
Straumur, fjarfestingarbanki,

hefdu hagnast samtals um 46,3

milljarda kréna & sidasta ari.
Sé petta sett i samhengi vid

adrar steerdir bankanna, eins og
veltu og eigin fé, er um verulega
g60an arangur ad reeda. En aro-
semi eiginfjar bankanna fjogurra
var & bilinu 20 til 50%. betta

Hagnadur bankanna

[ milljproum 2004 2003 Breyting
KB-banki 158 7,5 110%
Landsbanki 12,7 3,0 330%
[slandsbanki 11,5 5,8 96%
Straumur 6,4 3,8 68%
Samtals: 46,4 20,1

Soguleg stund. Forradamenn Flugleida skrifa undir kaup a tiu nyjum Boeing potum fyrir 40 milljaréa.
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er stérkostlegur arangur og um
5 milljéoréum meiri hagnadur

en greiningardeildir bankanna
hoféu spad nokkrum dégum
adur. Nokkur hluti pessa mikla
hagnadar er gengishagnadur af
hlutabréfavidskiptum og hluta-
bréfaeign — sem og vaxtatekjur
vegna aukinna Gtlana. Bankarnir
hafa 6umdeilanlega styrkt sig

a alla kanta og umfangsmikil
bankavidskipti peirra erlendis
setja svip sinn a rekstur peirra.
Hagnadur bankanna eftir skatta
er meiri en velta fjérda steersta
fyrirtaekis & [slandi & sidasta
lista Frjalsrar verslunar yfir

300 steerstu fyrirtaeki landsins.
Hagnadur KB banka eftir skatta
samsvarar veltu 15. steersta fyrir-
teekis landsins.

1. febraar
Teather & Greenwood

Pennan dag var tilkynnt ad
Landsbankinn eetladi sér ad
yfirtaka allt hlutafé breska fjar-
malafyrirteekisins Teather &
Greenwood og ad bankinn hefdi
begar tryggt sér 57,8% eignar-
hlut T félaginu. Tilbod bankans
i allt hlutaféd nemur um 5 millj-
Oréum kréna. Medal verkefna
sem fyrirtaekid hefur unnid ad var
ad adstoda Bakkavor vid kaup
a 20% hlut i Geest auk pess ad
adstoda Flugleidir vid kaup a
10% hlut i EasyJet.

4. febraar
Keppa vid Jon Helga

Pad kom flestum & Gvart
pegar tilkynnt var ad Hannes
Smérason, starfandi stjérnar-
formadur Flugleida, hefdi eign-
ast 18,3% i Eignarhaldsfélagi
Husasmidjunnar. Medfjarfestar
Hannesar i Hisasmidjunni

eru Saxholl, sem er i eigu
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Néatlnsfjolskyldunnar fyrr-
verandi, og Byggingarfélag
Gylfa og Gunnars. Pessir prir
fiarfestar eru med jafnstéran
hlut hver, eda samtals 55%
eignarhlut i Hasasmidjunni.

Arni Hauksson og Hallbjérn
Karlsson attu pennan hlut adur.
bad vekur hins vegar athygli ad
Hannes Smérason er fyrrverandi
tengdasonur og vidskiptafélagi
Jons Helga Guémundssonar

i Byko. Ennfremur hafa peir
Gylfi og Gunnar, sem eru
pekktir verktakar, unnié ad
nokkrum verkefnum med Joni
Helga undanfarin ar. ba a Jén
Helgi N6atunsverslanirnar.
pessir prir fjarfestar fara hins
vegar nina gegn honum i s6lu
byggingarvara. Eignarhaldsfélag
Hilsasmidjunnar & Hasasmidjuna
ao fullu. Baugur Group a 45%
hlut i Eignarhaldsfélaginu @ méti
55% hlut hinna nyju fjarfesta.

DAGBOKIN =

Kari Stefansson.

29. januar

Kari ut dr Nordurljosum

Kari Stefansson upplysti pad i grein i Fréttabladinu pennan
laugardag par sem hann var ad skrifa um aramétaannal
Hallgrims Helgasonar i bladinu ad hann hefdi selt hlut sinn
i Nordurljosum, en hann atti par 15% hlut. bad vakti furdu
margra pegar Kari for 6veent inn i Nordurljésin & sinum tima
eftir ad hafa sagt 1 véfréttastil i sjonvarpsvidtali ad hann
hefdi engan &dhuga a ,nordurljésunum®.

7. febraar
Niu Toyota-menn
segja upp

Han vakti mikla athygli
fréttin um ad niu lykilstjérn-
endur hja P. Samuelssyni,
umbodi Toyota & [slandi,
heféu sagt upp storfum
frd og med 1. mars vegna
6anaegju med ad forstjori
félagsins, Emil Grimsson,
sé heettur hja félaginu. I yfir-
lysingu fra stjérnendunum sagdi
m.a.: ,Djupstaedur agreiningur
innan fj6lskyldu og meiri-
hlutaeigenda P.
SamUelssonar
hefur na leitt til
bess ad Emil

Emil
Grimsson.

Grimsson hefur purft ad lata af
storfum hja fyrirteekinu.” Emil
hefur fengid tilbod um starf hja
Toyota i Evrpu. Ennfremur hefur
hann keypt meirihluta i Arctic
Trucks sem sérhaefir sig i breyt-
ingum a jeppum.

8. februar
prengidagar” a
hlutabréfamarkadi

Vidskipti i Kauphollinni hafa verid
ifleg had sem af er arinu og
hefur Grvalsvisitalan verid & hrad-
ferd upp a vid fra aramétum og
er ad nalgast 6dfluga hapunktinn
sem hin nadi sl. haust. HONn
hefur haekkad um 16% fra ara-
métum og er ndna i um 3.900
stigum, en hin var 3.350 1
byrjun arsins. Sérfreedingar

nota stundum ordalagiod ,riss-



ibanaferd” um verdbreytingar &
hlutabréfamarkadi. beir reeddu
hins vegar um , sprengidag a
hlutabréfamarkadi“ 8. febrdar sl.
pegar landsmenn gaeddu sér a
saltkjéti og baunum, en Urvals-
visitalan haekkadi um yfir 2%
pann pridjudag.

Pérarinn Kjartansson,
framkvaemdastjori
Blafugls.

8. febraar
Flugleidir
kaupa Blafugl

Forradamenn Flugleida eru i
miklu studi um pessar mundir.
Félagio hefur keypt fraktflugfé-
lagid Blafugl og flutningsmidl-
unarfyrirtaekid Flugflutninga
fyrir 3,8 milljarda kréna og eru
kaupin gerd med fyrirvara um
areidanleikakonnun og sampykki
samkeppnisyfirvalda. Blafugl
reku fimm Boeing fraktvélar

og fer 80% starfseminnar fram
erlendis. bérarinn Kjartansson,
framkvaemdastjoéri Blafugls

og einn adaleigandi félagsins,
verdur afram framkveemdastjori
Blafugls.

8.,febr0ar
VIS kaupir Lysingu

Azetladur hagnadur KB-banka
af s6lu Lysingar til VIS er um 3
milljardar kréna. Soéluverdid var
6,1 milljardur kréna. Bunadar-
bankinn, sem stofnadi Lysingu
asamt fleirum &rid 1986, eign-
adist Lysingu ad fullu fyrir premur
arum og fylgdi fyrirteekid edli-
lega med inn i KB-banka. Engin
breyting er fyrirhugud a rekstri
Lysingar sem skiladi 590
milljéna kréna hagnadi eftir
skatta a sidasta ari. bess ma
geta ad KB-banki a um 30% i
Vis.

8. febraar

lIslensk* eignarhalds-
félog erlendis

bad vakti verulega athygli i

raedu Jons Karls Olafssonar, for-
manns Verslunarrads islands, a
Vidskiptapingi ad erlend eignar-
haldsfélog i eigu [slendinga vaeru
ekki feerri en 200 talsins. Hann
sagdi ad [slendingar hefou misst
pessi félog Gr landi vegna skatta-
mala.

8. febrlar
Forstjoraskipti
i HB-Granda

Ovaent forstjéraskipti uréu i HB-
Granda 8. febrdar. Sturlaugur
Sturlaugsson Iét pa af storfum
og vid starfi hans tok Eggert
Benedikt Gudmundsson, sem
verid hafdi markadsstjori fyrir-
teekisins sl. halft ar. Kristjan p.
Davidsson, adstodarforstjori hja
fyrirteekinu, og fyrrum forstjori
Granda, heetti samhlida Sturlaugi
hja fyrirteekinu. ,Ad sjalfsogdou
er ég ekki sattur vid ad haetta,”
sagdi Sturlaugur um starfslok

DAGBOKIN

sin vid Morgunbladid. Ekki eru
nema ramir niu manudir sidan
HB-Grandi kynnti nytt skipurit
med peim Sturlaugi og Kristjan i
forstjérast6lum. En flj6tt skipast
vedur i lofti.

9. febrdar

Tilbod Baugs i
Somerfield

pad er skammt stérra hogga
hja Baugi og Jéni Asgeiri
J6hannessyni i fijarfestingum.
Tveimur dégum adur en hann
fékk lyklana ad Big Food Group
afhenta var sagt fra pvi ad
Baugur Group hefdi gert 6form-
legt tilbod i verslunarkedjuna
Somerfield en hdn rekur 1.267
verslanir i Bretlandi. Tilbodid
hljédar upp & 140 milljarda
kréna. Somerfield er med tvenns
konar verslanir. Annars vegar

Somerfield verslanir sem eru
klukkuverslanir i Iikingu vid 10-
11 og Kwik Save verslanir sem
leggja aherslu & 1agt voruverd
likt og Bénus. Verdi af kaupum
Baugs Group a Somerfield er
um ad raeda mestu fjarfest-
ingu i s6gu islensks fyrirtaekis.
Baugur a pegar um 5,5% hlut

i Somerfield pannig ad kedjan
hefur verid undir smasja Jons
Asgeirs um tima.

11. febraar

Jon feer lyklavoldin
ad Big Food Group

Jon Asgeir J6hannesson, forstjori
Baugs Group, mun Orugglega
skra 11. febrdar 2005 sem ein-
hvern merkilegasta dag i ségu
fyrirteekisins. petta er dagurinn
pegar hann fékk lyklavéldin ad
bresku matvorukedjunni Big

Jén Asgeir Jéhannesson, forstjori Baugs Group.
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Palmi Haraldsson.

Food Group. Kaupin eru ein-
hver umfangsmesta fjarfesting
[slendinga erlendis. Hlutabréfin
voru keypt & um 41 milljard.
Fjarfestingin er hins vegar metin
a 112 milljarda pegar baid er ad
taka inn i hana kostnad vegna
yfirtdkunnar, endurfjarmégnun
skulda félagsins og rekstrarfjar-
maognun pess. Kaup KB-banka &
danska bankanum FIH fyrir um
84 milljarda kréna eru steersta
einstaka fjarfesting islensks fyrir-
teekis til pessa. KB- banki greiddi
84 milljarda kréna fyrir allt hluta-
féd i FIH bankanum. Jén Asgeir
&tlar ad taka Big Food Group
at af markadi og brjéta fyrir-
teekid upp I prjd sjalfstaed félog;
Iceland, Booker og fasteigna-
félagid sem a allar fasteignir
Big Food Group. Medfjarfestar
Baugs vid yfirtokuna a Big Food

Sigurdur G.
Gudjonsson.

Group eru skoski audkyfingurinn
Tom Hunter, Burdaras, Palmi
Haraldsson, Kevin Standford,
Bank of Scotland og KB banki.
Malcolm Walker er forstjori
Iceland-kedjunnar og Nick
Leslow er forstjéri fasteignafé-
lagsins. Bank of Scotland fjar-
magnar um 70% af fjarfestingu
Baugs Group a Big Food Group.

12. febrdar

Grein Sigurdar G.

Um fatt hefur verid meira reett i
vidskiptalifinu ad undanfornu en
grein Sigurdar G. Gudjénssonar,
haestaréttarlégmanns og
stjérnarformanns IP-fiarskipta,

i Morgunbladinu. Hann skrifadi
greinina vegna auglysinga Og
Vodafones um ad pad skadi
samkeppni a fjarskiptamarkadi
ef grunnnetid verdi selt med
Simanum i stad pess ad vera

DAGBOKIN

skilid fra fyrirtaekinu vid séluna.
,Eg leyfi mér ad fullyrda ad Og
flarskipti vilja ekki samkeppni i
fiarskiptum. Félagid og eigendur
pbess vilja adeins tvikeppni, duop-
oly. Duopoly Gtilokar 6veent og
Opaegileg Gtspil samkeppnisadila
vardandi verd og pjonustu,” segir
pessi fyrrum forstjéri Nordurljésa
og beetir vid ad samkeppni IP-
fiarskipta hafi ordid til pess ad
leekka verd a internetpjonustu
Og Vodafones og Simans vegna
gjaldtoku a nidurhali gagna fra
Gtlondum & Netinu.

15. febraar

Nyir menn med
Tryggva i Heklu

Tryggvi Jonsson, forstjori

Heklu, Hjorleifur Jakobsson,
forstjéri Oliufélagsins Ess6,
Frosti Bergsson, fyrrum stjorn-
arformadur Opinna kerfa, og
Egill Aglstsson, framkvaemd-
astjori [slensk-ameriska hafa
keypt KB banka, Straum og
Tryggingamidstodina Gt Gr fyrir-
teekinu og eiga pessir fjérir menn
na allt hlutafé i Heklu i gegnum
eignarhaldsfélagid Herdubreid.
Hekla var adur i eigu priggja
fyrirtaekja, Herdubreidar (57%),
TM (33%), og Skardsheidar
(10%). Herdubreid var i eigu
Tryggva Jonssonar og KB banka
til helminga. Skardsheidi var i

eigu Odda og Straums. TM seldi
Herdubreid sinn hlut i kringum
aramétin. En eftir ad KB banki,
Straumur og Oddi seldu sina
hluti hefur samtals 71,5% eignar-
hlutur i Heklu skipt um eigendur
& skémmum tima. A adalfundi

Heklu hinn 15. febrdar var ny
stjorn félagsins kjorin og hana
skipa peir Hjorleifur Jakobsson,
Frosti Bergsson og Egill
Agustsson.

Tryggvi Jonsson.

Frosti Bergsson.

Egill Agustsson.
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Tekist i hendur; takn um samheldni. Hannes Smarason, starfandi stjérnarformadur, Jén Karl Olafsson, Ragnhildur Geirsdéttir og Sigurdur Helgason.

16. febraar

Nyir flugstjorar i brinni, Ragnhildur og Jon Karl

Menn telja almennt ad Hannes
Smarason, sem nylega vard stor
eigandi i Hisasmidjunni, hafi
hitt naglann a h6fudidé med pvi
ad rdda Ragnhildi Geirsd6ttur

i starf forstjéra Flugleida og

Jon Karl Olafsson sem forstjéra
Icelandair. Mikil anaegja er med
bessa nyju flugstjéra i branni

a medal starfsfélks Flugleida

og Icelandair og voru pau
Ragnhildur og Jon Karl kloppud
inn i starfid a fjolmennum starfs-
mannafundi. Hannes ték pa
akvordun ad velja Flugleida-folk
til ad taka vid af Sigurdi, folk
sem Sigurdur er bdinn ad ala
upp. betta val Hannesar hefur
verid tdlkad sem heidur fyrir
Siguro.

Raunar telja flestir ad
Sigurdur Helgason, frafarandi
forstjori Flugleida, hafi haft
puttana i pessum radningum og

radlagt Hannesi vid val a eftir-
moénnum sinum. Sigurdur sagoi
hlagjandi & fundi starfsmanna ad
hann veaeri mjog anaegdur med
ad pad pyrfti tvo til ad taka vid
af sér. P4 var klappad hressi-
lega. Nlna segja menn ad nyja
slagord Flugleida sé: ,Tveir fyrir
einn.“ Sidustu prja til fjiogur
arin hefur Jon Karl oftast verid
nefndur sem eftirmadur Sigurdar
Helgasonar p6tt Steinn Logi
Bjornsson hafi sémuleidis oft
verid nefndur. [ ljési pessa telja
flestir ad Sigurdur Helgason hafi
valid eftirmann sinn og radlagt
Hannesi ad velja Jon Karl.

Folk hefur edlilega velt pvi
fyrir sér hvort peirra sé heerra
sett, Ragnhildur eda Jon Karl.
Sérstaklega toku menn eftir
pvi ad Morgunbladid sl6 pvi
upp a forsidu ad Ragnhildur
Geirsdottir hefdi verid radin for-

stjéri Flugleida. I undirfyrirsdgn
st6d ad Jon Karl hefdi verid rad-
inn forstjori Icelandair. Menn
spurdu sem svo: Kalt mat, fyrir
hvort peirra er petta meiri vegt-
ylla? bad er ekki haegt ad kveda
upp Gr um pad og raunar er
erfitt ad raeda petta a pessum
nétum.

Ragnhildur er heerra sett,
samkveemt skipuritinu. En
Flugleidir eru eignarhaldsfélag
og med prettan doétturfélog i
rekstri. Par er Icelandair mikil-
vaegasta félagid og skapar um
helming allra tekna Flugleida.
Pad maedir pvi mjog a Joni Karli
i hinu nyja starfi, enda sagoi
hann i bladavidtali ad pad veeri
Jteekifeeri lifs sins”.

Flugleidir hafa hingad til
sndist um Icelandair. Pess
vegna gat Sigurdur Helgason
gegnt badum stérfunum. Med

pvi ad fa tvo fyrir einn og
rada Ragnhildi sem forstjéra
Flugleida tdlka margir pad svo
ad Hannes sé ad senda t6ninn
um ad Flugleidir sndist ekki
lengur bara um Icelandair,
heldur 6l d6tturfélégin prettan.
Ragnhildur hefur fengid piskinn.
Hannes horfir mjog til Gtrasar
Flugleida og fjarfestinga i
erlendum flugfélégum. béa benda
kaup Flugleida & tiu Boeing-
potum fyrir 40 milljarda i peim
tilgangi ad leigja peer Gt aftur til
pess ad Hannes eetli Flugleidum
ad hagnast a flugvélakaupum
ekkert sidur en flugrekstri.
Hannes Smarason er starf-
andi stjérnarformadur Flugleida
og valdid er pvi hans. Hann er &
stadnum og hann raedur ferdinni.
pad breytir pvi ekki ad mjog
mun maeda a Ragnhildi og Joni
Karli T starfi.
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Frjéls verslun valdi Ragnhildi
Geirsd6ttur, nyradinn forstjéra
Flugleida, sl. vor sem eina af tiu
ahrifamestu konum islensks vié-
skiptalifs. par sagdi medal ann-
ars um hana: ,,Ragnhildur er ein
af nystirnunum I vidskiptalifinu.
Frami hennar hefur verid mikill
innan Flugleida & skommum
tima.“

Ragnhildur Geirsdéttir er 33 ara
og hof storf hja Flugleidum arid
1999. Hin vann adur hja FBA.
Han er verkfraedingur og hefur
sidastlidid ar verid framkvaemda-
stjori rekstrarstyringarsvios
Icelandair sem hefur verio eitt af
fiorum meginsvidum félagsins.

DAGBOKIN

Frjals verslun valdi Ragnhildi sl. vor sem eina af tiu ahrifamestu konum vié-

skiptalifsins.

16. febraar

Ein af tiu ahrifamestu

b4 settist hdn éveent I stjorn
Flugleida sl. vor. Ragnhildur er
fyrsta konan til ad gegna starfi for-

stjéra Flugleida. Nina starfar 21
kona sem forstjori fyrirtaekja & 300
staerstu lista Frjélsrar verslunar.

[ vidtali vid Frjalsa verslun sl.
vor sagdi han: ,Eg hef alltaf
verid mjog metnadarfull, p6 ekki
pannig ad ég hafi eetlad mér eitt-
hvad sérstakt. En ég hef alltaf
viljad hafa ahrif & pad sem ég
hef starfad vid og lagt aherslu a
ad gera pad vel sem ég geri. Eg
radlegg 6llu ungu folki ad hugsa
um sitt ahugasvio pegar pad
velur sér starfsvettvang. Madur
eydir svo miklum tima i vinnunni
ad madur verdur ad hafa gaman
af pvi sem madur er fast vid. Og
svo verdur madur ad atta sig a
pvi ad pad kostar mikla vinnu
ef mann langar til ad komast
afram.“

16. febraar

Narmynd af Joni Karli

Frjals verslun birti afar skemmti-
lega neermynd af Joni Karli
Olafssyni i fiéréa tolubladi
sidasta ars par sem sagt

var ad hann veeri gjarnan
nefndur til ségunnar sem arf-
taki Sigurdar Helgasonar sem
naesti forstjori Icelandair. Jon
Karl var pa nykjorinn formadur
Verslunarrads. I naermyndinni
kom fram a0 samferdamenn
teldu hann heefan leidtoga. peir
toku sérstaklega fram ad ekki
veeri att vid ad hann veeri pessi
deemigerdi sterki leidtogi heldur
hefdi hann einstakt lag & ad drifa
folk &fram med sér.

Jon Karl er faeddur & peim ageeta
degi, 12. september 1958. Hann
gekk i Melaskéla, Hagaskoéla

og Menntaskolann i Reykjavik.
Hann lauk vidskiptafraediprofi fra
Haskéla [slands &ri6 1984 og
rédi sig strax til Flugleida. Hann
vard forstjori Flugfélags [slands
arid 1999 og hefur snid par
halfvonlausum rekstri i hagnad.
Eiginkona hans er Valfridur Moller
og eiga pau fiogur born.

Jon Karl pykir yfirleitt hrokur

alls fagnadar par sem hann
kemur og pykir mikill gledigjafi.
Hann var & néamsarum sinum i
hljomsveitunum Basil fursti og
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i preelskemmtilegri nzermynd Frjalsrar verslunar af Jéni Karli fyrir um
ari var sagt fra pvi ad hann veeri gjarnan nefndur sem arftaki Sigurdar

Helgasonar.

Natthréfnum. Pa spiladi J6n Karl
med hljomsveit & porrablétum

i Frankfurt en hann var sveedis-
stjori Flugleida i Pyskalandi til
margra ara. 1
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VINSELUSTU FYRIRTEKIN
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ENNA
TOPPNUM

Ekkert virdist 6gna vinseeldum
Bonuss um pessar mundir. Pridja
arid i ro0 meelist pad langvinseelasta
fyrirtaeki landsins. Landsbankinn
baetir verulegu fylgi vid sig.

MYNDIR: GEIR OLAFSSON

nn einu sinni maelist Bénus haest 1 skodanakénnun Frjalsrar

verslunar um vinsaelasta fyrirtaekid. Utkoman 1 petta sinn

er ad tvennu leyti svipud og i fyrra; fyrirtaekid er meo alika

miklar vinsgeldir i présentum talid og pad er langt fyrir ofan

oll onnur. Ekkert fyrirteeki virdist 6gna pvi i vinsaeldum um pessar
mundir.

Skodanakonnunin var gerd dagana 31. janudar til 3. februar. Alls

svorudu 638 manns spurningunum: ,,Getur pud nefnt 1-3 fyrirtaeki

sem bu hefur jdkveett vidhorf til?“ og ,getur bt nefnt 1-2 fyrirtaeki

»Nenn arsins“ og vins@lustu fyrirtekin

Joéhannes Siguréur Bj6rgolfur

Jonsson, Helgason, Gudmundsson,

kaupmadur i Bénus. forstjori Flugleida. stjérnarformadur
Landsbankans.
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sem pu hefur neikvaett vidhorf til?“ Sem fyrr voru menn miklu vilj-
ugri ad svara fyrri spurningunni en peirri seinni.

Bankarnir rada sér i 3. til 5. s@ti 2. seeti a0 pessu sinni voru Flug-
leidir. Fyrirtackio hefur oft verid i hopi vinsaelustu fyrirtaekja lands-
ins. Pad var i 3. seeti { fyrra og 5. seeti arid 2003. Landsbankinn lendir
svo 1 3. saeti, adeins 4 undan Islandsbanka. Fyrirtzekin 1 2.4. saeti eru
nokkud jofn. Pad er athyglisvert ad bankarnir rada sér 1 saeti ntimer
brjt til fimm, pannig ad fregnir af miklum hagnadi peirra virdast ekki
hafa haft neikvaeod
ahrif 4 vinseeldir
beirra.

Bénus hefur

pad er ahugavert hve margir
»menn arsins“ hja Frjalsri
versiun a undanfornum arum
lkkoma vid sogu i fyrirt@kjum
sem rada sér ofarlega a listann.

veri0 1 efsta eda
naestefsta sati list-
ans um vinsaelustu
fyrirtaeki lands-
ins nanast 6slitid
sidan arid 1992.
Vinszldir Bénuss eru nokkru meiri medal kvenna en karla eda um
30% & moéti 24% hja korlum. Engu ad sidur gnaefir fyrirtaekio upp ar
60rum hja badum kynjum. I 1jési umrsedunnar um fjslmidlafrum-
varpid og deilur formanns Sjalfstaedisflokksins vid fyrirtaekio potti
ahugavert ad sja hvernig vinszeldir skiptust eftir flokkum. I 1jés kom



Bonus sakir fylgi sitt til

folks i dllum flokkum.
Samkvaemt konnuninni

virdast studningsmenn
Samfylkingarinnar ho liklegastir
til bess ad vera velviljadir
Bonusi.

ad studningsmenn Samfylkingarinnar virtust
liklegastir til bess ad vera velviljadir Bénusi.

BYKO er hastdkkvarinn Af 66rum fyrirtaekjum
sem eru ofarlega ma nefna BYKO og Ossur.
BYKO er reyndar hastokkvarinn i ar, fer ur
25. seeti 1 pad 7. Baugur ma vel vid una. Fyrir-
teekio sjalft lendir 1 10. saeti og détturfyrirtaeki
bess 1 1. sati, 6. seeti (Hagkaup) og 11. saeti
(Hasasmidjan). Iceland Express er 4 svipudum
sl6dum og i fyrra, fer i 9. seeti tr pvi 8. Islensk
erfdagreining er komin { 16. sztid, en var efst
4 arunum 2000 til 2002. Eimskipafélagio, sem
arum saman hefur verid medal vinsaelustu fyrir-
taekjanna, dettur nidur 1 21. saeti.

Pad er ahugavert hve margir ,,menn arsins“
hja Frjalsri verslun 4 undanférnum arum koma
vid sogu 1 fyrirteekjum sem rada sér ofarlega
4 listann. Peir fedgar Jéhannes Jonsson og
Jon Asgeir 1 Bénusi (1. seeti) og Baugi (10.
seeti) voru utnefndir 1997, Sigurdur Helgason
i Flugleioum (2. saeti) arid 2004, Bjorgolfur
Gudmundsson 1 Landsbankanum (3. seeti) arid
2002, Jon Helgi Gudmundsson i BYKO (7. saeti)
arie 2003 og Ossur Kristinsson { Ossuri (8. szeti)
ario 1995. Auk pess fékk Palmi heitinn Jénsson
1 Hagkaupum (6. saeti) utnefninguna arid 1990.

Oliufélégin eru dvins®l Sem fyrr segir eru
menn fremur tregir a0 nefna fyrirtaeki sem peir
hafa neikvaett viohorf til. P6 var ad pessu sinni
augljést ad folk er oliufélogunum mjog reitt en
urskurdur afryjunarnefndar i samradsmalinu
kom einmitt dagana sem konnunin var gerd.
Rumlega 17% nefna oliufélogin sem er 6venju-
lega hatt hlutfall. Langt 4 eftir koma Landssim-
inn, KB-banki og Baugur. Auk oliufélaganna
koma DV og Orkuveita Reykjavikur ny inn 4
listann yfir fyrirtaeki sem menn hafa neikvaett
vidhorf til. &

Sp

Bénus

Flugleidir
Landsbankinn
islandsbanki

KB banki
Hagkaup

BYKO

Ossur

Iceland express
Baugur
Husasmidjan
Landsiminn
Marel

Actavis

Netto

Islensk erféagr.
Néatun

Sjova

Samskip

Og Vodafone
Eimskip
Samkaup
Sparisjodir
Atlantsolia
Toyota
Rikisttvarpid
Morgunbladid
IKEA

Elké

SPRON

Olg. Egill Skallgr.
Rumfatalagerinn
BT-télvur

Mal og menning
Tryggingamidstodin
Fjardarkaup
Fréttabladio
Stod 2

Bakkavor
Flugfélag Islands
Mijolkursamsalan
66° Noréur
Braedurnir Ormson
ESSO

Krénan

Hekla
Slaturfélag Sudurlands
Penninn
Brimborg

Raudi krossinn
Pésturinn

Skifan

Skjar 1

Vifilfell

ATVR

Burdaras

Ingvar Helgason
Orkuveitan
Sundlaugar Reykjavikur
Noi-Sirius

Vins@lustu fyrirtekin 2005

Sp: Nefndu 1-3 fyrirtaeki sem pu hefur jakveett vidhorf til

Nefndu 1-3 fyrirteeki sem

Oliufélégin
Landssiminn
KB banki
Baugur
Flugleidir

DV
Skeljungur
Bonus

ESSO
Landsbankinn
Orkuveita Reykjavikur
Hagkaup

2005 R66'05 2004 R66'04 Breyting
27,7% 1 27,3% 1 0,4%
10,7% 2 9,2% 3 1,5%

9,5% 3 6,4% 5 3,1%

8,7% 4 9,7% 2 -1,0%

6,8% 5 5,4% 7 1,4%

6,5% 6 7,6% 4 -1,1%

5,7% 7 1,2% 25-29 4,6%

5,3% 8 3,1% 12 2,2%

4,2% 9 4,6% 8 -0,4%

3,7% 10 3,3% 11 0,4%

3,7% 11 2,5% 15 1,2%

3,3% 12 3,8% 10 -0,5%

3,1% 13 1,0% 30-35 21%

2,9% 14 1,3% 22-24 1,6%

2,7% 15 1,8% 17 0,9%

2,7% 16 6,3% 6 -3,6%

2,5% 17 2,8% 13 -0,3%

2,1% 18 1,5% 20-21 0,6%

2,1% 19 0,5% 45-54 1,6%

2,0% 20 1,6% 18-19 0,3%

1,7% 21 4,3% 9 -2,5%

1,7% 22-23 1,7%

1,7% 22-23 1,7%

1,7% 24 1,3% 22-24 0,3%

1,6% 25 0,7% 36-44 0,9%

1,5% 26 1,3% 22-24 0,1%

1,4% 27 1,5% 20-21 -0,1%

1,4% 28 1,0% 30-35 0,4%

1,3% 29 1,3%

1,3% 30 2,1% 16 -0,8%

1,3% 31 0,7% 36-44 0,6%

1,2% 32 1,2% 25-29 0,1%

1,2% 33 0,7% 36-44 0,5%

1,1% 34 1,1%

1,1% 35 1,1%

1,0% 36 2,6% 14 -1,6%

1,0% 37-38 1,0%

1,0% 37-38 1,0%

0,9% 39-40 1,0% 30-35 0,0%

0,9% 39-40 0,9%

0,9% M 0,7% 36-44 0,3%

0,8% 42 0,8%

0,8% 43-45 0,8%

0,8% 43-45 1,0% 30-35 -0,2%

0,8% 43-45 1,2% 25-29 -0,4%

0,7% 46 0,7% 36-44 0,1%

0,7% 47 0,5% 45-54 0,2%

0,6% 48 0,5% 45-54 0,2%

0,6% 49-50 0,6%

0,6% 49-50 0,6%

0,6% 51-54 0,6%

0,6% 51-54 0,6%

0,6% 51-54 0,6%

0,6% 51-54 0,6%

0,5% 55-60 0,5%

0,5% 55-60 0,5%

0,5% 55-60 0,5%

0,5% 55-60 0,5% 45-54 0,0%

0,5% 55-60 0,5%

0,5% 55-60 0,7% 36-44 -0,2%

ba hefur neikveett vidhorf til
17,4% 1 = = 17,4%
4,0% 2 3,6% 3-4 0,3%
3,0% 3 10,5% 1 -7,6%
2,8% 4 2,3% 7 0,5%
2,5% 5 51% 2 -2,6%
2,3% 6 2,3%
2,3% 7 2,1% 8 0,1%
2,2% 8 3,3% 5 -1,1%
21% 9 1,2% 13-15 0,9%

1,9% 10 3,6% 3-4 -1,7%
1,7% 11 1,7%
1,6% 12 2,0% 9-10 -0,4%
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VINSELUSTU FYRIRTEKIN

HVAD SEGJA bEIR UM KONNUNINA?

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

Gudmundur Marteinsson, Bénus:

Vid holdum voku okkar

LNidurstoour pessarar konnunar eru stadfesting 4 pvi ad vid séum a
réttri leid. Mér er b efst 1 huga pakklaeti til vidskiptavina fyrir ad velja
okkur vinszelasta fyrirtaeki landsins,“ segir Gudmundur Marteinsson,
framkvaemdastjéri Bonuss. ,,Allt fra upphafi hefur einfaldleiki verio
allsradandi 1 6llum okkar rekstri, sem skilar pvi ad voruverd hja
okkar er ad jafnadi um 40% laegra en a dyrasta enda markadarins.
Vid purfum ad halda voku okkar 1 deegursveiflunni, tengja okkur vio
bad sem f6lk parf til heimilis 4 hverjum tima. Petta er spurning um ad
halda aevinlega voku sinni og muna ad kalt er 4 toppnum. Vid rekum
i dag 22 verslanir; tvaer paer nyjustu eru i Hveragerdi og Stykkishélmi.
Eg bori ad fullyrda ad lifskjor folks bar hafa batnad verulega — eins
og 4 60rum landsbyggdarstodum par sem verslanir okkar eru, en vid
erum med sama voruverd um allt land.“ 3]

Gudmundur Marteinsson, framkvaemdastjori Bonuss:
»Einfaldleikinn er allsradandi i okkar rekstri.*

Joén Helgi Gudmundsson, forstjori Byko: ,Pessar nidurstodur syna
ad folk kann ad meta pad sem vié erum ad gera hja Byko.“
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Jon Helgi Gudmundsson i Byko:

| samraemi vid
aukin vidskipti

LPetta eru gooar fréttir ,“ sagdi Jon Helgi Gudmundsson, for-
stjori BYKO, um hastokk fyrirteekisins, sem fer 1 vinsgeldum tr
pritugasta saeti upp i sjounda. ,Eg er stoltur fyrir hond okkar
félks og pessar nidurstoour syna svart a hvitu ad vidskiptavinir
kunna vel ad meta pad sem vid hja BYKO hofum verid ad gera
4 undanfornum misserum. Pessar auknu vinsaeldir eru raunar

1 g6du samraemi vid aukin vidskipti hja okkur ad undanférnu.
Vid erum steersta byggingavoruverslun landsins og atlum ad
halda okkar hlut. Vidskiptavinir syna okkur velvilja, eins og
kemur medal annars fram i pessari konnun, og slikt er audvitad
hvatning um ad gera enn betur.“ ;|



Gudjon Arngrimsson, Flugleidum:

Mikill styrkur

»Pao fylgir storu fyrirtaeki sem sinnir mikilvaegu hlutverki
samfélaginu, likt og Icelandair gerir, ad folki stendur ekki a
sama um pad sem vid gerum,“ segir Gudjon Arngrimsson,
upplysingafulltrii Icelandair. [ pessu felst mikill styrkur.
Vid erum bvi gjarnan & pessum listum yfir vinsael og 6vinszel
fyrirtaeki, og viljum audvitad heldur vera ofarlega 4 listanum
yfir pau vinsaelu. Vid eigum allt undir pvi ad bj6da vidskipta-
vinum okkar géda voru og pjénustu og pad er mjog anaegju-

legt ad sja arangur af pvi endurspeglast 1 pessari konnun.“ 4j

Gudjon Arngrimsson, upplysingafulltrui Icelandair. ,,Folki stendur
ekki 4 sama um pad sem vid gerum.

Sigurjén p. Arnason, bankastjoéri Landsbankans: ,,Pad er
anaegjulegt hvada velvild bankinn 4 medal pjédarinnar.“

Sigurjon b. Arnason, Landsbankanum:

Anzgjuleg velvild

LPessar nidurstoour eru mjog ansegjulegar og endurspegla ba géou hluti
sem hafa verid ad gerast hér i bankanum 4 sidustu misserum,“ segir
Sigurjén b. Arnason, bankastjéri Landsbanka Islands, pridja vinszelasta
fyrirtaekis landsins. Hann segir, adspurdur um skyringar pessa, ad
afkoma bankans sé g60 og hluthafar séu ad fa agaetar arogreioslur. G60
afkoma haldist jafnframt 1 hendur vio ad vidskiptavinir fai géda pjonustu.

yLandsbankinn hefur jafnframt lagt aherslu a ad vera virkur patt-
takandi 1 pjéolifinu med pvi ad styrkja verkefni 4 svidi menningar og
iprotta. Vid erum til ad mynda staerstu styrktaradilar Sinfoniuhljom-
sveitar Islands og Islensku 6perunnar. P4 leggum vid okkar af mérkum
til iprétta, til deemis 1 gegnum Landsbankadeildina 1 knattspyrnu. Pad er
anaegjulegt ad skynja hvada velvild bankinn 4 medal pjédarinnar, eins og
bessi konnun Frjalsrar verslunar synir gloggt. Pad eru bessar prjar megin-
astaedur hér ad framan sem ég tel skyra pa velvild sem bankinn 4, b6 ad
ég treysti mér ekki til ad segja til um hver peirra vegur pyngst.“ &
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Adaleigendur Eskiju,
Kristinn Adalsteinsson, stjérnar-
formadur Eskju, og Porsteinn
Kristjansson, skipstjori a
Hélmaborginni og eiginmadur
Bjarkar Adalsteinsdoéttur.

TEXTI: VALUR JONATANSSON
MYNDIR: HELGI GARDARSSON
0G GEIR OLAFSSON
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yrir sidustu aramét urdu breytingar

4 eignarhaldi 1 dtgerdarfyrirtackinu

Eskju hf, sem aour hét Hraofrysti-

his Eskifjaroar. Elfar Aodalsteins-

son, sem gegnt hafdi starfi forstjora

fra pvi hann ték vid af afa sinum,
Adalsteini Jénssyni, 1. janiar 2001, seldi
skyndilega sinn hlut. Pad var nystofnad
félag, Bleiksa, sem keypti pridjungshlut
Elfars i fyrirtaekinu.

Stjorn Eskju er na skipud peim Kristni
Adalsteinssyni, sem er stjérnarformadur,
Porsteini Kristjanssyni og Bjork Adalsteins-
doéttur. Kristinn og Bjork er born Adalsteins
Jénssonar (Alla rika), og eiga bau samtals
66% 1 fyrirtaekinu og Porsteinn, sem er eigin-

madur Bjarkar og skipstjori & Hélmaborg-
inni, fer med umbod Bleiksar i fyrirtaekinu.

Fyrir s6luna voru prir hluthafar { félaginu;
Elfar Adalsteinsson, Kristinn Adalsteinsson
og Bjork Adalsteinsdéttir, og attu pau pridj-
ungshlut hvert. Petta var i annad sinn 4 atta
manada timabili sem félagid fer 1 gegnum
breytingar 4 eignarhaldi. I byrjun arsins
2004 keypti Eskja upp hlutafé 237 hluthafa.
Pad var sidan rétt fyrir aramétin sem Elfar
6skadi eftir ad selja sinn hlut og Bleiksa
keypti, en a0 bvi félagi standa Kristinn,
Bjork og Porsteinn, asamt Eskju, Trygginga-
midstodinni og Skeljungi.

Nyttu sér forkaupsréttinn Kristinn sagoi ao
engin leidindi hefdu verid samfara brott-




ELFAR SELDI OV/AENT SINN HLUT

STYRA
ESKJU

Systkini Elfars
Adalsteinssonar, pau
Kristinn og Bjork keyptu
asamt fleirum hlut hans i
Eskju. betta byrjadi allt a
bvi ad Elfar vildi kaupa pau
at ar fyrirtaekinu.

hvarfi Elfars fra fyrirtseekinu. Peir braedur
toludust vid eftir sem adur og allt veeri {
g00ri satt. Hann sagdi ad Elfar hefdi upphaf-
lega bodist til ad kaupa pau Kristin og Bjork
ut ar fyrirtaekinu, en pau hefou hafnad pvi
og bess 1 stad bodist til ad kaupa hans eign-
arhlut. [ framhaldinu var 4kvedid ad stofna

félagio Bleiksa um kaupin & hlut Elfars og

okkur mjog & évart ad Elfar skyldi ganga tt
ur fyrirtaekinu, sérstaklega par sem svo stutt
var fra sidustu uppkaupum fyrirtaekisins 4
hlutabréfum. Elfar vildi selja og vid attum
forkaupsrétt 4 hans hlut og akvadum ad nyta
okkur hann,“ sagoi Kristinn.

Adspurdur sagdist Kristinn ekki vilja
segja hvert kaup-

verdid & hlut Elfars
hefdi verid, pad veeri
trinadarmal. ,Eg held
ad menn hafi komist
ad nokkud sanngjarnri
nidurstoou i pessum
vioskiptum, baedi vid
og Elfar.“ Kristinn
sagdi ad Elfar hefoi

var buid ad ganga fra kaupunum rétt fyrir
sidustu dramot.

LPetta kom mjog skyndilega upp og vid
klarudum betta ferli i rélegheitum og an ataka.
Pad urdu engin leidindi samfara pessum
eignarbreytingum. Pad var enginn agrein-
ingur um stjérnun félagsins adur en kom ad
bessu uppgjori. Reksturinn hefur gengio mjog
vel, sérstaklega 4 sidasta starfsari. Pad kom

Elfar Adalsteinsson, forstjori
Eskju, seldi 6veent sinn hlut i
fyrirtaekinu um aramétin. Hann
haféi adur bodist til ad kaupa
systkini sin Gt ar fyrirtaekinu.
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ELFAR SELDI OVANT SINN HLUT

fengid af porskkvota fyrirtaekisins sem hluta
af soluverdinu. Hann vildi hins vegar ekki
gefa upp hve mikinn kvéta hann hefdi farid
med it ar fyrirtaekinu, pad veeri trinadarmal
a pessari stundu eins og kaupveroio.

Framtidin bjort Eskja 4 og gerir nu 1t prju
fiskiskip; Hoélmaborg og Jon Kjartansson,
sem eru adallega a lodnu og kolmunna, og
togarann Hélmatind. Fyrirtaekio rekur mjol-
og lysisvinnslu og frystihis. Hja fyrirtackinu
starfa nd um 140 manns. ,Vid erum bjart-
syn 4 gott gengi fyrirtaekisins 1 framtidinni.
Loonukvétinn hefur mi verid aukinn og
mun pad koma okkur vantanlega til géoa.
Vinnslugetan 1 landi er mikil, verksmidjan
afkastar pisund tonnum af lodnu til braedslu
a solarhring. Pa eigum vid afkastamikil skip
til ad saekja fiskinn. Framtioin er pvi bjort.“

Fyrirtaekid & nd  8,9% hlut i loonu-
kvétanum, sem nemur um 65 pusund
tonnum 4 pessu fiskveidiari. Pa 4 Eskja 20%
af kolmunnakvétanum og auk bess borsk-
kvéta, sem Kristinn vissi ekki alveg hver
stadan veeri 4 eftir ad Elfar gekk it tr fyrir-
taekinu med hluta af honum. ,Pad er alltaf
sart ad sja a eftir porskkvota, en pegar sala
fer fram a stérum hlut i fyrirtackinu pa veroa
menn ad gefa eitthvad eftir og finna mala-
midlun. Vid eigum von a pvi ad geta baett vio
porskkvéotann 1 framtidinni, pessi radstofun
er adeins hugsud til bradabirgda.“

Ottast ekki samkeppnina fra Alcoa um
vinnuafl Eskja hefur um 4rabil verid lang-
steersti vinnustadurinn a4 Eskifirdi, en ni
er von a 6drum stérum vinnustad i naesta
nagrenni par sem Alcoa er ad reisa alverk-
smidju i Reyoarfiroi.

Kristinn segist ekki ottast ad starfsfolk
Eskju hoépist til vinnu i alverksmidjunni.
,,Eg er ekki hraeddur vid samkeppnina fra
Alcoa um vinnuaflid hér 4 svadinu. Eg
held ad bessi fyrirteeki eigi baedi eftir ad
njota g6ds hvort af annars veru. Pau koma
til med ad styrkja buset-
una hér enn frekar og
folki 4 eftir ad fjolga hér
1 Fjardabyggd med til-
komu alverksmidjunnar.
Hér veroa einnig til ymis

Adalsteinn er nii ordinn 83 ara

og fylgist enn vel med, ad sdgn
Kristins. Hann hefur simasamband
vid skip fyrirtekisins nr daglega
og far fréttir af aflabragdum.

ny pjonustufyrirteeki sem ella hefou ekki
verio sett a fot. Busetuskilyrdin breytast til
hins betra med tilkomu alverksmidjunnar i
Reydarfirdi, a0 minu mati,“ segir Kristinn.

Hraofrystihis Eskifjardar var stofnad
1944 og var tilgangurinn med stofnun pess
ad skjota stooum undir fabreytt atvinnulif
Eskifjardar. Fyrsti framkveemdastjori félags-
ins var Leifur Bjornsson. Seinni hluta sjotta
aratugarins hafdi reksturinn gengio erfidlega,
og leiddi bad til pess ad tveir
adilar komu med nytt hlutafé
inn 1 félagid arid 1960, beir
braedur Adalsteinn og Krist-
inn Jonssynir, og eignudust
2/3 hlutafjar 1 félaginu, og
toku vio stjorn pess. Adalste-
inn Jénsson (oft nefndur Alli
riki) tok pa vio starfi forstjora
og Kristinn vard stjérnarformadur. Pad er
ekki ofsogum sagt ad forstjoratio Adalsteins
hafi verid timi mikillar uppbyggingar hja fyrir-
teekinu par sem kjarkur og araedi eldhugans
breytti nanast gjaldprota félagi 1 eitt steersta
og oflugasta sjavarutvegsfyrirtaeki landsins.
Adalsteinn gegndi forstjérastarfinu 1 40 ar,
sem eru an vafa ein mestu uppgangsar i sogu
Eskifjaroar.

hluthafa.

Fylgist med aflabrégdum Adalsteinn er ni
ordinn 83 ara og fylgist enn vel med, ad sogn
Kristins. Hann hefur simasamband vid skip
fyrirtaekisins naer daglega og faer fréttir
af aflabr6gdum. ,Vid sem stjérnum
fyrirtaekinu faum oftast fiskifréttirnar
fra honum. Pad ma segja ad hann sé
enn med puttana i pessu hvad petta
vardar, annars kemur hann ekkert
nalaegt rekstrinum, enda buiinn ad skila
sinu hlutverki vel. Enn eru sému 16g-
malin og voru adur hja fyrirtaekinu, ad
fiska og vinna fiskinn.“

A adalfundi 2003 var sampykkt ad
breyta nafni félagsins, ur Hradfrysti-
hisi Eskifjardar hf. i Eskja hf. Var

betta gert til ad svara krofum um bjalla
nafn til ad nota i samskiptum vid erlenda
vidskiptaadila og til ad auka moguleika fél-
agsins til ad selja framleidslu sina undir
vorumerki. Tildr6g nafnsins ma rekja til
oskjulaga lautar er fyrirfinnst i hlioum Esk-
ifjardarheidar og pa hét Eskifjorour i ardaga
Eskjufjorour. .11

betta var i annad sinn a atta manada
timabili sem félagio fer i gegnum
breytingar a eignarhaldi. i byrjun arsins
2004 keypti Eskja upp hlutafé 237
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LAUSNIR FRA MICROSOFT

| smarri fyrirtzkjum er
skilvirkni forsenda arangurs

m 95% islenskra fyrirtaekja
hafa 50 starfsmenn eda
feerri. T faestum peirra eru
sérstakir starfsmenn sem
sja um tolvukerfid og pess vegna hafa
bau morg hver ekki nad ad nyta sér
kosti skilvirkrar tolvuvaedingar til fulls
likt og morg staerri fyrirteeki. Pessar
stadreyndir eru athyglisverdar, ekki K
sist 1 1j6si pess ad krofur stjornenda =
i litlum fyrirtaekjum eru oft a tidum
ekki minni en { steerri fyrirtaekjum, og

frekar eda sameinist pad 6dru er haegt
a0 fa sérstaka uppfeerslu ur kerfinu yfir
- i steerri utgafur bess, sem eru atlud
steerri fyrirtaekjum.

SPar sem smaerri fyrirteeki hafa
sjaldnast sérstakan starfsmann til ad
sja um tolvumal sin er mikilveegt ad
audvelt sé ad setja upp og vidhalda
midlaranum. Vid honnun og gerd
Windows Small Business Server var
adalaherslan 16g0 4 ad bua til kerfi
sem ad mestu leyti szei um sig sjalft og

1 litlum fyrirtaekjum er skilvirkni i raun
forsenda pess ad fyrirtaekio geti vaxio
og dafnad i hardri samkeppni.

Gisli Mar Olafsson og Hallur Pér =
Sigurdarson hja Microsoft segja =
Microsoft gera sér ljésa grein fyrir ]
ofangreindum stadreyndum. Pvi hafi & e
fyrirteekid m.a. sett 4 markad sérstaka = o s

utgafu af eigin midlarahugbuinadi sem p— B
Kallist ,Windows Small Business Ser- [#Zo | o m=s

ver, sem er zetlad ad uppfylla parfir | === ji-rRc=cn
fyrirteekjanna i pessum efnum. |

pbar sem mannshondin pyrfti a0 koma
naerri vaeri st adkoma audveld og fyrir-
hafnarlaus,“ segir Gisli. Hann segir ad
oll algeng vinnsla a4 bord vid pa ad
stofna nyja notendur og taka afrit sé
bannig gert tir gardi ad ekki eigi ad vera

3 borf 4 mikilli tolvukunnéttu til bess ad
= vinna med kerfio.

-------

Aukin framleidni Gisli bendir auk pess
4 ad mikio hafi verio lagt upp tr pvi ad
smeerri fyrirtaeki fengju ekki einungis
audveldara kerfi til a0 sja um, heldur

honum hafi verid sameinadar fjorar

mismunandi vorur Microsoft sem gera litlum fyrirteekjum Kleift
ad keyra a einum og sama netpjéoninum, Windows Server, sem er
sérsnidinn fyrir fyrirteeki med allt ad 50 starfsmenn, péstmidlarann
Microsoft Exchange, gagnagrunnsforritio Microsoft SQL Server
og eldvegginn Microsoft ISA Server. Oll kerfin hafa ad sogn peirra
félaga verid adlogud hvert 6dru sérstaklega til ad pau starfi vel og
hnokralaust saman 4 einum og sama netpjoninum.

Audvelt i notkun  Grunnpakkanum fylgja notendaleyfi sem auka ma
vid eftir borfum, p6 ad hamarki 75 notendum. Pad ma pvi segja ad
kerfio geti vaxio jafnt og pétt med fyrirtaekinu. Vaxi fyrirteekio enn
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einnig kerfi sem myndi auka framleioni
starfsmanna. Pess vegna hafi verid akvedio ad lata vinnuumhverfio
SharePoint Services fylgja med Windows Small Business Server, en
bad gerir starfsménnum fyrirtaekja Kkleift ad skiptast betur a upplys-
ingum en adur hefur pekkst. Gisli segir ad mjog audvelt sé ad halda
utan um fundi, verkefni og ymsar adrar upplysingar 4 innraneti sem
SharePoint Services haldi utan um og ad auki geti notendur tengst
tolvuposti og vinnutélvum sinum heiman fra sér. Pessi hagraeding er
ad sogn beirra Gisla og Halls til pess fallin ad audvelda starfsménnum
vinnuna og auka framleidni peirra og getur til deemis komid sér vel
begar starfsmenn verda af évidradanlegum astaedum ad vera heima
hja bérnum sinum, t.d. vegna veikinda eda verkfalla.

[ KYNNING



Hallur Pér Sigurdarson og Gisli Mar Olafsson hja Microsoft

Fjolmdrg tilbod i bodi Ol sala 4 hugbinadi Microsoft fer fram hja
vottudum endurséluadilum Microsoft. Margir peirra bjéoda einmitt
ahugaverd og skemmtileg tilbod beim sem tekid hafa akvéroun um
kaup &4 Windows Small Business Server 4 naestu manudum. Eitt pess-
ara tilboda er fyrir pa sem vilja nyta sér hinn nyja vidskiptatengsla-
hugbtnad fra Microsoft sem kallast Microsoft CRM (Customer
Relationship Management).

Microsoft CRM er hannad i beim tilgangi ad hjalpa fyrirtaekjum
ad byggja upp skilvirkari og abatasamari tengsl vid vidskiptavini
sina. Pad audveldar starfsmonnum ad deila med sér upplysingum
um vidskiptavini og tryggir m.a. skilvirkari akvardanatoku. Micro-
soft CRM er einstaklega audvelt i notkun pratt fyrir breida og mikla
virkni. Astzedan er ekki sist st ad notendavidmétio er med tvennum
haetti, annars vegar 1 vafra og hins vegar er pad sampaett Outlook.
Petta gerir pad ad verkum ad vidmoétid kemur kunnuglega fyrir
sjénir og reynist notendum audvelt 1 notkun.

Nu gefst smaerri fyrirtaekjum einstakt teekifaeri til eignast betta
fullkomna CRM kerfi 4 einfaldan hatt en kerfid inniheldur allt ad 15
notendur. Tilbodid gildir til haustsins 2005 og er snidid ad pérfum
smeerri fyrirteekja sem annadhvort eiga nd pegar Windows Small
Business Server eda eru ad kaupa. 1

Microsoft CRM er
hannad i peim til-
gangi ad hjalpa fyrir-
tekjum ad byggja
upp skilvirkari og
abatasamari tengsl
vid vidskiptavini sina.

Microsoft:
UsINess
CRM
Engjateigi 7
105 Reykjavik
Simi: 5106900
Fax: 5106901

Pjonustunimer: 5106920
Vefsidoa: www.microsoft.is
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Hjonin Peggy Helgason og Sigurdur Helgason asamt Sturlu B6dvarssyni samgonguradherra.

OFLUGUR SIGURDUR

Sigurdur Helgason, forstjori Flugleida, og madur arsins 2004
hja Frjalsri verslun, hefur akvedid ad lata af storfum sem
forstjori Flugleida i endadan mai. Hann haettir & toppnum.

ario 2004, Sigurdur Helgason, for-

stjori Flugleida, hefur verid mjog i
svidsljosi fjolmidla ad undanférnu, ekki sist
eftir a0 hann tilkynnti pad a stjérnarfundi
1 Flugleioum hinn 17. jandar sl. ad hann
hefoi akvedio ad lata af storfum forstjora
félagsins 31. mai nk. Sigurdur hefur verio
forstjori Flugleida 1 um 20 ar og er med
einhvern lengsta starfsaldur forstjora i stor-
fyrirteeki 4 Islandi sem og flugfélags i heim-
inum. Hannes Smarason, starfandi stjérnar-

M adur arsins i atvinnulifinu 4 Islandi

formadur Flugleida, sagdi um akvordun
Sigurdar ad hann ,haetti 4 toppnum*“. Er
vissulega haegt ad taka undir pessi ord
stjiérnarformannsins.

Utnefning Sigurdar sem manns arsins i
atvinnulifinu 4 fslandi 4rid 2004 hefur mzelst

sérlega vel fyrir. Sidasta ar var eitthvert
bad besta i sogu félagsins. Pa hefur ekkert
félag heekkad eins mikio 1 Kaupholl Islands
fra aramétum. Sérstaklega haekkadi gengi
bréfa i félaginu eftir ad tilkynnt var um kaup
bess 4 10 nyjum Boeing botum fyrir um
40 milljarda kréna. Ennfremur hafa Flug-
leidir keypt fraktfélagio Blafugl. Pad hefur
bvi sjaldan verid jafnmikid um ad vera hja
Sigurdi Helgasyni i starfi og einmitt undan-
farnar vikur og manudi.

Vid birtum hér myndir dr hinni veglegu
veislu sem Frjals verslun hélt Sigurdi til heid-
urs hinn 30. desember sl. pegar hann ték vio
vidurkenningu bladsins sem madur arsins
i atvinnulifinu. Samgonguradherra, Sturla
Bodvarsson, afhenti vidurkenninguna. Auk
vina og samstarfsmanna Sigurdar voru flestir
helstu forystumenn i islensku atvinnulifi 1
veislunni. Einnig voru bar leidandi stjorn-
malamenn med forsaetisradherra og forseta
Alpingis 1 broddi fylkingar. Alls voru hatt 4
annad hundrad manns i veislunni sem tokst
hid besta  alla stadi. =1



VEISLA FRJALSRAR VERSLUNAR

Bjorgolfur Gudmundsson, stjiornarformadur Landsbankans og einn af Hjénin Ingibjérg Palmadottir og Haraldur Sturlaugsson raeda hér vid bau
ménnum arsins 2002 hja Frjalsri verslun, er hér med Sigurdi Helgasyni. hjon Kara Jénasson, ritstjora Fréttabladsins, og Ragnhildi Valdimarsdottur.

Halldér Asgrimsson forsatisradherra asamt Jéni Helga Gudmundssyni i Porgils Ottar Mathiesen, framkveemdastjori Sjévar-Almennra, Erlendur
Byko en hann var madur arsins 2003 hja Frjalsri verslun. Jon Helgi situr Hjaltason,’ framkveemdastjéri Meids, og kona hans, Adalheidur
nuna i domnefnd bladsins. Valgeirsdoéttir myndlistarmadur.
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TRAUST SKREF

Pad vakti mikla athygli a sidasta ari
begar hid virta blad Time Magazine taldi
Rheo héatseknihnéd fra Ossuri eina af
ahugaverdustu uppfinningum

a heimsvisu.

TEXTI: GEIR A. GUDSTEINSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

ad vakti mikla athygli 4 sidasta ari pegar hid virta blad
Time Magazine taldi Rheo hataeknihnéd fra Ossuri eina
af ahugaverdustu uppfinningum arsins 2004 4 heimsvisu.
Rheo hnéd var par medal uppfinninga eins og t.d. linsa
sem hzegt er ad graeda { augu, myndavélar sem hjalpar
leknum ad sja blasedar og HIV-profs sem haegt er ad
taka med munnstroki.

,Pad var okkur hja Ossuri mikid dnaegjuefni ad eiga eina af
ahugaverdustu uppfinningum arsins 2004,“ segir Jon Sigurdsson,
forstjori Ossurar. Gott 4r er ad baki hja Ossuri og gott ar blasir
vid. St mikla pekking, sem nina er fyrir hendi innan fyrir-
taekisins, er grunnurinn ad auknum vexti pess.

Rheo verliefnid ,Rheo verkefnid er staersta og flokn-
asta préunarverkefni sem Ossur hefur radist i.
Petta er ekki einungis ny vara heldur ny taekni
sem vid erum ad koma med & markadinn og
hnéd hefur vakio gridarlega og verdskuld-
ada athygli. Petta er 1 fyrsta skipti sem
gervigreind (,artificial intelligence®) er
notud 1 heilbrigdisgeiranum. En
taekio leerir sjalft og breytir sér
eftir pvi hvernig manneskjan
sem notar pad hagar sér. Aud-
vitad kostar petta framleidslu-
ferli mikla peninga, en svona

Jon Sigurdsson, forstjori Ossurar.
»Pad var okkur mikié anasgjuefni
ad eiga eina af ahugaverdustu
uppfinningum arsins 2004.“



UPPFINNING A HEIMSViSU

hné kostar til bandariskra neytenda um 17 pisund dollara; eda i
kringum 1 milljén kréna. I Evrépu kostar pad eitthvad meira vegna
bess ad par er pad selt 1 evrum. Nokkrir fslendingar eru ad reyna
hnéd og hafa lofad pad.

Rheo hnéd er otrileg breyting fra pvi sem folki st6o til boda
adur, mun meira 6ryggi. Hnéd gerir prennt. [ fyrsta lagi nemur pad
og skilur hvad einstaklingurinn er ad gera, i 60ru lagi er prégram i
hnénu sem reiknar 1t hvad hann zetlar ad gera nzest og 1 pridja lagi
virkar hnéd samstundis a réttan hatt fyrir notandann, sama hvort t.d
gengio er a sléttum fleti eda nidur eda upp troppur.”

-Md biast vid pessi teekni sem notud er vid framleidslu d Rheo
hnénu verdi notud til ad hjdlpa peim sem hafa misst handlegg?

,Vid hofum ekki farid 1t 1 pad, en einn helsti samkeppnisadili
okkar hefur hins vegar gert pad ad vissu marki. Markadur er miklu
minni fyrir Rheo lidamét 1 handleggi, framleidslan miklu fléknari og
teeknin par miklu skemmra 4 veg komin. Innan vid 5% af aflimunum
eru hendur, og flestum tilfellum vegna slysa, en aflimun féta er i
flestum tilfellum vegna sjikdéma. Félk er pvi ad morgu leyti betur
sett fétalaust en handalaust vegna beirra moguleika sem eru i dag ad
fa gervifét, svo ekki sé talad um Rheo hnéd. Svo eru hendur miklu
meira skynjunarfzeri, t.d. 1 tjaskiptum, og snerting er okkur 6llum
mikilvaeg.

Nt erum vid biiin ad setja tolvu 1 hné og naest er ad setja voova i
bad. Pad gengur svo vel ad vid teljum raunhaeft ad pad muni verda
kynnt 4 pessu ari. Vi erum lika ad préa vélkniiinn 6kkla sem skynjar
4 svipadan hatt og Rheo hnéd og lagar sig eftir einstaklingnum.
Kannski verdur haegt ad upplysa frekar um pad i lok pessa ars. Pad
er spennandi pvi edlilega er steerri markadur fyrir 6kkla en hné.“

Ossur er ordinn annar steersti stodtaekjaframleidandi { heiminum
og er 4 nfu stodum vids vegar um heim. Ossur hefur starfsstodvar
i Bandarikjunum, Kanada, Mio-Evrépu og a Nordurlondunum og
er med umfangsmikid net dreifingaradila 4 6drum alpjéolegum
morkudum. ,Heimsmarkadshlutdeild okkar er um 20%, en vid erum
stodugt meira i dyrari vorum sem fara gegnum heilbrigdistrygginga-
kerfio.

God aflkoma Ao sogn Jons var afkoma Ossurar g60 4 sidasta ari.
Nokkur af6ll urdu hins vegar 1 rekstrinum arid 2003, m.a. var farid
1 mjog kostnadarsama malssékn i Bandarikjum pad ar sem kostadi
2,2 milljénir dollara, en pratt fyrir pad skiladi fyrirtzekid gooum
hagnadi pad ar. Auk bess var pad ar gerd algjor breyting a stjérnun
fyrirteekisins 1 Bandarikjunum. Hja fyrirtaekinu starfa 1 dag um 620
starfsmenn, par af um 200 4 Islandi. Markadirnir eru erlendis og

MED RHEO HNENU

Rheo hnéd, sem er rafeindastyrt gervihné med
gervigreind, er byltingarkennd nyjung a svidi stod-
taekni. Unnid hefur verid ad préun og préfunum a
hnénu sidastlidin fjogur ar af hopi verkfreedinga
hja Ossuri i samvinnu vié Massachusetts Institute
of Technology (MIT) i Boston i Bandarikjunum.
Hnéd notar nyja rafafls- og vokvafleeditaekni til ad
laga hreyfingu aé gonguhrada notanda, sem er ny
hénnun fra grunni.
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adsetur starfsmanna raedst af pvi hvar borio
er nidur vio kaup & fyrirtaekjum erlendis.

Hlutur erlendra eigenda fyrirtaekisins er
1 dag lidlega 40%. Staerstir eru saenski fjar-
festingasjéourinn Industrivarden og danski
fjarfestingasjéourinn William Demant Inv-
est, en sterstur islenskra adila er Ossur
Kristinsson, stofnandi fyrirtaekisins, sem er
annar staersti hluthafi fyrirtaekisins og situr
1 stjorn pess.

»,Heimsmarkadshlutdeild
okkar er um 20%, en vid
erum stoougt meira i dyrari
virum sem fara gegnum
heilbrigdistryggingakerfia.“

Stodugt meira framleitt hérlendis ,bréunin
hefur hins vegar verid st ad stodugt meira
af framleidslunni er hérlendis, sérstaklega
su framleidsla sem skilar miklu af sér, enda
eru skattar laegri hér en vida annars stadar, “
segir Jon. ,,Almennt vita vidskiptavinir okkar
ekki ad fyrirtaekio er islenskt, enda erum vid
ekki ad halda bvi a lofti pvi ég veit ekki hvort
bad er okkur til framdrattar eda skiptir mali
vid framleidslu & pessari voru. Petta er bara
Ossur sem er alpjédlegt fyrirtaeki, en nafnio
er alpekkt 1 pessum idnadi par sem vid erum
leidandi teeknilega sé9.“

Um aframhaldandi ttras Ossurar segir
Jon: ,Vid erum i spennandi samstarfi i
préunarverkefnum og erum alltaf opnir
fyrir kaupum & fyrirtaeekjum, enda er mark-
adur okkar nanast eingongu erlendis. A
sidustu arum hofum vid nad algjorri forystu
a pessum markadi og er pad i samraemi vid
aform stjérmenda fyrirteekisins. Pad var og
er okkur naudsynlegt ad vera i radandi stoou
4 markadnum. Vid purfum ad vera medal
beirra steerstu, p6 ekki endilega sa steersti,
nema ef vid vaerum & mjog prongu svidi,
en goair par. Allt annad ferli verdur pa svo
miklu audveldara. Eins er med spelknafram-
leidsluna, vid burfum ad vera staerri par, og
stefnum ad pvi.“ al

UPPFINNING A HEIMSViSU

Starfsmannastefna Ossurar:
Heidarleiki, hagsyni
og hugrekki

Jon Sigurdsson hélt oflugan hvatningarfund med starfsmonnum
sinum i Salnum i Képavogi. bar var farid yfir gildin prja sem Ossur
hefur i starfsmannamalum.

bannig 4 ad hann hélt sidar um daginn fund med starfsmoénnum pess i Reykja-

vik. Petta var eins konar hvatningarfundur par sem farid var yfir gildi og
markmid fyrirtaekisins. Fundurinn var haldinn 1 Salnum i Képavogi og pbangad féru
starfsmennirnir saman 1 ritum. Pad vard ir ad bladamadur Frjalsrar verslunar bra
sér 4 fundinn.

Ossur leggur rika ahersla 4 ad lada til starfa heeft starfsfélk sem er tilbtid ad
leggja sig fram og synir frumkvaedi. A Islandi starfa um 230 af 630 starfsménnum
fyrirtzekisins. [ Bandarikjunum starfar svipadur fjoldi, en samtals um 180 manns i
Hollandi, Svipj6d og Kanada.

Samkvsemt vinnustadagreiningu hja Ossuri, sem framkvsemd var 4 sl. 4ri, er
rikjandi mikil starfsanzegja hja Ossuri. Medaleinkunn fullyrdingarinnar A heildina
litid er ég dnzegdur { starfi minu hja Ossuri var 4,41, en hsesta mogulega einkunn
er 5,0.

A fundinum i Salnum { Képavogi lagdi Jén Sigurdsson forstjéri dherslu 4 ad gildin
vaeru i heiori hofo, og ef starfsmadur teldi sig ekki geta lagao sig og sitt starf ad peim
yrdi viokomandi ad finna sér annan starfsvettvang. Pad vaeri i raun audvelt par sem
starfsfélagar prystu a um ad gildin vaeru 1 heidri h6fo.

Pessi gildi eru heidarleiki, hagsyni og hugrekki.

Heidarleikinn felst m.a. 1 pvi ad halda sig vid stadreyndir; standa vid gefin loford,
vidurkenna mistok og ekki ljuga sig 1t tr peim; deila pekkingu og skodunum; ,,stela“
ekki veromatum fra 60rum, hvort sem um er ad rada tima, efni, orku eda annad.
EKKi sist ad sampykkja alltaf bestu rokin, 6had stodu starfsmanna.

Hagsyni starfsmanna felst m.a. 1 pvi ad nota adfong skynsamlega an pess ad
vera niskur; skipuleggja atburdi og verkefni; deila abyrgd til videigandi adila; baeta
oll ferli eins og frekast er unnt; mynda ekki floskuhdlsa; tala vid pbad félk sem veit
svorin vi0 malinu, sem ekki er alltaf yfirmadurinn!; og fara med fjarmuni fyrir-
teekKisins eins og sina eigin.

Hugrekki starfsmanna felst m.a. 1 pvi ad leggja kapp a stodugar framfarir og vera
opinn fyrir breytingum og koma med nyjar hugmyndir; bjéda éskrifudum reglum
byrginn og taka dhaettu en einnig taka abyrgd a eigin geroum.

A9 lokum lagdi forstjérinn aherslu 4 ad starfsmenn hefdu frelsi til athafna, en
ekki til vanrzekslu. Oruggasta leidin vaeri audvitad ad gera ekki neitt, en fyrir slika
starfsmenn vzeri ekki riim hja Ossuri.

Samvera starfsmanna, eins og sd sem bladamadur vard vitni ad 4 fundinum 1
Salnum 1 Képavogi, synist gulls igildi fyrir fyrirtaekid og starfsmenn pess. Peir gengu
af fundinum sannfzerdir um ad sameiginlega myndud peir géda heild. Allir vaeru
mikilvaegir, enginn vaeri veikur hlekkur, eda vildi vera pad. i

pegar bladamadur t6k vidtalid vid Jon Sigurdsson, forstjéra Ossurar, hittist
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Skipaforstjorarnir
berjast
um bitann.

Baldur Gudnason, for-
stjori Eimskips, Gunnar
Bachmann, forstjori
Atlantsskipa og Knutur
G. Hauksson, forstjori
Samskipa.
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BARATTA SKIPAFELAGANNA

SKIPA-
FORSTIORAR
BERJAST

UM BITANN

Keppni skipafélaganna priggja er hord. bau eru
[ atras og tvo peirra hafa opnad soluskrifstofur i
Kina. En er markadur fyrir prja o6flug skipafélog
& Islandi og hvar takast pau mest a?

TEXTI: VALUR JONATANSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

kipafélogunum premur; Eimskip, Samskipum og Atlantsskipum,
hefur 6llum vaxid fiskur um hrygg a sidustu arum. Til marks um
utras islensku skipafélaganna hafa baedi Eimskip og Samskip
nylega opnad soluskrifstofu 1 Kina. Samskip opnadi nylega nytt
28 pusund fermetra voruhétel, ekki 6svipad pvi sem Eimskip
reisti fyrir tveimur arum.

Pa hefur fjolgun nyrra flutningaskipa a heimsmarkadi, samfara minnk-
andi umsvifum 1 Asiu, leitt til pess ad leiguverd a kaupskipum hefur farid
lekkandi. Er markadur fyrir prju skipafélog i landinu og hver er fram-
tidarsyn peirra? Petta voru medal peirra spurninga sem lagdar voru fyrir
forstjérana prja, Baldur Gudnason hja Eimskip, Knut Hauksson hja Sam-
skipum og Gunnar Bachmann hji Atlantsskipum.

Knitur Hauksson hja Samskipum segir naudsynlegt ad samkeppni
riki & pessum markadi og telur pvi ekkert athugavert vid ad skipafélogin
séu prjui. ,Pad ma heldur ekki gleyma bvi a0 pessi prju skipafélog flytja
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ekki nema brot af bvi sem er flutt til og fra
landinu. Olia, sural og ymsar sjavarafurdir
og annad er flutt til og fra landinu med
erlendum skipafélogum. Pannig ad vid erum
ekki bara a0 keppa innbyrdis, vid erum lika
ad keppa vid morg erlend skipafélog,“ segir
Knuatur.

Baldur Gudnason, framkvaemdastjori
Eimskips, segir ad i raun skipti ekki mali
hversu morg skipafélog sigla til og fra Islandi,
heldur pad flutninga-
frambod sem er til

stadar til ad bjona »Niina er mikio

flutningaeftirspurn-
inni. ,Nuna er mikio
flutningaframbod
hja félogunum -Baldur Gudnason,
pbremur og hefur Jforstjori Eimskips.

aukist a sidustu

misserum umfram

eftirspurn og 1t fra

beirri stadreynd er mikil samkeppni
aislenska flutningamarkadnum til og
fra landinu. Svo verdur einnig ad lita
til pess ad 4s6kn erlendra skipafélaga

a islenska flutningamarkadinn hefur
aukist undanfarin misseri, einkum
erlendra frystiskipa. Samkeppnin er
bannig ekki bundin vid félogin prji,“
segir Baldur.

Gunnar Bachmann, framkveemda-
stjori Atlantsskipa, sem rédst par til
starfa 1 névember i fyrra en rak adur
voruhétel Eimskips, segir ad rymi sé fyrir
skipafélogin prji a islenska markadnum,
en bad veeri b6 ekki sjalfgefid. Hann segir
Atlantsskip vera med Odruvisi rekstur en
Samskip og Eimskip. ,Pad hefur verid mikill
voxtur hja okkur og vid erum mjog anaegoir
med afkomuna 4 sidasta starfsari. Eg held
ad skipafélogin verdi ad snida sér stakk eftir
vexti og pbad erum vid ad gera. Samskip og
Eimskip eru med nanast eins rekstur, lita it
eins og tviburafyrirtzeki. Vid byggjum betta
upp allt 6druvisi, yfirbyggingin er litil. Vio
erum med adeins 21 starfsmann og sja peir
adallega um fjarmal, s6lu og pappirspjon-
ustu. Odrum storfum { kringum reksturinn
er utvistad til annarra fyrirtaekja. Vio gerum
bad sem vid erum bestir i, pad er ad reka
skipafélag og selja flutningapjonustu, en
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flutningaframbod hja félogunum
bremur og hefur aukist a sioustu
misserum umfram eftirspurn.“

latum adra um adra peetti starfseminnar,”
segir Gunnar.

Gunnar segir enn séknarfzeri 1 flutninga-
pjénustunni og er bjartsynn a frekari upp-
gang Atlantsskipa i framtidinni. ,Vid erum
nd med brju skip i rekstri, tvd sem sigla
reglubundid 4 Evrépu og eitt & Ameriku, en
padan erum vid adallega med flutninga fyrir
Varnarlidid 4 Mionesheidi. Ny siglingaisetlun
tok gildi 15. jantar 2005 begar vikulegar
siglingar héfust til Kol-
lafjardar 1 Faereyjum.
Hofnin 1 Kollafirdi er
med innflutningsleyfi
a landbtnadarvorum
til Evropusambands-
landanna, pannig ad
vid getum flutt islenskt
Kkjot beint til Faereyja
i stad pess ad purfa
ad fara fyrst i gegnum

danska hofn. Petta er daemi um hvernig
vid erum Odruvisi en samkeppnisad-
ilarnir. Eimskip og Samskip sigla a

P6rshofn, en

Poérshofn hefur

ekki petta leyfi
fyrir landbdinadar-
afurdir eins og

hofnin 1 Kollafirdi og
pvi barf ad tolla
baer i Danmoérku
og flytja sidan til

Poérshafnar i Faer-
eyjum,“ segir Gunnar.

Ad sogn Gunnars
er pad sama uppi a
teningnum hja Atlants-
skipum i Hollandi. ,,\Vid siglum vikulega til
Vlissingen i Hollandi 4 medan stéru skipafé-
16gin sigla til Rotterdam. Astaedan fyrir pvi
ad vid voldum Vlissingen er ad par er tiltolu-
lega litil hofn og skemmri afgreidslutimi vid
lestun og losun. Pa er stor frystigeymsla a
hafnarbakkanum sem vidskiptavinir Atlants-
skipa hafa adgang ad. Vid viljum frekar vera
storir 1 litilli h6fn, en smair 1 stérri hofn.”

Gunnar sagdi pad ekki 4 asetlun ad baeta
vid skipum & pessu ari. ,En pad gaeti verio
a0 vi0 myndum frekar fara i ad steekka
skipin, en fjolga peim,“ segir hann.

Sorstjori Samskipa.

»,Pao ma heldur ekki gleyma hvi
ao hessi prju skipaféldg flytja
ekki nema brot af pvi sem er
flutt til og fra landinu. Olia, sural
09 ymsar sjavarafurdir og annad
er flutt til og fra landinu med
erlendum skipafélogum.*

-Knuitur G. Hauksson,

Knutur G. Hauksson segir helstu aherslur
Samskipa 1 samkeppninni vera ad veita
gb0a pjonustu. ,Standa avallt vio gefin lof-
or0 og fara fram ur vaentingum vidskipt-
avina.“ Adspurdur um hvad Samskip hafi
ad bjooda fram yfir hin skipafélogin sagdi
hann fyrirtaekio bjéda heildarlausnir 4 svidi
flutninga og vorumedhondlunar. ,Félagio
byodur vidskiptavinum sinum medal annars
medhondlun, geymslu og flutning 4 vorum
fra dyrum sendanda ad dyrum vidtakanda
og adra pjénustu sem bvi tengist. Sérstada
okkar byggir 4 faglegri og persénulegri bjon-
ustu og radgjof," segir Knutur.

Samskip og détturfélog eru med ad med-
altali 35-37 skip a hverjum tima. Par af eru
um 101 siglingum tengdum Islandi. Hj4 skipa-
félaginu vinna rimlega 900 starfsmenn, og
ba eru sjomennirnir 4 erlendu skipunum
ekki taldir med. Knutur segir ad rekstur Sam-
skipa hafi gengid mjog vel a sidasta ari og
sagdi hann pad besta rekstrararid til pessa.
,Vi0 settum okkur haleit markmid fyrir ario
2004 og ég get ekki betur séd en ad vid naum
peim 6llum og vid
stefnum ad pvi ad
gera enn betur i
ar,“ segir Knutur.

Baldur segir
ad Eimskip hafi
sidustu aratugi litio
4 sig sem alhlida
flutningafyrirtaeki
sembjédividskipta-
vinum sinum
heildarpjénustu
og skiptir pa ekki

mali hvernig og hvert verio

er ad flytja vorur. ,Viokom-
andi heildarpjénusta byggir

4 trausti, arangri og sam-

vinnu allra adila og fyrir pad
stendur Eimskip 1 naverandi
samkeppni. Fra pvi um mitt ar
hefur Eimskip verid ad straum-
linulaga innra skipulag og hag-
raeda til ad maeta auknum hrada
i vidskiptum og hefur si vinna
skilad sérinmiverandi samkeppnis-
umhverfi,“ segir Baldur.



BARATTA SKIPAFELAGANNA

Baldur telur ad Eimskip hafi pad fram
yfir hin skipafélogin
starfsf6lkio. I enda
dags snuiast yfir-
burdir 1 pjénustu og
samkeppni um besta
starfsf6lkio til ad
maeta krofum vid-
skiptavina og teljum
vid okkur standa
framar 4 pvi svidi en
keppinautar okkar.
Starfsfélk sem getur
bo0did heildarpjon-
usty, b.e. hvort sem um er ad raeda for- og
aframflutning erlendis og hérlendis, sjéflutn-
inga, flugflutninga og geymslu svo ad eitt-
hvad sé nefnt, er lykillinn ad forskoti Eim-
skips sem vid munum aldrei gefa eftir. Ekki
eydileggur pad okkar forskot & flutninga-
markadnum ad Eimskip nytur steerdarhag-
kveemni umfram adra. Félagid & staerstu

»Samskip og Eimskip eru med
nanast eins rekstur, lita ut

eins og tviburafyrirtaeki. Vid
hyggjum hetta upp allt daruvisi,
yfirbyggingin er litil. Vid erum
med adeins 21 starfsmann.*“

-Gunnar Bachmann,
JSorstjori Atlantsskipa.

og glaesilegustu flutningaskipin sem sigla

a0 vera med besta til og fra landinu, d4samt bvi ad reka og eiga

staerstu geymslu- og
dreifingarmidst6o
4 landinu eda Voru-
hételid sem er a
okkar athafnasvaedi {
Sundahofn. Steerdar-
hagkvamnina notum
vid til ad tryggja sem
fjolbreyttustu og
hagkvaemustu bjon-
ustuna gagnvart vio-
skiptavinum okKkar.
Mikilvaegur pattur i pvi er ad
Eimskip hafi avallt laegsta
framleidslukostnad a hverja
flutta einingu. Vid teljum
mikilveegt ad vidhalda og
helst auka enn & kostnadar-
yfirburdi okkar likt og vid
hofum m.a. verid ad gera

med sambaettingu framleidslukerfa okkar a
Islandi og i Feereyjum,“ segir Baldur.

Baldur segir rekstur Eimskips hafa
gengio vel 4 sidasta ari og horfur fyrir arid
2005 g6dar. ,Arid 2005 gerir rad fyrir meiri
veltu en 2004 og meiri veltu erlendis er
verid hefur hingad til og er pad i takt vid
stefnumorkun félagsins ad vaxa i ardsomum
rekstri & erlendum flutningamorkudum,“
segir Baldur.

Eimskip er med um 20 - 25 skip 1 rekstri 4
degi hverjum, par af 8 skip 1 reglubundnum
siglingum til og fra landinu. P4 er Eimskip
umbodsadili fyrir nokkur skipafélog. Hja
Eimskip eru stodugildi yfir 1200 talsins a
samtals 50 starfsstodvum i 13 16ndum.

Af ummalum forstjéra skipafélaganna
ma rad, ad allir séu peir anaegdir med afko-
muna a sidasta ari og eetli sér enn steerri
hluta af kokunni a4 pessu ari. Samkeppnin
mun pvi hardna og pad aetti ad vera til hags-
béta fyrir vidskiptavinina.
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Katrin for

a kostum

Katrin Pétursdottir, framkveemdastjori Lysis,
for a kostum pegar han tok vid FKA-vidur-

TEXTI: ISAK ORN SIGURDSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

atrin Pétursdottir, framkvamdastjori Lysis
hf., hlaut nyverid0 FKA-vidurkenningu
Félags kvenna i atvinnurekstri. Vid sému
athofn hlaut Edda Jonsdéttir 1 118 gallerii
hvatningarverdlaun FKA og Gudrin Stein-
grimsdéttir, eigandi Lifstykkjabudarinnar
vid Laugaveg, fékk pakkarvidurkenningu FKA. Katrin
bykir mjog vel ad bessari vidurkenningu komin, en
henni hefur gengid vel vid rekstur Lysis hf. ,P6 ad ég
hafi fengid FKA-vidurkenninguna, pa lit ég pannig 4 ad
foreldrar minir eigi ekki minna i henni,“ segir Katrin.
»Fa0ir minn var framkveemdastjori Lysis hf. i ein 23
ar. Hann var nattirulega reynslubolti sem ég hafdi vid
ad stydjast, enda er ég halfpartinn alin upp vio pennan
rekstur fra aesku. Pad er fyrst og fremst gédum hépi
folks hér hja fyrirtzekinu ad pakka hve vel reksturinn
hefur gengid ad undanférnu.“

patttaka kvenna i atvinnulifinu Katrin telur ad aukin
batttaka kvenna i islensku atvinnulifi sé afskaplega
anaegjuleg préun. ,Vid verdum vitni ad fjolda kvenna
sem baedi eru ad stofna eigin fyrirtaeki eda taka virkari
batt 1 atvinnulifinu. Petta hlytur ad vera afskaplega hag-
kvaemt fyrir 611 bjoofélog bvi barna er um ad raeeda mikla
uppspretta af kraftmiklu folki.

Eg held ad konur horfi 4 annan hatt 4 atvinnutsekifeeri

kenningu Félags kvenna i atvinnurekstri.
Lysi er hennar mal.

heldur en karlmenn og med patttoku peirra vakna nyjar
hugmyndir og skapast nyir vinklar. Eg er 4 pvi ad ég hafi
frekar notid géds af pvi ad vera kona i hreinum karla-
bissness, bad er friskandi ad hafa kerlingu med. Pad er
nattirulega vitad mal ad konur hafa haft verri adst6ou
hvad vardar ad sakja fjarmagn til atvinnurekstrar eda
selja sinar hugmyndir. Pad hefur hins vegar verid ad
breytast mjog hratt og vid eigum eftir ad sja virkari patt-
toku kvenna i atvinnulifinu, fleiri hugmyndir og fleiri
taekifaeri.

Erlendis er bad oft pjodfélagsgerdin sem raedur
bréuninni en almennt held ég ad bréunin sé 1 att til
aukinnar patttoku kenna. Ad minu 4liti eiga konur fullt
erindi inn { 61l svid atvinnulifsins. En ég er ekki hlynnt
pvi ad settir verdi einhverjir kynjakvétar pé ad gott sé
ad hafa akvedin viomio. Pad atti alltaf ad hafa forgang
ad valdir séu hafustu einstaklingarnir i storfin, persénu-
gerdin skiptir mestu mali.

Log eda reglugerdir um jafna patttoku kynja i storfum
eru kvenmonnum ekki til g6ds. Hins vegar leyni ég ekki
peirri skodun minni ad konur séu almennt haefari en
karlar i stjérnunarstodur. Konur verda ad lata bera a
sér og sxkjast eftir stodum. En margar konur, sem a
undan hafa gengid, hafa rutt brautina og skila pekkingu
til okkar hinna.”
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Jakvaed umfjollun ,Umfjollunin um Agzeti
lysis eda 6mega fitusyra hefur verid mikil
og g60. Hin er samverkandi fyrir okkur og
feerir framleidsluvoru okkar mikla athygli.
Pag er ofsalega gaman ad vera ad selja voru
sem faerir folki aukin lifsgaedi i formi heil-
brigdis.”

Katrin segir ad 6trilega vida i heiminum
sé mikil hefd fyrir lysistoku en adgengio
mismunandi eftir efnum félks. ,Erlendis eru

mikil s6knarfeeri, par eru ad skapast mark-
adir par sem hefo er fyrir pvi ad f6lk taki inn
Iysi, en pad hefur skort kaupgetu til pessa.
Petta 4 m.a. vi0 um morg svaedi 1 Austur
Evropu, somuleidis Kina. Vid sjaum pvi
fyrst og fremst vaxtarmoguleika & erlendum
morkudum. Vid erum pegar farin ad vinna
verulega vida um heim, til deemis 4 Ameriku-
markadi og erum 4 leidinni inn 4 Russlands-
markad. Stadan er g60 4 markadi hérlendis

en ég tel ad b6 séu hér toluverd soknarfzeri,
vi0 eigum ad halda afram ad breida ut
pbennan géda bodskap, ad lysi sé hollt.

Pad er hamlandi pattur i porskalysinu,
ad vio hofum ekki fengio naegilega mikio af
lifrinni. P6 ad vid hofum fengid heilmikio 1
hendurnar, er pad ekki nema um % af pvi
sem koma aetti ad landi. Pad er alltaf slaemt
ad hafa pennan gridarlega markad en ekki

RAEDA KATRINAR

Vid birtum hér hina umtéludu og fyndnu raedu Katrinar pegar hin ték vidé FKA-verdlaununum.

Kaeru FKA konur og adrir gestir.

Pad er mér mikill heidur ad taka 4 méti pess-
ari vidurkenningu.

Oft er pad pannig med okkur 1 atvinnu-
rekstri a0 dagleg verkefni, aframhald og
framtidarsyn er pad sem mestu mali skiptir
fra degi til dags. En 4 stund sem bessari er
gott ad lita upp 1r slorinu og gritnum.

Pad ma segja ad ég hafi haft ahuga a vio-
skiptum fra unga aldri, enda alin upp i pvi
umhverfi alla tid og fyrst og fremst métast
af gé0um leidbeiningum foreldra minna,
Péturs Péturssonar og Erlu Tryggvadéttur.

Eg var um sex 4ra gomul pegar ég for ad
fikra mig { pessa att. Eg komst ad pvi a0 eldri
syskini min reyktu i laumi og akvad pannig
ad hafa pau ad fépufu. Pad kostadi pau 5 kr.
fyrir hverja sigarettu sem ég sa bau reykja,
til ad forda pvi ad ég upplysti malid. Um
nokkurt skeid voru petta abatasom vidskipti
en par kom a0 pau ymist fordudust ad hafa
mig nokkurs stadar nalaegt eda jafnvel haettu
reykingum, par sem gjaldtakan var full grof.
Petta reyndist pvi ekki lagtimarekstur, enda
ekki byggdour & heidarleika né trausti i gard
vidskiptavina.

Grundvallarregla vidskiptanna er heidar-
leiki. Fjolskyldan stundadi hestamennsku
4 pessum arum og um 10 ara aldurinn var
komid ad pvi ad taka patt i pessu sporti. Eitt-
hvad gekk betta erfidlega til a0 byrja med og
margar kollsteypur teknar 1 fyrstu. Mig brast
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kjark. Eg kvartadi saran yfir pessari afleitu
stodu og vildi haetta 6llu saman og leggja
stund 4 Utsaum sem er mun ahzettuminna
sport. Haft var eftir fodurbrédur minum,
sem hafdi sjalfur lent { vidlika hremmingum,
ad ,hestar bita ad framan, sla ad aftan og eru
sleipir ad ofan“. Petta fannst mér teer sann-
leikur 4 peim tima. En med timanum tékst
a0 yfirvinna kjarkleysio med astund og med
auknum kjarki gagnvart skepnunum haettu
peir 6llum kinstum gagnvart mér og traust
myndadist milli hests og knapa.

Vidvera, astund og alud yfirvinna kjark-
leysi. M6dir min hof eigin rekstur begar ég
var & unglingsarunum. Han gaf mér jafnan
teekifeeri til ad koma ad flestum malum 1
rekstrinum, og ad fylgjast med henni og
dugnadi hennar i sinum rekstri vard mér
hvatning til ad gera slikt hid sama. Pannig vil
ég lika vera hvatning fyrir mina déttur.
M6oir min ték mig jafnan med sér a
allar syningar og 1ét mig pa oftast sja um
aksturinn. Pegar vid komum til London, ég
nykomin med bilprof, akvad hiin ad taka bila-
leigubil. Hin snyr sér ad mér og segir: ,,Pa
att ad keyra.“ ,Ertu ordin eitthvad alvarlega
lasin? Eg get ekkert keyrt i vinstri umferd og
hvad pa i midri London,“ svaradi ég. ,.Ju, ju,*
segir hin, ,pu ert nefnilega 6rvhent og pessi
akstursmati er sérhannadur fyrir 6rvhenta.“
N1, bad parf ekki ad ordlengja bad; stuttu
sidar 6kum vid af stad og allt gekk eins og
smurt og meira ad segja svo vel ad ég endadi

med ad vera tekin fyrir of hradan akstur &
straetéakreininni nidur Oxford straeti.

Eins og pad hafi einhverju mali skipt med
hvorri hendinni ég skrifa — malid var ad hin
treysti mér til verksins og bad var nog.

En eins og bessar daemisogur hér ad
framan syna, pa er a0 minu mati undirstodu-
atridi i1 rekstri einmitt kjarkur, traust og
heidarleiki. Petta eru einmitt peir kostir sem
konur hafa { riku maeli og pvi aettu taekifaeri
okkar 1 rekstri ad vera i samraemi vio pad.

Samstarf vid foreldra mina hefur verio
mikilvaegt og mig langar rétt til ad fara yfir
bad sem vid héfum verid ad bauka undan-
fario:

Arid 1983 settum vid 4 stofn lifrarb-
raedslu 1 Porlakshofn 1 samkeppni vid Lysi
og adrar braedslur. Braedslan gekk vel og {
framhaldinu keyptum vid vélar og teeki til
Iysisafyllingar og settum vorur 4 neytend-
amarkad i beinni samkeppni vi0 Lysi hf.
EKKki fannst okkur betta nég svo ad 1991
keyptum vid purrkhis i Porlakshofn sem
burrkar borskhausa a Nigeriumarkad og er
1 dag oroio eitt hid steersta sinnar tegundar
alandinu.

1997 stofnudum vid Lysisfélagio utan um
Iysishlutann af rekstrinum sem st6d i hardri
samkeppni vid Lysi hf. til arsins 1999. Pa
akvadum vid ad notast vid hid freega hag-
fraedilogmal ,If you cant beat them — eat
them" og gengum par med fra kaupum 4 Lysi
hf. Sama ar sameinudum vid Lysisfélagio og



efni til pess ad vinna dr. Vid bidlum til sjomanna
ad taka bessar afurdir og selja okkur, pad er
virdingarleysi ad henda veromaetum. Enda er ég
alin upp 1 peirri tri.

Ef ég veeri ekki 1 pessu starfi sem fram-
kvaemdastjori Lysis, pa veeri ég eflaust bond-
akona i sveit med fullt af dyrum. Pad var
adur einn af draumum minum,“ segir Katrin ad

. Katrin Pétursdéttir, forstjér:i Lysis, tekur vid FKA-vidurkenningunni tr hendi Vigdisar
lokum. i Finnbogadéttur. Katrin S. Oladéttir, formadur FKA, fylgist meé.

Lysi hf. Velta félagsins hefur tvofaldast fra peim

degi til dagsins i dag.

I arsbyrjun 2003 gengum vid fra kaupum Q
a Foourblondunni hf. og hofum aukid veltu )
bess félags umtalsvert sidan. A midju ari 2004 il |

keyptum vid einnig Bustélpa sem rekur f6dur- - - -
verksmidju 4 Akureyri. Samanlagt eru pessi st a I s I eg I a o ryg g
félog steersti fodurframleidandi landsins.

Lysishlutinn af rekstrinum veltir um 1,5
milljardi en fédurhlutinn um 2,3 milljoroum.
Saman velta pessi félog teepum fjérum millj-
o6roum krona.

Helsta verkefni pessa ars er ad ljuka vio
byggingu nyrrar verksmidju fyrir Lysi h.f., en
hiin mun tvéfalda afkastagetu félagsins { fram- og gerdum. Kynnid ykkur drvalio.
leidslu. Vid bindum miklar vonir vid nyju verk-
smidjuna, en hin mun verda vottud med lyfja- | “
framleidsluleyfi sem mun vera einstakt. Yfir =
90% af framleidsluvorum félagsins eru seldar
4 erlendum morkudum. Nég er af verkefnum
framundan og vid full bjartsyni 4 framtidina.

Oryggisskaparnir fra Rosengrens
eru traust geymsla fyrir peninga,
skjol, télvugdgn og énnur verd-
maeti. Skaparnir sem eru i haesta
geedaflokki fast i ymsum staeréum

Félag kvenna i atvinnurekstri er ad minu
mati frabzer félagsskapur og til pess fallinn
ad hvetja konur til ddda asamt pvi ad skapa
gott tengslanet fyrir okkur allar. En eins og
vitad er pa skipta sambond miklu mali i vid-
skiptum, hér eins og annars stadar. Pid hafio
med starfi ykkar dorkad miklu og hver veit
nema ad félagio nai pad miklum arangri ad pad
verdi 6parft begar naesta kynsl6d kvenna fer 1
atvinnurekstur.

YDDA Y128.2/SiA

Bedco & Mathiesen ehf
Bzejarhrauni 10
Hafnarfirdi

Simi 565 1000

BEDCO & MATHIESEN

Kserar pakkir fyrir mig. &}
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STJORNUN - LEIDTOGAHLURVERKID

»pad er mikilveegt ad koma upp leidtogum innan »Leidtogar eru heir sem na ad
fyrirtekisins sem fara fyrir sinum hopi og eru lada had hesta fram i folki.
fyrirmynd. Nutimaleidtogi parf ad hafa lifsprott og Midlungsstjornandi gefur aldrei af
kraft til ad fa adra starfsmenn til ad vinna med sér.“ sér framirskarandi arangur.“

- Paul Claudel, kennart vid Hdskolann - Svafa Gronfeldt, framkveemdastjori
1 Aix-en-Provence © Frakklandsi. stjornunarsvids Actavis Group.

LEIDTOGINN

Hvad einkennir g6dan leidtoga? Hvers vegna eru
sumir goadir stjornendur en adrir godir leidtogar?
Félag vidskiptafraedinga og hagfraedinga stod fyrir
radstefnu um leidtoga i vidskiptalifinu.

TEXTI: VALUR JONATANSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON
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Peir sem fluttu erindi 4 radstefnunni voru:
Paul Claudel, kennari vio Haskélann i Aix-en-
Provence i Frakklandi, Philip Sjogren, stjéorn-
endapjalfari Krauthammer i Svipjod, Svafa
Gronfeldt, framkvamdastjori stjérnunarsvids
Actavis Group, Magnus Scheving, forstjori Lat-
abagjar, Ketill Berg Magnusson, forstodumadur
starfspréunar og fraedslu hja Simanum, og
Rannveig Rist, forstjéri Alcan 4 Islandi.



»EQ er a hvi ad leidtogi verdi ad vera dhadur oy
ottalaus. Hann a ad leida hop starfsmanna med
sannfaringakrafti sinum og hannig fast betri
arangur.”

- Magnais Scheving, forstjori Latabeejar.

Paul Claudel

Paul Claudel flutti adalerindi radstefnunnar. Hann starfar sem
alpjodlegur radgjafi og hefur m.a. starfad med Nokia, Alcatel og
Nestlé, auk KB-banka vid a0 innleida leidtogahugsun og préun leid-
togahaefileika medal stjérnenda. Claudel lagdi aherslu a pad 1 erindi
sinu ad hlia pyrfti vel ad starfsmonnum fyrirtaekja ef arangur aetti ad
nast. Mikilvaegt vaeri ad einstaklingurinn fengi ad njéta sin. P4 verda
markmid fyrirteekisins ad vera skyr. Hann sagdi naudsynlegt ad
koma upp leidtogum innan fyrirtaekisins sem faeru fyrir sinum hopi
og veeru um leid fyrirmynd annarra starfsmanna. Nutimaleidtogi
barf ad hafa lifsprétt og kraft til ad fa adra starfsmenn til ad vinna
med sér og pannig faest meiri arangur. Claudel sagdi mikilvaegt ad
virkja frumkvaedi beirra starfsmanna sem rada yfir leidtogahaefi-
leikum. Séknarfeerin vaeru vida, en pad pyrfti utsjonarsemi til ad
kunna ad nyta sér pau.

Svafa Gronfeldt
Svafa Gronfeldt, framkvaemdastjori stjornunarsvids Actavis Group
og lektor vid Haskoéla Islands, sagdi 1 erindi sinu ad Actavis legdi
mikla aherslu 4 ad virkja leidtogaefni innan fyrirtaekisins. ,Hver
einstaklingur verdur ad tria bvi ad hann hafi ahrif 4 framgang fyrir-
teekisins. G6dir stjornendur purfa ekki alltaf ad vera godir leidtogar.
Leidtogar eru beir sem na ad lada pad besta fram 1 félki. Vid hja
Actavis hofum 611 6bilandi porf og metnad til ad nd gédum arangri,“
sagdi Svafa.

Svafa sagdi markmioid hja Actavis veeri ad byggja upp einstaka
fyrirtzekjamenningu. ,,Vid gerum 1t 4 ad vera betri en samkeppnis-

Félag vidskiptafredinga
og hagfredinga

,»,Pad skiptir meira mali hvad stjornendur gera

en hvad beir segja. Fyrirmyndirnar verda ad vera
traustsins verdar. Leidtogar verda ad fa vidbrdga,
skammir eda hol. bdgn er helsti ovinur leidtogans.”

- Ketill Berg Magnaisson, forstodumadur
starfsprounar og freedslu hjd Stimanum.

adilinn, hlaupa hradar ad settu marki. Vi erum sifellt ad leita ad
haefum leidbeinendum innan sem utan fyrirteekisins. Vid purfum a
peim ad halda, og mérgum, og helst purfum vid ad eiga ba a lager.
Vio setjum markid hatt og gerum miklar krofur til stjérnenda.
Midlungsstjérmandi gefur aldrei af sér framirskarandi arangur,”
segir Svafa. Hun segir stjérmendur verda ad vera i gédu formi til ad
kveikja umframorkuna. ,,Starfsmenn verda ad hafa brennandi porf i
hjarta sinu til a0 na arangri. Ef pessi porf er til stadar eru okkur allir
vegir faerir.”

Magnis Scheving

Magnts Scheving, forstjéri Latabaejar, sagdist eiga erfitt med ad
skilgreina leidtoga. ,Eg er bara frumkv6dull, enginn leidtogi, og er
stanslaust ad breyta og bua til nyja hluti { minu fyrirtseki. Eg hef
akvedna framtidarsyn, set mér markmio og er alltaf tilbdinn ad setja
ny markmid. Pad er enginn einn endapunktur til. Eg er 4 pvi ad
leidtogi verdi ad vera 6hadur og 6ttalaus. Hann 4 ad leida hép starfs-
manna med sannfaeringakrafti sinum og pannig faest betri arangur.
Pag eru til 6heidarlegir stjérmendur, en pbad eru ekKi til 6heidarlegir
leidtogar pvi umhverfid sér bad um leid hver er leidtogi, og hver er
bad ekki,“ sagdi Magnus, sem fyllti radstefnusalinn af orku med lif-
legri framkomu sinni.

Ketill Berg Magniisson

Ketill Berg Magnusson, forstodumadur starfspréunar og fraedslu hja
Simanum, sagdi i erindi sinu ad leidtogar vaeru beir sem fengju alla
i kringum sig til a0 adstoda vid a0 framkvaema. ,Leidtogasamspil er
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,Vid erum alltaf ad leita leida til hagredingar i
rekstri og pao kallar a aukid hlutverk leiotogans.
Leiotoginn er mikilvagur og hann dreifir valdinu.“

- Rannweiq Rist, forstjori Alcan d Islands.

begar einstaklingur sannfzerir hép um ad szkjast eftir markmioum
leidtogans eda sameiginlegum markmidum leidtogans og hépsins.
Pag er alls ekki nog fyrir stort og framsaekio fyrirtaeki ad hafa adeins
einn stjornanda. Pad er hins vegar afar mikilvaegt ad stjornandi fyrir-
teekis sé fyrirmynd starfsmanna pess. Fyrirtzeki parf ad hafa fram-
tidarsyn og stefna pangad. Starfsmenn pess verda ad vera samstiga
og vinna sem lidsheild ad settu marki og par gagnast leidtogar vel,“
sagdi Ketill.

Hann sagdi ad pad skipti ekki 6llu mali hvad stjéornendur fyrir-
teekja segdu, heldur hvad peir gerdu. Fyrirmyndirnar verda ad vera
traustsins verdar. ,Leidtogar verda ad fa viobrogd, skammir eda hol.
Pogn er helsti 6vinur leidtogans. Eg vil ad lokum hvetja 61l fyrirtzeki
til ad raekta leidtogahlutverkio vel bannig ad leidtogahugsunin veroi
hja sem flestum,” sagdi Ketill.

Rannveig Rist

Rannveig Rist, forstjori Alcan 4 Islandi, sagdi 1 erindi sinu ad
umrzedan um stéridjuna hafi oft & tioum einkennst af fordémum og
baetti kannski ekki nytiskuleg i augum folks. ,,Storidjan er pekkingar-
idnadur par sem hugvit og bekking hefur leyst handaflio af hélmi.
Stéridjan byr yfir margbreytilegum storfum. Vid erum 1 stodugri
bréun,“ sagdi hun. ,Framleidni alversins i Straumsvik hefur aukist
um 19% fra 1997 og hin gerdi pad ekki nema med tilkomu teekni
og verkpekkingar. Tolvan hefur tekid vid af haka og skéflu, sem
adalatvinnutzeki verkamannsins. Vid erum alltaf ad leita leida til
hagraedingar 1 rekstri og pad kallar 4 aukid hlutverk leidtogans hja
fyrirtaekinu,“ sagdi Rannveig.

»,Eda eins 0g John C. Maxwell sagadi eitt sinn um
leidtogann. Hlutverk leidtogans snyst um ao hafa
ahrif. bad er ekkert meira eda minna.”

- Philip Sjogren, stjornendapjdlfari Krauthammer ¢ Svihjoo.

Hun sagdi ad auknar kréfur séu gerdar til starfsfélks 1 Straumsvik
og ba hefur fyrirtaekio komid a 6t stéridjuskola til ad gefa starfsfolki
kost 4 aukinni menntun og fraedslu. A0 loknu nami fai starfsmenn
aukna abyrgo innan veggja fyrirtzekisins og kauphaekkun. ,, Leidtog-
inn er mikilveegur og hann dreifir valdinu. Vio erum arlega a0 fagna
framleidslumeti og valddreifingin innan fyrirteekisins a sinn patt i
bvi,“ sagdi Rannveig.

Philip Sjogren
Philip Sjogren, stjérnendapjalfari Krauthammer i Svipj6d, lagdi mikla
aherslu 4 kultar 1 fyrirtaekjum, b.e. svonefnda fyrirtaeekjamenningu.
Stjornunaradferdir leidtogans og kultirinn yrou ad liggja saman.
Mikilvaegt veeri ad hafa samraemi 1 hlutunum. Allir starfmenn yrou
ad vera med pad a hreinu hvad gildi vaeru i havegum hofd, auk pess
sem beir yrou a0 vera medvitadir um pa hegdun sem krafist veeri.
Hvao veaeri leyfilegt og hvad ekki. Hann nefndi nokkur fyrirtacki med
mjog akvedinn kultir par sem allir vissu nakveemlega hvernig aetti
a0 gera hlutina. Pa visadi hann i John C. Maxwell sem sagdi eitt sinn:
LLeidtogahlutverkid snyst um ad hafa ahrif. Hvorki meira né minna.“
Pa visadi hann 1 Albert Schweitzer sem sagoi ad goo fyrirmynd vaeri
ekki helsta leidin til ad hafa ahrif 4 adra — hiin vaeri eina leidin.
Nidurstada radstefnunnar hlytur ad vera si ad mjog mikilvaegt
sé fyrir fyrirtaeki ad dreifa valdinu, nyta sér i auknum maeli leidtoga-
hugsunina. Sannur leidtogi hugsar meira um ad heildin nai drangri
fremur en hann sjalfur. Pa parf leidtoginn ad koma bvi til skila ad
velgengni sé ekki sjalfsogo, leidtogi barf ad gera krofur en ekki
éraunhaefar krofur. ]
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Starfsfélk Hagvangs. Talid fra vinstri: Guény Szevinsdéttir, Baldur G. Jénsson, Ari Eyberg, Katrin S. Oladéttir, Rannveig Haraldsdoéttir, Périr Porvardarson,

Sesselja Sigurdardoéttir og Albert Arnarson.

HAGVANGUR ER LEIDANDI FYRIRTZEKI I RADNINGARPJONUSTU

_Aukin og fjolbreyttari
jonusta vio vioskiptavini

agvangur er stofnadur 1971 og er eitt elsta radgjafa-
fyrirtaeki landsins. Upphaf radningarpjéonustunnar ma
rekja til arsins 1976, en adur hafdi fyrirtaekio starfad a
svidi rekstrarradgjafar. Hagvangur hefur fra upphafi
lagt aherslu 4 nyjungar i pjénustu og areidanleika 1 radningum og
radgjof. Starfsmenn bess hafa unnid mikid brautrydjendastarf a
Islandi og hefur fyrirteekid verid i fararbroddi hvad vardar starfsad-
ferdir, proun og pjénustu. Pistilhéfundur hitti Katrinu S. Oladéttur,
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ég best veit eina radningarfyrirtaekid sem er biid ad fara i gegnum
uttekt hja Personuvernd. Nidurstodurnar eru mjog jakvaedar fyrir
okkur, ekki sist hvad vardar medferd trinadarupplysinga. Pessi
uttekt og nidurstodur hennar skipta okkur miklu mali.*

Timinn er dyrmatur - mistok eru dyr IHver er svo hagnadur fyrir-
teekis sem leitar til Hagvangs: ,Hann er mikill. Hagnadurinn felst
fyrst og fremst 1 pvi ad eiga adgang a0 sérpekkingu fagfélks. Pad
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Pessar auknu
krofur, baedi fyrir-
teekja og starfs-

fjolbreyttu haskélanami og sérfraedinami a svidi
mannaudsstjornunar og starfsmannavals.“

Hagvangur getur bodid fyrirteekjum heildar-
lausnir vid radningar og morg fyrirtaeki nyta sér pad
ad lata Hagvang hysa umso6knir og annast radningar
4 vegum bess.

Breytingar i atvinnulifi Albert og Baldur segja ad
aherslur og veentingar fyrirtaekja hafi breyst hin
sidari ar. Sem dsemi ma nefna ad pegar Hagvangur
byrjadi ad nota prof vid radningar fyrir rimum tuttugu arum var
ekki mikill skilningur 4 naudsyn peirra. I dag eru persénumat og
raunhaef verkefni hins vegar ordin mjog algengt hjalpartzeki i rad-
ningum auk pess sem fleiri hafa skilning & gédum undirbuiningi og
vondudum vinnubrégdum vid stoolun radningarvidtala. Albert og
Baldur segja ad petta sé 1 raun edlilegt i 1j6si pess ad mannauds-
stjornun hefur verid ad préast og proskast sem fraedigrein. Aukinn
skilning stjérnenda & mikilvaegi g60s radningarferlis ma medal ann-
ars rekja til meiri dherslu 4 pessa paetti { nami peirra. Einnig vegna
bess ad hja morgum fyrirtaekjum eru ni starfsmannastjérar med
menntun vio haefi sem pekkja naudsyn pess ad vandad sé til starfs-
mannaradninga.

Stjérnendur horfa meira til bess ad pad er langtima fjarhagslegur
avinningur af pvi ad beita vidurkenndum adferdum vid starfsmanna-
val. Petta verdur skyrast 1 peim tilvikum par sem um langtimaradn-
ingar er ad raeda og valid stendur a milli fjolda umsaekjenda med
mismunandi getu. Fjarhagslegur avinningur af pvi ad rada pann
umsaxkjanda sem 4 eftir ad standa sig best getur verid gridarlega
mikill og tilgangur bestu adferda vid starfsmannaval er einmitt sa ad
baeta forspa um arangur {i starfi.

Miklar sviptingar 4 fyrirtaekjamarkadi hafa haft pad 1 for med sér
ad storf eru fjolbreyttari og breytilegri, sem gerir pad ad verkum ad
krofurnar um heefni starfsmanna eru adrar en ddur. I pvi felst ad
ekki er ndg ad rada starfsmann sem getur tekKist 4 vio starfio eins og
pbad er i dag, heldur parf hann einnig a0 geta préast med starfinu eftir
pvi sem pad breytist.

Veentingar starfsmanna til vinnuveitenda hafa lika breyst. Félk 1
atvinnuleit er 1 auknum meeli farid ad velja sér storf og fyrirtaeki ut
fra veentingum og markmidum um fjolbreytileika og starfspréun.
Pessar auknu krofur, baedi fyrirtaekja og starfsmanna, hafa gert val-
ferlid floknara og aukid vaegi sérfraedipekkingar eftir pvi.

Framtidin er bjort  Hvao framtidina vardar pa er markmid Hag-
vangs a0 auka pjoénustu vid fyrirtaeki 4 flestum svidum mannauds-
stjornunar. Hagvangur veitir fyrirtaekjum starfsmannaradgjof allt fra
radningu til starfsloka.

manna, hafa gert
valferlid floknara
og aukiod vaegi
sérfraedipekk-
ingar eftir pvi.

Vid aetlum einnig ad styrkja einstaklingspjon-
ustu okkar enn frekar og bjédum upp a starfsfer-
ilsradgjof sem midar ad pvi ad byggja markvisst
upp starfsframa einstaklinga. Petta er pjonusta
sem erlendis hefur m.a verid nefnd ,Career man-
agement“ og ,Career guidance“. Pessi pjénusta
er hugsud jafnt fyrir einstaklinga sem eru ad
hefja sinn starfsferil og stjérnendur sem begar
eiga langan feril ad baki en vilja breyta til eda na
enn lengra i starfi. Pad er einnig oft svo a0 folk
a sér draumastarf en parfnast adstodar vio ad marka brautina. Vio
verdum pess mjog askynja i okkar daglega starfi a0 petta er pjonusta
sem folk leitar eftir og parna sjaum vid nyjan flot a rekstrinum sem
sameinar dralanga reynslu og sérfraedimenntun starfsmanna.” a

Baldur G. Jénsson, radgjafi.

Albert Arnarson, radgjafi.

“HAGVANGUR

Skoégarhlio 12 - 105 Reykjavik
Simi 520-4700
www:hagvangur.is
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Porsteinn Palsson sendi-

herra islendinga i Danmérku.

»Pessi fjarfesting er viokvaem-

“%. ari vegna pess ad Magasin

du Nord, sem stendur vid
Kongens Nytorv, hefur verié

. danskt takn og hluti af sjalf-
R S smynd Dana afskaplega lengi.

L )

EKKI SENDIRADA AD

Danskir fjolmidlar hafa verid neikvaedir
at i islenskt vidskiptalif i kjolfar kaupa
Islendinga & Magasin du Nord.

0g hvad med pad? borsteinn Palsson
sendiherra metur hér vidhorf Dana
til islenskra kaupsyslumanna.

TEXTI: HRAFNHILDUR SMARADOTTIR
MYND: OLAFUR RAFNAR
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ad er ekki i verkahring sendirada ad hvitpvo islensk fyrir-
teeki 4 erlendri grund,” segir Porsteinn Palsson, sendi-
herra Islendinga i Danmérku, um neikveseda umfjéllun
danskra fjolmidla um kaup Baugs 4 Magasin du Nord,
fmynd Islands  Danmérku og verkefni sendirads Islands
almennt.

Eftir kaup Baugs Group, Straums fjarfestingarbanka
og B2B Holding 4 Magasin du Nord { Danmoérku undir lok sidasta ars
hafa danskir fjslmidlar fjallad toluvert um kaupin og Islendingana
sem ad peim standa. A sumra mati hefur umfj6llunin einkennst af
neikvaedni og jafnvel verid évaegin { gard fjarfestanna og Islendinga
almennt.

Paer hugmyndir hafa skotid upp kollinum ad slik umfjéllun kaemi
til af litilli pekkingu Dana 4 malefnum Islendinga og ad islensk utan-




VIDHORF DANA TIL iSLENSKRA KAUPSYSLUMANNA

rikispjénusta purfi pvi ad gera betur til ad kynna landid. Er verk
ad vinna i islenskri utanrikispjénustu? Parf til a0 mynda sendirad
Islands { Danmérku og starfsmenn pess ad standa betur ad kynningu
landsins fyrir donsku pj6dinni?

LI tilefni neikvaedrar umfjollunar danskra fjélmidla um kaup
Baugs 4 Magasin du Nord st6d sendiradio fyrir pvi ad kynna fyrir
fjolmidlum & breidum grundvelli hvad hefur verid ad gerast i
islensku atvinnu- og efnahagslifi ad undanférnu. Danskir fjolmidlar
toku pessu framtaki vidskiptafulltrda sendiradsins mjog vel. Til
dsemis gerdi danska rikissjénvarpid pessu mjog géd skil og vann
vandada og itarlega umfjollun um pzer miklu breytingar sem att
hafa sér stad 1 islensku efnahagslifi og pad géda framtak sem frum-
kvodlar i islensku atvinnulifi hafa unnid,” segir Porsteinn.

,Ad hvo svarta bletti af fyrit@kjum* ,Ao minni hyggju er pad ekki
hlutverk sendirada Islands ad pvo svarta bletti af einstokum fyrir-
teekjum vegna einhvers sem unnid® hefur verid til heima 4 Islandi.
Fyrirtaeki purfa einfaldlega ad avinna sér traust sjalf, hvort sem er
heima fyrir eda 1 Gtlondum, og pad a ekki ad vera hlutverk sendi-
rada ad breyta pvi. Hins vegar eiga sendirad ad hafa pad hlutverk
a0 kynna pad sem er ad gerast 4 Islandi 4 breidum grundvelli og
pad hofum vid kappkostad ad gera. Eg lit ekki 4 pad sem okkar
hlutverk ad leidrétta eda hvitbvo einstok fyrirtaeki sem hafa fengio
4 sig afellisdoma eda svarta bletti & heimavettvangi. Pad er beirra
eigid hlutverk.“

Kaup KB banka & FIH Inntur eftir pvi hvort umfjollun danskra fjol-
midla um kaup KB banka & FIH vidskiptabankanum hafi verid alika

islensk fyrirteeki hafi 4 sér gott ord. ,Landid verdur seint svo vel
kynnt ad ekki megi betur gera,“ segir hann.

Dvinandi ahugi @ malefnum Nordurlanda St spurning vaknar pvi
6hjakvaemilega hvort naegilegt kynningarstarf sé unnid a landi og
pj6d i Danmérku. ,Eg tel ad almennt sé Island ageetlega kynnt {
Danmorku pratt fyrir ad ég telji ekki mikla almenna pekkingu hér
a islenskum malum. Pad er hins vegar ekki einsdaemi pegar kemur
ad malefnum Nordurlanda, til daemis finnst mér Danir ekki pekkja
vel til Noregs eda Finnlands og jafnvel ekki til sseenskra malefna og
ahugi 4 ad fylgjast med malefnum Nordurlanda virdist mér heldur
ekki ykja mikill medal almennings.“

Porsteinn segir pratt fyrir pad alls ekki haegt a0 fullyroa ad betta
eigi vid um alla Dani. ,Hér starfa til deemis 6flug norraen félog vida
um landid par sem ég hef itrekad haldio tolur en pad er deemigert a0
pad er helst eldra f6lk sem starfar { pessum félogum. Eg tel pvi ad
hin gamla norraena hugsjon sé vikjandi 1 donsku samfélagi og yngra
félk hafa tiltolulega takmarkadan ahuga & sliku. Pad er sidan hverjum
manni ljést sem hér starfar ad 1 rodum menntamanna, embaettis- og
stjornmalamanna er mjég g6d pekking 4 malum Islendinga. Hins
vegar eru svo dsemi pess ad Danir hafi ekki mikio alit 4 fslandi sem
bj6d en ég tel pad fjarri lagi ad draga alyktanir af einstokum tilfellum
og ég tel ekki haegt ad draga upp einfalda lysingu 4 vidhorfi Dana til
fslendjnga enda er eins og gerist og gengur pekking og ahugi mjog
misjafn.”

Neikvaett alit skyrist af onogri pekkingu En hver er skyringin 4 pvi
ad 1 akvednum tilfellum er vidhorf Dana til Islendinga svo neikvaett

HVITbVO FYRIRT/AEKI

neikvaed kvedur Porsteinn svo ekki hafa verid. ,Umraedan { kringum
kaupin 4 FIH banka finnst mér hafi verid innflutt fra Islandi. Pad f6r
mun minna fyrir umfjéllun um pau kaup pratt fyrir ad pau hafi verio
umfangsmeiri. Eg tel a0 umfjéllun um kaupin 4 Magasin du Nord
hafi a0 miklu leyti verid svo neikvaed vegna pess ad Baugur hefur
verid midpunktur { erfidri umraedu 4 Islandi. Og svo m4 nu lika segja
ad su fjarfesting hafi verid vidkveemari af pvi ad Magasin du Nord,
sem stendur vid Kongens Nytorv, hefur verid danskt tdkn og hluti
af sjalfsmynd Dana afskaplega lengi. Pad barf pvi ekki ad koma
neinum & 6vart ad folki hefdi brugdid pegar erlendir adilar fjarfestu
i Magasin. Eg tel ad vidbrogdin hefou ordid pau somu hvadan sem
erlendu fjarfestarnir hefou komid. Til deemis held ég ad Bandarikja-
monnum hafi svidid pad begar Japanir keyptu Rockefeller-Center.*
Porsteinn bendir p6 4 ad 6tviraedir hagsmunir séu i pvi folgnir ad

sem raun ber vitni? ,Eg tel ad par sé fyrst og fremst 6négri pekkingu
um ad kenna. I hverju samfélagi er f6lk sem sér adrar pj6dir med
misjofnum augum og ef vid litum i eigin barm pa er alit manna til
daemis a Dénum og Danmorku dkaflega misjafnt og persénubundio.
En ég fullyrdi a0 pad er ekki almennt alit Dana ad vid séum molbuar
aftan ur grarri forneskju. Vio getum heldur ekki lokad augunum fyrir
pvi ad pbad ma baeta vitneskjuna. Pad er talsvert um ad vera i sliku
starfi hér i sendiradinu og vid hofum reynt ad koma bvi til skila hvad
er um ad vera 4 Islandi. Vid stondum hins vegar ekki fyrir neinni
almennri fraedsluherferd og teljum adalatridid ad reyna ad meta af
saemilegri skynsemi hver porfin fyrir kynningu er, hvar er skynsam-
legast ad koma upplysingum & framfzeri, vid hverja og draga ekki
rangar alyktanir af viotolum vio faa adila.“ Porsteinn segir jafnframt
ad adrar bjéoir séu i somu stédu og telji porf fyrir a0 auka kynningar-
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starf 4 erlendri grund. ,Bandarikjamenn na til deemis med sinu
ofluga sendiradi mun vidar ut i danskt samfélag en vid. Pratt fyrir
bad er alit Dana kannski siora 4 Bandarikjunum en flestum 6drum
Iyoraedispjéoum.

Danir opnir fyrir hugmyndum um samstarf ,Vardandi kynningarstarf
sendiradsins finnst mér mikilvaegast ad beina kréftunum pangad
sem porfin er mest. Menn mega ekki festast 1 einhverju fari i peim
efnum, starfid parf ad taka mid af umbrotum sem verda a hverjum
tima. Pad hefur til ad mynda verid mikil gréska 1 islensku vidskipta-
lifi hér 1 Danmorku og islensk fyrirtaeki verid ad skjota rotum a
morgum svidum. Til deemis ma nefna gifurlegt landkynningarstarf 4
vegum Flugleida sem hafa markad hér
spor i markadssetningu. Pa nj6ta skipa-
félogin mikillar vidurkenningar a sinu
svidi 1 Danmorku sem og islensk ferda-
bionustufyrirteeki, hatseknifyrirtaeki og
utgafufyrirtaeki { eigu Islendinga.
Porsteinn segir starfsfélk sendirads
fslands i Danmérku leggja mikid upp
ar pvi ad eiga g60 samskipti vid oll
islensk fyrirtaeki sem eru ad hasla sér
bar voll. ,Vio hofum kappkostad ad
eiga samstarf vid pa donsku adila sem
vid teljum efhni til 1 pessu samhengi og
allir hafa peir tekid mjog vel i beidni um

margs konar haetti og munum halda pvi

afram. Til ad mynda hefur sendiradio i samvinnu vid Dansk-islenska
verslunarradio stadio fyrir kynningarfundi um ttras islenskra fyrir-
teekja og 1 oktober 2003 var haldin radstefna i Kaupmannahofn til ad
kynna Island fyrir donskum fjarfestum. Pa hefur sendiradid stadio
fyrir kynningu 4 islensku lambakjoti i samvinnu vid Aform og Flug-
leidir, stadid ad ferdakynningu i Nordurbryggjuhusinu 1 samvinnu
vi0 Ferdamalarad og 1. desember sl. stédum vid fyrir radstefnu
medal islenskra raedismanna um alpj6davaedingu islensks atvinnu-
lifs, og svo maetti lengi telja.

A dagskra er jafnframt a0 kynna hér islenska fatahonnun i
samvinnu vid Utflutningsrad, verid er ad undirbia radstefnu sem
haldin verdur i Reykjavik til ad kynna fjarfestingarmoguleika hér 1
Danmoérku 1 samvinnu vid Invest in Danmark og Utflutningsrad og
med Dansk Industri erum vid ad undirbda nyja kynningu a tutras
islenskra fyritaekja. Og 4 komandi hausti er radgert ad kynna fjar-
festingamoguleika 4 Nordur-J6tlandi. Eg vil taka fram ad pad hefur
verid sérlega gaman ad finna hvad danskar stofnanir og fyrirtaekja-
samtok, sem taka patt 1 pessum verkefnum, hafa tekid vel 6skum
sendiradsins um samstarf.*

Porsteinn segir ad stada vidskiptafulltria vid sendiradid hafi
verid fyllt 4 sidastlionu sumri sem hafi verid mjog heppilegur timi.
Porsteinn kvedur vidskiptafulltriann, Ma Masson, hafa unnid mikio
og gott starf sidan, en hlutverk hans er ad adstoda islensk fyrirtaeki

Kaupin 2 Magasin du Nord

,Umfjéllunin um kaupin & Magasin du Nord hefur ad
miklu leyti verid svo neikvaed vegna pess a’é Baugur
samstarf. P4 hofum vid kynnt Island med hefur verid midpunktur i erfidri umrzaedu a Islandi.”

sem leita til sendiradsins, afla upplysinga fyrir bau, finna adila sem
bau hafa dhuga 4 ad komast i samband vid og undirbia kynningar 4
islenskum malum almennt i samvinnu vid Dansk-islenska verslunar-
radio og danska adila.

LStarf vioskiptafulltraa er mjog fjolbreytilegt og vio hofum ekki
fundid annad en ad pvi hafi verid afar vel tekio,” segir Porsteinn.
LAnnar sendiradsstarfsmadur, Fridrik Jonsson, hefur einnig unnio
ad tengslum milli islenskra fyrirtaekja og atvinnulifsins hér i Dan-
morku.“

Meiri kraftur og hradi i islenskum vidskiptum En hvada mun telur
Porsteinn vera 4 islenskum vidskiptahattum og dénskum? ,Eg held
ad 1 gréfum drattum sé enginn stormunur
4 donskum og islenskum vidskiptahattum
nema ad pvi leyti a0 mér finnst vera meiri
hradi og kraftur i akvardanatoku innan
islenskra fyrrtaekja. Eg tel ad petta helgist
af ymsu, til deemis smaed okkar samfélags
sem gerir pad af verkum ad pad er aud-
veldara um vik en i staerri samfélogum.
Sjalfsagt hefur lika einhver ahrif & vinnu-
lag okkar ad vid erum alin upp i nabyli vio
harda nattiru. P4 er kannski meiri kerfis-
hugsunarhattur hér en vid erum vén. Vid
bium ad 6dru leyti vio mjog svipad vid-
skiptaumhverfi og leikreglur og ad pvi
leyti er gott fyrir islensk fyrirtaeki ad koma
inn norraenan markad ad hann er um svo
margt likur pvi sem vid eigum ad venjast 4 Islandi.“

Framtidin 6radin En hvernig telur Porsteinn Islendingum i Dan-
morku reida af? Er til deemis erfitt fyrir fslendinga ad fa atvinnu?
»Flestir sem hér bua lata vel af bvi og ég tel ad almennt eigi folk
tiltolulega gott med ad fa atvinnu ef bad sakist eftir pvi og ad laga
sig ad pvi umhverfi sem hér er. Hér er efnhagslifid ad batna sem og
atvinnuastandid almennt og ég tel ad ef fram heldur sem horfir pa
megi segja ad pad sé€ bjart framundan. Danir virdast ekki purfa ad
hafa storar ahyggjur af framtidinni. Pad er hér eins og vidar ad fram-
leioslustorfum faekkar & medan storfum, sem krefjast pekkingar,
fjolgar og bad hefur audvitad ahrif pegar bjoédir purfa ad adlagast
breyttum atvinnuhattum.

Porsteinn kvedst hafa starfad sem sendiherra i Danmérku 1 tvo
ar og likad akaflega vel. ,I samanburdi vid London er Kaupmanna-
ho6fn mjog vinaleg borg og hér finnst mér um margt paegilegra ad
bia. Donsk menning er lika naer okkar hugsunarhaetti. Hins vegar
er London afskaplega spennandi og ahrifarik borg og bresk pélitik
finnst mér mjog ahugavera.*

Inntur eftir pvi hvort hann sé 4 heimleid na pegar kona hans, Ingi-
bjérg b. Rafnar, hefur tekid vid st6du umbodsmanns barna 4 fslandi,
segir Porsteinn framtidina 6radna. ,Pad kemur audvitad ad pvi ad
madur heldur heim,“ segir hann sposkur 4 svip.
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ATVINNUHORFUR HAMENNTABRA UTLENDINGA

Katrin S. Oladéttir,
framkvaemdastjori Hagvangs.

Gudny Hardardaéttir, i
framkvaemdastjori STRA MRI.

Einar Skulason,
framkvaemdastjori Alpjédahuss.

Hvernig gengur vel menntudum
itlendingum ad fa vinnu?

Er vinnumarkadurinn tilbdinn fyrir
innflytjendur? Hverjar eru horfurnar a
islenskum vinnumarkadi fyrir
hamenntada Utlendinga?

atrin S. Oladéttir, framkvaemdastjéri Hagvangs, og

Gudny Hardard6ttir, framkveemdastjori STRA MRI, eru

badar sammala um ad almenna reglan sé su ad erfitt sé

fyrir hamenntada innflytjendur ad fa vinnu vid sitt haefi

hérlendis. Mikil dhersla sé 16g0 a gdda islenskukunnattu

i islensku atvinnulifi og hin geti reynst ttlendingunum
fjotur um fot.

,Utlendingum gengur alla jafna ekki vel ad féta sig 4 islenskum
vinnumarkadi,“ segir Katrin. ,,Petta 4 sérstaklega vid um ba sem eru
a0 leita fyrir sér 4 einhverju akvednu svidi, svo sem stjérnunar- eda
sérfraedisvioi, nema ad peir fari inn 1 mjog faglegt umhverfi.“

Afgreida bensin Guony tekur i sama streng og segir pess daemi ad
hamenntadir innflytjendur hafi farid ad afgreida a veitingastodum
og jafnvel verid tilbunir til ad ganga i hvada storf sem er par sem
beir hafi ekki fengid starf i samraemi vid sina menntun. ,,Vid hofum
verid med vidskiptafraedinga og 16gfraedinga 4 skra og svo maetti
lengi telja. Petta folk feer ekki storf vid heefi.“ Hun segist aevinlega
hvetja alla til pess ad leera islensku og bendir enn fremur a ad ekki
tali endilega allir islenskir vinnuveitendur ensku eda énnur erlend
tungumal.
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Einar Skilason, framkvaemdastjori Alpjodahuss, telur ad ahersla
4 islenskukunnattu tutlendinga fari ad einhverju leyti eftir atvinnu-
greinum. ,Tilfinning min er ad adgengi utlendinga ad islenskum
vinnumarkadi sé ad batna og pa kannski sérstaklega sérfraedinga og
annarra sem eru med mikla menntun. Mér finnst tungumalakunn-
atta vera pad sem skiptir hvad mestu mali 1 pessu samhengi en {
tilfellum 6faglaerdra skiptir tungumalid oft minna mali.*

islendingar i svipudum malum erlendis Einar segist pekkja deemi
bess ad hamenntad folk purfi ad flytjast tr landi af pvi ad hér sé
ekki markadur fyrir pad og bendir 4 ad Islendingar lendi einnig
i erfidleikum vid ad fa storf vio haefi erlendis. ,Madur heyrir um
Islendinga erlendis sem eru kannski himenntadir en eiga erfitt med
ad finna starf vid haefi. Petta getur oft valdid mikilli togstreitu innan
fjolskyldna um pad hvor makinn eigi ad hafa forgang. Stundum sér
madur fjolskyldur flytja fram og til baka 4 milli landa.“

Guony tekur undir petta og segir erfidleika titlendinga 4 islenskum
vinnumarkadi { raun speglun 4 adstaedum sem Islendingar lenda i
erlendis. ,I Evrépu eru til deemis yfirleitt raonir i s6lu- og markads-
storf peir sem tala médurmal viokomandi lands. Pad sama a vio
hér.“ Katrin leggur aherslu a félagslegt mikilvaegi pess ad finna



Innflytiendum hefur fjélgad
verulega a islenskum
vinnumarkadi. Arid 1997
voru peir 1,8% af islensku
vinnuafli en arid 2002 voru
beir ordnir 3,9%.

starf vid haefi. ,Pad er stadreynd ad pad er erfidara ad
adlaga sig ad samfélaginu ef madur getur ekki verid
batttakandi ad 6llu leyti.”

Kunningjabjodfélagid & islandi En er til i deeminu
ad kunningsskapur og skyldleiki radi enn urslitum a
islenskum vinnumarkadi? Gudny telur pad af og fra.
,Menn leita til radningarpjénustu einmitt til ad fordast
personuleg tengsl. Tengslamyndun a sér audvitad alltaf
stad einhvers stadar, en hiin hefur minnkad til muna a
undanfornum arum. Eg held ad pad sé undantekning i
dag ad folk sé radio i storf vegna kunningsskapar.*
Einar hefur hins vegar adra sogu ad segja. ,Eg held
ad 4 Islandi sé kunningjapj6dfélagid ennpa svolitid
rikjandi. Personuleg tengsl og ordspor virdast skipta
mali. Islendingar kunna pvi til deemis vel ad geta
hringt til einhvers sem peir pekkja til ad fa medmaeli.”
Hann segist muna eftir tilfellum par sem erlendum
rikisborgurum hafi ekki fundist peir hafa fengio verd-
skuldad taekifzeri til ad sanna sig. ,En ég held ad
astandid sé a0 batna og aukin utras islenskra fyrir-
taekja hefur sitt ad segja. Eg held pvi ad atvinnulifid sé
ad breytast mjog mikid og verda fjolmenningarlegra.”

Sérhafdu storfin fratekin fyrir islendinga? [ janvar
kom 1t skyrsla sem Félagsvisindastofnun Haskéla
Islands vann um vidhorf og adstsedur innflytjenda 4
Austurlandi og Vestfjoroum. Einn kafli er tileinkadur
atvinnumalum og par kemur medal annars fram ad af
peim 50% svarenda sem vinna 6sérhaefd storf 4 fslandi
unnu einungis 8% 6sérhaefd storf 1 heimalandi sinu. Af
beim sem storfudu sem sérfraedingar 1 heimalandi sinu
vinnur fjérdi hver 6sérhaeft starf hér a landi, einungis
1% af beim 13% svarenda sem vann sérhaefd storf eda
teeknistorf { heimalandi sinu er i sambzerilegu starfi
hér og adeins annar hver stjéornandi faer stjéornunar-
starf 4 Islandi, svo deemi séu tekin. P6 ad kénnunin
nai adeins til afmarkadra svaeda virdist hin benda til
bess ad innflytjendur vinni fyrst og fremst 6sérhaefd
storf hér 4 landi. &

Adne Skjelstad, 26 &ra Nordmadur:

EFTIR NIU MANUBI HLJOP
LOKSINS A SNRID

dne Skjelstad er 26 ara gamall Nordomadur med mastersgradu i vid-
A skiptatengdri idnadarverkfraedi, nanar tiltekid Industrial Economics

and Technology Management, eins og pad heitir 4 ensku. Hann hefur
buid hér a landi fra pvi i mai 1 fyrra og hefur sé6tt um hatt i 50 storf. Hann
fékk yfirleitt jakvaed vidbrogd — en bvi midur enga vinna. Pad var svo fyrir
nokkrum dégum ad leit hans bar loks arangur. Hann fékk vinnu 1 fslands-
banka.

,Eg gerdi svo til allt sem mér datt i hug, “ segir Adne. ,Eg s6tti um
auglyst storf, skradi mig hja radningarskrifstofum, hafdi samband beint
vid fyrirtaeki og einnig reyndi ég ad spyrjast fyrir { gegnum vini og vanda-
menn par sem pvi var vid komid. Viobrogdin voru idulega mjog go6d, folk
var badi ahugasamt og jakvaett { minn gard — en vinnuna vantadi. Loksins
hljép svo a snaerid hja mér fyrir nokkrum dégum pegar ég fékk vinnu 1
Islandsbanka. P4 var ég raunar ordinn rkula vonar.*

Adne telur sennilegt ad pad hafi lengst af sett strik i reikninginn ad
menntun hans sé ekki pekkt a islenskum vinnumarkadi. ,Menntun min
spannar mjog breitt svid og f6lk med bessa menntun er eftirsétt { mérgum
Slikum starfsgreinum erlendis. Pratt fyrir bad virdist svo vera sem hér falli
hin mitt 4 milli tveggja svida og byki hvorki fullnaegjandi fyrir verkfraedi-
tengd storf né vidskipti. Tilgangurinn med bvi ad blanda bessu saman er
hins vegar einmitt ad skapa tengsl & milli pessara 6liku greina. Madur med
bessa menntun skilur hvernig verkfraedingur hugsar, en hann skilur einnig
hvernig vidskiptafraedingur hugsar.“

Adne nam islensku i sumarskéla Namsflokka Reykjavikur og hefur nao
agaetum tokum a malinu. ,Til ad byrja med 6ttadist ég ad tungumalio yroi
mér fjotur um f6t. En hvert sem ég fer keppist folk vio ad fullvissa mig
um ad pad sé i raun alger 6parfi ad tala islensku og ad enska sé fullkom-
lega gjaldgengt samskiptamal 4 vinnumarkadnum.“ Adne finnst p6 sjalfum
mikilvaegt ad laera malid betur til ad komast almennilega inn i samfélagio
og segir Islendinga gledjast yfir pvi pegar ttlendingar spreyta sig 4 malinu.

Adne fluttist til [slands daginn eftir ad hann tutskrifadist og hér kann
hann afar vel vid sig. Hann er i sambid med islenskri konu og 4 med henni
litla déttur. Hann segir pad skipta sig miklu mali ad hafa
fengid hér vinnu pvi hér vilji hann bia og ala déttur
sina upp. ,Pad er hins vegar sleemt ef pad lidur of
langur timi fra utskrift par til folk faer sitt fyrsta
starf. Eg var bdinn ad szekja um 4 yfir 50 stédum
fra pvi 1 mai i fyrra adur en ég fékk starfio hja
Islandsbanka. Eg var ad verda trkula vonar um
ad fa hér starf og var farinn ad thuga pad alvarlega
ad sekja um 1 Noregi. En ég hefdi aldrei litid 6dru
visi 4 bad en sem timabundna lausn og leid til ad afla
mér starfsreynslu adur en ég reyndi aftur fyrir mér
4 islenskum vinnumarkadi. Hér vilja bia med
islenskri konu minni og déttur.“ 3]
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Adne Skjelstad, vel menntadur 26 ara
Nordmadur. Eftir ad hafa arangurslaust leitad
ad vinnu i niu manudi hljop loksins a snzerid
hja honum fyrir nokkrum dégum.



ALPINGI ER STORT FYRIRTEKI S

Jon Sigurdsson.

Helgi Bernédusson, hinn
nyi skrifstofustjori Alpingis,
er Vestmannaeyingur ad
uppruna og hefur starfad a
Alpingi i yfir tuttugu ar.

Fridjon Sigurdsson. Fridrik Olafsson.

HELGI ER TEKINN VI

Alpingi Islendinga er fidlmennur vinnustadur. bar starfa
um 110 manns — auk alpingismanna. Tekjur Alpingis a
bessu ari verda um 1,8 milljardar kr. bad eru svipadar

tekjur og hja 103. steersta fyrirtaekis I'slendinga.

Skrifstofustjorar Alpingis

Einar Porkelsson 1914-1921,
Jon Sigurdsson fra
Kaldadamesi 1921-1956,
Fridjon Sigurdsson 1956-1984,
Fridrik Olafsson 1984-2005,

TEXTI: OLI JON JONSSON Helgi Bernédusson 2005-
MYNDIR: GEIR OLAFSSON O.FL.
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af Frioriki Olafssyni. Skrifstofustjéri Alpingis er eins konar

framkvaemdastjori stofnunarinnar og starfar { umbodi forseta
bingsins. Helgi hefur starfad hja Alpingi samfleytt 22 ar 1 fullu starfi
en hafdi 40ur unnid par med nami i 5 ar. Hann etti pvi a0 vera
ordinn nokkud vel hnitum kunnugur a vinnustadnum.

Starf skrifstofustjora Alpingis ma rekja allt aftur til arsins 1593,“
segir Helgi og visar til pess ad pa var embaetti ,alpingisritara“ fyrst
stofnad. ,,Vid endurreisn bpingsins arid 1845 voru radnir sérstakir
wskrifarar” fyrir forseta og arid 1875, pegar pingid fékk 16ggjafarvald
ad nyju, var titlinum breytt 1 ,skrifstofustjéra“ og hann radinn tima-
bundid medan ping st6d. Arid 1915 var embaettid gert ad fullu starfi
og sidan hafa adeins fimm menn gegnt pvi.

Fyrstur peirra var Einar Porkelsson sem var skrifstofustjori
til arsins 1921 pegar Jon Sigurdsson fra Kaldadarnesi tok vid. Hann
gegndi starfinu allt til arsins 1956 en ba var Fridjon Sigurdsson radinn.
Friorik Olafsson tok sidan vid af Fridjoni arid 1984 og 16t af pvi fyrir

H elgi Bernédusson ték nylega vid starfi skrifstofustjora Alpingis

aldurs sakir nu { ar. Pessir menn gegndu starfinu lengi, sem ad moérgu
leyti er kostur bvi med pvi skapast naudsynleg samfella i starfseminni.
Veturinn 1993-94 var Olafur Olafsson skrifstofustjéri 1 forfollum Frid-
riks en Olafur starfadi 4 skrifstofunni 1 um 40 ar,“ segir Helgi.

Miklar breytingar undanfarin ar Helgi Bern6dusson er fzeddur { Vest-
mannaeyjum arid 1949 og dlst par upp i stérum systkinahépi. Foreldrar
hans voru pau Adalbjorg Bergmundsdéttir verkakona og Bernédus
Porkelsson skipstjori. Ad loknu gagnfraedaprofi for Helgi einn vetur
a lyohaskéla 1 Danmorku en settist sidan i Kennaraskélann og lauk
badan kennara- og stidentsproéfi. Ad loknu BA-préfi og kandidatsnami
iislensku og malvisindum, og vetrardvol vid nam { Bandarikjunum, var
Helgi um skeid békavordur { Vestmannaeyjum. Medfram haskolanami
starfadi hann vid préfarkalestur og fleiri storf hja Alpingi og 1983 s6tti
hann um starf deildarstjéra a skrifstofu pingsins og fékk pad. Sidast-
lidinn riman aratug hefur Helgi verid adstoOarskrifstofustjéri, eda par
til hann ték vid embeaetti skrifstofustjéra 20. jantar sl.
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Starfsemi Alpingis hefur breyst mikid a
undanfornum arum og aratugum i takt vid
breytingar 1 samfélaginu almennt. ,Starfsemin
er Oll ordin markvissari, margpaettari og vida-
meiri nd en adur. Porfin fyrir sérfraedipekkingu
hefur aukist og alpj6dlegt samstarf hefur marg-
faldast ad umfangi. Pessi préun hefur lika

»Slarf skrifstofustjora Albingis
ma rekja allt aftur til arsins
1593,“ segir Helgi og visar

til hess ad ba var embatti
»alhingisritara“ fyrst stofnad.

vid alpj6dlegt samstarf pingsins, upplysinga- og
teeknisvid annast tolvumal, almannatengsl og
upplysingapjénustu fyrir pingmenn og hefur
umsjon med bokasafni Alpingis, og pjonustu-
svid sér um simavorslu, pingvorslu, eldhds og
almenna skrifstofupjénustu fyrir pingmenn,
t.d. eru ritarar & hverri haed par sem pingmenn

ordid alls stadar i nagrannalondum okkar og

skrifstofur pinganna par eflst og vaxid. Voxt-

urinn hér er pé ekki eins mikill og vida annars

stadar { stofnunum rikisins. Arid 1956 voru hér t.d. 56 menn 4 launa-
skra en nu teepri halfri 6ld sidar hefur su tala um pad bil tvofaldast.
Pad er nu satt ad segja ekki mikil itbensla midad vid margar adrar
opinberar stofnanir 4 sama tima,“ segir Helgi.

Sniid ad koma saman dagskra Samkveemt pingskapalégum hefur
skrifstofustjori Alpingis pad hlutverk ad styra ,skrifstofu Alpingis
og framkveemdum & vegum pingsins, hefur umsjén med fjarreidum
bess og eignum i umbodi forseta. Skrifstofustjori situr fundi forsaetis-
nefndar og er forseta og nefndinni til adstodar 1 6llu er vardar stjérn
bingsins.“

Helgi segir ad rikur pattur i starfi skrifstofustjéra sé ad skipu-
leggja bingstarfid, m.a. ad méta dagskra pingfunda. ,,Pad getur verido
mjog sniid ad koma saman dagskranni pvi vid purfum ad hafa hlid-
sjén af morgum hlutum. Petta er gjarnan mikid pusluspil. Vid burfum
a0 taka tillit til anna radherra og ymissa starfa bingmanna sem hafa
sannarlega margt fleira a sinni konnu en sitja 1 pingsalnum. Eins
og ég sagdi er alpjodlegt samstarf timafrekt, baedi hja radherrum
og pingmoénnum, med tilheyrandi utanférum i pvi sambandi En vid
leggjum aherslu 4 ad dagskrain sé gerd i goou samkomulagi vid baedi
stjéornarmeirihluta og stjéornarandstoou. Vid gerum starfsagetlun fyrir
allan pingveturinn og svo baedi vikuaaetlanir og dagskrar fyrir hvern
dag a peim grundvelli. Forsatisnefnd afgreidir a vikulegum fundum
drog ad dagskram vikunnar sem sidan er raedd 4 fundi bingforseta
med forménnum pingflokkanna. A pessum fundum hafa bingflokk-
arnir teekifzeri til ad koma éskum sinum 4 framfaeri sem forseti
reynir ad koma til méts vid eftir pvi sem frekast er unnt. Eg hef
starfi minu sem adstodarskrifstofustjori tekid mjog virkan batt { ad
mota dagskrana og hef hugsad mér ad reyna ad sinna pvi eins og ég
get afram. Hins vegar er pad nu einkum i verkahring forstédumanns
bingfundasvids, Vigdisar Jonsdéttur, ad halda utan um betta starf.”

107 stodugildi Alls starfa nd um 110 manns i 107 stodugildum 4
skrifstofu Alpingis. Par ad auki eru um 10 manns vid raestingu.
Rekstrarkostnadur Alpingis nam alls um 1.539 milljonum kréna
4 sidasta ari, og auk pess var um 200 milljonum kréna varid til
vidhalds hiisa og 1 endurnyjun taekja. Af bessu fara 657 milljénir
i rekstur sjalfrar skrifstofunnar. Starfsemi hennar greinist 1 fimm
svid. Pingfundasvid sér um skipulagningu og umsjén med fundum
bingsins og tutgafu Alpingistidinda, nefndasvid annast adstod vid
pingnefndir og gerd pingmala, alpjédasvio veitir adstod 1 tengslum
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hafa skrifstofur. Ad auki heyrir undir skrifstofu-

stjéra almenn skrifstofa sem sinnir fyrst og

fremst pjénustu vid pingforseta, og rekstrar-
skrifstofa, sem annast fjarmal og umsyslu fasteigna, heyrir undir
fjarmala- og rekstrarstjora. Starfsemin teygir sig baedi ut 4 land og
ut fyrir landsteinana. A Olafsfirdi vinna prir starfsmenn 4 vegum
bingsins vid ad skanna inn eldri arganga af Alpingistidindum, einn
madur er i hlutastarfi & Hvammstanga vid ad skra inn efnisyfirlit
eldri Alpingistidinda, tveir starfsmenn vinna hér i baenum vid fjar-
vinnslu 4 raeduritun og einn starfsmadur er i Jonshusi i Kaupmann-
ahofn, sem er eign Alpingis. Starfsemi Alpingis er lika plassfrek,
enda hefur stofnunin nd stéran hluta peirra bygginga sem standa
andspaenis Alpingishusinu vid Austurvoll til umrada og fleiri hus.
Ymist er petta eigid hisnsedi eda hisnsedi sem stofnunin leigir af
60rum. Gert er rad fyrir ad rekstur fasteigna Alpingis kosti um 155
milljénir 4 pessu ari.

Tolvavaedingin sidustu aratugi hefur haft mikil ahrif 4 starfsemi
bingsins. ,Vido héfum reynt ad fylgja pbréun upplysingataekninnar
vel eftir og hofum 1 raun verid 1 fremstu r6d medal pinga 1 pessum
efnum. T.d. var Alpingi eitt fyrsta pingid i heiminum sem t6k upp
beinar utsendingar af pingfundum a vefnum. Paer hofust arid 1998
en segja ma ad tolvuvaeding Alpingis hafi farid af stad ario 1984.
P4 voru keyptar hingad tveer litlar Apple-tSlvur { tilraunarskyni. Eg
man ad Eidur Gudnason sendiherra, sem ba var pingmadur Alpyou-
flokksins, fékk adra beirra til afnota en pingfundasvidid fékk hina.
Sidan hefur préunin ordid hrod. T.d. var byrjad var ad sla raedurnar
inn & tolvur ari sidar.”

Mikilvegt ad eiga trinad bingmanna Helgi segir mikilvaegt ad
skrifstofustjéri njéti trausts badi meirihlutans og minnihlutans a
a0 allir flokkar geti treyst pvi ad hann sé évilhallur 1 storfum sinum.
Enginn skrifstofustjori hefur mér vitanlega verid vaendur um pad
ad draga taum einhvers stjornmalaflokks 1 starfi sinu. Hins vegar
storfum vid audvitad i umbodi forseta Alpingis og pad er hann sem
leidir starfid. Og 4 bak vid hann stendur meirihlutinn. Petta liggur
hlutarins edli. En vid reynum ad eiga eins gott trunadarsamband vid
minnihlutann og nokkur kostur er og samstarfid hefur ad minu mati
gengiod mjog vel.

Stér hluti tima mins fer i ad raeda vid pingmenn, badi um dag-
skrana og almennt um st6du mala. Pad er afskaplega mikilvaegt fyrir
okkur, sem erum ad undirbida pinghaldid, ad vid héfum fingurinn
4 pulsinum, ef svo ma segja. Vid purfum ad vita hvad pingmenn
og pingflokkarnir hafa & prjonunum, hvada mal eru i undirbtningi



ALPINGI ER STORT FYRIRTAKI

o.s.frv. Petta pyoir ad stundum faum vid fyrir-
fram vitneskju um ymis politisk ttspil. Pad
gefur augaleid ad i pessu sambandi skiptir
miklu méli ad vid héldum trinad vid alla. Pad
ma pvi segja ad petta geti stundum verid heil-
mikill linudans.“

Adstodarmenn fyrir stjornarandstoouna

Til tals hefur komid ad pingmenn fai ad rada
sér adstodarmenn eins og vida tidkast erlendis
og veeru launadir af Alpingi. Helgi bendir 4 ad
bad sé mjog erilsamt starf ad vera bingmadur
bvi ad til viobétar vid vinnu i pinginu leggi pingmenn sig fram um
a0 sinna kjordeemum sinum og kjésendum. Vid gerdum einu sinni
koénnun a vinnutima pingmanna og pad var étrilegt ad sja hvad
starf peirra getur verio timafrekt, ekki sist um helgar begar adrir
landsmenn slaka 4. ,Eg hef ekki skodun 4 pvi hvort feta eigi pessa
braut med adstodarmenn eins og annars stadar en get b6 ekki leynt
bvi ad mikilvaegast er ad leidtogar stjornarandstodunnar, formenn
stjéornarandstoduflokkanna, fai meiri studning en beir hafa na {
ollum sinum 6nnum. Pad myndi jafna betur st6du peirra og radherr-
anna sem hafa raduneytin sér til fulltingis. AO minu mati er porfin
brynust par.“

Pegar Alpingi var gert ad einni malstofu arid 1991 var tekin
upp su nybreytni ad forseti fékk adstodarmann vid fundarstjorn i
bingsal. Adstodarmadurinn situr vid hlid forseta i pingsalnum eins
og allir vita sem hafa fylgst med sjénvarpsutsendingum fra ping-
fundum. Nokkrir starfsmenn pingsins skipta med sér pessum starfa
og segist Helgi stundum vera spurdur ad pvi hvad hann hafi fyrir
stafni 4 pingfundum. ,,Sannleikurinn er sa ad b6 madur fari stundum
med einhverja pappira inn i pingsalinn til ad lita i, pa er erillinn slikur
a0 yfirleitt gefst litid tom til ad sokkva sér ofan i pa. Pad getur nefni-
lega verid bysna sniid verkefni ad lata pinghaldid ganga snurdulaust
fyrir sig og vid purfum oft ad hafa okkur 6ll vid til ad pad gerist.
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,Vid endurreisn pingsins
ario 1845 voru raonir
serstakir ,,skrifarar fyrir
forseta og arid 1875, hegar
hingid fékk loggjafarvald
ad nyju, var titlinum breytt i
»SKrifstofustjora“.

Vid faerum oftast maelendaskra og purfum ad
svara alls konar spurningum pingmanna um
ymis praktisk atrioi, hvenaer mal peirra komist
a dagskra eda til umrsedu, hvad umraedur
verdi langar o.s.frv. Svo er mikilvaegt ad hlusta
4 reedumenn, pad getur verid gagnlegt til ad
undirbia sidar atkvaedagreidslur um mal, og
ekki ma gleyma pvi ad pingmenn burfa ad
gaeta bingskapa 1 mali sinu, syna 6drum ping-
monnum tilhlydilega virdingu. Vid starfsmenn,
sem sitjum inni i pingsal, eigum lika ad heita
sérfraedingar 1 pingskopum og starfshattum
bingsins. Paer reglur sem byggt er 4 eru ekki allar skradar i ping-
skopum heldur skipta bingvenjur og hefdir lika mali. Petta pekkjum
vid allvel. Og allt getur petta verid flokio og sjalfsagt mjog framandi
fyrir nyja pingmenn, ad ég ekki tali um allan almenning sem fylgist
med storfum Alpingis.“

Framkva@mdum i Alpingishisinu lokid 4 arinu Fjarheimild Alpingis
afjarlogum 2005 nemur alls 1.809 milljénum kréna og er pad nokkru
haerri heimild en 4 sidasta ari. Asteeduna segir Helgi vera pa ad 4
bessu ari sé stefnt ad pvi ad ljuka framkveemdum ad mestu innan
dyra i Alpingishiisinu, auk pess sem baedi bing Nordurlandarads og
fundur stjérnarnefndar NATO verda haldin hérlendis 4 arinu.

A sidustu d&rum hafa verid miklar framkveemdir 4 vegum Alpingis.
Haustid 2000 var tekin i gagnio ny bygging vid Austurvoll bar sem
nefndir pingsins hafa adstoou og ario 2002 var lokid vi0 bygg-
ingu Alpingisskalans sem hysir motuneyti og ymsa sameiginlega
adstodu, svo sem gaeslu vid inngang, post og fleira fyrir pingmenn.
I sumar var lokid vid stéran afanga { miklum og timabserum endur-
bétum 1 pinghtisinu sjalfu en ad sogn Helga er enn eftir ad ganga fra
ymsu par innandyra, auk utanhissviohalds sem talsvert er enn eftir
af. ,Petta eru viofangsefnin framundan i verklegum framkvaemdum
— fyrir utan 61 hin,* segir Helgi.
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Séd yfir afgreidslusal atibus SPV i Sidumdila.

SPV VID SIDUMULA 1

. plki

.....

~ Styrkur okkar
liggur 1 bjonustu sem
hentar hverjum og einum

PV er fjarmalastofnun par sem hagsmunir vidskiptavinarins
eru avallt i fyrirrimi. SPV veitir alhlida fjarmalapjonustu,

okkar.“

hvort sem er fyrir einstaklinga eda fyrirtzeki, pjonustu sem

leitast er vid ad snida ad mismunandi adstaedum og porfum

vidskiptavina. Grundvallarpaettir 1 starfsemi Spar-
isj6dsins eru hagsmunir vidskiptavinarins, sveigj-
anleiki og oryggi. SPV hefur @vinlega verido i
fararbroddi islenskra fjarmalastofnana ad tileinka
sér kosti nutimataekni og tolvuvaedingar og um
leid lagt dherslu 4 ad efla persénulega bjénustu og
opna vidskiptavinum greidar leidir ad starfsfolki
sem avallt er bodid og biid ad veita peim adstod
og radgjof.

Adalstoovar SPV eru 1 Borgarttni 18. Tvo tutibu
eru i Reykjavik, annad er i Hraunbae 119 og hitt er
i Sidumula 1 og 14 leid okkar pangad par sem vid
hittum fyrir Svan Gunnar Gudlaugsson pjonust-
ustjora, sem sagdi 1 stuttu spjalli ad anaegjulegt
veeri hversu margir 1 hverfinu nyti sér pjénustu

utibusins: ,I dag m4 segja ad vi0 séum midsveedis { Reykjavik, i
hverfi par sem morg fyrirtaeki starfa. Til okkar leita baedi fyrirtaeki

Hugmyndin hja
okkur er ad na inn
fleiri fyrirteekjum
og einstaklingum.
Vid teljum okkur
hafa vissan medbyr
1 hverfinu sem sjalf-
sagt er ad nyta.

og einstaklingar sem starfa innan peirra. Vid hofum verid ad styrkja

bjénustu okkar med tilliti til umhverfis okkar og medal annars fjol-
gad fyrirtzekjaradgjofum og erum par med ad leggja aukna aherslu
a fyrirtaekin. Svo finnst félki, sem vinnur innan pessara fyrirteekja,
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gott a0 hafa bankann nalaegt sér og beinir pvi vidskiptum sinum til

Ner tuttugu ar i Sioumilanum SPV hefur rekid tbd i Sidumiilanum

i taep tuttugu ar pannig ad mikil reynsla af ad
bjona fyrirtaeekjum og einstaklingum a pessu
svaedi er fyrir hendi i Sparisjéonum: ,Pad
starfa tiu manns { tibtinu og vid reynum
okkar besta til ad bj6da persénulega bjénustu
og leggjum okkur fram um ad raekta og efla
samskipti vid vidskiptavini okkar og veita
peim sérsniona pjéonustu sem hentar hverjum
og einum og vid endurskodum starfid reglu-
lega meo tilliti til parfa vidskiptavina okkar.
Eg tel ad ansegjuvogin svokallada, sem synir
ad ansegdustu vidskiptavinir fjarmalafyrir-
taekja hér 4 landi eru hja Sparisjoonum, sé
pessum aherslum okkar a0 pakka asamt
faglegri radgjof. Pjonustufulltriar okkar hafa

bad ad meginmarkmidi ad setja sig i spor vidskiptavinanna i peim til-
gangi ad veita peim nakvaemlega pa bjénustu sem komi peim best,*

GOd soknarf@r Svan segist sja g60 séknarfzeri: ,Pad vill svo til ad
biiid er a0 loka einum helsta keppinaut okkar 1 hverfinu, Mulanti-
bii Landsbankans. Vid erum vissir um ad margir vidskiptavina



Starfsfélk SPy Sidumila 1. Efri r68, talid fra vinstri: Asdis irena Sigurdardéttir, Johanna Kjartansdéttir, Brynja Jonsdéttir, Sveinn Reypisson, Audur Arna
Eiriksdottir, Asta Josepsdottir. Nedri r6d, talid fra vinstri: Elisabet Tomasdéttir, Sigridur Hédinsdéttir og Svan Gunnar Gudlaugsson. A myndina vantar

Sigurbjorgu Eiriksdottur.

Mulantibusins vilja vera afram i hverfinu og pad gefur okkur enn meiri
moguleika 4 ad efla okkar starf og fjolga vidskiptavinum. Pad er eins
og gefur ad skilja mikil samkeppni milli bankanna og vid teljum okkur
koma sterkt inn i pa samkeppni par sem pjénusta og persénuleg radgjof
er farin ad skipta mun meira mali en adur og bar liggur einn okkar helsti
styrkleiki. Pad vantar ekki ad alls konar gyllibod fra bonkum koma inn 4
bord hja fyrirtaekjum hér { hverfinu, en ég er a pvi ad ekki snuist allt um
kjorin i dag. Pjonustan skiptir ekki minna mali og ef vidskiptavinurinn
er anaegdour med pjonustuna i bankanum sinum og hann faer pad sem
hann vill pa hafa gyllibod litil ahrif 4 hann.“

Markadssetning framundan SPV i Sidumulanum er ad fara i gang med
markadssetningu 1 hverfinu: ,,Pad ma geta pess ad vid munum bjéda
ibtum hverfisins og starfsmonnum i fyrirtaekjum hér 1 kring { heimsokn
til okkar fljétlega, par sem vid munum kynna starfsemi okkar. Hug-
myndin hja okkur er ad na inn fleiri fyrirtaekjum og einstaklingum. Vi
teljum okkur hafa vissan medbyr i hverfinu sem sjélfsagt er ad nyta. I
framhaldi munum vid nalgast fyrirtaekin og einstaklinga 4 annan hatt,
medal annars med péstsendingum. Ymislegt annad er i bigerd hja okkur
sem snyst um ad styrkja ttibdio sem mest i peirri samkeppni sem vid

butum vid og vid litum bjértum augum til framtidarinnar.“ 'j

Borgartuni 18, 105 Rvk
Hraunbee 119, 110 Rvk
Sidumaiila 1, 108 Rvk
Adalsimi 575 4000
Pjonustuver 575 4100
Netfang: spv@spv.is
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Sigurjon Sighvatsson hefur st6dugt verid ad auka umsvif sin hérlendis 4 undanférnum arum, na sidast med kaupum a 66°Nordéur.

ad verdur seint sagt um Sigurjén Sighvatsson ad hann sé
me0d fa jarn 1 eldinum. Hann kemur vida vid. Hann er kvik-
myndaframleidandi med brennandi dhuga 4 vidskiptum.
Pessi pekkti fslendingur, sem buid hefur 1 Kaliforniu i
Bandarikjunum sl. 25 ar, héf nytt ar med miklu trukki;
hann keypti 66°Nordur i fyrstu viku arsins og nokkrum

Sigurjon Sighvatsson kvikmynda-
framleidandi hof nytt ar med miklu
trukki. [ fyrstu vikunni keypti hann
Sjoklaedagerdina, 66°Nordur, og hyggur

a metnadarfulla s6kn erlendis med dogum sidar stofnadi hann nyja sjonvarpsstod, BIG TV, sem mun sér-
merkid. Nokkrum dogum sidar stofnadi haefa sig 1 sjonvarpsefni fyrir aldurshépinn 12 til 25 og senda ut efni a4
) Nordurlondunum.

hann nyja sjonvarpsstod, BIG TV. Sigurjén hefur radid Marin6 Gudmundsson sem forstjora
66°Nordur og er honum aetlad ad styra ttras fyrirtaekisins. Marin
var adur framkvaemdastjori fjarmalasvids Nordurljésa og Islenska
utvarpsfélagsins.

66°Nordur mun ekki sidur einbeita sér ad Islandi par sem atvinnu-
geirinn hefur verid nokkud vanraktur, og ni begar hefur m.a.

I . ¢

verid gengid fra samningum vid Islenska adalverktaka, Istak, Kefl-
TEXTI: GEIR A. ?UDSTElNSSON avikurverktaka og Eykt og endurnyjadur samningur vid Slokkvilid
MYNDIR: GEIR OLAFSSON héfudborgarsvaedisins og verdur pegar hafist handa vid ad vinna pann
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KVIKMYNDA- OG FATAFRAMLEIDANDI

fatnad sem fer til pessara fyrirtaekja. Sigurjon
segir framleidsluna hagaedavoru og stefnt sé ad
nyjum morkudum, s.s. i Frakklandi, Bretlandi,
Pyskalandi, Sviss, Austurriki og ftalfu.

Vorur 66°Nordur er framleiddar i borginni
Saldus 1 Lettlandi par sem starfa um 150 manns,
en vinnulaun i Lettlandi eru um 10 sinnum laegri
en hérlendis. Pessa dagana er verid ad taka i
notkun nyja verksmidju i Aizpute i Lettlandi
og verdur framleidslan aukin umtalsvert, enda
hefur ekki verid haegt ad anna
eftirspurn. Til greina kemur ad
fara einnig med framleidsluna
til Austurlanda. Um 70 manns
starfar vid fyrirtzekid 4 [slandi.

Umfjdllun i Wall Street Journal
,Vi0 erum ad byrja mjog mark-
visst 1 Bandarikjunum og erum
nu pegar med 30 verslanir bar.
Eg foér nylega 4 staerstu utivist-
arsyningu 1 Bandarikjunum sem
er 1 Salt Lake City og bar var
okkar voru tekid mjog vel. Gengi
dollarans er hins vegar épaegi-
lega lagt og bad setur svolitio
strik i reikninginn. En nyverio
birtist stor grein um 66°Nordur i Wall Street
Journal, steersta dagbladi Ameriku, svo pad er
ljost ad pad er mjog mikill ahugi 4 vorunni hér
i Ameriku pratt fyrir ad par séu oll staerstu tti-

kynningar.

vistarmerki i heimi eins og ,,Columbus” og ,, The
North Face“. Ameriski dreifingaradilinn segist fa otrilega finar
undirtektir.

A Islandi eru likar fyrirhugadar breytingar, m.a. munum vid
vaentanlega faera verslunina 1 Laekjargotu 4 annan stad 1 midbsenum
og til stendur ad opna verslun i Frih6fninni 4 Keflavikurflugvelli. Vid
rekum nu 5 budir 1 Reykjavik, Gardabze og Akureyri. Vid verdum ad
gaeta vel a0 heimamarkadnum, enda fer um 85% af framleidslu okkar
4 islenskan markad. Fleira er i skodun, en fyrirtaekio hefur vaxio
mjog hratt sem kannski hefur ordio a kostnad akvedinna grunnpatta,
sem er sjé- og vinnufatnadurinn, sem er p6 seldur i 10 16ndum.

Vid hofum verid med tivistarfatnad a saenska markadnum 1 naer
2 ar, og gengio mjog vel, og erum nu ad markadssetja hann 1 Noregi,
Danmorku, Spani og Hollandi, en auglysingar i pessum léndum
eru mjog dyrar. Vid verdum lika ad gaeta bess 1 svona tutras ad geta
framleitt upp 1 pantanir en parfirnar eru mjog mismunandi i bessum
l6ndum,” segir Sigurjon Sighvatsson.

Ekki spennandi sjonvarp & Nordurlondunum Sigurjén hefur asamt
islenskum fjarfestum tryggt dreifingu & Nordurlondum a nyrri

~Ekkert i sjonvarpi

a Nordurlondunum
verdur i samkeppni
vid BIG TV. bad verdur
odyrt ad starta pessari
stdd. Hin mun Kkosta
um 300 milljonir kr.
Kapalstddvar, sem
verda med okkur

i bessu, legyja
toluverda fjarmuni i

sjonvarpsstod sem heitir BIG TV. St6din verour ekki i askrift.
St6din mun sérhaefa sig 1 sjonvarpsefni fyrir aldurshépinn 12 til
25 4ra. Utsendingar hefjast i Finnlandi 1. mai nk. en 4formad er ad
utsendingar nai til um 8 milljéna heimila i Finnlandi, Svipj6d, Noregi
og Danmorku fyrir lok nzesta ars. Sviinn Clas Dahlen hefur verio
radinn framkvaemdastjori. Sigurjon segir engin aform um ad senda
it 4 Islandi, markadurinn hér sé einfaldlega of litill og of pétt setinn
og bendir hann m.a. 4 sjénvarpsstodvarar Popp tivi og Skja einn
pvi til sanninda.

»,Pad er hins vegar ekkert 1 sjonvarpi & Nordurlondunum sem
verdur i samkeppni vid BIG TV. Pad verdur mjog
6dyrt ad starta pessari stod, mun kosta um 300
milljénir kréna, enda munu paer kapalstoovar, sem
verda med okkur i bessu, leggja toluverda fjarmuni
1 kynningar, hver 4 sinu svaedi. Pad er hins vegar
nystarlegt vi0 pessa st60 ad vera einnig & intern-
etinu og 1 tvarpi 4 sama tima og 1 sjonvarpi. BIG
TV verdur liklega fyrsta sjonvarpsstodin i Evrépu,
liklega heiminum, sem sendir it samtimis 1 sjon-
varpi, interneti og utvarpi. Petta hefur ekki verio
teeknilega eda fjarhagslega mogulegt til pessa.

Adeins um 50 manns mun starfa fyrir BIG TV i
Iondunum fjérum. Stédvarnar verda fullkomlega
sjalfvirkar og allt efni, s.s. baettir, kynningar og aug-
Iysingar asamt ténlistarmyndbondum, verdur hyst
a tolvustyroum utsendingarpjénum. [ raun er haegt
ad hysa allt efnid og senda 1t stodina fra Islandi.
EKKi er 6liklegt ad hluti starfseminnar fari fram 4 Islandi.“

Listanamskeid a EiIdum Starfsemi Eidast6ls, menningarsetursins 4
Eioum, sem er i eigu Sigurjons Sighvatssonar, hefur smam saman
verid ad aukast sl. sumur, og par m.a. verid efnt til listamannapings
bar sem komid hafa saman innlendir og erlendir listamenn til hug-
myndafraedilegrar umraedu um bakland lista, adferdafraedi og pad
skapandi umhverfi sem paer spretta Gr. M.a. hafa leitt saman hesta
sina myndlistarmenn og kvikmyndagerdarfélk til ad rannsaka pa
baetti sem skarast { bessum tveimur listgreinum. Sigurjon telur Eida
vera pann atburdavaka sem purfi til a0 kveikja pann neista hja lista-
folki sem til parf.

,Pad byrjar heilmikil dagskra a4 Eidum strax 1 maimanudi og
stendur naer 6slitid til haustsins. I framtidinni er fyrirhugad ad lengja
pbennan tima umtalsvert. Pad er ymislegt 1 burdarlionum sem ég er
ekki alveg tilbinn til ad skyra fra mi. Fyrsta langa listnamskeioio,
sem stendur i tvo manudi, fer { gang & naesta ari og par verda starf-
andi listamenn kennarar.

Pad barf ekki ad fara i neinar byggingaframkvaemdir eda breyt-
ingar 4 husnaedi til ad uppfylla paer krofur sem ég geri til framtidar
Eida, en vid setlum engu ad sidur ad gera bad. Pad er ljést ad margt
barna er komio til ara sinna og parfnast endurnyjunar og vid héfum
begar gengio fra teikningum & framtidarskipulagi stadarins sem
fellur 1 sér gridarlega endurnyjun a 6llum hisakosti.”
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KVIKMYNDA- OG FATAFRAMLEIDANDI

Frekari fjarfestingar hérlendis liklegar ,Pao ma alveg buast vid
frekari fjarfestingum 4 Islandi af minni halfu enda mikid af spenn-
andi hlutum a0 gerast 1 islensku efnahagslifi og ymsir dtrasarmogu-

[ maibyrjun hefjast tokur 4 kvikmyndinni ,,Last winter* sem kosta
mun um 500 milljénir kréna. Hin gerist 1 Bandarikjunum en verdur
a0 mestu tekin 4 Islandi, en einnig 4 Spani og 1 Frakklandi. 3]

leikar sem 6drum hafa yfirsést. En sem stendur einbeiti ég mér ad
uppbyggingu 66°Nordur.

Eg er toluvert 1 byggingaframkvaemdum og fasteignavidskiptum,
en fasteignafyrirtaekio er fjolskyldufyrirtaeki, en par starfar m.a.
tengdafadir minn, Périr Jonsson, og magur, Birgir Périsson. Peir
reka fyrirtaekid sem gerir mér m.a. kleift ad starfa hér i Bandarikj-
unum enda naudsynlegt fyrir mig ad hafa traust f6lk med mér sem
sér um daglegan rekstur og hefur sjalft hagsmuna ad gaeta.

Hatin 6 B Nu eru ad hefjast framkveemdir vid vidbyggingu 4 Hatini
6 B sem er i minni eigu, og par byggdar 20 ibudir til vidbétar vio paer
50 sem fyrir eru auk pess sem husid verdur endurbaett. Pad stendur
til ad byggja ofan a Sudurlandsbraut 8 og 10 sem er 1 minni eigu og
hugmyndir eru uppi um ad tengja paer 16dir saman.

Jardakaup a islandi Jaroakaup min 4 Islandi voru frekar tilviljana-
kennd en verdid a4 peim var mjog hagstaett. Sidan hefur verd a
joroum 4 Islandi heekkad mjog mikio. Petta var pvi g60 fjarfesting
4 sinum tima. Pad eru enn landsvaedi 4 Islandi sem eru algjérlega
Ouppgotvud, og enn teekifaeri 1 pessu landi fegurdarinnar. En pbad eru
engar azetlanir uppi 1 dag um landakaup af minni halfu.

Stofnadi Domino's a islandi asamt fleirum P6 ég hafi starfad
erlendis um tveggja aratuga skeid hef ég pvi alltaf verio i vioskiptum
4 Islandi og sonur okkar hefur buid 4 Islandi sl. 15 ar. Fyrir 12 d&rum
keypti ég hlut 1 St6d 2 sem var beintengt minum kvikmyndaionadi
hér 1 Ameriku, stofnadi Domino’s 4 Islandi med Sigurdi Gisla og
Joni Palmasonum og Skiila Porvaldssyni, svo ég hef alltaf verid
vidlodandi vidskipti 4 Islandi, p6 pad hafi komid i smahrinum. Allra
sidustu ar hef ég eytt meiri tima a Islandi, baedi med syni minum og
eins eigum vid 10 ara déttur sem gjarnan vill vera meira 4 Islandi.

En Island hefur audvitad gjérbreyst 4 peim 25 drum sem ég hef
buid i Kaliforniu, ekki sist a svidi vidskipta og lista. Par vil ég ekki
sist nefna ttrasina i bankageiranum. Eg er enn mikill fslendingur
mér, er m.a. reedismadur Islendinga hér i Los Angeles.

Kvikmyndataka 4 islandi Sigurjon er nt ad framleida kvikmynd um
islensku ténlistarolduna sem er i gangi, en huin er fyrst og fremst fyrir
erlendan markad. En um leid er kvikmyndin kynning 4 fslandi. Stutt-
kvikmyndin ,,Everything in this country must“ hefur verio tilnefnd til
Oskarsverdlauna { 4r, en hin fiallar um 4tokin 4 Nordur-frlandi og
er tekin 1 Belfast. Petta er 1 fyrsta sinn sem kvikmynd Sigurjéns er
tilnefnd til Oskarsverdlauna.

Kvikmyndin hefur verid synd 4 einum 8 kvikmyndahatidum og
verdur synd 4 kvikmyndahatio 4 Islandi 4 komandi sumri.

Kemur vida vid

e Kvikmyndaframleidandi i Kaliforniu.

e Eigandi 66°Nordur.

e Stofnandi sjénvarpsstodvarinnar BIG TV.

e Eigandi fasteignafélags sem er i bygginga-
framkvaemdum og fasteignavidskiptum 4 Islandi.

e A stérhysio Hattn 6 B.
¢ Byggingamar Sudurlandsbraut 8 og 10 er i hans eigu.

e Jardakaup hans 4 Islandi fyrir nokkrum arum voktu
mikla athygli.

e Stofnadi Domino’s 4 Islandi 4samt fleirum.

o Atti i St60 2 og Nordurljésum til margra ara.

e Eigandi Eida a4 Héradi.

e Stuttkvikmynd Sigurjons ,,Everything in this country
must” hefur verid tilnefnd til Oskarsverdlauna 1 ar.

e Raedismadur [slendinga
i Kaliforniu.







Pall Magnusson, sjonvarpsstjori Stédvar 2 og fréttastjori stodvarinnar. ,, Pad er miklu betra fyrir fréttastofu ef stiornmalamenn hallmzela henni en hzela.”

yrsta lotan min sem fréttastjori a

St60 2 vardi 1 taep fimm ar, eda par

til ég tok vid sem sjonvarpsstjori af

Porvardi Eliassyni 1991. Pad gekk

4 ymsu i eigendahdpi Stodvar 2 a

beim tima eins og reyndar yfirleitt.

Sidan gerist pad sumarid 1994 ad paverandi

meirihluti 1 eigendah6pi Stodvar 2 lendir

undir, eftir ad Sigurjén Sighvatsson yfirgefur

pann hép og gengur til lids vid Jén Olafsson.

P4 voru deilur ordnar svo hatrammar og

leidinlegar ad paer voru ad setja allt fyrir-

teekid 4 hlidina. A pessum tima var mér 6lift i

starfi sjonvarpsstjora, gat ekki gengio neinn

linudans parna 4 milli. Annadhvort var ég

vinur eda 6vinur i augum eigendanna. Eg

tok pann kost ad taka hatt minn og staf og

gekk ut ur fyrirtaeekinu sumarid 1994, fér i
sjalfskipada utlegd.”

Veturinn 1994 adstodadi Pall vid ad koma

4 f6t nyju vikubladi, Morgunpéstinum. Blad-

inu tengdust sumir af fyrri eigendum Stodvar

2 sem hann hafdi kynnst a0ur. Par var hann

m.a. samferda Gunnari Smara Egilssyni.

Sumarid 1995 var Pall radinn til a0 koma Syn
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4 laggirnar sem sjénvarpsstoo. ,Eg kom Syn
alaggirar sem beirri ipréttastod sem hin er
idag. Samdi um syningarrétt 4 meistaradeild
Evropu og fleira efni af pvi tagi. Pegar svo
Syn var komin i fastar skordur haustio 1996
var ég bedinn ad taka aftur vid fréttastofunni
- t6k pa vio af Elinu Hirst. Var sidan frétta-
stjori til haustsins 2000, pegar ég gerdi hlé

4 pessu fjolmidlaharki og for til [slenskrar
erfdagreiningar i prja ar.“

Undirmadur sjalfs sins [ arsbyrjun 2004
var ég bedinn ad koma aftur til Islenska
utvarpsfélagsins eda Stodvar tvo, pa sem
framkvaemdastjori dagskrarsvids utvarpsfé-
lagsins. Sidan urdu breytingar hja fyrirtaek-
inu aftur i névember 2004 sem m.a. félust 1
bvi ad gera midlana sem sjalfstaedasta hvern
fyrir sig. Eg tok pa vid sem sjonvarpsstjori
Stodvar 2 ad pvi vidbaettu ad ég tok ad mér
fréttastjorastarfio eftir ad Sigridur Arnadéttir
haetti 1 arsbyrjun 2005. Pad ma bvi segja ad
ég sé nu ad einhverju leyti undirmadur sjalfs
mins par sem fréttastjérinn heyrir undir
sjénvarpsstjérann.”

Huver er dsteedan fyrir tidum fréttastjora-
skiptum d Stod 2?

,,Eg held ad nokkud or skipti a frétta-
stjéorum stodvarinnar purfi ekki a0 vera neitt
oedlileg 1 sjalfu sér, pott petta sé ni kannski
fullmikid. Pad eru gerdar miklar krofur til
beirra sem gegna pessu starfi. Atli bad
megi ekki segja ad betta starf sé t.d. skylt
bvi ad vera eins og hja bjalfara fétboltalios.
Par eru menn kalladir til abyrgdar, eftir pvi
hvernig gengur og bad sama 4 vid um frétta-
stjora. Pad eru sex einstaklingar sem gegnt
hafa starfi fréttastjora a St60 2 a teeplega 20
arum. Par af hef ég verio fréttastjori taeplega
helminginn eda i samtals 9 ar. Petta eru na
engin 6skop.“

Lifio er samansatn af tilviljunum
N er petta pridja fréttastjoratimabilid hjd
bér. Hvers vegna kemur pi alltaf aftur?
,,F]g bara veit pad ekki, petta eru témar
tilviljanir. Eg hef tvisvar sinnum haett i pessu
starfi, { hvorugt skiptid var pad undir peim
formerkjum ad ég aetti eftir ad koma aftur.
Petta hefur bara einhvern veginn gexlast




FJOLMIDLAR

MATTUR TIL LEIKS
| RIDJU LOTU =

pegar Pall Magnusson, sjonvarpsstjori Stodvar 2, baetti a
sig starfi fréttastjora stodvarinnar i kjolfar brottreksturs
Sigridar Arnadéttir, var hann ad taka vio starfinu i pridja
sinn. ,Eg kem alltaf aftur,“ gaeti verid slagord Pals.

svona. Lifi0 er samansafn af tilviljunum.
Petta er audvitad half skoplegt, en svona
hefur petta bara verio. Eg a sjalfur ekkert
svar vid pvi hvers vegna ég kem alltaf aftur.
Petta er bara svona.“
Virkar stjornunarfyrivkomulagio,
ad vera beedi sjonvarpsstjori og fréttastjori?
,J4, pad held ég. Madur deilir verkefn-
unum 60ruvisi en ég var vanur ad gera pegar
ég var eingongu fréttastjori eda sjonvarps-
stjori. Petta bydir meiri abyrgd og meiri patt-
toku varafréttastjora i stjérnunarstorfum
inn 4 fréttastofunni. Petta pydir einnig ad
hlutverk beirra sem naest mér vinna i sjon-
varpsstjérapartinum breytist og beir purfa
ad baeta 4 sig einhverjum storfum medan ég
er a0 deila mér 1 pessi tvo storf.”

Fréttastjori er andlit fréttastofunnar
Nu ert pui mjog synilegur sem fréttalesart,
er mikilveegt ad fréttastjori lest fréttirnar?
,Pad er ekkert sem segir ad fréttastjori
burfi endilega ad vera fréttalesari. Pegar
ég kom aftur til starfa hja fyrirtaeekinu sem
sjénvarpsstjori 1 febraar 2004 undirgekkst
ég bad ad lesa fréttirnar. Peir sem héldu um
stjérnvolinn toldu pa ad fyrirtaekinu vaeri
einhver akkur { pvi ad ég laesi fréttirnar og
hofou pad med 1 radningarsamningnum. A
erlendum sjénvarpsstodvum er allur gangur

4 pvi hvort fréttastjori lesi fréttimar eda
ekki. Pad er engin algild regla til { pessu.
Pad ma ad sumu leyti lita 4 pad sem kost
ad fréttastjori sé jafnframt fréttalesari par
sem hann beri abyrgd 4 fréttastofunni. Hann
personugerir fréttastofuna med pvi ad vera
andlit hennar 1t 4 vid.“

Hvad med hlutleysi fréttastofunnar gagn-
vart eigendum sthum?

JFréttastofan er hlutlaus og sjalfstad
gagnvart eigendum sinum. Pad hafa komid
upp mal, eins og fyrir tveimur a&rum eda svo,
ad einn af eigendunum reyndi ad hafa ahrif 4
fréttaflutning, krafdist pess ad tiltekinni frétt
yrdi sleppt. Um petta atvik var mikid fjadra-
fok og eigandanum tékst ekki ad stodva
fréttina og hun var flutt, reyndar tveimur
dogum sidar en upphaflega var gert rad
fyrir. Pad ma segja ad fréttastofunni hafi a
bessum tima tekist ad hrinda pessari atlogu
og stadid upprétt eftir. Petta synir a0 menn
verda alltaf ad vera 4 vardbergi. Pad koma
upp mal endrum og eins sem gaetu orkad
tvimeelis 1 pessu sambandi. En { gegnum 611
bessi atok og djofulgang 1 kringum eignar-
haldid 4 fyrirtsekinu sidan pad var stofnad,
ba hefur pad verid geefa fréttastofunnar ad
geta haldid sig fyrir utan pessi atok og haldio
sér 6spilltri af peim. I fréttastjérastarfinu hef
ég oft purft ad berjast um 4 hael og hnakka

MYNDIR: GEIR OLAFSSON

Fjolmidlaferill Pals

Starfsferill Pals vid fjolmidla hofst
1979 er hann rédst til sumarstarfa
hja dagbladinu Visi eftir a0 hann
lauk nami i stjérnmala- og hagsogu
vid Haskolann 1 Lundi 1 Svipj6o.

Sidan er starfsferill hans eftirfarandi:

e 1980: Bladamadur a Visi.

¢ 1981: Fréttastjori a Timanum.

e 1982: Adstodarritstjori a Iceland
Review.

e 1984: Pingfréttamadur hja
Rikissjénvarpinu og
umsjénarmadur meo
morgunbzetti RUV.

¢ 1985: Adstooarfréttastjori
Rikissjonvarpsins.

¢ 1986: Fréttastjori Stoovar 2.

e 1991: Sjénvarpsstjori Stoovar 2.

® 1994: Adstodadi vid ad koma

a f6t Morgunpoéstinum.

e 1995: Sjénvarpsstjori Synar.

¢ 1996: Fréttastjori Stoovar 2.

e 2000: Framkvaemdastjori
samskipta- og upplysinga-
svios IE.

e 2004: Framkvaemdastjori
dagskrarsvios IU.

e 2004: Sjonvarpsstjori Stodvar 2.

e 2005: Sjénvarpsstjori Stoovar 2,
gegnir jafnframt st6ou

fréttastjora.

FRJALS VERSLUN ¢ 1. TBL. 2005

TEXTI: VALUR JONATANSSON

79



fyrir sjalfstaedi fréttastofunnar. Eg held ad
su baratta hafi skilad arangri.“

»Pad skal tekid fram ad umratt fyrirteeki a
hlut i sjénvarpsstodinni“ ,Eignarhald 4 fyrir-
teekinu, sama hvernig pad svo er a hverjum
tima, kallar alltaf &4 pad ad fréttamenn eru
a vardbergi gagnvart eigendum sinum.
Pad pekkist til deemis hja sjonvarpsfrétta-
stofum i Bandarikjunum ad fréttamenn geta
bess sérstaklega ef fjallad er um fyrirtaeki
sem tengjast eignarhaldi viokomandi sjon-
varpsstoovar. Fréttamenn enda fréttina pa
gjarnan a bvi ad segja: ,pad skal tekid fram
a0 umraett fyrirteeki er 1 eigu somu adila
og eiga x% hlut 1 pessari sjonvarpsstoo...“
Pannig leggja fréttamenn pad i dom ahorf-
enda hvort umfjollunin um fyrirtaekio sé
hlutdraeg vegna eignatengsla eda ekki. Vio
hofum stundum velt pessu fyrir okkur hvort
asteeda veeri til ad taka petta upp a Stood 2,
en hofum komist ad pvi ad pad er évinnandi
vegur.

Gefum okkur til deemis ad Baugur eigi
hlut i hundrudum fyrirtaekja 4 Islandi. Og
bad sem Baugur atti i geer er ekki vist ad
hann eigi i dag eda morgun. Pad er ekki
haegt fyrir fréttamenn ad lata eignarhald af
bessu tagi trufla sig i sambandi vid frétta-
flutning, pad gengur bara ekki upp. Ef
fréttamenn zettu ad ganga med pann Kkistil
a herdum sér fra degi til dags, ad spyrja sig
hver 4 hvada fyrirtaeki og spa i hvort pad
tengdist sjonvarpsstodinni beint eda ébeint,
gerdu beir ekkert annad. Einfaldast er fyrir
okkur ad halda okkar striki, fjalla um folk
og fyrirtaeki 4 faglegan hatt an bess ad spa i
eignartengsl.“

Er fréttastofan pungur baggi d rekstri
Stodvar 2?

,Nei alls ekki. Petta fyrirkomulag, ad
vera med opinn fréttatima & annars lsestri
askriftarsjonvarpsstod er pekkt mjog vida
og flestar askriftarstodvar i Evropu hafa
bennan hattinn a. Pad er hafdur opinn gluggi
til a0 hamarka ahorfendafjoldann - til ad na
fleiri augum og eyrum. Petta er gert annars
vegar vegna auglysingatekna og hins vegar
til kynningar & eigin efni. Auk bess er g6d
og vonduo fréttastofa snar hluti af almennri
imynd og asjonu fyrirtaekisins.“

FJOLMIDLAR

»Fréttastofan nytur mikils trausts almenn-
ings“ ,Eg tel ad Stod 2 njéti mikils g6o-
vilja hja almenningi. Audvitad lendum vio
stundum 1 politiskum sviptivindum par sem
stiornmalamenn keppast um ad hallmzela
okkur eda reyna ad sverta triverougleika
fréttastofunnar. Allar kannanir benda ein-
dregio til pess ad fréttastofan njoti mikils
trausts, enda eru yfir hundrad pisund manns
ad horfa & fréttir stodvarinnar a hverju
kvoldi. Odnzegja gagnvart fréttastofunni er

Fréttastjoraskiptin
a Stod 2

ra stofnun Stodvar 2 ario 1986
Fhafa sex fréttastjorar verio starf-

andi 4 taeplega 19 ara starfstima
stodvarinnar. Pall Magnusson hefur
verid langlifastur 1 starfi, eda samtals
9 4r i premur afongum. { lok arsins
2004 var Pall gerdur ad sjonvarps-
stjora Stoovar 2, jafnframt pvi sem
hann hefur gegnt starfi fréttastjora
Stodvar 2 og Bylgjunnar, eftir ad Sig-
1101 Arnadéttur var sagt upp storfum
i byrjun ars 2005. Pall segist ekki sja
sig sem fréttastjora til allrar framtioar,
en hvort pad verdur i eitt ar, tvo eda
brji &r veit hann ekki. ,Eg er ekki
ad bida eftir einhverjum sérstokum
til ad taka vio fréttastjorastarfinu a
St60 2. Eg hef heyrt alveg 6tralegustu
kjaftasogur um verdandi fréttastjora.
Paer sogusagnir eru allar tr lausu lofti
gripnar. Pad hefur engin akvéroun
verid tekin um nyjan fréttastjora,“
segir Pall.

1. 1986: Pall Magnusson

2. 1990: Sigurveig Jonsdottir
3. 1992: Ingvi Hrafn Jonsson
4. 1994: Elin Hirst

5. 1996: Pall Magnusson

6. 2000: Karl Gardarsson

7.  2004: Sigridur Arnadéttir
8. 2005: Pall Magnidsson

fyrst og fremst i nésunum a misvitrum
stjérnmalamonnum, begar pbad hentar peim
1 poélitiskum praetubokarleik dagsins.“

Mzelikvardi a velvild 1 okkar gard kemur
fra ahorfendum, ekki stjornmalamoénnum.
Pad er miklu betra fyrir fréttastofu ef stjorn-
méalamenn hallmaela henni en hzela. Eg foeri
fyrst ad hafa ahyggjur ef raidamenn i samfé-
laginu faeru ad hlada a okkur lofi. Vid erum
fyrst og fremst fréttastofa félksins i landinu
og bad etlum vid ad vera afram.“

Breytingar eru oft dp=gilegar en ad sama
skapi naudsynlegar Pall segir ad breyting-
arnar a fyrirtaeekinu fra stofnun pess hafa
verio gridarlegar. ,Pad er audvitad ordio
miklu miklu staerra en pad var. Pegar fyrir-
teekio er ad nalgast pad ad verda 20 ara eins
og Stod 2, leidir pad af sjalfu sér ad andri-
mid inni 1 pvi er talsvert 6druvisi en pegar
bad hof gongu sina. Petta er dynamiskt og
skapandi fyrirtaeki og verdur ad vera i stoo-
ugri endurnyjun a sjalfu sér. Pad 4 ad vera 1
takt vid timann og svara krofum ahorfenda
og vidskiptavina sinna 4 hverjum tima.

Hvernig sérd pu framtid Stodvar 22

,,Eg hef oft sagt ad lif Stoovar 2 sé eilift
kraftaverk. I ollu pessu tali um vandraeda-
gang fyrirteekisins og ad pad hafi verio oft
i lifshaettu er pad stadreynd ad St6d tvo
hefur verid rekin med hagnadi lengst af.
Vandrzedi Stoovar 2 og Islenska ttvarpsfé-
lagsins hafa falist { mikilli skuldsetningu,
sem hefur skapast af alls konar kringum-
staedum 6drum en peim sem tengjast rekstri
bess. Fyrirtaekio hefur a0 minnsta kosti
tvisvar ef ekki prisvar verio latio kaupa sjalft
sig, b.e. med skuldsettri yfirtoku, og borgad
skuldimar sjalft. Ef madur les hagfraedib-
akur ba er talid vafasamt fyrir fyrirtaeki ad
gera pad einu sinni, hvad pa prisvar. Ogzefa
Stodvar 2 hefur aldrei falist 1 rekstri hennar
heldur 1 misgzefulegum eigendum hennar og
hvernig beir hafa farid med hana. En von-
andi er ni komin betri tid med blém 1 haga {
beim efnum. Eg efast um ad pad séu til morg
fyrirtaeki 4 Islandi sem eru jafngloesileg 1 rek-
strarlegu tilliti og Stod 2 hefur verid lengst
af. Framtioin er bjort og Stod 2 4 eftir ad lifa
g60u lifi,* segir Pall Magnisson. 1
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Fundafridur, borgarfridur, sveitafridur, eyjafriour. Til pess ad halda
fund eda radstefnu parf fyrst og fremst patttakendur en ekki sidur
stadsetningu og frid til aé halda fundinn. Frjals verslun skodar
fundi og radstefnur i vidu samhengi.
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RADSTEFNUR OG FUNDIR

Radstefnulandid island:

Nutimaland med gbgnum og gaedum

’
I sland er vinszelt radstefnuland og hefur par

tvo meginkosti sem ég segi ad séu helsta

addrattaraflid. Annars vegar landid sjalf — gogn

bess og gadi — og hins vegar pad niatima-

vaedda pjodfélag sem vid hofum byggt hér upp.
Vid val 4 afangastad eru gjarnan margir stadir i
skodun, kannski Hong Kong, Kairé eda Reykj-

avik. Endanleg akvordun radst oft af tilviljana-

kenndum atridum. Gédur fjarskiptabtnadur

og samgongur til og fra landinu hafa b6 sifellt
meira ad segja og par stondum vid Islendingar

svo sannarlega vel,“ segir Magnus Oddsson
ferdamalastjori.

Utan fundarsala sjélfra i vaxandi mzli er
litid til pess hvad er haegt ad gera utan funda-
salanna sjalfra og par njétum vio landsins og

uppbyggingar okkar nattirutengdu afpreyingar
sem hofoar til ae fleiri,“ segir Magnus. A sidasta

ari komu hingad um 360 pusund ferdamenn

— og &tla ma ad peir sem komu hingad til ymiss konar radstefnu-
og fundahalda hafi verid 4 bilinu 15 til 20 pisund. St tala raedst pé

,Radstefnumarkadurinn staekkar sifellt,“
segir Magnuis Oddsson ferdamalastjori.

af skilgreiningaratrioum um flokkun ferda-
manna. Gaeti allt eins verid mun haerri, ad
sogn Magnusar.

Radstefnumarkadurinn stzkkar ,Markaour
hvataferda hingad til lands er sveiflukenndur
ad umfangi - en bad virdist hins vegar

sem radstefnumarkadurinn staekki sifellt.
Astzedur pess eru margar. F6lk med hin
ymsu ahugamal kynnist 1 gegnum Netid,
stofnar med sér félog og heldur radstefnur,
hvort sem bad er um heidléuna, stjarnvisindi,
gamla bila eda eitthvad annad. Pessi mark-
adur virdist steekka endalaust og & 6dyrari
fargjold hafa sému ahrif,“ segir Magnis og
bendir 4 ad margir hefdu spad pvi ad draga
myndi dr ferdalogum pegar svonefndur fjar-
fundabinadur kom til ségunnar. En préunin
hafi ordid a hinn veginn. Viokynning félks i
gegnum sima eda myndfundi hafi gert pad ad

verkum ad hinir somu hafi séd brynt tilefni til ad hittast vio fyrsta
taekiferi { eigin persénu 4 fundi — eda radstefnu. 1

Afpreyingarferdir:

Ferd 4 eigin vegum er hapunktur

Vi(') skipulagningu 4 afpreyingarhluta
radstefna purfum vio sifellt ad reyna
ad gera betur. Pegar ttlendingar eiga i
hlut parf ad faera dagskrana meira 1 att til
pess sem Islendingar hafa sjalfir gaman af.
Vikingasyningar til deemis eru gjérsamlega
drelt deemi. Vid hofum margt annad ad
bj6da sem haegt er ad koma a framfaeri og
nota i dagskra,“ segir Pérunn Reynisdéttir,
framkvaemdastjori bilaleigunnar Avis.

~Pad getur alveg kérénad gdoa radstefnu-
ferd ttlendinga ef peir stoppa hér einum

eda tveimur dogum lengur. Til daemis med
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bvi ad fara 1t fyrir baeinn 4 bilaleigubil.
Margt ahugavert er ad skoda og ekki parf
alltaf a0 fara ykja langt. Til deemis austur &
Pingvelli, Gullfoss, Geysi eda slikt.“

Mikilvaegt er, segir Pérunn, ad a
radstefnustad geti folk kynnt sér pa
afpreyingarmoguleika sem 1 bodi kunna ad
vera. Par nefnir hun verslanir, sundlaugar,
badstofur og likamsraektarstodvar, sofn og
galleri 1 borginni og eins skemmtistadi. ,,Pad
er einnig mikilveegt ad komio sé a fram-
feeri upplysingum um ad félk geti gert mjog
margt ahugavert 4 eigin vegum. Ferdalag
ut fyrir borgina a bilaleigubil getur ordid

hapunktur
ferdarinnar.
F6lk ma
ekki fa pad
a tilfinning-
una ad pad

h .. Pérunn Reynisdéttir, fram-
sé vandamal  kveemdastjori bilaleigunnar Avis.

ad ferdast

um landid 4 eigin vegum,“ segir Pérunn.
Baetir bvi vid ad halda megi pvi betur og
meira 4 lofti en nu er gert hve frabaerir
moguleikar séu til golfiokunar hér 4 landi.
EKkki sé négu pekkt ad haegt sé ad spila hér
golf 4 morgum frabzerum stodum. 1



Ulfar Eysteinsson,
meistarakokkur a
Premur frokkum.

Erlendum rédstefnugestum bodid i mat

Karfinn algjort saelgaeti

atreioslu fyrir erlenda gesti verour a0 haga alfario eftir pvi

hvadan dr veroldinni peir koma. Kinverjar og Japanir eru sam-
kvaemt hinum austurlensku hefdum hrifnir af sushi og 6llu hrameti
raunar, a medan Pjédverjarnir eru ekki komnir upp a lagio med ad
borda slikt. En hvort sem gestirnir kaemu fra Pyskalandi eda Aust-
urlondum fjser vaeru peir alltaf afar hrifnir af ferskum fiski. Karfinn
bykir peim algjort saelgaeti. Sidan eru hinir pysku lika mjog hrifnir af
storri skelflettri Greenlandsraekju sem dyft er ofan i sojasésu. Pad
pykir peim mikid lostzeti,“ segir Ulfar Eysteinsson, meistarakokkur
4 Premur frokkum.

Einu gildir hvort erlendir gestir koma fra Austurlondum eda
Evréopu; badum pykir islenska lambakj6tid herramannsmatur og
vilja fatt fremur en pad. ,Islenska lambid steinliggur hvar og
hvensger sem er,“ segir Ulfar. ,Ad pvi verdur hins vegar ad geeta ad
bjéda Japonum ekki rjomasoésu, enda lita peir svo a4 ad mjolkin sé
sviti kinna og megi pvi ekki neyta hennar. Sésu tt 4 kjot sem peim
er borid ma hins vegar pykkja med maismjoli eda hveiti.“ Meistarakokkar hreera { pottum.

Nordurlandabuar eru alltaf heilladir af skotusel bornum fram  jgjenska lambakjétia pykir herra-
med humri — og einhverri gédri sésu. ,Japanir eru lika talsvert fyrir  mannsmatur fyrir gesti, hvadan ar
skotuselinn g6da og vid gerd sésunnar tt 4 fiskinn peirra ma sjdlfsagt ~ eiminum sem peir koma.
lauma ofurlitlu af rjéma med. Peir taka sjalfsagt ekkert eftir pvi, svo
framarlega sem sésan verdur ekki mjélkurgrautur,” segir Ulfar.
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EXTON-KASTL)OS EHF.
Pjonusta
i taekni

adstefnu- og fundahald i dag er ordid mjog flokid samspil
R margra patta par sem taeknimalin verda sifellt pydingar-

meiri pattur. [ framkveemd eru pau vitaskuld bysna fl6kin
en begar ad malum koma starfsmenn, sem hafa langa reynslu til
dzemis tur afpreyingarionadinum til deemis leikhisi og sjénvarpi,
ganga hlutirnir yfirleitt vel fram og ganga upp pétt a 6gurstundu sé
komid,“ segir Haraldur Flosi Tryggvason, framkvamdastjéri Exton
— Kastljéss ehf, en starfsemin skiptist jafnframt upp 1 fleiri déttur-
fyrirtaeki.

Taekni fyrir nitimafolk Exton - Kastljés ehf. var stofnad ario 1999
med samruna tveggja eldri félaga sem attu sér all-
langa so6gu. Verkefni beirra voru fra upphafi tengd ‘f
taeknilegum uppsetningum ljés-, hlj6d- og mynd-
bunadar fyrir hverskonar vidburdi. ,,Petta er enn
meginsvid fyrirtekisins en dherslur hafa breyst.
Adur skilgreinum vid okkur 4 tseknisvidinu en {
dag segjum vid okkur vera pjonustufyrirtaeki. St
nalgun byggir a pvi ad hvers konar taekni er i dag
ordin nanast hluti af daglegri neyslu félks. Nokkud
sem nutimafolk getur teeplega verid an,“ segir Haraldur Flosi.

Hann baetir pvi vio ad alltaf sé talsvert ad gera hja Exton — Kast-
lj6si vid ad sinna taeknipjonustu 4 fundum og radstefnum sem séu
svo aberandi & fyrstu manudum ars. Par geti vidfangsefnin baedi
snuist um hljé9, tolvur og ljésa- og myndbunad.

»Verkefnin sem vid faum upp i hendurnar eru 6lik ad umfangi.
Litill og famennur fundur er litid mal i samanburdi vid fund utan-
rikisradherra NATO sem hér var haldinn arid 2002 og er langstaersta
verkefni sem vid hofum komid ad a radstefnusvidinu. Metallica-ton-
leikarnir 1 Egilsholl 1 fyrra voru lika mikid deemi og a0 sama skapi

L4Adur skilgreindum vid
okkur a taeknisvidinu

en i dag segjum vid
okkur pjonustufyrirtaeki,
segir Haraldur Flosi
Tryggvason, fram-
kveemdastjori Exton
Kastljéss ehf.

skemmtilegt. I badum pessum
uppsetningum reyndi mjog a verk-
efnastjérnun og haefni okkar til ad
svara mjog breytilegum krofum.

Heildstaedar lausnir i
tacknimalum fyrir ton-
leika, radstefnur og fleira
hja Exton-Kastljosi ehf.

Frumsyningu ekki frestad Margir
starfsmenn Exton hafa starfs-
reynslu dr hljémsveitum, leikhisunum eda af utvarps- og sjon-
varpsstoovum. Alpekkt er af peim vettvangi ad hlutirnir purfa ad
ganga greitt fyrir sig — og purfa ad vera tilbunir 4 mindtunni. Frum-
syningu verdur nefnilega aldrei frestad.
i \Stundum koma hingad til lands menn vegna undir-
e

#
-

bunings radstefna eda ténleika - sem a ad halda
ef til vill ad einum til tveimur &rum lidnum - og
spyrja hvort betta eda hitt sé gerlegt. Hvort vid
treystum okkur i hlutina eda hvort eitthvad
tiltekid verkefni sé of stért pannig ad vid
treystum okkur 1 pad. Vid reynum ad sjalf-
sogou ad svara slikum fyrirspurnum og midla af
reynslu okkar sem best vid getum. En oftar en ekki i steerri
verkefnum verdum vid ad renna blint i sjéinn par sem verid er ad
gera hlutina i fyrsta sinn hér a landi,” segir Haraldur Flosi.

Olikt — en svipad i grunninn Jatnframt pvi ad leigja Gt teeknibtinad
til hvers konar samkomuhalds annast Exton ehf. einnig solu a
slikum bunadi. ,Fyrir marga sem til deemis reka sali er agsett ad
eiga einhvern dkvedinn grunnbinagd en leigja sidan taeki fyrir steerri
verkefnin. Ad skilgreina parfir vidskiptavinarins og leggja til heildar-
lausnir er kjarninn 1 pjénustu okkar,“ segir Haraldur Flosi Tryggva-
son ad sidustu. i
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RADSTEFNUR OG FUNDIR

OSTA- 0G SMJORSALAN

Ostur er meira
en alegg

iklu skiptir vi0 radstefnu-
M og fundahald ad gestum

séu bodnar gédar veitingar
A9 folk geti slakad 4 milli erinda,
rabbad saman og bragdad a gédum
mat skiptir miklu mali svo fundastarf
verdi sem arangursrikast. Pessi pyo-
ingarmikli pattur { undirbuningi vegna
radstefnuhalds verdur b6 oft aftarlega
1r6dinni og ba er gott ad leita til viopekktrar Veislupjonustu Osta- og
smjorsolunnar. ,I dag notar f6lk osta allt 6druvisi en 4dur. Ostur er
meira en bara alegg. Ef bu att ost getur pu alltaf tekid 4 méti gestum.
P getur verid med glaesilegt bod par sem osturinn er adalalatridid,
borinn fram med braudi, avoxtum og graenmeti. Moguleikarnir eru
dendanlegir,” segir Domhildur A. Sigfisdéttir sem veitir veislupjon-
ustunni forstodu.

Ostaréttir eru vinsalir
og fjolbreytnin er
mikil. Pinnamatur a
radstefnur og osta-
kokur 3 kaffihus.
Hver bydur betur?

Pinnamatur i téIf tegundum ,Vio bjédum upp 4 pinnamat { einum
tolf tegundum,“ segir Démhildur og nefnir 1 pessu sambandi osta-
pinna, skinkurdllur, fylltar doédlur, braudrillur, laxarillur, party-
pitsur, élifukulur, spinatskeljar, fylltar vatnsdeigsbollur, partykollur
og hreindyrapate. ,Einnig erum vid med sztan pinnamat sem er
seldur frosinn. Litlar ostakokur i stikkuladiskel eru baedi fallegar
og g6dar. Sidan erum vid med prjar staerdir af ostabokkum. A peim
eru ostarnir ymist heilir eda nidurskornir, kex og vinber, en engir
skreyttir pinnar.“

Ostur og smjor eru i ollum peim veitingum
sem Veislupjénustan byour. ,Vid bjédum baedi
adal- og abaetisrétti. Af abaetisréttum ma nefna
tiramisu, sem framleiddur er 1 premur staerdum.
Einnig getur f6lk komid med sinar skalar og vio
utbium tiramisu 1 paer. Pa get ég nefnt sérbakadar
ostatertur, sem eru mikio teknar i veislur. Paer eru oft sér-
skreyttar og slikar tertur priggja haeda eru teknar i bridkaup og
i fermingar. Veitingastadimir taka mikid af ostakokum og -bokum
sem vid bjédum 1 drvali,“ segir Démbhildur.

L% gt

Skinkurillur og fylitar dddlur Veislubjénustan reiknar med ad 4
veislubordi, sem latid er standa uppi i tvaer klukkustundir og ostur-
inn er adalréttur, borinn fram med braudi, avoxtum og graenmeti,
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»Ef pu att ost, getur pu alltaf tekid a méti gestum,“ segir
Domhildur A. Sigfisdoéttir hja Veislupjonustu Osta- og
smjorsoélunnar.

purfi 1 hvern munn 200 til 250 gromm. Félk getur kynnt sér pad sem
i bodi er & heimasidunni www.ostur.is - og pantad svo, en Dom-
hildur segir marga nyta sér pennan moguleika. Um helgar purfa
pantanir ad koma med minnst tveggja daga fyrirvara.

,FOlk bekkir vissulega hvad vid bjédum, en sidan hofum 4 undan-
fornu verid ad koma med nyja rétti sem hafa fengio gédar viotokur.
Sérskreyttu ostakokurnar okkar eru vinseelar, en upp ur standa

skinkuridllur og ferskar fylltar dodlur. Vio komum fyrst med

bessa rétti og allar hinar veislupjénusturnar fylgdu i kjolfario.
Med bvi var tilgangi okkar nad, pad er ad auka solu

T og neyslu 4 osti.“
Kdkur, bokur og bakkar Veislupjénusta Osta-
og smjorsolunnar er stadsett i hofudstoovum
fyrirtaekisins vid Bitruhals. Fimm konur
starfa ad jafnadi vid bessa pjonustu — og fleiri
4 alagstimum. ,Pinnamatur og bakkar eru mikio
teknir fyrir brautskraningar skéla i mai, sem er einn annasamasti
manudurinn hja okkur. Sumrin eru rélegri en pa koma kaffihtisin
mikid inn med kokur og bokur. Pa er einnig alltaf talsvert ad gera
4 atmanudum, pvi 1 voxt feerist ad bjoda gestum 4 fundum og rad-
stefnum upp 4 ymiss konar ostarétti,“ sagdi Démhildur ad lokum. 1

-
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RADSTEFNUR OG FUNDIR

BLAA LONID - HEILSULIND

laa 16ni0 — heilsulind verdur

sifellt vinselli kostur fyrir

fundi og radstefnur enda er
bar til stadar allt sem parf. ,Einn af
beim fjolmérgu kostum vid ad halda GOOUr veitingastadur.
fundi og radstefnur i Blaa léninu

Fundad an 3reitis.
— heilsulind er sa ad hér er hagt
a0 sameina fundi og slokun. Eftir
arangursrikan fundardag er tilvalid ad gefa sér tima til pess ad slaka
i 16ninu og jafnvel bjéda fundargestum upp a nudd 1 hlyju l6ninu,“
segir Heidur Gunnarsdottir solustjori.

Fyrirtaks fundaadstada
er i Blaa léninu -
heilsulind og Eldborg.

Ferskar hugmyndir streyma fram Glasilegir fundarsalir eru i Blda
16ninu - heilsulind og i Eldborg, skammt fra heilsulindinni, og eru
beir bunir gédum taekjabtinadi og annarri peirri pjénustu sem parf
ad vera til stadar. ,Kyrrlatt umhverfid hér er paegilega nalsegt hofuo-
borgarsvaedinu og fjarri 6llu amstri. Salirir henta pvi vel til daemis
fyrir stefnumétunarfundi og namskeid par sem mikilvaegt er ad
- geta unnio vel og fundad
an utanadkomandi
areitis,“ segir Heidur.
JKraftmikio umhverfio
skilar sér inn i funda- og
radstefnusali Blaa lons-
ins. Orkan streymir um
salina og veitir fundar-
gestum pann innblastur
og orku sem parf til
bess ad gera fundinn
sem arangursrikastan.
Mikio er um ad hépar
noti hadegishléid til bess
a0 fara 1 16nid og ba vill
hugurinn gjarnan fara
a flug. Pessi stérbrotna
nattira hér hreinsar hugann og nyjar og ferskar hugmyndir na ad
streyma fram.“

Heidur segir ad innlendir hépar séu i meirihluta peirra sem koma
i Blaa 16nid — heilsulind til funda og radstefnuhalds. Erlendu hép-
unum sé p6 ad fjolga. ,,Vid hofum gjarnan bent erlendum hépum 4
hversu vel stadsett vid erum, 1 adeins tuttugu minitna fjarlaegd fra
Keflavikurflugvelli og 45 mintitna fra Reykjavik. Erlendir hépar hafa
einmitt nytt sér petta og notad taekifzerio til pess ad slaka a 1 16ninu
um leid og peir funda hér.”

ST TEFTER W

88 FRJALS VERSLUN o 1. TBL. 2005

Spennandi veitingar i heillandi umhverfi Veitingastadurinn { Blaa
I6ninu — heilsulind bydur upp a spennandi veitingar i heillandi
umhverfi. Par fer saman paegilegt andrimsloft, ttsyni yfir 16nid og
gbéour matur, sem gerir maltidina ad égleymanlegri stund. Bodio
er upp a fjolbreytta hadegis- og kvoldverdarmatsedla sem henta
fyrir stzerri sem smeerri hépa. A vefsetrinu www.bluelagoon.is hafa
matreidslumenn veitingastadarins sett saman tillogur ad spennandi
matsedlum til pess ad audvelda fundar- og radstefnuhépum ad velja
matsedil vid haefi — og segir Heidur mjog gott kynna sér adstoduna
og matsedilinn 4 Netinu 4dur en gengio er fra pontun.

,Eg tel pad vera mjog gédan kost ad flytja beedi fundi og rad-
stefnur at fyrir baejarmorkin. Vid erum lika mjog vel stadsett hvad
bad vardar pvi vid erum négu langt fra til bess ad komast burt fra
borgarstressinu en aftur 4 méti pad stutt fra borginni ad fundargestir
komast heim eftir fundinn og purfa ekki ad gista. Vid getum lika séd
um ad skipuleggja akstur fyrir fyrirtaeki og stofnanir a fundarstad ef
bess er 6skad — og raunar leggjum vid aherslu 4 ad maeta i hvivetna
6skum okkar vidskiptavina, hverjar sem paer kunna nu ad vera.“ 3
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»Kraftmikio
umhverfidé hreinsar ! i
hugann,” segir Heidur® =
Gunnarsdoéttir, sélu--§ §

_ stjori Blaa I6nsins
* = heilsulindar.



LGodar hugmyndir gegna hykilhlutverki
hjé Latabaa. Slékun i Blda Léninu — heilsulind

endurnzerir og hreinsar hugann og er frabaer

leid til ad & hugmyndirnar il ad flasda.”
Maognis Scheving

forstiéri Latabasjar
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RADSTEFNUR OG FUNDIR

OPIN KERFI

IP lausnir verda radandi

arfir fyrir samskiptalausnir
phjé fyrirteekjum eru mjog

mismunandi og fara eftir starfs-
emi peirra og uppbyggingu. Ein aug-
ljésasta porfin eru pé simasamskipti,“
segir Julius B. Benediktsson, radgjafi
4 Radgjafar- og pjonustusvidi Opinna
kerfa ehf. Fyrirtaekio byour fjol-
breyttar simkerfislausnir fra moérgum
framleidendum, en samskiptatacknin
hefur, ad sogn Juliusar, tekio miklum
framférum undanfarin ar. Par eru IP
(Internet Protocol) simalausnir rad-
andi. Med IP er Netid nytt til a0 flytja
talad mal og simkerfid samofid 6drum
upplysingakerfum.

Samskiptabunadur sem mjikur
leit ,Ein skemmtileg nyjung er ad
samtvinna Cisco IP simkerfi vio HP
iPAQ l6fatolvuna,” segir Julius. Lofa-
tolvan er med innbyggdum GSM
sima en einnig er hagt ad setja i
hann hugbtnadarsima. Léfat6lvan
virkar pvi sem eitt samskiptataeki,
bad er GSM simi, bordsimi innan
fyrirtaekis, tolvupdstur og Netid. Sa
sem er med slikt teki gaeti verid
stadsettur til deemis 1 erlendri flug-
hofn og svarad vinnusima og afgreitt
tolvupost.

»Taeknin ein og sér leysir b6 ekki
vandamalin heldur skiptir hugvit
og bekking miklu mali. Samskipta-
binadur er sem mjikur leir. Til ad
bua til lausn parf pekkingu a porfum
hvers vidskiptavinar. Opin Kkerfi leggja
aherslu 4 ad innan fyrirteekisins sé til
stadar pekking a4 6llum bpattum sem
betta snertir.“

Mazlanleg markmid mikilveg Fyrir-
teekjum berst mikid af simtolum og

ekki pvi ad hafa parf mannskap til ad
svara simanum. Pvi er mikilvaegt ad
fylgjast vel med alagi og stjérna pvi
medvitad, upp ad akvednu marki.
Haegt er ad dzetla bann mannafla sem
naudsynlegur er midad vid akvedin
markmid. Naudsynlegt er ad fyrir-
teeki pekki alagid bannig ad setja
megi raunhaef markmid sem studla
ad goori bjénustu med lagmarks til-
kostnadi.”
Juilius segir ennfremur ad miklu
skipti ad pjonustuver fyrirtaekja
séurekin eftir maelanlegum mark-
midum. Pannig sjaist sa arangur
sem parf ad na. ,Ad tapa sem
faestum simtolum parf ekki ad
vera rétt markmio ef pad kemur
nidur 4 gaedum beirrar pjénustu
sem verio er a0 veita. Hja sumum
fyrirteekjum getur verid rangt ad
fylgjast eingéngu med topudum
simt6lum sem berast inn 1 pjonustu-
verid. Sum simtol eru veromaetari en
onnur og pvi gaeti verid skynsamlegra
ad einbeita sér ad pvi ad svara réttu
simtélunum 1 stad pess ad reyna ad
svara peim ollum.“

»Taeknin ein og sér leysir ekki vandamalin heldur
skiptir hugvit og pekking miklu mali,“ segir Julius B.
Benediktsson, radgjafi hja Opnum kerfum.

Samtenging skilar sparadi Kostn-
adur vid bjénustuver er gjarnan
maeldur 4 hverja sekindu og ef vitad
er hvert alagio er ma na sparnadi med
pvi a0 stytta hvert samtal um nokkrar
sekundur. Slikt verdur b6 adeins gert
med pvi ad pekkja fravikin fra hefo-
inni, og ad sum samtol eru lengri en
onnur. ,Til ad stytta simtol er ekki

Samskiptalausnir

eru stérmal i fyrir-
taekjum. IP taknin
rydur sér til rims.

pekki"g a biirfum veenlegt ad hvetja starfsmenn til ad
vidskiptavina er vera stuttordir og leggja sem fyrst 4.
mikilvaag. Slikt kemur nidur 4 pjénustu og anzegju

vidskiptavina. Haegt er ad stytta simtol
I

med pvi ad endurskoda pau ferli sem

starfsmennirnir vinna eftir og adgengi ad upplysingum. Samtenging
simkerfis, pjonustuvers og upplysingakerfa getur pvi skilad beinum
sparnadi,“ segir Jiilius B. Benediktsson.

oft verdur teppa begar verid er ad greida tr peim 6llum. Julius segir
nyta megi margs konar lausnir { slikum tilvikum, pad er ad svara
og beina erindunum til starfsmanna. ,,Gédar simstodvar breyta b
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,,Tilefnj funda uti 4 landi, sem vid bokum, eru mjc'ig fiolbreytt,“
segir Arni Gunnarsson, markadsstjori Flugfélags Islands.

yrirteki
a Reykja-
vikursvaedinu

halda 1 @ rikari maeli fundi og radstefnur 4 uti 4 landi og nota pa
gjarman Fundafrid, vinsaelt pakkatilbod Flugfélags Islands. , Tilefni
funda 1ti 4 landi, sem vid erum ad béka, er mjog fjolbreytt. Almennt
ma segja ad betta séu fundir par sem mikilvaegt er ad folk hafi frid.
Reynslan synir ad fundir sem eru haldnir utan veggja fyrirtaekisins
bera meiri arangur en ella og ekki er sidur mikilvaegt ad teekifaeri
gefist til ad hrista hépinn svolitid saman,“ segir Arni Gunnarsson,
markadsstjori Flugfélags Islands.

Fundur og Karanhnjiikar Flugfélagid byour upp 4 fundaferdir til
Isafjardar, Akureyrar, Egilsstada, Pérshafnar { Faereyjum og Reykja-
vikur. Fyrir fyrirtaeki ati 4 landi er nefnilega gédur kostur ad funda
i borginni - rétt eins og fyrir Reykvikinga ad fara ut 4 land til ad fa
nyja vidd i vidfangsefnum lidandi stundar. Flugfélagid bydur upp
4 gistingu og gédan vidurgjorning vid sina vidskiptavini 4 6llum
pessum st6dum — og somuleidis eru afpreyingarmoguleikar fjol-
breyttir. Ma nefna hopeflisleiki, vélsleda- og kajakferdir, hjélreidar,
utreidatira og svo framvegis. Moguleikarnir eru 6teljandi.
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FLUGFELAG iSLANDS

Fundur og
skemmtun i
einum pakka

Fridur til fundahalda uti
4 landi. Egilsstadir eru
vinsalasti fundastad-
urinn med Karahnjika
sem addrattarafl.

»Vinsaelasti fundastadurinn i dag
er Egilsstadir. Hafa patttakendur pa
gjarman ad loknum fundastérfum
brugdid sér upp ad Karahnjikum og
skodad virkjunarframkvaemdirnar,“
segir Arni. LAkureyri hefur lengi
lika verid mjog vinseell stadur, enda
mikid um ad vera par i bae. Margir
saekja ymsa fundi sem haldnir eru 4 vegum eda i tengslum vid skdl-
ann. A Isafirdi hafa verid gerdar miklar endurbsetur 4 fundaadstéou
4 Hotel Isafirdi. Vestra eru adstsedur eins og best verdur 4 kosio og

[safjérour er vaxandi stadur hja okkur.

G0 adstada Pegar kemur ad radstefnu- og fundahaldi og
beim taeknibtinadi sem slikt kallar 4 segir ad Arni ad Ghaett sé
a0 halda pvi fram ad hételin 1ti 4 landi standi peim 1 h6fud-
borginni ekkert ad baki vardandi adst6ou og teeknibinad.
Parna hafi ordid breytingar til batnadar undanfarin ar.
,Ho6tel Hérad var staekkad a sidasta ari og er ni enn betri
adstada en 40ur par. A Akureyri hafa verid haldnar mjog storar rad-
stefnur og fundir 4 undanfornum arum og er ekkert til fyrirstoou
i peim efnum. Sama mali gildir um [safjérd. Vidskiptavinir spyrja
gjarnan um taeknibtinad og afpreyingu a4dur en péntun er gerd, krof-
urnar eru ad oll adstada standist pad sem best gerist og vid erum
ekki i vandraedum med ad uppfylla paer.“

Arshatid i kjdlfarid Ao sogn Arna gerist pad @ oftar ad fyrirtaeki
haldi fundi uti 4 landi og haldi svo arshatid eda einhvers konar
skemmtan i framhaldi af pvi.

LPegar fyrirtaeki halda arshatidir ti 4 landi nser hépurinn mun
betur saman en pegar farid er 1t fyrir landsteinana. Pzer ferdir verda
gjarnan meira verslunarferdir en arshatid. Ohaett er ad benda
stjornendum fyrirtaekja 4 ad arshatio uti 4 landi verdur um leid
hépeflisferd. Petta hafa morg af staerri fyrirtseekjum landsins gert.
Pa er téluvert um ad hinir ymsu kldbbar séu meo sinar arshatioir
annars stadar en i Reykjavik og hafa somu s6gu ad segja og fyrir-
taekin; skemmtilegra og hépurinn nzer vel saman.* &l
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ORrvGGISMIDSTOD ISLANDS

Oryggisstjori
tﬁeigu

ryggisstjorar méta stefnu fyrirteekja i oryggismalum og

eru radgjafar og sinna eftirfylgni i verkefnum sem fyrir-

taeki radast i. Peir horfa a rekstur fyrirtaekja med hlidsjon
af pessum malum,“ segir Eypér Vidisson, svidsstjori oryggisdeildar
Oryggismidstoovar Islands.

Ad sinna oryggismalum af kostgeefni verdur s pydingarmeira.
Fjolmorg fyrirtaeki hafa p6é ekki oryggisstjora i fullu starf. Purfa
engu ad sidur ad hafa oryggisstefnu, gera dhaettumat, fylgja stodlum,
reglum og 16gum. ,Fagmennska i 6ryggismalum er naudsynleg til ad
draga r kostnadi, na sem mestu ur starfsfélki og auka par med ard
fjarfestinga,“ segir Eybor sem er med BS 1 16ggzeslufradi fra Banda-
rikjunum og MSc 1 6ryggisstjornun fra Englandi.

»Koma hessu i 1ag“ Oryggismidstod Islands bydur nu fyrirtaekjum
oryggisstjora til leigu i lengri eda skemmri tima. Gerdur er samn-
ingur milli adila, til deemis um vissan timafjolda i manudi eda a ari
og er Oryggisstjorinn svo kalladur til skrafs og radagerda pegar porf
krefur eda undirbiningsvinna vegna adgerda a pessu svidi hefst.
»Pad eru engin svid rekstrar fyrirtaekis sem eru oryggisstjéra 6vio-
komandi. Hann verdur ad njéta fulls trausts sedstu stjérmenda fyrir-
teekja og sem slikur getur hann med sina sérfraedipekkingu komid
a0 6llum malum innan peirra. Sumir paettir kalla & meiri tima 6ryggis-
stjorans en adrir; svo sem vinnutaeki, umhverfi og starfsfélk. Fjar-
reidur, bokhald og slikt hafa yfirleitt minna vaegi. P6 eru pad ferlar
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Eypor Vidisson er vid-
menntadur i 6ryggismalum
og bydur vidskiptavinum
Oryggismidstodvar
islands nyja pjonustu.
»Fagmennska i 6ryggis-
malum er naudsynleg.”

Oryggismidstod islands
bydur sérfraedinga til
utleigu sem hafa heild-
steeda umsjon med oryggis

ymiss konar, vinnubrégd og
reglusetningar sem purfa mesta
athygli oryggisstjérans. Pa a ég
ekki endilega vid reglur sem
hefta eda banna, heldur reglur
um hvernig eigi ad gera hlutina,
hver beri abyrgd a peim og svo
framvegis,“ segir Eypor.
Ofmetnir eigin h&fileikar Eypor segir eftirspurn eftir pessari pjén-
ustu Oryggismidstodvar Islands ef til vill ekki hafa verid { samraemi
vid raunverulega porf. ,Fyrirtaeki hafa oft ekki verid tilbuin til ad
stiga skrefid til fulls og klara pau ¢ryggistengdu verkefni sem byrjad
er a. Oft er sest nidur med enga azetlun eda lokatakmark. Pad a ad
koma malunum 1 lag, er sagt, og svo er lagt af stad i verkefni med
engri abyrgd, markmidum né neinu sem kallast gaetu fagleg vinnu-
brogd,“ segir Eypor.

,Morg fyrirtaeki eru med ordid ,,6ryggi“ i slagordum sinum og aug-
Iysingum en pegar betur er ad gao er engin stefna, abyrgd né annad
sem kallast getur fagmennska. Pé sér madur alltaf fleiri sem eru
reidubunir ad gera virkilega vel.“

Sinnum ollum dryggishdrfum Island er ad komast 4 kortid sem
radstefnuland og monnud vaktgaesla faerist 1 voxt 4 fundum og rad-
stefnum. Islenskir radstefnuhaldarar verda ad syna fagmennsku vio
skipulagningu funda. Gestir sem hingad koma setja miklar kréfur
hvad vardar oryggi.

,Oryggismiostoo Islands hefur i gegnum arin bodid upp a nyjustu
teeknilausnir 4 svidi Oryggismala, mannada gaeslu og fleira - en
med tilkomu 6flugrar radgjafabjénustu getum vid nina sinnt 6llum
oryggisporfum sem fyrirtaeki parf 4 ad halda. Vio purfum ekki lengur
a0 koma ad malum 4 midri leid heldur getum vid verid med fra
byrjun,* segir Eypor. 4
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»Reykjavik spennandi
afangastadur,” segir
Doéra:Magnusdottir

Afpreying
innan seilingar

SVO vel takist til med radstefnuhald er skipu-
lagning mikilvaegasti patturinn. Fjolmennar
radstefnur og fundir kalla & morg trlausnar-
efni svo radstefnan gangi vel fyrir sig og verdi
arangursrik. ,Baedi parf ad skipuleggja radstefnu-
haldid sjalft en sidan eru gestir med ymsar
sérparfir. [ lok radstefna er gjarnan skipul6gd
skemmtiferd i nagrenni borgarinnar. Ollu parf
ad maeta og skipuleggjendur radstefna hérlendis
eru snillingar i ad leysa malin pannig ad allir
snui anaegdir heim,“ segir Déra Magnusdéttir,
markadsstjéri Hofudborgarstofu.

[ hardri samkeppni um hvar halda eigi rad-
stefnu er mikilvaegt ad bj6da upp a spennandi
afangastad. Einmitt barna er Reykjavik um
margt fysilegri kostur en margar adrar borgir
sem bj6da upp 4 steerri sali og fleiri hotel.

Fyrsta mikilvaega atridio til ad radstefna
heppnist vel er patttaka. Skipt getur skopum
ad afangastadurinn sé spennandi, sérstaklega
fyrir f6lk sem fer & margar radstefnur ar hvert.
,Pad sem Reykjavik hefur fram yfir margar
adrar borgir eru stérkostlegir afpreyingarmogu-
leikar 1 fadmi mikillar nattirufegurdar. Nu i vor
opna tvo ny hétel { midbaenum 1 kjolfar peirrar
aukningar 4 gistirymi sem pegar hefur ordid
undanfarin ar. Ny og glaesileg radstefnumidst6d
verdur tekin 1 notkun arid 2009 a4 Midbakkanum
i Reykjavik og pad er deginum ljésara ad slik
bygging mun brjéta blad hvad vardar adstaedur
til radstefnuhalds hérlendis.“ &l
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Leerdomsrikt og lifandi

SVO radstefna heppn- I timans rés kvedst

ist vel er ad minu Maria adallega hafa sétt
mati naudsynlegt ad radstefnur sem tengjast
hiin sé laerdémsrik og ferdapjonustu og stigs-

ad sjalfsogdu reynir 4 ad munur sé a pvi hvort
fyrirlesararinn sé gédur. baer séu litlar og fjalli um
Flutningur parf ad vera afmorkud mal eda risa-
lifandi og hnitmidadur. stérar med fjolda patttak-
Mikilvaegt er ad erindin enda. A hinum fyrrmefndu
séu ekki of 16ng. Einnig skapist til deemis oft meiri
er mikilvaegt ad erindin teekifeeri til skodana-

séu fjolbreytileg og ad skipta um einstok malefni.
himor gleymist ekki,“ LSkemmtilegustu rad-
segir Maria Guomunds- »Mikilveegt ad erindin séu stefnurnar finnst mér vera
déttir, ritstjori Ferdarita g‘j‘g;‘jﬁfg;;;;gr‘i’ts“fjg’f tveggja daga radstefnur
hja Heimi hf. sem haldnar eru 1ti 4

Maria segir ad til ad vel takist til med
radstefnuhald sé umgjordin pydingar-
mikil; ad vel fari um radstefnugesti og ad
allur teeknibtinadur sé 1 g6du lagi. Pad sé
afleitt pegar fyrstu mintiturnar fari i ad
leysa ur taeknivandamalum.

landi. Par nzer f6lk betur ad slaka 4 og
einbeita sér — og paer verda géo blanda
bess ad njéta dhugaverdra fyrirlestra,
umhverfis og félagsskapar radstefnu-
gesta medan 4 dvol stendur.“ 3

Umgjord og stemmning

0 minni hyggju er mikilveegt ad skapa akvedna

umgjord og stemmningu 1 kringum fundi og rad-
stefnur svo ad vel takist til,“ segir Gunnar Pall Palsson,
formadur Verzlunarmannafélags Reykjavikur. ,Ahuga-
verdir fyrirlesarar med frédleg erindi na fundargestum
oft alveg 4 sitt band og eins er farid ad skreyta salina {
beim tilgangi til a0 skapa akvedin hughrif. P4 eru oft 4
dagskra fin tonlistaratridi. Allt er betta gert i peim til-
gangi ad draga folk ad og takist vel upp ma buast vio
g60ri maetingu ad ari. Almennt tel ég petta naudsynlegt,
pvi hvarvetna verdur & erfidara ad na i gegn. Pao er
engin fjarstaeda ad segja ad funda og radstefnuhaldi a
Islandi hafi verid markadsvaett ad verulegu leyti.“

I krafti starfs sins segir Gunnar ad sér berist bod um
ad sitja fjolda funda og radstefna sem hann biggi sjaldnast. ,,Ef ég paegi allt sem
bydst veeri slikt nanast fullt starf,“ segir hann og hlger.

Gunnar segir ad talsverdur munur sé 4 stil og yfirbragdi samkoma par sem reynt
er ad lada gesti a0 med gédum fyrirlesurum og skemmtilegri stemmningu og svo
funda par sem er skyldumaeting — svo sem i verkalydshreyfingunni. Sumir funda
innan vébanda hennar séu naesta dauflegir, nema pvi adeins ad erindi reedumanna
séu sérlega markverd eda ahugavekjandi. 1

»Na fundargestum oft alveg
a sitt band,” Gunnar Pall
Palsson, formadur VR.



Stefnumétunarfundir
haldnir utanbeaejar

Vidsyni i sveitasalu

d fara Gt ir baenum virdist beinlinis auka félki vidsyni.

tundum er sem gattir opnist og hugurinn verdur frjorri en
ella pegar komid er i nytt umhverfi. Min reynsla er su ad i stefnu-
métunarvinnu eda vid énnur slik teekifaeri - begar virkilega parf
nytt sjonarhorn 4 hlutina - sé agaett ad brjéta dagskrana upp, fara
ut fyrir baeinn og halda vinnufund bar,“ segir J6n Snorri Snorrason,
framkvaemdastjéri Oryggismidstodvar Islands. ,Gott er ad funda
a hoételi par sem 6ll adstada er fyrir hendi, segir hann.“ En mikil-
vaegast sé ad fundirnir séu vel skipulagdir og f6lk komi undirbid
til leiks. Pad sé segin saga ad sé fundur haldinn utan baejarmarka
hafi peir sem hann sitja undirbiid sig betur en ella — likt og peir séu
a0 fara i ferdalag — fremur en enn einn fundinn i baenum.

Famennt er markvisst Famennt en gédmennt er gjarnan sagt

- 0g bad segir J6n Snorri eiga vid um stefnumdétunarfundi eigi
arangur a0 nast. Sex til 4tta manna fundur verdi markvissari en
fjolmennari fundir. ,,Félk leggur ef til vill upp med ad rada nokkur
afmorkud atridi og ba er mikilvaegt ad gefa hverju og einu peirra
fyrirfram akvedinn tima, 1 stad pess ad stadnamast skipulagslitio
vid eitt akvedid mal. Pa er dagskrain fljot ad ridlast.“

Jén Snorri hefur styrt premur stérum fyrirtaekjum. Hja peim
ollum kvedst hann hafa hagad stefnumdétunarfundum med pessum
haetti og sé ba sjalfgefio ad kalla helstu millistjérnendur til leiks.
Hinnig gefst vel ad fa nokkrar ébreytta starfsmenn til leiks, annad-
hvort reynslubolta eda félk sem er nylega byrjad og virkilega
ahugasamt um starfid og framgang fyrirtacksins. Pad hefur oft

»Hugurinn verdur frjérri en ella i nyju umhverfi,“ segir Jon Snorri
Snorrason.

60ruvisi syn en vio hin a reksturinn. A0 heyra alit pessa folks er
byoingarmikid.“

i klukkustundarfjarl®gd Agatt er ao fara ekki lengra en { klukku-
stundarfjarlaegd tir baenum pegar halda skal fund, segir Jén Snorri.
,Folk maetir til vinnu og sinnir helstu verkum sem liggja fyrir, en
sidan er haldid tr baenum um klukkan ellefu. Eftir hadegismat
byrjar fundur sem stendur alveg fram undir kvold en pa er lika
gott ad slaka 4. Pegar menn fara i heita pottinn og hafa lyft glasi
skapast baer umraedur sem eru gagnlegastar. Naesta morgun er
agaeett ad nota til ad draga helstu nidurstoour saman og hafa lokio
fundi um hadegi. I eftirmiddaginn er f61k svo aftur komio til starfa.
I ferdum 1t fyrir baeinn er lika tilvalid ad heimsaekja samstarfs-
fyrirtaeki eda stora vidskiptavini og pannig 6dlast ferdin margpaett
gildi.“ i

Vinsxlt medal menntamanna

jog fair hafa komid hingad adur. Landiod pykir

forvitnilegt, einkum medal menntamanna,“ segir
Guomundur Bjornsson laeknir, stofnandi heilsulindar-
innar Saga Heilsa og Spa. Hann hefur sem laeknir og
einnig sem formadur Laeknafélags Islands baedi st
og stadid fyrir fjolda radstefna laekna — en slikar eru
haldnar mjog reglulega og eru raunar nokkud aber-
andi 1 flérunni.

~nnan samstarfs Nordurlanda og jafnvel Evrépu,

bykir sjalfsagt ad halda radstefnur i adildarrikjum
beirra samtaka, peirra landa sem eru i samstarfi.

Gudémundur Bjérnsson,
laeknir.

Petta 4 einnig vid um fagfélog til deemis Félag
norrzenna hjartalaekna eda félag evropskra norraenu-
fraedinga. Fjolbreytnin i pessari fléru er mikil og rad-
stefnumarkadurinn er alltaf ad staekka.“

Island pykir spennandi radstefnuland fyrir pa sem
aldrei hafa hingad komid og er 6gleymanleg upplifun
fyrir ba sem koma.

Moguleikar Islands eru pvi miklir hvad petta
vardar, pbad sem helst gaeti komid i veg fyrir frekari
voxt er takmarkad gistirymi og steerd a radstefnu-
s6lum. &
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NYHERJI HF.

Taeknin mikilvaeg
3 radstefnum

dostefnu- og fundahald nitimans lallar & - p4astefnyhald kallar 4 vida-
vidamikinn undirbining par sem tsekni-

mal hvers konar eru pydingarmikil. N parf
meira en sal med bordum, stélum, raedupnlti, hlj6d-
nema og einum hdatalara. Fjolmennar radstefnur
kalla a skipulag, allt nidur i hin smaestu atridi og
ba er medal annars horft til pess ad hafa gédan
teekjabunad tilteekan. ,Pegar fagfélk radstefnuskrifstofa annast
undirbining dregur verulega tr mistokum. Hins vegar kemur fyrir
ad folk spari 1 radgjof sem getur leitt til teeknilegra vandamala og
bannig dregid athyglina fra annars géou umfjollunarefni,“ segir
Saevar Haukdal, vorustjora i hljod- og myndlausnum Nyherja.

Taknin virkjué sem heild Hann segir ad 4 vidamiklum rao-
stefnum purfi jafnvel ad setja upp heilt teekniver og skrifstofu.
LEf til deemis er um ad raeeda 300 manna radstefnu par sem patt-
takendur tala sex tungumal pa barf tilkabtinad og -klefa fyrir sex
tungur og hlustunartdl fyrir alla gestina. Einnig parf myndvarpa
og flatskjai, hlj6dbtinad med hljédnemakerfi fyrir fundarhold
og allan almennan skrifstofubiinad svo sem tolvur, prentara og
ljésritunarvélar. Stundum er bedid um upptoku radstefnunnar
4 myndband og @ oftar er pess 6skad ad radstefnan sé sjaan-
leg 4 Netinu { rauntima, en til pess parf pa sérstakan bunad.*
Saevar segir jafnframt ad oftast séu einnig moéttokur og veisluhold
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mikinn bunad, takniver
og jafnvel heila skrifstofu.
Nyherji leigir petta ut.

»Allur teekjabutnadurinn parf
ad mynda heild sem virkar vel
fyrir notendur,” segir Seevar
Haukdal hja Nyherja.

samhlida radstefnum sem kalli & annan binad 1 60rum salarkynnum
eda jafnvel 1 6dru hisnaedi. ,,Ad lokum parf ad huga ad pvi hvernig
azetlad sé ad birta efnid svo haegt sé ad tengja petta allt saman og
virkja sem eina heild,” segir hann, en allan fyrrgreindan taeknibinad
er haegt ad leigja eda kaupa hja Nyherja.

Med godum fyrirvara Ao sogn Szevars parf helst ad panta tilkabtinad
og annad sérhaeft til steerri radstefna med gédum fyrirvara. Stundum
séu margar radstefnur samtimis vida um landid sem purfi 4 sams
konar buinadi og teekniménnum ad halda. Pa sé
heppilegra ad hafa naegan tima til skipulagningar
svo haegt sé ad veita 6llum pa pjonustu sem 6skad
sé eftir. Allan algengan mynd- og hlj6dbtinad megi
b6 panta med skémmum fyrirvara en goéo regla
sé ad huga ad taekjabunadi um leid og htisnaedi er
valid, jafnvel p6é endanlegar parfir séu ekki lj6sar.

»Teeknibunadur parf ad veljast med hlidsjén af pvi sem fyrir er i
beim husakynnum par sem radstefna eda fundur er haldinn,“ segir
Seevar. ,Morg hétel og salir hafa til daemis fjarfest 1 hlj6d- og mynd-
bunadi og oftast er hann nyttur. Ganga barf tir skugga um ad hann
geti tengst peim viobotarbunadi sem 6skad er eftir. Allur teekjabun-
adur parf ad mynda heild sem virkar vel fyrir notendur og gesti og
skila pvi sem 6skad er eftir.“

Ad vel takist til A 6llum stérum radstefnum er naudsynlegt ad fa
taeknimenn i uppsetningu buinadar ad sogn Saevars. Hann baetir
bvi vid ad ,,... engin alvoru radstefna setti ad vera an taeknimanns
vid eftirlit 4 stadnum, pvi ef einhver vandamal koma upp er naud-
synlegt ad bregdast fljétt vid, hvort sem um er ad rada teeknilegar
bilanir eda notendamistok. Radstefnugestir, sem gjarnan eru taldir
i hundrudum og komnir eru til ad fraedast, satta sig ekki vid lang-
varandi stopp — ad ekki sé talad um radstefnuhaldara sem eiga allt
undir ad vel takist til.“ i



GOTT KOMPANI

ALU
Ny vidd fyrir
verslanir og

syningarrymi

a LU - innréttingakerfi eru medfaerileg og audveld i upp-

setningu. Moguleikarnir 1 Gtfaerslum eru éendanlegir og ad
sama skapi er fjolbreytnin mikil. Pad eru til lausnir 4 nanast
ollu. Eg tel pessar vorur eiga fullt erindi inn 4 islenskan markad og
ekki sist henta paer vel 1 sambandi vid allt radstefnu- og fundahald,
en pvi fylgir gjarnan a0 setar eni - ayyy _ jnaréttingakerfi
upp litlar syningar sem parf ad gerast L.
flj6tt og fyrirhafnalitid. I raun er ALU bjéda uppa mikla
innréttingakerfid nokkud sem vantad moguleika og er
hefur 4 islenskan markad, hvort sem audvelt i uppsetningu.
verid er ad setja upp feeranlegar ver- —
slunarinnréttingar eda glaesilega syn-
ingarstanda,“ segir Rina Kristinsdéttir, framkvaemdastjori G6ds
kompanis ehf.

Utstillingarvorur og radgjif Gott kompani er bjénustu-, rad-
gjafar- og innflutningsfyrirtaeki a svioi utstillinga, innréttinga og
annars sliks. Fyrirtaekio var stofnad fyrir um sex arum, en Riuna
Kristinsdéttir 4 ad baki um pad bil tveggja aratuga feril vid storf

4 bessum vettvangi. ,,F]g hef séd um skreytingar, uppakomur og
honnunarvinnu fyrir ymis fyrirteeki, svo sem Kringluna, Smaralind,
Nordica hoétel, Flugstodina i Keflavik, Orkuveitu Reykjavikur, KB
banka, Icelandair og fleiri,“ segir Rina — og baetir vid ad innflutn-
ingur & ymsum utstillingarvorum sé snar pattur i rekstri G69s
kompanis og verdi & umsvifameiri.

Pegar kemur ad pvi ad velja innréttingar 1 nyja verslun eda
bjonustufyrirtaeki parf ad hafa marga peetti 1 huga. ,,Grundvallar-
spurningin snyst audvitad um hisnzedid sjalft. Einnig parf ad taka
tillit til pess hvada vorur a ad selja, hverjir séu markhéparnir og
hvort eigi ad leggja aherslu a lagt voruverd eda pjonustu. Samspil
allra pessara patta parf ad hafa i huga pannig ad heildarmyndin
verdi g60,” segir Runa. Hun fyrst kynntist ALU innréttingakerfinu a
syningu uti 1 Bandarikjunum, sa fljétt kosti bess og tryggdi sér pvi
Islandsumbod.

ALU er alpjédlegt fyrirtaeki, med hofudstodvar sinar 4 ftaliu, og
hefur, ad sogn Runu, frabaera honnunardeild sem avallt er i far-
arbroddi vardandi strauma og stefnur. Kappkostad sé ad koma til
mots vid hina allra kréfuhdroustu.

»ALU - innréttingakerfi eru medfaerileg og audveld i uppsetn-
ingu,“ segir Runa Kristinsdoéttir hja Godu kompanii ehf.

Mead einu handtaki Meoal vioskiptavina ALU & alpjédamarkadi eru
medal annars Zara, Ecco, Eurosko, Carlsberg, H&M, Bank of Ire-
land og Wella og eru ba adeins faein fyrirtaeki nefnd.

»,Pad sem gerir uppsetningu ALU einstaklega audvelda er ad {
morgum tilfellum parf engar festingar 1 loft og golf, haegt er ad festa
uppistodurnar med einu handtaki sem sidan er haegt ad baeta vio
eftir porfum. Auk glaesilegrar honnunar bidur ALU upp a frabaerar
lausnir fyrir grafik og merkingar sem eru ordid lykilatridi { framsetn-
ingu 4 voru i dag,“ segir Runa Kristinsdottir.

Haegt er ad kynna sér ALU-innréttingarnar betur a vefsetrunum
www.gottkompani.is eda www.alu.com. Pa hefur Gott kompani
nylega opnad syningarsal ad Vegmiila 2 { Reykjavik. i
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»Verkefnin eru 26i misj6fn og sum hver mjég flokin. Pvi er mikilveegt
ad vidskiptavinurinn fai géda radgjof,“ segir Porsteinn Halldérsson hja
Taeknivali.

adstodu — alveg upp 1 radstefnusali. Vio hofum marga virta

og ofluga samstarfsadila 4 pessu svidi - svo sem Sony,
Canopus, Epson, HHB, Ztech, Panasonic og Elan Systems
- sem vid nytum okkur vid drlausnir verkefna. Pa bydur
Taeknival upp 4 allan helsta taeeknibtinad sem borf er 4, til ad
mynda skjavarpa, flat- og plasmaskjai, hljookerfi, kioska,
IP-myndavélakerfi, LCD sjénvorp og fleira. Taeki sem flest
eru i dag ordin émissandi teeki 1 daglegum rekstri fyrir-
teekja,“ segir Porsteinn Halldérsson sérfraedingur 1 hlj6o- og
myndlausnum Taeknivals, sem hefur yfir 20 ara reynslu tir
pessum geira i Bandarikjunum.

T aeknival hefur upp a ad bjéda mikid trval lausna fyrir fundar-

Finnum hestu lausn Radstefnuhald i dag kallar 4
vidamikinn bunad og urlausnir eru oft allfléknar.
Med nyrri og medfaerilegri taeekni verdur 61l fram-
kvaemd b6 mun audveldari — og jafnvel skemmti-
legri. Taeknival bydur upp 4 mjog fjolbreyttan
radstefnubtinad. ,Vid erum stodugt ad baeta vid

vorumerkjum og efla pjénustu. I gegnum samstarfsadila vida um
heim tel ég okkur geta titvegad flest sem okkar vidskiptavinir purfa

1 radstefnubtinadi,” segir Porsteinn.
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TAKNIVAL HF

Taeknilausnir
fyrir fundi

Pegar vidskiptavinir leita til
Taeknivals segir Porsteinn metn-
adarmal fyrirtaekisins ad bjéda
gb0a drlausn mala og tryggja
arangur sem allir geti satt sig
vid. ,Verkefnin eru a0i misjofn
og sum hver mjog flékin. Pvi er
mikilvaegt ad vidskiptavinurinn
fai g6oa radgjof 1 pessum efnum. Menn setjast yfir parfir vidskipta-
vinar og beir sérfraeedingar Taeknivals sem pekkja best til & viokom-
andi svidi dregnir inn { verkefnid. Ad takast 4 vid hlutina 4 pennan
mata er mjog mikilvaegt atridi,“ segir Porsteinn.

Fjolbreyttur bunadur og
morg vorumerki. Sérfraed-
ingar Taknivals kapp-
kosta ad finna bestu lausn
i hverju tilfelli.
]

Hann beetir vid a0 margir gera stor mistok vid kaup 4 taeknibtinadi.
SEftir tuttugu ara feril 4 bessu svidi hefur madur upplifad morg

aevintyri.”
Gott fyrir halfa milljon ,bao er alltaf hegt ad nefna deemi um
menn sem eru ad spara kronuna a4 medan pusund
Kkallarnir fjika. Eg gleymi aldrei manni sem var
ad baeta hljookerfio sitt og var fastur 1
ad kaupa tiltekinn magnara. Hugsadi
mun minna um hatalarana sem voru
b6 margfalt pydingarmeiri. Svona geta
menn verid fastir i meinlokum og baer
reynast morgum dyrar pegar uppi er
stadid,” segir Porsteinn Halldorsson
og beetir vio:

L,Hvad gédur radstefnubtinadur
fyrir medalstort fyrirtaeki kostar er
fyrst og sidasta spurning um hvad

vidskiptavinurinn sjalfur vill. Upphaed-

imar geta flj6tlega farid yfir i djupa endann

a lauginni. Med Tttsjonarsemi og matulegri

sparsemi ztti pé ad vera haegt ad koma upp

szemilega bunu fundarherbergi { fyrirtaeki fyrir um

halfa milljon og pA erum vio ad tala um ad keyptur sé
skjavarpi, tolvubinadur og notalegt hljédkerfi.“ i
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Mariné Guémundsson. ,,Erum
med ymsar nyjar og skemmti-
legar vorur i préun. Markmid
okkar er ad breikka voru-
arvalid til muna.”

66°NORDPUR

| sokn med sterkt vorumerki

‘ tivist hvers konar verdur sifellt rikari pattur
U 1lifi nitimaf6lks og tiskustraumar niatimans
taka miod af pvi. Til pessa horfum vid i s6kn
fyrirtaekisins og pa sérstaklega pess ad nalgast
tiskuna sjalfa med ollum sinum dutthungum. Oflug
honnunardeild okkar fylgist med tiskunni og vio
erum med ymsar nyjar og skemmtilegar vorur {
préun um pessar mundir. Markmid okkar allra
naestu misseri er ad breikka voruirvalid til muna,“
segir Mariné Gudmundsson, forstjori 66°Norour.

Stefnt ad fidlgun verslana Mariné Guomundsson VIO tiskuna. Nyir eigendur
ték vid forstjérastarfinu um aramét pegar Sigur- Sjoklaedagerdarinnar
jon Sighvatsson kvikmyndaframleidandi keypti fgerg gt kviarnar.

radandi hlut i fyrirtaekinu Hann haféi pa adur att

Utivistarfatnadur i takt

Sem stendur er mest ahersla 10gd 4 austurstrondina
en til stendur sidan ad feera ut kviarnar eftir pvi sem
timar lida.”

Sterkt vérumerki Raostefnur og fundahold gegna
byoingarmiklu hlutverki vid myndun hvers konar
vidskiptatengsla en i seinni tid hefur p6 verio
bryddad upp 4 mérgum nyjum leidum i pvi sam-
bandi. 66°Nordur hefur komid ad slikum verk-
efnum, medal annars med bvi ad vera einn helsti
styrktaradili Amstel Light golfmétsins sem hér er
haldid 4 sumri hverju a4 vegum Golfklibbs Reykja-
vikur og Golfklubbsins Keilis i Hafnarfirdi. Ao
sogn Elmars Freys Vernhardssonar, markadsstjora
66°Nordur, er patttakendum i métinu, sem eru ad

hlut 1 félaginu um nokkurt skeio.

AQd s6gn Marinés setja nyir eigendur markio hatt og stefna ad
pvi a0 auka veltuna i ar um minnst 20%. Par er horft til s6knar a
erlendum morkudum og eins pess ad fjolga verslunum fyrirtaekisins
baedi hér 4 landi og erlendis, en paer eru fimm hér 4 landi; pad er vio
Laekjargotu og Faxafen i Reykjavik, i Kringlunni og 4 Akureyri. Hin
fimmta er vid Miohraun i Gardabae par sem hofudstoovar fyrirtaekis-
ins eru. Tvaer eru i Lettlandi par sem meginframleidslan fer fram. Par
er Sjoklaedagerdin fyrir med eina verksmidju i borginni Saldus og
onnur til vidbétar verdur opnud i borginni Aizepute ni 4 naestunni.

A dag skapar sala erlendis um pad bil 15% af okkar veltu, en vid
erum einkum 4 moérkudum i Skandinaviu, Hollandi og baltnesku
l6ndunum. Einnig hofum vid verid ad nd agaetum arangri i Banda-
rikjunum og erum bunir ad gera stéran samning vid bandariskt fyrir-
taeki sem hefur fengio einkaleyfi a4 s6lu 4 vorum okkar par i landi.
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jafnadi um 250 talsins og koma flestir fr4 Banda-
rikjunum, lagdur til hlifdarfatnadur sem beir kleedast medan a mét-
inu stendur og sést fatnadurinn medal annars i sjénvarpspattum
sem gerdir eru um métio.

JPetta er afar pydingarmikil auglysing fyrir okkur. Sama gilti
um Islandspatt Amazing Race, Islandsfararnir par voru { islenskum
fatnadi fra okkur. Petta hefur mikid ad segja fyrir okkur, ni pegar
vid hyggjumst sakja inn & Bandarikjamarkad af meiri krafti en adur.
Einnig sjaum vid sem vidskiptavini stéran og mjog vaxandi hop
ferdamanna sem koma hingad til lands og muni kaupa hér heima
bann skjélgéda fatnad sem parf til ferdalaga um Island. P4 skiptir
miklu ad vera med vorumerki og sem hefur sterka Islandstengingu
— 66°Nordur. Folk pekkir merkio og man eftir pvi begar pad kemur
hingad til lands, bess albtiid ad leggja a fjoll og firnindi,” segir Elmar
Freyr Vernhardsson. 1l
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EJS er ginn staersil

irg| ins
immﬁtunmli og birg) lands

i upplysingatakni.

»otorar og fiolmennar
radstefnur eru gjarnan i lik-
ingu vid vidamikla sjonvarps-
utsendingu,” segir Halldor Jon
Jéhannesson, so6lustjori hljod-
og myndlausna hja EJS.

EJS

Tackni

JS hf. setti nylega 4 laggirnar deild innan fyrirtaekisins par sem
E haegt er ad fa leigdan flestan pann taekjabtinad sem parf vegna

radstefnu- og fundahalds. ,Meginstarfsemi EJS hefur hingad
til verid 4 fyrirtaeekjamarkadi og vidskiptavinir okkar voru talsvert
farnir ad prysta 4 um bjénustu af pessum toga. Hvers konar fundir,
sem fyrirtaeki standa fyrir, verda se umfangsmeiri og kalla 4 fl6knari
teeknibtinad. Hétel og fundarstadir bjéda yfirleitt
grunnbinad sem parf, en sidan parf a0 vera haegt
ad prjona vid meod sértaekari teekjum i hverju til-
viki fyrir sig. I slikum tilvikum er leiga 4 btinadi
skynsamleg lausn 4 malunum. Jafnframt nytur a
meiri vinsaelda ad halda fundi & 6venjulegum stodum par
sem enginn teeknibtinadur er til stadar og ba getur jafnvel purft
ad leigja allan pakkann,“ segir Halldér J6n J6éhannesson, s6lu-

stjori hlj6d- og myndlausna hja EJS.

barfagreining mikilv@y Halldor segir ad pegar halda skuli rad-
stefnu eda fund sé agzett ad vidskiptavinirnir leiti til EJS med
nokkrum fyrirvara og reifi 6skir sinar og hvernig standa
skuli a0 radstefnunni. ,Ut frd pessu ma parfagreina
hlutina og finna Gt hvada taknibinad raunverulega
parf. Fyrstu spurningarnar eru audvitad hve fjolmenn
samkoman verdi; hvort par verda 40 manns eda jafnvel 4
annad pusund eins og stundum gerist hér 4 landi. Af gestafjolda
og salarkynnum og 6dru sliku sést svo hverjar parfirnar eru.”
Medal hlj66- og myndlausna sem EJS bydur eru til dsemis mynd-
varpar, flatskjair, hlj6d- og myndkerfi, hatalarar, tilkabtinadur og
fleira. Einnig afspilunar- og myndsendibtinadur en i voxt feerist ad
radstefnur og fundir séu sendir it 4 Netinu. ,,Stérar og fjclmennar
radstefnur eru gjarnan i likingu vid vidamikla sjonvarpsitsendingu.
Hvert smaatridi er nakvaemlega skipulagt og teeknilegu urlausnar-
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fyrir fullkominn fund

Allur taekjabunadur fyrir
radstefnuna er til leigu
hja EJS. Olikar lausnir

i hverju tilviki. Mynd-

efnin eru morg. EkKi er 6algengt
ad tveir til prir teeknimenn annist
sumar radstefnur,” segir Halldér.

Starfsemi i s6kn Fjolmenn rao-

bunadur, tilkakerfi og stefna krefst bess sémuleidis ad
jafnvel heil skrifstofa. bar sé sett upp eins konar skrif-

stofa med Ollum peim bunadi
——

sem sliku tilheyrir. ,Heil skrif-
stofa kallar & 6flugan télvubuinad, prentara, ljésritunar-
vélar og fleira slikt. Petta er bunadur sem vid eigum
tilteekan og vid getum sett saman einingu i
samraemi vid skir vidskiptavina hverju sinni.
Yfirleitt getum vid brugdist nokkud fljétt vid
begar vidskiptavinir hafa samband, en nokkur
fyrirvari er samt sem adur naudsynlegur fyrir bada adila. P6
hefur pad gerst ad haft hefur verid haft samband vid okkur
ad morgni vegna radstefnu sem skal hefjast ad kvoldi
og ba hefur malinu ad sjalfs6gou verio bjargad,” segir
Halldér.
Starfsstod hljod- og myndlausna EJS er i bakhusi ad
Sioumuila 31 1 Reykjavik. ,,A0 hasla sér voll 4 pessu svidi
er hluti af peirri medvituou stefnu fyrirtaekisins ad maeta
porfum markadarins 4 hverjum tima og stakka vid okkur.
Medal starfsmanna fyrirtaekisins er valinn madur 1 hverju rimi og
vid settum pvi ad geta brugdist vid 6skum vidskiptavina 4 pessu svidi
sem 6drum. Ad minnsta kosti hefur bessi starfsemi farid afskaplega
vel af stad og ég sé ekki annad en hiin muni vaxa og staekka, rétt eins
og radstefnumarkadurinn 4 fslandi sem er i sifelldri s6kn og ekki
utlit fyrir ad bad muni neitt breytast { naestu framtio,” sagdi Halldor
Jén Johannesson. 1
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RADSTEFNUR OG FUNDIR

ICELANDAIR

Baeklingur
bjartsyninnar

t i heim, sumarbaekl-
ingur Icelandair, kom
ut 1 byrjun febriar og

vakti venju samkvaemt dhuga
landsmanna. Hvern dreymir
ekki um sol, szlu og gdoa
sumardaga i svortu skamm-
degi 4 Islandi? Raunar ma
segja ad ferdabaeklingar sum-
arsins séu eins konar vorbodi Islendinga, rétt eins og farfuglarnir
sem aevinlega vekja gledi og bjartsyni medal pjédarinnar. ,,Vid gerum
reglulega maelingar 4 dhuga landsmanna a ferdalogum. Maling sem
gerd var i desember synir ad félk stefnir i utanlandsferdir i meiri
meeli en i fyrra og vekur pbad athygli ad ahugi flks hefur aukist veru-
lega a ferdum til Bandarikjanna. Petta endurspeglar dherslur okkar i
frambodi ferda vestur um haf i ar,” segir Porvardur Gudlaugsson hja
markadsdeild Icelandair.

Ferdabaklingur Icelandair,
Ut i heim, kemur med
sumarid. Fjoldi spennandi
afangastada. Bandarikin

& vinszlli. Aukin ferdatidni.

Bandarikin @ vins®lli Icelandair baetir vid 21. d&fangastadnum { leida-
kerfi sitt 4 vori komanda, pegar reglulegt flug hefst til San Francisco.
Fyrsta ferdin er 18. mai og gerir aztlun félagsins rad fyrir
tveimur ferdum i viku fyrsta kastid sem verdur svo fjolgad
upp i fjorar yfir hAsumarid, pad er haannatimann. ,Petta
flug opnar moguleika félks ad heimsackja vesturstrond-
ina, sem pvi hefur kannski fundist mjog fjarlseg. I beinu
flugi fra Islandi eru petta ekki nema niu klukkustundir og
midsvaedis fyrir f6lk sem vill fara til Sudur-Kaliforniu eda
ba norodur eftir til Seattle eda jafnvel til Kanada. Jafnframt
eru moguleikar ad halda afram til stada eins og til
dsemis Hawai,“ segir Porvardur.

Sidustu ar hafa vinsaldir Bandarikjanna
medal islenskra ferdamanna verid ad aukast
mikid. Par telur Porvardur Guolaugsson
ad lagt gengi dollarans hafi mikid ad
segja. ,,Einnig held ég folk sé ad upp-
gotva nyjan stad. Pad hefur ekki
farid pbangad adur og vill breyta til
fra sinum hefdbundnu Evrépu-
ferdum. Bandarikin eru stért og
margbrotio land - og margt olikt
ad sja eftir pvi hvert fario
er. [ sumar eykur Icelandair
frambod sitt 4 flugi til Banda-
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rikjanna um fjéroung, pad er flugio til San Francisco og somuleidis
er feroum til Orlando og Boston fj6lgad. P4 byrjum vid ad fljiga til
New York 11. mars og sa afangastadur er 4 okkar azetlun ut arid.“

Upphaf i Evropuferd Meoal landans hefur lengi notid vinszlda ad
fljuga til Evropu og flakka svo a bilaleigubil vitt og breitt um alfuna.
Einu hefur matt gilda hvadan lagt er upp 1 ferdina, en fyrir Islend-
inga eru akvorounarstadir Icelandair paegilegt upphaf. I pessu sam-
bandi nefndir Porvardur medal annars Berlin, Madrid og Barcelona,
stadi sem einvordungu er flogid til yfir sumarid. ,,Berlin hefur verid
1 mikilli uppbyggingu undanfarin ar og a4 mikla framtid fyrir sér sem
ferdamannastadur fyrir folk 4 6llum aldri. Vio fljigum einu sinni {
viku baedi 4 Barcelona og Madrid og bad eru mjog vinszlir stadir.
Folk fer 4 sdlarstrond, 1 bilferd um Evropu og fleira og ba er tilvalio
a0 fljuga til pessara borga og halda svo af stad.“

Annar akvordunarstadur Icelandair, sem einvordungu er flogio
er til yfir sumartimann, er Helsinki. Margt ahugavert er ad
sja i Finnlandi, sem einnig er mjog gédur millistadur fyrir
ferdir afram til Eystrasaltslanda og Russlands.

Fjoldi sérferda Sem endranzer byour Icelandair upp
a fjolda sérferda 1 ar. Ferdir sem verda vinsaelli med
hverju arinu eru til Costa Rica, New York med Hall-
fridi Pérarinsdéttur og St. Pétursborgar 1 Russlandi
undir leidségn Péturs Ola Péturssonar. P4 er
storkostleg saelkeraferd 1 vor til Frakk-
lands med Halldéri E. Laxness par
sem gist er { midaldabsenum Beaune.
Annad nymeeli er ferd til Hawai med
stoppi 1 San Francisco — ad svo
viobaettum fjolda annarra ferda til
daemis a ténleika, iprottaleiki og
fleira. &1

»FOIk stefnir i utanlandsferdir
i meiri maeli en i fyrra,” segir
Porvardur Gudlaugsson hja
markadsdeild Icelandair.
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RADSTEFNUR OG FUNDIR

Talao af sjalfstrausti

sqémendur, rétt eins og adrir, verda ad kunna pa list ad haga mali sinu { samraemi vio
adstsedur. Pu talar ekki eins hja Rétary og 4 hluthafafundi. I hvatningarrsedum parf
a stundum ad syna sma leikraena tilburdi vid ad leggja aherslu 4 mal sitt, en slikt er alltaf
vandmedfarid,* segir Helgi Rinar Oskarsson, framkvaemdastjéri Dale Carnegie 4 Islandi.
Skodanakénnun sem nylega var gerd medal stjornenda 200 storfyrirtaekja i Banda-
rikjunum leiddi 1 1j6s ad ekki nema prjar af hverjum hundrad raedum sem peir hlustudu
4 voru dhrifarikar og dhugavekjandi og 13% 1 medallagi. Alls 44% raedna boéttu leidinlegar
og litlu feerri beinlinis svaefandi.

Radumenn i framfdr ,Pad ma heimfzera pessar tolur upp 4 islenskan veruleika, en
islenskir stjérnendur eru pé svo sannarlega i framfor 1 redumennsku. Parna ma nefna
Bjarna Armannsson forstjéra Islandsbanka sem hefur vakid athygli fyrir lifandi raedu-
stil an pess ad tapa nokkru af triverduleika sinum,“ segir Helgi Runar, en hann hefur
lengi og vida kennt & namskeidum undir merkjum Dale Carnegie.

Peir sem namskeidin saekja eru hver ad leita eftir sinu. Flestir eru fakunnandi 1
raedumennsku og eiga sameiginlegt ad bera kvidboga gagnvart pvi ad standa frammi
fyrir stérum héps og purfa ad flytja tolu. A ndmskeidunum er ekki sist 16g0d dhersla 4
ad byggja upp sjalfstraust svo félk geti komid fyrir sig ordi an hiks. Einnig er bodid upp
4 namskeid sem eru &tlud peim sem eru vanir ad koma fram en vilja na fram meiri
ahrifum 1 kynningum og raedum.

Videigandi spurningar Arangur 4 fundum og rao-
stefnurm byggist ekki sist 4 pvi ad blanda gedi
vid folk. Ad geta talad vid mann og annan um
Hallt og ekkert” er kinst, sem medal annars ma
laera 4 namskeidum Dale Carnegie. ,Til ad na
tengslum vid f6lk er pumalputtaregla ad spyrja
videigandi spurninga og nalgast folk af heidar-
leika. Syna vidmaelanda sinum sannan ahuga og
spyrja spurninga af einlaegni. Virk hlustun 4 pad
sem viokomandi hefur fra ad segja skiptir einnig
miklu.*
[ radstefnu og fundahaldi i dag eru hvers
konar glaerur og hjalparefni ordnar mjog
fyrirferdarmiklar og jafnvel um of.
,Margir leggja alla ahersluna a ad
geta, vid flutning 4 erindi, brugdio
upp myndefni og glaerum, en minni
4 a0 vanda vel til erindis sins; pess
ad hafa fra einhverju ad segja.
Med pessu eru menn oft ad byrja
4 ofugum enda, mestu skiptir ad
koma med géda og skyrt ordada
raedu. Par 4 myndefni a0 vera
til studnings en ekki adalatrioi,”
segir Helgi Rinar Oskarsson. 1l

»Koma med g6da og
skyrt or6ada raedu,*
segir Helgi Runar
Oskarsson, fram-
kvaemdastjori Dale
Carnegie a islandi.

Siv Fridleifsdéttir alpingismadur.

No6gu litinn
farangur

1 ferdalogum er afar mikilvaegt ad taka
ekki of mikinn farangur med sér. Petta

laerdist mér mjog fljétt, en pingmennsku
fylgja mikil ferdalog baedi innanlands
og utan. Fraleitt er ad fara med mikinn
farangur heldur & madur ad velja 1 tosk-
una noégu litid. Vera kannski meo ein eda
i mesta lagi tvenn aukafot og aukaské
med sér. Eina go0a fundasko, adra sko
fyrir méttoku — og hugsanlega svo baegi-
lega strigasko ef vitad er ad farid verdur
i skodunar- eda gonguferdir i tengslum
vid radstefnuna,” segir Siv Fridleifsdéttir
alpingismadur.

Siv segir mikilvaegt ad velja fatnad af
kostgzefni. Pegar honum er radad { litla
ferdatosku sé haettan alltaf si ad fotin
krumpist og pvi borgi sig ad hafa hann ur
straufriu efni.

,Oft hefur mér gefist vel ad hafa med
mér i toskunni sem aukaf6t paegilegan bol
eda blissu — og svo bol eda buxur. Hafi
madur petta til skiptanna eru manni flestir
vegir feerir,“ segir Siv og baetir pvi vid ad {
handfarangri sé skynsamlegt ad hafa pad
allra naudsynlegasta sem gripa megi til, vilji
svo illa til ad ferdataskan tynist - sem gerist
reyndar sarasjaldan { seinni tid. &l



Vinsalir dfangastadir
erlendra gesta:

Gullhringurinn
er goour

adstefnuhodpar eru oft svolitid 6druvisi saman settir en adrir

daemigerdir ferdamannahdpar sem madur leidsegir um
landid. Gjarnan pekkist folk eitthvad innbyrdis adur og pvi verdur
stundum glatt 4 hjalla { ritunni. Stemmningin verdur allt 6druvisi
en pegar f6lk kemur hvert ar sinni attinni og & ekki svo ykja margt
sameiginlegt,” segir Halldér Bjornsson, leidsogumadur hja Kynnis-
ferdum. Sama er hvort erlendir hépar koma til fslands 1 peim
tilgangi helstum ad skoda landid og ferdast um fjoll og firnindi

Halldér Bjornsson leids6gumadur gerir ferdamoénnum grein fyrir stadhattum a Pingvollum.

eda sxkja hér radstefnur; somu akvordunarstadirnir njota alltaf
vinsalda.

,Gullhringurinn svonefndi, par sem vid forum 4 Pingvelli, Geysi
og austur ad Gullfossi, stendur alltaf fyrir sinu. Einnig Blaa 16nid,*
segir Halldér. Ferdalog sem tengjast radstefnuhaldi segir hann
gjarnan svonefndar makaferdir og hvad sem 1idi jafnrétti kynjanna
og frémri vidleitni i ad jafna hlutfollin bar — pa séu konurnar yfir-
leitt { meirihluta { pessum ferdum.

»Reykjanesid

er allsérstaett,”
segir Helga
Ingimundardéttir.

Heillandi Reykjanes

agradvol og afpreying er mikilvaeg i sambandi vid radstefnu-

og fundahold og bar hefur Reykjanes upp 4 margt ahugavert ad
bj6da, ad sogn Helgu Ingimundardéttur, framkveemdastjéra Moby
Dick hvalaskodunar ehf. i Keflavik. Sudur med sjo eru til deemis
fjogur ahugaverd sofn; Fraedasetrio 1 Sandgerdi, Batasafn Grims
Karlssonar i Listasafni Reykjanesbaejar, Saltfisksetrid i Grindavik
og sidast en ekKki sist jardfraedisafn 1 Gjanni - kjallara Eldborgar vid
Blaa 16nid. Sofn pessi eru mikio sétt af folki sem situr radstefnur,
svo sem paer sem haldnar eru 4 Reykjanesi: p.e. vid Blaa 16nio eda a
hételunum 1 Keflavik.

,Hér er haegt ad fara i hvalaskodun eda sjéstangaveidi og vaeri pa
haegt ad grilla til deemis aflann um bord. Haegt veeri ad fara i kvold-
siglingu 1 hvalaskodun ef bad er a réttum ljésatima,“ segir Helga
Ingimundardéttir. ,,Haegt er ad bjéda upp a nybakad rugbraud uti i
hrauni, skoda hella og fleira. Reykjanesiod er all sérsteett, sérstaklega
a vorin begar sj6fuglar eru ad hreidra um sig. Par eru hverasvadio
og Reykjanesviti 4 Valahnjuk. P4 er ekki langt ad sprungunni par
sem Reykjaneshryggurinn kemur 4 land, en yfir hana hefur verio
byggd ,,Briin milli heimsalfa“ sem morgum pykir beinlinis spenn-
andi ad ganga yfir,“ segir Helga Ingimundardéttir. =1
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RADISSON SAS - HOTEL SAGA

Hundrad
prosent fundur

»Meginatridid er pjonustan og hiin snyst ad sjalfs6gdu um ad starfs-
folkid sé starfi sinu vaxid,“ segir Kristjan Danielsson, lengst til heegri,

um fundapjoénustu Radisson SAS - hételanna.

adisson SAS kedjan hefur nylega kynnt nyja pjénustustadla i

tengslum vid fundi og mannfagnadi sem haldin eru 4 hételum

hennar. Peir eru 1 stuttu mali ad starfsfélk hételanna lofar
100% framgongu 1 einu og 61lu er snyr ad undirbiningi og allri vinnu
medan a atburdi stendur og ad honum loknum. Gildir par einu
hvort samkoman er litil eda stér. ,,Vidskiptavinirnir geta pvi einbeitt
sér ad peim undirbiningspattum er snda beint ad peim — og 14tid
sérhaeft starfsfélk hételanna um adra paetti,“ segir Kristjan Daniels-
son solustjori.

Vinslt til fundahalds Hotel Saga vio Hagatorg i Reykjavik var
opnad arid 1962 og svo steekkad um nzer helming fyrir taepum
tuttugu arum. A hételinu eru nu alls niu fundarsalir sem taka allt
fra tuttugu manns upp i 400 — ad 6nefndum Siilnasalnum sem tekur
allt ad atta hundrud manns. I gegnum 4rin hefur notid vinszlda ad
halda hvers konar fundi og mannfagnadi a Sogu — Radisson SAS
— Hotel Sogu. Fjolmorg fyrirtaeki halda par sevinlega adalfundi sina
— og somuleidis er hételid vinsall radstefnustadur fyrir hvers konar
samkomuhald. Kemur par til ad salarkynni og allur hiisbunadur er
gleesilegur og veitingarnar fyrirtak. En ekki skiptir minnstu mali
bjénusta starfsfélksins sem kann sitt starf ut { horgul.

Fjorh®tt loford ,Loford Radisson SAS hdételanna til vidskipta-
vina sinna er fjérpsett og snyst um fagmennsku, skuldbindingu,
umhyggju og tryggingu fyrir geedum. Meginatridio er pjonustan og
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”Fagmennska’ skuld_ hiin snyst ad sjalfsogdu um ad starfs-
folkid sé starfi sinu vaxid. Mann-

bll'ldll'lg, .umhyg.gja legi patturinn er pad sem hofudmali
og tryggmg fyl‘ll‘ skiptir i pessu eins og 6dru,“ segir

gaedum. Uppskrift Kristjan Danelsson.
ad g(’x’ium fundi 3 Til ad gera starfsfolk hételanna enn
Radi SAS haefara 1 sinu hlutverki hafa Radisson
adisson SAS hételin, sem eru 4 6llum Nordur-
- Hotel sag“-“ londum, gengid til samstarfs vid MPL
en pad eru sterstu samtok i heimi

4 svidi radstefna og funda. Par hafa
linurnar um pad sem mestu mali skiptir i pjénustu vid fundargesti
verid markadar — og akvednir pjonustustadlar settir upp sem eru:

» 100% fagmennska hja starfsfélki sem hefur hlotid menntun

og pjalfun i ad sja til pess ad vidskiptavinir fai bestu mogulegu
pjénustu hverju sinni.

» 100% skuldbinding til ad tryggja ad veitt sé s pjonusta og
adstada sem 6skad er eftir.

* 100% umhyggja vid vidskiptavini pvi ljést er ad pad eru mjiku
mannlegu gildin sem parf ad tvinna saman vid stadlada framgongu.
¢ 100% trygging fyrir pvi ad vidskiptavinir séu 100% anaegdir med
alla paetti. Ef eitthvad er ekki eins og vidskiptavinur telur ad pad
eigi ad vera er hann bedinn um ad segja fra pvi strax og starfsf6lkiod
gengur i malid hid snarasta. Ef ekki greidist ur parf vidskiptavinur-
inn ekki ad borga. 1l
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RADSTEFNUR OG FUNDIR

GUTENBERG

Stafreenar prei
lausnir i snat

ft parf hradann a vid prentun

radstefnugagna sem yfirleitt eru

ekki heldur prentud i ykja storu
upplagi. Vid slikar kringumstaedur er
stafreen prentun akjosanlegur kostur,
enda fara saman hradi og hagstaett vero.
Somuleidis byour stafreena prentunin
upp a ad prentgripirnir séu merktir pers-
6nulega hverjum vidtakenda — og getur
hitt 1 mark i beinni markadssetningu.
Prentsmidjan Gutenberg er velpekkt
fyrir ad vinna hlutina baedi fljétt og vel, sem a ekki sist vid um staf-
reena prentun sem er vaxandi pattur 1 starfseminni.

Radstefnugogn eru
oft prentud i litl
upplagi og hlutirnir
burfa ad gerast fljott.
Stafraen prentun hja
Gutenberg er

ba godur kostur.

Tilbuiid siddegis , Okkur var i gaer sendur prentgripur umbrotinn og
tilbiinn, sem prenta skyldi i 400 eintokum. Petta var ekkert mal,
vid rdlludum pessu { gegn 4 tveimur timum. f morgun hringdi pessi
sami vidskiptavinur svo aftur til okkar og sagdist purfa 1.300 eintok
1vidbot. Vid pvi var audvelt ad bregdast, vid settum prentun strax af
stad aftur og ljikum henni nina siddegis. Petta er gert 1 snarti. I off-
setprentun tekur ferlid hins vegar mun lengri tima og méguleikinn a
ymiss konar sérmerkingum a prentgripina er ekki fyrir hendi,“ segir
Bjarni Brynjélfsson, verkstjori i stafreenu deildinni hja Gutenberg,.
Ymiss konar smaprent segir hann raunar einbodid ad fari { stafreena
prentun,; til deemis nafnspjold, dreifibréf, kynningapésar, auglysinga-
bordar og fleira slikt.

Gjarnan eru textar og myndir send um Netid 1 Gutenberg, bar
sem efnid er brotid um og bid til prentunar 4 skommum tima.
Oftast er haegt prenta og ganga fra békbandi samdaegurs.

LStafraen prentun radstefnugagna verdur & umfangsmeiri hja
okkur, en einnig eru skodlarnir ad koma sterkar inn. Fyrir til daemis
namskeio 1 haskélanum er tekid saman namsefni og sett 1 bok, sem
prenta parf i einhverjum tugum eintaka fyrir akvedio namskeid. Ef
til vill verda svo nemendur bess fleiri en séd var fyrir — og pa er litio
mal ad prenta nokkur eintok i vidbét,“ segir Bjami — og baetir vid
ad med nyjum taekjabunadi 1 prentsmidjunni muni békband ganga
hradar fyrir sig.

E-postur eykst Svonefndur e-péstur er vaxandi pattur 1 stafrsenni
prentun Gutenbergs, en bad er prentun hvers konar reikninga. Hja
steerri stofnunum og fyrirtaekjum feerist 1 voxt ad vidskiptareikn-
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»Stafraen prentun radstefnugagna verdur 22 umfangsmeiri
hja okkur,“ segir Bjarni Brynjolfsson hja Gutenberg.

ingar séu sendir netleidis a sérstakri linu til prentsmidju, par sem
beir eru prentadir it. Gutenberg hefur i e-péstdeildinni prentara sem
afkastar allt ad 195 bladsidoum a minitu. Haegt er ad prenta 60rum
eda badum megin 4 bladid og rada saman allt ad fimm mismunandi
eydubl6dum sem radast saman 1 mismunandi fjolda i bréf. Haegt er
ad prenta texta hvar sem er a bladio og jafna hann hvernig sem er
og einnig einfalda grafik.

»Pessi prentun er i sérstoku rymi hér i prentsmidjunni og ad

henni er takmarkadur adgangur, sem er mikilvaegt, enda er hér verio
ad medhondla viokveemar persénuupplysingar. A einum og sama
stadnum eru reikningar prentadir og lagdir i umslog, sem fara svo
hédan beint 4 posthis,“ segir Bjarni.
Vita hvad er best En pratt fyrir a0 moguleikar i prentun séu margir
leggur Bjarni Brynjélfsson samt aherslu 4 ad vidskiptavinir leiti
adur upplysinga hja solu- og prentradgjofum Gutenbergs. Af langri
reynslu pekki peir hvad henti best og sé 6dyrast i hverju tilviki um
sig; stafreen prentun eda offset. Sé til deemis verid ad prenta ars-
skyrslu fyrirtaekis geti hugsanlega borgad sig ad prenta skyrsluna
sjalfa i stafreenu — en kapuna 1 offset. Allt séu petta atridi sem vega
burfi og meta 1 hverju tilviki um sig.

Bjami Brynjélfsson segir ad hja Gutenberg pyki sjalfsagdur
hlutur ad vera alltaf med pad nyjasta i prenttaekninni, en fjarri lagi
sé ad slikt sé adalatrioi. Mestu skipti ad standa undir veentingum
vidskiptavinanna og maeta porfum beirra baedi fljott og vel. Ny taekni
geri betta sifellt betur mogulegt, en mestu skipti b6 vel bjalfad starfs-
folk sem getur leyst fram tir hverju viofangsefni.
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Kjartan Adalbjornsson og Ari Sigurdsson hja Fyrirtaekjasvidi Pennans. ,,Fundurinn veréur enn arangursrikari pegar folki lidur vel.“

PENNINN

Vellidan i vinnunni

1 & rikari maeli ad leidarljési vid val a hisgognum i fundaad-

stodu fyrirtaekis sins. I hisgagnadeild Pennans { Hallarmiila 4
er paulvant starfsfélk sem pekkir parfir vidskiptavina sem er maett
med miklu og fjolbreyttu vorutrvali. Hja Pennanum starfa einnig
innanhusarkitektar sem veita endurgjaldslausa radgjof vid skipulag
nuitima fundarherbergja og hvers kyns skrifstofuryma.

p aegindi og vellidan eru atridi sem vidskiptavinir Pennans hafa

Fyrir fyrsta flokks fund . nanast hverju einasta fyrirtseki er porf 4
fundarherbergjum med gédum og vondudum hisgognum. Miklu
skiptir ad vel fari um félk og vitad er ad fundurinn verdur enn arangurs-
rikari ef f6lki lidur vel,“ segir Kjartan Adalbjornsson solustjori.
~Penninn rekur sina eigin trésmidju, Trésmidju GKS, sem sér um
innlendu framleidsluna. Par eru framleidd fundarbord i stodludum
staerdoum en einnig eru sérsmidud hisgogn eftir 6skum vidskipta-
vina. Margir vilja sérutfeerslur og hafa 6skir um akvednar vidarteg-
undir. Einnig erum vid med umbod fyrir erlenda framleidendur sem
eru pekktir fyrir vandada framleidslu og géda honnun. Ma par til
dzemis nefna Vitra, Wilkhahn, Herman Miller og Kinnarps. Oll his-
gogn fra okkur eru med fimm ara dbyrgd hid minnsta,“ segir Kjartan.
Pess ma geta a0 Penninn byodur fyrirtaekjum ad kaupa hiisgogn a
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fjarmognunarleigu 1 samstarfi
vid SP-fjarmoégnun og erusamn-
ingar bessir til allt ad sex ara.

Allt fyrir skrifstofuna 3
einum stad. Hvergi meira
husgagnaurval en hja
Pennanum i Hallarmila 4.
|

Gagnvirkar toflur Hja Penn-
anum fast allir peir fylgihlutir
sem bpurfa ad vera i fundar-
herbergjum, til deemis tofluskapar, fletti- og tusstoflur, raedupult
og fleira ,Bunadur sem nota skal i fundaradstodu fyrirteekja og
stofnana verdur ad uppfylla peer krofur sem gerdar eru hverju sinni.
Sumir leita eftir einféldum fyrirferdarlithum buinadi sem haegt er
ad feera 4 milli herbergja eda ryma en adrir vilja gagnvirkar, tolvu-
tengdar snertitoflur eda jafnvel plasmaskjai,“ segir Ari Sigurdsson
soOlustjori.

Morg fyrirtaeki hafa tolvutengjanlega skjavarpa, syningartjald,
fletti- og tusstoflu sem stadalbtinad i sinum fundarherbergjum og
bydur Penninn slikan binad i margvislegum utfeerslum fra helstu
framleidendum heims. ,,Vid veitum radgefandi pjénustu, hvort sem
verid er ad leita eftir rafdrifnum syningartjéldum til innfellingar 1 loft
eda venjuleg tjold dregin nidur med handafli. Allt eftir pérfum og
krofum vidskiptavina.



Gleaesilegt fundarherbergi i KB-banka med hisgdognum fra Pennanum.

Ljosritunarvélar i morgum gerdum Penninn
bydur fjolbreytt trval af tolvum og taekja-
bunadi hvers konar og er i fremstu r60 a pvi
svidi. Vid funda- og radstefnuhald skapast
oft porf fyrir afritun gagna eda kynningar-
efnis med stuttum fyrirvara og pa er gott
hafa tolvutengda ljésritunarvél med fra-
gangsbunadi.

,Vi0 bjéoum fullkomnar vélar fra Kyocera,
sem eru tolvutengjanlegar. Paer ma nota sem
stafraena prentara, skanna og fax - fyrir svo
utan ljésritunina sjalfa. Kyocera ljésritunar-
vélar eru hagkveemar i rekstri og faanlegar i
fjolmorgum gerdum, meo afkastagetu fra 15
1150 eintok a4 mindtu,“ segir Ari.

Med bvi ad tengja vélarnar vid tolvur ma
senda gogn beint til prentunar. Lata fragangs-
bunadinn um ad rada og hefta bl6din saman
med einu hefti i hornid eda jafnvel bua til
baekling med pvi ad brjéta pau i midju og
hefta saman. Fyrirtaekjapjonusta Pennans

Miklu skiptir ad fundaadstada i fyrir-

teekjum sé g60, enda studlar slikt ad
arangursrikari vinnu en ella.

RADSTEFNUR OG FUNDIR

veitir frekar upplysingar um lausnir a pessu
svidi { sima 540 2050.

Ritsmidjan fyrir radstefnuna I verslun
Pennans ad Hallarmula 2 er mikid arval af
ollum daglegum rekstrarvorum sem parf
fyrir skrifstofur. Einnig fyrir fundi- og rao-
stefnur; svo sem radstefnumoppur, pennar
i arvali og fleira. Haegt er a0 sérmerkja
flestar vorur fyrir fyrirteeki.

Sérstok astaeda er til ad nefna ritsmidju
Pennans, en par faest afgreidd med litlum
fyrirvara smaprentun svo sem a nafn-
spjoldum og sliku, ljésritun 1 lit eda svart/
hvitu, hénnun & utsendiefni, skénnun, inn-
binding og fleira. Nokkud sem er émissandi
begar halda skal fund eda radstefnu. Petta
nytur vinsaelda og er ad festa sig @& betur 1
sessi, segja beir Kjartan og Ari, og hafa pa
ekki nefnt nema litid eitt af peirri fjolbreyttu
pjénustu sem fyrirtaekio veitir. a1
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HOTEL GLYMUR HVALFIRDI

Glymur fyrir gédan fund

f langri starfsreynslu 4 svidi stefnumétunar og radgjafar med

fyrirtaekjum pekki ég ad fundir utan borgarinnar i pagilegu

og afsloppudu umhverfi verda oft margfalt arangursrikari
en pegar fundad er i baenum. A stundum verdur drangur margfalt
betri,“ segir Hansina B. Einarsdéttir framkvaemdastjéri Hétel Glyms.
Fjogur ar eru sidan hiin og eiginmadur hennar, Jon Rafn Hégnason,
eignudust betta fallega hétel 1 Hvalfirdi og hafa byggt starfsemina
upp sidan. Markhépur beirra er ekki sist vidskiptalifio med sinar
fjolbreyttu barfir, en fra hausti til vors er sérstok dhersla 16gd 4 ad na
til vinnuh6pa. Hansina segir Hétel
Glym pa einmitt akjosanlegan
kost, enda er hételid 1 adeins 40
mindtna fjarlaegd fra borginni og
alltaf faert 4 milli.

brir salir og teknilausnir Sal-
irnir & Hétel Glym eru tveir. Blai
salurinn svonefndi tekur allt ad
sjotiu manns 1 sati er sérstaklega
atladur fyrir fundahold ymiss
konar og pykir gédur sem slikur.
Hann er maladur i blaum litum
sem Hansina segir ad skapi paegi-
leg hughrif medal folks sem geri
aftur fundarstorfin arangursrik. Raudi salurinn er bordsalur og
tekur um 40 manns i sati. Minnstur er Guli salurinn, sem tekur atta
gesti og hentar vel fyrir til deemis famenna stefnumétunar- eda
stjérnarfundi.

A nokkrum stodum 4 hételinu geta famennari hépar
komid sér fyrir; svo sem 1 setustofu, 4 barnum eda bdoka-
safni hussins — par sem finna ma hundrud békatitla, medal
annars um pau efni sem helst og mest snerta vidskiptalifid.
,Vid radstefnuhald er naudsynlegt ad hételin geti bodio
allar helstu teeknilausnir, svo sem tolvur, skja-
varpa, flettitoflur, hahradatengingu vid Netid,
lj6sritunarvélar og fleira,“ segir Hansina.

Fjorir fundir @ ari ,Vio erum meo tugi
fyrirtaekja 1 reglulegum vidskiptum og
reynslan synir ad hvert fyrirtaeki fer tut
4 land og fundar med starfsfolkinu allt

a0 fjérum sinnum 4 ari. Flest fyrirtaeki

hygg ég ad fari eitthvad it fyrir baeinn

a0 minnsta kosti einu sinni 4 ari,“ sagoi

Hansina.
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Pad er ekki sist a fyrstu
manudum arsins sem fyrir-
teki og stjornendur beirra
efna til stefnumétunarfunda
med starfsfolki sinu. Petta
er jafnframt sa arstimi pegar
folk er gjarnan i adhaldi og
hefur sett sér markmid um ad faekka aukakiléum. ,A radstefnum hja
okkur hefur verid vinsalt ad vera med hladbord par sem félk getur
valid r fj6lbreyttu trvali rétta. 1
hadeginu erum vid gjarnan med
léttan mat en eitthvad pyngra a
kvoldin, en vitaskuld er betta
einsog annad snidid ad porfum
gestanna sem eru jafn 6likir og
beir eru margir.“

bjonusta fyrir vidskiptalifid

4 Hotel Glym i Hvalfirdi.
Fallegt hétel. Sveitaszlan
gerir fundinn drangursrikan.

Herbergin fallega biin Hotel
Glymur er i skéglendi vid
nordanverdan Hvalfjord og er
umhverfi stadarins aegifagurt
og ekKki spillir dtsynio allt innan
ur Botnsdal og sudur a Skipa-
skaga. EKKki er pvi ofsogum sagt
ad stadsetningin sé frabaer. ,,Auk vidskiptalifsins hofum vid einnig
gert okkur far um ad na til félks sem vill koma i sveitina til pess ad

slappa af; eiga romantiskar stundir og hafa pad virkilega
gott,” segir Hansina.

Herbergin 4 hételinu eru 22, tveggja til priggja
manna. Heitir pottar eru 1 kjarri rétt vio hotelid og er
padan gott utsyni yfir allan Hvalfjord. Vinszelt er ad
faraipottana og slappa af eftir annasaman en arangurs-

rikan fumd. Oll eru herbergin fallega biiin — rétt eins og
hételid sjalft, en par er ad finna fjolda listaverka
fra 6llum heimshornum, islenska hénnun og
gamlan islenskan hisbunad.
Pa er einnig rétt ad geta vefsetursins
www.hotelglymur.is, en vidmét pess er fal-
legt og upplysingar itarlegar. 1

»Auk vidskiptalifsins
héfum vid einnig gert
okkur far um ad na til félks
sem vill koma i sveitina til
bess ad slappa af,“ segir
Hansina B. Einarsdottir.
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p ad er alls ekki sjalfgefid ad fundirnir verdi betri pétt gragjurnar
verdi flottari med hverju arinu,“ segir Magnus Palsson vidskipt-
afraedingur og forstodumadur préunar hja Sparisj6di Hafnarfjardar.
Hann segir magn gagna og upplysinga, sem stjérnendur flestra
fyrirtaekja hafa yfir ad rada, hafi aukist jafnt og pétt og morg upp-
Iysingaforrit verid préud i peim tilgangi ad halda géda fundi og
audvelda dkvardanatoku. Somuleidis hafi komid fram adferdir til
ad maela drangur og samraema akvardanir sem stydja pa stefnu sem
fyrirtaekio hafi métad sér.

Godur fundur parf ad vera hvetjandi Fundir verda ad vera upplys-
andi og hvetjandi. Godur undirbiningur skiptir ad sjalfsogdu miklu
mali og tilgangur fundarins parf ad vera lj6s. ,Er fundad til ad fara yfir
stodu mala, lada fram nyjar hugmyndir, kynna nyjungar, eda greina
fra nidurstodum? Petta barf f6lk ad vita pvi fundirnir geta verio jafn-
olikir og tilefnin,“ segir Magnus. Baetir vid ad mikilvaegt sé einnig ad
fyrir liggi hvort fundurinn sé almennt naudsynlegur. Fundarbod purfi
ad berast timanlega til patttakenda, sem skuli ekki vera fleiri en porf
krefur. f fundarbodinu eigi ad tilgreina dagskra i stuttu mali, hvada
mal verdi i deiglunni og hve lengi fundurinn skuli standa.

Pegar fundurinn hefst segir Magnis ad skipti mali ad byrja a
réttum tima. Tilnefna skuli fundarstjora og ritara pegar allir eru

Hvernig 3 a0 halda fund?

komnir ad bordinu, fara pa stutt-
lega yfir nidurstodur sidasta
fundar og leggja fram upplys-
ingar, adrar en paer sem fundar-
monnum hafi pegar borist og peir
vonandi lesid. A fundinum verdi

a0 fylgja akvedinni dagskra og
ljika hverjum lid 40ur en byrjad ,,Gédur fundur verdur ekki til af
er 4 peim naesta. sjalfu sér,“ segir Magnus Palsson.

Lada fram olik sjonarmid og s@tta pau ,Stjérnun fundarins er
sidan sérstakur kapituli ut af fyrir sig par sem fundarstjérinn parf
ad hafa lag a pvi ad lada fram 6lik sjonarmio og seetta pau. Kom-
ast parf ad nidurstodu um hvern dagskrarlio og akveda hver beri
abyrgd a ad fylgja akvorounum eftir,“ segir Magnis og minnir 4 ad
draga helst ekki fund framyfir gefin timamaork. [ framhaldinu sé
send stutt fundargerd til hlutadeigandi med helstu nidurstodum
fundarins og upplysingum um nzgestu skref. ,Menn verdi ad muna
a0 glaesilegur taeknibtinadur er ekki adalatridi og hid agaeta forrit
Power Point taki ekki akvardanir. Godur fundur verdur ekki til af
sjalfu sér — en til ad hann heppnist vel er grundvallaratridi ad hafa
hlutina einfalda og skyra, segir Magnis Palsson ad lokum. =1

Uppskrift ad gdédri radstefnu:

Frodleikur og félagslegir peettir

bera geiranum. En ég geri ekki litid tir peim
sambondum sem gjarnan myndast parna og
nytast i daglegu starfi,“ segir Ingibjorg.

Peir sem standa ad og skipuleggja rad-
stefnur vita ad p6é bodskapur peirra kunni

dalatridi vardandi hverja barf ad vera pannig ad félk a0 vera mikilvaegur ma ekki ofgera félk med
a0stefnu er ad bryn fai 4 tilfinninguna ad pad sé of stifri dagskra. ,Eg legg aherslu 4 gott loft

borf sé fyrir ad koma upp- einhvers frodara ad henni i radstefnusal, mikid af kéldu vatni og f6lk
lysingum & framfaeri. Fyrir- lokinni. Sé ekki svekkt yfir i sé hvatt til bess ad hreyfa sig 4 milli atrida.
lesarar hafi eitthvad fram ad hafa eytt tima 1 6merkilegt ~ Eitthvad léttmeti verdur ad koma inn 4 milli
af feera af eigin reynslu - og ordasalat.” til ad 1étta ged folks,” segir Ingibjorg.
kunni ad matreida efni sitt Enginn skyldi vanmeta Dagskra fyrir maka radstefnugesta er
bannig ad aheyrendur brenni hinn félagslega patt radstefna somuleidis alltaf mikilvaeg. ,,Pegar ég var
i skinninu ad heyra meira,“ og funda. ,Folk fer gjarnan a radherra var madurinn minn, Haraldur
segir Ingibjorg Palmadaéttir, bessar samkomur til ad syna Sturlaugsson, sélginn 1 slikt. Trilega af
fyrrverandi heilbrigdis- Fyrirlesarar hafi eitt- sig og sja adra. Hitta einhverja  bvi makarnir voru oftar en ekki kvenkyns.
radherra. Hun segir ad vid hvad fram aé faera,* segir sem pad telur mikilvaegt ad Hann var til deemis einn af stofnendum
radstefnuhald sé pattur Ingibjérg Palmadaottir. vera { samskiptum vid. Einnig =~ Makavinafélagsins, félags maka radherra. I
fundar- eda radstefnustjora til ad fa tilbreytingu og smafri ~ upphafi, pegar félagio var stofnad var hann

mikilvaegur svo dagskrain verdi markviss
og gangi vel og skipulega fram. ,Dagskrain
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Ur vinnunni, en sjaldnar til a0 fraedast. Su
er ad minnsta kosti min reynsla tr opin-

eini karlinn 1 pvi en konurnar niu - og hvada
karl kann ekki a0 meta slikt?* 3]



Bjartsyni i greininni
’
U tlit er fyrir gott gengi ferdapjénustunnar i ar i 61lu pvi sem viokemur radstefnuhaldi og
enn frekari voxtur er fyrirsjaanlegur. ,F6lk 1 greininni er bjartsynt,“ segir Anna R. Valdi-
marsddttir, verkefnastjori Radstefnuskrifstofu Islands. ,0g kannski er ekki annad hsegt
begar litid er til pess ad allur adbunadur fyrir radstefnur og hvataferdir hefur tekio stakka-
skiptum til hins betra 4 undanférnum arum. P4 gefur fyrirhugud bygging radstefnu- og
tonlistarhiiss greininni byr undir bada vaengi pvi loksins ris hér 4 landi alvoru radstefnuholl
sem sarlega hefur vantad. Med tilkomu hussins verdur haegt ad halda hér radstefnur af 4dur
O6pekktri staerd.“

Radstefnuskrifstofa Islands er adildarfélag sem hefur pad hlutverk ad markadssetja
Island sem 4kjésanlegan stad fyrir radstefnuhald og hvataferdir 4 alpjédamarkadi. Auk pess
er pad markmid skrifstofunnar ad vekja ahuga Islendinga, sem eru 1 alpjédasamskiptum,

a pvi ad halda radstefnur og fundi hér a landi. Ad baki skrifstofunni standa Ferdamalarad
Islands, Reykjavikurborg, Icelandair, flest stzerstu hétel landsins, sérheefdir radstefnuskipu-

leggjendur, afpreyingarfyrirtaeki, veitingahus og fleiri sem koma ad
pjonustu 4 pessu svidi.

Radstefnuskrifstofan starfar naid med skrifstofum Ferda-
malarads og Icelandair erlendis ad ymiss konar markads-
adgerdum, svo sem skipulagi kynninga, syninga og annarra
batta sem geta leitt til nyrra vidskiptataekifsera. ,Auk pess
er skrifstofan adili ad erlendum fagfélogum og tekur patt i

alpjodlegu samstarfi 4 peim vettvangi. Med pvi gefst taeki-

feeri til ad fylgjast naid med préun fundamarkadarins
hverju sinni sem er afar mikilvaegt pvi vid erum ad
sjalfs6gou 1 hardri alpjodlegri samkeppni.“

A9 s6gn Onnu liggja ekki enn fyrir nakveemar
tolur um fjolda radstefna fyrir ario 2005 enda eru
famennari radstefnur oft haldnar med skommum

fyrirvara. ,En 1tlitid er mjog gott og engin astaeda
til a0 aetla annad en ad aframhaldandi voxtur verdi
i pessari grein ferdapjénustunnar.“ 3l

Anna R.
Valdimarsdottir.
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skipulagningu og T
framkviaemd rédstefna, A i s

funda og tengdra sthurda, fyir pig

Trausti Viglundsson segir algengt ad bjééa
upp a glas af freydivini i lok radstefna og
funda.

Kampavin
| fundarlok

adstefnum og fundum lykur

gjarnan med einhvers konar mot-
toku peirra sem fyrir fundunum standa.
LAlgengt er ad bjoda ba upp a glas af
freydivini, Kir Royal, sem er freydivin
me0d solberjalikjor, og ad sjalfsogou
6afengan drykk, til deemis Traust-
vekjandi,“ segir Trausti Viglundsson,
veitingamadur 4 Hotel Loftleidum.
Hann hefur starfad vid framreidslu- og
hoételstorf fra 1962, eda i alls 43 ar.
LI radstefnuméttokum er einnig 4 bod-
stélum léttur pinnamatur, med honum
er borid fram hvitvin, raudvin eda bjor,’
segir Trausti. Hann segir radstefnuhald
hafa tekid miklum breytingum ni a
allra sidustu arum. Mikil og 6rugg fag-
mennska er radandi vid allt skipulag
og undirbiining sem fylgir radstefnum,
einnig ma nefna ymiss konar évissu-
ferdir ut 4 land sem stéran patt 1 heim-
séknum radstefnugesta til fslands. 1
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RADSTEFNUSKRIFSTOFA
[SLANDSFERBDA

»Enginn hlekkur i kedjunni ma bresta. Gott skipulag rad-
stefnunnar, gédur vidurgjérningur og skemmtileg afpreying
verdur ad vera i lagi,“ segja Camilla Tvingmark og Helga
Lara Gudmundsdéttir hja Radstefnuskrifstofu islandsferda.

il ad radstefna takist vel og gestirnir haldi heim med gédar

minningar mé enginn hlekkur 1 kedjunni bresta. Gott skipulag

radstefnunnar, gédur vidurgjorningur og skemmtileg afprey-
ing verdur ad vera i lagi. Godur undirbuningur skiptir h6fudmali og
er mikilvaegt ad leita til folks sem kann til verka og getur adstodad
vid hann,” segir Helga Lara Guomundsdéttir, deildarstjéri hja Rao-
stefnuskrifstofu fslandsferda.

Sparar tima, fyrirhéfn og peninga R:dstefnuskrifstofa Islands-
ferda er hluti Islandsferda, détturfyrirteekis Flugleida sem sinnir
solu ferda til landsins. Han hét 40ur Ferdaskrifstofa Islands. Vel-
menntad starfsfélk med langa reynslu ad baki, adstodar pa sem
halda radstefnu eda fundi og sparar peim baedi tima, fyrirh6fn og
peninga. ,Pad er mikil vinna ad halda utan um radstefnu ef allt 4 ad
ganga upp," segir Helga Lara

Starfsfélk mitt veitir radgjof um naudsynlega adstodu til radstefnu-
halds, gistimoguleika, veitingastadi og skodunarferdir svo eitthvad
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RADSTEFNUSKRIFSTOFA ISLANDSFERDA

R3dgjof o
mikil reynsla

Starfsfolk Radstefnu- sé nefnt. Fjarhagsazetlun er gero i
skrifstofu Islandsferda |Pphafl samstarfs og endurskodud

L, reglulega. Vid eru med hagstaeda
kann ad undirbua samninga vid birgja vitt um landid
radstefnu eda fund. sem gerir okkur Kleift ad bjéda vio-

skiptavinum okkar hagstaett verd
a hinni ymsu pjénustu, segir Helga
Lara og baetir vid ad nytt vidmaét og
békunarvél & Netinu komi til med ad
audvelda alla drvinnslu og baeta pjénustu vid vidskiptavininn. Sl6din

G6dur undirbuningur
skiptir hofudmali

er: www.icelandtravel.is.

Afpreying er mikilv@y Vio undirbining radstefnu skiptir miklu
mali ad hafa timann fyrir sér. Staerri radstefnur purfa ad minnsta
kosti tveggja ara undirbuningstima. Alltaf er gott ad vera i g6dan
tima til ad haegt sé ad boka gistirymi og salarkynni sem henta
radstefnunni eda fundinum. Mikilveegt er ad vanda vel til skod-
unarferda og allrar afpreyingar til ad eftir sitji godar minningar i
hugskoti gestanna. Skodunar- og afpreyingarferdir a jokla, hvala-
skodun og hestaferdir eru alltaf vinsalar. ,Blaa 16nid stendur
alltaf fyrir sinu og pad hefur gefist vel ad ljuka radstefnu med
hatidarkvoldverdi par,“ segir Camilla Tvingmark verkefnastjori.

LEyrir gesti sem hafa komid hingad 40ur er naudsynlegt ad geta
bodid upp a einhverja nyja afpreyingu og verdum vid pvi ad vera i
stodugri hugmyndavinnu. Pegar skipuleggja 4 dsegradvol gesta er
jafnframt naudsynlegt ad athuga aldurssamsetningu gesta og bjéda
afpreyingu samkvsemt pvi.“ 1
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ISAFJARDARBAR

Fundad fyrir
vestan

ad eru margir kostir sem fylgja pvi ad halda fundi og rad-
pstefnur 4 stodum eins og hér 4 Isafirdi. Stutt er til allra atta

og bodleidir milli peirra sem koma ad malunum ekki langar.
Hja feroapjonustunni hér i bae hefur 4 sidustu arum skapast mikil
reynsla i ad halda ymiss konar fundi, radstefnur og 6nnur mannamaét
og bvi feer f6lk mjog faglega pjénustu hér,“ segir Rinar Oli Karlsson,
ferdamalafulltrii Isafjardarbaejar.

Bett adstada oy gdd afbreying Peir sem standa ad radstefnuhaldi
bekkja hve affaraseelt getur verid ad blanda saman andlegri og
likamlegri slokun og koma med areynslu inn 4 milli. Slikt hreinsar
hugann og gerir f6lk skyrara { allri hugsun. A Isafirdi er i bodi 4rid
um kring ymis afpreying sem hentar vel funda- og radstefnuhaldi.
P4 er 1 beenum agaet hiisakynni pbar sem haegt er ad vera med fund-
inn sjalfan, kokteil eda kvoldverd. Ma nefna ténleikasalinn Hamra,
kirkjuna, sal Menntaskélans, Hétel Isafjérd og 300 manna sal { Edin-
borgarhiisinu sem verdur flj6tlega tilbdinn. P4 er vinselt ad vera
med ymiss konar uppakomur i Safnahiisinu, bjortu og fallegu husi
sem adur var sjukrahus.

,Vi0 erum ad szkja i okkur vedrio med baettri adstoou
og aukinni markadssetningu Isafjardar sem radstefnu-
bajar og pad skiladi sér vel a sidasta ari,“ segir Runar
Oli. ,Hér horfum vid einkum til funda ad vori og hausti,
bad er utan hins hefébundna ferdamannatima. Mikio
hefur gerst sidustu arin 1 ad baeta gistiadstodu. Nybiid
er ad taka Hétel Isafjoro 1 gegn og herbergin mun betri
en a0ur. Utlitid er pvi gott og vid bjartsyn. Gistinéttum
hér 1 tengslum vid radstefnur fjolgadi um helming milli
aranna 2003 til 2004 og likur eru 4 ad vid ndum ad minnsta
kosti ad halda i vid bessa fjolgun 1 ar og vonandi baeta
um betur.”

FEvintjri & isafirdi fsfirdingum finnst
ekki ykja langt sudur, p6 folki a Reykja-
vikursvaedinu byki ef til vill 6dru mali
gegna. Runar Oli segir pennan pro-
skuld oft 4 tidum haan en hann hafi
samt laekkad 4 sidustu arum med
betri samgongum. P4 megi ekki
gleyma pvi ad pad tekur jafn-
langan tima ad fljiga til Isafjardar
og annarra stada 4 landinu og
oryggi flugsins hefur aukist.
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»,Pad hefur sannarlega
akvedna kosti ad halda fundi
fjarri heimabyggd. Fund-
argestir eru 4 stadnum og
maeta vel, en margir segja ad
begar fundad er i Hveragerodi
eda annarsstadar 1 nagrenni
hofudborgarinnar sé f6lk svo-
litio laust vid. Med pvi ad fara
lengra fra verdur fundurinn heilsteyptari og arangur betri. Eins er
toluverdur fjoldi sem sjaldan eda aldrei hefur komid vestur og pvi
m4 lita 4 petta sem sm4 sevintyri ad skella sér 4 Isafjoro og njéta
pess sem stadurinn hefur upp 4 ad bj6da,* segir Ranar Oli — sem
adspurdur segir sérkenni Vestfjarda tvimaelalaust vera skemmtilegt

og opinskatt f6lk auk nattiru sem a faa sina lika. Alltaf njoti
vinsaelda ad fara tt { eyjarnar a Isafjardardjipi eda heim-
szekja nagrannabyggdir og kynnast folki hér en slikar
ferdir séu alltaf ad verda vinsaelli.

G640 funda- og radstefnu-
adstada 4 isafirdi. Styttra
vestur en margur hyggur.
G6d pjonusta og pagilegt
ad funda fjarri borginni.

isafjardarlognid ,Folk sem hingad kemur nefnir oft
ad baerinn sé fallegri og mun staerri en pad gerdi sér
grein fyrir. P4 sé midbaerinn hér afar skemmtilegur
og fair kaupstadir 4 landinu hafi { raun jafn skyrt
afmarkadan midbze. Hér er pjonustan mjog goéd a
ollum svidum og fatt sem ekki er haegt ad utvega.
Fjollin hér eru sannarlega brott og ha en
1 minum huga umvefja pau okkar fal-
lega fjord og skapa gott skjol sem
gerir Isafjardarlognio ad okkar

helsta einkenni,“ segir Riinar Oli

Karlsson.

,Vid erum ad szekja i
okkur vedrié med baettri
adstodu og aukinni
markadssetningu
isafjardar sem rad-
stefnubaejar,” segir
Runar Oli Karlsson,
ferdamalafulltrai
isafjardarbacjar.
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»Pjonusta alltaf ad feerast meira og
meira i sérsnidnar lausnir,“ segir
Birna Lind Bjoérnsdéttir sélu- og
markadsstjori Kynnisferda.

KYNNISFERDIR

Flugritan og ferdir um allt

egar erlendir radstefnugestir koma hingad til lands
taka peir gjarnan Flugratu Kynnisferda fra Leifs-
st6d og til Reykjavikur. Alla jafna standa radstefnur
i tvo til brja daga og oft er tekinn halfur dagur eda svo

Kynnisferdir flytja rad-
stefnugesti hvert sem
6skad er. borsmork er

hefur dhuga 4 ad skoda eitthvad sérstakt sem
tengist umfjollunarefni peirra. Til deemis taekni-
fyrirtaeki, skola, verslanir og svo framvegis - og a0
sjalfsogdu er bessum 6skum vidskiptavina maett.

i einhvers konar afpreyingarferd um borgina eda naesta vinszll fundarstadur. Raunar er okkar pjonusta alltaf ad feerast meira

nagrenni hennar. Pa er gjarnan leitad til Kynnisferda, sem Hllgl'lital'l fer fra BSi. og meira i sérsnionar lausnir, sem er i samraemi

hafa slikar ferdir 4 daglegri asetlun sinni. ,,Vid erum med vi0 6skir vidskiptavinarins. Vid adstodum vio
I

um 60 ritur 1 dtgerd og staerdin gerir pad ad verkum ad
bijénustuframbod okkar er mikid, pétt slikt sé vitaskuld alltaf fyrst
og fremst spurning um vilja og metnad gagnvart vidskiptavinum,*
segir Birna Lind Bjornsdéttir, solu- og markadsstjori Kynnisferda.

Kynnisferdir hafa starfsstodvar 4 premur staerstu hételum borg-
arinnar, pad er Hétel Loftleidum, Hétel Nordica og Radisson SAS
— Hoétel S6gu - svo og 4 BSI og 1 Flugstdd Leifs Eirikssonar. A 6llum
bessum stédum eru medal annars veittar upplysingar um baer skod-
unarferdir sem eru i daglegri aaetlun, til deemis til Gullfoss og Geysis,
i Blaa 16nid, um Reykjanes og raunar 4 fleiri stadi. ,,Vioskiptavinum
okkar stendur einnig til boda ad nyta sér i tengslum vid radstefnu-
hald pa adst6du sem vid hofum & hételunum og nytur pad vaxandi
vinszelda,“ segir Birna Lind.

Borgarruntur oy sérsnidnar ferdir A degi hverjum bjéda Kynnis-
ferdir upp 4 borgarferdir setladar erlendum ferdaménnum, par sem
nokkrir dhugaverdir stadir i borginni eru skodadir. Byrjad er a pvi ad
fara nidur ad hofn og um midbaeinn, listasofn eru heimsétt, keyrt er
um Laugardalinn og fram hja Sundlaugunum bar, farid i Hallgrims-
kirkju 4 Skélavorduholtinu og endad 1 Perlunni 1 Oskjuhlio.

~Pessi utfersla er hins vegar ekkert endanleg fremur en annad.
Radstefnur szkja oft mjog sérhaefdir hépar og bvi fylgir ad folk
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skipulagningu ferda og gefum bindandi verdtil-
bod i paer,” segir Birna Lind.

Porsmérk og Flugratan { Hisadal { Pérsmérk hefur 4 sidustu drum
verid byggd upp g60 adstada fyrir ferdamenn, medal annars skalar
og smahysi, sem taka 130 manns 1 gistingu, auk veitingaskala sem
tekur um 120 manns i saeti. Pessi mannvirki eru { eigu Kynnisferda
og feerist 1 voxt, ad sogn Birmu Lindar, ad velja Morkina pegar
umgjord fundarstadarins & og barf ad vera virkilega 6venjuleg.

»Svaedio byour upp 4 alveg frabaera moguleika til tivistar og
hvern heillar ekki ad fara i Morkina. Vid stefnum a enn frekari upp-
byggingu par 4 naestu arum, en pad gaf okkur alveg nyja moguleika
ad finna par meira en 100 gradu heitt vatn 4 sidasta ari. Innan ekki
margra missera er stefnt ad pvi ad par verdi komnar upp heitar
badlaugar, sauna og fleira. Petta er frabser adstada sem varla & sinn
lika,“ segir Birna Lind.

St pjoénusta Kynnisferda sem er pekktust, er Flugritan sem
ekur 4 milli Leifsstodvar og Reykjavikur, med stoppi i Hafnarfirdi
og Gardabz. [ Reykjavik fer Flugritan til og fra BSI, en i aratugi og
allt par til 1 fyrra voru ferdir hennar gerdar ut fra Hotel Loftleioum.
Ferdirnar eru i tengslum vid allt millilandaflug og eru flestar i raud-
abytid, undir hadegi, siddegis og sidla kvolds. i
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cMed fundasimanum ma spara tima pegar
skjotra akvardana er porf,“ segir Eva
Magnusdéttir, upplysingafulltrii Simans.

SiMINN

Fundasiminn - fundur an fyrirvara

104 notendur i senn Ef fleiri en fjértan fundarmenn
burfa ad vera 4 sama simafundinum er hringt { 1811.

undasiminn er pjonusta sem ég nota mikid hjia  Fundasiminn géaur

FSl’manum. Med honum ma nyta timann betur,

bar sem enginn éparfa timi fer i ad ferdast a kostur |>egar barf ad Slikur handvirkur simafundur getur hyst ad hamarki

milli fundastada. Pegar ég barf ad radgast vid stjorn- halda fund fyrirvaralitié. 104 notendur i senn. Hamarkslengd simafundar er

endur fyrirtzekisins um mal er varda fyrirspurnir fra - Allir hringja i 755 7755 180 mintitur og begar fimm mintitur eru eftir af fund-

fjolmiolum, svo deemi séu tekin, get ég nad ifleirien _ og fundur er settur. inum fa fundarmenn tilkynningu um ad fundi sé ad

einn stjornanda til skrafs og radagerda hvar sem peir ljuka. Haegt er ad taka patt 1 simafundi pott viokom-
]

eru staddir i heiminum,“ segir Eva Magmisdottir,
upplysingafulltrii Simans.

Allir hringja i 795 7755 Fundasiminn hentar fyrir fundi allt ad
fjértan manns i einu. Til a0 koma a simafundi parf fundarstjéri ad
akveda fundartima og sjo stafa fundartmer, asamt pvi ad dreifa
bessum upplysingum til peirra sem sitja skulu fundinn. Ekki parf
ad stofna fundinn sérstaklega, heldur hringja allir fundarmenn 1 755
7755 4 tilsettum tima og verdur fundurinn til i kerfinu vio ad fyrsti
patttakandinn hringir inn. Talvél svarar og bidur um fundarnimer,
akvedio af fundarstjora. Patttakandi sleer inn nimer fundarins a
takkabord simans. Patttakandi faer samband vid fundinn og talvélin
tilkynnir um nyjan patttakanda.

Einfalt oy h®gilegt ,Eg hef uppgotvad hversu paegilegt er ad nota
Fundasimann, sérstaklega pegar fundarmenn eru a vio og dreif og
taka parf akvardanir hratt. Pad er afar einfalt a0 nota fundasimann.
I stad pess ad eyda tima margra einstaklinga 1 pad ad fara a fund-
arstad krefst fundasiminn engra ferdalaga og bidtiminn er heldur
enginn,“ segir Eva. Fundasimann segir hiin henta vel fyrirtaekjum
med dreifda starfsemi. Sum peirra eydi haum fjarhaedum 1 ferdir til
og fra fundarstad, tima sem bau hefou getad varid betur til ad sinna
storfum i pagu vidskiptavina.
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andi sé a ferdalagi erlendis, baedi til pess ad funda
med f6lki heima 4 Islandi og eins til ad funda med erlendum vio-
skiptavinum. Pegar hringt er erlendis fra er valid simantimerid +354
755 7755. Nanari upplysingar eru 4 siminn.is undir fyrirtaeki. Einnig
er haegt ad fa nanari upplysingar i Pjénustuveri Simans i gjaldfrjalsu
numeri, 800 - 7000. Allir gsm simar geta notad bjénustuna.

Sparar tima oy peninga ,Eg er mjog
anzegdur med ad geta nytt minn eigin
sima { pjénustu eins og fundasimann,
sem ég nota mikid. Ekki parf annad
teeki en sinn eigin sima. Pvi er petta
mjog einfold pjénusta. A0 minu mati
er kostur ad hafa petta adgengi pegar
fundarmenn eru dreifdir um landid eda
heiminn. Par sem ég er utgerdarmadur
og busettur i Vestmannaeyjum er oft
erfitt um vik med samgongur. Eg er {
nokkrum stjérnum, medal annars stjérn
LIU og Straums - fjarfestingabanka, og
fundasiminn sparar badi tima og pen-
inga. Auk pess sem bessi adferd getur hradad akvardanatoku,” segir
Magnus Kristinsson, tdtgerdarmadur i Vestmannaeyjum. il

,Nota fundasimann mikid,*
segir Magnus Kristinsson
utgerdarmadur.






Mun Michael Howard leida ihaldsflokkinn til sigurs i Bretlandi?

Imennt einkennir pad meirihlutakosningar eins og tiokast
hér ad vinstriflokkar eru ekki sterkir og thaldsflokkar
dafna vel. Petta hefur att vid hér undanfarna aratugi
— pangad til Nyi Verkamannaflokkurinn burstadi Thalds-
flokkinn eftirminnilega i kosningunum 1997. Nu stefnir {
bad sama b6 visast saxist a stjornarmeirihlutann, sem var
166 saeti eftir kosningarnar 2001.

P6 stjornin hafi ekki stadfest ad hér verdi kosningar 1 mai, pad
vantar ekkert nema dagsetninguna, eru flokkarnir komnir i kosninga-
ham og spia 1t plakotum og nyjum hugmyndum til ad lokka kjoés-
endur. En hvad er ad hja Thaldinu fyrst glétud tiltrd 4 Tony Blair
og Verkamannaflokknum skilar sér ekki i thaldsuppsveiflu svo um
munar?
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IHALDID
ILLA
STATT

Breski Verkamannaflokkurinn
hridtapar trdnadartraustinu en samt graedir
Ihaldsflokkurinn ekki fylgi ad sama skapi.

TEXTI: SIGRUN DAVIDSDOTTIR | LONDON

Hver er liklegastur til ad deyja fyrst, kjosandi Verkamanna-
flokksins, Thaldsflokksins eda frjdlslyndra demékrata? Engin spurn-
ing ad bad er ihaldskjésandinn — ekki af pvi ad stefnan sé 1 sjalfu
sér banvaen heldur af pvi ad medalaldur flokksmanna er sa haesti og
vidkomandi bvi tolfraedilega séd mjog liklega hniginn 4 eftir ar. Eins
og einn thaldspingmadurinn benti 4 p4 eru flestar samkomurnar sem
hann fer a 1 kjordeemi sinu jardarfarir. Petta bodar ekki gott fyrir
flokkinn og ekki er betra ad thaldsfylgi medal kvenna er pad laegsta
1 halfa 61d. Konur voru athafnasamastar vid ad hlada undir stérsigur
Verkamannaflokksins 1997.

Tony Blair stendur vel Hér starfa 6flug skodanakannanafyrirtaeki,
svo bad liggja fyrir 6kjor af tolfraedilegum upplysingum fyrir flokk-
ana og adra ad ryna i. Audlaesustu tolurnar lita ekki vel ut fyrir
Thaldsflokkinn, pvi fyrsta kénnun MORI, eins pessara fyrirtzekja, 4
arinu synir ad Verkamarnmnaflokkurinn fengi 38%, Thaldsflokkurinn
32% og frjalslyndir 22%. Peir sidastnefndu hafa verid 1 26% lengi vel,
svo beir purfa ad hugsa sinn gang, en kjésendur hafa tilhneigingu
til a0 gleyma peim 1 kjorklefanum bvi peir eru alltaf peir bridju
og minnstu bratt fyrir drauma undanfarid um ad beir geetu skotid
ithaldinu aftur fyrir sig. Tony Blair forsaetisradherra stendur vel: 39%



STJORNMAL i BRETLANDI

trda honum best til embaettisins medan Michael Howard, leidtogi
Ihaldsflokksins, og Charles Kennedy leidtogi frjalslyndra fa hvor um
sig 17%. Howard er évinsalli mi en John Major paverandi forsaetis-
radherra var rétt fyrir tapio mikla 1997.

Sex préosentustiga forskot um 4 manudum fyrir kosningar eru
dauflegar fréttir fyrir fhaldsflokkinn. En sé betur rynt { tolurnar kemur
6gn meira upplifgandi mynd 1 1jés. Pegar kjésendur voru spurdir um
stefnu flokkanna i einstokum malaflokkum
fyrir kosningarnar 2001 féll peim stefna stjérn-
arinnar klarlega betur 1 6llum malum og thaldid
var algjorlega tuti ad aka. Undanfarin misseri
hefur fhaldsflokknum hins vegar ordid toluvert
agengt 1 ollum mikilveegustu malaflokkunum.
Petta skiptir mali pvi ad ut fra ofurkonnunum
skodanakannanafyrirtaekjanna er vitad aod
stefna vegur 40% pegar kjosendur akveda hvad
peir atli ad kjésa medan imynd flokksins og
imynd leidtogans vegur hvort um sig 30%.

Nylega raeddi ég vid tvo thaldsmenn, hvorn i
sinu lagi, og paer samraedur varpa ljési a veiku
flokksblettina. Annar er vel staedur 16gfraedingur med farszelan feril
1 atvinnulifinu, kominn hatt & sjotugsaldur, hefur starfad i flokknum
og alltaf verid leidtogahollur. Hann alitur Howard besta leidtogann
i stodunni. Petta er kjésandi, sem flokkurinn parf ekkert ad gera til
a0 hafa tryggan, en hann er sumsé roskinn og skilar heldur ekki inn
neinum nyjum hugmynd 1 flokkinn.

Hinn ihaldsmadurinn er rdmlega fimmtugur, rekur eigio fjar-
festingafyrirtaeki, fannst Thatcher hafa unnio parfaverk — en hl6é ad
tilhugsuninni um ad kjésa Thaldsflokkinn. Audvitad kysi hann Blair,
baedi af pvi ad hann vaeri politiski arftakinn, sem Thatcher eignadist
aldrei { eigin flokki og af pvi ad fhaldsflokkurinn hefdi gengid sér svo
raekilega til hidar ad hann sai ekki fram a hvenaer peir yrou aftur
kjosanlegir. Sa sidarnefndi er deemigerdur glatadur ithaldskjésandi,
pbvi b6 hann sé thaldsmadur i hjarta sinu pa byour Verkamannaflokk-
urinn honum miklu betur.

Kjosandi eins og sa sidastnefndi getur valdid gremjutarum baedi
hja thaldsmonnum og studningsménnum Verkamannaflokksins.
Thaldsmennirnir eru argir yfir ad peirra eigin menn skuli ekki lengur
kjosa pa. Haegri Blairsinnar glotta og segja ad pessi studningur syni
ad flokkurinn sé ad gera landinu gott og hafi sannad nakvaemlega
bad sem beir vildu sanna: ad peim vzeri treystandi til ad fara vel med
fjarmalin. Vinstrisinnar i Verkamannaflokknum, sem Blair hefur
tekid hredjataki, rodna af reidi yfir svona verkamannaflokkskjos-
anda, bvi hann syni og sanni pad sem beir hafi alltaf haldid fram: ad
Blair og félagar hafi stolid flokknum og framkvaemt & honum hug-
myndafraediskipti.

ihaldid barf ad finna sjalft sig f hnotskurn er petta vandi fhalds-
flokksins: Verkamannaflokkurinn enduruppgotvadi sjalfan sig eftir
18 ara eydimerkurgongu i stjéornarandst6du. Fann at ad hann pyrfti
a0 sigrast 4 vinstrihraedslu thaldssamrar millistéttar og allar kannanir

Verkamannaflokkurinn hirti
tvd kosningaplakadt, sem haéttu
osmekklega svinsley. Annad
var n2rmynd af glottandi
Howard sveiflandi vasagulliri,
mead greinilegri tilvisun i
gydinginn og svikahrappinn
Fagin i Oliver Twist.

syna ad pad tékst 1997, aftur 2001 og liklega aftur nu i vor. fhaldid
barf kannski meira en atta ar i stjérnarandstodu til pess sama.

Badir ihaldsmennirnir sem ég taladi vid nefndu ad verstu atlog-
una ad eigin trinadartrausti  efnahagsmalum hefdi fhaldsflokkurinn
sjalfur gert pegar allt fér ir bondunum svarta midvikudaginn haustio
1992, vextir flugu upp 1 panik og Englendingar hroktust ur ,Eur-
opean Monetary Union“, ERM. Pad skondna er audvitad ad hefoi
Verkamannaflokkurinn nad stjérnartaumunum
vorid 1992 hefdu beir orugglega farid eins ad.
Pad hefdi pa ordid peirra banahogg og beir
glatad veikbyggdri tiltri vidskiptalifsins — en
sagan er ekki skrifud 4 likum, ithaldid og John
Major satu uppi med ERM-hringavitleysuna,
hin gleymist ekki 1 brad — og 4 sinn patt i ad
thaldid er enn i hugum margra 6kjésanlegt.

fhaldsflokkurinn hefur léngum verid
fremstur i flokki hvad vardar barattu gegn
glaepum en betta svid hefur Verkamannaflokk-
urinn lagt markvisst undir sig alveg fra 1992.
SHardir & gleepum, hardir 4 orsokum glaepa“
var slagordid sem kom Blair 4 blad 4 peim tima, p6tt Gordon Brown
fjarmalaradherra ku hafa vikid pvi ad honum eftir ad hafa hirt pad
af Clinton. Hér er almenn 6anaegja med opinbera bjénustu, en kjé-
sendur hafa enga tiltri 4 ad [haldsflokkurinn sé bestur til ad baeta
hana.

I stadinn beitir thaldid klassiskum fhaldsbrégdum og lofar skatta-
lekkunum, en pad gerou beir lika 1992 an bess ad efna pad og
b6 flestir séu kannski bunir ad gleyma pvi pa hljoma loford um
skattalaekkanir annars vegar og hins vegar uppbyggingu i heilbrigd-
iskerfinu og samgongum ekki sannfaerandi. Nylegar asetlanir um
nidurskurd i opinbera kerfinu afla peim vart kjésenda medal nokkur
hundrud pisund opinberra starfsmanna, sem peir alita parflausa.
Agaleysi 1 skélum er vinszlt politiskt deiluméal og par hefur Thalds-
flokkurinn sett fram hugmyndir um meiri horku, en pad hefur Verka-
mannaflokkurinn bara gert lika og kjésendur mega vart 4 milli sja
hvor vill ganga lengra.

Yst til haegri er svo UK Independence Party. Pessi ,,Sjalfstaedis-
flokkur* berst gegn ttlendingum og Evrépu og Thaldsflokkurinn
barf ad dansa linudans milli peirra stefnu og stefnu stjérnarinnar,
einkum 1 utlendingamalum. Evrépa er ekki sérlega 4 dagskra hér
bessi misserin. Howard harmar bad ekki frekar en Blair, en pegar ég
skiptist nylega & nokkrum ordum vid Douglas Hurd, einlaegan Evr-
opusinna og fyrrum utanrikisradherra, var hann edlilega ésattur vio
flokkinn sinn 4 pvi svidi og par talar hann fyrir munn margra annarra
flokksbraedra sinna.

Hver er hessi Michael Howard? En ef leidtogaimyndin vegur 30% i
huga kjésenda pegar beir standa med kjorsedilinn 1 hondunum hver
er pa Michael Howard? Eftir ad hafa reynt tvo pélitiska nygraedinga,
ba William Hague og Ian Duncan Smith, var Howard valinn sem
prautreyndur flokksjalkur.
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Michael Howard.

Howard er faeeddur 1941 i Wales og er pvi um aratug eldri en hinir
flokksleidtogarnir tveir. Fadir hans var budareigandi og fjolskyldan
er af rimenskum gydingazettum, hét Hecht en nafnid var enskad i
Howard. Hann hefur aldrei gert mikid tr gydingaaetterni sinu, en i
fyrra sagdi hann fra pvi 4 dhrifamikinn hatt { raedu ad ef ekki hefoi
verid fyrir breska hjalp vid gydinga hefdi fjolskylda hans farist 1 hel-
forinni. Pessi opinberun nytist honum til ad mykja harda afst6ou
sina gagnvart fléttamonnum og innflytjendum,
en pau mal verda visast ofarlega 4 baugi { kom-
andi kosningum.

Howard var stidentaleidtogi i Cambridge, par
sem hann nam 16g. Eftir tveer misheppnadar
tilraunir til a0 komast 4 ping hlaut hann kosn-
ingu 1983, og vard pvi samferda baedi Tony
Blair og Gordon Brown fjarmalaradherra pangad
inn. Howard fékk fljétt ord a sig fyrir hard-
snina haegrimennsku og p6é hann &tti marga
addaendur { flokknum bakadi hann sér lika andst6du leidandi afla.
Pag er i sifellu rifjad upp ad samflokkskona hans sagdi opinberlega
ad 4 honum veeri einhver ,skuggabaldurssvipur”. Grinistar bregda
oft upp mynd af honum i gervi skrattans pvi stérar augntennur og
hvasst augnarad leida hugann ésjalfratt i ba att.

Undir Thatcher gegndi Howard ymsum radherrastooum. Arid
1990 vard hann atvinnuradherra og leiddi samningavioraedur Breta
um undanpagu beirra fra félagsmalapakka Maastrichtsattmalans.
Eftir kosningarnar 1992 vard hann umhverfisradherra og sidan
innanrikisradherra 1993-1997. Pa stoou ték hann med trompi,
var hardur 1 horn ad taka og prédikadi hardar refsingar og enga
miskunn. Glaepationin féll um 15% og stjarna Howards snarhaekk-
adi. Pad spillti heldur ekki fyrir ad hann var Evrépuandstaedingur.
P4 vildi svo 6heppilega til ad hépur fanga flydi ar fangelsi og pvi
mali bétti hann klidra illilega. Yfirmadur fangelsismala sagdi af sér
og bad lailoftinu a0 Howard hefdi gert hann ad bléraboggli 1 stadinn
fyrir ad axla abyrgdina sjalfur. Malid skadadi Howard mjog, svo i
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Kannanir syna ad stefna
flokka vegur 40% hegar
kiosendur akveda hvad beir
@®tla ad kjosa medan imynd
flokksins og imynd leidtogans
vegur hvort um sig 30%.

stadinn fyrir a0 vera sjalfsagour arftaki Major 1997 laut hann i lsegra
haldi fyrir Hague. Eftir pad hafdi hann haegt um sig, lika af pvi ad
Evrépuandstada Hagues var af 6dru saudahusi en Howards. En eftir
tvo misheppnada thaldsleidtoga fékk Howard taekifzerio.

Hann hefur ad morgu leyti att géda spretti sem leidtogi. Hér er
mjog horft & hvernig leidtogunum tekst til 1 kappraedum 1 pinginu
og framan af hafdi hann Blair hvad eftir annad undir. En undanfa-
rid hefur Howard einhvern veginn ekki tekist
vel upp — b6 adalastada bess sé einfaldlega
stefnugjaldprot flokksins.

Osmekkleg kosningaplakt Leiotogar Verk-
amannaflokksins lita ljoslega & Howard sem
erfidan og verdugan andstzeding og minna
stodugt a4 ad mildur malflutningur hans na
stingi 1 staf vid fyrrum hardsvirada haegri-
stefnu hans. I komandi kosningum verdur 4n
efa sétt hart og fast ad Howard persénulega eins og nyleg uppakoma
syndi. Verkamannaflokkurinn birti tvd kosningaplakot, sem péttu
6smekklega svinsleg — ad hluta i ordsins fyllstu merkingu. Annad
var naermynd af glottandi Howard sveiflandi vasagulltri, med greini-
legri tilvisun i gydinginn og svikahrappinn Fagin i Oliver Twist. Hin
var mynd af tveimur fljigandi svinum med hausa Howards og Oli-
ver Letwins fjarmalaradherraefnis flokksins. Forsvarsmenn Verka-
mannaflokksins neitudu eindregio ad plakétin vaeru andgydingleg,
heldur vaeru pau andihald, en drégu pau b6 til baka.

Fjorir manudir geta verid langur timi 1 stjérnmalum, en eins og
stendur dugir Ihaldsflokknum ekkert minna en kraftaverk til ad
vinna sér trunad kjésenda. Hvort sart tap nina dugir til ad efla
politiska skopunargafu peirra kemur 1 1jés — en dhugaverdar thalds-
fyrirmyndir liggja ekki 4 lausu hér { Bretlandi, pvi eftir ad Verka-
mannaflokkurinn missti leidarstjornuna Clinton hafa peir bara tekio
Bush i stadinn — og lika ad bessu leyti skilid thaldid eftir eitt og
villurafandi...




FOLK

+Eg er anaegdur med ad pad eru
ekki sidur utlendingarnir sem
kaupa hja mér svidakjamma, peir
eru forvitnir ad smakka pennan
islenska rétt.“

Bjarni Geir Alfredsson a BSI

TEXTI: ISAK ORN SIGURDSSON

Odalmarkmid pessa fyrirtaekis, sem
gengur undir nafninu Steinunn Bjarna-

déttir ehf. (i h6fudid 4 moédur minni)

og gengur undir vorumerkinu Fljétt og gott, er
ad halda okkur vid mat-
solu 1 ferdatengingunni.
Pad er mjog erfitt daemi
i dag ad selja mat i ferda-
bjénustu en hér koma p6
um 750.000 manns & ari
hverju beint eda ébeint
ad stooinni,” segir Bjarni
Geir Alfredsson, eigandi
matsolunnar Fljétt og
gott 4 BSI i Vatnsmyr-
,,Eg er a0 reyna ad
halda 1 islenskar hefdir.
Byo hérna upp a skynd-
ibita & alpjédlegan mata, svo sem hladbord,
hamborgara og kjukling, en vid erum einnig
med svidakjamma sem seldur er undir slag-
ordinu ,kjammi og kok“. Eg 4 mér draum
um ad opna stadi vid pjédveginn sem heita
Kjamminn. Pa purfi peir sem stoppa ekki
endilega ad borda svidakjamma heldur er
nafnid notad til ad draga f6lkid ad stadnum

Rakel og Bjémn.

Faeddur: i Reykjavik arié 1951.

Maki: Herdis Bjorsdottir sem er
med eiginmanni sinum i rekstrinum.
bau eiga saman détturina Bjareyju
sem er 12 ara. Déttir Bjarna af fyrra
hjonabandi er Katrin sem vinnur a
skrifstofu fyrirtzekisins a BSI. Bom
Herdisar af fyrra hjonabandi eru

Ahugamél: Fiskveidi, ferdalog innan-
lands og Bjami Geir er fastagestur i
sundlaugunum a Seltjarnarnesi.

bar sem beir eiga pess kost ad kaupa islenska
rétti.“ Bjarni Geir tok vio matsolu Umfero-
armidstodvar BSI { april 1996. ,Pa var
veitingasalan hérna pvi midur ad deyja ut
en okkur tokst & um 18
manudum ad rifa séluna
upp um morg hund-
rud prosent. F]g for pé
ekki at 1 neina byltingar-
kenndar adferdir, heldur
lagadi til og faerdi soluna
til nutimans. Vid erum
ad fa hingad utlendinga
i stérum stil sem koma
bara til pess ad kynna
sér islenskar hefdir, svo
sem svidakjammana og
annad. Eg hafdi til deemis
gaman af pvi pegar hof-
undur ,Super size me“ kvikmyndarinnar um
McDonalds skyndibitastadina kom hingad
og fékk sér svidakjamma. Pad kom i heim-
spressunni.“

Nu standa yfir miklar framkvaemdir vio
feerslu Hringbrautarinnar en ekki stendur til
a0 rifa Umferdarmidsttdina, hin verdur par
afram samkvaemt naverandi skipulagi. ,,Vio

vitum hins vegar ad til framtidar verdur petta
svaedi partur af 160 haskoélasjikrahussins. Ef
reksturinn verdur faerdur til, forum vid med
og skemmtilegast vaeri af hann feeri bara
hérma sudur fyrir nyju Hringbrautina. Ntuver-
andi stadsetning er 4 kjarnasvadi og minn
draumur er ad byggja upp umferdar- og
ferdamiostoo fyrir baedi almenningsvagna
hofudborgarsvaedisins og langferdabifreidar
med verslunum sem tengjast inn i midbaeinn.
Eg er hlynntur Reykjavikurflugvelli, ad visu
ekki 1 peirri mynd sem hann er ni. Kannski
med einni flugbraut, en ég vildi gjarnan
bjona gestum padan.”

Bjarni Geir er menntadur matreidslu-
madur, tutskrifadur fra Odali vid Austur-
voll, fyrsti neminn padan 1972. ,Vegna mis-
prentunar i sveinsskirteini minu 60ladist ég
réttindi 1942 en er p6 ekki feeddur fyrr en
arid 1951. For fra Odali 4 marga Kklassiska
stadi, svo sem Naustid, 4 sjéinn, dvaldi 1
Bretlandi um nokkurra ara skeid, padan i
Skrinu vid Skélavordustig, Ask a Laugavegi,
stofnadi Grillborg i Képavogi, Versali i Kép-
avogi, Stélio 1 Tryggvagotu, Rauda soéfann
og Arnesti 1 Armilanum adur en ég kom 4
BSLe 4l
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Jamie Foxx gerir Ray Charles eftirminnileg skil { Ray

TEXTI: HILMAR KARLSSON

umar kvikmyndir eru fyrst og fremst
eftirminnilegar vegna bess hversu
leikarar standa sig vel. Tveer slikar
myndir hafa mikid verid { umraedunni
ad undanfornu, Closer, sem skartar fjorum
leikurum sem na sterkum tokum & ahorf-
endunum og Ray, par sem Jamie Foxx naer
einn ad halda kvikmyndinni uppi med snilld-
arleik hlutverki hins nylatna blinda séngvara
og piandleikara, Ray Charles. Og ekki adeins
a0 Foxx snyni snilldarleik i erfiou hlutverki,
hann er nanast eins og Ray Charles i utliti.

I byrjun ars veita gagnrynendasamt6k og
adrir adilar sem tengjast kvikmyndabrans-
anum i Bandarikjunum verdlaun og vidur-
kenningar og naer undantekningarlaust er
Jamie Foxx buinn ad fa 61l pau verdlaun
sem 1 bodi hafa verid. Stutt er sidan hann
fékk hin eftirs6ttu Golden Globe verdlaun,

Ray Charles (Jamie Foxx) er handtekinn
fyrir notkun a heréini.
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sem erlendir gagnrynendur i Hollywood
veita. N er adeins 6skarinn eftir og ef pad
er einhver sem a4 moguleika 1 Foxx 4 peim
vettvangi pa er pad Leonardo DiCaprio i
hlutverki Howard Hughes i The

Aviator, en hann deildi
Gullhnettinum med
Jamie Foxx. Pad er

b6 flestir 4 pvi ad
Jamie Foxx sigri
DiCaprio.

Ray Charles
var einn ast-
saelasti tonlistar-
madur Bandarikj-
anna { um halfrar
aldrar skeid. Hann
feeddist 1 smabae
1 Georgiu og vard

|
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BLINDUR FRA MORGNI
TIL KVOLDS

blindur sjo ara gamall, hafdi adur purft ad
horfa upp a4 yngri brédur sinn drukkna. Med
studningi méAur sinnar préadi hann ténlist-
arhzefileika sina. Pegar sérstaedur hljomur
hans hreidradi um sig 1 hjortum landsmanna
sigradist hann ekki einungis a fordémum
gegn blokkumonnum heldur blindum lika.
En jafnt bvi sem fraegdarsél Ray reis jokst
pborf hans 1 konur og eiturlyf og bad verdur
ekki blinda hans sem er honum mestur
fjiotur um f6t pegar a lidur ferils hans
heldur konur og heréin. Pad fer
svo ad hann stendur frammi
fyrir pvi ad fiknin er ad
svifpa hann dyrmaetustu
eigninni, ténlistinni.

Ray Charles var 73
ara pegar hann lést um
mitt sidasta ar. Myndin

Ray Charles, nei Jamie
Foxx. Pad pykir med
Slikindum hvad Foxx
tekst vel ad na utliti

og toktum hins pekkta

séngvara og piand-
leikara.




Leikstjorinn Taylor Hackford og Jamie Foxx vid
tokur a Ray.

segir fra fyrstu 40 arum { lifi hans og endar
begar hann naer tokum 4 lifi sinu.

Fimmtan ar i undirbining Leikstjori er
Taylor Hackford og Ray prettanda kvik-
myndin sem hann leikstyrir 4 27 &rum. Pekkt-
asta kvikmynd hans er An Officer and the
Gentleman fra arinu 1982. Hackford hefur
verid mislagdar hendur og fatt merkilegt
komid fra honum & sidustu arum fyrr en ni
ad Ray vekur athygli 4 honum aftur. Pess ma
geta ad Hackford skrifar handritid myndar-
innar asamt James B. White og er bad 1 fyrsta
sinn sem hann faest vid handritsgerd.

Taylor Hackford hefur i fimmtén ar gengio
med pad { maganum ad gera kvikmynd um
Ray Charles. Hann var p6 aldrei bjartsynn
4 ad fa fjarmagn til ad gera myndina: ,Holly-
wood hefur ekki dhuga 4 avisogum. Par
er pvi haldid fram ad slikt efni eigi heima
i sjonvarpinu. Pegar ég var ad preifa fyrir
mér med handritio ad Ray var mér oftar en
ekki bent 4 kvikmyndirnar Malcolm X og
Ali, en tap var 4 badum pessum myndum.
Petta var alveg med élikindum. Eg var med
dramatiska sogu um mann sem allir pekktu,
snilling sem hafdi farid i gegnum allt pad
sleema 1 lifsflérunni og stadid uppréttur eftir
bad og enginn vildi lita vid pvi fyrr en Jamie
Foxx kom til sogunnar.“

Pegar Taylor Hackford er spurdur hvort
hann telji a0 myndin eigi moguleika a
6skarsverdlaununum, pa svarar hann: ,Eg

er bjartsynn fyrir hond Jamie. Leikur hans
er 1 sama gaedaflokki og Robert De Niro
syndi 1 Raging Bull.”

Setti sig i spor blinds manns Pag var ekki
tekid it med saldinni a0 leika Ray Charles.
Pegar Jamie Foxx var valinn 1 hlutverkid var
bad ekki sist vegna bess ad hann er géour
piandleikari og songvari. Hefur leikid a
piané og orgel fra barnsaldri. Grunnur hans
sem leikari liggur i uppistandsgamanleik
svo ekki var vandamal fyrir hann ad leika
mann sem er 1 svidsljésinu. Pad sem erfidast
var ad sogn Foxx var ad leika blindan mann:
,Ténlistin var ekkert mal. Eg hafdi verid
addaandi Ray Charles lengi og hafoi adur
hermt eftir honum. Pad ad purfa ad vera
blindur var erfidara. A hverjum morgni {
naestum prja manudi var sjonin tekin af mér
med linsum og kemiskum efnum. Pad tok
tima ad venjast pessu. Pegar ég hafdi svo
vanist pvi ad vera ,.blindur” pa fara einkenni-
legir hlutir ad gerast. Pegar ég hafdi verid
Lblindur” { sex klukkustundir fér ég ad verda
naemari fyrir roddum og hljédum 1 kringum
mig, fér ad heyra hlj6o sem ég tok ekki eftir
sem sjaandi madur. Petta var einkennileg og

JDrengurinn

egar ljést var ario 2003 ad Jamie

Foxx skyldi fara med hlutverk Ray
Charles purfti ad fa sampykki Charles,
sem pa var enn i fullu fjori. Foxx segir
svo fra fyrstu kynnum sinum ad godinu:
LPegar ég fyrst hitti Ray sagdi hann:
»Réttu fram fingurna“. Hann breifadi vel
4 peim og sagdi svo: ,Pu hefur sterka
fingur, nd skulum vid sja hvad pa getur”.
Vid settumst sidan vid sitt hvorn flygilinn
og hann hof ad leika blus og ég fylgdi
honum eftir eins vel og ég gat. Af og til
heyraist: ,,All right”. Pegar vid hofoum
leikid okkur nokkurn tima ad blisnum,
baedi sungid og spilad, svissadi hann allt
i einu yfir 1 Thelonius Monk, sem er ekki
fyrir hvern sem er ad likja eftir og er ad

sterk reynsla fyrir mig. Osjlfratt f6r ég ad
skilja Ray Charles betur en ég hafdi gert.“

Kostnadur i laumarki Taylor Hacford fékk
ekki somu upphaedir til ad gera Ray og
Spike Lee og Michael Mann fengu begar
beir gerdu Malcolm X og Ali. EKki eru til
nakveemar kostnadartolur fyrir Malcolm X
(fjallarum hinnumdeildablokkumannaleid-
toga, Malcolm X)), en talid er ad med mark-
adssetningu myndarinnar hafi kostnadur
ekki verid undir $100.000.000. Innkoma. 4
heimsvisu var $48.000.000. Hvad vardar Ali
(fjallar um hnefaleikakappann Muhamed
Ali) pa var kostnadur vio gerd hennar og
markadssetning um $150.000.000. Innkoma
4 heimsvisu var $87.000.000. Kostnadur
vid gerd Ray var $40.000.000. Ekki voru
settir miklir peningar i markadssetningu
og hefur myndin ad mestu auglyst sig sjalf.
Innkoma i Bandarikjunum pegar betta er
skrifad er $72.000.000 og er enn ad bzetast
vid pa upphaed. Um pessar mundir er verid
ad frumsyna hana annars stadar i heim-
inum svo ljést ma vera ad myndin mun
skila verulegum agoda. Hér a landi var Ray
frumsynd 18. febrdar. &

getur petta®

minu mati jafn erfitt og ad reyna ad sitja
naut eftir ad hafa verid buinn ad fa sér
nokkra drykki. Audvitad hitti ég nokkrar
feilnétur og pa heyrdist i Ray: ,,Af hverju
i fjandanum gerdir pu petta“, og var ekki
hlatur  huga. Eg svaradi ad ég vissi pad
ekki og hann sagdi 4 maéti: ,,Veistu ekki
hvad, pu hefur néturnar undir fingrum
binum. P verdur ad gefa bér tima til ad
finna paer, ungi madur®. Pessi setning
hans vard mér ad leidarljési allan pann
tima sem tokur stéou yfir. Pegar svo
loks ég var buinn ad na spilamennsku
Thelonius Monk, négu vel ad hans mati,
st6d hann upp, lamdi hond a lzeri og
sagoi: ,Drengurinn getur petta®, og gekk
at. al
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UR EINU» I ANNAD

TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR

MYNDIR : GEIR OLAFSSON o.fl.

Arkitektar:

SKIRSKOTUN TIL SVEITAB/EJARINS

Bysging ISTAKS vid Engjateig
gledur augu peirra sem hafa
ahuga a nutimalegum arkitektur.
Hoénnun byggingarinnar er sam-
vinnuverkefni 4 milli KHR as.

i Danmorku og ARKIS ehf. 4
Islandi og var unnid i nanu sam-
starfi vid eiganda hennar.

Hugmyndir ad byggingunni
eru sottar { islenska nattiru
og nefnir Birgir Teitsson, arki-
tekt hja ARKIS ehf., vidsynina,
Almannagja og Oxar en tjorn er
a160inni.

LAdalaherslurnar vid hGnnun
byggingarinnar var ad hanna
mitimalegt og hapréad fjolnota
skrifstofuhiis par sem farnar
veeru nyjar leidir 4 sem flestum
svidum og 4 sem umhverfis-
vaenstan hatt. Byggingin saman-
stendur af premur stadsteyptum

Golfid:

KEPPIR VID SJALFA SIG

Sifellt fleiri uppgotva listina
a bak vid golfipréttina.
Sigran Gudjonsdéttir, for-
stjori Taeknivals, er i peim
hépi. Hin kynntist golfinu
fyrir &ratug en byrjadi ekki
ad spila af alvoru fyrr en
fyrrasumar.

,Eg séttist eftir Gti-
verunni og petta er auk
pess leid til pess ad slappa
af. Pad sem mér finnst
mest spennandi vid golfid
er ad keppa vid sjalfa mig.

Mér finnst best ad
spila & golfvelli Kidjabergs
sem er baedi fallegastur

almum me0 fyrirlestrasal,
motuneyti og bilageymslu starfs-
manna i kjallara. Milli Almanna
er gjain sem tengir Almurnar
160rétt og larétt med stigum

og gongubrum Ur gleri og stali.
Vid efnisval var leitast vid ad
velja islensk byggingarefni og
nota jafnframt sem fzest og sem
umhverfisvaenst efni. Adalbygg-
ingarefnin baedi innanhiss og
utan eru steinsteypa meo sjon-
steypuaferd, stal og gler sem
medhondlad er & mismunandi
hatt.

Byggingin vid Engjateig er
naumhyggjustil sem pydir ein-
faldar, skyrar og hreinar linur.

Lo6din var honnud 1 sama
anda og byggingin og med skir-

skotun til sveitabzejarins sem Adalbyggingarefnin bzedi innanhuss og utan eru steinsteypa med
stendur einn ti i nattdrunni. sjonsteypuaferd, stal og gler sem medhondlad er 4 mismunandi hatt.

og skemmtilegastur af
peim vollum sem ég hef

r |
spilad a. Eg er i Golfkldbbi = ‘-.1'
Ondverdarness og spila - i
bar allar helgar & sumrin. #
Sidasta sumar for ég .

i halfgerda golfferd til
pyskalands og spiladi golf

-

i tveer vikur a golfvellinum ¥
i Bruchsal sem er nalaegt
Karlsruhe. Séa vollur er

g60ur, par er paegileg

»,Pad sem mér finnst

adstada og umhverfio mest spennandi vié
fallegt. Neesta skref er golfid er ad keppa vid
a0 fara i alvéru golfferd i sialfa mig.”

haust.“

Milli alma er gjain sem tengir aimurnar 166rétt og
larétt med stigum og géngubrim ur gleri og stali.
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AVISAGA MARLIN MANSON

Almar Orn Hilmarsson, framkvaemdast;ori
Iceland Express, hlustar & rokk og punga-
rokk. Bokin sem hann las sidast er gevi-
saga pungarokkarans svartmalada Marlin
Manson og heitir
The long hard
road out of hell.
Almar Om segist
hafa gaman af ad
lesa aevisogur og
hefur hann lesid
2evisdgur ymissa

b |

fétboltamanna,
,,Pad er gaman ad poppara og rokk-
lesa um hve margir stjarna.

hafa fetad furdulegar

,Pad er gaman
leidir i lifinu.”

ad lesa um hve
margir hafa fetad furdulegar leidir i lifinu.
Mér fannst Manson vera athyglisverdur ton-
listarmadur og akvad pess vegna ad lesa
bokina. Vid lestur hennar kom ad ljés ad
Manson er stérskrytinn en petta er mjog
athyglisverd bok. Hun lysir sevi hans fra
gesku og par til hann vard pessi stjarna sem
hann er. Hann var svolitid utangatta i aesku
en 00ladist vidurkenningu med pvi ad fara
6hefdbundnar leidir. | bokinni er lifnadar-
hattum hans Iyst en peir eru eitthvad sem
feestir aettu ad pola til lengri tima — nema
kannski Keith Richards i Rolling Stones!

Bokin veitti mér innsyn inn i heim

sem margt folk i pessum idnadi byr i. b6
al petta sé ekki lif sem ég geeti sjalfur
hugsad mér ad lifa pa er mjog athyglisvert
ad sja pessa hlid @ mannlifinu og hvad félk
getur verid misjafnt i hugsunum og gild-
ismati. Pad fannst mér athyglisverdast.
pad sem kemur b6 alltaf upp dr kafinu
er ad innst inni vid beinid eru allir mjog
svipadir. Pad eru allir manneskjur og hafa
tilfinningar og skodanir pd ad yfirbordid
geti verid misjafnt. Pad kom mér mest a
6vart hvad Manson er venjulegur i mérgum
skodunum en sékum pess hvernig hann
itur at og hvernig hann hegdar sér pa er
hann deemdur sem einhver annar.“

»Eg drekk raudvin frekar eitt og sér og vil hafa pad bragdmikid, pungt og jafnvel svolitid kryddad.*

Uppahaldsvinid:

RADST AF STEMMNINGUNNI

Hronn Greipsdéttir, hételstjori Radis-
son SAS hétela, segir ad pad radist af
stemmningunni hverju sinni hvada vin er
i uppahaldi hja sér. ,Pannig finnst mér
kampavin t.d. mikill stemmningsdrykkur
en liklega hefur gott hvitvin samt vinning-
inn. Eg kys purrt hvitvin fremur en saett
og ba helst franskt eda fra ,nyja heim-
inum“ og vil ég hafa vinio vel kaelt.
Uppahaldshvitvinin eru Cloudy Bay,
sem er fra Nyja Sjalandi, Sanserre, sem
er fra Loire-dalnum i Frakklandi, og hin
segir ad gott Chablis sviki aldrei. Fiskur
er i meira uppahaldi hja henni en kjot og
hiin segir pad kannski enga furdu ad hvit-
vin verdur oftar fyrir valinu pegar velja
4 vin med mat. Hin bendir 4 ad islenski

fiskurinn sé svo géour ad hann ttheimti
fyrsta flokks hvitvin.

,Eg drekk raudvin frekar eitt og sér og
ba vil ég ad pad sé bragdmikid, pungt og
jafnvel svolitid kryddad. Astrolsk raudvin,
t.d. fra Wolf Blass, eru sérstaklega g60
sem og vin fra Peter Lehman. Eg kys
miklu frekar ad fa mér gott raudvinsglas
eftir matinn heldur en koniak eda likjora
sem ég drekk reyndar ekki. Mér lika ekki
saetir drykkKir og ég er litid fyrir brennda
drykki.

Hvad stemmninguna vardar ba getur
verid gaman i hopi gédra vinkvenna ad
skella 1 1éttan Cranberry-vodkakokteil
eda Mojito en pad er étrilegur tofra-
mattur sem slikir drykkir hafa.“

AEskumyndin

er af Jafet S. Olafssyni, framkveemda-
stjora Verdbréfastofunnar. Hann var um
fiégurra ara pegar myndin var tekin.
Jafet skorar & makker sinn i bridge, Ara
Saemundsen, sem er framkveemdastjori
hja Gréco, til ad koma med aeskumynd-
ina i naesta tolublad.
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UR EINU» 1 ANNAD

Salkeri manadarins:

HETUR
FIGLSKYLDURETTUR

Erna Gislad-
ottir, forstjori
B&L, segist
reyna ad hafa
eldamennsk-
una einfalda

en bragdbdda.
Uppskriftina
hér fyrir nedan
fékk hun fyrst
hja tengda-
modur sinni.
,,Uppskriftin var
adeins floknari hja henni, en ég reyni
ad hafa eldamennskuna einfalda en
bragdgoda. Pessi réttur er sigildur 1
fjolskyldubodum hja okkur og gott er
ad buia hann til daginn 4dur og hita
hann svo upp 1 ofni. Eg er oft med

,»Eg reyni ad hafa elda-
mennskuna einfalda en
bragdgéda.“

tvo form (skammta) af pessum rétti i
hverju bodi. Hann er mjég audveldur
og einfaldur ad utbia en samt einstak-
lega bragdgdour.”

Heitur fjolskylduréttur fyrir sex:

2 dosir Cream of Chicken Soup
fra Campbell’s

2 désir aspas 1 bitum

2 pelar rjémi

2 bréf af skinku 1 bitum fra Ali
2 pokar af rifnum osti

Y franskbraud

Allt nema ostur og braud er

sett saman i pott og hitad. Fransk-

braudid er skorid i bita og sett i botn

a eldfostu formi. Gott er ad setja
smaoliu & formid adur en braudid er
sett 1 til ad pad festist sidur vid. Ollu
ur pottinum er svo hellt 1 eldfasta
formid og osturinn settur yfir. Petta
er svo hitad i ofni 4 bokkalegum hita
bangad til pad er ordid gegnheitt.

Uppahaldsborgin:

NEW YORK, NEW YORK

,,F]g er teekifaerissinni og
bessa stundina er New
York i uppahaldi,“ segir
Elin Sigfaisdéttir, fram-
kvaemdastjori fyrirtaekja-
svids Landsbanka [slands.

»Borgin hefur upp a
otrilega margt ad bjooa.
Pegar ég kom pangad fyrst
fyrir morgum arum fannst
mér hun égnvekjandi og
mér leid illa. Eg hef komid
nokkrum sinnum eftir pad og breyt-
ingin er 6trileg. Pad er betur hugsad
um borgina, hiin er hreinni og virdist
miklu 6ruggari.”

Elin nefnir ad hvert hverfi hafi sinn
sjarma og nefnir sérstaklega Central
Park sem er eins og heill heimur ut af

fyrir sig.
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,»Eg er teekifaerissinni og
pessa stundina er New
York i uppahaldi.“

Huin hefur farid til New
York baedi starfsins vegna
og i frium en pa skodar
hiin sig meira um. Mann-
1ifid er 4 medal pess sem
hin skodar.

,Paod er skemmtilegt
ad fara Ut ad borda i New
York. Pegar ég for pan-
gad sidast 1 fri fér ég med
skemmtilegum kvenn-
ahépi. Vio forum a mat-
sOlustadi og bari a finu og stéru hotel-
unum. I einu hételinu var bodid upp 4
L,kampavins-brunch®. Pad er nokkud
sem madur gerir ekki vanalega.”

Elin kikir { verslanir pegar hin
eri ,stéra eplinu“ auk pess sem hin
hefur farid i leikhus og 4 songleiki &
Broadway.

Lampinn er Ur blasnu gleri og med silkiprykki.

GLER, PLATINA 0G PLAST

beir eru alltaf jafnflottir lamparnir fra italska
fyrirteekinu Egizia sem fast i versluninni Art
Form vid Skoélavordustig. Peir eru i linunni
HWC - handle with care. Ungir og efnilegir
honnudir, hvadanaeva ad, hanna glervoru i
[inunni, — lampa, blémavasa o.s.frv.

Honnudur pessa lampa, Candia, er ung
brasilisk kona, Flavia Alves De Sousa, sem er
med meistaragradu i honnun fra Milané.

Lampinn er Gr blasnu gleri og med silki-
prykki. P& skreytir platina lampann - fer-
hyrningar Gr platinu. Platina er jafnverdmaet
og gull. Skermirinn er Ur hvitu plasti. Pad er
vandad til verka baedi hvad vardar lampann
sem og lampaskerminn.

Lampinn er nGtimalegur — og passar a
natimaleg sem og sigild heimili, heimili par
sem antik er radandi.

betta er falleg og vondud vara. Listaverk.



Hja eigendum verslunarinnar Max Mara vid Hverfisgotu,
peim Péru Emiliu Armannsdéttur (a myndinni) og
Kristbjorgu Olafsdéttur, fengust pzer upplysingar ad
enginn einn akvedinn still sé radandi.

Tiskan fyrir konur:

ALLT i TISKU

Margar konur i vidskiptalifinu leyfa sér ad vera sifellt
frialslegri i klaedaburdi p6tt sumar kjési sigildan

stil. Hja eigendum verslunarinnar Max Mara vié
Hverfisgotu, peim béru Emiliu Armannsdéttur og
Kristbjorgu Olafsdéttur, fengust paer upplysingar ad
enginn einn akvedinn still sé radandi.

LPad er allt leyfilegt,“ segir Kristbjorg. ,Pad eru
hafdar gallabuxur med 6llu, jafnvel finustu jokkum og
silkiblissum. Ymsum efnum er blandad saman, 6trd-
legustu litir settir saman og ymsum mynstrum radad
saman.”

brongar buxur. Vidar, sidar buxur. Prong, stutt pils.
Sid, vid pils. Pils med sérkennilegum snidum.

»Pad sem er nokkud gegnumgangandi nina er ad
snid a jokkum og kapum eru prong, kvenlegri linur og
snid og fullt af fallegum litum.*

Max Mara, sem er italskt fyrirteeki, raedur yfir um
65% af kvenfatamarkadnum & italiu par sem fyrirtaekid
er leidandi & sinu svidi. Hja fyrirteekinu er fylgt hinum
italska hugsunarheetti um einfaldleika og geedi.Margar
fatalinur eru framleiddar hja Max Mara til ad fullnsegja
mismunandi pérfum kvenna. Max Mara linan er t.d.
fyrir konur sem kj6sa sigildan stil, S Max Mara linan
er fyrir paer konur sem vilja paegileg og sportleg fot
i vinnuna og Sport Max linan er fyrir peer sem hugsa
meira um hatiskuna. [ Weekend linunni eru m.a. paegi-
leg fot til daglegra nota.

Svartir skor eru alltaf vinseelir en undanfarid hafa
margar konur valid ské og veski i fidrlegri litum.
Undanfarin &r hafa margar konur kosid ské sem likjast
ipréttaském. beir eru Or finu ledri og konur nota pa
jafnvel vid buxnadraktir.

Hjolreidar:

FRAB/R STREITULOSUN

Pegar vedur leyfir stigur hann 4 bak
hjolhesti sinum - eins og reidhjdlin
voru kolludo hér adur fyrr. Hann
segir ad hjolreidar séu frabaer streit-
ulosun. Madurinn er Gudjén Runars-
son, framkveemdastjori Samtaka
banka og verobréfafyrirtaekja.

,,Eg féll fyrir pessu sporti pegar
ég bj6 1 Florens fyrir nokkrum
arum. Toppurinn til pessa er viku-
legt hjdlreidaferdalag um Chianti-
hérad i Toscana ario 2002. Pa upp-
lifdi ég samspil nattirufegurdar og
likamlegrar utrasar a peysireid um
italskar sveitir.“

Likamsraktin:

AFSLOPPUN 0G PREK

Finnur Ingélfsson, forstjori
VIS, er einn peirra sem

Natturu-
fegurdin er
lika mikil hér

L,Eg féll fyrir pbessu sporti
pbegar ég bjé i Flérens
fyrir nokkrum arum.”

4 landi og
segir Gudjon
ymis svadi
4 Islandi bj6da upp 4 skemmti-
legar hjdlaferdir, styttri sem lengri.
A0 hans sogn er helsta vandamalio
hversu Ovanir islenskir bilstjorar
virdast vera pegar kemur ad pvi ad
umgangast hjélreidamenn a pjoo-
vegunum. ,Pad hlytur b6 ad lagast
haegt og bitandi eftir bvi sem vins-
2ldir hjélreida aukast hérlendis.“

ad morgni til. Auk pess
er ég 1 agaetis félagsskap

mzeta reglulega i likams- begar ég er i likamsraekt
raektarstodina Hreyfingu. og ég hef kynnst mérgum
,,Eg hef stundad lik- i gegnum betta.“
amsraekt lengi b6 svo ad Finnur efir fjérum til
bad sjaist ni ekki. Eg var fimm sinnum 1 viku fra
iipréttum pegar ég var haustmanudum og fram a
yngri og eftir pvi sem ég 3 o vormanudi. A sumrin fer
hef elst og staekkad 4 alla ;ffaf:);gm;rlng::: i hann mikid i gonguferdir.
kanta hef ég purft Apviad vinnuna eftir ad hafa Hann hefur m.a. fario {
halda mér { formi. farid i likamsraekt ad vikulangar génguferdir &4
Pegar ég var 4 Alpingi morgni .“ hverju surri sl. 4tta ar. I

var ég i fétbolta Eg hef stundad lik-
amsraekt 4 likamsraektarstodvum i 15
ar. Eg byrjadi hja Joninu og Agistu,
foér svo yfir { Matt og svo Hreyfingu.“
Adspurdur um hvad hreyfingin

gefur honum segir hann: ,, Afsléppun
og brek. Fyrst og fremst hreinsar hin
hugann og gefur manni prek. Eg er {

miklu betra studi pegar ég kem i vinn-

una eftir ad hafa fario i likamsrackt

fyrrasumar gekk hann i Skaftafells-
syslum — hann tekur p6 fram ad hann
hafi verid tiltélulega 6heppinn med
vedur 1 pad skiptio.

HEinnig eru pad hestarnir sem
veita manni tilbreytingu fra hinu dag-
lega amstri. Pad er ekkert sem jafnast
4 vio hestaferd um halendid 4 g6dum
sumardegi. Pad er einstok frelsistil-
finning.“ 31
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Eins og margur islendingurinn laetur

Asa Karin sér ekki naegja ad sinna

einu til tveimur stérfum og pvi ték han
upp a pvi asamt vinkonu sinni, Bjérk
Sigurjonsdoéttur, ad flytja inn barnafatnad
fra Hollandi.

TEXTI: ISAK ORN SIGURDSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

Asa Karin Holm hja IMG Radgjof

4 sa Karin Hélm starfar hja einu 6flug-
asta stjérnunar- og rekstrarradgjafar-
fyrirteki landsins, IMG Raodgjof. ,Hja

pvi fyrirteeki starfa ég sem stjérnunarrad-
gjafi. I minu starfi eru gerdar miklar kréfur
um faglega endurnyjun
a4 ymsum svioum par
sem verkefnin sem
ég tekst 4 vid eru af
ymsum toga,“ segir

Nafn: Asa Karin Holm Bjarnadéttir.
Menntun: Vidskiptahaskélinn a Bifrost a svidi starfsmanna-
og cand. merc. prof fra Odense

me0d f6lki ur 6llum geirum atvinnulifsins sem
ég tel vera mjog ahugavert og laerdémsrikt.
Undantekningarlaust eru petta afar spenn-
andi verkefni sem gera miklar krofur um
skipulag, pekkingu og reynslu.

Eg hef einnig verid
ad kenna a nam-
skeidum, b6 adallega

og markadsmala. Mér

Asa Karin. Un-iyersitet ' Danm&flfu. L bykir mjog dhugavert
LI starfi minu er ég stjoml_marl_-aogaﬁ = IMG'_ padkion og spennandi ad tvinna
ao si kefnum fra Innflytjandi ba nadarins saman kennslu og rad-
smna x'/er Cakewalk og rekstur barmafata- . s .
upphafi til enda, pad er verslunarinnar Skyjaborn. gjafarstarfio og nyta
allt frapviad vioskipta-  Fjglskylduhagir: Gift Henning Frey bannig reynslu mina ar

hugmynd kviknar og
ad adstoda fyrirtaeki
og opinberar stofn-
anir vid ymis verkefni,
baedi stér og sma. Min
sérhaefing undanfarin
ar er adallega a svidi
stefnumétunar, starfs-
manna- og markadsmala. Eru betta afar
spennandi og margbreytileg verkefni.
Vinnudagarnir hja mér eru aldrei eins, ég
er alltaf a0 fast vid misjofn verkefni og starfa

Henningssyni, deildarstjora hja
Simanum og korfuboltabjalfara. brji
born, tveir strakar og ein stelpa.
Ahugamal: Ad sinna fjolskyldu og
leggja raekt vid likamann i likamsrakt-
arstodinni Hress 5-7 sinnum i viku.

atvinnulifinu. Vid hja
IMG Radgjof samein-
udumst nyverio radgja-
fardeildinni KPMG og
ma segja ad vid hofum
eflst toluvert vid pa
sameiningu.“

Asa Karin ttskrif-
adist sem student Ur Fjolbrautaskélanum i
Gardaba og 14 sidan leid hennar 1 Vidskipta-
haskolinn a Bifrost. Eftir ad hafa lokid nami
bar var ferdinni heitid til Danmerkur par

sem hun lauk cand. merc. proéfi fra Odense
Universitet arid 1998. ,Strax ad loknu nami
var mér bodid starf hja Eimskip sem mark-
aosfulltrii. Eftir ad hafa starfad par um stutt
skeid hofst ferill minn sem radgjafi en pa hof
ég storf hja VSO Radgjof. Eg starfadi par til
arsins 2000 en pa sameinadist VSO Radgjof,
radgjafardeild Deloitte & Touche og fékk ba
nafnid VSO Deloitte & Touche Radgjof. Par
starfadi vid radgjof par til vid sameinudumst
IMG Radgjof arid 2003.

Eins og margur Islendingurinn laetur
Asa Karin sér ekki naegja ad sinna einu til
tveimur storfum og pvi tok hin upp a pvi
asamt vinkonu sinni, Bjork Sigurjonsdoéttur,
a0 flytja inn barnafatnad fra Hollandi. ,,Petta
er einhvers konar hobby hja okkur til pess
ad tryggja ad madur hafi ni alveg orugglega
ekki moguleika & pvi ad lata sér leidast eina
einustu minttu. Auk innflutningsins rekum
vid verslun med pessum vorum, Cakewalk.
I pessum innflutningi og budarrekstri hef
ég getad nytt mér pekkingu og reynslu rad-
gjafarstarfsins til hins ytrasta og upplifad
bad hvernig bad er ad vera hinum megin vid
boraid.” &
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