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AQd leera ad verda kennari
I starfi a vettvangi

i greininni er sagt fra pvi hvernig kennarnemar laerdu ad starfa sem kennarar pegar
peir unnu sem leidbeinendur i skélum jafnframt pvi ad stunda kennaranam i fjar-
nami sem skipulagt var med reglubundnum stadlotum. Tilgangur rannséknarinnar
var ad varpa ljosi & adsteedur kennaranema sem starfa a vettvangi og var byggt a
menningarsdgulegri starfsemiskenningu sem hefur reynst vera gagnlegt verkfeeri
til ad greina samspil einstaklingsbundinna og samfélagslegra péatta i préun og
nami. Gagnasofnun fér fram 4 vettvangi skdlanna og nadi yfir priggja ara timabil.
Namsferli kennaranemanna og starfspréun tengdust skélunum par sem peir
kenndu og kennaranamid gagnadist peim med mismunandi heetti eftir adsteedum i
skélunum. A grundvelli greiningarinnar voru proadar tilgatur um atridi sem mestu
mali skipta i pvi ferli ad laera til starfa sem kennari. Tilgaturnar fela m.a. i sér ad
reynsla i starfi gegni lykilhlutverki; verdandi kennarar laera ad hlusta a nemendur
og skerpa skilning sinn a hlutverki kennara og skéla i lifi barna og unglinga sem er
mikilveegur lidur i ad yta undir abyrgdarkennd i kennarastarfinu. Nidurstdédurnar
vekja athygli & 6likum adsteedum kennaranema og 6likum adsteedum almennt i
skélum og hvad stada skoélapréunar i hverjum skdéla hefur mikil ahrif & ndmsferli
kennaranemanna. A sama hatt og kennarar purfa ad laga kennsluheetti sina ad
Olikum podrfum einstakra nemenda parf kennaramenntunin ad préast med pvi ad
laga starfsheetti sina baedi ad pérfum einstakra kennaranema og ad porfum i skél-
um a hverjum tima. Dregin er s alyktun ad porf sé & préunarstarfi i kennaramennt-
un par sem unnid yrdéi ad pvi ad vikka skilning a viofangsefni kennaramenntunar
pannig ad hun taki til skélapréunar jafnt sem einstaklingsnams kennaranema.

Hofundur er lektor vid Menntavisindasvid Haskéla islands.

Learning to become a teacher while teaching in schools

The article reports how school-based student teachers learned to develop their prac-
tice as teachers when they worked as uncertified teachers in schools while studying
in a teacher education programme organized as a blend of distance and face-to-face
sessions. The purpose of the research was to shed light on the situation of school-
based student teachers and was based on cultural-historical activity theory that has
proved to be useful tool for analyzing the interaction of individual and social factors
in development and learning. Data was generated in the schools during a three year
period. Student teacher learning and development of practice was related to the
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schools in which they taught. The usefulness of teacher education for learning was
variable and depended on their situation in the schools. On the basis of the analysis
hypotheses were developed about issues that are crucial in the process of learning
to be a teacher; The hypotheses include learning to listen to pupils and sharpening
their understanding of the role of teachers and schools in children’s and young
people’s lives which is important for enhancing responsibility as teacher. The re-
sults draw attention to the different situations of individual student teachers and in
schools in general and the way in which school development in each school affects
the learning processes of student teachers. In the same way as teachers need to
adapt their practice to needs of different pupils, teacher education should adapt its
content and practice to meet the needs of individual student teachers as well as to
meet the current and imminent needs of schools. To do this the object of teacher
education would need to be expanded to include school development as well as
education of individual student teachers. The author is lecturer at the School of
Education, University of Iceland.

Inngangur

Um midjan fyrsta aratug aldarinnar fylgdist ég med premur kennaranemum sem kenndu i
premur skélum i dreifbyli um leid og peir stundudu kennaranam i fjarnami vio Kennara-
haskola Islands. Rannsoknin var hluti af doktorsritgerd minni, Kennaramenntun i fiarnami
samhlida kennslu i skélum: Einstaklingsproun og kerfisproun i skélum og kennaramennt-
un (2010)1. pad fjarnam sem var til rannsoknar var i upphafi sett a fét sem fravik fra hefo-
bundinni kennaramenntun (Puridur J6hannsdottir, 2010) til ad svara porf fyrir kennara
med kennsluréttindi vida & landsbyggdinni. Kennarahaskoli islands brast vid pessari porf
0g &rid 1993 var bodid upp & kennaranam i fiarnami sem skipulagt var med hlidsjon af
porfum peirra sem stérfudu sem leidbeinendur &n kennsluréttinda i grunnskolum (Lara
Stefansdattir og Sigurjon Myrdal, 1993). | upphafi voru stuttar stadbundnar lotur pvi utan
starfstima skola, en pess a milli stundudu nemendur namid heima og gert var rad fyrir
samskiptum vid kennarana i gegnum netid. Upp Ur aldamotum var fario ad bjoda kenn-
aranam i fjarnami og stadnami sem jafngilda kosti fyrir alla, burtséd fra porf fyrir réttinda-
kennara i skélum. beir sem storfudu sem leidbeinendur i skélum i dreifbyli h6fou pa ekki
lengur forgang vid inntoku i flarnam. Pad vard meginregla ad stadlotur voru i eina viku i
upphafi hvers misseris og aftur i eina viku um midbik misseris. Talsverdur hluti kennara-
nema i fjarnami var p6 afram starfandi i sk6lum og & peim tima sem ég gerdi rannsékn
mina voru um 40% peirra starfandi i grunnskélum med ndminu (Amalia Bjornsdattir,
2009).

S4 hluti rannséknarinnar sem fjallad er um i pessari grein beindist einkum ad pvi ad varpa
lj6ési & hvernig kennarar leera ad verda kennarar i starfi i sk6lum. Rannséknarspurningin
er: Hvernig leera kennaranemar ad verda kennarar og hvernig tengist pad starfsemi skél-
anna par sem peir kenna? Leitast er vid ad svara pvi hvernig kennaranemar préa starf sitt
sem einstaklingar vid vinnu sina sem kennarar i grunnskélum. Markmidid var einkum ad
baeta skilning a leerdémsferli kennaranema i fjarndmi pegar kennaranemar kenna i skél-
um & medan peir eru i ndmi. En ég leit lika svo 4 ad ranns6kn & pessum nemum veeri til
pess fallin ad skerpa skilning a namsferli kennaranema almennt. Ad fengnum nidurstdd-
um vardandi petta velti ég upp aleitnum spurningum um hvada pydingu svona nidurstodur
hafa fyrir préun kennaranams og set fram tilgatur sem eru til pess fallnar ad vinna med i
préunarstarfi.

! Ritgerdin er skrifud & ensku og ber titilinn Teacher education and school-based distance learning:
individual and systemic development in schools and a teacher education programme.
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Fraedilegur bakgrunnur og notkun kenninga

Su freedilega nalgun sem rannséknin byggist a er menningar-séguleg starfsemiskenning
(e. cultural-historical activity theory) sem préud er a grunni kenninga Vygotskys (1978,
1986) og samstarfsmanna hans, Leontiev (1978) og Luria (1976). Kjarni kenningarinnar
er ad einstaklingar eru métadir af umhverfi sinu og samkveemt pvi a einstaklingsproskinn
reetur sinar i félagslegu umhverfi og menningu a hverjum tima. Jafnframt hefur hver ein-
staklingur ahrif & umhverfi sitt og a patt i ad méta pad. bar sem stada og préun einstak-
linga verdur ekki skilin nema i ljosi tengsla peirra vid umhverfi sitt parf ad gera rad fyrir
ad gagnkveem tengsl einstaklinga og umhverfis séu 6adskiljanleg eining i rannséknum
(Engestrom, 1999a; Engestrom, Miettinen og Punamaki, 1999; van der Veer og Valsiner,
1993). Leontiev setti fram hugtakid starfsemi (e. activity)” sem hann lagdi til ad veeri notad
til ad rannsaka samband athafna einstaklinga og pess félags-menningarlega umhverfis
sem peir hreerdust i (Davydov, 1999; Engestrém, 1999a).

Leontiev feerdi rok fyrir pvi ad starfsemi sem tengist hagnytu vidfangsefni veeri su grein-
ingareining sem veeri vid heefi i ljosi menningar-ségulegrar starfsemiskenningar. pad var
hann sem lagdi til p4 meginreglu sem sidan hefur verid fylgt ad beina alltaf athyglinni ad
vidfangsefni hverrar starfsemi. Hann notadi deemi af veidum i veidimannasamfélagi til ad
lysa starfsemi. bpegar haldid er til veida gilda akvednar reglur og verkaskipting um pad
hvernig stadio er ad verki vid ad na bradinni. Pad verk sem hver einstaklingur hefur meo
héndum verdur ekki skilid nema i ljési pess hvernig hépurinn stendur ad verki vid veio-
arnar og pad byggist a hefdum sem préast hafa i menningu veidimannasamfélagsins i
aldanna ras. pad var Finninn Engestrom (1987) sem sidan préadi likan af starfsemi sem
hann lagdi til ad notad yrdi sem greiningarverkfaeri i rannséknum til ad greina samspil ein-
staklingsbundinna og samfélagslegra patta.

prihyrningslikanid af starfsemiskerfi

Engestrém lagadi til ad su eining sem 16gd veeri til grundvallar i rannséknum (e. basic unit
of analysis) veeri starfsemiskerfi (e. activity system) par sem hépur félks vinnur ad sam-
eiginlegu vidfangsefni, s.s. stofnun eda vinnustadur. Starfsemiskerfid gerir rad fyrir ad
nam einstaklinganna og proun kerfisins sem peir eru hluti af séu sampeett. Likan Enge-
strdm, sja Mynd 1, gengur Gt fr& kenningu Vygotskys um midlada starfsemi (e. mediated
activity) sem hann setti fram & sinum tima med litlu prihyrningslikani (Vygotsky, 1978;
Daniels, 2001). Med pvi beindi hann athygli ad sambandi geranda og vidfangs og syndi
fram & ad pad samband er aldrei millilidalaust. Pannig er tungumalid pad verkfaeri sem
midlar samskiptum manna og apreifanleg verkfeeri sa milliliour sem menn nota t.d. vio ad
framleida afurdir r hraefni. Kenningin skyrir hvernig verkfaeri, takn og pau félagslegu
tengsl sem fyrir hendi eru i vidkomandi menningu hafa ahrif & mannlega starfsemi. Litid er
svo a ad verkfeeri og st menning par sem starfsemin & sér stad séu millilidir & milli ger-
enda i starfsemi og vidfangsefna starfseminnar.

Likan Engestroms gerir rad fyrir ad verkaskipting og reglur einkenni stofnanir eda hvers
konar starfsemi folks i proudum samfélogum. Efri hlutinn endurspeglar hvernig athafnir
einstaklinga stydjast vid verkfaeri sem midil en nedri hlutinn beinir athygli ad pvi hvernig
einstaklingsathafnir eru hadar starfseminni eda menningunni sem paer eru hluti af.

2 Hugtakid starfsemi er pyding a russneska hugtakinu deyatel’nosti sem pytt hefur verid & ensku
sem activity, a pysku tatigkeit og & donsku virksomhed. Upprunalegt form starfsemi er framleidsla
efnislegra verkfeera sem hjalpa félki ad gera pad sem parf til ad fullnaegja grunnpérfum (Davydov,
1999). Davydov heldur pvi fram ad raunveruleg starfsemi tengist alltaf umbreytingu veruleikans, pvi
hvernig madurinn med athéfnum sinum breytir nattGrulegum og félagslegum adstaeedum. Hann held-
ur pvi fram ad vinnan sé grunngerd starfsemi og ad athafnir manna séu lykilpattur i allri starfsemi.
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Mynd 1 — prihyrningslikan Engestréms sem lysir starfsemiskerfinu
og einingum pess (Engestréom 1987, bls. 78).

Menning samfélagsins eda starfseminnar er milliliour & milli geranda og vidfangs til vio-
botar vio verkfaerin. Baedi verkfaerin og pau einkenni a starfsemi sem lysa sér i reglum,
verkaskiptingu og pvi samfélagi sem myndast um hverja starfsemi eda stofnun hafa ahrif
a pad hvernig einstaklingur getur unnid verk sitt. bad verdur pvi ad greina stofnana-
bundna peetti til ad skilja betur hvernig ferli einstaklinga og starfsemiskerfanna par sem
peir starfa eru sampeettir. Likanid gefur kost a greiningu par sem haegt er ad beina athygl-
inna & vixl ad einstaklingsbundnum og stofnanabundnum péattum og skoda gagnkveem
tengsl einstaklinga og félagskerfa. Engestrom hélt pvi fram ad likan hans naedi baedi til
peirrar hlidar sem sneri ad vidfangsefni og framleidslu i starfsemi (efri hluti likansins) og
pvi sem sneri ad folki og samskiptum (nedri hluti likansins).

Hringras vikkads nams

Menningar-sdguleg starfsemiskenning & reetur i dialektiskri hugsun sem byggd er & kenn-
ingum Hegels og Marx. Litid er svo & ad sdguleg préun fylgi titeknum lIégmalum og ad
drifkraftur ségulegrar framvindu sé i innri méthverfum (e. contradictions) sem koma fram
sem spenna sem verdur til vid préun samfélaga (Engestrém, 1987). Dialektisk nalgun
felur i sér ad oll fyrirbzeri eru rannsékud sem ferli i motun. Engestrom hefur sett fram
kenninguna um vikkad (eda utvikkad) ndm (e. expansive learning theory) par sem hann
skyrir hvernig vinna ma med petta ldgmal i rannsoknum. Hann synir fram & hvernig megi
greina og takast 4 vid ad leysa moéthverfur i raunverulegri starfsemi sem er ad préast i
takt vid pjéofélagsbreytingar (Engestrom, 1987, 1999b, 2007a; Engestrdom og Sannino,
2010; Engestrom, 2011). Hann fylgir peirri meginreglu fra Leontiev ad beina athyglinni ad
vidfangi starfseminnar og vikkad nam felur i sér markvissa Gtvikkun eda endurskilgrein-
ingu & vidfanginu sem sidan er fylgt eftir med endurskipulagningu & starfseminni (Enge-
strém, 2011). betta ferli baedi Gtheimtir og leidir til aukins atbeina eda gerendaheefni (e.
agency)® pess hdps folks sem vinnur ad préun starfsemi.

® Hugtakid agency hefur ymist verid pytt & islensku sem gerendahaefni eda atbeini.
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Kenningin um vikkad ndm skilgreinir hvers konar namsferli fer af stad pegar folk sem
vinnur saman fer ad setja spurningarmerki vid pa starfshaetti sem tidkast i starfseminni.
Gert er rad fyrir ad starfsemi préist pegar folk reynir ad yfirvinna vandamal i adsteedum
sinum og finna lausnir sem felast i ad breyta skipulagi starfseminnar. Vid slikar adsteedur
getur folk lent i ad finnast pad vera i klemmu (e. double bind situation) eda a milli steins
og sleggju pegar adstaedurnar gefa misvisandi skilabod sem pad er 6faert um ad bregdast
vid. Vygotsky préadi adferdina um tvofaldan hvata (e. double stimulation) til ad stydja folk
vid ad vinna sig Gt dr slikum klemmum (Vygotsky, 1978, bls. 74). Litid er svo a ad fyrsti
hvati til athafna sé sjalft vidfangsefni starfseminnar. Adferdin byggist & pvi ad séa er til
pess ad sa sem er i klemmu hafi adgang ad einhvers konar verkfeeri i vidri merkingu pess
ords sem hann getur notad til ad vinna sig Gt Ur adstaeedunum (Engestrém, 2007b).
Tilgangurinn er ad efla gerendahaefni eda atbeina og sjalfstjorn manneskjunnar.

Engestrém hefur med framlagi sinu préad adferdina sem Vygotsky métadi med rannsokn-
um & einstaklingum pannig ad pad megi nota hana & svipadan hatt til ad efla atbeina félks
i starfsemiskerfum eda stofnunum. Engestrom (1987) hélt pvi fram ad med pvi ad greina
spennu i starfsemiskerfum og koma auga & peer undirliggjandi mothverfur sem valda
peim pa sé mdgulegt ad sja fyrir proun sem er ad verda eda pa préun sem mogulega
geeti ordid i félagslegri starfsemi manna (e. collective human activity). Hann telur ad kenn-
ingin um vikkad nam geri pad Kleift ad skilgreina svaedi mogulegrar préunar (e. zone of
proximal development) fyrir starfsemiskerfi & sama hatt og Vygotsky notadi pad um proéun
einstakra barna.

Likanid um hringras Gtvikkads ndms (e. expansive learning cycle) (Engestrom, 2001a)
lysir proun sem verdur i starfsemi sem samspili einstaklingsbundinnar og stofnana-
bundinnar préunar, sja Mynd 2.
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Mynd 2 — Hringras utvikkads nams (e. expansive learning cycle).
Byggt & likani Engestrom (2001).
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Likanio gerir rad fyrir ad breytingar i starfsemi spretti af porf og skyrir hvernig einstakling-
ar leera og starfsemi préast med pvi ad bregdast vid breytingum, s.s. nyjum verkfaerum,
nyjum reglum eda nyjum vidfangsefnum sem starfseminni er fengin og starfsfélki par med
cetlad ad taka ad sér. Breytingar i starfsemi valda oft truflunum og spennu medal starfs-
félks sem getur vid pessar adstaedur upplifad togstreitu og lidid eins og pad sé i dkvedinni
klemmu (Engestrém, 2007b) i peirri merkingu ad folk veit ad pad parf ad breyta einhverju
i starfshattum sinum til ad leysa pann vanda sem veldur spennu en er einhverra hluta
vegna 6feert um ad gera pad. Vio pessar adstaedur parf ad greina i hverju vandinn liggur
og hvers konar studningur vaeri vaenlegur til ad préa starfsemina. Nidurstédur dr greiningu
a prounarferli med hlidsjon af hringrasarlikaninu eru lagdar fram sem tilgatur til ad vinna
med i préunarvinnu medal starfenda par sem markmidid er ad préa nytt likan ad starfs-
hattum (Engestrém, 2009; Engestrdm og Sannino, 2010).

Moéthverfur i fjorum prepum

Méthverfur eru oft undirliggjandi en lysa sér & yfirbordinu i pattum sem valda ahyggjum og
stundum spennu. begar félk reynir ad finna leidir til ad komast yfir vandamal og préa
starfshaetti er pad ad leita leida til ad yfirvinna paer métsagnir (méthverfur)* sem orsid
hafa til vegna préunar i samfélaginu. betta kallar a breytingar i starfseminni sem valda
spennu i henni eins og han hefur verid skipulégd (Engestrém, 1987, 2007a; Engestréom
og Sannino, 2010).

Pegar hringrasarlikanio (sja Mynd 2) er notad eru méthverfur greindar i fjérum prepum.
Fyrsta stigs mothvefur eru oftast duldar innri méthverfur sem endurspegla tvibent edli, til
deemis viofangsefnis pess sem starfsemi er eetlad ad sinna. Sigilt deemi sem notad er til
ao skyra fyrsta stigs mothverfur er Ur starfi héradsleeknis par sem viéfangsefni hans er
fyrst og fremst ad laekna sjuklinga en jafnframt er starf leeknisins launad og launin parf
hann til ad framfleyta sér og sinum. | starfi leeknisins er innbyggd innri togstreita sem
verdur & milli notagildis og skiptagildis. Pad ad leekna sjuklinga hefur notagildi en launin
sem hann feer fyrir pad eru skiptagildid. Goour laeknir vill audvitad leekna félk og lina
prautir pess og pad er liklegt ad pad sé koéllun hans i starfinu. En hann parf jafnframt ad
f& marga sjuklinga par sem teekifeeri hans til ad sinna kéllun sinni velta a pvi ad hann fai
laun og pvi fleiri sjuklingar peim mun haerri laun (CRADLE — Center for Research on
Activity Development and Learning, 2011).

Hugtokin notagildi og skiptagildi voru upphaflega sett fram af Adam Smith (Skirbekk og
Gilje, 1999) en Marx beitti peim i kenningum sinum og hélt pvi fram ad innri méthverfa a
milli peirra vaeri orsodk aleitnustu spennunnar i kapitaliskum pjéafélégum sem gegnsyroi
alla peetti samfélagsins. Ségulega vard pessi méthverfa til vegna verkaskiptingar pegar
préun vidskipta med vorur vard til pess ad afurd vinnunnar haféi ekki einungis notagildi
heldur jafnframt skiptagildi i vidskiptum. petta leiddi af sér tvofalt edli vérunnar sem i senn
bar i sér tvenn gildi sem voru méthverf (llyenkov, 1982). Afleidingin af pessu vard ad
vinna manna einkenndist af tvennu, annars vegar nytsemi vinnunnar til ad svara félags-
legum porfum, p.e. notagildi afurdar af vinnunni, og hins vegar til ad svara einstaklings-
bundnum porfum, p.e. skiptagildi.

Pad méa bera kennsl a fyrsta stigs méthverfur i peim mun sem er & milli hugmynda um
starfsemina eins og folki peetti eeskilegast ad hun veeri og pess hvernig starfsemin er i
raunveruleikanum (Engestrom, 1987, 2007b; Pasanen, Toiviainen, Niemel& og Enge-
strém, 2005). | skélastarfi héfum vid t.d. paer hugmyndir um namsbaekur ad peer eigi ad
nota til ad mennta born i skélum og ad peer hafi pannig notagildi fyrir nemandann sem
kemur ad gagni i lifinu. En sé athugad hvernig paer eru notadar i raunverulegu skolastarfi

* Enska hugtakid contradictions er ymist pytt sem métsagnir eda méthverfur & islensku en i grein-
inni er moéthverfur oftast notad.
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kemur e.t.v. i [j6s ad peer eru notadar til ad halda aga & nemendum og fa pa til ad sitja vid
skoélabordin. Geri peir pad geta peir fengid einkunnir og préfgradur sem peir geta notad til
ad baeta stdou sina a vinnumarkadi. betta geeti bent til pess ad kennarar veaeru ad fast vid
pa innri métsdgn i viofangsefni skoélastarfs sem birtist i spennunni & milli notagildis og
skiptagildis menntunarinnar. Ef pad sem i raun og veru er gert med namsbaekur er i miklu
6samraemi vio hugmyndir um pad sem aeskilegt er kallar pad a breytingar i skélastarfinu.

Annars stigs moéthverfur eru oftast augljésar a yfirbordinu og koma upp a milli eininga i
starfsemiskerfi pegar nyir paettir koma inn i kerfid, t.d. pegar nytt eda breytt vidfang starf-
semi rekst & vio gamlar reglur eda ny verkfeeri eru i moétsdgn vid venjubundna verkaskipt-
ingu. Pegar svo er parf ad breyta reglum til samraemis vid ny vidfangsefni eda laga verka-
skiptingu ad nyju verkfaeri (Engestrom, 2007a). bad eru oftast annars stigs maéthverfur
sem koma af stad breytingaferli i starfsemi par sem audveldara er ad koma auga a peer
og pau vandamal sem pau valda en fyrsta stigs méthverfur.

bridja stigs méthverfur verda pegar nyir starfsheettir eru teknir upp i starfsemi og peir
maeta andstodu i kerfinu sem skipulagt var med hlidsjon af eldri starfshattum. begar
sumir haga starfshattum i samraemi vid nyju starfsheettina og adrir i samreemi vid gémlu
starfheettina verda arekstar sem ekki verda leystir nema med breytingum a kerfispattum.

bPegar nyir starfsheettir hafa verid teknir upp i einni starfsemi eda stofnun getur pad ordid
til pess ad arekstrar verda vid adra starfsemi eda stofnanir sem tengjast henni. Fjorda
stigs mathverfur eru pannig paer moéthverfur sem koma upp & milli tveggja kerfa &
stofnanastigi (e. systemic inter-organisational level). Til ad leysa pannig méthverfur purfa
pbaer stofnanir eda kerfi, par sem ein starfsemi snertir adra (e. interact), ad stilla saman
starfsemi sina til ad préa betri leid til ad gegna hlutverki sinu fyrir pau kerfi sem pau
tengjast. Fj6rda stigs méthverfur koma oft fram sem spenna a milli peirrar adalstarfsemi
sem athyglin beinist ad og grenndarstarfsema hennar. Til ad yfirvinna spennu af pessu
tagi, sem birtist i vandamalum og e.t.v. klemmu peirra sem eru patttakendur i viokomandi
kerfum, pa parf samstillingu & starfsemi viskomandi kerfa a stofnanastigi.

Likanid um hringras vikkads nams (sja Mynd 2) nota ég sem greiningarteeki til ad greina
namsferli pad sem kennaranemarnir fara i gegnum a4 medan peir eru ad leera til starfa i
skoélunum. Ferli einstakra kennaranema er pa greint i samspili vid einkenni i starfsemi
viokomandi skéla.

Gogn og adferadir

Hér er um ad reeda rannsokn & premur kennurum i premur skélum & landsbyggdinni par
sem kennararnir voru ad vinna sem leidbeinendur jafnframt pvi sem peir voru i kennara-
nami i flarnami. péatttakendur voru prir flarnemar & arunum 2003-2005, Lilja i Sjavar-
bakkaskoéla, Sara i Strandarskéla og Samuel i Kroksskéla. Skolarnir voru heimsottir
nokkrum sinnum & arunum 2003-2005 par sem gagna var aflad med athugunum & vett-
vangi og viotdlum. Formleg viotol voru tekin beedi vid kennaranemana prja, einn i hverjum
skola, adra kennaranema sem voru i sdmu stodu og skélastjornendur. Auk pess voru tek-
in vidtol vid kennaranemana prja pegar peir voru i stadlotum i Reykjavik. S nalgun sem
beitt var vid rannsoknir a vettvangi fellur undir etnégrafiskar adferdir innnan eigindlegrar
rannsoknarhefdar og rannsoknarsnidid er tilviksrannsokn par sem litid er svo & ad hver
kennaranemi i sinum skéla sé eitt tilvik (Silverman, 2005). Starfsemiskenningin gerir rad
fyrir ad su eining sem tekin er til greiningar i rannséknum sé gerandi og pad starfsemis-
kerfi sem hann er péatttakandi i. Pannig ma greina starfsemi baedi i Ut fra kerfislegu og ein-
staklingsbundnu sjénarhorni. Pessi nalgun rammar inn hvert tilvik sem rannsakad var.
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Gognin, p.e. afritud viotdl og vettvangslysingar, voru fyrst greind med pvi ad nota prihyrn-
ingslikan Engestroms af starfsemiskerfi til ad lysa a skipulegan hatt tilvikunum premur fra
sjonarhdli kennaranemanna. Litid var svo & ad peir vaeru gerendur i starfsemiskerfi skol-
anna par sem peir kenndu og lysingin leiddi i lj6s hvernig hver skéli hafdi sina kosti og
sinar takmarkanir sem lystu sér i stofnanabundnum pattum.

Likanid um hringras vikkads nams (sja Mynd 2) var sidan notad til ad greina pad ferli sem
kennaranemarnir gengu i gegnum pegar peir voru ad leera ad verda kennarar og hvernig
pad ferli einkenndist af samspili vid skolapréun i peim skéla par sem peir voru ad kenna.
Hringrasarlikanid gerir rad fyrir greiningu a préun einstaklinga eda hopa og préun kerfis a
stofnanagrundvelli & vixl. | greiningu & préunarferli er mikilveegt ad koma auga & pa stadi i
viotélunum sem gefa til kynna vendipunkta (Engestrom, 2010) en pad eru tiltekin atvik
sem vidmaelendur segja ad hafi & einhvern héatt opnad augu peirra og haft afgerandi ahrif
a hvada stefnu peir toku.

Likanio gerir rad fyrir ad préun sé rannsdkud i ljési pess hvernig starfendur vinna sig Gt
ar pvi sem veldur truflunum, spennu eda togstreitu i starfsemi en undirrét pessa eru mét-
hverfur (métsagnir) sem koma til pegar ahrif ymissa breytinga i pjédfélaginu trufla starf-
semina. begar lysingar a starfsemi eru greindar parf ad bera kennsl & ymiss konar trufl-
anir i starfseminni og peer undirliggjandi mothverfur sem valda peim. Sidan er greint
hvernig kennaranemarnir feera sér i nyt ymiss konar midla sem svokalladan tvofaldan
hvata (Vygotsky 1978, Engestrom, 2007b) til ad vinna sig ut ar adsteedum sem ollu tog-
streitu eda klemmu.

Nidurstoour

Starfsemin i skélunum premur

A peim tima sem kennaranemarnir prir voru ad byrja ad kenna hafdi ny skélastefna um
skoéla an adgreiningar haft i for med sér breytingar a vidfangsefni skdlastarfs. Kennarar
purftu nG ad taka & méti margbreytilegum hépi barna med mismunandi getu og parfir og
baedi skdlayfirvdld, kennaramenntunarstofnanir og almenn umraeda i pjéofélaginu gerdi
rad fyrir ad kennarar pyrftu ad breyta hefébundnum kennsluhattum. Taka pyrfti upp mis-
munandi kennsluadferdir sem lagadar veeru ad einstaklingspérfum nemenda. Vié petta
baettist ad su stada var komin upp vida i porpum og baejum Gt um landid ad félk af erlend-
um uppruna haféi flutt i plassin til ad vinna og sest ad med fjélskyldur sinar og par med
hafdi fjolgad i skélunum bornum sem ekki h6fou islensku ad médurmali. Af pessu leiddi
lika ad samskiptin vid foreldra peirra gerdu adrar krofur en &dur. Vid pessar adstaedur
purftu kennaranemarnir ad takast & vid ad préa med ddrum kennurum breytta starfshaetti i
skélum. bar sem peir voru jafnframt kennaranemar i fiarnami var gert rad fyrir ad i nam-
inu myndu peir kynnast adferdum sem nyttust peim til ad préa starf sitt sem kennarar.

Pau prju tilvik sem rannsdkud voru eru hvert um sig 6lik og greiningin a peim leidir i ljos
hversu mikilveegt samspil ndmsferlis kennaranemanna og 6likra kringumsteedna i skoélun-
um er. Rannséknin gefur gagnlega innsyn i hvernig kennaranemar sem starfa i sk6lum
leera ad verda kennarar um leid og peir eru i kennaranami i fiarnami. Med pvi ad greina
hvernig peir préa starf sitt i peim adsteedum sem peir bua vid i skélunum verdur ljést
hvernig prounarmdéguleikar einstaklinga og hopa eru orjufanlega tengdir kerfisproun baedi
i skélunum og i fijarndminu.

Til ad lysa starfi kennaranemanna sem leidbeinanda i sk6lanum nota ég likan Engestrom
af starfsemiskerfi sem ramma um lysinguna. | midjunni er mynd af prihyrningi sem visar til
pess ad pad er prihyrningslikanid sem verid er ad vinna med. Ofan a myndinni er i stuttu
mali pad sem kennaranemarnir lystu sem pvi sem peir vildu ad veeri afrakstur starfs
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peirra, med 63rum ordum pau markmid sem voru leidarljos peirra i kennslunni. i reitnum
vinstra megin vid prihyrninginn er lysing & kennaranemanum sem er i stédu geranda i
starfsemiskerfinu par sem greiningin beinist ad ferli hans hér. Vidfangsefni hans, sem eru
nemendurnir sem hann kennir, er lyst i reitnum haegra megin vid prihyrninginn. [ efstu lin-
unni & myndinni er lyst verkfaerunum sem kennaraneminn notar vié kennsluna. Hér er
gert raod fyrir baedi efnislegum og hugleegum verkfaerum, t.d. namsefni og kennsluadfero-
um en samspil peirra skiptir mali, s.s. hvernig ny namsgdogn kalla a nyjar kennsluadferdir
og 6fugt (sja myndir i Vidauka 1, 2 og 3).

| efstu linunni er jafnframt lyst 6drum pattum sem skiptir mali ad nyta sér vid ad leera til
verka sem kennari. Par er peim kostum sem budust i skélasamfélaginu vardandi adgang
ao fyrirmyndarstarfshattum lyst annars vegar og samvinnu vié annad starfsfolk hins veg-
ar. bessi uppsetning er byggd & kenningum Vygotsky (1978) um ad vid allar athafnir
byggi folk & notkun midla, hugleegra sem efnislegra, ad samvinna vid annad folk sé einn
af mikilveegustu midlunum og pad ad sja fyrirmyndarform (e. ideal form) pess sem ad er
stefnt gegni mikilveegu hlutverki vid ad leera til verka. Hugmynd Vygotsky um svaedi
maogulegrar préunar eda naesta proéunarstig (e. zone of proximal development) gerir rad
fyrir ad til séu fyrirmyndarform starfsemi i umhverfinu sem pjoni pvi hlutverki ad styra
préun einstaklinga og hépa (van Huizen, van Oers og Wubbels, 2005).

i nedstu linunni & myndinni er stofnanalegum pattum lyst; reglum, verkaskiptingu og sam-
félagi skélans. Pad hvort kennaranemarnir attu kost & samvinnu og adgengi ad fyrirmynd-
arformum valt a pessum stofnanabundnu pattum. Reglur og venjur styrdu starfsemi hvers
skola og verkaskipting sem hafdi préast a I6ngum tima byggdist baedi & hefédum og pj6o-
félagsproun, svo sem iblasamsetningu i baejunum par sem skoélarnir voru stadsettir.
Samfélag skoélans myndar pad folk sem deilir ahuga a viofangsefni og markmidi skéla-
starfsins, p.e. & menntun barna og unglinga. Litid var svo a ad starfsfolk skéla, nemendur
og foreldrar heyrdu til samfélagi skdlans p6 svo ad mismunandi veeri hversu virk patttaka i
skolastarfinu veeri. Upplifun kennaranemanna af pvi ad vera patttakendur i skélasamfeé-
laginu skipti miklu mali um lidan og hvernig peir prifust i hlutverki sinu sem leidbeinendur
og kennaranemar. betta hefur sidan ahrif & getu peirra til ad préast i starfinu (Moran og
John-Steiner, 2003; Vygotsky, 1994).

Sara i Strandarskola

Sara kenndi & yngsta stiginu i Strandarskola sem er heildsteedur grunnskéli i nokkud
deemigerdu islensku sjavarplassi. | skélanum voru um 150 nemendur, almennt var einn
bekkur i hverjum argangi og venjan ad einn kennari hefdi umsjéon med hverjum bekk.
Vidauki 1 lysir stédu Soru i skolanum, sem litid er & sem starfsemiskerfi, og starfi hennar
sem kennara og hvernig pad er samofid starfsemi skdlans sem stofnunar.

Préunarferli Soru i ljési hringréasarlikansins

Namsferli S6ru ma greina ut fr4 likaninu um hringras vikkads ndms (sja Mynd 3). Hring-
rasin hefst med pvi ad starfendur setja spurningarmerki vid starfsemina sem er til marks
um ad porf sé fyrir breytingar. bessi porf lysir sér i vandamalum og arekstrum sem eiga
reetur sinar ad rekja til fyrsta stigs mothverfa sem eru mest knyjandi pegar peer eru til
stadar i vidfangi starfseminnar.

Blau kassarnir eru deemi um hvad pad var sem kalladi & breytingar ad mati Séru og
greenu kassarnir hvad pad var sem studdi S6ru vid ad préa starfsemina, p.e. pjonadi
hlutverki tvéfalds hvata. Raudur kassi taknar rof i proun og par er pvi lyst sem hindrar
préun og hvernig pyrfti ad bregdast vid til ad proa starfsemina.
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Sara setur spurningmerki

Starfsemi Il vid stadnad skolastarf.
SaraiStrandarskéla
Aframhaldandi préun krefst 2003-2005
vidbragda kennaranna sem 1. borf fyrir breytingar
héps vid pridja stigs Fyrri reynsla sem
méthverfum. barf fyrir ad vikka skilning & hlutverki studningsfulltrdi hjélpadi.
Sameiginlega abyrgd og skélans i lifi nemenda vard hvati til ad Nemendur og foreldrar

kerfisabyrgd parf til ad

maeta pdrfum beirra. voru stydjandi.
skolapréun geti ordid

/ 4. bridja stigs méthverfur \ 2. Annars stigs mothverfur:

Milli nys skilnings & vidfangsefni

Sara breytti starfshattum og hafdi og gamalla verkfeera.
Ahrif 4 suma samkennara. Breyttur skilningur 4 nemendum:

Breytingar ekki merkjanlegar Kalladi & nyja samskiptahaetti
4 kerfisgrundvelli. og breyttar reglur um aga.
Skélastjérar i klemmu Nyjar adferdir vid ndmsmat.

(e. double bind situation). Askorun:
brystingur frd nemendum benti til ad porf vaeri = 3. Tilraunir med nyjar lausnir / 231 \Faeri til 5 h 3
4 lausnum 3 kerfisgrundvelli. i ,ien P - b'au =B
nyju vidfangi.
\ N Einstaklingsmidadar polinmadi hvad snertir nyja
kennsluadferdir. samskiptahzetti.
g N AR Itu hvemi Persénuleg samskipti til ad halda ;
S b bem aga i bekknum. Abyigd s famiomut
Skélastjérarnir voru 6feerir um ad bréa adferdir vid namsmat fyrir nem’enda Stu.dd' Sloru V'6 a0
koma af stad breytingum. \einstaklingsmiaaaa kennsluhaetti. préa starf 5|.tt. Fjamamid
studdi hana.

Mynd 3 — Namsferli Soru i Strandarskola
i ljési hringrasar um vikkad nam.

Sara hafdi adur unnid sem studningsfulltrii i 6drum skola og su reynsla gerdi ad verkum
ad hun hafdi ymsar efasemdir um starfsheetti i Strandarskéla. Han haféi annan skilning &
nemendum sem vidfangi skélastarfs en gekk og gerdist i skélanum og hennar skilningur
vard fyrir hana ad knyjandi porf fyrir ad breyta starfshattum. bad var tvennt sem studdi
hana i ad taka skrefid og breyta, annars vegar fyrri reynsla hennar sem studningsfulltrai
60rum skola og hins vegar ad baedi nemendur og foreldrar studdu pa nybreytni sem hin
reyndi. [ ljosi kenninga Vygotsky voru pessir peettir tvéfaldur hvati sem ytti undir préun.

I naesta prepi rakst Sara & annars stigs mothverfur pegar pau verkfeeri sem hin adur
notadi, baedi namsefni og kennsluadferdir, voru i métsdgn vid nyjan skilning hennar a4
nemendum og hlutverki sinu sem kennara i lifi peirra. Til ad komast yfir pessar mot-
hverfur fannst Séru hin purfa ad breyta kennsluadferdum og hvernig hdn notadi nams-
efnid. Pa komst hdn ad raun um ad namsefni er i sjalfu sér métsagnakennt par sem pad
er baedi notad til ad kenna bérnum og halda aga i bekknum.

Til pess ad geta breytt kennsluhattum, p.m.t. hvernig han notadi namsefni, purfti han ad
préa sinar eigin leidir i agastjornun. Breyttur skilningur hennar & nemendum kalladi lika &
ad hun préadi personulega samskiptahaetti nemenda og kennara. Tiltekid atvik vard fyrir
Séru vendipunktur sem hjalpadi henni ad skilja hversu mikilvaegt var ad samskipti kenn-
ara vido nemendur veeru manneskjuleg. Pad var einn strakanna i bekknum sem ekki vildi
tala vid hana i nokkra daga og virtist vera full Gt i hana. Han nadi loks tali af honum i lok
skoladags og spurdi hvad veeri ad og hann Utskyrdi ad hann veeri reidur vid hana vegna
einhvers sem hun hafdi sagt vid hann. HUn sagdist ekki hafa attad sig a ad han heféi sagt
eitthvad sem hann tok naerri sér en sagdist strax hafa bedid hann ad fyrirgefa sér og lofad
ao petta keemi ekki fyrir aftur. Han lagdi aherslu a ad kennarar yrou ad muna ad nemend-
ur veeru bara bérn og manneskjur eins og vid. betta atvik styrkti hana i ad temja sér per-
sénulega samskiptahaetti og neergaetni i umgengni vid nemendur. Henni tékst med polin-
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maedi ad préa samskipti i bekknum sem byggdust a trausti & milli nemenda og kennara
sem gerdu skradar reglur 6parfar. betta vard sidan forsenda pess ad hun geeti préad
kennsluheetti sem byggdust & einstaklingsmidudum nalgunum i kennslu, namsefnisnotkun
0g namsmati.

Ppad sem studdi Séru i ad taka neesta skref og préa sina eigin adferd i skolastofunni var
rik abyrgdartilfinning fyrir framférum nemenda sem byggdist & skilningi hennar & mikil-
vaegu hlutverki sinu og skélans fyrir framtid barnanna. betta vard til pess ad hin préadi
einstaklingsmidada adferd vid namsmat, sem byggdist & reglulegri skraningu, til ad fylgj-
ast med framférum hvers nemanda. Mikilveegur lidur i ad Séru tokst ad breyta kennslu-
hattum i sinum bekk var ad hin gat nytt sér pad sjalfsteedi eda atbeina (e. agency) sem
han haféi sem bekkjarkennari til ad fara eigin leidir. Pad sem hin leerdi i kennaranaminu
um fjdlbreytta kennsluheetti og namsmat og hugmyndafraedina um skéla an adgreiningar
studdi hennar eigin hugmyndir um hvernig kennari han vildi verda og hun gat nytt sér
kennaranamid sem tvofaldan hvata i préun einstaklingsmidadrar kennslu.

En p6 ad Soru taekist ad breyta kennsluhattum med bekknum sinum pa hoéfou peer breyt-
ingar ekki ahrif & starfshaetti i sk6lanum sem stofnunar. Greining a starfspréun Séru i
samspili vid skélapréun & kerfisgrundvelli leiddi i ljés rof i hringrés Utvikkads nams sem
vard vegna pridja stigs méthverfa & milli préadra starfshéatta Soru og almennra starfshatta
i skélanum sem héldu afram i hefébundnum farvegi. Skélastjérarnir htfou attad sig a4 ad
porf var 4 ad innleida breytta starfshaetti en peim hafdi hvorugum tekist pad pratt fyrir
ymsar tilraunir i pa att. Stadan var pannig ad einstakir kennarar gatu hafa breytt kennslu-
hattum sinum en par sem préunin haféi ekki nad til skélans & stofnanagrundvelli pa voru
baedi kennarar og skoélastjérnendur fastir i stédu sem peir fundu ekki leid til ad yfirvinna.
Skélinn var i klemmuadstaedum og virtist vanta studning i formi tvoéfalds hvata sem geeti
nyst vid skélapréunarvinnu.

Samuel i Kroksskola

Samuel kenndi i lithum skola sem i voru & milli 30 og 40 nemendur fra 1.—10. bekk.
Tveimur eda premur argéngum var kennt saman i bekk og einn kennari haféi umsjon
med hverjum bekk. Skélinn var i smabae par sem margir innflytjiendur fr& ymsum I6ndum
voru busettir og i umsjonarbekk Samuels, sem i voru prir argangar, voru nemendur af
fimm mismunandi pj6dernum. Kunnétta peirra i islensku var misjéfn par sem misjafnt var
hversu lengi fjélskyldur peirra héfu buid i plassinu. Vidauki 2 lysir stodu Samuels i skol-
anum sem starfsemiskerfi og gefur mynd af starfi hans sem kennara og hvernig pad er
samofid starfsemi skélans sem stofnunar.

pProunarferli Samuels i ljési hringrasarlikansins

Sé ferli Samuels greint i samhengi vid pad sem var ad gerast i sk6lanum sem stofnun
sést ad hann gerdi sér grein fyrir peim vandamalum sem baedi hann sem kennari og
skolinn sem stofnun st6d frammi fyrir. Adsteedur gerdu pad ad verkum ad miklar breyt-
ingar héféu ordid & samsetningu nemendahdpsins & faum arum og par med & foreldrun-
um sem skalinn purfti ad vinna med. bessi stada kalladi a endurskodun starfshatta sem
midudu vid einsleitari nemendahop hvad vardar uppruna og tungumal ad minnsta kosti.
A Mynd 4 er ferli Samuels lyst i [josi adsteedna i skolanum. Raudlleitu kassarnir syna
hindranir eda skort & getu til ad bregdast vid.
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[ Fj6rda stigs méthverfur ]

N

bridja stigs mothverfur J

A

Spélad i sama farinu:
Veik svérun vid
krefjandi verkefnum olli
pessu.

|~

3. Tilraun med nyjar lausnir.
Samuel fannst ad bérnin attu ad
njéta sin i skdlanum.
Notadi kennsluadferdir sem
nemendur h&fdu gaman af til ad

brjéta upp hefdbundna
kennsluhzetti par sem nemendur

Hugmyndir um fyrirmyndar
skolastarf sem kennt var um i
fjarnaminu voru of fjarri
veruleikanum sem einkenndi
adstaedur Samuels i Kroksskdla:

satu vid bord og unnu med
vinnubaskur.

Samuel baetti skrasetningu
namsefnis sem nemendur féru i
gegnum.

Honum tokst ekki ad préa

Kréksskéli 2003-2005
1. borf fyrir breytta starfsheetti

Nemendahdpurinn hafdi breyst gifurlega.

Ibliasamsetning i porpinu hafdi breyst par sem
fjsldi innflytjenda hafdi flust & stadinn.

Samuel st6d frammi
fyrir vandamalum i
skdlastarfinu.

Samuel gerdi sér grein fyrir
pérfinni fyrir breytingar i
starfsemi skélans en pad sem
hann gat gert var takmarkad.

porf fyrir ad huga sérstaklega ad samskipum einkum vegna

2. Annars stigs méthverfur a milli breytinga a \

nemendahdpnum og venjulegra verkfzera og starfshatta.

Kennsla islensku vidfangsefni sem kalladi 4 breytta

Samstarf heimila og skéla var askorun.

porf fyrir kennsluadferdir sem téku mid af olikri stédu
nemenda. Préa purfti adferdir vid skrasetningu og

tungumalavanda.

kennsluhzetti.

namsmat.

o

Skortur & bjérgum sem nyta maetti sem
hvata til ad préa skdlastarfid vard til
bess ad skdlinn spdladi i sama farinu.

Fyrir Samuel var fjarmamid hvati til ad gera tilraunir med
fidlbreyttari kennsluadferdir og pad opnadi skilning hans 4

bad var hindrun i ad hann gaeti
notad pad nema takmarkad til ad
préa starf sitt sem kennari

ad skdlinn vaeri hluti af lifi nemenda en ekki bara
undirbtningur fyrir lifid. Hann skildi betur mikilvaegi
skrasetningar og namsmats.

namsmatsadferdir vid haefi.

.

Mynd 4 — Namsferli Samuels i Kroksskola i ljosi hringrasar um vikkad nam.

N

Samuel var ekki feer um sem kennaranemi ad breyta pvi sem purfti i skélanum sem stofn-
un til samraemis vid breyttan nemendahdp. Samuel var & hinn béginn ad leera til verka
sem kennari og mota starfsheetti sem samraemdust hugmyndum hans um hlutverk skol-
ans i lifi nemenda. bad var vendipunktur i afstddu hans til pess pegar hann heyrdi kenn-
ara | kennaranaminu segja ad skélinn veeri ad sjalfségou hluti af lifi nemenda og pvi veeri
dvideigandi ad tala um skélann sem undirbdning fyrir lifid. Petta vard til pess ad honum
fannst mikilveegt ad nemendur nytu sin i sk6lanum og gettu par skemmtilegar stundir. |
kennaranaminu leerdi Samuel um fjolbreyttar kennsluadferdir og tékst honum ad krydda
kennslu sina med pvi ad brj6ta upp hefébundna kennslu med verkefnum sem skemmtu
bérnunum. Honum gagnadist vel namskeid i munnlegri tjaningu par sem paer kennslu-
aodferdir samrymdust hans hugmyndum um gildi pess fyrir nemendur ad fa ad njota sin i
skemmtilegum verkefnum i skélanum.

En honum tokst ekki ad préa einstaklingsmidada kennsluheetti eda nota namsefni & pann
hatt ad pessir 6liku nemendur fengju efni vid sitt haefi heldur reyndi hann ad finna efni
sem hann hélt ad allir geetu farid i gengum nokkurn veginn samferda eins og gert hefur
verid i hefédbundinni bekkjarkennslu. Honum tdkst heldur ekki ad nyta sér pad sem hann
leerdi um namsmat i kennaranaminu til ad préa nAmsmatsadferdir sinar og sagdist hafa
latid pad sitja & hakanum ad gera eitthvad i pvi p6 ad hann vissi ad hann hefdi att ad
sinna pvi betur. Adsteedur voru pannig i Kroksskoéla ad Samuel gat ekki nytt sér nema ad
takmorkudu leyti pad sem hann leerdi i kennaranaminu til ad préa faglegt starf. Hugmynd-
irnar sem hann leerdi um i naminu voru of langt fra peim veruleika sem vid blasti i skoélan-
um hans heima par sem starfsemin var i klemmu sem einkenndist af pvi ad starfsheettir
voru i gémlu fari pratt fyrir ad ny vidfangsefni hefdu kallad & breyttar aherslur. Ut fra hug-
myndum um einstaklingsmidad nam er petta lysandi deemi um ad kennaranam purfi ad
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skipuleggja med peim haetti ad pad taki mid af adsteedum kennaranema. Adsteedur sem
pessar geetu lika ordid i vegi kennara sem ljika kennaranami a hefébundinn hatt 4éur en
peir hefja kennslu.

Lilja i Sjavarbakkaskola

Lilja kenndi i Sjavarbakkaskola sem er i staersta beenum i héradinu par sem er sjikrahus,
framhaldsskdli og ymis pjonusta fyrir naerliggjandi byggdir. Skdlinn er heildstaedur grunn-
skoli og telst fremur stér & islenskan maelikvarda med um 500 nemendur og Yfirleitt eru
prir bekkir i hverjum argangi. Long hefd er fyrir pvi ad kennaranemar sem eru i flarnami
stundi kennslu vid skélann medfram naminu. Vidauki 3 lysir starfi Lilju i skolanum.

prounarferli Lilju i ljési hringrasarlikansins

Lilja leerdi ad verda kennari med pvi ad taka patt i starfi samhents héps par sem sam-
vinna og studningur einkenndi skélabraginn og starfsmenn virtust taka sameiginlega
abyrgd a starfshattum i skélanum. Mynd 5 lysir préunarferli Lilju. Pegar hdn héf kennslu i
Sjavarbakkaskoéla hafdi skélinn pegar gengid i gegnum hringras Gtvikkads nams med pvi
ao endurskoda skilning & hlutverki skélans og kennaranna i lifi barna og unglinga. Litid
var svo 4 ad skolinn gegndi hlutverki sem geeti ekki undanskilid uppeldi fra menntun.
bessi skilningur gerdi pad ad verkum ad skolinn var betur undir pad buinn ad taka & maéti
Ollum boérnum i anda stefnunnar um skola an adgreiningar.

Lilja hafdi ekki efasemdir um starfsemi skélans almennt en hin stéd frammi fyrir pvi ad
leera ad mota sina eigin starfsheetti i kennslu i skéla par sem han haféi margar faglegar
fyrirmyndir. Fyrsta motsdgnin sem Lilja purfti ad vinna sig Gt Ur var su ad kennsla er i
senn ad fraeda og hafa stjorn & hegdun nemenda. A sama hatt og Sara rak hin sig & ad
einstaklingsmidadar kennsluadferdir kalla & adrar adferdir vid agastjornun sem byggjast &
persénulegum samskiptum og trausti & milli nemenda og kennara. Pegar Lilju vard petta
ljiést gerdi hiin samskiptahaetti i bekknum ad sérstéku vidfangsefni sem hin og bornin i
bekknum téku tima i ad laera um. HUn lagdi aherslu & ad pau leerdu 61l ad hjalpast ad vio
namid. Pad vard vendipunktur i skilningi hennar pegar hin einn daginn var ad Utskyra
namsefni fyrir nemendum og einn af strakunum sem var yfirleitt fljotur ad skilja sagdist
ekki skilja. Pad fékk hana til ad hugsa um ad pa hlytu ad vera margir sem ekki skildu og
han breytti um adferd. | stad pess ad hun setti sig i stellingar kennara sem vissi svérin
lagdi hun til ad pau skyldu 6ll fara i gegnum verkefnin saman & medan pau veaeru ad skilja
hvernig eetti ad leysa pau. betta var adferd sem hafdi pau ahrif ad pau sem voru fljét ad
tileinka sér efnid 16gdu af hroka gagnvart hinum sem voru seinni og pau leerdu ad hjalpast
ad. Su venja skapadist ad pau sem voru fljot ad skilja og ljuka verkefnum hjalpudu peim
sem voru lengur ad atta sig.
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)

/’ \ Ekki efasemdir um skélastarfsemina
Til ad proa starfsemi sina almennt en Lilja purfti ad koma auga a
purfa badi kerfin ad stilla Starfsemill sjavarbakkaskéli 2002-2005 méguleika til ad proast sem kennari og
saman strengi sem fyrsta mota eigid likan af kennslu | samraemi vid
skref i ad bréa samayrgd i 1. Hlutverk skdlans hafdi verid hugmyndir sinar um
AR endurmetid og litid var & uppeldi fyrirmyndarkennsluhaetti.
/ sem hluta af menntun barnanna.
Lilja purfti ad fast vid fyrsta stigs
5. Lilja upplifdi drekstra & milli skélans og méthverfug { kennslunni f' millipess Ordreedan i skdlanum studdi Lilju i
fjarndmsins i KHI vegna pess ad stofnanirnar a0 aga g mennia. ad proa skilning 4 nemendunum

héfdu ekki samstillt stundatéflur \ ) og hlutverki skélans i lifi peirra.
Hin upplifdi hagsmunaédreksta A
& milli skdlans og KHI.

Fjorda stigs méothverfur ma yfirvinna med 2. Annars stigs mothverfur & milli nys skilning 3
bvi ad stilla saman starfsemi tveggja kerfa hlutverki skéla og hef8bundinna starfshatta.
sem skarast. Samskiptahaettir og kennsluadferdir endurskodadar til

ad paer passi vid skilning & hlutverki skéla og kennara.
préun persénulegra samskipta vid nemendur forsenda

4. Lilja lzer8i ad legga sitt af makum til pess a8 geta lagad kennsluadferdir ad b&rfum nemenda.
skolaprounar og fast vid andstddu gegn Lilja skildi ad samskiptahaettir voru fyrsta prepid i ad
breytingum pegar prounin vard mishrod \ préa kennsluadferdir

& milli kennara. Fengist var vid pridja 3. Lilja bréadi eigin stafshatti

stigs métsagnir 3 kerfisgrundvelli. Fitlbreyttar kennsluadferdir [ Askoranir: Malamidlun vid k a,
lagadar ad pérufm nemenda. parf ad adlaga sitt vinnulag/kennsluhzetti
Stundum einhver — Vildi losna Gt ar med tilliti til peirra jafnframt pvi sem hin
spenna pegar sumir tilbreytingarlausri vinnu vid er ad proa sitt eigid likan fyrir kennslu.
kennarar stodu 4 moti skdlabord. Lagdi dherslu & leik,

breytingum hreyfingu og skdpun. Skapadi : : : Sy

Samabyrad o faglegt andrimsloft andrimsloft samvinnu med pvi Andrimsloftid og skdlamenningin
oD 7 adl leggja raekt vid betri samskipti var stydjandi.
sem byggdi & samvinnu var

mottaekilegt fyrir nyjum

og sjalfsstjérn nemenda. / Ad vera i fjarndminu var hvetjandi —
hugmyndum

gaf hugmyndir og studdi Lilju i ad
proa kennsluhzetti sina

Mynd 5 — Namsferli Lilju i Sjavarbakkaskoéla i ljosi hringrasar um vikkad nam.

Greining a ferli Lilju synir ad han gat nytt sér pa kosti sem einkenndu skélastarfio dsamt
kennaranaminu sem tvofaldan hvata vid ad vinna sig Ut Ur vanda sem han purfti ad takast
a vio til ad préa starf sitt sem kennari. Beedi Lilja og skélinn sem stofnun brugdust vid
breytingum i samfélaginu med pvi ad gera naudsynlegar breytingar i starfshattum skol-
ans. bad var audvelt fyrir Lilju ad innleida ymsar nyjungar sem hun leerdi um i kennara-
naminu i eigid starf en han kynnti peer lika fyrir samkennurum og stjérnendum ef henni
potti han hafa leert eitthvad sem veeri gagnlegt ad innleida i skdlastarfid i heild. pPannig
leerdi Lilja hvernig breytingar sem einstakir kennarar og kennarahépar leida inn eru teknar
upp af stofnuninni og hvernig parf ad yfirvinna pridja stigs mothverfur til ad svo geti ordid.
Fyrir Lilju voru pad fjérda stigs méthverfur a milli skélans hennar og Kennarahaskolans
sem ollu arekstrum og spennu. Stadlotur i kennaranaminu voru settar a tima sem var
mjog vidkveemur i starfsemi skélans og olli truflun i starfi skélans par sem margir fjar-
nemar voru vio kennslu. Til ad leysa vandamal sem af pessu sképudust hefdi purft sam-
vinnu og samstillingu skélans og Kennarahéskolans. barna kemur aftur i [jos porfin fyrir
ad peir sem skipuleggja kennaranam séu sér medvitadir um adsteedur kennaranema svo
0g adstaedur i skélunum.

Greining a fjorda stigs mothverfum a milli tveggja kerfa hverra starfsemi skarast vekur til

umhugsunar um hvernig préun kennaramenntunar og skélapréun tengjast. | pessu tilviki

myndi samstilling kennarndmsins og skélans gera skélastarfid betra fyrir nemendur sem

minnir okkur & ad su framtidarsyn sem aetti ad hafa ad leidarljési vid menntun kennara er
ad gera skolastarfid betra fyrir nemendur.

Pegar kenningunni um vikkad ndm er beitt sem greiningarteeki kemur pad berlega i lj6s
hvernig méguleikar kennaranemanna a ad leera ad préa sig i starfi eru hadir stofnanaleg-
um einkennum i skélunum. Samuel og samkennarar hans i Kréksskoéla purftu studning til
ad komast yfir annars stigs méthverfur a milli breytts vidfangs starfseminnar og hefébund-
inna verkfeera. Strandarskoli purfti stuoning vid ad komast yfir pridja stigs méthverfur til ad
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pbroa starfsemina & stofnanastigi. | Sjavarbakkaskola var spenna vegna fjérda stigs
moéthverfa a milli Kennarahaskolans og skoélans og til ad proa starfsemina heféi purft ad
semja um samstillingu i starfsemi beggja & kerfisgrundvelli.

Umraeda — Nokkrir meginpeettir reeddir i ljosi kenninganna

Syn & framtid nemenda leidarljos

| kjolfar stefnunnar um skola an adgreiningar var gerd krafa um ad kennarar beittu ein-
staklingsmidudum kennsluhattum. bad vard til pess ad annars stigs méthverfur urdu til &
milli nyrra adferda og Obreytts skilnings & pvi vidfangi skélans ad sinna menntun nem-
enda. | starfi Lilju og Séru birtust pessar mothverfur sem rask i bekkjarstjornun par sem
bekkjarstjornun vard nytt vandamal pegar paer reyndu nyjar kennsluadferdir. baer héféu
ahyggjur af hvernig timi nemenda nyttist til leerdéms pegar einstaklingsmidadar kennslu-
aoferdir hofou komid i stad vinnubokarvinnu sem nemendur unnu i seetum sinum. betta
virtist ekki vera vandamal sem angradi Samuel, ef til vill vegna pess ad pad voru feerri
nemendur i bekk (10-12) hja honum en lika vegna pess ad adferdirnar sem hann notadi
hofou ekki i for med sér rask hvad vardadi verkstyringu nemenda. Samuel var ekki ad
gera tilraunir med einstaklingsmidadar kennsluadferdir par sem hann hélt afram ad nota
vinnubdkarvinnu sem nemendur unnu vid sin bord til ad fara yfir namsefnid p6 ad hann
bryti pad upp til tilbreytingar af og til.

Lilja, Sara og Samuel gengu 6ll i gegnum pad ferli i kennaranami sinu ad endurmeta
skilning sinn & nemendum og hlutverki skdlans i lifi peirra og ihuga hvad feelist i kennslu
og uppeldi skélabarna i samfélagi samtimans. Hja Lilju kom fram abyrgd skélans a fram-
tid barna pegar hun sagdi: ,Af pvi ad hvernig verdur lifid fyrir pau pegar pau verda full-
ordin? Vid verdum ad gera eitthvad nuana“ (vidtal i jantuar 2006). Fyrir baedi Lilju og Soru
var framtidarsyn lykilatridi pegar paer veltu fyrir sér hlutverki skélans i lifi barna og ung-
linga og su syn ytti vid peim ad endurmeta nemendur og parfir peirra. Sidan vard syn
peirra & framtid nemenda peim leidarljés og hvati til adgerda.

Engestrém (2007a) heldur pvi fram ad pegar nyjungar i vinnulagi eru ad koma fram pa sé
porf fyrir persénulega skuldbinindingu starfsfélks til pess ad brua bilid & milli framtidarsyn-
ar um starfsheetti og innleidingar i framkveemd. Hann veitti pvi athygli ad hjé pvi folki sem
vard sérstaklega ahugasamt um préunarvinnu runnu framtidarsyn um breytingar og ad-
steedubundnar lausnir saman (sama heimild, bls. 36). Greining gagna i rannsékn minni
hefur leitt i ljos ad petta einkenndi ndmsferli Lilju og Séru en ekki Samuels. Samuel, Sara
og Lilja héféu oll breytt eda endurskodad ad einhverju leyti skilning sinn a viéfangi skoéla-
starfs og vikkad skilning sinn & pvi hvad feelist i menntun skolabarna. bau téldu ad upp-
eldi veeri i peirra verkahring sem kennara jafnhlida kennslu pekkingar og pjalfunar hafni.

Hlutverk skéla i lifi barna og unglinga

og samskipti nemenda og kennara

begar kennaranemarnir hofdu fengid nyjan eda vidari skilning & hlutverki skéla i lifi barna
og unglinga og par med sinu hlutverki sem kennara haféi pad ahrif & hvernig peir hégudu
samskiptum sinum vid nemendur. Baedi i Sjavarbakkaskola og Strandarskéla var pad vio-
tekin venja ad kennarar hefdu skrifadar reglur uppi & vegg i skolastofunni til ad hafa stjérn
4 hegdun nemenda og peim fylgdi videigandi umbun og refsingar. Ad hafa petta form &
samskiptum kennara og nemenda er til marks um ad kennarar tali til nemenda sem héps
og i krafti valdastédu sinnar hafi peir umbod til ad setja bod og bénn. Hvorki Lilja né Sara
notudu pessa adferd og badar utskyrou ad peer vildu leggja dherslu & persénulegri sam-
skipti vid nemendur sem einnig byggdust a ad komast ad samkomulagi vid bérnin um
reglur sem virda pyrfti i skélastofunni.
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Krafan um ad nota einstaklingsmidadar kennsluadferdir haféi kallad & ad paer breyttu
skilningi sinum & nemendum sem sidan hafdi ordid hvati ad breyttum samskiptahattum.
Peir urdu sidan sa grunnur sem peer byggdu adferdir sinar a til ad hafa stjérn 4 hegdun
nemenda i skolastofunni sem var forsenda pess ad breyta kennsluhattum og nota éhefd-
bundid namsefni og & annan hatt en venjan var ad nota namsefni. Nidurstadan Ur rann-
soékn & starfsprounarferli Lilju og Soru segir okkur ad pegar unnid er ad breytingu kennslu-
hatta i skélum purfi samskipti sem snla ad hegdun og framkomu ad breytast adur en
haegt er ad breyta kennsluhattum.

Engestrom (2008) hefur leitad skyringa a peetti tungumalsins i ad yta undir Gtvikkandi um-
breytingar i starfsemi stofnana og heldur pvi fram ad jafnframt pvi sem samvinna folks um
sameiginlegt vidfang starfsemi sé mikilveeg pa sé einnig porf a ad beina athyglinni ad
handritinu (e. script) sem styrir starfseminni.

Handritid sem lesa ma i ritudum reglum, asetlunum og kennslu eda sem greypt
er i 6yrtar hefdir sem gert er rad fyrir ad starfsemin taki mid af, styrir ath6fnum
félks 6afvitandi an pess ad peer séu dregnar i efa eda reeddar (Engestrom,
2008, bls. 50).°

Pegar Sara og Lilja voru ad proa sinar adferdir vio kennslu pa var pad mikilvaegur hluti af
ferlinu ad igrunda hefdbundnar venjur og reglur og breyta peim.

Samspil verkfeera af 6liku tagi er mikilveegt i nami

Stefnan um skoéla an adgreiningar hefur haft i for med sér hugmyndir um ad fara purfi
mismunandi leidir i kennslu sem taka mid af pvi ad nemendur eru o6likir, p.e. ad kennslan
eigi ad vera einstaklingsmioud. pessi krafa um breytta kennsluhaetti hefur sidan kallad a4
60ru visi namsgogn og breyttar adferdir vid namsmat. Litid er svo a ad kennsluadferdir,
namsgogn og namsmat séu ad sinu leyti verkfaeri sem beitt er i skélastarfi og ad vid
hvern pessara patta, sem allir eru hluti af starfi kennara, purfi sidan ad koma til ymiss
konar verkfeeri. Pad hvada verkfaeri eru notud vid kennslu i skélum byggist a hefdoum sem
hafa skapast a I6ngum tima og par hafa baedi ny apreifanleg verkfeeri og breyttar hug-
myndir um starfsemina komid til sdgunnar i starfsemi skola og ordid til ad koma af stad
skolapréun.

Engestrém (2007a) hefur fjallad um hversu mikilveegt pad er ad skilja samspil verkfeera af
Olikum toga. Ny efnisleg verkfaeri kalla & ny hugtdk, nyjar hugmyndir og nyja syn og a
sama hatta kalla nyjar hugmyndir og ny syn a ny efnisleg verkfeeri eda teeki (Kerosuo og
Engestrém, 2003). Nams- og starfsprounarferli kennaranemanna Lilju, Séru og Samuels
leidir i 1j0s hversu stor pattur i pvi ad leera ad verda kennari byggist a pvi ad vera feer um
ad sampeetta notkun mismunandi verkfaera og greiningin hér ad ofan synir hvernig notkun
peirra a efnislegum og hugmyndalegum verkfeerum proéast i samspili. Lilju og Soéru tokst
ad tengja notkun kennsluadferda og namsefnis og préa videigandi namsmatsadferdir svo
ad Ur vard samstaeda verkfeera sem nyttist peim vid ad préa kennarastarfid i samraemi vid
nyjar hugmyndir og pa syn sem peer hofdu métad med sér um starfid. Samuel atti aftur &
moti i erfidleikum med ndmsmatsadferdir og honum tékst ekki heldur ad proéa fidlbreyttar
kennsluadferdir sem téku mid af einstaklingsmun nemendanna i bekknum.

® Tilvitnunin & ensku: ,The script coded in written rules, plans, and instructions or engraved in tacitly
assumed traditions, coordinate their actions behind their backs, without being questioned or
discussed”.
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Teekifeeri til samvinnu og fyrirmyndir um goda starfsheetti i sk6lunum
Vygotsky (1978) lagdi aherslu & mikilveegt hlutverk samskipta og samvinnu i einstaklings-
préun. Greiningin hér & undan leidir i ljos hvernig skolarnir sem starfsemiskerfi voru mis-
munandi og ymist yttu undir eda takmérkudu moguleika kennaranemanna til ad leera ad
verda godir kennarar. Sjavarbakkaskoli er sa skoli i rannsékninni sem baud upp a riku-
legastar bjargir til ad stydja kennaranema, en par skiptu mali peettir sem einkenna verka-
skiptingu, reglur og samfélag skélans. bessa peetti ma taka saman svo:

a) Verkaskiptingin var flokin og til marks um ad sérheefing starfa veeri fremur mikil og
ao olikar fagstéttir hefdu abyrgd i samreemi vid sérfraedipekkingu sina. Afmorkud
hlutverk starfsfélks gafu til kynna ad ahersla veeri 16gd & abyrgd einstaklinga.

b) Reglur sem notadar voru til ad styra skolastarfinu gerdu rad fyrir ad kennarar
ynnu saman i teymum ad samramingu nams og kennslu. Samvinna a milli mis-
munandi starfsstétta var lika hluti af skipulagi skélastarfsins. Reglur sem geréu
rad fyrir samvinnu voru mikilveegur lidur i pvi ad gefa teekifaeri til samvinnu og par
med félagslegra samskipta. Starfsheettir sem byggdust & samvinnu studludu ad
sameiginlegri 4byrgd starfsfolks skélans.

c) Lo6go var reekt vio samskipti i skdlasamfélaginu med pvi ad greida fyrir samvinnu
félks i mismunandi stodum, s.s. & milli heerra og leegra setta i stigskipun starfa.
Pannig voru skélastjérarnir prir i stjornunarteyminu alltaf tilbunir til ad hlusta &
baedi kennara og nemendur.

Pessi greining leidir i [j6s ad reglur og verkaskipting, jafnt sem samskipti og andramsloft i
samfélagi skolans, hafdi ahrif & mogleika til samskipta og samvinnu. bessir peettir hafa
lika ahrif & hversu gott adgengi er ad fyrirmyndum um géda starfshaetti sem astundadir
eru i skélanum fyrir kennaranema og starfsfélk almennt. Van Huizen og fleiri (2005) fjalla
um hvad mali skiptir i kennaramenntun i ljési kenninga Vygotskys og vekja athygli & mikil-
vaegi pess ad stydja kennaranema med pvi ad sja peim fyrir teekifaerum sem gera peim
kleift ad draga leerdom af reynslu annarra. bess vegna er samvinna baedi vid jafningja og
reynda kennara mikilveeg svo og pad ad fa ad kynnast fyrirmyndarstarfshattum.

i greininni hefur athyglin beinst ad nami priggja kennaranema & medan peir voru ad laera
til verka sem kennarar i skélum. Meginaherslan hefur verid a ad fylgjast med og rannsaka
nam peirra eins og pad er bundid adsteedum i starfsemiskerfi skélanna. Rannséknin hefur
leitt i ljos ad kennaranemarnir gatu studst baedi vid flarnamid og bjargir Ur 6drum attum
sem tvofaldan hvata pegar peir voru ad préast i starfi sem kennarar. i ljos kom ad fjar-
namid hvatti pa til ad nota nyjar og fjolbreyttar adferdir baedi vid kennslu og nAmsmat. En
pad var undir peim sjalfum komid, svo og adsteedum peirra i skélunum par sem peir
kenndu, ad finna Ut hvernig haegt var ad laga adferdirnar ad peim adsteedum sem peir
bjuggu vid. Adferdin sem Vygotsky kalladi hagnyta adferd med tvéféldum hvata (e. func-
tional method of double stimulation) gerir rad fyrir ad geranda sem stendur frammi fyrir
viofangsefni sé bodid upp & nyja leid til ad leysa verkefnid en ad gerendur purfi sjalfir ad
meta hvort og hvernig peir geta nytt hana til tilekinna verka (Engestrom, 2007b; Vygotsky,
1978, bls. 73-74).

i vistélum vid Lilju og Séru kemur fram hvernig patttaka peirra i fiarnaminu studdi fyrri
hugmyndir peirra um fyrirmyndarkennsluhaetti, baedi hugmyndafraedin um skola an ad-
greiningar og einstaklingsmidada kennsluhaetti sem hdn gerir rad fyrir. baer gatu nytt sér
petta sem tvéfaldan hvata til ad stydja sig i ad leera ad proa starf sitt sem kennarar a
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medan pad var erfidara fyrir Samuel sem leidir okkur enn og aftur ad pvi hversu namid
var had peim kringumsteedum sem pau bjuggu vid i skélunum heima.®

A grundvelli nidurstadna Gr méthverfugreiningunni er haegt ad préa tilgatur um hvada lykil-
atridi pad eru sem mestu mali skipta i pvi ferli ad leera til starfa sem kennari & vettvangi
skolastarfs. betta eru peer tilgatur sem ég tel ad dragi fram kjarnann i hvad pad er sem
skiptir mali i pvi ferli ad verda gédur kennari og godur skoli.

bessar tilgatur parf sidan ad profa a vettvangi (Engestrdm og Sannino, 2010) til ad sann-
reyna hvort dhersla 4 pessi atridi gagnist sem tvofaldur hvati i starfspréun kennara og
skdlaproun. Eg tel ad petta sé verkefni fyrir kennaramenntunarkennara i samstarfi vid
skola.

e Syn a framtid nemenda skiptir miklu mali fyrir kennara og kennaranema til ad
skerpa skilning sinn & hlutverki kennara og skéla fyrir born og unglinga og vekja
abyrgdarkennd i starfi.

e Reynsla sem faest med innlifun i raunverulegt skolastarf gegnir lykilhlutverki vid
métun imyndar af starfshattum sem mikilveegt er ad hafa ad leidarljési i kennslu
og skolaproun.

e Forsenda pess ad préa kennsluhaetti i anda skola an adgreiningar er ad kennarar
temji sér ad veita nemendum athygli og hlusta & pa.

e Forsenda pess ad heegt sé ad beita einstaklingsmidudoum/nemendamidudum
kennsluhattum er ad samskipti kennara og nemenda séu byggo & gagnkveemu
persénulegu trausti; lidur i ad byggja slikt upp er ad fengist sé vid samskipti i
skolastofunni sem sérstakt vidfangsefni.

e [ préun kennara i starfi sem og i skolaproun parf ad leggja &herslu & prenns konar
abyrgd: abyrgo einstaklinga, samabyrgd starfsfélks skoéla og abyrgd skoélanna
sem stofnana.

Lokaord — Askorun fyrir kennaramenntunina

Nidurstodur rannsoknar peirrar sem hér er kynnt vekja athygli & mismunandi adstaeedum
kennaranema sem kenna & medan peir eru i nami og draga athyglina ad pvi ad pad
hvernig kennaranemum nytist kennaramenntun er had adstaedum i skélunum par sem
peir leera til verka vio kennslu. Skilningur & pessu eetti ad kalla & ad préadir veeru starfs-
haettir i kennaramenntun sem teekju i auknum maeli mid af adstaedum kennaranema. Hér
ad ofan var bent a ad lykilatridi i ad préa skoélastarf sem bregst vid porfum mismunandi
nemenda vaeri ad veita nemendum athygli. A sama hatt er pad lykilatridi i proun kennara-
menntunar ad bregdast vid mismunandi pérfum kennaranema og veita athygli adstaeedum
peirra & vettvangi.

Mikilveegt er ad peir sem sinna kennaramenntun noti nidurstédur & bord vid paer sem
pessi rannsékn leidir i ljés til ad gefa roddum & vettvangi skélanna meiri gaum og hlusta
vel eftir pvi sem brennur & starfsfolki par. [ kjolfarid parf ad proa kennaramenntunina
pannig ad hun verdi betur i stakk buin til ad koma til mots vid parfir i skolunum. Su alyktun
er dregin af nidurstddum rannsoknarinnar ad porf sé & préunarstarfi i anda vikkads nams
par sem unnid er ad pvi ad vikka skilning & viéfangsefni kennaramenntunar. Lidur i préun
i pa att er ad vikka skilning & vidfangsefni kennaramenntunar pannig ad han feli i sér nam
sem tekur til skolaprounar jafnt sem einstaklingsnams kennaranema.

® | doktorsrannsokninni sem greinin er byggd & er nanar fjallad um petta en rimsins
vegna er minna fjallad um hvernig kennaranamid nyttist eda nyttist ekki en vert vaeri hér.
Hér er pvi visad til ritgerdarinnar, sja heimildaskra.
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Vidauki 1 — Starfsemiskerfi Strandarskdla med S6ru sem geranda

Midlar: Verkfaeri og starfshaettir

Samspil namsefnis og kennsluadferda

Kostir sem bjédast i skélasamfélaginu

Ndmsefni

Sara var had
kennslubdkum i
byrjun en laerdi ad
nota namsefni sem
hzafdi persénu-
legum porfum
nemenda.
Stadbundid efni i
ségukennslu notad
til vidboétar vid
kennslubaekur.

Kennsluadferdir

Sara notadi fj6lbreyttar
kennsluadferdir og
einstaklingsmidadar adferdir
sem voru adlagadar getu
hvers nemanda.

Vildi ekki nota vinnubaekur

med eydufyllingarverkefnum.

Kaus skapandi adferdir og
samvinnu. Ndkvaeem
skrasetning @ framforum
nemenda og regluleg
einstaklinsmidud prof til ad

Faglegar fyrirmyndir
Sara var gagnrynin a
starfsheetti i skélanum
og fannst peir stadnadir.
Fyrirmyndir sinar fékk
han af reynslu sinni sem
studningsfulltrdi i 68rum
skéla en einnig i
kennaranaminu, badi ur
vettvangsnaminu og ur
namskeidum.

fylgjast med framvindu.

Samvinna sem verklag
Samvinna vid studnings-
fulltrda. Foreldarsamvinna.
Lagmarkssamvinna um
skipulag innan hvers
aldursstigs (yngsta, mid- og
unglingastig). Sara atti seeti |
kennarardadi a pridja ari sinu
i kennaranaminu. Arlegir
fundir med 68rum
kennurum i héradinu skiptu
mali til ad komast i
samband vid kennara i list-
og verkgreinum.

Gerandi
Sara.
Ramlega pritug

maodir eins barns.
Byrjadi ad kenna
haustid 2001.

Hof kennaranam i
fiarndmi 2002.

Leidandi markmid: Nemendur hafi nad
tokum a grundvallarfaerni i lestri, skrift og
reikningi. Mjog mikilveegt ad nemendur

verdi vel laesir.

Vidfang

Nemendur i tveimur
argdéngum a yngsta stigi,
sem kennt er saman i einum
bekk. bau hafa mismunandi
parfir, einn er greindur med
ADHD, einn er fatladur og
nokkrir ekki med islensku
sem modurmal.

Stofnanabundnir pzettir sem athafnir gerenda hvila a

Reglur

Venjan var ad einn kennari kenni
einum argangi i einum bekk.
Kennarar innan hvers aldursstigs,
yngsta, mid- og unglingastigs,
h6fdu samvinnu um skipulag innan
hvers stigs. Kennararad er skipad
einum fulltrda af hverju stigi.

Gert er rad fyrir ad umsjonar-
kennarar bekkja sinni foreldra-
samstarfi.

Sara kaus éskradar reglur til ad
styra hegdun nemenda. beirri
adferd kynntist hun i vettvangs-
nami i kennarandminu. Velferd
barna og virding fyrir peim eru gildi
sem Sara hefur ad leidarljési vid
motun reglnanna. Henni finnst
mikilvaegt ad hlusta 4 nemendur og
einnig ad mikilvaegt sé ad
nemendur radi einhverju i nami
sinu, s.s. hrada yfirferdar og ad pau
fai stundum ad velja vidfangsefni.

Skolasamfélagid

Soéru leid vel i skélanum og henni fannst
starfsfolkid almennt gott og ad pad vildi
reyna nyjungar pott pad hefdi ekki tekist.
Skélastjérarnir hofdu badir ahuga 4 ad yta
undir breytingastarf og litu svo a ad skortur
a samstarfi kennara veeri dragbitur. Fyrri
skolastjorinn kvartadi yfir ad breytingastarf
hefdi ekki enst. peim sidari tokst ekki heldur
ad leida til breytinga og heetti eftir tvo ar.
pad var spenna i samfélagi skdlans.
Kennararnemar sem voru i fjarndmi voru
ekki 6ruggir med starf sitt par sem
nemendum var ad faekka og kennarar med
réttindi hofou forgang i storf. Tveir purftu
ad haetta 2005-2006. Nemendur a
unglingastigi sendu inn formlegt bréf med
kvortun um ad kennarar hlustudu ekki a pa.
Samstarf heimila og skéla var mikilvaegt fyrir
Séru par sem foreldrarnir voru stydjandi
fyrir hana.

prir innflytjendur voru i kennaralidinu sem i
voru 20-25 kennarar.

Verkaskipting

Sem bekkjarkennari bar
Sara abyrgd a sinum bekk.
Studningsfulltrdi kom inn i
bekkinn nokkra tima a
viku. Sara skipulagdi vinnu
sina & pann hatt sem hun
aleit ad kaemi sér best
fyrir framfarir nemenda
sinna.

Skdlaarid 2005-2006 var
Sara fulltridi yngsta stigsins
i kennararadi.

Badir skolastjorarnir
ho6fdu frumkvaedi ad
skélaprounarverkefnum.

{ skélanum var sérkennari
og einn kennari var
sérhaefdur til ad kenna
innflytjiendum islensku.
Baejarbdkasafnid var til
husa i skélanum og var
um leid skoélasafn.
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Vidauki 2 — Starfsemiskerfi Kroksskéla med Samuel sem geranda

Midlar: Verkfaeri og starfshaettir

Samspil namsefnis og kennsluadferda

Kostir sem bjddast i skélasamfélaginu

Ndmsefni

Samuel valdi
kennslubzekur sem haegt
var ad nota fyrir allan
bekkinn b6 ad pau veeru
i mismunandi argégnum
og med mismunandi
getu; hann purfti lika ad
taka mid af mismunandi
getu peirra i islensku.
Val kennslubdka for eftir
pvi hvad Samuel fannst
ahugavert.

Honum fannst vera porf

Kennsluadferdir

Faglegar

Samvinna sem

Samuel fannst mikilveegt ad vita um
st6du og getu nemenda.

Hann lagdi dherslu a sveigjanleika i
kennsluadferdum par sem sama
adferdin hentar ekki 6llum.
Stundum kenndi hann fra toflunni,
stundum umraedur vid allan
bekkinn par sem hann reyndi ad
hofda til allra og mida vid hvad pau
voru 6lik.

Notadi vinnubdkarvinnu stundum.
Hafdi reglulega frjdlsan lestur og
skapandi skrif sem var oft fylgt eftir

fyrirmyndir

bar sem vandraedi
hoféu verid med
skoélastjornun og

Allt ad helmingur
kennaranna voru
kennaranemar.

verklag

Lagmarkssamvinna
kennara. Ekki voru
reglulegir kennara-

kennaraskortur fundir fyrstu tvo arin
hafdi verid i en pad var ad
skolanum var ekki breytast pegar pridji
um ad reda skolastjorinn kom
faglegar fyrirmyndir | haustid 2005.

i skélanum. Samstarf heimila og

skdla hafdi verid i
ldgmarki pratt fyrir
godan viljaog i

fyrir betri samraemingu
og styringu i vali
kennslubdka.

med flutningi fyrir bekkinn.

A haustin og vorin voru verkefni
sem tengdust umhverfinu t.d. sjo
og fiskveidum.

skolastefnu
sveitarfélagsins var
16gd dhersla &
mikilvaegi pess.

Gerandi
Samuel.

Vidfang
brir argangar i einum

A milli fertugs og
fimmtugs.
Giftur fadir priggja barna,

Lei@andi markmid: Nemendur séu vel ad
sér; hafi leert ad tja sig frjalslega; hafi notid
skoélagéngunnar um leid og hun hafi verid

bekk & midstigi, 10—
12 ara.
Margbreytilegur

tvo uppkomin og eitt 4
unglingsaldri.

gagnlegt fyrir pau.

hépur, einn pridji
nemendanna ekki

Byrjadi i fjarnaminu 2003

med islensku sem

og var pa buinn ad kenna i modurmal.
eitt ar.

Stofnanabundnir pzettir sem athafnir gerenda hvila a
Reglur Skolasamfélagid Verkaskipting

Skipulagid gerdi rad fyrir ad einn
umsjonarkennari kenndi tveimur
til premur argéngum i einum
bekk. Engar reglur voru sem
gerdu paer krofur til kennara ad
peir ynnu saman eda hefdu
samrad sin @ milli um skipulag
kennslunnar.

Hvorki stundatoflur né val
kennslubdka hefti frelsi kennara
til ad haga kennslu eftir eigin
hofdi, og ekki voru heldur neinar
reglur sem peir hofdu til ad
sty@jast vid i starfi sinu.

Haustid 2005 voru adgerdir
fyrirhugadar til ad auka
reglufestu og fagmennsku i
stjornun og kennslu.

i kennaralidinu voru 5—7 kennarar med
skolastjéranum. Sumir voru i
hlutastarfi, sumir bjuggu ekki i porpinu
og kenndu lika i 6drum skoéla i
héradinu.

Stundum var bara einn med
kennaramenntun og kennsluréttindi.
Margir innflytjendur hofdu flutt i
porpid, flestir til ad vinna i fiski. Margir
nemendur hofdu pvi ekki islensku ad
mddurmali.

Samstarf heimilda og skéla hafdi verid
vandamal, baedi samstarf vid islenska
foreldra og foreldra af erlendum
uppruna.

Samskipti nemenda og kennara
endurspegludu umhyggiju fyrir velferd
nemenda. Samuel fannst mikilveegt ad
nemendum paetti gaman i skélanum
og notadi gjarna grin i samskiptum vid

bornin.

Kennslan var skipulogd i
bléndudum aldurshépum med
10-12 nemendur i bekk.

Allt ad 30% nemenda voru
innflytjendur. Sa hépur var
breytilegur og t6ludu pau enga
islensku pegar pau komu.
Samuel sem bekkjarkennari bar
abyrgd 4 ad velja namsefni og
akveda kennsluadferdir.

brir skdlastjorar & premur arum.
Skortur a festu vard afleiding
pessa dstédugleika og a
stundum virtist skélanum
ekkert stjornad.

Ekkert sérhaeft starfsfolk fyrir
utan kennarana. Sérkennslu var
sinnt af radgjafa 4
skolaskrifstofunni &
Sjavarbakka.
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Vidauki 3 — Starfsemiskerfi Sjavarbakkaskola med Lilju sem geranda

Midlar: Verkfaeri og starfshaettir

Samspil namsefnis og kennsluadferda

Kostir sem bjédast i skélasamfélaginu

Ndmsefni
Namsbaekur,

Kennsluadferdir

Lilja notadi samraedu vid
stundum fylgdi efni [bekkinn par sem baekur og

a vef og myndbond. |myndir eru studningsefni.
Jurtir i skoélastofunni |[Regluleg notkun

notadar til kennslu |hringekjuadferdarinnar sem
asamt linuritum og [Lilju fannst gefa tilefni til
kortum. fidlbreyttari adferda.
Umhverfi skolans, |Leikur, hreyfing og skapandi
baedi skdlalodin og |adferdir mikivaegar, allt sem
nattdran voru notud |stydur uppbrot a

sem namsumbhverfi. [tilbreytingarlausum adferdum.
Vinnubaekur Namsmat: skradi reglulega
stundum notadar en|einkunnir nemenda til ad hafa
Lilja kaus fremur yfirsyn yfir framfarir hvers og

Faglegar fyrirmyndir

Sjalfstraust starfsmannahdpsins var
einkennandi fyrir Sjavarbakkaskala.
Samraeda um hugmyndir vid reynt

samstarfsfolk.
Stydjandi andrumsloft.

Stjérnunarteymid var géd fyrirmynd

Samvinna sem verklag

prir bekkjarkennarar kenndu
hverjum argangi og h6fdu
samvinnu um skipulag nams
og kennslu og ad samraema
skipulag, inntak og adferdir.
Samvinna var vid

hvad snerti samskipti. Pau hlustudu a|studningsfulltrda sem

folk og hvottu baedi hvern og einn
starfsmann og hépinn sameiginlega
til ad leita lausna 4 vandamalum.
Einn kennaranna hafdi fengid
menntaverdlaun forseta islands fyrir
ad vera framurskarandi kennari. Lilja
nefnir pann kennara sem dami um

adstodadi inni i bekknum og
sérfreedinga utan skélans
vardandi nemendur med
sérparfir. Foreldrasamvinna
var virk. Sem kennari i
upplysingataekni vann Lilja
med bekkjarkennurum peirra

annars konar

eins nemanda.

gbda fyrirmynd.

nemenda sem hun kenndi.

namsefni. Samvinna var almennt mikil
skélanum.

Gerandi Vidfang

Lilja. Kennsla i einum bekk a

Rumlega pritug gift

yngsta stigi, nemendur 3

e . dri 210 4
m.06|r. glns barns & Leidandi markmid: Nemendur sem bua yfir ? (ljrlnum 8 Oara .meé
midstigi. e e . . , . Olikar parfir; fatladir og med
. sjalfstjorn baedi hvad snertir hegdun og nam; faerir , .
Hof kennslu 2001. L, . 3 . hegdunarvandamal; nokkrir
e um ad njota frelsis og bera abyrgd; hafa naega haefni . ;
Innritadist i X i Kintataekni til a8 eeta tekid ekki med islensku sem
fjarnamid 2002. |prp,ysllnlga o8 salms ‘|p ateekni tifac geta tex mdédumal.
- ., patt i natimasamfélagi. . ,
Umsjonarkennari i Faggreinakennsla i
bekk og fagkennari upplysingataekni & midstigi
af og til. og unglingastigi.
Stofnanabundnir pzettir sem athafnir gerenda hvila a
Reglur Skolasamfélagid Verkaskipting

Hverjum argangi var skipt i prja
bekki og kennarar hoféu
samvinnu um kennslu,
samramdu inntak og adferdir.
Gildi sem styrdu reglum
almennt: Hlusta vel, stydjandi,
jakvaed vidhorf og hvetjandi
vidmot vid félk, nemendur sem
kennara, sem endurspegludu pa
tru a félki ad pad hefdi getu til
ad rada fram dr vanda.

Lilja setti reglur fyrir sinn bekk
sem byggdust 4 trausti og
persénulegum samskiptum. HUn
hlustadi & bornin hvert og eitt og
raeddi vid bekkinn um pad
hvernig hegdun og lidan

tengjast.

Lilju fannst skdlasamfélagid einkennast af
samvinnu og vera stydjandi; folk veeri st6dugt
ad reyna ad gera betur; samhljomur veeri i
gildum sem félk hefdi ad leidarljési i starfinu;
folk 1éti sig varda framtid nemenda og velferd.
Stjéornunarteymid hlustadi 4 kennara og
nemendur og lagdi aherslu & ad finna lausnir a
vandamalum med pvi ad tala saman. Lilja gat
talad um nyjar hugmyndir sem hun kynntist {
naminu vid samstarfsfolk sitt sem var tilbuid
til ad hjalpa henni; stundum viljugra til ad
kenna henni en ad laera af henni reyndar.
Long reynsla af ad kennaranemar i fjarnnami
kenndu vid skdélann. Margir starfsmenn voru i
fjarnami, baedi i grunn- og framhaldsnami par
4 medal stjérnendur. Fagmennska og
umhyggija fyrir nemendum einkenndu
andramsloftid i skdlasamfélaginu.

f stjérnunarteyminu voru skélastjéri og
tveir adstodarskolastjorar.

Kennarar voru ymist bekkjarkennarar i
1.—7. bekk eda faggreinakennarar i
8.-10. bekk. Faggreinakennarar
kenndu lika @ yngri stigum, t.d.
upplysingataekni, list- og verkgreinar og
ibréttir. Adrir sérhaefdir starfsmenn
voru namsradgjafi, skolasafnskennari,
tolvuteeknimadur o.s.frv.

Alltaf var gert rad fyrir ad kennarar
ynnu med 68rum kennurum.

Lilja vann med studningsfulltrda sem
fylgdi fétludum nemanda i kennslu-
stundum. Lilja var von ad raeda um
mismunandi hlutverk kennara og
nemenda vid nemendur.
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