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Sjoofelagafundur

Kynning & athugun Deloitte & starfsemi sjodsins 2007-2009

Fundurinn verdur haldinn i salnum Gullteigi & Grand Hétel, 14. febrtar og hefst ki 17.

Fortid og framtid

Stjorn  og framkveemdastjori hafa 4
undanférnum manudum farid itarlega yfir
fjarfestingar sjodsins & arunum 2007-2009.
Markmid pess var ad leita skyringa a peim
skakkafollum sem sjodurinn vard fyrir i
tengslum vid efnahagshrunid og kanna
hvort naudsynlegt sé ad gripa til frekari
varudarfersina.  Til adstodar vid pessa
vinnu réd stjornin Fjarméalaradgjof Deloitte
til pess ad gera athugun a starfsemi
sjodsins &  framangreindu  timabili.
Kynning & nidurstddum athugunarinnar
verour & komandi sjéofélagafundi auk pess
sem sjoofélagar geta farid yfir skyrslu
Deloitte i heild & skrifstofu sjodsins.
Jafnframt er atdratt ar skyrslunni ad finna
hér ad nedan.

Ad loknum kynningarfundinum munu
stjorn og starfsmenn beina kroftum sinum
fyrst og fremst ad framtidaruppbyggingu
sjodsins og huga ad stefnumoétun og
endurskipulagningu par sem hennar er
porf. Hér ma nefna endurbaetur a
verklagsreglum um &heettustyringu, motun
upplysingastefnu auk pess sem  motud
verdur fjarfestingarstefna til framtidar sem
mida skal ad pvi ad na fram meira
jafnveegi i &vOxtun eigna sjodsins.

pegar hafa komid til framkvemda
umfangsmiklar breytingar & starfsemi
sjoosins: ny  stjorn, nyr
framkvaemdast;jori, breytingar a

akvardanatokuferli fjarfestinga, breyttar
aherslur i fjarfestingum, ofl.

Fjarfestingar & arinu 2011 munu verda
snunari en oft &dur par sem vextir hafa
lekkad toluvert badi innanlands og
erlendis, vegna gjaldeyrishafta munu
fjarfestingar lifeyrissj6oa erlendis
takmarkast vid endurfjarfestingar, vida er
skjalfti i efnahagslifi heimsins og ekki er
ar morgu ad velja i innlendum hlutabréfum
p6 Ur pvi geti reest & sidari hluta arsins.

Nyr framkvemdastjori
Audur Finnbogadottur hefur

< verid radin sem
{ framkvemdastjori sjodsins og

hof han storf pann 1. desember
sidastlidinn.

Audur er vidskiptafreedingur fra University
of Colorado at Boulder i Bandarikjunum
(1992) og MBA frda Haskolanum i
Reykjavik (2005). Hun hefur stadist prof i
verdbréfavidskiptum og einnig hafisprof
Fjarmalaeftirlitsins sem framkvaemdastjori
lifeyrissjdosins.

Audur hefur 15 ara starfsreynslu &
fjarmalamarkadi. Hun var medstofnandi
og framkvaemdastjéri MP banka hf. 1999-
2003, hefur rekid eigid fyrirteeki, tekid ad
sér stjornarstorf s.s. setu i stjorn lcelandair
Group hf., Framtakssjods islands
Landsnets hf. og starf stjornarformanns
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Nordlenska matbordsins ehf. Audur tok
vid timabundnu starfi framkveemdastjora
Lifeyrissjods starfsmanna Kopavogsbajar
haustid 2009 og lauk pvi verkefni
farsellega med yfirferslu & rekstri sjodsins
til LSS vorid 2010. Audur sagoi sig ur
stjorn Icelandair Group i framhaldi af
rdoningu hennar til Lifsverk og hefur sidan
einnig 14tid af setu i stjorn Framtakssjodsins.

Helstu atridi athugunar
Deloitte

Fjarmalaradgjof Deloitte gerdi athugun a
11 lidum vardandi fjarfestingar og
eignasafn sjodsins a4 arunum 2007-20009.
Eftirfarandi lidir voru skodadir;

e greining & eignasafni,

e (ttekt & voxtun,

e athugun & erlendum hlutabréfum,

e athugun a lanshefistengdu
skuldabréfi,
athugun a innlendri hlutabréfaeign,
e skodun & hlutfalli  verdbréfa

atgefnum af sama adila,
e skodun a

skuldabréfavafningum,
e athugun & gjaldmidlavérnum,
e skodun afskrifta
e umgjord ahettustyringar.

erlendum

Deloitte gerir fyrirvara um ad athugun
beirra er ekki 6takmorkud og ad ekki megi
talka athugunina sem igildi endurskodunar
eda areidanleikakonnunar.

Afkoma 2007-2009

A érinu 2009 var raunavéxtun -0,4% og
reyndist hun i medallagi i samanburdi vid
avoxtun  prettdn  sterstu  lifeyrissjoda
landsins. Arid 2008 var raunavoxtun
-31,4% sem reyndist mun laegri
raundvoxtun en adrir sjodir sem voru med
-20,4%. Arid 2007 var raunavoxtun -0,7%
en medaltalid var 0,2%.

Helstu asteedur slakrar afkomu & arinu
2008 voru verdfall hlutabréfa, tap vegna
skuldabreéfa fyrirtekja og fjarmalastofnana,
tap vegna fjarfestingar i lanshefistengdu

skuldabréfi utgefnu af UBS og tap af
afleidusamningum.

Taﬁ oi afskriftir 2008

Hiutabréf 4.442 39%
Skuldabréf banka og fyrirteekja 4.008 36%
Lansheefistengd skuldabréf (UBS) 1.750 16%
Afleidusamningar 1.054 9%
Samtals tap og afskriftir 11.254 100%

Avoxtun & arinu 2008

millj.kr
Verdhaekkun eigna 5.090
Tap og afskriftir - 11.254
Samtals - 6.164
Nafnavoxtun arsins -20,3%

Afskriftir 2009-2011

A érinu 2009 voru um 2 milljardar kréna
afskrifadir, par af var um 1 milljardur
kréna vegna skuldabréfavafninga og um 1
milljardur kréna vegna skuldabréfa banka
og fyrirteekja. Likur eru a pvi ad afskriftir
vegna arsins 2010 verdi um 1 milljardur
kréna og er par adallega um ad reda
skuldabréf fyrirteekja og banka. Gera ma
rad fyrir frekari afskriftum a arinu 2011
par sem enn er dvissa um stodu fyrirtekja
0g getu peirra til ad standa vid skuldir auk
pess sem uppgjori vegna
gjaldmidlasamninga vid banka er ekki
lokid.

Avéxtun erlendra hlutabréfa

Erlend  hlutabréf  skiludu 9,7%
nafnavoxtun a arinu 2008 sem var um
5,9% undir avoxtun MSCI heimsvisitdlu
hlutabréfa. 1 mars 2008 voru seld erlend
hlutabréf fyrir 3,6 milljarda krona. A moti
var fjarfest i lanshafistengdu skuldabréfi
(UBS) fyrir 1 milljard krona, i innlanum
fyrir 1,5 milljarda krona, innlendum
hlutabréfum fyrir 275m.kr. og ymsum
6drum verdbréfum fyrir 800m.kr.

Avoxtun innlendra hlutabréfa

Alls tdpudust 4,4 milljardar i innlendum
hlutabrefum & arinu 2008 eda 87% af
heildarstédu i innlendum hlutabréfum. Til
samanburdar ba leekkadi
vidmidunarvisitalan OMXI15 um 94% &
arinu, par af 90% & sidasta arsfjordungi. A
arinu 2008 voru keypt hlutabréf fyrir 5,5
milljarda krona og seld fyrir 5,3 milljarda
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krona. 1 april voru keypt bréf fyrir um 2,6
milljarda krona i hlutabréfasjodnum
Kaupping 1S-15 og seld bréf i Kauppingi,
Landsbanka, Exista, Bakkavor og
Straumi & moti.

Lanshefistengt skuldabréf uatgefid af
UBS

I mars 2008 var fjarfest fyrir 1 milljard
krona i skuldabréfi atgefnu af Union
Bank of Switzerland med
lanshefistengingu vid islensku bankana og
var fjarfestingin fjarmdgnud med solu &
erlendum  hlutabréfum. Bréfio var
innkallad i september i samremi vid
skilméla bréfsins. Til ad fordast innkdllun
og tap sem pvi fylgdi var &kvedid ad auka
fjarfestingu um 1,6 milljarda krona i lok
september og breyta bréfinu i Evrur. Alls
var pvi fjarfest fyrir 2,6 milljarda krona i
lanshafistengdu  skuldabréfi. Vid
gjaldprot bankanna fékk lifeyrissjodurinn
afhent skuldabref i Glitni og Kauppingi.
Alls tdpudust 1,7 milljardar krona vegna
pbessa & arinu 2008. Endanlegt tap reedst af
endurheimtum af skuldabréfum bankanna.
Stjorn  hefur til  frekari  skodunar
akvardanatoku 0g framkvaemd
fjarfestingarinnar i UBS bréfinu.

Verdbref utgefin af Kauppingi

Eignarhlutur i verdbréfum atgefnum af
Kauppingi virdist hafa wverid innan
leyfilegra marka i samraemi vid gildandi
16g & arinu 2008. FME feer sendar skyrslur
arsfjoroungslega um eignir og hefur eftirlit
med hvort samanldgd eign dtgefnum af
sama adila fer yfir leyfileg mork.

Erlendir skuldabréfavafningar
Sjodurinn atti fimm skuldabréfavafninga a
arunum 2007-2009. Pessar vafningar hafa
gefid 10% avoxtun i krénum s.1. 3 ar og
-43% &voxtun i evrum. A érinu 2009
leekkudu afurdirnar um tep 50% en a pvi
ari var afskrifadur 1 milljardur krona
vegna pessa.

Gjaldmidlasamningar
Gjaldmidlasamningar eru gerdir til ad
draga ar sveiflum af verdbreytingum
gjaldmidla. Sé hagnadur af erlendum
eignum vegna heakkandi gengis pa er tap
af samningunum og 6fugt. Samningum
vid bankana um uppgjor gjaldmidla- og
vaxtaskiptasamninga sem gjaldféllu vid
hrun bankanna 2008 er ekki lokid.
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