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Utdrattur

[ pessari grein er fjallad um hlutverk islenskra fjolmidla i vexti hinnar svokélludu
netbdlu a tiunda aratug sidustu aldar og hruni hennar { upphafi nyrrar aldar.
Sérstaklega er skodud umfjollun fjolmidla um prju fyrirteeki, Softis, 0z og
[slenska erfdagreiningu / deCode. Sérstaklega er til athugunar hvort fjslmidlar
hafi ytt undir b6éluna med pvi ad bua til veentingar um mikinn hagnad af pessum
fyrirtaekjum. P4 er skodad hve vel ferlid 4 Islandi fellur ad likénum freedimanna
sem skodad hafa sambeerileg ferli erlendis. Medal nidurstadna er ad islensku
fjolmidlarnir yttu tvimaelalaust undir veentingar um hagnad af rekstri
fyrirtaekjanna priggja og gerou peim kleift ad selja hlutabréf til almennings.
Umfjoéllun og ahrif islensku fjolmidlanna skera sig ekki ur i samanburdi vio pad
sem fram hefur komio vid rannsékn & eignamoérkudum annars stadar.

Summary

This article looks at the role that the Icelandic media played in the growth of the
so-called technology bubble in the nineties and its subsequent decline or
collapse in the first years of the new millenium. The focus is on the coverage of
three companies in particular, Softis, 0z and slensk erfdagreining / deCode. The
analysis includes determining whether the media contributed to the bubble by
building up expectations of great profit by these companies. The process in
Iceland is compared to models by previous researchers that have analysed
comparable processes in other countries. Among the conclusions is that the
Icelandic media did without a doubt contribute to high expectations regarding
the profitability of the three companies and allowed them to sell stock to the
public. The coverage and influence of the Icelandic media seems comparable to
that of media in asset markets in other countries.
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Inngangur

1. Fjolmidlar og bélur a hlutabréfamoérkudum

Verdbolur 4 eignamoérkudum, eins og t.d. hlutabréfamorkudum, eru eitt af
peim fyrirbrigdum efnahagslifsins sem mest hefur verid skrifad um. Skilningur a
e0li peirra virdist vera nokkud gédur, p6tt hann komi ekki { veg fyrir a0 slikar
bélur risi og hjadni. Hagsoégufreedingurinn Charles P. Kindleberger lysti préun

bdlu i fimm prepum sem oft er midad vio (Kindleberger og Aliber 2005):

1) Endurnyjun. Einhverjar breytingar 4 efnahagsumhverfinu bua til
nyja moguleika til ad hagnast.

2) Ofsakaeti (euphoria). Von um og tru a sifellt aukinn hagnad
veldur orri verdhaekkun.

3) Adi eda bola. Vonin um gengishagnad ladar ad vidkomandi

markadi nyja og 6reynda fjarfesta og kaupahédna sem gera sér
vonir um ad hagnast a pvi a0 féfletta pa.

4) Otti. Innherjar 4tta sig 4 pvi ad hagnadur fra rekstri getur aldrei
stadio undir himinhau eignaverdi. Peir innleysa hagnad med
solu.

5) Hrun. Eignavero laekkar. Peir sem ekki eru innherjar atta sig og

reyna a0 losa stodur sinar { ofveeni. Bélan springur.

Eitt af pvi sem mestu mali skiptir vid myndun a verdb6lum a mérkudum
er fleedi upplysinga. Til ad naera verdboélu parf ad yta undir ahuga kaupenda a
viokomandi markadi med einhverjum heetti. brep 2) og 3) ad ofan krefjast
endurgjafar (e. feedback), p.e. fréttir af haekkun purfa ad berast ut, til ad valda
enn meiri hakkun, auk pess sem markadurinn parf ad frétta af breytingum a
prepi 1). Pannig getur verdhaekkun { fortid ladad ao fleiri kaupendur eda hvatt pa
sem fyrir eru til enn meiri kaupa og pad ytt undir enn frekari verohaekkun. Sama

ferli, med 6fugum formerkjum, skiptir mali { prepum 4) og 5).

Ymsir freedimenn hafa { pessu samhengi hugad sérstaklega ad hlutverki
fjolmidla a vaxtarskeidi verdbdlu.! Robert J. Shiller bendir a pad i bok sinni
Irrational Exuberance (Shiller, 2000, bls. 71) ad verdbdlur a mérkudum séu

nokkurn veginn jafngamlar dagbl6dum. Ad mati Shiller geta fjolmidlar engan

1 Adrir leggja minni dherslu 4 patt fjslmidla { ad magna upp bélur en meiri 4 adra peetti, eins og
t.d. voxt peningamagns og hlutverk sedlabanka. Sja t.d. Cooper (2008). Hér verdur hins vegar
fyrst og fremst horft & hlutverk fjolmiola, an pess ad med pvi sé dregid Ur mikilvaegi annarra
patta.
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veginn talist hlutlausir ahorfendur ad mérkudum sem midla eingdéngu
stadreyndum til almennings. Umfjollun peirra hefur veruleg ahrif a patttakendur
a morkudum og par med m.a. verd. Stadreyndirnar sem fjolmidlar segja fra skipta
vitaskuld mali sem slikar en Shiller telur p¢ allt of einfalda nalgun ad gera rad
fyrir ad patttakendur 4 mérkudum bregdist einfaldlega vid peim, an pess a0 taka
tillit til pess hvernig stadreyndunum er midlad (Shiller, 2000, bls. 95). Tetlock
(2007) kemst a0 svipadri nidurstodu. Hann skodar ahrif tiltekins greinaflokks {
Wall Street Journal 4 hlutabréfamarkadinn { Bandarikjunum. Nidurstada hans er
m.a. ad ahrif umfjoéllunar fjolmidla & markadi falli ekki vel ad hefébundnum
forsendum um skilvirka markadi (Efficient Market Hypothesis) sem bregdast
eingdngu og sjalfkrafa vid upplysingum. Hann bendir sérstaklega 4 ad bjartsyni
eda svartsyni i fjolmidlaumfjollun virdist hafa raunveruleg ahrif a veropréun.
Veldkamp (2006) kemst m.a. ad peirri nidurst6du ad fjolmidlaumfjéllun geti
dregid fjarfesta ad tilteknum markadi og haekkad verd a honum, an pess ad vikja

purfi fra hefobundnum forsendum um skilvirka markadi.

Galbraith (1990) leggur talsverda dherslu 4 ad rekja hvernig hugmyndir
um nyjungar sem breyta forsendum efnahagslifsins spretta upp og geta ordio
kveikjan ad verdbolum, sbr. prep 1) hja Kindleberger. Hann nefnir sem deemi
jarnbrautasamgongur 4 19. 61d. Tri manna 4 ad peer myndu gerbreyta hagkerfi
Bandarikjanna og skila miklum hagnadi til fyrirteekja sem tengdust pessum
samgongum vard til pess ad verd a hlutabréfum i slikum fyrirteekjum
snarhakkadi. Pad gekk eftir ad jarnbrautirnar h6fdu mikil ahrif 4 hagkerfio en
hins vegar vard litid til af peim hagnadi sem menn h6fdu vonast eftir hja
fyrirtaekjum { pessum geira. Galbraith bendir a ad 4 uppgangstimum eigi
bjartsynismenn audvelt med ad na eyrum almennings en hins vegar sé litt fallid
til vinszelda ad vidra efasemdir og tekur m.a. um pad deemi af sjalfum sér. A
uppgangstimum hampa fjélmidlar og almenningur peim sem eru { forystu
bélufyrirtaekjanna. Eftir ad bélan hefur sprungid sé hins vegar naesta vist ad

almenningsalitid snuist { pverofuga att.

2. Islenskir fjolmidlar og vidskipti
[ pessari grein er einkum horft til umfjéllunar islenskra fjolmidla um prjt

fyrirtaeki, Softis, Oz og Islenska erfdagreiningu (deCode) en 611 h6fdu pau sterk
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einkenni bolufyrirtaekja. Pau voru 6ll ad fast vid nystarlega og 6venjulega hluti og
vaxtarmoguleikar og hagnadarmoéguleikar virtust mjog miklir, sbr. prep 1) hja
Kindleberer. Pau skiludu ekki hagnadi en hlutabréfaverd vard engu ad sidur mjog
hatt um tima en hrundi sidan. P4 er skodud umfjéllun islenskra fjolmidla um
netbdluna sjalfa almennt. Fyrstu fréttirnar eda greinarnar sem eru til skodunar
eru fra fyrstu arum Softis og Oz, { upphafi tiunda dratugar sidustu aldar og fylgst
er med umfjolluninni allt fram til loka arsins 2003, nokkru eftir ad netbélan er

sprungin.

[slenskir fjolmidlar hafa fra upphafi flutt fréttir af vidskiptalifinu med
o00rum fréttum. Sérhzefd umfjollun um vidskiptalifid sem einkum er zetlud
stjornendum og 6drum sem hafa tdluverda pekkingu a vidskiptum og
efnahagsmalum var hins vegar litt dberandi fyrr en 4 niunda aratug tuttugustu
aldar. Helsta undantekningin var timaritio Frjals verslun, sem komid hefur ut
neer 6slitid fra pvi { jandar 1939. P4 ma einnig nefna ad Landsbankinn og sidar
Sedlabankinn gafu ut ritid Fjarmalatidindi 4 &runum 1954 til 2007 en pad var

fyrst og fremst aetlad sérfreedingum.

Aukinn dhugi almennings a vidskiptalifinu, p.4 m. hlutabréfamarkadinum,
a niunda og tiunda aratuginum hélst { hendur vid aukna og sérhaefdari umfjollun
fjolmidla um vidskipti og efnahagsmal. Kaupping hoéf i juli 1983 utgafu a
vikuritinu Visbendingu. Ritid var allt fra upphafi einkum atlad stjornendum og
sérfreedingum i atvinnulifi en ekki almenningi. Morgunbladid héf i jantiar 1985
utgafu a sérriti um vidskipti, sem enn kemur ut. Téluvert var fjallad um pann visi
sem kominn var ad hlutabréfamarkadi i vidskiptabladi Morgunbladsins a
upphafsarum pess.2 Ymis fjarmalafyrirtaeki birtu jafnframt kaup- og sélutilbod {

hlutabréf og 6nnur verdbréf i bladinu.

[ april 1994 héf sidan Vidskiptabladid géngu sina, fyrst sem vikurit en
sidar var utgafudogum fjolgad. Likt og nafnid gefur til kynna fjallar bladio fyrst og
fremst um vidskiptalifid og hofdar einkum til stjéornenda. Pad hefur p6 mun meiri

utbreidslu en sérhaefdari rit eins og Visbending og Fjarmalatidindi. Stuttu eftir ad

2 Upphafi islenska hlutabréfamarkadsins er lyst i Gylfi Magnasson (2007).
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titgafa Vidskiptabladsins héfst tok RUV 4 dagskra sérstakan sjonvarpspatt um
vidskiptalifid, Vidskiptahornid. Ahorf 4 pattinn virdist hafa verid fremur litid,
a.m.k. i fyrstu (Rikisendurskodun, 1995, bls. 76) en p6 var honum haldid uti allt
til arsins 1998.

Umfjéllun fjéolmidla um hlutabréfamarkadinn nadi hamarki 4 arunum
1999 og 2000, pegar mikill uppgangur var a hlutabréfamarkadi, jafnt hérlendis
sem erlendis. Innlendar fjarmalastofnanir toku ein af annarri ad gefa ut dagleg
fréttabréf a sidari hluta tiunda aratugarins auk pess sem pau gafu at ymist annad
efni svo sem spar um proun efnahagsmala og mat a verdmeeti einstakra

fyrirtaekja.

Sérstaklega var mikill ahugi a alls konar net- og lifteeknifyrirtaekjum. Ny
sjonvarpsst60, Skjar 1, hof utsendingar 1999 og setti mjog fljotlega & dagskra
vikulegan patt med heitinu Skotsilfur. St6o 2 fylgdi 4 eftir ari sidar med likan patt
undir heitinu Peningavit. Rikissjonvarpio 1ét heldur ekki sitt eftir liggja og hafoi
svipada umfjollun sem fastan lid i paettinum Kastljés. Nokkru adur hafdi verio
tekid upp a pvi a peirri st60 a0 fara yfir helstu hlutabréfavisitolur i lok fréttatima

og tilgreina hvada félog hofou haekkad eda laekkad mest pann daginn.

Umfjollun  um  hlutabréfamarkad { fjarmalapattum islensku
sjonvarpsstoovanna byggdi oft 4 pvi ad fa nokkra sérfraedinga til ad fjalla um
markadinn og radleggja um kaup & hlutabréfum. Sidan voru fluttar fréttir af pvi
hvernig radleggingarnar hefou reynst med pvi ad skoda verdproun viokomandi

eigna.

Morgunbladid syndi s6muleidis hlutabréfamarkadinum mikinn ahuga.
Talning { gagnasafni bladsins leidir pannig i 1j6s ad fréttum eda greinum par sem
ordid hlutabréf kemur fyrir for sifellt fjolgandi allan tiunda aratuginn. Hamarki
nadi fjoldinn arin 1999 og 2000 en hvort ar kom petta ord fyrir i rétt teeplega
1.000 greinum eda fréttum { bladinu. Sidan dré aftur ar umfjollun um hlutabréf
og arin 2002 til 2007 voru ad jafnadi um 500 greinar eda fréttir a ari par sem

ordio hlutabréf kom fyrir. Sja nanar mynd 1.

Athyglisvert er ad fjoldi greina eda frétta par sem petta ord kemur fyrir

proast a mjog svipadan hatt i Morgunbladinu { heild og { sérstoku fylgiriti pess
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sem fjallar um vidskipti. Flest arin eru um prjar af hverjum fjérum greinum eda
fréttum par sem ordid kemur fyrir birtar { 60rum hlutum bladsins en peim sem
@tladur er sérstaklega fyrir umfjollun um vidskipti. Petta bendir til pess ad
greinar eda fréttir par sem minnst var a hlutabréf hafi verio taldar eiga erindi vid
almenna lesendur en ekki eingdngu sérfraeedinga og stjornendur og adra sem eru

liklegir til ad lesa sérrit um vidskipti.

1200 60
1000 50
800 40
600 30
400 20
200 10
0 0
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
=Morgunbladid allt Morgunbladid, Vidskipti/Atvinnulif ——=V\isbending (haegr as)

Mynd 1. Fjoldi greina eda frétta i Morgunbladinu og Visbendingu par sem ordid
hlutabréf kemur fyrir.

EKKi er hlaupid ad pvi ad gera sambeerilega uttekt 4 6drum dagbl6dum a
Islandi 4 pessum tima pvi ad pau eru ekki adgengileg a rafreenu formi pannig ad
haegt sé ad beita leitarvél.3 bad sama 4 vio um timarit, med einni undantekningu
b6, vikuritido Visbending. Visbending er til & rafraenu formi allt fra upphafi, ario

1983, til arsins 2006. Talsvert misjafnt er 4 milli 4&ra hve oft greinar par sem

3 Dagbladid Visir er til skannad 4 timarit.is fra 1981 til 2003 en ordaleit er ekki { bodi eftir 1995.
Talning & greinum og fréttum i bladinu fra timabilinu 1986 til 1994 bar sem ordid hlutabréf
kemur fyrir leiddi ekki i 1j6s miklar sveiflur 4 milli dra. Fréttabladio er einungis til 4 rafreenu
formi fra arunum 2001 til 2002. Dagur er til { rafraenu formi fra oktéber 1997 til mars 2001 en
ekki er haegt ad leita eftir oroum i bladinu 4 vef timarit.is.
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ordid hlutabréf kemur fyrir birtust i Visbendingu a pessum tima. Flestar urdu
greinarnar a arunum 1991 til 1994 eda neer ein grein i viku ad medaltali.* Sidan
feekkadi slikum greinum. Olikt Morgunbladinu og sjénvarpsstédvunum var
umfjollun um hlutabréf ekkert sérstaklega aberandi i Visbendingu arin 1999 og

2000.

Ahugi 4 hlutabréfum og netvidskiptum kom vidar fram en i fjolmidlum.
Sem deemi um pad ma nefna ad i febraar 2001 var tekid ad bjoda upp & MBA nam
i vioskiptadeild Haskolans i Reykjavik med aherslu & stjornun og rafrena
vioskiptaheetti (e-commerce). Namio var hluti af alpjédlegu samstarfi sem
kalladist GEM, en bad var skammstofun fyrir ,Global eManagement”. GEM
samstarfid lognadist ut af nokkru sidar, pegar netbdlan var sprungin og ahugi a

sliku nami hafdi dvinad mjog.

Ahugi fjolmidla 4 hlutabréfamarkadi snarminnkadi einnig ad pvi er virdist
pegar verr tok ad ara & pessum markadi. Paettirnir Skotsilfur og Peningavit foru
baodir { sumarfri vorid 2001 og hafa ekki sést sidan. Umfjollun Morgunbladsins
um hlutabréf drdst saman a svipudum tima, eins og fyrr var fra greint. Fréttir af
hlutabréfamérkudum, hvort heldur er innan eda utan lands, voru ekki lengur

skemmtilegar. Netb6lan svokallada var sprungin med latum.

Arin 2000 og 2001 skiladi islenskur hlutabréfamarkadur neikvaedri
avoxtun, um 20% hvort ar. Leekkunarhrinan st6d fra febraar 2000 til 4gust 2001.
Raunavoxtun Urvalsvisitolunnar, 4n ards, pad timabil var -46%, p.e. hlutabréf
leekkudu um neer helming ad raunviroi. Arin fimm & undan, 1995-1999, hafdi
hins vegar verid mikill uppgangur og medalraunavoéxtun a ari verio hatt { 30%.
Gengi kronunnar var jafnframt 4 hradri nidurleid. Pad tok ad laekka i juni ario
2000 og leekkadi allt pangad til { desember 2001. Samtals laekkadi gengid um naeer
30%, sé midad vid gengisvisitolu kronunnar. Orust var leekkunin { kjolfar pess ad
Sedlabankinn gafst upp a ad halda gengi kronunnar stédugu og skipti yfir i

verdbolgumarkmio i lok mars 2001.

4 Visbending er gefin 1t { litlu broti, A4, 4 bladsidur hvert tolublag, fyrir utan sérstakt jélahefti,
sem er steerra, og idulega nzer sama greinin yfir fleiri en eina bladsidu. Leitarvélin skiptir bladinu
{ prennt, forsidu, midopnu og baksidu, og er sama greinin talin tvisvar ef ordid hlutabréf kemur
fyrir { henni i tveimur bladhlutum. EKKi var talin asteeda til ad leiorétta fyrir pessu.
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3. Almenningur verdur hluthafi

Umfjollun fjélmidla um hlutabréfamarkad arin 1999 og 2000
endurspegladi ad pvi er virdist mikinn dhuga almennings a hlutabréfum en ytti
auk pess an efa verulega undir hann. Pessi tvo ar fengu fleiri skattgreidendur
skattafslatt vegna hlutabréfakaupa en nokkur 6nnur ar sem sa afslattur var i
bodi. Rétt riflega 20.000 framteljendur séttu um slikan afslatt hvort ar sem var
meira en tvofoldun fra pvi arid 1996 (Hagstofa Islands). Eftir 2000 faekkadi
slikum umsé6knum talsvert og nokkru sidar var heaett ad veita pennan afslatt.
Ahuga Islendinga 4 hlutabréfum 4 pessum tima ma einnig sja med pvi ad skoda
tolur um vidskipti med hlutabréf i vidskiptakerfi Kauphallar Islands. Veltan neer
sextanfaldadist 4 tveimur arum, fra 1998 til 2000, for 4r 12,7 milljoroum kroéna {
198,9 milljaroa. Arid 2001 drést hin timabundid saman aftur, i 138,3 milljarda,

en sidan tok hiin ad vaxa a ny (Sedlabanki Islands).

Auk hlutabréfaafslattarins pa yttu nokkur almenn utbod a hlutafé
islenskum fyrirteekjum undir hlutabréfakaup almennings undir lok tiunda
aratugarins. Mestu skipti sala 4 hlutabréfum { eigu rikisins { Landsbanka og
Bunadarbanka. Mikil spurn var eftir bréfum { tbodunum og ad jafnadi budust
fjarfestar til ad kaupa mun meira hlutafé en i bodi var. Vard pa til hugtakio
kennitéluséfnun en pad ord var fyrst notad i Morgunbladinu { névember 1998 og
pa haft eftir paverandi vidskiptaradherra. Mikil umraeda var um pessi vioskipti i
fjolmidolum. Mest voru leetin vegna solu 4 hlutafé i Binadarbankanum i desember
1998. ba skradu um 93.000 manns sig fyrir hlutabréfum eda um pridjungur
pjodarinnar. Af peim h6fou p6 um 30.000 framselt sinar kennitélur til annarra og
keyptu ekki sjalfir hlutabréf. [ pessu titbodi var eftirspurnin 122 falt frambodid

og fékk pvi hver og einn einungis ad kaupa fyrir laga upphaed.

Hlutafélogum fjolgadi einnig i Kaupholl Islands 4 pessum arum. I lok
arsins 2000 voru 65 hlutafélog skrad par med samanlagt markadsvirdi 377
milljardar kréona. Auk pess voru tiu hlutabréfasj6dir skradir med samanlagt

markadsvirdi rétt ramir 20 milljardar kréna. Hluthafar voru samanlagt 184.000
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eda sem samsvaradi tveimur pridju pjédarinnar.5 (Arbok Kauphallar 2001).
Fjorum arum sidar, { lok ars 2004, hafdi skradum félogum feekkad talsvert og
hluth6fum feekkad um meira en pridjung, peir voru pa um 113.000. Innlendir
einstaklingar eda heimili 4ttu einnig sifellt minni hlut beint i skradum félogum. {
arslok 2002 attu innlend heimili og einstaklingar 17% af hlutafé i skradum
félogum, sé midad vid markadsvirdi. Premur drum sidar var petta hlutfall komio

nidur { 12% (Arbék Kauphallar 2006).

4. Greining annarra 4 dhrifum skrifa islenskra fjolmidla um vidskipti
[slenskir fjslmidlar fjalla sjalfir litid ef nokkud um ahrif umraedu um
fyrirtaeki og hlutabréfamarkadinn a verdomyndun fyrr en arid 2000. Fyrsta goda
deemid er i Visbendingu, fra 24. névember pad ar. Par segir m.a.: ,I uppsveiflu
markadarins hafa margir nytt sér fjolmidla til pess ad gera fyrirtaekin sjalf ad
vorumerki og ,tala upp“ hlutabréfaverd fyrirteekja og sumum hefur jafnvel
tekist pad aftur og aftur an pess ad purfa ad syna nokkurn raunverulegan
arangur. Hér 4 landi hefur petta einnig verio stundad. Og stundum virdist
sem allt petta sé eins og tekid beint upp ur Galdrakarlinum i Oz, par sem
galdrakarlinn var falsari og galdrarnir sjénhverfingar. Galdrakarlinn gat p6
hjalpad folki ef pad hélt ad galdrar hans gerdu eitthvert gagn, sem peir
gerdu po6 ekki. Eins og hja galdrakérlum markadarins pa var galdurinn pé
fyrst og fremst honum sjalfum til vegs og virdingar, alla vega til skamms
tima.“ Eftir ad netbélan er sprungin lata fleiri svipud ord falla i islenskum

fjolmiolum.

Arid 1999 segir Oli Bjorn Karason um islenska fjolmidla (Oli Bjorn
Karason, 1999, bls. 9): ,[Enn er] langt { land a0 islenskir fjolmidlar standi
jafnfetis peim bestu i heiminum pegar kemur ad fréttum um vidskipti og

efnahagsmal. [...] Islenskir fjslmidlar hafa reynt eftir megni ad fylgja eftir peirri

5 Hér er lagdur saman fjoldi hluthafa { sérhverju skradu félagi. Pad liggur { hlutarins edli ad
hluthafar eru mun ferri f raun, vegna pess ad ymsir eiga i fleiri en einu hlutafélagi. { ok arsins
2005 voru pannig um 52.000 Islendingar skradir hlutafjareigendur hja Verdbréfaskraningu
[slands (Eignarhald 4 verdbréfum, 2006) og hafdi peim pa feekkad toluvert fra pvi sem mest var.
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proun sem ordid hefur a islenskum fjarmalamarkadi undanfarin ar. Flestir
fjolmidlar fordast hins vegar ad leggja sjalfsteett mat a frammistédu fyrirtekja.
[..] Pad er midur, pvi baedi fjolmidlar og verdbréfafyrirteeki verda ad beita
hlutabréfamarkadinn adhaldi med skynsamlegum heetti. Badir eru hins vegar
uppteknir af pvi ad koma a framfeeri fréttum um gifurlega haekkun 4 hlutabréfum
eda leekkun pegar pvi er ad skipta, en minna verdur ur tilraunum til ad skyra

hvad byr ad baki.”

Sidar segir Oli Bjorn (bls. 10): ,Pad kemur einhverntima ad pvi ad
almenningur leggur fjdrmuni { fyrirtaeki, sem hefur fengid jakveeda umfjollun {
fjolmiolum sem liklega verdur byggd & fagurri uUtbodslysingu einhvers
verdbréfafyrirtaekis, vegna pess ad félk treystir vidkomandi fjolmidli en tapar
sidan sparifé sinu ad einhverju eda 6llu leyti.“ Oli Bjorn kemst einnig ad peirri
nidurstodu ad markadurinn hafi { raun brugdist pegar kom ad Softis (bls. 114):
,Fjolmidlar og verdbréfafyrirteeki féllu a profinu pegar kom ad
avintyrafyrirteekinu Softis, sem var hafid upp til skyjanna. Fjolmidlar heilludust
af fyrirteekinu sem og verdbréfamidlarar, - gengi hlutabréfa rauk uppur 6llu valdi
b6 efnislegar astaeedur veeru ekki fyrir hendi eins og sidar kom { ljés. Enginn taldi
asteedu til ad staldra vid og spyrja aleitinna spurninga, a.m.k. ekki & opinberum
vettvangi. Pvert 4 moéti var fyrirteekinu hampad sem deemi um hvernig vio

[slendingar geetum unnid okkur ut tr djupstaedri efnahagskreppu.”

Gisli Palsson og Kristin E. Hardardéttir (2002) skoda umfjollun
Morgunbladsins um gagnagrunnsmalid. Pau skoda p6 ekki sérstaklega dhrifin a
markadinn fyrir hlutabréf i {slenskri erfdagreiningu. Pau feera ymis rok fyrir pvi
ad skoda umfjollun Morgunbladsins sérstaklega. Pad var opid fyrir greinaskrifum
frd hverjum sem er, var Utbreiddasta blad landsins & pessum tima, hefur langa
sogu og er adgengilegt a netinu. bPau telja ad Morgunbladid hafi ekki eingdngu

endurspeglad islenska pjodfélagsumradu heldur moétad hana jafnframt.

Timabilid sem er til skodunar hja Gisla og Kristinu eru fyrstu 28
manudirnir eftir ad fyrst kemur fram frumvarp um gagnagrunn a
heilbrigdissvidi, fra april 1998 til juli 2000. Alls fundu pau 569 fréttir og greinar
par sem reett var um gagnagrnunninn. Pad er nidurstada peirra ad

fréttaflutningur hafi almennt verid hlutlaus. Pau fjalla ekki sérstaklega um

12



[slenskir fjolmidlar og netbélan Gylfi Magnusson

ritstjornargreinar en kanna adsendar greinar par sem tekist var a um petta mal a
sidum bladsins. [ adsendum greinum eru skodanir eins og gefur ad skilja skiptar
en bladio virdist hafa verid adgengilegur vettvangur fyrir jafnt andstadinga sem
studningsmenn fyrireetlana IE. Athyglisvert er hve stér hluti greinanna er
skrifadur af leeknum og eru flestar greina peirra andsninar gagnagrunninum.
Pad sama & vid um talsverdan meiri hluta allra adsendra greina sem

Morgunbladid birtir um malio.

5. Islensk netbélufyrirtaeki

Ekki er augljost hvada fyrirteeki ber ad flokka sem netbolufyrirtaeki.
Hugtakid virdist einkum vera notad til ad lysa fyrirteekjum sem mjog miklar
vonir voru bundnar vid, sem stérfudu 4 nyjum og spennandi svidum svo sem
tolvuteekni eda lifteekni eda byggou a netvidskiptum. Pau fetudu 6étrodnar sléoir,
oft illskiljanlegar fyrir adra en innvigda, og verd a hlutabréfum i peim var
otrulega hatt i hlutfalli vid tekjur, ef paer voru pa einhverjar. Frumherjarnir og
ymsir adrir sem keyptu snemma og seldu adur en halla fér verulega undan feeti
hdégnudust oft umtalsvert a sélu hlutabréfa i pessum fyrirteekjum. S6mu ségu er
ekki a0 segja af peim sem keyptu a hau verdi og sau sidan verdid hrynja pegar
fyrirtaekin stodu ekki undir hinum miklu veentingum. Hér verdur horft til priggja
innlendra deema, { aldursréd, sem einnig er raunar sterdarrdd, Softis, OZ og

deCode.

Timasetning skraningar deCode 4 Nasdaq, sumario 2000, er athyglisverd.
Segja ma ao fyrirtaekid hafi rétt sloppid fyrir horn. Skraningin matti ekki vera
mikio sidar ef takast atti ad selja hlutabréf fyrir verulega fjarhaed. Nasdaq
markadurinn nadi hamarki sidla ars 2000 en pa ték vid neer samfelld
leekkunarhrina allt fram undir lok arsins 2002. Hlutabréfavisitala Nasdaq
leekkadi um meira en 80% fra pvi sem hun var haest. Alpjodlega teeknibdlan var
sprungin og fjarfestar i deCode purftu ad supa seydid af pvi, eins og svo margir

fleiri. Mynd 2 synir gengi bréfa i deCode fra upphafi, 18. juli 2000, til arsloka

6 Fortun (2008, bls. 210-222 og 253-265) fjallar um skraningu deCode 4 Nasdaq markadinn.
Hann er afar gagnryninn a fyrirteekid.
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2008 og gengi Nasdaq hlutabréfavisitolunnar fra arsbyrjun 1992 til arsloka
2008.
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Mynd 2. Gengi bréfa { deCode Genetics (DCGN) 4 Nasdaq markadinum fra upphafi
til arsloka 2008 (haegri as) og gengi hlutabréfavisitolu Nasdagq fra arsbyrjun
1992 til arsloka 2008 (vinstri as).

6. Umfjo6llun islenskra fjolmidla um fyrirtaekin prja

6.1 Fjolmidlarnir

Gerd er itarleg grein fyrir umfjollun islenskra fjolmidla um fyrirtaekin prju
sem hér eru til skodunar, Oz og [slenska erfdagreiningu/deCode (hér eftir {E) og
hudn rakin { timaroo { vidaukum. Hér verda hins vegar dregin fram adalatridi

umfjoéllunarinnar.

Langflest deemin sem tekin eru koma fra Morgunbladinu. Pad a sér tveer
skyringar. Su fyrri er teeknileg, adgangur ad Morgunbladinu a netinu, pannig ad
haegt sé ad nota leitarvél, er betri en annarra islenskra fjolmidla, a.m.k. enn sem

komid er. Morgunbladio er badi med eigio gagnasafn, med ymsum
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leitarmoéguleikum, og er skrad a vef timarit.is og haegt ad beita leitarvél 4 pad
par.” Sidari astaedan er si ad Morgunbladio var langsteaersta dagblad landsins a
peim tima sem er til skodunar, hvort heldur horft er til fjolda bladsidna eda
utbreidslu. Pad var jafnframt med mesta umfjollun um vidskipti og atvinnulif af

islenskum dagblodum.

Rikisutvarpio og Sjonvarpio nadu til fleiri landsmanna en Morgunbladio
en fjolludu talsvert minna um vidskipti og atvinnulif. Pa er umfjoéllun pessara
fjolmidla & pessum tima ekki adgengileg ni med sama heetti og fyrri télubloo
Morgunbladsins. Pad sama ma segja um adra ljosvakamidla. Efni ljosvakamidla er
pvi ekki skodad, ad 60ru leyti en pvi sem pegar hefur komid fram, ad
sjonvarpsstodvar foru ad veita hlutabréfamarkadinum mikla athygli a
uppgangstimanum i lok tiunda aratugarins en drégu svo mjég ur umfjolluninni

pegar verr aradi, 2001.

Af timaritum hefur Visbending talsverda sérstédu. Petta vikurit er vistad a
vefnum timarit.is og haegt er ad beita leitarvél. Timaritid hefur ekki mikla
utbreidslu en neer po til mikilveegs hops sérfraedinga. Pad er i litlu broti, fjorar
sidur, einu sinni i viku og er pvi einungis med litid brot af peim texta sem
Morgunbladid hefur, en 6ll skrifin sniast um vidskipti og efnahagsmal. S6fnun
greina og frétta med adstod leitarvélar byggdi eingdngu a pessum tveimur

midlum, Morgunbladinu og Visbendingu.

Einnig voru skodud prentud t6lubl6d nokkurra fjolmidla sem mikid fjalla
um vidskipti og tengd efni. Efnisyfirlit og forsidur manadarritsins Frjalsrar
verslunar voru skodud fra 1991 til 2003 og leitad ad greinum par sem minnst var
a eitthvert fyrirteekjanna priggja eda netb6luna almennt. bPa var Vidskiptabladinu
flett og fyrirsagnir skodadar { leit ad umfjollun um sému paetti en eingdngu fyrir
arid 1999, pegar voxtur bélunnar var hvad mestur. A peim tima var

Vidskiptabladid vikurit.

7 Leitarvél timarit.is vinnur ar texta sem hefur verid prentadur og sidan skannadur og breytt
aftur { texta. Nokkud virdist um villur i pvi ferli, sem geta ruglad leitarvélina. Pad virtist p6 ekki
pad algengt ad pad veeri verulegt vandamal.
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Alls eru taldar upp 508 fréttir og greinar { vidauka. Akvedid var ad sleppa i
upptalningunni greinum og fréttum sem mjog litlu mali virtust skipta, t.d.
tilkynningum um nytt starfsfolk eda frasagnir par sem eingdngu var stuttlega
minnst a fyrirteekin en einkum fjallad um annad. ba var akvedid ad sleppa neer
6llum adsendum greinum en horfa eingéngu a efni sem starfsmenn viokomandi

fjolmidils h6fou unnid. Jafnframt voru p6 teknar med adkeyptar greinar.

6.1 Proun umradu: Uppgangstimi — samkeppnisforskot og frumkvoodlar
Umfjoéllun fjolmidla for { 6llum premur tilfellum i gegnum svipada préun.
Fyrstu skref fyrirteekjanna voktu ekki mjog mikla athygli. Sidan beindist kastljos
fjolmiodla { vaxandi maeli ad hverju fyrirteeki fyrir sig og var umfjoéllunin pa
undantekningalitid mjog jakvaed. Pegar fyrirtaekin voru ad hefja rekstur fjolludu
fjolmidlar einkum um pad hve vidofangsefni peirra voru nystarleg og spennandi
en einnig var sagt nokkud fra frumkvédlunum. Umfjéllun um frumkvédlana var

einnig mjog jakvaed.

Langminnst var fjallad um Softis af fyrirtaekjunum premur, talsvert um Oz
en langmest um IE. Pad virdist edlilegt i 1j6si steerdarmunar. Softis var litid
fyrirtaeki, velti ekki hAum upphaedum og umsvifin vegna vioskipta med hlutabréf
i pvi urdu aldrei mikil. Oz var talsvert steerra 4 alla maelikvarda en IE langsteerst.
Markadsvirdi {E vard um tima ad pvi er virdist heerra en nokkurs annars islensks
fyrirtaekis. P4 urdu fyrireetlanir {E fljott mjog umdeildar, sérstaklega smidi

gagnagrunns a heilbrigdissvidi, og pad kalladi fram mikla fjolmidlaumraedu.

Skrifin um forsvarsmenn Softis voru hofstillt en par var p6 raett adeins um
ungan mann, sem atti hugmyndina ad hinum svokallada Louis hugbtinadi. Hann
hafdi sig p6 litt frammi, sérstaklega ekki i samanburdi vid forsvarsmenn 0z og IE
sem voru mjog aberandi i fjolmidlum. Adrir forsvarsmenn Softis voru heldur ekki
aberandi { fjplmidlum. [ umfjollun um Softis var meiri ahersla hins vegar 16gd 4
hugbtinadinn sjalfan og moguleika hans, sem voru sagdir afar miklir. Hja Softis
var pad pvi snilldarhugmynd ad hugbtinadi sem atti ad vera samkeppnisforskotio

og geta skyrt hvernig fyrirtakid gaeti ordid gifurlega veromeet.

{ umfjollun um Oz og IE var talsvert gert tr snilld frumkvodlanna og ad

nokkru leyti annarra starfsmanna. Hja Oz var raunar erfitt ad atta sig a pvi hvert
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samkeppnisforskotid eetti ad vera, annad en snilligafa frumkvodlanna,
hugmyndaaudgi peirra og geta til ad lada adra snillinga til starfa fyrir fyrirteekid.
Oz skipti pannig margoft um aherslur. Pad byrjadi i grafiskri vinnslu og
heimasidugerd, feerdi sig sidan yfir { gerd prividdarheima, pa yfir { ad vinna
samskiptalausnir, fyrir Ericsson sérstaklega, sidan samskiptalausnir fyrir adra en
Ericsson. Pannig var ymislegt reynt, sem aldrei dugdi po til ad skila hagnadi.
Samt voru forsvarsmennirnir alltaf mjog bjartsynir & framtidarvoxt og hagnad

sem myndi koma fyrr eda sidar og tokst ad afla fjar 4 hlutabréfamarkadi ut a pad.

Hja IE var talsvert gert ar frumkvodlinum. Havaxni og ordhvassi
snillingurinn sem férnadi professorsstodu vio Harvard til ad geta snuio aftur til
[slands til ad gera verdmeetar afurdir tr erfdaupplysingum {slendinga var gott
fréttaefni. Pa var jafnframt talsvert gert ur pvi hve vel fyrirtaekinu taekist ad lada
til sin snjalla unga Islendinga, sem ella hefdu ekki att jafng6d starfstaekifeeri 4
[slandi. Ymislegt af pessum toga var kynnt til sogunnar sem samkeppnisforskot

{E, pad sem geeti gert pvi kleift ad buia til mikil verdmeeti.

Pegar hugmyndin um midlaegan gagnagrunn a heilbrgidissvidi var komin
fram pa yfirgnaefdi hun pé allt annad. Deilurnar um gagnagrunninn snerust um
margt.8 Einn pattur pess var hvort edlilegt veeri ad eitt einkafyrirteeki geeti fengio
svo mikil verdmeeti afthent og hvort og pa hve mikid pad zetti ad greida fyrir
réttindin. Meira var po deilt um hvort ttbua eetti slikan gagnagrunn 4 annad bord
og hvort personuvernd og réttindi sjuklinga veaeru tryggd. ba var deilt um hvort {
raun veeri haegt ad lesa jafnmikio at ur erféaupplysingum og studningsmenn
grunnsins vildu vera 1ata og hvort hlaupio veri ad pvi ad nyta nidurstédurnar til
fjar. EKki var p6 mjog mikil dhersla & pann patt { umraedunni. Pegar hugmyndin
um gagnagrunninn var komin fram var jafnframt komin fram einf6ld skyring a
pvi hvert samkeppnisforskot [E vaeri. Gagnagrunnurinn var kynntur sem einstakt
taeki, sem byggdi 4 einsleitni islensku pjodarinnar og godum heilsufars- og
@ttfreediupplysingum og petta geetu keppinautar ekki fengio med géou moti

annars staodar.

8 Sja einnig Gisla Palsson og Kristinu Erlu Hardardéttur (2002).
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Hér verdur ekki reynt ad skera ar um pad hvort hugmyndir sem kynntar
voru um samkeppnisforskot pessara fyrirteekja voru skynsamlegar ex ante p4tt
peer hafi ekki reynst pad ex post. Vitaskuld er pad svo ad margar fjarfestingar
ganga ekki upp, p.e. skila ekki peim avinningi sem veenst var fyrirfram. Alla jafna
er avoxtun fjarfestinga 6viss fyrirfram pannig ad jafnvel skynsamasta félk, sem
vidar a0 sér og vinnur samviskusamlega tr 6llum tiltaekum upplysingum, getur
ekki vitad med vissu hverjar munu skila mestum ardi pegar upp er stadio. Pad er
pvi ekki algildur maelikvardi 4 pad hve skynsamleg akvoroun um fjarfestingu var,

hvort hun skilar g6dri avoxtun pegar upp er stadio.

[ pessu samhengi er p6 ekki haegt ad horfa fram hja pvi ad { verdbélum er
alltaf heett vid pvi ad einhverjir sjai sér hag i ad ,tala upp“ verd fyrirtaekja, p.e.
segja pau verdmeetari en peir i raun sjalfir telja. Ymis tilfelli af pvi tagi komu upp
a yfirbordio i kjolfar pess ad netbolan sprakk i Bandarikjunum. Eliott Spitzer,
sem pa var sakséknari New York fylkis, syndi fram & ad nokkrir peirra sem mest
hofou verid dberandi { a0 maela opinberlega med kaupum & bréfum i
netfyrirteekjum h6fou & sama tima lyst peirri skodun sinni, m.a. { télvupdsti til

samstarfsmanna, ad pau varu ofmetin.

Ekki er haegt ad lesa neitt sambezerilegt Gt ur islensku fjolmidlaumraedunni,
b.e. ad einhverjir hafi mzlt med kaupum gegn eigin samvisku. Hafi eitthvad verid
um pad, pyrfti veentanlega ad skoda adrar heimildir, likt og Spitzer gerdi, til ad
leida pad i 1jos.

A uppgangstimanum fér mjog litid fyrir gagnryni 4 Softis og 0z {
fjolmidlum. 08ru mali gegndi um IE, sem var alla tid mjog umdeilt. Pad naut p6
mikillar hylli almennings, sem m.a. kom fram { ad pad var valio vinsaelasta
fyrirtaeki landsins i konnun Frjalsrar verslunar prjt ar i r6d. Gagnrynin 4 {E &
pessum tima snerist ad mjog litlu leyti um pad hvort hlutabréf fyrirtaksins vaeru
ofmetin. A pann moguleika var varla minnst. Hins vegar var m.a. nokkud hart
tekist 4 um hvernig tryggja meetti ad sanngjarn hluti mikils hagnadar sem menn

péttust sja fyrir rynni til pjédarinnar.

Athyglisvert er p6é ad pegar ario 1992 pa sendu samtok

hugbunadarfyrirtekja fra sér tilkynningu par sem pau vérudu vid miklum
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vaentingum vegna utflutnings 4 hugbunadi. Tilefnid var umraeda um mikla

hagnadarvon vegna Softis. Fjolmidlar greindu fra pessu.

P4 lenti Softis einnig { Gtistodum vid bankaeftirlitio vegna solu hlutafjar og
greindu fjolmidlar fra pvi. Sala Softis a hlutafé til almennings var um margt
undarleg. Steininn tok po fyrst ir med heilsauglysingu i Morgunbladinu sem
fyrirtaekio birti 30. april 1993. Textinn minnir helst & svokollud Nigeriubréf. bar
voru auglyst til s6lu eigin bréf fyrirtaekisins ad nafnverdi 1,2 milljonir. Bent er a
ad gengi bréfanna hafdi pa haekkad ort og birt linurit pvi til stadfestingar, an allra
talna p6. Ymsar fullyrdingar eru settar fram, m.a. ,Reikna ma med pvi ad
fjarfesting 1 hlutabréfum Softis skili betri ardi en gengur og gerist. Pad er pvi
einstakt taekifzeri sem pér bydst nina“. ba er nefnt sem deemi um velgengni
hluthafa ad ,[v]itad er um mann sem seldi bifreid sina til ad kaupa sér hlutabréf i
félaginu og daginn eftir atti hann andvirdi tveggja bifreida.” Klykkt er it med pvi
ad benda 4 a0 mjog takmarkad magn bréfa sé til s6lu og ad kaupin veita
skattafslatt. Adferdirnar sem beitt var til ad selja hlutabréf Oz og IE sidar voru

mun fagmannlegri a yfirbordinu og arangursrikari en pessi auglysing.

Gagnryni a Oz var heldur ekki mikil 4 uppgangstimanum. Pad eina
bitastaeda kom a0 utan. Timaritid Red Herring sagdi fra pvi ad efasemdir veeru
um ao teekni Oz vid gerd prividra heima veeri markadsveen vara. Markadurinn
veeri 1 pad minnsta litill. Morgunbladid sagdi fra pessu 31. agust 1997. Petta
virdist po ekki hafa vakid mikla athygli og kom ekki { veg fyrir mikla haekkun
hlutabréfa Oz sidar.

Gagnryni 4 markadssetningu & hlutabréfum i {E kom fyrst fram a
yfirbordid 1999. I mars pad ar og aftur i juni flytur Morgunbladid fréttir af pvi ad
sérfraeedingar Kauppings hafi hvatt til varkarni { vidskiptum med hlutabréf 4 graa
markadinum, sérstaklega i 1josi pess hve takmarkadar upplysingar sé ad hafa um
vidkomandi fyrirteeki. [ juni pad ar sér Vidskiptabladid sémuleidis astaedu til ad
spyrja adstodarforstjéra IE hvort fyrirtaekid efni til ,flugeldasyninga“ med

fréttaflutningi sem veeri etlad ad auka dhuga a hlutabréfum fyrirtaekisins.

Greinilegt var p6 a0 Morgunbladio hafdi ekki 4 pessum tima miklar

ahyggjur af pvi ad fjarfestar i IE kynnu ad kaupa kottinn { sekknum. 17. jini er
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sala erlendra adila 4 hlutabréfum i IE til fjdgurra innlendra adila gerd ad
umtalsefni { nafnlausum dalki sem kenndur er vid Innherja. Par vekur pad mikla
undran hoéfundarins ad einhverjir skyldu hafa verid reidubtnir ad selja a svo
,2hoflegu” verdi. Hann spyr jafnframt ,Hverjir fa taekifeeri til ad kaupa pessi bréf,
sem a0 sumra mati munu tifaldast { verdi & naestu arum?“. P4 er fullyrt , bPegar til
skemmri tima er litid er ndnast enginn vafi 4 pvi, ad peir sem fa teekifeeri til ad
kaupa bréf geta hagnazt verulega a vidskiptum med pau a4 naestu manudum og
jafnvel misserum®. Hins vegar kemur fram ad ekki sé haegt ad sla pvi fostu ad
»evintyrid“ gangi upp pegar til lengdar leetur. Greinarhéfundur telur p6 meiri

likur & pvi en minni.

Viku sidar sa Morgunbladio asteedu til pess ad nota sama dalk til ad
gagnryna Kaupping hardlega vegna umfjollunar pann 22. juni um vidskipti med
hlutabréf {E. Pema greinarinnar er ad asteeda pessarar umfjéllunar Kauppings
hafi einfaldlega verid afbrydisemi yfir pvi ad hafa ekki verido meo { kaupunum.
Pad er vissulega athyglisvert ad nanast eina roddin a islenskum fjarmalamarkadi
sem bodadi varfaerni vid kaup 4 bréfum i {E skuli hafa verid snuprud med pessum
heetti af steersta bladi landsins og a0 eina skyringin sem bladamanninum datt
hug & slikum varnadarordum veeri afbrydisemi pess sem hefdi misst af ggdum

kaupum.

A uppgangstimanum voru fluttar fjolmargar fréttir af pvi hve mikid
hlutabréf fyrirteekjanna priggja hefou haekkad. Pa voru jafnframt fluttar ymsar
fréttir af pvi hve markadsvirdi fyrirtaekjanna veeri ordid mikio, sérstaklega Oz og
[E. Dregid er fram hve mikid frumkvédlarnir hafi hagnast 4 6llu saman. Loks var
oft reett vio markadsadila sem lysa undantekningalitio bjartsyni a velgengni
fyrirtaekjanna priggja. Vidskiptabladio sleer slikum yfirlysingum upp hvad eftir
annad arido 1999. Mesta athygli vekur ein forsidufréttin par sem haft er eftir
yfirmanni hja Binadarbankanum um fjarfestingu i [E ad pad sé meiri 4heaetta ad

vera ekki med og geta misst af miklum hagnadi en ad vera med.

Pa er raett um ymsa samninga sem standa fyrir dyrum eda hafa nadst,
einkum vid erlenda adila. Hja Oz er jafnframt mikio raett um utras fyrirteekisins,

stofnun utibta { 6drum léndum. Hja {E koma 4 sama hatt fréttir af ymsum
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rannsoknanidurstodum og fjolmargar fréttir um samstarfssamninga vid erlenda

aoila.

Sagt er fra ahuga erlendra adila 4 0z og I[E med ymsum 6drum heetti.
Greint er fra umfjollun erlendra fjolmidla, sem er neer alltaf jdkvaeo fyrir Oz en
baedi jakvaed og neikvaed fyrir IE. P4 er jafnframt margoft reett um hugsanlega
skraningu Oz og IE 4 Nasdaq markadinn og hve mikid bréf peirra muni haekka ef

af pvi verour.

Umfjollun um starfsmenn Oz og IE er talsverd. Morgunbladid birtir t.d.
fjslmorg long vidtol vid lykilstarfsmenn IE og raedir einnig oft { 16ngu mali vid
forsvarsmenn Oz og [E. Eitt af pvi sem er dregid fram er ad baedi fyrirtaekin eru
med umbunarkerfi sem felur i sér ad starfsmenn fa rétt til kaupa & hlutabréfum.
Skyrt er tekio fram hve mikil hagnadarvon felist i pessu fyrir starfsmennina og

hve mikilveegt pad sé svo ad fyrirtekin geti nad i yfirburdafélk.

6.2 Proun umradu: Samdrattartimi — tap og bruni lausafjar

Umraedan um Softis vard almennt neikvaed arid 1994. ba flytur
Morgunbladid nokkrar fréttir um pad ad illa gangi ad selja hlutabréf
fyrirtaekisins. Jafnframt er nokkur umraeda um ad e.t.v. sé Louis hugbtinadurinn
ureltur vegna pess ad adrar lausnir hafa komid fram. P4 koma fréttir um
vandreaedi vid hlutafjaraukningu, sem p6 tekst a endanum, og ad lausafé sé a

protum. Eftir petta segir litio af Softis i islenskum fjolmidlum.

Umraeda um hlutabréf 0z og IE er neer eingdngu jakveed allt bangad til
ario 1999. Fyrstu efasemdarraddirnar birtast pegar fer ad lida a arid. Vorid 1999
spyr Frjals verslun pannig forstjéra Oz nokkud gagnryninna spurninga um hvort
umradan um ad netfyrirtaeki séu of hatt metin eigi ekki vio fyrirtaekid og geti
valdio pvi vandraedum. P4 spyr bladamadurinn einnig gagnryninna spurninga
um hagnad fyrirteekisins, eda 61lu heldur skort 4 honum. Pessar fau
gagnrynisraddir eru pé nanast undantekningar. Umraeda um hlutabréf Oz og IE
er afram mjog jakveed, raett er um hve mikid dkvednir adilar hafi pegar hagnast
og hve miklir hagnadarmoguleikar séu enn fyrir hendi. Sérstaklega er horft til

skraningar & Nasdagq.
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Arid 2000 heldur umraeda 4 gagnrynum nétum afram. {E sleppur p6 fyrir
horn og neer ad skra bréf sin 4 Nasdaq um sumarid, adur en verd a hlutabréfum
teeknifyrirtaekja fellur fyrir alvéru vestanhafs.  kjolfarid koma reglubundid
fréttir af arsfjérdungsuppgjorum {E og 0z, sem neer avallt valda vonbrigdum.
Hagnadur skilar sér ekki pott stundum sé haegt ad vekja athygli & 60rum gédum
fréttum vegna uppgjoranna, t.d. auknum tekjum. Bladamenn fara einnig ad syna
lausafjarstoou fyrirtaekjanna sifellt meiri dhuga og vekja athygli 4 peim
vandraedum sem fyrirteekin stefna { ef ekki tekst ad fa aukid laust fé og helst fara
ao skila hagnadi. Svipadar fréttir birtast einnig oft 2001 og 2002. Fyrirtaekin
virdast ekki sja til sélar fjarhagslega en p6 birtast einnig jdkvaedar fréttir, t.d. af
nyjum samningum eda rannséknanidurstodum [E. 2002 fara einnig ad verda
aberandi fréttir af peim sem hafa tapad a hlutabréfavioskiptum. Sveitarfélagio

Raufarhofn er eitt peirra.

2003 fer Oz i prot og hluthafar tapa 6llu sinu. Rekstrinum er pé haldid
afram en litid segir af honum { islenskum fjéImidlum. Rekstur {E heldur 4fram en
smatt og smatt gengur a laust fé. Fréttum af fyrirtaekinu fer faekkandi ar fra ari.

Jafnframt faekkar umtalsvert fréttum af hlutabréfamarkadi almennt.

6.3 Framsetning umfjollunar — mismunandi dherslur fjolmidla
Morgunbladid gerdi fréttaflutningi af Softis ekki mjog hatt undir hofoi.
Mikio af honum félst { skrifum { vioskiptablad Morgunbladsins og litid var um
uppslatt. 0z og [E fA mun glaesilegri umfjollun. Fréttum af fyrireetlunum
fyrirtaekjanna er idulega slegio upp a baksidu med langri umfjollun inni { bladinu.
Oft er 61l midopnan 16gd undir, sérstaklega vegna IE. P4 eru margoft birt 16ng og
itarleg viotol vid forsvarsmenn fyrirteekjanna eda einstaka starfsmenn. Nanast
ekkert er um ad spurt sé gagnryninna eda 0pagilegra spurninga { pessum
viotolum, a.m.k. ekki fyrr en halla fer undan feeti hja fyrirteekjunum og jafnvel pa
er saralitid gert af pvi. P4 eru malefni fyrirtaekjanna, sérstaklega IE, oft gerd ad
umfjollunarefni i leidurum og pa tekur bladid undantekningalitid afstodu med

fyrirtaeekjunum.

Pegar fréttir berast fra Oz og [E pa virdast islenskir fjolmidlar mjog

sjaldan sja neina asteedu til ad draga fullyrdingar forsvarsmanna fyrirtakjanna {
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efa. Sagt er fra samningum eda 60rum arangri eins og peim er lyst af halfu
fyrirtaekjanna. Yfirleitt er ekki leitad eftir sjonarmidum annarra. P6 fa
gagnrynendur [E teekifzeri til ad koma sinum sjénarmidum ad, sérstaklega

Morgunbladinu, en pau birtast jafnan sidar, ekki samtimis tilkynningum {E.

Umraedan um gagnagrunnsmalid hefur p6 nokkra sérst6du. Morgunbladio
ver gifurlega miklu rymi { pa umraedu, baedi med birtingu skeedadrifu adsendra
greina, fréttaflutningi og greinaskrifum. Lengsti greinaflokkurinn birtist a fjolda
heilsida i ellefu tolubl6dum i r60 { oktéber 1998. Margoft er fjallad um malid i
ritstjornargreinum. { pvi mali tekur bladid ekki einarda afstodu med IE en hvetur
b6 itrekad til pess ad malsadilar nai sattum svo ad haegt sé ad hefja smidi
gagnagrunnsins. Hugmyndin um einkaleyfi til handa IE feer p6 ekki eindreginn

studning bladsins.

Adrir fjolmidlar, sem hér eru skodadir, fjalla flestir 4 svipadan hatt um Oz
og [E og Morgunbladid framan af. P6 er meira um ad forsvarsmenn fyrirtaekjanna
séu spurdir gagnryninna spurninga, baedi { Frjalsri verslun og Vidskiptabladinu.
Frjals verslun gerir jafnframt talsvert meira af pvi en Morgunbladio ad velta upp
peim moguleika ad rekstur fyrirteekjanna muni 4 endanum ekki ganga upp og
hluthafar pvi ekki rida feitum hesti fra hlutabréfakaupum sinum. Vidskiptabladid
gengur langlengst pessara fjolmidla i pvi ad sla upp fréttum af fyrirsjaanlegum
hagnadi af rekstri 0z og [E og pvi hve mikid verdi haegt ad greeda 4 kaupum 4

hlutabréfum { peim.

Morgunbladid talar margoft um ,zevintyri“ { umfjéllun um Oz og IE. Fullyrt
er t.d. { leidurum ad rekstur peirra sé eins konar aevintyri. Pa er oft reett um
»galdra“ eda ,galdrakarla“ { umfjéllun um Oz. Nafn fyrirtaekisins byour vitaskuld
upp a pad, sem vaentanlega er ekKki tilviljun. Hugtok eins og ,frumkvdédlar” og

Lbrautrydjendur” eru jafnframt mikid notud.

Visbending fjalladi ekki oft um Softis. Helst var minnst a fyrirtaekid i
tengslum vid verdbréfleik par sem einn patttakandinn vedjadi a fyrirteekio. Hann
for illa Gt tr pvi og lesendur Visbendingar fengu itrekadar fréttir af pvi. Onnur

umfjoéllun Visbendingar um Softis var litil og ad mestu nokkud gagnrynin.
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Nokkud annar ténn var einnig i umfjoéllun Visbendingar um 0z og {E en
annarra innlendra fjélmidla. Litid for fyrir vangaveltum um mikinn hagnad sem

haegt veeri ad hafa Ur vidskiptum med hlutabréf { fyrirteekjunum.

12. februar gerir timaritid ad umtalsefni ummeeli forsvarsmanns Oz a
vidskiptapingi um tregdu lanastofnana til ad lana gegn 60ru en vedum i
steinsteypu. [ umfjéllun Visbendingar er sérstaklega bent 4 ad audvelt sé ni ad fa
fé til a0 hrinda ymsum hugmyndum { framkvamd. Ekki purfi eigio fé, allt sé haegt
ad fa ad lani. Bladid telur pad varhugavert ad fjarfestar standi i stdrreedum i von
um skjotfengin gr60a med fé sem peir eiga ekki sjalfir. Slik vidskipti eigi ad
stunda med eigin fé, sem menn hafa efni 4 ad tapa. Bladio hnytir einnig nokkrum
sinnum { Oz i umfj6llun sinni um netbdlur. Umfjéllun Visbendingar um
gagnagrunninn og ymsa fleti hans, eins og einkaleyfi IE, var oftast gagnryninn en

umfjollun um IE ad 68ru leyti nokkud hlutlaus.

6.4 Umfjollun um netbdlu

Umfjoéllun innlendra fjélmidla un netb6luna var um margt svipud og
vestanhafs. Sa moguleiki ad myndast hefdi bola 4 hlutabréfamarkadi var ekki
vioradur fyrr en um vorid ario 1999. Umfjoéllunin pad ar um netbdlu er p4 litil og
alls ekki afdrattarlaus. Fréttir af ahyggjum manna vestanhafs af hugsanlegri
netbélu eru pé fluttar hérlendis og stundum minnst 4 Oz og {E { pvi samhengi.
Visbending gengur lengst, med nokkud afdrattarlausum greinum { juni og agust
19909. { peirri fyrri er arid 1999 borid saman vid 1929 og sagt ad margt sé likt

med pessum arum. [ peirri sidari er m.a. bent 4 Oz sem netbélufyrirtaeki.

Pad er b6 ekki fyrr en ario a eftir, 2000, sem fullyrt er ad netbolan sé
sprungin eda vio pad ad springa. 7. januar er litill pistill { Visbendingu par sem
bent er a leekkun hlutabréfaverds { Bandarikjunum, sérstaklega i fyrirtaekjum par
sem verdid hefur ad miklu leyti byggst 4 veentingum. Sagt er ad of snemmt sé ad
segja til um hvort laeekkunin verdi vidvarandi eda hvort bréf eigi jafnvel eftir ad
laekka enn meir. [slenskum fjarfestum er bent 4 ad fylgjast med pessu,
sérstaklega med hlidsjon af islenskum fyrirteekjum sem eru hlidstaed peim

bandarisku, t.d. 0z og IE.
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bvi fer pé fjarri ad allir séu svartsynir framan af arinu 2000. [ 68ru
tolubladi Frjalsrar verslunar petta ar er mynd af gullgrafara a forsidu og inni {
bladinu l6ng grein undir fyrirségninni ,Gullaedi gripur um sig”. bar er verid a0
visa til andramsloftsins & hlutabréfamarkadi. Inngangsordin eru eftirfarandi:
,Ahugi almennings 4 hlutabréfavidskiptum er ordinn svo mikill ad likja ma vid
gullaedi. Pad er ekki bara ad margir aetli ad verda rikir & mettima heldur er svo
komid ad 4 mannamo6tum eru gengi hlutabréfa, fyrirteeki og stjiérnendur peirra
helsta umraeduefnid. Sumir hafa lyst pessu sem gullaedi, pessari vakningu, a pa
leid ad hlutabréfavioskipti séu ordin nyjasti lottéleikur landsmanna. Pad parf
enginn ad undrast pennan stéraukna dhuga 4 hlutabréfum: A adeins nokkrum
arum hefur hlutabréfamarkadurinn ekki adeins gert marga Islendinga rika,
heldur forrika!“ Greinarh6fundur er almennt frekar bjartsynn en p6 falla nokkur
almenn vidvoérunarord um ad hlutabréf séu ahattufjarfesting og ad varast skyldi
ad gera sér of haar hugmyndir um margfaldan hagnad a mettima. Adeins er
minnst a teeknifyrirtaeki { greininni, m.a. ad verd a bréfum i peim hafi haekkad

mikio erlendis pratt fyrir ad hagnadur hafi verio litill.

[E er skrad 4 Nasdaq um mitt 4r 2000. Gengi bréfanna { itbodi vegna
skraningarinnar veldur vonbrigdum. Hluthafar i {E fa fleiri tilefni til vonbrigda i
kjolfario pegar ekkert verdur ur mikilli haekkun bréfanna sem margir vonudust
eftir. Pvert 4 moti pa haekka bréfin litid framan af og fara sidan sifellt leekkandi.
Pad sama gerist raunar med hlutabréf { 6drum net- og lifteeknifyrirtaekjum.
Netboélan er ad hjadna mjog hratt og IE og Oz finna ekki sidur fyrir pvi en 6nnur
svipud hlutafélég 4 markadi. [ islenskum fjolmidlum er farid ad tala um sprungna

netbélu undir lok 4rsins 2000. Arin par 4 eftir er pbad margendurtekisd.

7. Nidurstada

Greining & skrifum islenskra fjolmidla um fyrirtaekin prji bendir eindregio
til pess ad umfjollun peirra hafi ytt verulega undir ad hér myndadist netbdla.
Fjolmidlarnir voktu verulega athygli 4 pessum fyrirtaekjum, sérstaklega IE og Oz,
og gerdu mikio ur peim moguleikum sem pessi fyrirtaeki hefdu til vaxtar og peirri
hagnadarvon sem kaup a hlutabréfum i peim geefi. Pa yttu fjolmidlar almennt
undir dhuga 4 hlutabréfamarkadinum med stéraukinni umfjollun a

uppgangsarunum 1999 og 2000. Umfjollun um fyrirteekin var alla jafna
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gagnrynislitil 4 medan vel gekk. {E vard pé fyrir harkalegri gagnryni en einungis
overulegur hluti hennar fjalladi um ad varhugavert veeri ad vedja a
framtidarhagnad fyrirteekisins med pvi ad kaupa hlutabréf i pvi. P6 voru alloft
birt nokkud almenn varnadarord um ad kaup a hlutabréfum veru i edli sinu
ahaettufjarfesting og ad ekki veeri vist ad vidskiptalikon 0z og IE myndu ganga
upp 4 endanum. Ekki var p6 mikid gert Gr pessum vidvorunum, peim var oftast
hnytt aftan vio jakveedari umfjollun svo ad litid beeri 4. Umfjéllun timaritsins
Visbendingar var p6 med talsvert 60rum blae en umfjollun annarra fjolmidla sem
hér eru til skodunar en ttbreidsla pess er mjog litil pannig ad ahrif peirra skrifa

hafa 6rugglega verid mun minni en ahrif staerri fjolmidla.

bott nokkrar fréttir og greinar um hugsanlega leekkun a verdi
netfyrirteekja hafi verid birtar 4dur en verdio for ad leekka ad radi pa er vart haegt
ad segja ad varaod hafi verid sterklega vid laekkuninni fyrr en hin var ordin ad
veruleika. Pegar laekkunin hefst af alvoru birta islenskir fjolmidlar hins vegar
fjolmargar neikvaedar fréttir um baedi afkomu, lausafjarstéou og préun
hlutabréfaverds bolufyrirtaekja. Peir yta pvi undir nidursveifluna med svipudum

haetti og peir yttu undir uppsveifluna adur.

Umfj6llun islenskra fjolmidla virdist pvi hafa verid veigamikill pattur i pvi
ad valda peim sveiflum sem urdu a verdi hlutabréfa { peim fyrirteekjum sem hér
eru til skodunar. Fj6lmidlarnir 1éku jafnframt mjog mikilvaegt hlutverk i ad gera
fyrirtaekjunum kleift ad saekja fé ut a hlutabréfamarkadinn. Peir virdast pvi hafa
leikid nokkud stért hlutverk i pvi ferli sem Kindleberger lysir og fjallad er um hér
ad framan. Hlutverk islensku fjolmidlanna i pessu ferli virdist hafa verio svipad
og fj6olmidlar 4 60rum Vesturlondum léku & sama tima { uppgangi og hruni

netbdlunnar par.
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Morgunbladid (greinasafn). http://www.mbl.is/mm/gagnasafn.

Sedlabanki [slands (tolur um veltu a hlutabréfamarkadi).

http://www.sedlabanki.is.

Skuli Sigurdsson: Bibliography: HSD deCODE controversy (yfirlit um skrif um
gagnagrunnsmalid). http://www.raunvis.hi.is/~sksi/hsd_dec_bib.html

Timarit.is (Morgunbladid, Visbending, DV, Fréttabladid og fleiri innlendir

prentmidlar). http: //www.timarit.is.

Yahoo - Finance (talnaefni um gengi Nasdaq visitélu og hlutabréfa i deCode

Genetics). http://finance.yahoo.com.

28



[slenskir fjolmidlar og netbélan Gylfi Magnusson

Vidauki A: Umfjollun um Softis
1991

Fyrstu fréttir af Softis { Morgunbladinu eru fra upphafi tiunda aratugarins.
bar eru allar mjog jakvaedar. Fyrst er stuttlega minnst a fyrirtekid 12. desember
1991 par sem vidomeelandi bladsins segir pad deemi um framsaekio islenskt
fyrirtaeki sem stefnir ad pvi ad framleida voru fyrir erlendan markad. Neest er
stuttlega minnst a Softis { adsendri grein eftir Porstein Sigfisson 18. jantiar 1992
par sem sagt er ad margir telji ad mikil veromeeti liggi i hugbinadi fyrirtaekisins.
Framtidin eigi po eftir ad leida pad i ljos.

1992

7. mai 1992 er sidan fullyrt { fjogurra dalka fyrirségn a baksiou ad ,Nyr
islenskur hugbtiinadur geeti valdid télvubyltingu“ og sagt ljdst ad hugbunadurinn
geti velt milljoroum kréna 4 naestu arum. Daginn eftir er aftur fullyrt { frétt ao
hugbunadur fyrirtaekisins ,get[i] ... skilad fyrirteekinu veltu upp a milljarda kréna
a naestu arum”. Stuttu sidar, 22. mai, er litil frétt um ad fulltraar fyrirteekisins hafi
verio { Bandarikjunum til ad raeeda um so6lu hugbtnadarins og fengio ,jakveedar
viotokur”.

Einnig heyroust p6 raddir sem vérudu vid pessari bjartsyni. 14. juni petta
ar birtir Morgunbladid yfirlysingu fra stjérn Samtaka {slenskra
hugbunadarfyrirtekja par sem fullyrt er ad tal um vaentanlegar gjaldeyristekjur
vegna sOlu 4 hugbunadi Softis séu ,algjorlega 6timabaerar og ad 6llu éparfar”. Vio
petta er pvi sidan baett ad ,[n]eaegar yfirlysingar hafi verid gefnar a undanférnum
arum um ad nu séu Islendingar ad fara ad greeda 4 hugviti en pvi midur hafi pad
ekki tekist med neinum verulegum arangri“.

25. juni petta ar, 1992, er heilsidugrein i Morgunbladinu par sem
hugbtinadur Softis er utskyrdur. Nokkrum dégum sidar, 1. juli, er birt litil
auglysing { Morgunbladinu par sem auglyst eru til s6lu bréf i Softis a genginu 10.
Ekki kemur fram hver seljandi er en tekid fram ad kaupin veiti rétt a
skattaafsleetti.

20. névember er frétt i Morgunbladinu um ad liklega verdi gengio fra soélu
4 hugbtinadi Softis til storfyrirtaekis sumarid 4 eftir. I fréttinni er jafnframt reett
fram og til baka um pad hve stér markadurinn fyrir hugbinadinn geti verio og pa
jafnframt tekjurnar. Visad var i fréttina af baksidu bladsins. 3. desember er aftur
sagt fra Softis { umfjollun um utflutning a télvuhugviti.

1993

Arid 1993 byrjadi umfjollun um Softis med litilli frétt { Morgunbladinu 7.
januar um ad Softis hafi att haesta gengi allra hlutabréfa arioé 4 undan, 8,0, 4 opna
tilbodsmarkadinum. 12. mars 1993 er frétt & midopnu Morgunbladsins undir
fyrirsdgninni ,Erlendir fjarfestar syna Softis dhuga“. Kemur par einkum vio ségu
fjarmalafyrirteekid Oppenheimer og haft eftir islenskum starfsmanni pess
fyrirtaekis ad hlutabréf Softis séu ,kjarakaup®“. 1993 birtast ymsar adrar fréttir i
bladinu um gengi hlutabréfa { fyrirteekinu, sem haekkar tr um 8 i arsbyrjun i 30 i
april.
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30. april 1993 birtist mjog sérkennileg heilsiduauglysing fra Softis {
Morgunbladinu med yfirskriftinni , Einstakt teekifeeri!. Par voru auglyst til s6lu
eigin bréf fyrirteekisins ad nafnverdi 1,2 milljénir. Bent er 4 ad gengi bréfanna
hafdi pa heekkad ort og birt linurit pvi til stadfestingar, an allra talna p6. Ymsar
fullyrdingar eru settar fram, m.a. ,Reikna ma med pvi ad fjarfesting { hlutabréfum
Softis skili betri ardi en gengur og gerist. Pad er pvi einstakt taekifeeri sem pér
bydst nuna“. Pa er nefnt sem deemi um velgengni hluthafa ad ,[v]itad er um mann
sem seldi bifreid sina til ad kaupa sér hlutabréf i félaginu og daginn eftir atti hann
andvirdi tveggja bifreida.“ Klykkt er it med pvi ad benda 4 ad mjog takmarkad
magn bréfa sé til s6lu og ad kaupin veita skattafslatt.

Pessi auglysing for ekki framhja bankaeftirlitinu og pann 6. mai er frétt
um pad { Morgunbladinu ad stofnunin sé ad kanna malid og sérstaklega hlut
Kauppings i pvi. Med fréttinni fylgir yfirlysing fra Kauppingi um ad pad hafi ekki
att patt i gero auglysingarinnar og sjai einungis um solu bréfanna, an pess ad
meela med eda a moti kaupum 4 peim. Pennan sama dag birtir Morgunbladid
viotol vio prja sérfreedinga a fjarmalamarkadi par sem peir eru spurdir hvort
radlegt sé ad kaupa bréf { Softis & genginu 30, sem var pad gengi sem Softis vildi
selja 4. Svor peirra eru 6ll & pa lund ad petta sé mikil ahaettufjarfesting og
talsverdar likur a a0 allt féo tapist en jafnframt veruleg hagnadarvon ef vel tekst
til. [ sama bladi er birt vidtal vid forradamenn Softis sem eru fullir bjartsyni sem
fyrr og spa pvi m.a. ad gengi hlutabréfa i fyrirtaekinu eigi eftir ad ,haekka verulega
a naestu arum og verda margfalt pad sem pad nu er.”

Daginn eftir, 7. mai, kemur fram ad vegna athugasemda fra
bankaeftirlitinu hafi Softis dkvedid ad heaetta vid s6lu & hluta af peim bréfum sem
auglyst voru pann 30. april. 4. juli eru naest birtar fréttir af hlutabréfum { Softis og
ma pa sja ad verulega hefur dregid ur bjartsyni. Heesta kauptilbod er 3 en leegsta
solutilbod 11.

Ein g60 frétt birtist um Softis sidar a arinu, 19. agust. Par segir fra pvi ad
tekid sé a0 profa hugbunad Softis i Bandarikjunum. Jafnframt er sagt fra pvi ad
hluthéfum hafi fjolgad og til standi ad selja meira hlutafé til naverandi hluthafa.
Haft er eftir forsvarsmonnum fyrirtaekisins ad petta sé ahaettufjarfesting og ekki
vist ad bréfin skili ardi. Peir séu pé bjartsynir. 2. september er birt litil frétt par
sem segir ad fyrrgreint hlutafjaratboo fari vel af stad. Nuverandi hluthéfum er
bodid a genginu 6 en 6drum a genginu 9.

Visbending fjalladi mun minna um Softis en Morgunbladid. 1993 kemur
fyrirtaekid nokkrum sinnum vid s0gu vegna bess ad einn patttakandi i
verdbréfaleik sem timaritid st6d fyrir vedjadi a hlutabréf i Softis. Pad reyndist illa
og fréttu lesendur Visbendingar af pvi. Eftir tapio atti pessi patttakandi enga
moguleika & sigri, eins og sja ma { uppgjori leiksins 6. jantar 2004.

20. juli 1993 er fjallad adeins um fyrirteekid i Visbendingu og m.a. tekio
fram ad fyrrnefnda auglysingu megi flokka sem slys, stjérnendur séu bjartsynir
en pad eigi eftir ad koma i 1j6s hvort vonirnar raetast.

1994 og sidar

Pratt fyrir bjartsyni stjérnenda Softis vegna hlutafjaritbods sidla ars 1993
birtir litt 4 markadinum med hlutabréf fyrirteekisins og 25. né6vember er frétt um
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ad hagstaedasta so6lutilbod sé komid nidur i 6,5 og ekkert kauptilbod liggi fyrir.
Eftir petta fer litid fyrir bjartsyni a framtid Softis i Morgunbladinu. Nokkur
umfjéllun er um pad { Morgunbladinu arid 1994 hvort hugbtunadur Softis, Louis,
verdi hugsanlega dreltur vegna teeknibreytinga. Pad flytur fréttir af pvi sama ar
ad helstu stjornendur séu heettir og ad ekki hafi gengio ad semja vid storfyrirtaeki
um ad selja hugbtinad fyrirtekisins og sidan nokkrar fréttir af hlutafjaraukningu
undir lok arsins og ad fjarmagn sé a protum. Hlutafjaraukningin gengur ekki
vandraedalaust og verdur um hana aftur nokkur deila vid bankaeftirlitio. Aftur er
selt hlutafé sidar, reksturinn heldur afram og einhverjir samningar nast en
tekjurnar lata a sér standa.

22. september 1995 er stuttlega minnst 4 Softis { Visbendingu, sem daemi
um upphlaup 4 hlutabréfamarkadi og visad til pess er gengio for { skamma stund
i 30. Eftir pad segir naer ekkert af fyrirtakinu i Visbendingu.

9. maf 1996 ma lesa { Morgunbladinu ad tekjur fyrirtaekisins arido adur hafi
verid Overulegar eda innan vid ein milljon kréna. Pess vegna sé ekki faerdur
hefdobundinn rekstrarreikningur en pess i stad séu rekstrargjold eignfeerd
jafn6dum sem hugbtinadur enda Kkostnadurinn neer allur fallio til vegna
hugbtuinadarproéunar.

1999 ma sja ad gengi bréfanna er komio { um 1,5. Eftir petta fer fréttum af
Softis enn feekkandi, fyrirtaekio skiptir um nafn, eigendur og aherslur 2003 og
heitir ni OpenHand.
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Vidauki B: Umfjollun um Oz
Fyrir 1995

Morgunbladid fjalladi i fyrstu litid um Oz. P4 var langt vidtal vid
forvigismenn fyrirtaekisins 26. juli 1992. Var 0z kynnt sem oflugt nytt
tolvuteiknifyrirtaeki. P4 var minnst & fyrirtaekio i mars 1993 { frétt um hugbtinad
sem Oz hafdi préad.

1995

Arid 1995 var aftur stuttlega minnst 4 hugbtinad fyrirtaekisins i nokkrum
fréttum. Petta ar er Oz jafnframt talid med { umradu um fyrirtaeki sem nad hafa
arangri { atflutningi & hugbunadi. Oz fer afar itarlega og jakveeda umfjollun a
fjorum heilsidum { Morgunbladinu 17. september 1995. Inngangur greinarinnar
gefur toninn. Par segir m.a.: ,Tolvufyrirteekido OZ er i fremstu rod islenskrar
hatekni og med fremstu fyrirteekjum heims 4 ymsum svidum { grafikvinnslu og
tolvuteekni. Fyrir skemmstu nadi pad medal annars samningi vid risafyrirtekid
Microsoft og fleiri storsamningar eru { burdarlidonum.”

Hlutabréf i Oz koma fyrst vid soégu 25. ndvember 1995 pegar birt er frétt
um aod fyrirtaeki fra Taevan hafi keypt 5% hlut { pvi & 32 milljénir og skv. pvi sé
markadsvirdi fyrirtekisins alls 640 milljénir kréna. Fram kemur { somu frétt ad
Oz standi { samningavidoreedum vid nokkur japonsk fyrirteeki um
framtidarverkefni. I fréttinni er fullyrt ad ,Uppgangur OZ ad undanférnu pykir
hafa verid aevintyri likastur. Daginn eftir er fjallad um fyrirtekid i
ritstjornargrein a afar jakveedan hatt og pvi likt vid storfyrirtaekin Apple og
Microsoft.

9. desember 1995 er birt vidtal vid einn eigenda Oz par sem hann segir fra
opnun utibuds { Japan, ymsum samningum sem séu { deiglunni og miklum vexti
sem sé fyrirsjdanlegur. 10 déogum sidar er sagt fra tvofoldun starfsmanna Oz.
Sidasta frétt arsins er sidan birt 22. desember, par sem sagt er fra hofi 4 Hotel
Holti til ad fagna velgengni Oz.

1996

1. mars arid 1996 sagdi Morgunbladid fra pvi i baksidufrétt ad til steedi ad
selja hlutafé i Oz innanlands, ,vegna fjolda fyrirspurna fra innlendum adilum®. |
fréttinni var markadsvirdi fyrirtakisins sagt 1,6 milljardar krona og haft eftir
framkvaemdastjéora pess ad hann legdi rika dherslu 4 ad hér veeri um
dhaettufjarfestingu ad raeda en ad moguleikarnir veeru jafnframt miklir.

15. maf sama ar sagdi bladio fra pvi i fyrirségn ad Oz hefdi fengid frabaerar
vidtokur 4 tolvusyningu { Bandarikjunum. [ fréttinni kom m.a. fram ad fyrirtaekid
etti { vioreedum vid fjolmorg oflug fyrirteeki i Bandarikjunum um samstarf og
stefnt veeri ad pvi ad selja hlutabréf 4 naestunni fyrir 5 milljénir Bandarikjadala.

10. oktober 1996 var svo birt litil frétt um ad Oz stedi i storreedum
erlendis. Fyrirtaekido veeri ad hefja dreifingu a hugbunadi sinum erlendis og
stefndi ad pvi ad buid yroi ad dreifa honum { 10-20 milljénum eintaka a4 neesta
ari.

1997
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20. mars 1997 var aftur birt frétt { Morgunbladinu af g6éou gengi Oz a
tolvusyningu i Bandarikjunum. Kom par m.a. fram ad 4.000 manns hefdu sott
samkvaemi sem fyrirtaekid hélt og hefou 1.400 manns stadio i biorod eftir ad
komast inn pegar mest var.

31. agust 1997 birtist svo loks frétt i Morgunbladinu par sem geetir
orlitillar vantraar & velgengni Oz. Pa er sagt fra umfjollun bandarisks timarits,
Red Herring, m.a. kemur fram ad , [v]idmalendum Red Herring { umraeddri grein
ber saman um ad Oz sé { fararbroddi hvad vardar teekni { gerd prividra heima a
alnetinu. Hins vegar efast margir um hversu markadsveen vara sé hér a ferdinni.
Sem stendur sé markadurinn { pad minnsta litill.L“ P4 er haft eftir einum
yfirmanna MGM Interactive ad gridarlega erfitt sé a0 gera voru sem pessa ad
soluvoru.

11. september 1997 sagdi Morgunbladid fra ahuga erlendra
dhaettufjarfesta a islenskum fyrirtaekjum { heilsidugrein. M.a. var reett um Oz og
{E. 20. sama manudar sagdi Morgunbladid svo fra pvi ad 0z veeri ad hefja ,pridja
og sidasta afanga hlutafjsrmoégnunar”. Bjoda eetti islenskum fjarfestum 2
milljénir hluta & genginu 1,3 dollarar hver en alls atti ad selja 7 milljénir hluta
pessu sinni. Sérstok athygli var vakin a fréttinni a baksidu bladsins.

Sidla ars birti Frjals verslun langa umfjoéllun um stofnanda Oz. Fyrirs6gnin
var ,Undrabarnid“. [ inngangi greinarinnar segir: ,Fa islensk fyrirteeki hafa
skotist upp 4 stjornuhimininn med jafn miklu braki og brestum og
tolvufyrirteekid Oz. I hugum almennings hefur fyrirtaekid pa imynd ad par sé
samankominn hdpur undrabarna med pykk gleraugu sem grufir sig yfir
tolvuskjai allan sélarhringinn og lifir i einhvers konar prividdarheimi.”
Umfjoéllunin er 61l afar jakvaed.

A drunum 1997 og 1998 héf Oz samstarf vid Ericsson, Microsoft og Intel
og sagdi Morgunbladid fra pvi. P4 var nokkrum forvigisménnum Oz falid af
samgonguradherra ad gegna lykilhlutverki { nefnd um framtid fjarskiptamala a
fslandi og sagdi Morgunbladid fra pvi 28. névember 1997. Vikverji
Morgunbladsins sa sérstaka dstaedu til ad fagna pessari nefndaskipan nokkrum
doégum sidar, 2. desember. Kom par m.a. fram ad ,[i] nefndinni eiga saeti tveir
helztu forystumenn Oz, télvufyrirtaekis, sem hefur att aevintyralegri velgengni ad
fagna 4 undanférnum arum..“ og ad ,[6]heaett er ad fullyrda, ad langt er sidan
nefndarskipan radherra hefur vakio jafn mikla athygli og pessi.“

1998

Arid 1998 byrjadi umfjollun Morgunbladsins um Oz med heilsiduvidtali
vid forsvarsmann pess i Bandarikjunum 8. februar. Annad vidtal i sama anda en
enn staerra var birt vid forsvarsmann Oz 21. jini. [ hvorugu vidtalinu var spurt
gagnryninna spurninga.

Afram var bjart yfir hlutabréfamarkadinum arid 1998 og 23. 4gtist pad ar
birti Morgunbladid vidtal vid 27 ara verdbréfamidlara, med BA prof i markads-
og vioskiptafraedi fra Bandarikjunum. Fyrirségn vidtalsins var ,Kampavin a
Kaffivagninum?“ Hann sagdi bjortustu von Islands ,ad sjalfsogdu“ Islenska
erfdagreiningu, sem nanar verdur vikid0 ad sidar en nefnir lika Oz
Verdbréfamiolarinn heelir Oz { hvivetna. Vidtalinu lykur med samantekt um Oz og
[slenska erfdagreiningu. ,Pessi tvo fyrirtaeki getu ordid okkar stjornur; annad i
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liftaekni og hitt { hateekni. Pad er heldur ekki plass fyrir meira hér, held ég. Pad er
ekki til nog af starfsfolki.“

Fyrrnefnt viotal var hluti af opnuumfjéllun undir yfirskriftinni ,Fjarhiroar
framtidarinnar.” Par voru birt viotol vio tiu unga karlmenn sem allir stérfudu a
fjarmalamarkadi um paer breytingar sem ordid hofou & markadinum arin a
undan. Ungu karlmennirnir voru allir kappsamir og upplitsdjarfir og spadu pvi
ad umsvif a fjarmalamarkadi eettu eftir ad aukast enn, eins og raunin vard.

Vorid 1998 birtir Frjals verslun langa umfjéllun um utflutning a
hugbtinadi. Oz er par talid upp med sextdn 60rum fyrirteekjum i geiranum en ad
ooru leyti er ekki fjallad um fyrirtekid. Haustid 1998 vard nokkur umraeda um
stofnun [slandssima en Oz st6d ad henni. Helstu hluthafar voru Oz sjalft og
forradamenn fyrirtekisins. 22. september segir Morgunbladid fra stofnun
[slandssima i heilsidugrein og fjogurra dalka frétt 4 baksidu. Ymsir, sérstaklega
keppinauturinn Landssiminn, gagnryndu ad stofnendur {slandssima hefdu setid {
nefnd samgongumalaradherra um framtidarskipan fjarskiptamala. Morgunbladid
tok upp hanskann fyrir Oz menn vegna pessa og sagdi gagnrynina fraleita i
leidara.

Nokkrum dégum sidar, 27. september, segir Morgunbladid fra pvi i
fjogurra dalka frétt 4 baksiou ad Oz hafi samid um samstarf vio Intel og listasafn {
New York um 420 milljona kréna verkefni.

1999

21. januar 1999 segir Morgunbladio fra raedu Alfred R. Berkeley forstjéra
Nasdaq 4 Islandi. Berkeley var mjég bjartsynn 4 gengi netfyrirtaekja og fyrirsogn
frasagnarinnar er ,Netid er framtidin 4 hlutabréfamarkadi.“ Af pessu tilefni var
einnig reett vid forstjéora Oz sem bendir m.a. 4 ad ,pau fyrirteeki sem hafi skilad
hvad mestri avoxtun a Nasdaq og 60rum hlutabréfamérkudum séu hugbtunadar-
og tolvufyrirteki.“ Forstjérinn segir styttast { skraningu Oz & Nasdaq markadinn
og beetir vio ,Pad hefur engin grein eda idnadur vaxid eins og Netid i sogu
mannkynsins og menn hafa miklar veentingar til fyrirteekja af pessu tagi enda
moguleikarnir éprjétandi i pessum geira.“ A naestu bladsidu er vidtal vid
athafnamanninn Jim Rogers sem m.a. upplysir ad hann eigi hlutabréf i Oz.

9. og 10. febrdar petta sama ar segir Morgunbladid sidan itarlega fra
»Storsamningi“ Oz vid Ericsson um préun a samskiptataekni fyrir Netio { fréttum,
m.a. 4 baksidu. Par kemur m.a. fram ad um milljardasamning sé ad reeda og ad Oz
sjai fram 4 margfalda veltu 4 naestu drum. P4 kemur fram ad hlutabréf i Oz hafi
hakkad um 70% a viku. Petta verdur bladinu tilefni til leidaraskrifa undir
fyrirségninni ,£vintyrid i 0Z heldur afram*. [ sama leidara er einnig farid fogrum
ordum um samning IE vid svissneskt lyfjafyrirteki.

Daginn eftir, 11. februar, segir Morgunbladid fra pvi ad i reedu forstjora Oz
a vioskiptapingi Verslunarrads hafi komid fram ad svokolludu reynslutimabili
fyrirtaekisins veeri lokid og pad skiladi nu hagnadi, eftir tap fyrstu aranna. Ekki
liou margir dagar pangad til aftur var sagt itarlega fra velgengni Oz {
Morgunbladinu. 17. febrdar birtir bladid heilsiduviotal vio tvo forsvarsmenn
pess. Peir eru vigreifir. I fyrirsogn er pvi slegid upp ad fyrirtaekid sja fram 4 ad
margfalda veltu a naestu darum. Fram kemur m.a. ad pad geeti komid ad skraningu
& hlutabréfamarkad 4 arinu.
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Vidskiptabladid gerdi velgengni Oz og Islenskrar erfdagreiningar ad
umfjéllunarefni i leidara og Staksteinar Morgunbladsins vekja athygli a pvi 18.
febraar petta ar. Par kemur m.a. fram:

Sidustu daga hafa borist jakvaedar fréttir af islenskum hdtaeknifyrirtakjum.
DeCode Genetics, médurfélag Islenskrar erfdagreiningar, hefur vakid verdskuldada
athygli erlendis og hugbtinadar- og internetfyrirtaekio OZ var d dégunum ad ganga
frd storum samningum vid seenska simajéfurinn Ericsson.

Hjd bddum fyrirtaekjum hefur petta leitt til mikillar haekkunar d gengi
hlutabréfa i félogunum. Hvorki DeCode Genetics né OZ eru po skrdd d formlegan
hlutabréfamarkad en pad hefur p6 ekki komid i veg fyrir ad hlutabréf peirra hafi
gengiod kaupum og solum milli islenskra fjdrfesta um nokkurt skeid. Reyndar er pad
svo ad vidskipti med pessi dskrddu bréf eru jafnvel liflegri og verdmyndun par af
leidandi skilvirkari en gengur og gerist med mérg félog sem skrdd eru d
Verdbréfapingi Islands. Eftir haekkanir d gengi hlutabréfa DeCode Genetics og 0Z
sidustu daga er svo komid ad baedi félégin myndu skipa sér i hdp steerstu fyrirtaekja
d Verdbréfapingi ef bréf peirra vaeru par skrdd.

Jafnframt segir:

I pessu felast mikilvag skilabod um peer breytingar sem eru ad verda d
islensku atvinnulifi eins og svo vida annars stadar. Hdtaeknifyrirteki eins og
DeCode Genetics og OZ eru fyrirteki framtidarinnar, d peirra vettvangi liggja
soknarfaerin fyrir islenskt atvinnulif. Petta eru fyrirtaeki sem pekkja engin
landameeri, fyrirtaeki sem byggja verdmaetasképun sina fyrst og sidast d pvi ad
virkja afl mannshugarins. A komandi drum mun fyrirtakjum sem pessum vonandi
fjolga mjog 1 islensku atvinnulifi. Par liggja méguleikar okkar til ad baeta enn
lifskjorin i landinu.

A forsidu sérrits Vidskiptabladsins pennan dag er frétt um Oz, undir
fyrirségninni ,0Z & hradri uppleid”. I undirfyrirségn segir ,Hlutabréfin gaetu
haldid afram ad haekka ad mati sérfraedinga a fjarmalamarkadi“. [ fréttinni er
sérstaklega fjallad um pann moguleika ad hlutabréfin haekki mikid vegna
skraningar 4 Nasdagq.

Nokkud annar ténn var i umfjéllun Visbendingar um Oz. 12. februar gerir
timaritid ad umtalsefni ummeeli forsvarsmanns Oz & vidskiptapingi um tregdu
lanastofnana til ad lana gegn 6dru en vedum i steinsteypu. [ umfjollun
Visbendingar er sérstaklega bent a ad audvelt sé nu ad fa fé til ad hrinda ymsum
hugmyndum { framkvaemd. EKki purfi eigid fé, allt sé haegt ad fa ad lani. Bladio
telur pad varhugavert ad fjarfestar standi { storreedum i von um skjotfengin
groda meo fé sem peir eiga ekki sjalfir. Slik vidskipti eigi ad stunda med eigin fé,
sem menn hafa efni 4 ad tapa.

[ mars virdast bladamenn Vidskiptabladsins fara ad efast adeins um 0z og
spyrja 4 forsidu um fyrirtekid: ,G6d fjarfesting eda syndarveruleiki?“ I
undirfyrirsogn er vakin athygli 4 pvi a0 markadsvirdi fyrirtaekisins er ordid 15
milljardar en tekjurnar bara 700 milljénir.

Mikio gekk a pessa fyrstu manudi arsins 1999 og 10. mars segir
Morgunbladid fra pvi ad FBA og Landsvaki hafi ordid hlutskérpust i utbodi a
einni milljén hluta i Oz sem pau keyptu 4 273 milljonir kréna eda 3,8 dollara a
hlut. Af pessu tilefni ef haft eftir forstjora Oz: ,Vid férum ut { petta hlutafjaratbod
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vegna mikilllar eftirspurnar eftir bréfum { félaginu, auk pess sem okkur er mikio i
mun ad halda OZ hf. i meirihlutaeigu fslendinga. Med hlutabréfatitgafunni mun
OZ treysta fjarhagslega st6ou sina og afla frekari fjarmagns til frekari vaxtar
félagsins.“ Morgunbladio segist jafnframt hafa heimildir fyrir pvi ad Oz verdi
skrad a4 Nasdaq sidar a arinu.

Daginn eftir eru p6 birt nokkur varnadarord. Pa fullyrdir Morgunbladio ad
,sumum hafi pott asteda til ad benda fjarfestum a pa aheettu sem er samfara
vidskiptum med bréf i 6skradum félogum.“

A naestu opnu 4 eftir { sama bladi ma p6 heyra nokkud annan tén. Par er
birt grein eftir forstédumann verdbréfamidlunar Fjarvangs. { greininni er rakid
hvers vegna ,vitsmunalegur audur” sé verdmeetasta eign hvers fyrirtaekis.
Sérstaklega er Islensk erfdagreining nefnd sem deemi en einnig er vikid ad 0z i
pessu samhengi.

8. april 1999 er hins vegar fyrst vidrud su hugmynd ad haekkun
hlutabréfaverds i teekni- og nysképunarfyrirteekjum eins og Oz og deCode kunni
ad vera spakaupmennskubodla. Pad gerir Margeir Pétursson 1 grein i
vidskiptabladi Morgunbladsins.

Vorid 1999 birtir Frjals verslun langa umfjéllun um Oz (4. tbl. 61. arg. bls.
56-61). Talsvert er fjallad um samstarfid vid Ericsson og fyrirhugada skraningu
félagsins a4 Nasdaq markadinn. Athyglisvert er ad bladamadurinn spyr m.a.
forstjorann: ,Nu er mikid talad um ad Internetfyrirtaeki séu alltof hatt metin a
markadnum og petta sé béla sem geti ekki annad en sprungid. Ottist pid ekki ad
hin verdi sprungin adur en pid komist inn 4 markadinn?“ Forstjorinn gefur litid
fyrir petta. Bendir & a0 svipad hafi verid sagt allt frd arinu 1996 en flest
Internetfyrirteeki hafi haldido afram ad vaxa. ,Netid gefur fyrirteekjum
Otakmarkada moguleika & beinu sambandi vid vidskiptavini og pad mun vaxa
afram,” segir hann. Hann betir sidar vid: ,Eg hef meiri ahyggjur af gengi
hefdbundinna fyrirteekja { hinum hefdbundna heimi sem eru ekki ad nyta sér pa
moguleika sem netid bydur upp & bpessi fyrirteeki munu verda undir i
samkeppninni.“ Blaamadurinn heldur pé afram ad spyrja nokkud gagnrynio,
m.a. hvort pad hafi ordid hagnadur af fyrirteekinu a sidasta ari eda a fyrsta
arsfjoroungi 1999. Svario er ad svo var ekki en forstjorinn hefur litlar ahyggjur af
pvi. ,Petta er er eitt af pvi i rekstri okkar sem félk & erfitt med ad skilja; hvernig
haegt sé ad reka og byggja fyrirtaeki an pess ad hafa ad markmidi ad skila hagnadi.
Hagnadur af daglegum rekstri er skammtimasjonarmid. Vid teljum mun
mikilveegara ad na { markadshlutdeild, na { samstarfsadila og halda afram ad proa
teeknina,” segir forstjorinn. Hann segir pad po6 langtimamarkmid ad fyrirtakid
skili g6dum hagnadi.

[ neesta tolubladi Frjalsrar verslunar er stutt vidtal vid fjarmalastjéra Oz
og logfreding IE, en badir eru stérmeistarar i skak. Peir heaela badir
vinnuveitendum sinum. (5. tbl. 1999, 61. arg. bls. 44-46).

Arid 1999 keypti Ericsson hlutafé { Oz fyrir 13 milljénir Bandarikjadala.
Sagt var fra pvi i Morgunbladinu 9. juni & heilsidu, med mynd af undirritun
samninga ad vidstoddum forseta Islands. Jafnframt var nokkrum sinnum sagt af
samstarfi fyrirteekjanna { fréttum Morgunbladsins petta ar.
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Nu fer fréttum af Oz hins vegar nokkud faeekkandi og tonninn er stundum
annar en fyrr. Ljdminn er ad fara af grda markadinum med hlutabréf. 17. juni
1999 gerir Margeir Pétursson litinn ahuga 4 hlutabréfum Oz og IE ad umtalsefni.
Hann segir m.a. undir millifyrirségninni ,Frost & graa markadinum®: ,Pegar
gbédar fréttir barust af fyrirteekinu Oz.com { sidustu viku pa kom vel { ljos ad
peningar eru af skornum skammti. Litil eftirspurn var eftir hlutabréfum
fyrirtaekisins pott ljost sé af samningi pess vid Ericsson ad framtid pess er trygg
og tekifeerin margskonar. Fréttirnar hefou att ad vekja ahuga, en svo virdist sem
flestir spakaupmenn hafi pegar verid bunir ad birgja sig upp og frekar viljad selja
en hitt.“ Sidan baetir Margeir vid: ,,Pad er leitt fyrir fyrirtaeki framtidarinnar eins
og slenska erfdagreiningu og 0z ad verslad sé med pau a nokkurs konar grau
svaedi par sem vidskiptin eru ekki gegnsae. Pvi midur virdist sem petta hafi ordio
til pess a0 ahugi almennings hafi beinst inn 4 pennan 6skrada og dskipulagda
markad undanfarna manudi. Pad verdur aldrei négsamlega itrekad ad dhazettan
par er mun meiri en hja fyrirteekjum sem gangast undir paer strongu krofur sem
Verdbréfaping Islands setur. Menn vita ekki nema peir séu ad kaupa kottinn {
sekknum par sem litlar og einhlida upplysingar liggja fyrir. SU spurning vaknar
hvort sumir peir adilar sem hafa verid ad falbjoda 6skrad verdbréf sin eda
annarra upp a siokastio hafi 4 annad bord lesio kauphallarlégin.”

26. agust er pvi slegio upp a forsidu vidskiptablads Morgunbladsins ad
fiolga eigi starfsmonnum Oz um helming. [ fréttinni kemur einnig fram ad
svokollud prividdarpréun hafi farid haegar af stad en vonir stédu til og eetli
fyrirtaekio nu ad leggja hofudaherslu a annad, samskiptalausnir.

2. september er fjallad i Morgunbladinu um ahyggjur manna erlendis af
verdi hlutabréfa i netfyrirtaekjum. Sérstaklega er minnst 4 badi 0z og {E vegna
pessa og tekid fram ad liklega hafi markadsgengi bréfa { peim nad hamarki fyrr a
arinu en sidan leekkad um pvi sem naest 30%. Erfitt sé pé ad henda reidur a pvi
hve mikil leekkunin hafi verid pvi ad fyrirtaekin séu ekki skrad 4 markad.

Tveimur dégum sidar, 4. september, er sagt fra pvi i fyrirségn a0 tekjur Oz
hafi aukist um 46% & arsgrundvelli. Eftir sem adur er p6 tap a fyrirteekinu. Reett
er vio forstjorann, sem er bjartsynn ad vanda. Bladio reedir einnig vid starfsmann
greiningardeildar Kauppings, sem er ekki jafnanaegdur og segir fjarfesta edlilega
varkdra pegar kemur ad Oz. ,Pad er audvitad almenn dvissa { rekstri & pessum
markadi en fyrirtakid parf vissulega ad syna meiri voxt til ad standa undir peim
vaentingum sem til pess eru gerdar. Markadsverdmeeti er metido 4 i kringum 9
milljarda, sem er margfold velta fyrirtekisins, og pad hlytur ad vekja spurningar.
Samvinnan vid Ericsson lofar pé gédu og frodlegt verdur ad sja hvad samningar
um proéfanir 4 iPulse leida af sér,“ segir Kauppingsmadurinn. [ fréttinni er
jafnframt tekid fram ad gengi bréfa i Oz hafi farid leekkandi. Heimildir bladsins
segja a0 pad hafi haest fario { 4,8 dollara a hlut en sé nu allt ad helmingi leegra eda
2,4 dollarar. Pegar sagt er fra nyjum framkvaemdastjéora Oz nokkrum vikum
sidar, 15. oktdber, segir Morgunbladio i lok fréttarinnar fra pvi ad gengi bréfa i
fyrirtaekinu sé ni komio { 2.

Vikio er stuttlega ad Oz i grein { Visbendingu 17. september. Par er
kaupréttur starfsmanna Oz tekinn sem demi um afkastahvetjandi launakerfi.
Bent er 4 ad ymis hugbunadarfyrirtaeki hafi beitt slikum adferdum til ad na { gott
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starfsfolk og halda lykilstarfsfolki. Pad hafi lika oft tekist, a.m.k. & medan menn
tradu a haekkandi hlutabréfaverd.

2000

23. mars 2000 er sagt i Morgunbladinu fra fyrirhugadri fjolgun
starfsmanna Oz um helming. 31. mars 2000 er sagt fra pvi a0 til standi ad skra
bréf i Oz i kaupholl en nu er stefnt 4 Stokkh6lm { stad Nasdaqg. 4. mai er sagt {
Morgunbladinu fra uppgjori fyrirteekisins fyrir arid 1999. Tap var pa a Oz, eins og
raunar alla jafna og sleer bladid pvi upp i fyrirsogn, en i fréttinnig kemur
jafnframt fram ad eiginfjarstadan hafdi pé batnad mikid 4 arinu vegna sélu
hlutafjar og breytanlegra skuldabréfa. [ sama bladi er jafnframt sagt fra pvi ad
stefnt sé ad opnun skrifstofu { Asiu & arinu.

Sleemar fréttir koma sidar { mai. Pann 25. er sagt fra naer 100 milljéna
kréna tapi a fyrsta arsfjoroungi, pott tekjur hafi aukist mikid. Stjornendur Oz lata
p6 engan bilbug 4 sér finna og daginn eftir birtist frétt af undirbuningi fyrir
skraningu a verdbréfaping i Bandarikjunum. Daginn par a eftir er greint fra pvi
ad skraningu { kaupholl 1 Stokkho6lmi hafi verid frestad, vegna markadsadstedna.

Fréttir af tapi halda afram. 23. agist kemur fram ad tap & 60rum
arsfjoroungi var 320 milljonir en heildartekjur 265 milljonir.

19. oktéber 2000 birtir Morgunbladid opnuvidtal vid tvo stjornendur hja
Oz par sem farid er yfir framtidarhorfur fyrirtaekisins. baer eru sagdar bjartar. |
fyrirsogn er tekid fram ad Oz hafi neer 6takmarkada porf fyrir heeft f6lk. Nokkrum
dégum seinna kemur fram { Vidskiptabladinu ad litill ahugi sé & bréfum Oz og
verdbréfamidlarar meeli ekki med kaupum. 18. névember er svo sagt fra pvi ad
Oz hafi keypt fyrirtaeki { Kanada fyrir 2,3 milljarda kréna sem sérheefir sig { ad
proéa lausnir fyrir pridju kynsléd farsima.

2001

Arid 2001 er tri manna a netfyrirtaeki ad mestu horfin, baedi a fslandi,
sem annars stadar og umfjollun um Oz ber pess merki. 18. januar segir
Morgunbladid fra pvi ad fyrirteekid Mobilestop, sem tengdist eigendum Oz, hefdi
lokad skrifstofum og sagt upp starfsfélki. 8. febrdar birtir Morgunbladid
opnugrein par sem sagt er fra vandraedum netfyrirtaekja vio ad afla fjarmagns.
Viotal er vid forstjora Oz sem segir ad buast megi vid pvi ad yfir 90% peirra
taeknifyrirteekja sem stofnud hafi verid undanfarin ar muni hverfa. Hann telur pé
ad Oz verdi eitt peirra sem eftir standa. Ericsson gengur ekki vel, hlutabréfin falla
og starfsmonnum er sagt upp. 21. april kemur fram ad forsvarsmenn Oz hafi ekki
heyrt um samdratt a samstarfi Ericsson vid pa.

2. juni segir Morgunbladid fra afkomu Oz ario 2000 og a fyrsta
arsfjoroungi 2001. Afkoman er skelfileg, 1.438 milljéna tap ario 2000 og 117
milljonir & fyrsta arsfjéoroungi 2001. Fram kemur ad akvedio hafi verio ad loka
skrifstofu Oz i Svipj60. Hluti taps arsins 2000 er sagdur tilkominn vegna afskrifta
a hlutafé sem hafdi verio lagt fram sem endurgjald vegna kaupa a fyrirteekjum i
Kanada. Vaentanlega er par att vid ad bokfaerd vidskiptavild sem myndadist vio
kaupin hafi verio afskrifud. Fjérum doégum sidar gerir bladamadur
Morgunbladsins fraségnina af tapi vegna afskrifta a0 umtalsefni i dalki sem
nefnist Viohorf { bladinu. Par visar hann til ummeela framkvaemdastjéra Oz um ad
petta séu ekki ,raunverulegir peningar,” heldur eingéngu hlutafé sem verio er ad
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afskrifa. BlaBamadurinn gagnrynir pessa hugsun hardlega og bendir 4 ad fra
sjonarholi hluthafa sem keypt hafa bréf sinu séu petta ,raunverulegir peningar”.

14. juni ver Morgunbladid enn einni heilsidounni { Oz. Par er saga
fyrirtaekisins rakin og sagt ad enn sé mikil veenst af fyrirteekinu. P6 eru vandraedi
hluthafa einnig rakin og reiknad ut ad markadsvirdid hafi fario i 11 milljarda
pegar best 1ét en sé nu 3,7 milljaroar.

21.n6vember 2001 segir Morgunbladid fra pvi ad tapio fyrstu niu manudi
arsins hafi verid um 1,4 milljardar kréna. Eigid fé hefur pa minnkad mjog hratt a
arinu. Daginn eftir er fario i stuttu mali yfir sogu Oz { bladinu, { nafnlausum dalki
sem kenndur er vid Innherja, og sérstaklega hvernig fyrirtaekid hafi kynnt ymsar
fyrireetlanir { gegnum tidina, sem margar hafi ekki ordid ad veruleika. Ad
6breyttu siglir fyrirteekio { strand, er nidurstada bladamannsins en telur p6 ekki
utilokad ad stjéornendunum takist ad afstyra pvi.

2002

11. januar 2002 segir Morgunbladid fra samningi Oz vid bandariskt
hugbunadarfyrirteki og pvi ad samningurinn vid Ericsson sé ad renna ut. Daginn
eftir kemur fram ad tekjur af samningnum vid bandariska fyrirtaekid verdi ekki
gefnar upp. 19. febraar 2002 er vidtal { Morgunbladinu vid forstjora Oz. Hann
spair pvi ad hagnadur verdi & fyrirtaekinu 4 arinu, einkum vegna greidslu fra
Ericsson i tengslum vid uppgjor a samstarfssamningi fyrirteekjanna. Fjallad er
nokkud um aherslubreytingar hja Oz vegna loka pessa samstarfs. Fram kemur ad
bokfeert eigio fé hafi verio neikvaett { lok ars 2001 og mikid tap verid a arinu, ad
hluta vegna pess ad vidskiptavild var afskrifud. Forstjorinn bendir pé a ad slik
afskrift hafi engin ahrif & peningalega st6du Oz.

Nokkrum vikum sidar, 23. mars, er sagt fra pvi { litilli baksioufrétt i
Morgunbladinu ad hofudstédvar Oz verdi fluttar til Kanada og dregio ur
starfsemi 4 [slandi. 17. april kemur svo fram ad tap arsins 2001 hafi verid um 2,4
milljardar krona. 2. mai kemur fram ad fyrsti arsfjoroungur hafi skilad hagnadi,
einkum vegna pess ad tekjufeerdar voru greidslur fra Ericsson { tengslum vid lok
samstarfssamnings félaganna.

[ névember 2002 birtast i Morgunbladinu sleemar fréttir af fjarmalum
Raufarhafnar. Sveitarfélagio hafdi tapad stérfé & fjarfestingum {1 ymsum
teeknifyrirteekjum og mestu a 0z. 30. névember birtist svo litil frétt i
Morgunbladinu um ad verulega hafi dregid ur umsvifum Oz en hagnadur hafi p6
ordio af rekstrinum fyrstu niu manudi arsins.

2003 og sidar

Arid 2003 fer Oz loks i prot. 19. febriiar kemur pé frétt um samning Oz vid
Nokia og daginn eftir frétt um breytingar hja Oz vegna flutnings til Kanada. Haft
er eftir markadstjora Oz ad pad hafi verid heillaskref.

10. april pad ar segir Morgunbladio fra pvi ad détturfélag Landsbankans
hafi keypt keypt allar eigur Oz og ad oliklegt sé ad almennir hluthafar i
fyrirtaekinu fai neitt fyrir bréf sin.

Rekstrinum er pé haldid afram, med sému stjornendum og aour.
Morgunbladid segir nokkrum sinnum af Oz eftir petta en ahuginn er mun minni
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en aour. 1. oktober 2008 er sagt fra pvi ad Nokia hafi keypt Oz. Kaupverd var ekki
gefio upp.
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Vidauki C: Umfjollun um Islenska erfdagreiningu/deCode

Fj6lmidlaumfjollun um [slenska erfdagreiningu (IE) eda deCode Genetics
var mun meiri en um hin tvé fyrirtaekin sem hér hafa verid sérstaklega til
skodunar, Oz og Softis. Hluti skyringarinnar er an efa ad umsvif {E voru mun
meiri en hinna, starfsmenn fleiri og rekstrarkostnadur meiri. Meiru skipti p6 ad
fyrireetlanir forsvarsmanna IE urdu afar umdeildar. Raunar var forstjérinn
sjalfur, Kari Stefdnsson, einnig umdeildur enda litrikur mjog og med sterkar
skodanir a ménnum og malefnum sem hann 14 ekki a.

Olikt 0z og Softis vard IE pvi fyrir mjog hardri opinberri gagnryni.
Gagnrynin kom bazedi fram i almennum fjéolmidlum innanlands en einnig var
mikid reett um fyrirtaekid { erlendum fjolmidlum. Mikil umraeda vard innan
leeknastéttarinnar hérlendis, m.a. i sérfraediritum um laeknisfraedi.

Gagnrynin snerist ad verulegu leyti um visindasioferdi og sérstaklega
persénuvernd. Einnig var deilt um pa grunnforsendu hvort adferdir IE veeru
vaenlegar til arangurs, p.e. hvort mikil von veeri til pess ad fyrirtaekinu taekist med
peim ad skila merkum uppgétvunum i erfdafreedi eda 6drum sérgreinum
laeknavisinda. Pa var deilt um pad hvort raunheeft vaeri ad aetla ad haegt yrdi ad
gera mikil veromeeti ar slikum uppgoétvunum.

Helsta deiluefnid var fyrirhugadur gagnagrunnur en { hann atti ad skra
mikido af heilbrigdisupplysingum og samnyta med erfdaupplysingum vid
rannsoknir. Pessi hugmynd meetti mikilli andst6du en pad kom po6 ekki i veg fyrir
ad alpingi heimiladi gerd gagnagrunnsins og sampykkti rikisabyrgd vegna lans
sem atti ad taka til ad fjArmagna gerd grunnsins. A endanum féll {E fra pvi ad
setja upp pbennan gagnagrunn.

Hér verdur ekki farid nanar ut { deilurnar um leeknisfreedi eda
visindasiofreedi sem spruttu upp vegna fyriretlana IE en pess { stad horft til
umraedu um vidskiptalikan fyrirteekisins og hlutabréf pess.?

Morgunbladid birti fjiolmargar adsendar greinar fra baedi gagnrynendum
og studningsmonnum IE. Hér verdur ekki reynt ad gera grein fyrir 6llu pvi efni en
fyrst og fremst horft til frétta og ritstjornarefnis.

1996

Morgunbladid hefur alloft fjallad um malefni {E i ritstjérnargreinum,
undantekningalitid med jakveedum heetti. Fyrstu greinarnar voru skrifadar f{
tilefni af pvi ad fyrirtaekio hof starfsemi ario 1996. 23. névember pad ar birtist
frétt par sem sagt er fra fjarmoégnun fyrirtaekisins. Fréttinni er ekki slegid upp en
sagt fra fyrireetlunum {E. I vidtali vid forstjéra kemur fram ad markmidid sé ad
starfsmenn verdi um 100 eftir eitt ar og ad reksturinn geti stadid undir sér a pvi
ari ef samningar nast vid eitt af nokkrum lyfjafyrirtaekjum sem reett hefur verid
vid. P4 kemur fram ad stefnt sé ad pvi ad skra IE 4 almennan hlutabréfamarkad i

9 A heimasidu samtakanna Mannvernd, sem bordust gegn gagnagrunninum, ma finna fjélmarga
tengla i greinar og fréttir par sem fjallad er um fyriraetlanir {E um gagnagrunninn. Sja
http://www.mannvernd.is. Gisli Palsson og Kristin E. Hardardéttir (2002) hafa einnig skrifad um
umraeduna um gagnagrunnsmalid hérlendis eins og hun birtist 4 sidum Morgunbladsins.
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framtidinni en ekkert liggi fyrir um hvar eda hvenzer pad verdi gert. Daginn eftir
er gert meira Ur malinu { 16ngu vidtali vid forstjorann. Pann 29. ndvember er
sidan fjallad um IE i leidara bladsins med jakvaedum heetti. Sérstaklega er sagt
fagnadarefni ad einkaframtakid kostar reksturinn en ekki skattgreidendur. Oft
var fjallad um malefni IE i leidurum Morgunbladsins eftir petta. P4 flutti bladid
jafnframt oft fréttir af umfjéllun erlendra blada um IE.

1997

8. juni 1997 var birt opnuvidtal vid framkvemdastjora fjarmala- og
préunarsvids IE i Morgunbladinu. Sidar { sama manudi, pann 26. var sagt nokkud
itarlega fra gagnasafni med attfreediupplysingum sem {E vann ad med Fridriki
Skdlasyni hf. Daginn eftir var fjallad um malid i leidara og Island m.a. sagt
»gosenland erfdarannsokna®“.

26. juli var svo spurt i fyrirsogn ad umfjollun a midopnu Morgunbladsins
»Eru erfdir audlind a vio fisk og jarohita?“. Uppistadan i umfjoélluninni er vidtal
vid forstodumann lifefnafraedisvids leknadeildar Haskoéla Islands. Hann varast
hastemmdar yfirlysingar en fjallar a yfirvegadan hatt um nokkra paetti
erfdarannsoékna.

27. september 1997 var sagt fra pvi ad IE yrdi veentanlega skrad a
hlutabréfamarkad 4rid a eftir. I myndatexta er teki® fram ad starfsmenn
verdbréfafyrirteekja og fagfjarfestar hafi synt starfsemi IE mikinn dhuga pegar
peim var gefinn kostur a ad skoda fyrirtaekid. 18. og 19. névember er fjallad um
tilbod IE i fyrirteekid Gagnalind en pad olli talsverdu fjadrafoki. Petta var
undanfari heitrar umraedu um fyrirhugadan gagnagrunn IE. Daginn eftir, 20.
névember, er hins vegar jakvaed frétt birt i Morgunbladinu, um ad
Noébelsverdlaunahafi hafi tekid seeti { stjorn IE og starfsménnum fjélgad mikid.

1998

Arid 1998 byrjadi umfjéllun um IE med nokkud neikvaedri umraedu i
Morgunbladinu 29. jantiar um notkun fyrirtaekisins a upplysingum um félk sem
hafdi farid 1 medferd vegna afengissyki. Daginn eftir fjallar bladid um petta {
leidara par sem m.a. er lyst dhyggjum af medferd persénuupplysinga i
visindarannsoknum en bent a ad dulkédun geti studlad ad meira oryggi
framvegis.

3. febrar 1998 er sagt fra samningi [E og Hoffman La-Roche & allri
midopnu Morgunbladsins. [ leidara er af pessu tilefni talad um ,undraverdan
arangur” fyrirtekisins. Tveimur dégum sidar er sagt fra pvi ad IE leiti nu
starfsfolks um allan heim og aftur er fjallad um fyrirtaekio i leidara. Par er
samningurinn vid Hoffman La-Roche sagdur ,evintyralegur”. A baksidu sama
blads er sagt fra pvi ad starfsmenn [E fii kauprétt ad hlutabréfum, ad
hlutafjarutbod verdi a naestu dégum og ad stefnt ad skraningu 4 erlendan markad
i framtidinni. Umfjollun annarra fjélmidla var einnig jakveed og talar Dagur af
pessu tilefni um stéridju hugvitsins i leidara 6. febrdar. A sému nétum er
skopmynd Sigmunds i Morgunbladinu 14. februar.

Fréttir af fyrireetlunum IE voru oftast jakvaedar og byggdar 4 upplysingum
fra stjornendum fyrirtaekisins, likt og raunin hafdi verid med Softis og Oz adur.
Gott deemi um petta er viotal & midopnu bladsins sem birtist 7. febrtar 1998,
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undir fyrirségninni ,Ljodagerd vido Lynghalsinn.“ Reett er vio Kara Stefdnsson
forstjora og Hannes Smarason framkvamdastjora fjarmala- og prounarsvios.

[ vidtalinu segir fra 6rum vexti fyrirteekisins, sem hof rekstur ario 1996,
og nylegum samningi vid Hoffman-LaRoche lyfjafyrirtaeekid6 um kaup a
rannsoknum fyrir allt ad 15 milljarda kréna. Sagt er fra vidoreedum vid fjolmorg
onnur lyfjafyrirtaeki og sagt ad ahugi peirra a4 samstarfi hafi margfaldast pegar
fréttist af samningnum vid Hoffman-LaRoche.

Talsvert er reett um hlutabréf fyrirtaekisins { pessu vidtali. Fram kemur ad
stefnt er ad hlutafjaritbodi innanlands og utan og fyrirhugadri skraningu a
alpjédlegan hlutafjarmarkad. P4 kemur fram ad réttur til hlutabréfakaupa sé
mikilveegur pattur { kjorum starfsmanna. Fyrirteekid lanar peim fyrir
hlutafjarkaupum og parf ekki ad endurgreida lanin fyrr en bréfin eru seld.

[ mars 1998 segir annars vegar fra samstarfssamningi IE og
Hjartaverndar og hins vegar fra pvi ad IE hafi fengid nyskopunarverdlaun fra
Rannséknarads og Utflutningsrads. I april er meira lif i tuskunum. Pann 1. april
er midopna Morgunbladsins 16gd undir fraségn af frumvarpi
heilbrigdismalaradherra par sem etlunin sé ad veita [E einkaleyfi til ad fera
heilbrigdisupplysingar Islendinga i gagnagrunn. Strax daginn eftir er long
umfjollun um athugasemdir sem fjolmargir adilar hafa vid pessa hugmynd.
Daginn par 4 eftir birtist langt vidtal vid forstjéra IE par sem hann visar
gagnryninni a bug. Daginn par a eftir er midopnan 16gd undir umraedu um malid,
undir fyrirségninni ,Kapp er best med forsja“. Eins og fyrirségnin ber med sér er
greinin nokkud gagnrynin 4 hugmyndina um einkaleyfi til handa IE. 8. april er pvi
slegio upp 1 fyrirsogn a4 midopnu Morgunbladsins ad oOvist sé hvort
gagnagrunnsfrumvarpid komist { gegn & yfirstandandi pingi. Jafnframt var reett
vid ymsa sem hofdu skodun 4 malinu. | leidara 4 somu opnu er hvatt til pess ad
deiluadilar nai sattum, ella séu storf fjolda haskélamenntadra visindamanna i
hattu. Morgunbladio flytur afram nzestu daga fréttir, viotol og greinar par sem
fjallad er um gagnagrunninn fyrirhugada. Ekki er annad ad sja en ad 61l sjonarmid
fai par a0 njota sin. Vikverji Morgunbladsins blandar sér lika { malid og virdist
hlynntur gagnagrunni {E.

Umraedan um hlutabréf {E heldur 4fram og blandast 6hjakvaemilega inn {
gagnryni ymissra heilbrigdisstétta & fyriraetlanir pess. Studningsmenn IE geta
hins vegar ekki til pess hugsad ad hin glaestu vidskiptaaform verdi ad engu vegna
andstoodu peirra sem hafa dhyggjur af siofreedi malsins. Pau sjénarmio koma
ageetlega fram i einni af moérgum adsendum greinum { Morgunbladinu um efnid.
Pann 14. mai 1998 ritar Ragnar bPérisson, sem titladur er verdbréfamidlari: ,Med
pvi ad tefja undirbining malsins hafa islenskir heilbrigdisspekulantar skipad sér
i sveit med sunnlenskum bzendum sem mdétmeeltu komu simans par sem hann
trufladi pa fra heyskap og mjoltum.”

Fleira ungt félk hefur greinilega hrifist af [E pvi ad 14. mai 1998 segir
Morgunbladid fra pvi ad i skodanakénnun & medal haskélanema hafi komid fram
ad flestir 6ski pess ad vinna hja fyrirtaekinu eftir utskrift. Sérstaklega nytur pad
hylli karla.

Vorid 1998 birtir Frjals verslun fjogurra bladsiona umfjollun um
starfsmannastefnu IE. Stefnan er s6gd eins og tidkast { Silicon Valley. Sérstaklega
er rett um hlutabréfaeign starfsmanna og sagt fra fyrirhugadri skraningu
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félagsins i erlenda kaupholl. [ lok umfjollunarinnar er reett vid
framkvaemdastjora fjarmala- og prounarsvids, Hannes Smarason. Hann ber
fyrirtaekio saman vio kvikmyndina Titanic. Segir ad 4 ymsu hafi gengid 4 medan a
tokum st60 en sidan verid uppskorio rikulega. Hann klykkir at med ad segja a0 ef
aevintyri IE endar jafnvel sé ekkert ad ottast. Lokaordin eru ,Framtidin er
gulltryggo!“

[ juni 1998 eru fluttar margar fréttir af afskiptum Toélvunefndar af
pjénustumidstod rannsékna sem rekin var & vegum [E. P4 var { manudinum sagt
fra framlagi [E til stofnunar fyrirtaekis til ad vinna hvata tr hita- og kuldapolnum
bakterium.

7.juli 1998 segir Morgunbladid fra gagnryninni umfjollun Der Spiegel um
IE og pann 15. fra 6llu jakveedari umfjollun Forbes. 19. juli ver Morgunbladid
sidan premur bladsidum i umfjéllun um {E og gagnagrunninn. Fréttaflutningur og
umreeda um gagnagrunninn atlar engan enda ad taka.

Pann 23. juli 1998 birtir Morgunbladid viotol vid nokkra af stjornendum
{E. Yfirfyrirsognin er ,Ekki sér fyrir endann & eevintyrinu um Islenska
erfdagreiningu” og adalfyrirségnin ,Enn frekari voxtur mogulegur 4 naestu
arum®. Pad fyrsta sem bladamadurinn tekur eftir er ad vidmalendurnir eru allir
ungir, um eoda rétt riflega pritugir. Peir eru lika allir bjartsynir a voxt og vidogang
{E. Medal annars er reett um ad 4 Islandi geti myndast pyrping (e. cluster) i
liftaekniionadi, svipad og hja télvufyrirteekjum { Silicon Valley i Bandarikjunum.

Haustid 1998 heldur umraedan um gagnagrunninn afram af fullum punga.
Morgunbladid leggur opnu undir hana pann 5. agust. Leidarinn 16. agust er
helgadur [E. I honum er m.a. fullyrt: ,Stofnun og starfreeksla Islenzkrar
erfdagreiningar er baedi afrek og sevintyri. Kari Stefansson hefur unnid einstaett
afrek med pvi ad fa fjarfesta til pess ad leggja fram umtalsvert ahaettufé i pvi
skyni ad koma fyrirteekinu 4 fot. Badi innlendir og erlendir fjarfestar taka ahaettu
med pessari fjarfestingu. Han getur skilad peim margféldum ardi, ef vel gengur.
Peir geta lika tapad o6llu sinu fé, ef pad fer 4 annan veg.“ Leidarinn fjallar p6
einkum um gagnagrunninn og alitamal vegna hans.

Pann 18. agust er sidan fjallad i Morgunbladinu um ummeeli forseta
[slands um gagnagrunnsmalid, sem hann 1ét falla 4 Hélahatid. 6. september er
enn einu sinni reett vid starfsmenn IE { Morgunbladinu, i petta sinn 4 premur
heilsidum.

[ oktéber 1998 birtir Morgunbladid sidan itarlegan greinaflokk um
erfdarannsoknir og erfdafreedi, i 11 tolublodum alls, 4 nokkrum heilsidum {
hverju t6lubladi. Bladid birtir einnig fjoldan allan af adsendum greinum um
gagnagrunnsmalio. Malid er ekki til lykta leitt fyrr en i desember. Pann 20.
desember, eftir sampykkt laga um gagnagrunn IE, leggur Morgunbladid
Reykjavikurbréf sitt undir malid. Enn 4 ny er stofnun og starfreeksla IE sogd
a@vintyri. Markadsvirdi fyrirtaekisins er sagt 18 milljardar, sem slagar upp {
markadsvirdi Eimskipafélagsins, sem pa var talid 23 milljardar en pad var pa
haesta markadsvirdi skrads félags 4 Verdbréfapingi Islands.

1999

[ vidtali vid Vidskiptabladid 1 arsbyrjun 1999 segir forstjoéri IE ad liklega
hafi rekstur fyrirtaekisins verid { jafnveegi arid adur og hann gerir rao fyrir
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litilshattar hagnadi arid 1999. Athyglisvert er ad hann segir ad allt tal um
markadsvirdi fyrirtaekisins byggdist meira a agiskunum en utreikningi, enda
mjog 1itid af bréfum 4 markadi. [ febriar segir Vidskiptabladid svo fra pvi ad
markadsvirdi [E sé ordid meira en Eimskip, eftirspurn sé enn meiri en frambod
og pvi ,ekki dliklegt ad bréfin haldi afram ad hakka“.

Arid 1999 fjolludu fyrstu fréttir Morgunbladsins af [E um kaup IE og
Landssimans a hluta af fyrirteekinu Gagnalind. Gagnalind komst nokkrum sinnum
aftur { fréttir 4 rinu. Afram var einnig fjallad um rannséknir IE og sagt fra helstu
umfjéllun erlendra fjolmidla um fyrirtaekid. Pann 9. febrdar er litil frétt {
Morgunbladinu um ad IE fhugi ad ségn Financial Times ad selja hlutabréf i
fyrirtaekinu 4 verdbréfamorkudum. I fréttinni kemur fram ad reett hafi verid um
ad heildarverdmeeti [E geeti verid um eda yfir 300 milljénir dollara og gengi bréfa
i pvi 11 dollarar a hlut.

Pann 7. mars 1999 fjallar Morgunbladio um fyrirteekid Flogu { opnugrein.
Greinin fjallar ad miklu leyti um goédar vaxtarhorfur fyrirtekisins. Bladamadur
spyr forsvarsmann Flogu m.a. ad pvi hvort hann sjai fyrir sér ad Flaga verdi ordin
Jslensk erfdagreining tvo“ innan fimm ara.

Pann 18. mars birtir Morgunbladid frétt um arangur i
erfdafreedirannsoknum vegna augnsjukdéma og reedir vid professor vio
Kaliforniuhaskoéla i Los Angeles vegna pess. Préfessorinn lysir mikilli hrifningu
yfir starfi IE og segist m.a. vita morg deemi pess ad alpjédleg fyrirtaeki litu IE
o6fundaraugum vegna beirra einstoku adsteedna sem fyrirtaekio byggi ad hér a
landi.

Pott médurfélag IE hafi ekki verid skrad & markad fyrr en sidar pa var
pegar ordid nokkud um vidskipti med bréf félagsins & hinum svokallada graa
markadi arid 1999. Verdmyndun a slikum markadi er avallt 6fullkomin og 11.
mars 1999 hefur Morgunbladio eftir sérfreedingi i greiningardeild Kauppings ad
,[0]likt skradum félégum a markadi pa eru afskaplega litlar upplysingar til reidu
um rekstur Islenskrar erfdagreiningar. T.a.m. pa veit enginn hversu mikil
vioskipti eru ad baki pessum haekkunum heldur redur par alfarid ferdinni
ordoromur og afspurn sem spakaupmenn geta nytt sér til hagnadar. Fjarfestar
a@ttu pvi ad gera sér grein fyrir a0 umsvif med hlutabréf a slikum markadi geta
haft { for med sér miklar og skjétar sviptingar 4 gengi baedi, til haekkunar og
leekkunar.“ Svipud varnadarord, einnig fra Kauppingi, birtust i Morgunbladinu
22. juni. Par er tekid upp uUr Morgunpunktum Kauppings ad skortur a
upplysingum um rekstur {E sé ahyggjuefni.

[ byrjun juni birtir Vidskiptabladid vidtal vid adstodarforstjéra IE. Par er
gengid & hann med spurningum um pad m.a. hvort fyrirtaekio stundi pad ad reyna
ad hafa ahrif a gengi bréfa félagsins med ,flugeldasyningum® og var par visad til
pess ad mikid hafdi birst af tilkynningum um arangur i rannséknum sem geefu i
skyn ad nidurstoour hefdu fengist sem veeru verdOmeetar. Adstodarforstjorinn
pvertekur fyrir petta.

Pann 17. juni 1999 leggur Morgunbladid midopnuna undir fraségn af
undirritun samnings um kaup fjogurra islenskra fjarmalastofnana a 17% hlut {
médurfélagi IE. Fram kemur ad stofnanirnar aetla ad selja sinn hluta afram til
annarra innlendra fagfjarfesta. [ nafnlausum dalki, kenndum vid Innherja, er
einnig fjallad um malid. Par er m.a. velt upp peirri spurningu hvers vegna
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erlendir eigendur hlutabréfanna hefou verio tilbinir ad sela vio verdi ,sem
virdist vera mjog hoflegt”. Jafnframt er spurt ,Hverjir fa teekifeeri til ad kaupa
pessi bréf, sem ad sumra mati munu tifaldast i verdi 4 naestu arum?“. P4 er fullyrt
JPegar til skemmri tima er litid er nanast enginn vafi 4 pvi, ad peir sem fa
teekifeeri til ad kaupa bréf geta hagnazt verulega a vidskiptum med pau a naestu
manudum og jafnvel misserum®. Hins vegar kemur fram ad ekki sé haegt ad sla
pvi fostu ad ,,eevintyrid“ gangi upp pegar til lengdar laetur. Greinarhéfundur telur
b6 meiri likur a pvi en minni.

Nokkrum dégum sidar var sagt fra pvi ad sala hlutanna i IE afram til
annarra innlendra fjarfesta hefdi pegar gengio eftir ad hluta. Pa er atlunin ad
skra fyrirtaekid 4 hlutafjarmarkad sidar 4 arinu og gefa pa almenningi kost 4 ad
kaupa bréf i pvi.

Kaupping var ekki ein af peim fjarmalastofnunum sem keyptu bréf i
médurfélagi IE til endursélu hér innanlands i juni 1999. 24. juni 1999 birtist {
Morgunbladinu nafnlaus grein, { dalki sem kenndur er vid innherja, par sem lagt
er Ut af pessu. Fyrirsognin er ,Afbrydissemi a fjarmalamarkadi“. I greininni er
radist harkalega 4 Kaupping vegna umfjoéllunar pann 22. jani um vidskipti med
hlutabréf [E. Pema greinarinnar er ad astaeda pessarar umfjollunar Kauppings
hafi einfaldlega verid afbrydisemi yfir pvi ad hafa ekki verid med { kaupunum.
Daginn eftir birtir Morgunbladid svar Kauppings vegna greinarinnar par sem
m.a. er itrekud gagnryni vegna pess hve litlar upplysingar hafa verid veittar um
rekstur IE.

Pessa somu viku er einnig nokkud fjallad um pad i Morgunbladinu hvort
lifeyrissj6dir megi kaupa hlutabréf { deCode og hvort peim hafi verid pad heimilt.

Afram hélt umraedan um hlutabréf moédurfélags IE. 1. juli 1999 fullyrdir
Margeir Pétursson i adsendri grein i Morgunbladinu ad i [E liggi eitt magnadasta
vidskiptataekifeeri sem Islendingar hafa stadio frammi fyrir.

Talsverda athygli vakti einnig pegar Vidskiptabladio setti 10. mars 1999 {
fyrirsogn yfir alla forsiduna ,Meiri ahzetta ad kaupa ekki“. Yfirfyrirsognin var
»Hversu dlitleg fjarfesting er deCode?” svo ad ekki fér a milli mala vio hvad var
att. Svarid var haft eftir forstodumanni markadsvidskipta Bunadarbankans. |
fréttinni sjalfri kom b6 ekki fram alveg jafnsterk yfirlysing en haft er eftir
forstédumanninum ad ,fyrir fjarsterka adila er jafnvel meiri dhaetta ad fjarfesta
ekki og missa af hugsanlegum haekkunum.”

[ oktéber setur Vidskiptabladid i fyrirsogn ,Fleiri eftir ad audgast &
DeCode". Pad er byggt a viotolum vid sérfreedinga a fjarmalamarkadi.

[ desember 1999 eru birtar nokkrar fréttir og greinar i Morgunbladinu um
malefni fyrirteekisins Gagnalindar sem [E eignadist stéran hlut i. Pann 12.
desember birtist sidan frétt um mikinn dhuga 4 {E i Bandarikjunum. Par kemur
m.a. fram ad allir helstu fjolmidlar Bandarikjanna hafi fjallad um fyrirteekio. Pa er
haft eftir framkveemdastjéra Islensk-ameriska verslunarradsins ad allt stefni { ad
[E verdi fyrsta islenska fyrirtekid til ad fi skraningu 4 stéran alpjédlegan
hlutabréfamarkad. Jafnframt segir: ,Ad s6gn kunnugra 4 manna & bandariska
fjarmalamarkadinum er bedid eftir pvi med eftirveentingu ad deCode verdi skrad
a hlutabréfamarkadinn en ekki hefur verid tilkynnt hvenzer pad gerist.”
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Sidla ars 1999 kom einnig Ut békin Kari { jotunmdéd eftir Guona Th.
Jéhannesson sagnfreeding. Bokin var skrifud an samrads vid Kara Stefansson
forstjora IE en fjallar einkum um hann, fyrirteekid og gagnagrunnsmalid.

2000

Frasogn Morgunbladsins af méalefnum IE arid 2000 byrjar 4 fréttum um
yfirvofandi malsh6foun vegna deilna um héfundarétt ad eettfreediupplysingum 7.
og 14. januar. Ollu jakvaedari frétt birtist einnig pann 14. jantar par sem fram
kom ad IMARK hafdi valid forstjéra [E sem markadsmann arsins. Pann 23. jantar
kemur fram i Morgunbladinu ad vonir standi til ad vinna vid gagnagrunn [E
hefjist innan nokkurra manada og birt er samkomulag fyrirtaekisins vid
heilbrigdis- og tryggingamdlaraduneytid vegna malsins. Bladid helgar
Reykjavikurbréf sitt pessu og fagnar malalokunum, m.a. pvi ad samid hafi verio
um eins konar audlindagjald. Afram er pé deilt um gagnagrunninn og
Morgunbladid flytur fréttir af pvi. Bladid flytur einnig fréttir af pvi ad IE hafi verid
valid sem eitt af 50 framsaeknustu fyrirteekjum heims. Pa koma af og til fréttir af
arangri IE { rannséknum og umfjollun erlendra fjolmidla. Sémuleidis koma af og
til fréttir af vidreedum IE vid Leeknafélagid vegna gagnagrunnsmalsins en peer
ganga mjog brosuglega.

Athyglisvert er ad 3. februar 2000 birtir Morgunbladid grein eftir
leigubifreidastjora sem hefur ahyggjur af fjarfestingum lifeyrissj6da. Hann fzerir
rok ad pvi ad verdmeeti IE og fjarmalafyrirtaekisins FBA og fleiri islenskra
fyrirtaekja sé sapukula, sem geti sprungid. Hann bendir m.a. 4 ad eignir IE séu
ekki adrar en eitt his og bysn af tilraunaglosum, ad 6dru leyti sé fyrirtaekid bara
sapukula. EKki verdur séd ad pessi grein hafi vakid neina sérstaka athygli.

11. febrtar 2000 segir Morgunbladid fra pvi ad ums6kn um skraningu
deCode Genetics, médurfélags IE, 4 Nasdaq markadinn verdi liklega 16gd fram
pann dag. Haft er eftir dagbladinu The Times ad Morgan Stanley, sem hafdi
umsjon med skraningunni fyrir hond {E, muni liklega telja deCode 500 milljéna
dollara virdi en liklegt sé p6 a0 markadsvirdi fyrirtaeekisins muni vaxa ort. Ekki
komi & évart ad sogn The Times ad markadsvirdio fari { 2 milljarda dollara. Med
fréttinni er birt linurit sem synir gengi bréfa { fimm lifteeknifyrirteekjum sidustu
12 manudi. Pau hafa 611 haekkad mjog mikid.

[ 4rsbyrjun 2000 spyr Frjals verslun i forsidufyrirsogn ,Hve rikur er
Kari?“ bar er visad til forstjora IE, sagt ad hlutur hans i fyrirtaekinu sé ekki undir
8 milljarda virdi og fyrirtaekio allt 113 milljarda virdi. Inni { bladinu kemur fram
ad gengi bréfa i IE sé 53 dollarar 4 hlut. I greininni eru vangaveltur um pad hvert
gengi bréfa i IE verdi pegar fyrirtaekid verdur loks skrad & Nasdaq. Nefnt er ad
pad geti fario i 150 en einnig leekkad i t.d. 25-35. P6 er fullyrt ad flestir telji ad
verdid muni haekka vid skraningu, einkum vegna gagnagrunnsins. [ greininni er
baedi gerd grein fyrir sjéonarmidum studningsmanna og andstaedinga [E og
forstjorans og gagnryni Kauppingsmanna a upplysingagjof. Greinin endar a
vangaveltum um pad hvort forstjéri [E sé ,bola eda séni“. EKKi er reynt ad skera
ir um pad en bent 4 ad hugsanlegt sé ad sevintyrid um IE renni 1t { sandinn eftir
tiu til fimmtan ar.

[ sama tolubladi er umfjollun um vinseelustu fyrirtaeki landsins. Fram
kemur a0 IE er langefst, med 18,3% atkvaeda, meira en tvofalt meira en arid aour,
pegar pad fékk 8,2%. Arid 1998 hafdi pad rétt komist a blad, med 1,2%.
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[ mars 2000 vard nokkur umrada um fjarstudning {E vid stjornmalasfl. {
sama manudi tilkynnti [E ad sétt hefdi verid um skraningu 4 Nasdaq markadinn
fyrir bréf i moourfélagi pess, deCode. bvert ofan { veentingar margra pa varo
pessi frétt po ekki til pess ad verd bréfa i félaginu haekkudu a graa markadinum a
[slandi. Pvert 4 moéti pa fer verd peirra leekkandi naestu vikur. Haest virdist pad
hafa farid i riflega 60 Bandarikjadali & hlut en fer ort leekkandi fyrri helming
arsins 2000. Pegar tilkynnt er { mai ad liklegt utbodsgengi a Nasdaq verdi a bilinu
14-18 dollarar leekkar enn verdid innanlands.

[ april 2000 flytur Morgunbladid nokkrar fréttir af malaferlum gegn IE i
Bandarikjunum.

Arid 2000 fara fréttir af leekkandi verdi hlutabréfa i deCode ad verda
algengar i Morgunbladinu og jafnframt er gerd nokkud reekileg grein fyrir
viovarandi hallarekstri fyrirtaekisins, sem fram kemur i arsfjoréungsuppgjorum.
Jakveedar fréttir koma einnig fra fyrirtaekinu, um samninga vid erlend
lyfjafyrirteeki og ymiss konar leeknisfraedilegar uppgotvanir, sem poé virdist langt
{ a0 skili umtalsverdum tekjum.

29. juni 2000 helgar Morgunbladid leidara sinn rannséknum { erfoafraedi.
Par segir m.a.: ,Islendingar eru pegar byrjadir ad taka patt { pvi sevintyri sem
erfdavisindin geta ordid med hjalp genakortsins. Islensk erfdagreining og Urdur,
Verdandi, Skuld hafa haslad sér voll og ljost a0 framlag okkar getur ordid
umtalsvert.”

15. juli fjallar Morgunbladid um vitnisburd forstjéra {E fyrir bandariskri
pingnefnd. Einnig er sagt fra pvi { litilli baksioufrétt ad bréf félagsins verdi ekki
einungis skrad & bandariska hlutabréfamarkadinn Nasdaq heldur einnig
evropska systurmarkadinn Easdaq. 18. juli 2000 hefjast loks vidskipti med bréf
deCode 4 Nasdaq markadinum. Utbodsgengi er 18 en fyrstu vidskipti 4 Nasdaq
eru a genginu 29,5 dollarar 4 hlut. Morgunbladio fagnar pessu i leidara 20. juli.
bar er p6 bent 4 ad {E sé aheettufyrirtaeki og enginn geti fullyrt neitt um pad
hvada arangur verdi af starfsemi pess, frekar en annarra fyrirteekja a4 sama svioi.

[  september 2000 verdur nokkur umreda um stofnun
krabbameinsmidstédvar, adkomu [E ad malinu og deilur 4 milli {E og Landspitala
vegna pessa. Morgunbladio greinir fra pessu i fréttum. 12. september skrifar
Morgunbladid leidara um lifteekniidnadinn 4 Islandi. Par kemur m.a. fram ad
hann sé ad verda blémleg atvinnugrein hérlendis og IE sé stérveldid 4 pvi svidi.

2. névember segir Morgunbladid fra kynningu 4 islenskum
fjarfestingarkostum fyrir erlendum fjarfestum { London. Fram kemur ad
talsverdur ahugi er a islenskum lifteeknifyrirtaekjum. Pann 10. névember er sidan
opnuvidtal vid hjén sem starfa hja {E. Pann 14. névember er sagt fra pvi ad IE hafi
verio valid pekkingarfyrirteeki arsins af Félagi vioskiptafraedinga og hagfradinga.
Afram eru einnig fluttar fréttir af uppgdtvunum starfsmanna [E. Pann 23. er
sidan sagt fra pvi ad IE hafi verid eitt fijogurra islenskra fyrirtaekja sem kynnt
voru fjarfestum a radstefnu i New York. Pann 30. er sagt fra pvi ad a simafundi
med fjarfestum hafi forstjori [E bodad tilkynningu um mitt naesta ar um timamét
i krabbameinsranns6knum. Pa er einnig sagt fra tveimur nyjum
détturfyrirteekjum IE og miklum tekjumoéguleikum peirra. Pann 17. desember
gerir Morgunbladid svo {E enn einu sinni ad umraeduefni { Reykjavikurbréfi sinu.
Par segir m.a.: ,Liklega er a engan hallad pott fullyrt sé ad Kari Stefansson,

48



[slenskir fjolmidlar og netbélan Gylfi Magnusson

forstjori Islenzkrar erfdagreiningar, sé frumkvodull okkar samtima 4 Islandi.”
Jafnframt er fullyrt ad IE sé eitt mesta aevintyrio i islensku atvinnulifi 4 sidari
hluta 20. aldar, p6tt enginn geti nd vitad hvernig til hefur tekist pegar upp verdur
stadio.

Arin 1998 til 2000 nadi fréttaflutningur Morgunbladsins af malefnum [E
hamarki. Arid 2001 eru fréttir eda greinar par sem minnst er 4 fyrirteekid neer
pridjungi faerri en arid 4dur og peim fer sidan feekkandi ar fra ari. Afram er reaett
um gagnagrunnsmalid, uppgdtvanir visindamanna {E og samninga vid erlenda og
innlenda samstarfsadila en neikvaed umfjollun um afkomu og gengi hlutabréfa
hefst jafnframt og tekur sifellt meira rymi.

2001

Pratt fyrir hrun 4 gengi deCode pa heldur IE efsta setinu i vali Frjalsrar
verslunar a vinsalasta fyrirtaeki landsins. Neer helmingi feerri velja p6 fyrirtekio
en arid aour.

Umfjollun Morgunbladsins um malefni {E arid 2001 hefst pann 12. jandar
med frétt af fyrirhugadri krabbameinsmidst6d. Pann 16. januar birtist frétt af
fundi forstjora [E med innlendum fjarfestum. Umraeduefni fundarins var m.a.
sleemt gengi bréfa félagsins, eins og raunar fleiri lifteeknifyrirtaekja. Ljost er af
fréttinni ad fjarfestarnir hafa ekki verio yfir sig aneegdir med gang mala. Ténninn
{ pessari frétt er allt annar en { fyrri fréttum um rekstur og framtidarhorfur {E.
Forstjorinn segist p6 bjartsynn a framtio fyrirtaekisins og bendir m.a. 4 ad pad
hafi fjArmagn til mjog langs tima. Pann 23. jantar 2001 skrifar Morgunbladid
leidara um IE og gagnagrunninn. bar er hvatt til pess ad satt naist milli deiluadila
svo a0 haegt sé ad hefja vinnu vid grunninn af fullum punga. Pad gengur p6 ekki
eftir og i lok januar og byrjun febriar birtist nokkrar fréttir af pvi ad ekkert gangi
i samningavidreedum IE vid Leeknafélagid um gagnagrunnsmalid. 22. februar
skrifar Morgunbladio leidara par sem enn er hvatt til pess ad nidurstada naist um
gagnagrunninn. Deilurnar halda p6 afram, ekki sist a sioum Morgunbladsins.

Pann 7. mars flytur Morgunbladid fréttir af stérum samningi [E vid
dotturfyrirtaeki Hoffmann-La Roche sem sagdur er upp & meira en 4,5 milljarda
kréona. Pann 5. april skrifar Sigurdur B. Stefdnsson grein { vidskiptablad
Morgunbladsins. Hann fjallar par almennt um hlutabréfamarkadinn og pa
leekkun sem pa pegar hafdi ordio & gengi hlutabréfa margra fyrirteekja. Hann
staldrar sérstaklega vid ad gengi bréfa IE er komid nidur undir 6 dollara 4 hluta,
litlu meira en peningalegar eignir fyrirteekisins sem hann segir samsvara 4,80
dollurum & hlut. Pann 13. jini sleer Morgunbladid pvi upp 4 midopnu ad IE hafi
nad samningi vid danskt fyrirteeki um samstarf.

Um mitt ar 2001 fjallar Frjals verslun ytarlega um ,peningana i
ettfreedinni“. Par er m.a. bent 4 ad eettfreedi er mikilveegur pattur i starfsemi
tveggja lifteeknifyrirtaekja, [E og UVS, auk ferdapjénustu og békautgafu. Sagt er ad
leida megi likur ad pvi ad eettfraedin hafi feert 30 milljarda kréna inn i landio a
orfaum arum og ad 1.250 manns byggi ad einhverju leyti afkomu sina a
aettfraediupplysingum pjédarinnar. Par vegur IE pyngst.

Morgunbladid sagdi samviskusamlega fra gengi deCode fyrstu misserin
eftir skraningu a Nasdagq. I t6flu sem birt var daglega er gengi bréfanna talio upp
med lokagildum helstu alpj6dlegu hlutabréfavisitalna. Pessu var ekki haett fyrr en
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ario 2003. Jafnframt er samviskusamlega sagt fra arsfjéroungsuppgjéorum, en
fyrirtaekio er jafnan gert upp med tapi. Fréttirnar af gengi deCode eru einnig
sjaldnast g6dar. Gengi bréfanna helst ekki lengi nalaegt 30 og i lok arsins er pad
nalaegt 10. 29. juni 2001 haekkar verd bréfanna um rim 40% & einum degi en
leekkar svo neer jafnhratt aftur. Morgunbladid sagdi fra haekkuninni a baksiou
sinni pann 30. juni. Hekkunin virdist hugsanlega hafa ordid vegna ordréms um
samning vid dotturfyrirteeki Hoffman-LaRoche sem Morgunbladid segir fra 3. juli.
Morgunbladid segir sidan fra 6drum stérum samningi {E pann 19. jili og minni
samningi pann 25. juli.

Sidsumars 2001 birtir Frjals verslun langa grein um hugbunadargeirann a
[slandi. Minnst er mjog stuttlega 4 Oz asamt fjolda annarra fyrirtaekja.

28. agust 2001 getur Morgunbladio loks greint fra pvi ad langpradu
takmarki sé nad. Samkomulag er ordid 4 milli IE og Laeknafélagsins um
gagnagrunninn. Bladid leggur midopnuna, p.m.t. leidarann, undir fraségn af
pessu og er med frétt a4 baksidu. Pann 21. névember er midopnan og leidarinn
aftur undir og enn steerri frétt 4 baksidu. Tilefnid er ad IE hefur ad eigin ségn
lokio gero erfoakorts fyrst allra fyrirteekja. Leidarah6fundurinn notar stér ord af
bessu tilefni og segir m.a. ad {E sé nu eitt af leidandi fyrirteekjum heims a sinu
svioi.

2002

Arid 2002 er IE pridja arid i r6d vinseelasta fyrirtaeki landsins { kénnun
Frjalsrar verslunar og beetir vid sig fra fyrra ari. [ vidtali vid forstjérann i tilefni af
pessu kemur fram ad hann hefur ekki miklar ahyggjur af fjarmalunum. Hann
segir fyrirteekio standa fjarhagslega vel og eigio fé dugi til rekstrar i fjogur til
fimm ar, auk pess sem tekjurnar komi til med ad aukast téluvert a naestu tveimur
arum . Hann leetur heldur ekki sveiflur { gengi hlutabréfa fyrirteekisins halda fyrir
sér voku. [ neesta tolubladi bladsins kemur fram ad forstjori {E hefur lent i 6dru
seeti 1 vali a athyglisverdustu forstjérum landsins. Pad voru 37 forstjorar sem
voldu. Reett er vid forstjorann i tilefni pessa. Hann er m.a. spurdur hvad geri
manni eins og honum kleift ad setja 4 stofn fyrirteeki eins og IE. Hann svarar: ,Eg
hugsa ad madur purfi ad vera raunveruleikafirrtur til ad lata sér detta petta { hug.
Raunveruleikafirring er eflaust mikilveeg pegar kemur ad pvi ad radast i erfio
verkefni og vera handviss um ad madur geti pad sem madur atlar sér.”

Arid 2002 byrjar umfjéllun Morgunbladsins um IE med frétt pann 9.
jantiar um kaup 4 bandarisku lyfjapréunarfyrirtaeki. Med peim kaupum er IE sagt
vera komid a fulla ferd i lyfjapréun. Morgunbladiod fagnar pessu i leidara, undir
fyrirségninni ,Nyir landvinningar [E“. Nokkur varnadarord eru p6 latin falla:

,Rekstur {slenzkrar erfdagreiningar er vissulega dhaetturekstur en hingad
til hefur sa aheetturekstur gengid upp. Pad er pvi rik asteda til fyrir okkur
Islendinga a0 fagna pessu nyja skrefi i starfsemi merkilegs fyrirtaekis.

Pad er aldrei audvelt ad rydja nyjar brautir eins og Kari Stefansson og
fyrirtaeki hans eru ad gera. Efasemdarraddir verda alltaf haveerar og ekki vid
6dru ad buast. Enginn getur 4 pessari stundu fullyrt ad pau markmid, sem slenzk
erfdagreining stefnir ad naist. En likurnar fyrir pvi ad svo vel takist til aukast.”

27. januar 2002 birtir Morgunbladid fjérblodung med grein undir
yfirskriftinni ,A hverjum munum vid lifa?“. Par eru skodadar framtidarhorfur
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islensks efnahagslifs. Komid er vida vid og reett vido marga. Medal peirra er
forstjéri {E. Hann segir m.a.: ,Eg held ad pad sé heaegt ad bua til alveg geysileg
veromeaeti med pvi ad byggja upp baedi lifteekni- og lyfjaionad. Vio purfum til
deemis ekki ad bua til nema eitt gott lyf. Pad gaeti audveldlega skilad af sér tekjum
sem jafnast 4 vid allar peer tekjur sem koma af islenskum sjavarttvegi. I pvi felst
ad visu dkvedin dhaetta en ég held ad petta sé ein af adferdunum til pess ad bua til
verOmeeti { islensku samfélagi.“ Morgunbladid leggur ut af greininni { leidara 30.
jandar og segir pa m.a. ad Islensk erfdagreining og Ossur séu pau islensku
fyrirtaeki sem virdast eiga mesta vaxtarmoguleika.

Nokkrum dégum sidar tekur IE nytt hds i notkun. Af pvi tilefni fjallar
Morgunbladid enn einu sinni um IE i leidara, pann 5. februar. Mikid lof er borid &
fyrirtaeki® og forstjora pess. M.a. segir: ,Pad er longu ordid ljost, ad Islenzk
erfdagreining er eitthvert mesta eevintyri, sem islenzka pj6din hefur upplifad {
okkar samtima.” Afkoman batnar p6 ekki. 14. mars segir Morgunbladio fra pvi ad
tekjur IE hafi aukist um 46% 4 milli 4ra en tap arsins 2001 b6 verid 4,7 milljardar
kréna.

10. april 2002 fer 6ll midopna Morgunbladsins enn einu sinni undir
malefni [E. NG er pad frasogn af pvi ad rikisstjornin hafi akvedid ad leggja fram
frumvarp um 200 milljéna dollara 4byrgd til handa IE til ad fjasrmagna lyfjapréun
fyrirtaekisins. Bladid lysir yfir eindregnum studningi vid malio { leidara. Nokkrar
deilur verda um malid naestu daga, baedi a alpingi og utan pess. Morgunbladid sér
astaeou til ad itreka studning sinn vido malio i leidara pann 12. april. Eins og svo
oft 4dur kemur fram { leidaranum ad hofundurinn telur uppbyggingu IE ,evintyri
likasta“. Afram heldur bladid ad flytja fréttir af uppgétvunum starfsmanna IE,
samstarfssamningum og umfjoéllun erlendra fjolmidla um fyrirtaekio.

[ fjorda tolubladi Frjalsrar verslunar petta ar kvedur vid allt annan tén en {
beim fyrstu tveimur pegar fjallad er um [E. Na er birt 16ng grein par undir
fyrirsogninni ,Liftimi deCODE". Par er fjallad um ahyggjur margra a
fjarmalamarkadi af pvi ad framtid fyrirteekisins kunni ad vera { heettu, pad brenni
upp fé en gangi illa a0 afla tekna. Fario er yfir reksturinn, tekjur, kostnad, eigin fé,
vidskiptahugmynd og fleira og ymsar svidsmyndir skodadar. Ekki er komist ad
neinni akvedinni nidurstédu en bent 4 ad ef allt fari a versta veg pa verdi
fyrirtaekio ekki langlift.

[ september vekja uppsagnir hja IE talsverda athygli. Ténninn i fréttum
um fyrirtaekio breytist smam saman a arinu 2002 og uppsagnirnar gera fréttirnar
enn neikvaedari. [ stad umraedu um glesta framtid og haekkun hlutabréfaverds
koma freéttir af taprekstri, uppségnum og ovissu um pad hvort fyrirtekio lifi
hremmingarnar af. Afram er jafnframt deilt um gagnagrunninn, pratt fyrir ad
lagafrumvarp um hann hafi verid sampykkt og satt nast vid Leeknafélagio eftir
erfidar vioraedur. Morgunbladio hvetur enn til pess ad smidi hans verdi hafin {
leidara 20. oktéber. [ névember kemur { 1j6s ad fjsrmal Raufarhafnar eru { élestri
vegna fjarfestinga i hlutabréfum, m.a. i IE og Oz. Undir lok arsins kemur 1t bok
eftir Steindér ]. Erlingsson (2002) par sem fjallad er 4 gagnryninn hatt um
liftaekni og erfdavisindi og pau fyrirheit sem fyrirtaeki a pessu svidi hafa gefid um
ad peim muni takast ad finna laekningar vid ymsum meinum.

Forstjori [E er alltaf bjartsynn & framtidarhorfur fyrirtekisins {
fjolmidlum. Allt kemur fyrir ekki. Gengi bréfa IE heldur afram ad laekka pangad til
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i arsbyrjun 2003 pegar pad er komid nalaegt 3. P4 hjarnar pad adeins vio og fer
aftur yfir 10 fyrri hluta 2004. Sidan hefur leidin legid afram nidur a vid og sidustu
manudi 2008 hefur pad verio langt undir 1.

Eftir ad ad taeknibdlan var sprungin fér mun minna fyrir umfjéllun um
hagnadarvonina sem felst i erfdarannséknum IE og annarra fyrirtaekja. Afram
eru birtar fréttir af ymsum uppgétvunum sem [E tilkynnir um en fjarhagslegar
fréttir eru flestar neikvaedar. Samviskusamlega er greint fra tapi af rekstri {E &
hverjum arsfjordungnum a faetur 6drum. Uppsagnir starfsmanna arido 2002 eru
talsvert afall og fleiri fréttir af peim toga koma sidar.

2003

Arid 2003 telst IE ekki lengur vinseelasta fyrirteki landsins { kénnun
Frjalsrar verslunar, er komid nidur i 7-8 saeti, med teep 5% atkvaeda.

Arid 2003 byrjar p6 med gédum fréttum. 10. jandar er sagt fra afanga i
rannséknum starfsmanna {E { Morgunbladinu og 23. sama manadar fra samningi
vio IBM um soélu hugbtnadar. 1. februar er sagt f4 samningi vid bandariskt
lyfjafyrirteeki. 10. februar er sagt fra pvi ad stefnt sé a0 pvi ad opna
hjukrunarheimili fyrir langveik born um haustio. Velferdarsjédur barna leggur
fram fé til ad utbtia hiisnaedi en sjédurinn vard til fyrir framlag fra {E.

[E heldur afram ad faekka starfsfolki og 14. agtst kemur fram f{
Morgunbladinu ad fyrirteekid hafi tapad 1,9 milljoréum a fyrri helmingi arsins,
sem var pé minna tap en a sama tima arid adur. Adstodarforstjorinn bodar
daginn eftir ad nu stefni { a0 fyrirteekio heetti ad ganga 4 handbeert fé i lok arsins.
[ oktéber dregur aftur til tidinda. 18. og 20. pess manadar segir Morgunbladid fra
uppgdtvunum visindamanna IE og pann 19. er litil frétt um mikla heekkun
hlutabréfa fyrirtekisins. 8. névember segir Morgunbladid fra fyrstu voru IE og
pvi ad forstjorinn telji fyrirteekid komid yfir erfidasta hjallann. Rumri viku sidar,
pann 17. névember, sleer Morgunbladid pvi upp & forsidu ad lyf gegn
hjartaafollum sem IE atlar ad hefja préfanir 4 ,Geeti skilad gridarlegum tekjum
eftir fimm ar“.
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Vidauki D: Umfjollun um netbélu
1999

Leit i gagnas6fnum Morgunbladsins og Visbendingar leidir { ljés ad
hugmyndin um ad haekkun hlutabréfaverds veeri béla var ménnum ekki ofarlega
i huga fyrr en 1ida for & ario 1999. Ordin hlutabréf og béla koma ekki fyrir saman {
grein { Morgunbladinu fyrr en 27. mai pad ar. Pa er reett um verd a hlutabréfum {
boéksélunni Amazon.com { Bandarikjunum sem hugsanlega bolu. Petta er gert {
adsendri grein eftir Margeir Pétursson. Nokkru adur, 6. mai, hafdi verid 1ong
umfjéllun um hlutabréfaverd i Morgunbladinu og m.a. tekid fram ad moérgum
peetti pad oroid allhatt. Ekki er mikil dhersla 4 verd & hlutabréfum i
netfyrirteekjum i greininni en einn vidmeelandinn nefnir {slenska erfdagreiningu
sem deemi um fyrirteeki sem zetti ad vera med hatt V/H hlutfall vegna mikilla
vaxtarmoguleika.

Athyglisverd grein birtist { Visbendingu 25. juni. Fyrirségnin gefur téninn,
hun er ,1929 og 1999“ Greinin fjallar raunar einkum um 1929 en undir lok
hennar er bent 4 ad margt sé likt med pessum tveimur arum. Patttakendur a
morkudum hagi sér eins og ny légmal gildi og allir pykist vera sérfraedingar.
Vitnad er i ummeeli forstjora Oz um ad hagnadur af daglegum rekstri sé
,Skammtimasjonarmio“ sem deemi um pau vidhorf sem nu riki.

Margeir Pétursson minnist aftur & bélur a hlutabréfamérkudum i premur
60rum greinum arid 1999, 1. juli, 16. september og 30. desember. Hann spair pvi
b6 aldrei beinlinis { pessum greinum ad netbdlan muni springa, segir boluna
jafnvel vid g60a heilsu.

13. agust 1999 birtir Visbending grein undir fyrirségninni ,Netbodlan®.
Greinin er nokkud afdrattarlaus og bendir m.a. 4 Oz sem netbdlufyrirtaeki. |
greininni segir m.a. ,Pad er margt sem bendir til pess ad aevintyrid sé uti hja
netfyrirteekjum, a0 allt i einu purfi pau ad ldta somu l6gmalum og 6nnur fyrirtaeki
4 markadinum { stad pess a0 vera { annarri vidd.“ Pessi grein vakti m.a. athygli
fréttamanna RUV sem greindu fra henni { fréttum nokkrum dégum sidar.

Undir lok arsins 1999 birtir Frjals verslun nokkud itarlega grein um
verdomat 4 netfyrirtaekjum, eftir Prost Sigurjonsson. Par eru raktir ymsir peettir
malsins, ymsar matsadferdir sem beitt hefur verio og fleira. Hofundur reynir ekki
ad skera dr um hvort verd a slikum fyrirteekjum sé bdéla, segir erfitt ad segja til
um pad.

2000

Pad er p6 ekki fyrr en arid a eftir, 2000, sem fullyrt er ad netbdlan sé
sprungin eda vid pad ad springa.

7. januar er litill pistill i Visbendingu par sem bent er a lakkun
hlutabréfaverds { Bandarikjunum, sérstaklega i fyrirtaekjum par sem verdio hefur
ad miklu leyti byggst a4 veentingum. Sagt er ad of snemmt sé ad segja til um hvort
laekkunin verdi vidvarandi eda hvort bréf eigi jafnvel eftir ad leekka enn meir.
{slenskum fjarfestum er bent 4 ad fylgjast med pessu, sérstaklega med hlidsjon af
islenskum fyrirtaekjum sem eru hlidstzed peim bandarisku, t.d. 0z og IE.
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[ 68ru tolubladi Frjalsrar verslunar er mynd af gullgrafara a forsidu og
inni i bladinu 16ng grein undir fyrirségninni ,Gullaedi gripur um sig”. Par er verid
ad visa til andrimsloftsins & hlutabréfamarkadi. Inngangsordin eru eftirfarandi:
,Ahugi almennings 4 hlutabréfavidskiptum er ordinn svo mikill ad likja ma vid
gulleedi. Pad er ekki bara ad margir atli ad verda rikir & mettima heldur er svo
komid a0 4 mannamoétum eru gengi hlutabréfa, fyrirteeki og stjornendur peirra
helsta umraeduefnid. Sumir hafa lyst pessu sem gulladi, pessari vakningu, a pa
leid ad hlutabréfavidskipti séu ordin nyjasti lottéleikur landsmanna. Pad parf
enginn ad undrast pennan stéraukna dhuga 4 hlutabréfum: A adeins nokkrum
arum hefur hlutabréfamarkadurinn ekki adeins gert marga Islendinga rika,
heldur forrika!“ Greinarh6fundur er almennt frekar bjartsynn en pé falla nokkur
almenn vidovorunarord um ad hlutabréf séu ahaettufjarfesting og ad varast skyldi
ad gera sér of haar hugmyndir um margfaldan hagnad a mettima.
Greinarho6fundur telur ad fréttir af gré6da annarra kitli folk og yti undir gulleedio.
,Hvers vegna ekki ad taka patt { leiknum pegar sumir breytast ur
milljdnamaringum i milljardamaeringa a skommum tima? En pess ma geta ad
minna fer jafnan fyrir umraedu um pa sem eru ad tapa.“ [ greininni kemur fram
ad algengt sé ordid ad folk taki lan til hlutabréfakaupa. Adeins er minnst a
taeeknifyrirteeki { greininni, m.a. ad verd a bréfum i peim hafi haekkad mikid
erlendis pratt fyrir ad hagnadur hafi verid litill.

4. febrtar bad ar spyr Témas Orn Kristinsson i adsendri grein {
Visbendingu ,Hvenaeer springur Netbolan?“ Nidurstada hans er ad pad sé ekki
spurning hvort heldur hvenzer han geri pad. begar fer ad lida a arid hverfur
vafinn.

Vorid 2000 skrifar forstjéri Kauppings grein { Frjals verslun um
breytingar a hagkerfi heimsins. Hann bendir m.a. 4 ad fyrirteeki sem starfa i
tengslum vio netid eda { greinum eins og fjarskiptum og liftaekni saeki sifellt { sig
vedrio en hefdbundnar atvinnugreinar vegi 2 minna. Hann telur ad verdmeeti
margra fyrirtekja { nyju greinunum virdist hafa farid ut fyrir 611 skynsemismork,
a.m.k. pegar hefdbundnir meelikvardar séu notadir. Hann telur p6 ekki mikla
astedu til ad hafa ahyggjur af pessu. Hann bendir & ad nyju fyrirteekin byggi
mikid & mannaudi og telur edlilegt ad pau noti kaupréttarsamninga til ad fa sem
mest Ut ur starfsfolki sinu.

20. april fjallar Mar Wolfgang Mixa i Morgunbladinu um verdleekkun a
hlutabréfum 1 teeknifyrirtaekjum i Bandarikjunum. Hann bendir m.a. 4 vanda
peirra fjarfesta sem hafa keypt fyrir lansfé og standi nu frammi fyrir vedkollum.
Stada peirra geti flytt laekkun hlutabréfaverds og aukid sveiflur.

Sumario 2000 birtir Frjals verslun langt vidtal vio leekni 4 Akureyri sem
fer fyrir hépi fjarfesta sem keypt hafa hlutabréf i margs konar taeknifyrirteekjum,
m.a. Skynet Telematics.com. Forsidumyndin er af leekninum fyrir framan
einkaflugvél. Fram kemur ad bréf i Skynet hafa leekkad talsvert undanfarid.
Vidmealandinn er pd bjartsynn a pad og teknigeirann almennt og leetur heldur
ekki mikla laeekkun & Nasdaq heldur sla sig at af laginu.

9. névember fullyrdir Margeir Pétursson { grein i Morgunbladinu ad
netbdlan sé ,loksins sprungin“. 28. desember talar hann aftur um sprungna
netbdlu { sama bladi. Eftir arid 2000 birtast fjolmargar greinar { Morgunbladinu
og allmargar i Visbendingu par sem talad er um netbéluna sem hafi sprungio.
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24. september 2000 helgar Morgunbladid Reykjavikurbréf sitt hinu
svokallada ,nyja hagkerfi“. Tilefnid er m.a. grein Svanfridar Jonsdottur
alpingismanns i bladinu tveimur dégum adur og nyleg umfjéllun timaritsins
Economist um sama efni. Rakid er m.a. hvers vegna langan tima getur tekio fyrir
teekninyjungar ad skila sér i aukinni framleidni. Nidurstadan fyrir Island er ad
upplysingateeknibyltingin muni leida til baettra lifskjara fyrir landsmenn a naestu
arum og aratugum.

2001

[ 60ru tolubladi Frjalsrar verslunar 2001 er Margeir Pétursson fenginn til
ad koma med radleggingar til fjarfesta i ljési reynslunnar af hruninu arido 1929.
Hann leitar m.a. { smidju til Warren Buffett, Benjamin Graham og Philip Carrett.
Fram kemur ad fjarfestar & hlutabréfamarkadi hafa gengid i gegnum miklar
hremmingar sidasta arid. M.a. er visad til leekkunar a Nasdagq.

55



[slenskir fjolmidlar og netbélan Gylfi Magnusson

Vidauki E: Fréttir og greinar i dagbl6dum og timaritum, i timar60

Upporvandi ad sja framsaekin islensk fyrirtaeki. (1991). Morgunbladio 12.
desember (284. tbl. 79. arg. bls. B12).

Porsteinn I. Sigfisson (1992). Rannséknir og nysképun. Morgunbladio 18.
januar. (14. tbl. 80. arg. bls. 14).

Nyr islenskur hugbtnadur geeti valdid télvubyltingu. (1992). Morgunbladid 7.
mai (102. tbl. 80. arg. bls. 52).

Fékk hugmyndina pegar ég atladi ad endurbeaeta békhaldsforrit (1992).
Morgunbladid 8. mai (103. tbl. 80. arg. bls. 2).

Vidraeodur hafnar um so6lu a Louis. (1992). Morgunbladio 22. mai (115. tbl. 80. arg.
bls. 5).

Otimabeerar og 6parfar yfirlysingar Softis. (1992). Morgunbladid 14. jini (133.
tbl. 80. arg. bls. 2).

Mariné G. Njalsson. (1992). Louis - nyr hugsunarhattur i hugbtinadargera.
Morgunbladid 25. juni (141. tbl. 80. arg. bls. B8).

Hlutabréf. (1992). Morgunbladid (auglysing) 1. juli (146. tbl. 80. arg. bls. 9).
Galdramennirnir i Oz. (1992). Morgunbladid 26. juli. (168. tbl. 80. arg. bls. 13).

Liklega gengio fra solu a Louis-forritinu naesta sumar. (1992). Morgunbladio 20.
november (266. tbl. 80. arg. bls. 23 og 52).

Mariné G. Njalsson. (1992). ,Vannyttir stofnar”. Morgunbladio 3. desember (277.
tbl. 80. arg. bls. C10).

Softis hf. med haesta gengi arsins. (1993). Morgunbladid 7. januar (4. tbl. 81. arg.
bls. B2).

Oz margmidlar & adalfundum (1993). Morgunbladid 11. mars (58. tbl. 81. arg. bls.
B10).

Hlutabréf { Softis hakka og erlendir fjarfestar gera fyrirspurnir. (1993).
Morgunbladid 12. mars. (59. tbl. 81. arg. bls. 29).

Einstakt taekifeeri! (1993). Morgunbladio (auglysing) 30. april (96. tbl. 81. arg.
bls. 3).

Bankaeftirlitid kannar hlutabréfasolu { Softis. (1993). Morgunbladid 6. mai (100.
tbl. 81. arg. bls. 2).

Er radlegt ad kaupa i Softis a genginu 307 (1993). Morgunbladid 6. mai (100. tbl.
81. arg. bls. B4-5).

Bjartsynin { fyrirrimi hja Softis. (1993). Morgunbladid 6. mai (100. tbl. 81. arg.
bls. B4).

Softis dregur til baka s6lu & hluta af hlutabréfunum. (1993). Morgunbladio 6. mafi
(101. tbl. 81. arg. bls. 2).

Verdbréfaleikurinn: Hallar undan feeti. (1993). Visbending 4. juni (21. tbl. 11. arg.
bls. 4).
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Solutilbod langt undir fyrra markadsverdi. (1993). Morgunbladio 4. juli (148. tbl.
81. arg. bls. 2).

Verdbréfaleikur Visbendingar. (1993). Visbending 10. mai (17. tbl. 11. arg. bls. 4).

Verdbréfaleikurinn: Gengisgrédi og hrun a Softis. (1993). Visbending 8. juli (26.
tbl. 11. arg. bls. 4).

Ovist ad gengi hlutabréfa hafi nad lagmarki. (1993). Visbending 20. juli (27. tbl.
11. arg. bls. 1-2).

Verdbréfaleikurinn: Stefnir upp a vid. (1993). Visbending 9. agust (30. tbl. 11.
arg. bls. 4).

Samid um frumproéfun a Louis hugbinadinum. (1993). Morgunbladio 19. agust
(185. tbl. 81. arg. bls. B2).

Hlutafjariutbodio fer vel af stad. (1993). Morgunbladio 2. september (197. tbl. 81.
arg. bls. B2).

Verdbréfaleikurinn: Hvar er apinn? (1993). Visbending 10. september (35. tbl.
11. arg. bls. 4).

Verdbréfaleikurinn: Spenna a toppnum (1993). Visbending 7. oktober (39. tbl.
11. arg. bls. 4).

Litil hreyfing a bréfum { Softis. (1993). Morgunbladid 25. né6vember (269. tbl. 81.
arg. bls. 4).

Verdbréfaleikurinn: Spurt ad leikslokum. (1994). Visbending 6. januar (1. tbl. 12.
arg. bls. 4).

Er Louis éparfi? (1994). Morgunbladio 19. mai (111. tbl. 82. arg. bls. B2).

Markadsatak hja Softis. (1994). Morgunbladio 20. oktéber (239. tbl. 82. arg. bls.
B2).

Sala bréfanna i athugun hja bankaeftirlitinu. (1994). Morgunbladio 17. desember
(289. tbl. 82. arg. bls. 18).

Hlutabréfasala Softis 16gud ad gildandi reglum. (1994). Morgunbladio 24.
desember (295. tbl. 82. arg. bls. 20).

Leggja fram nytt hlutafé { Softis hf. (1995). Morgunbladid 23. agust (189. tbl. 83.
arg. bls. 2).

Telja Softis ardveenlegt. (1995). Morgunbladid 24. agust (190. tbl. 83. arg. bls.
B2).

Grytt leid Louis inn 4 markadinn. (1995). Morgunbladio 24. agust (190. tbl. 83.
arg. bls. B6).

Evrépusambandio styrkir islenska margmidlun. (1995). Morgunbladid 3.
september (199. tbl. 83. arg. bls. 56).

Galdrakarlinn { Oz. (1995). Morgunbladid 17. september (211. tbl. 83. arg. bls.
B1-4).

Sigurgeir Jénsson (1995). Avéxtun hlutabréfa i kringum adalfundi. Visbending
22.september. (36. tbl. 13. arg. bls. 3-4).
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Samsvarar 640 milljona heildarveromaeti. (1995). Morgunbladid 25. névember.
(270.tbl. 83. arg. bls. 16).

Avintyri i 0z. (1995). Morgunbladid 26. névember. (271. tbl. 83. arg. bls. 28).

Opna utibu i Tékyé. (1995). Morgunbladid 9. desember. (282. tbl. 83. arg. bls.
16).

Fjoldi starfsmanna mun neer tvofaldast. (1995). Morgunbladio 19. desember.
(290. tbl. 83. arg. bls. 18).

Oz-fognudur. (1995). Morgunbladio 22. desember. (293. tbl. 83. arg. bls. 53).

Markadsvirdi OZ komio { 1,6 milljarda. (1996). Morgunbladid 1. mars. (51. tbl. 84.
arg. bls. 60).

Softis semur vio tvé bandarisk fyrirtaeki. (1996). Morgunbladio 7. febriar (31.
tbl. 84. arg. bls. 14).

Horfur a auknum tekjum hja Softis. (1996). Morgunbladid 9. mai (104. tbl. 84.
arg. bls. B2).

Fengum frabaerar viotokur. (1996). Morgunbladid 15. mai (109. tbl. 84. arg. bls.
14).

Hlutabréfin bodin 4 genginu atta. (1996). Morgunbladio 9. juli (153. tbl. 84. arg.
bls. 18).

Framtidin er bjort. (1996). Morgunbladio 29. september (222. tbl. 84. arg. bls.
E16-18).

Oz i stérreedum erlendis. (1996). Morgunbladid 10. oktober. (231. tbl. 84. arg. bls.
B2.

Tekur undir sum kvortunarefni keeranda. (1996). Morgunbladid 7. né6vember
(255. tbl. 84. arg. bls. B11).

Stofnfé [slenskrar erfdagreiningar 800 milljénir. (1996). Morgunbladid 23.
november. (269. tbl. 84. arg. bls. 16).

Lesio { erfoaefnid. (1996). Morgunbladio 24. névember. (270. tbl. 84. arg. bls. 18-
21).

Rannsoknir og einkaframtak. (1996). Morgunbladid 29. névember. (274. tbl. 84.
arg. bls. 34).

Ur hellulégnum { visindastérfin. (1996). Morgunbladid 29. desember. (297. tbl.
84. arg. bls. 18).

[slenskar visindarannséknir eflast. (1997). Morgunbladid 23. jantar. (18. tbl. 85.
arg. bls. 28).

Oz og Intel i samstarfi. (1997). Morgunbladio 18. februar (40. tbl. 85. arg. bls. 16).

Ortréd & kynningu Oz i Los Angeles. (1997). Morgunbladid 20. mars. (66. tbl. 85.
arg. bls. B4).

Mikil umfjéllun erlendra fjolmidla. (1997). Morgunbladio 1. mai. (97. tbl. 85. arg.
bls. B2).
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Adalagéoinn til sjuklinganna. (1997). Morgunbladid 8. juni. (127. tbl. 85. arg. bls.
24-25).

520 pusund Islendingar hafa pegar verid skradir. (1997). Morgunbladid 26. juni.
(141. tbl. 85. arg. bls. 11).

Attfreedi og erfdafraedi. (1997). Morgunbladid 27. juni. (142. tbl. 85. arg. bls. 30).

Neerri pvi ad finna orsok MS-sjukdéms. (1997). Morgunbladio 9. juli. (152. tbl. 85.
arg. bls. 4).

Hlutafjaraukning sampykkt hja Softis. (1997). Morgunbladid 30. agust (195. tbl.
85. arg. bls. 16).

Leita eftir 500 milljona kréna fjarmoégnun. (1997). Morgunbladid 31. agust. (196.
tbl. 85. arg. bls. B21).

[slandsdhugi medal erlendra aheettufjarfesta. (1997). Morgunbladid 11.
september. (205. tbl. 85. arg. bls. C4).

[slenskum fjarfestum bodin bréf. (1997). Morgunbladid 20. september (213. tbl.
85. arg. bls. 18 og 56).

Time fjallar um Islenska erfdagreiningu. (1997). Morgunbladid 26. september
(218. tbl. 85. arg. bls. 10).

Stefnt ad aframhaldandi meirihlutaeigu Islendinga. (1997). Morgunbladid 27.
september (219. tbl. 85. arg. bls. 16).

Undrabarnid. (1997). Frjals verslun. (10. tbl. 58. arg. bls. 52-55).

,Hlyoni vio 16g og sidferdisreglur forsenda velgengni“. (1997). Morgunbladid 18.
névember. (263. tbl. 85. arg. bls. 4).

Visa asokunum um misnotkun upplysinga a bug. (1997). Morgunbladio 18.
névember. (263. tbl. 85. arg. bls. 72).

Umdeild t6lvuveaeding sjukraskraa. (1997). Morgunbladido 19. névember. (264.
tbl. 85. arg. bls. 12).

Starfsmonnum fjolgadi ur 20 { 90 4 fyrsta starfsari. (1997). Morgunbladio 20.
november. (265. tbl. 85. arg. bls. 6).

Forvigismonnum OZ falin stefnumoétun. (1997). Morgunbladido 28. névember.
(272.1tbl. 85. arg. bls. 8).

Erlendir sérfreedingar munu veita radgjof. (1997). Morgunbladid 30. névember.
(274. tbl. 85. arg. bls. 2).

Vikverji skrifar ... (1997). Morgunbladio 2. desember (275. tbl. 85. arg. bls. 56).

,var handviss um ad vid hefdum heimild til ad nota listann“. (1998).
Morgunbladid 29. janudar. (23. tbl. 86. arg. bls. 12).

Ferli sem Télvunefnd setti upp ekki fylgt. (1998). Morgunbladid 29. januar. (23.
tbl. 86. arg. bls. 12).

Rannsoéknir og persénuupplysingar. (1998). Morgunbladid 30. januar. (24. tbl.
86. arg. bls. 30).
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Fimm ara og 15 milljarda kréna rannséknasamningur. (1998). Morgunbladio 3.
februar. (27. tbl. 86. arg. bls. 30-31).

Undraverour arangur. (1998). Morgunbladio 3. febraar. (27. tbl. 86. arg. bls. 30-
31).

Feer prja milljarda kréna a ari neestu fimm arin. (1998). Morgunbladid 3. februar.
(27.tbl. 86. arg. bls. 60).

Starfsfélks leitad um allan heim. (1998). Morgunbladid 5. februar. (29. tbl. 86.
arg. bls. 2).

Ungir visindamenn snta heim. (1998). Morgunbladid 5. febraar. (29. tbl. 86. arg.
bls. 2).

Starfsmenn fa kauprétt & hlutabréfum. (1998). Morgunbladid 5. februar. (29. tbl.
86. arg. bls. 56).

Storidja hugvitsins. (1998). Dagur 6. februar. (25. tbl. 81. og 82. arg. bls. 6).

Lj6dagerd vio Lynghalsinn. (1998). Morgunbladid 7. februar. (31. tbl. 86. arg. bls.
36-37).

Ferskleiki og heidarleg vinnubrogd. (1998). Morgunbladid 8. februar. (32. tbl. 86.
arg. bls. B2).

Nyir skilmalar settir. (1998). Morgunbladid 10. februar. (33. tbl. 86. arg. bls. 6).
Grenjadu bara. (1998). Morgunbladid 14. febrdar. (37. tbl. 86. arg. bls. 8).

Opnar nyja moguleika i rannséknum. (1998). Morgunbladid 3. mars. (51. tbl. 86.
arg. bls. 4).

A0 heetti Silicon Valley. (1998). Frjals verslun. (3. tbl. 59. arg. bls. 36-39).
Litlir risar. (1998). Frjals verslun. (3. tbl. 59. arg. bls. 44-54).

[slensk erfdagreining verdlaunud. (1998). Morgunbladid 27. mars. (72. tbl. 86.
arg. bls. 18).

Ahugi 4 ad Islensk erfdagreining fai einkaleyfi. (1998). Morgunbladid 1. april. (76.
tbl. 86. arg. bls. 32-33).

Kostnadur talinn 12 milljardar kréna. (1998). Morgunbladid 1. april. (76. tbl. 86.
arg. bls. 64).

Miklar efasemdir um einkaleyfi og persénuleynd. (1998). Morgunbladid 2. april.
(77.tbl. 86. arg. bls. 10).

Getur haft byltingarkennd ahrif um allan heim. (1998). Morgunbladid 3. april.
(78. tbl. 86. arg. bls. 6).

Kapp er best med forsja. (1998). Morgunbladid 4. april. (79. tbl. 86. arg. bls. 36-
37).

Erfdafreedi og rannsoknir. (1998). Morgunbladio 8. april. (82. tbl. 86. arg. bls. 32).

Ovist um afdrif gagnagrunnsfrumvarpsins 4 pessu pingi. (1998). Morgunbladid 8.
april. (82. tbl. 86. arg. bls. 33).

Fraleitt ad hafa gagnagrunn i hondum einkafyrirteekis. (1998). Morgunbladio 9.
april. (83. tbl. 86. arg. bls. 14).
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Vikverji skrifar ... (1998). Morgunbladio 18. april. (87. tbl. 86. arg. bls. 60).

Sagt 6geefa nai frumvarpio fram ad ganga. (1998). Morgunbladid 25. april. (92.
tbl. 86. arg. bls. 72).

Gylfi Magnusson. (1998). Erfoir og arour. Morgunbladid 26. april. (93. tbl. 86. arg.
bls. B15).

Aformad ad afgreida frumvarpid 20. oktéber. (1998). Morgunbladid 28. april.
(94. tbl. 86. arg. bls. 34-35).

Erfdafreedi og rannsoknir. (1998). Morgunbladio 28. april. (94. tbl. 86. arg. bls.
34).

Sterk tengsl a milli vinseaelda og afkomu fyrirtekja. (1998). Morgunbladid 14. mai.
(107. tbl. 86. arg. bls. B4).

Ragnar Périsson. (1998). Islensk erfdagreining - okkar tannhjéli i drverki
lyfjaidnadarins. Morgunbladid 14. mai. (107. tbl. 86. arg. bls. 48).

Parf ad skerpa skil 4 milli IE og pjénustumidstédvar. (1998). Morgunbladid 4.
juni. (123. tbl. 86. arg. bls. 10).

Vegid ad rétum laeknisfraedirannsékna a {slandi. (1998). Morgunbladid 4. juni.
(123.tbl. 86. arg. bls. 11).

Starfsmadur hja IE vegna adstoduleysis & spitala. (1998). Morgunbladid 4. jini.
(123.tbl. 86. arg. bls. 11).

Lokunin kom verulega a 6vart. (1998). Morgunbladid 4. juni. (123. tbl. 86. arg.
bls. 68).

Adskilnadurinn verdur ad vera baedi formlegur og efnislegur. (1998).
Morgunbladid 5. juni. (124. tbl. 86. arg. bls. 4).

Timabundid starfsleyfi ad uppfylltum skilyroum. (1998). Morgunbladio 12. juni.
(130. tbl. 86. arg. bls. 2).

[slensk erfdagreining skiptir sképum. (1998). Morgunbladid 20. juni. (136. tbl.
86. arg. bls. 6).

Galdurinn ad vera opinn fyrir nyjungum. (1998). Morgunbladid 21. juni. (137. tbl.
86. arg. bls. 22-23).

Getur skipt skopum um framtid fyrirtekisins. (1998). Morgunbladid 24. jani
(139.tbl. 86. arg. bls. 18).

Heettulegir mikilmennskudraumar. (1998). Morgunbladid 7. jali. (150. tbl. 86.
arg. bls. 10).

Vegur ad markadssetningu fyrirteekisins. (1998). Morgunbladid 7. juli. (150. tbl.
86. arg. bls. 10).

Segir ahugann verk Kara Stefanssonar. (1998). Morgunbladio 15. juli. (157. tbl.
86. arg. bls. 11).

Bréf til Der Spiegel vegna greinar um Islenska erfdagreiningu. (1998).
Morgunbladid 17. juli. (159. tbl. 86. arg. bls. 10).

Einokun visindastarfs ma ekki eiga sér stad. (1998). Morgunbladio 19. juli. (161.
tbl. 86. arg. bls. 18).
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Eru [slendingar ad selja sal sina? (1998). Morgunbladid 19. juli. (161. tbl. 86. arg.
bls. 18-20).

Umfjoéllun { Nature. (1998). Morgunbladio 19. juli. (161. tbl. 86. arg. bls. 20).

Dulkédakerfi {slenskrar erfdagreiningar mjog éruggt. (1998). Morgunbladid 21.
juli. (162. tbl. 86. arg. bls. 12).

Teekifeeri til rannsékna & heimsmeaelikvarda. (1998). Morgunbladio 23. juli. (164.
tbl. 86. arg. bls. 10).

Enn frekari voxtur moégulegur a naestu arum. (1998). Morgunbladio 23. juli. (164.
tbl. 86. arg. bls. B6).

Mun eiga greida leid i gegnum pingid { haust. (1998). Morgunbladid 5. agust.
(173.tbl. 86. arg. bls. 12-13).

Skiptar skodanir & endurbétunum. (1998). Morgunbladid 5. agust. (173. tbl. 86.
arg. bls. 12-13).

Breytingar sem gerdar hafa verid til béta. (1998). Morgunbladio 5. agust. (173.
tbl. 86. arg. bls. 13).

Toélvunefnd hafnar tillogum um persénuvernd. (1998). Morgunbladid 7. agust.
(175. tbl. 86. arg. bls. 2).

Beetur gerdar en margt i skotuliki. (1998). Morgunbladid 7. agust. (175. tbl. 86.
arg. bls. 6).

,Omakleg ummeeli. (1998). Morgunbladid 7. agust. (175. tbl. 86. arg. bls. 6).

{E bydst til ad afsala sér bodvaldi yfir starfsménnum. (1998). Morgunbladid 8.
agust. (176. tbl. 86. arg. bls. 10-11).

Afrek og aevintyri. (1998). Morgunbladid 16. agust. (183. tbl. 86. arg. bls. 32).

Er rétt ad forseti Islands fjalli um mali i brennidepli? (1998). Morgunbladid 18.
agust. (184. tbl. 86. arg. bls. 10).

Hvorki prongsyni né hagnadarvon ma blinda okkur. (1998). Morgunbladid 18.
agust. (184. tbl. 86. arg. bls. 11).

Fadir erfdafraedinnar 4 {slandi. (1998). Morgunbladid 23. 4guist. (189. tbl. 86. arg.
bls. 20-21).

Fjarhirdar framtidar/Kampavin 4 Kaffivagninum? (1998). Morgunbladio 23.
agust. (189. tbl. 86. arg. bls. 28-29).

Merk rannso6knafeeri en hvatt til varddar. (1998). Morgunbladid 25. agust. (190.
tbl. 86. arg. bls. 28-29).

Visindin eru vegabréf. (1998). Morgunbladid 6. september. (201. tbl. 86. arg. bls.
20-22).

Semur vido Compupro. (1998). Morgunbladio 16. september (209. tbl. 86. arg. bls.
18).

Ny teekni gefur fyrirheit um édyrari simtol. (1998). Morgunbladio 22. september.
(213. tbl. 86. arg. bls. 10 og 56).

Fraleit gagnryni. (1998). Morgunbladio 23. september. (214. tbl. 86. arg. bls. 26.
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Islandspréfad” fyrir betra samband. (1998). Morgunbladid 24. september. (216.
tbl. 86. arg. bls. B8).

OZ { 420 milljona kréna verkefni i Bandarikjunum. (1998). Morgunbladio 27.
september. (219. tbl. 86. arg. bls. 64).

Leitin ad genunum o.fl. (1998). Morgunbladid 4. oktéber. (225. tbl. 86. arg. bls.
B4-9).

Sjukraskra er fjoldi eydublada hér og par o.fl. (1998). Morgunbladid 6. oktdber.
(226.tbl. 86. arg. bls. 24-29).

Gagnabankar og personuvernd o.fl. (1998). Morgunbladid 7. oktéber. (227. tbl.
86. arg. bls. 22-26).

Visindarannsoéknir og perséunuvernd o.fl. (1998). Morgunbladid 8. oktéber.
(228. tbl. 86. arg. bls. 28-30).

Studli ad sattum med pekkingu og skilningi. (1998). Morgunbladid 9. oktdber.
(229. tbl. 86. arg. bls. 12).

Radgjafarpjonusta veiti svor ur grunni o.fl. (1998). Morgunbladid 9. oktdber.
(229.tbl. 86. arg. bls. 26-29).

Adgangur i gegnum radgjafarpjonustu. (1998). Morgunbladid 9. oktober. (229.
tbl. 86. arg. bls. 68).

Undir las og sla o.fl. (1998). Morgunbladio 10. oktéber. (230. tbl. 86. arg. bls. 30-
33).

Hvernig stenst frumvarpid sjalfsteedisrokin? O.fl. (1998). Morgunbladid 11.
oktéber. (231. tbl. 86. arg. bls. 20-23).

Oryggiskerfid skammt 4 veg komid. (1998). Morgunbladid 13. oktéber. (232. tbl.
86. arg. bls. 10).

Trinadarsamband laeknis og skjolstedings o.fl. (1998). Morgunbladio 13.
oktober. (232. tbl. 86. arg. bls. 30-32).

Alyktanir dregnar 4 grundvelli rangra forsendna. (1998). Morgunbladid 14.
oktober. (233. tbl. 86. arg. bls. 7).

Einkaleyfi og aheettufé o.fl. (1998). Morgunbladio 14. oktéber. (233. tbl. 86. arg.
bls. 22-24).

Gagnryni so6go a misskilningi byggd. (1998). Morgunbladid 15. oktober. (234. tbl.
86. arg. bls. 13).

Sérleyfi og samkeppnisréttur. (1998). Morgunbladid 15. oktéber. (234. tbl. 86.
arg. bls. 24-28).

Tryggingafélog fa ekki einstaklingsupplysingar. (1998). Morgunbladio 16.
oktober. (235. tbl. 86. arg. bls. 10).

Hvad er i hufi? 0.fl. (1998). Morgunbladio 16. oktdber. (235. tbl. 86. arg. bls. 26-
29).

Benda 4 gagnsemi dreifdra gagnagrunna. (1998). Morgunbladid 27. oktdber.
(244. tbl. 86. arg. bls. 2).
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bvert a stefnu um dreifda eignaradild. Morgunbladid 17. névember 1998 (262.
tbl. 86. arg. bls. 76).

Veiting einkaréttar & gerd og rekstri gagnagrunns brytur gegn EES. (1998)
Morgunbladid 27. névember. (271. tbl. 86. arg. bls. 38-39).

Afla parf upplysts og yfirlysts sampykkis. (1998) Morgunbladido 27. névember.
(271.tbl. 86. arg. bls. 38-39).

Vikingabl60 Kara i Discover. (1998) Morgunbladio 5. desember. (278. tbl. 86. arg.
bls. 6).

Gagnagrunnur - pjdédarlikan. (1998) Morgunbladio 13. desember. (285. tbl. 86.
arg. bls. 12-13).

Jafn umdeilt og fyrr. (1998) Morgunbladid 15. desember. (286. tbl. 86. arg. bls.
14).

Ranns6knarad sagt misskilja breytingar. (1998) Morgunbladid 16. desember.
(287.tbl. 86. arg. bls. 12).

R4did 6had [E og fyrirtaekinu til radgjafar. (1998) Morgunbladid 16. desember.
(287.tbl. 86. arg. bls. 13).

Barist vid hveraorverur. (1998) Morgunbladid 17. desember. (288. tbl. 86. arg.
bls. 40-41).

Laeknar hvattir til ad virda nidurstéduna. (1998) Morgunbladio 18. desember.
(289. tbl. 86. arg. bls. 10).

Reykjavikurbréf. (1998). Morgunbladio 20. desember. (291. tbl. 86. arg. bls. 32-
33).

Vonbrigdi ef nyir samningar nast ekki a arinu. (1999). Vidskiptabladio. 6.-12.
januar. (1. tbl. 6. arg. bls. 5)

[E og Landssiminn kaupa 40% hlut i Gagnalind. (1999). Morgunbladid 9. januar.
(6. tbl. 87. arg. bls. 2).

Ahugi fyrir préun hugbtinadar & heilbrigdissvidi. (1999). Morgunbladid 14.
januar. (10. tbl. 87. arg. bls. D6).

Netid er framtidin & hlutabréfamarkadi. (1999). Morgunbladid 21. jandar. (16.
tbl. 87. arg. bls. B8-9).

Afnema bparf homlur 4 erlendri fjarfestingu. (1999). Morgunbladido 21. jandar.
(16. tbl. 87. arg. bls. B10).

Arfgengt brjostakrabbamein rakid til prests a 16. 6ld. (1999). Morgunbladio 26.
januar. (20. tbl. 87. arg. bls. 12).

OZ gerir storsamning til priggja ara vid Ericsson. (1999). Morgunbladid 9.
februar. (32. tbl. 87. arg. bls. 72).

Hlutabréf i Erfoagreiningu i s6lu? (1999). Morgunbladio 9. februdar. (32. tbl. 87.
arg. bls. 21).

Hvetur okkur til &framhaldandi sigra. (1999). Morgunbladio 10. febraar. (33. tbl.
87. arg. bls. 6).
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Avintyrio { OZ heldur afram. (1999). Morgunbladio 10. febraar. (33. tbl. 87. arg.
bls. 32).

OZ feer verulega hlutdeild { s6lu hugbtnadar. (1999). Morgunbladio 10. februar.
(33.tbl. 87. arg. bls. 64).

fsland hefur setid eftir i alpjédavaedingunni. (1999). Morgunbladid 11. februar.
(33.tbl. 87. arg. bls. 36-37).

Eg vil eiga allan heiminn. (1999). Visbending 12. februar. (6. tbl. 17. arg. bls. 4).

Breyttir timar. (1999). Vidskiptabladid 10.-16. februar (forystugreinar). (6. tbl. 6.
arg. bls. 6).

DeCode steerra en Eimskip. (1999). Vidskiptabladid 10.-16. februar. (6. tbl. 6. arg.
bls. 1B).

OZ & hraori uppleid (1999). Vioskiptabladio 10.-16. februar. (6. tbl. 6. arg. bls.
1B).

Sja fram 4 ad margfalda veltu & naestu drum. (1999). Morgunbladid 17. februar.
(39.tbl. 87. arg. bls. 18).

Verdbréfamarkadur. (1999). Morgunbladid 18. februar. (40. tbl. 87. arg. bls. 56).
Flaga tekur flugio. (1999). Morgunbladid 7. mars. (55. tbl. 87. arg. bls. 30-31).

Meiri ahzetta ad kaupa ekki (1999). Vidskiptabladid 10.-16. mars. (10. tbl. 6. arg.
bls. 1).

Sidasta utbod hér adur en OZ verdur skrad i Bandarikjunum. (1999).
Morgunbladid 10. mars. (57. tbl. 87. arg. bls. 13).

Fjarfestum bent 4 dahattu slikra vidskipta. (1999). Morgunbladio 11. mars. (58.
tbl. 87. arg. bls. C9).

Vitsmunalegur audur { sékn a hlutabréfamarkadi. (1999). Morgunbladio 11.
mars. (58. tbl. 87. arg. bls. C11).

G60 fjarfesting eda syndarveruleiki? (1999). Vidskiptabladid 17.-23. mars. (11.
tbl. 6. arg. bls. 1, 4).

Sjukdémsgenid liklega einangrad innan tveggja ara. (1999). Morgunbladio 18.
mars. (64. tbl. 87. arg. bls. 12).

Snilldarleikur hja Kara Stefanssyni. (1999). Morgunbladid 18. mars. (64. tbl. 87.
arg. bls. 12).

Kaupaedi eda framsyni? (1999). Morgunbladid 8. april. (78. tbl. 87. arg. bls. B7).
Atlum alla leid. (1999.) Frjals verslun. (4. tbl. 61. arg. bls. 56-61).
Fjarmalastjorinn o.fl. (1999.) Frjals verslun. (5. tbl. 61. arg. bls. 44-46).

Erlendir starfsbraedur blekktir til fylgilags. (1999). Morgunbladio 20. april. (88.
tbl. 87. arg. bls. 12).

Greiddu fyrir bunadinn med sérfraediadstod. (1999). Morgunbladid 24. april. (91.
bl. 87. arg. bls. 4).

Vilja ad kappreedurnar fari fram { sjonvarpssal. (1999). Morgunbladid 24. april.
(91.bl. 87. arg. bls. 11).
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Tap 0Z.COM 7,6 milljénir fyrstu prja manudi arsins. (1999). Morgunbladio 5. mai.
(99. tbl. 87. arg. bls. 28).

Pekktasta liftaeknifyrirteekio { Evréopu? (1999). Morgunbladid 6. mai. (100. tlb. 87.
arg. bls. C6).

Sagan deemir um pad hvort verdio er rétt. (1999). Morgunbladid 6. mai. (100. tbl.
87.arg. bls. C10-11).

Bilid milli simkerfa og Netsins bruad. (1999). Morgunbladid 12. mai. (105. tbl. 87.
arg. bls. 18).

Hugsunin elur af sér mestu veromeetin. (1999). Morgunbladid 20. mai. (111. tbl.
87. arg. bls. C10).

Markar skil { starfi [E. (1999). Morgunbladid 26. mai. (115. tbl. 87. arg. bls. 6).

[E stendur ekki fyrir flugeldasyningum. (1999). Vidskiptabladid 2.-8. juni. (22.
tbl. 6. arg. bls. 3B).

Hluturinn seldur a 1,3 dollara. (1999). Morgunbladid 9. juni. (127. tbl. 87. arg.
bls. 18).

Viljum sjalfsteedi og frumkvaedi hja 0Z.COM. (1999). Morgunbladid 9. juni. (127.
tbl. 87. arg. bls. 18).

Flytur fra San Francisco til Boston. (1999). Morgunbladid 11. juni. (129. tbl. 87.
arg. bls. 22).

Peningarnir bunir i bili? (1999). Morgunbladio 17. juni. (134. tbl. 87. arg. bls. B4).

Hoffmann-La Roche afneitar gagnagrunni. (1999). Morgunbladid 17. juni. (134.
tbl. 87. arg. bls. 11).

Stefnt ad skraningu {E 4 markadi fyrir arslok (1999). Morgunbladid 17. jini.
(134.tbl. 87. arg. bls. 40-41).

Hlutafé selt til einstaklinga eftir skraningu & markadi (1999). Morgunbladio 17.
juni. (134. tbl. 87. arg. bls. 80).

Innherji skrifar ... (1999). Morgunbladid 17. juni. (134. tbl. 87. arg. bls. B12).

Skortur a upplysingum er ahyggjuefni. (1999). Morgunbladid 22. juni. (137. tbl.
87. arg. bls. 19).

Bankarnir selja 45% til innlendra fagfjarfesta. (1999). Morgunbladio 23. juni.
(138.tbl. 87. arg. bls. 22).

Innherji skrifar ... (1999). Morgunbladid 24. juni. (139. tbl. 87. arg. bls. B12).
Login 6tviraed. (1999). Morgunbladid 25. juni. (140. tbl. 87. arg. bls. 12).

Um upplysingagjof a hlutabréfamarkadi. (1999). Morgunbladid 25. juni. (140. tbl.
87.arg. bls. 21).

1929 0g 1999. (1999). Visbending 25. juni. (25. tbl. 17. arg. bls. 1,4).

Margeir Pétursson. (1999). Bankarnir vidurkenna verdmeeti deCode.
Morgunbladid 1. juli. (145. tbl. 87. arg. bls. B4-5).

Netbélan. (1999). Visbending 13. agust. ( 32. tbl. 17. arg. bls. 1).
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Starfsmonnum OZ fjolgad um helming. (1999). Morgunbladid 26. aguast. (191. tbl.
87. arg. bls. B1).

0lj6s framtid & netinu. (1999). Morgunbladid 2. september. (197. tbl. 87. arg. bls.
C6).

Tekjur aukast um 46% a arsgrundvelli. (1999). Morgunbladid 4. september.
(199. tbl. 87. arg. bls. 22).

Innherji skrifar ... (1999). Morgunbladid 16. september. (209. tbl. 87. arg. bls.
C16).

yHurra hluthafar!“. (1999). Visbending 17. september. (37. tbl. 17. arg. bls. 2,4).

Stadfestir gaedi islensks umhverfis til erfdarannsokna. (1999). Morgunbladid 21.
september. (213. tbl. 87. arg. bls. 10).

Grundvallaratridi { rekstrinum. (1999). Morgunbladio 23. september. (215. tbl.
87. arg. bls. B6-7).

Fjarfesti adallega innanlands. (1999). Morgunbladio 23. september. (215. tbl. 87.
arg. bls. B12).

Fa sérleyfi til hagnytra rannsoékna a 28 svedum. (1999). Morgunbladid 1.
oktéber. (222. tbl. 87. arg. bls. 76).

Nyr framkvemdastjori 0Z.COM. (1999). Morgunbladid 15. oktober. (234. tbl. 87.
arg. bls. 20).

Grein um Decode-GT { visindatimariti. (1999). Morgunbladid 27. oktober. (244.
tbl. 87. arg. bls. 20).

Fleiri eftir ad audgast 4 DeCode. (1999). Vidskiptabladid 20.-26. oktdéber. (42. tbl.
6. arg. bls B1).

Fjarfestar komnir med graa fioringinn. (1999). Vidskiptabladid 27. oktéber - 2.
névember. (43. tbl. 6. arg. bls 4).

Hafa smidad hradvirkt forrit til leitar ad erfdavisum. (1999). Morgunbladio 5.
névember. (252. tbl. 87. arg. bls. 4).

Yfirlysing fra Hoffmann-La Roche. (1999). Morgunbladid 18. n6vember. (263. tbl.
87. arg. bls. 14).

Skyrr selur {E 15% i Gagnalind. (1999). Morgunbladid 23. névember. (267. tbl.
87. arg. bls. 22).

Grunnvisindi njota ekki enn gédeeris. (1999). Morgunbladid 27. névember. (271.
tbl. 87. arg. bls. 40-41).

[slensk erfdagreining eykur hlut i Gagnalind. (1999). Morgunbladid 7. desember.
(279.tbl. 87. arg. bls. 13).

Hefur i for med sér aukaverkanir. (1999). Morgunbladio 8. desember. (280. tbl.
87. arg. bls. 13).

Fyrirtaekid eMR yfirtekur 75% hlutafjar i Gagnalind. (1999). Morgunbladio 9.
desember. (281. tbl. 87. arg. bls. 42-43).

Atlar ekki ad vinna gagnagrunn & heilbrigdissvidi. (1999). Morgunbladio 11.
desember. (283. tbl. 87. arg. bls. 4).
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Mikill dhugi & deCode Genetics i Bandarikjunum. (1999). Morgunbladio 12.
desember. (284. tbl. 87. arg. bls. 45).

Prostur Sigurjonsson. (1999). Avintyraheimur netbréfa. Frjals verslun. (11. tbl.
61. arg. bls. 50-55)

Sala bankabréfa hefur ahrif. (1999). Morgunbladid 14. desember. (285. tbl. 87.
arg. bls. 18).

Segja botakrofur nema hundrudum milljona. (2000). Morgunbladid 7. januar. (5.
tbl. 88. arg. bls. 2).

Oréi 4 hlutabréfamarkadi. (2000). Visbending 7. jantar. (1. tbl. 18. arg. bls. 4).
Hve rikur er Kari? (2000). Frjals verslun. (1. tbl. 63. arg., bls. 1 og 18-21).
Baugsbudir hrynja { vinsaeldum (2000). Frjals verslun. (1. tbl. 63. arg., bls. 28-30).

Visa & bug fullyréingum um ad fyrirteekio hafi brotid hoéfundarrétt. (2000).
Morgunbladid 14. janudar. (11. tbl. 88. arg. bls. 11).

SIF hf. og Kari Stefansson hljéta vidurkenningu. (2000). Morgunbladid 14. jandar.
(11.tbl. 88. arg. bls. 11).

Gerd grunnsins hefjist innan nokkurra manada. (2000). Morgunbladid 23. januar.
(19. tbl. 88. arg. bls. 2).

Samkomulag 4 milli heilbrigdis- og tryggingamalaradherra og Islenskrar
erfdagreiningar ehf. (2000). Morgunbladio 23. januar. (19. tbl. 88. arg. bls. 16).

Reykjavikurbréf. (2000). Morgunbladid 23. januar. (19. tbl. 88. arg. bls. 32-33).

Arlegt gjald til rikisins geeti ordid 70-140 milljénir. (2000). Morgunbladid 23.
januar. (19. tbl. 88. arg. bls. 64).

Skiptar skodanir medal stjornarandstodunnar. (2000). Morgunbladid 25. januar.
(20. tbl. 88. arg. bls. 10).

Brot framin a grundvallarréttindum sjiklinga. (2000). Morgunbladio 25. jantar.
(20. tbl. 88. arg. bls. 10).

Sampykki sjuklinga liggi fyrir. (2000). Morgunbladid 25. jandar. (20. tbl. 88. arg.
bls. 10).

[slensk erfdagreining { hépi 50 framsaeknustu fyrirtaekja. (2000). Morgunbladid
26.jandar. (21. tbl. 88. arg. bls. 2).

Leita meetti eftir opnu sampykki sjuklinga. (2000). Morgunbladid 27. januar. (22.
tbl. 88. arg. bls. 12).

Malaferli fresta ekki framkvaemd gagnagrunnslaganna. (2000). Morgunbladio 28.
januar. (23. tbl. 88. arg. bls. 72).

Abyrgd fylgir pvi ad finna upp og skapa. (2000). Morgunbladid 2. febrtar. (27. tbl.
88. arg. bls. 10).

Kristinn Sneeland. (2000). Lifeyrissjédafargan. Morgunbladid 3. februar. (28. tbl.
88. arg. bls. 44).

Vedjad a visindin. (2000). Morgunbladid 6. februar. (31. tbl. 88. arg. bls. 10-14).
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Umso6kn um skraningu liklega 16g0 fram { dag. (2000). Morgunbladio 11. februar.
(35. tbl. 88. arg. bls. 2).

»,Mikilveegt ad na einhverri satt“. (2000). Morgunbladid 11. februar. (35. tbl. 88.
arg. bls. 11).

Sattafundur leekna og {E 1 naestu viku. (2000). Morgunbladid 11. febriar. (35. tbl.
88. arg. bls. 84).

Gullaedi gripur um sig. (2000). Frjals verslun. (2. tbl. 62. arg. bls. 1, 16-21).

0Z.COM a Nasdaq a pessu ari. (2000). Morgunbladid 19. februar. (42. tbl. 88. arg.
bls. 26).

0Z.COM kynnir nyja samskiptalausn. (2000). Morgunbladid 29. februar. (50. tbl.
88. arg. bls. 29).

Forsaetisradherra sakadi pingmenn Samfylkingar um hraesni. (2000).
Morgunbladid 7. mars. (56. tbl. 88. arg. bls. 10).

Petta er allt saman hraesni. (2000). Morgunbladio 10. mars. (59. tbl. 88. arg. bls.
4).

Gifurlega yfirgripsmikil skraningarlysing. (2000). Morgunbladid 10. mars. (59.
tbl. 88. arg. bls. 10).

Svokallad pagnartimabil er hafid. (2000). Morgunbladid 10. mars. (59. tbl. 88.
arg. bls. 10).

Orlagagydjum bodinn dans. (2000). Morgunbladid 12. mars. (61. tbl. 88. arg. bls.
10-11).

Nytt hagkerfi — gomul 16gmal. (2000). Frjals verslun. (3. tbl. 62. arg. bls. 40-41).

Tryggingafélog fai ekki ad nota erfdaprof. (2000). Morgunbladid 23. mars. (70.
tbl. 88. arg. bls. 2).

Starfsmenn f4 umbun fyrir dbendingar. (2000). Morgunbladid 23. mars. (70. tbl.
88. arg. bls. C2).

Hlutabréf { deCODE hafa leekkad um 20%. (2000). Morgunbladid 23. mars. (70.
tbl. 88. arg. bls. C2).

Bréfin veentanlega skrad { janimanudi. (2000). Morgunbladid 31. mars. (77. tbl.
88. arg. bls. 26).

,Stadfestir kosti {slands sem erfdarannséknastofu“. (2000). Morgunbladid 5.
april. (81. tbl. 88. arg. bls. 26).

Stefnir deCODE genetics. (2000). Morgunbladio 13. april. (88. tbl. 88. arg. bls. 6).

Forsenda stefnu ad Ernir hafi ekki verid starfsmadur. (2000). Morgunbladio 14.
april. (89. tbl. 88. arg. bls. 4).

Aukinn ahugi erlendis a islenskum fjarmalamarkadi. (2000). Morgunbladio 18.
april. (92. tbl. 88. arg. bls. 22).

Setja sér strangari reglur um lifsyni en almennt tidkast. (2000). Morgunbladio
19. april. (93. tbl. 88. arg. bls. 12).
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Mar Wolfgang Mixa. (2000). Verofall taeknifyrirteekja vekur spurningar.
Morgunbladid 20. april. (94. tbl. 88. arg. bls. B3).

[ stjorn Skynet Telematics.com. (2000). Frjals verslun. (4. tbl. 62. arg. bls. 1, 20-
26).

Rumt 81% fylgjandi gagnagrunni a heilbrigdissvidi. (2000). Morgunbladio 27.
april. (96. tbl. 88. arg. bls. 12).

Tap eykst { um 168 milljonir krona. (2000). Morgunbladio 4. mai. (101. tbl. 88.
arg. bls. B1).

OZ opnar { Asiu. (2000). Morgunbladio 4. mai. (101. tbl. 88. arg. bls. B2).

Tapid hja 0Z.COM 98,8 milljonir krona. Morgunbladid 25. mai. (119. tbl. 88. arg.
bls. B2).

Gerir samanburdarrannséknir moégulegar. Morgunbladid 26. mai. (120. tbl. 88.
arg. bls. 26).

pattur { undirbiningi ad skraningu & verdbréfapingi. Morgunbladid 26. mai. (120.
tbl. 88. arg. bls. 26).

Markadsadstedur 0hagstedar. (2000). Morgunbladio 27. mai. (121. tbl. 88. arg.
bls. 18).

Sidfraedi rannsékna og gagnagrunna. (2000). Morgunbladid 28. mai. (122. tbl. 88.
arg. bls. 10-11).

Kari Stefansson ein af ,stjornum Evropu®. (2000). Morgunbladid 6. juni. (128. tbl.
88. arg. bls. 4).

Frumdrég ad samningi liggja fyrir. (2000). Morgunbladid 11. juni. (133. tbl. 88.
arg. bls. 64).

Veitist a0 60rum fyrir pad sem hann gerir sjalfur. (2000). Morgunbladid 24. juni.
(142. tbl. 88. arg. bls. 12).

Erfdamengio kortlagt. (2000). Morgunbladid 29. juni. (146. tbl. 88. arg. bls. 42).

Matsmenn meti vinnu vid eettfreedigrunn. (2000). Morgunbladio 13. juli. (158.
tbl. 88. arg. bls. 2).

Personuvernd ma ekki hamla préun. (2000). Morgunbladid 15. juli. (160. tbl. 88.
arg. bls. 10).

deCODE einnig skrad a evropskan markad. (2000). Morgunbladid 15. juli. (160.
tbl. 88. arg. bls. 60).

Menn hafa samfélagslegar skyldur. (2000). Morgunbladio 15. juli. (160. tbl. 88.
arg. bls. 60).

[slenzk erfdagreining 4 markad. (2000). Morgunbladid 20. juli. (164. tbl. 88. arg.
bls. 34).

Vidreedunum lauk an nidurstédu. (2000). Morgunbladio 12. agust. (182. tbl. 88.
arg. bls. 10).

Heildartap 22 milljénir Bandarikjadala a fyrri helmingi arsins. (2000).
Morgunbladid 15. dgust. (184. tbl. 88. arg. bls. 18).
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Lagabreyting hefur ekki komid til umraedu. (2000). Morgunbladio 17. agust.
(186. tbl. 88. arg. bls. 10).

Mikil vidskipti med bréf deCODE a formarkadi { geer. (2000). Morgunbladio 19.
agust. (188. tbl. 88. arg. bls. 24).

Afangi i rannséknum & alzheimer. (2000). Morgunbladid 19. agust. (188. tbl. 88.
arg. bls. 76).

Heildartekjur OZ.COM 265 milljonir kréona. (2000). Morgunbladio 23. agust. (191.
tbl. 88. arg. bls. 23).

Gagnagrunnar Osamrymanlegir upplystu sampykki. (2000). Morgunbladio 2.
september. (200. tbl. 88. arg. bls. 12).

Stjérn Laeknafélagsins éskar eftir nyjum vidraedum vid IE. (2000). Morgunbladid
7. september. (204. tbl. 88. arg. bls. 10).

Verdur fjarmognud med styrktarfé. (2000). Morgunbladid 8. september. (205.
tbl. 88. arg. bls. 2).

Hugmynd sem [E setti fram i &rsbyrjun 1999. (2000). Morgunbladid 9.
september. (206. tbl. 88. arg. bls. 2).

Fognum ahuga beggja fyrirtaekja. (2000). Morgunbladio 12. september. (208. tbl.
88. arg. bls. 6).

Hvar er nyja hagkerfio? (2000). Morgunbladio 22. september. (217. tbl. 88. arg.
bls. 32).

Reykjavikurbréf. (2000). Morgunbladid 24. september. (219. tbl. 88. arg. bls. 32-
33).

Metnadarfullt starf a netinu. (2000). Frjals verslun. (10. tbl. 62. arg. bls. 89).

Hofum neer 6takmarkada porf fyrir heeft félk. (2000). Morgunbladio 19. oktéber.
(340. tbl. 88. arg. bls. C8-9).

Pegar byrjad ad préa lyf a grundvelli ranns6knanna. (2000). Morgunbladid 21.
oktéber. (242. tbl. 88. arg. bls. 11).

,Rannséknir Islenskrar erfdagreiningar geta haft ahrif um allan heim“. (2000).
Morgunbladid 24. oktober. (242. tbl. 88. arg. bls. 13).

[slenskur verdbréfamarkadur orugg fjarfesting. (2000). Morgunbladid 2.
november. (252. tbl. 88. arg. bls. C12-13).

Kaupverd taekjanna nemur 1.300 milljonum kréna. (2000). Morgunbladio 4.
névember. (254. tbl. 88. arg. bls. 4).

Orsokin roskun a bodefnaflutningi til heila? (2000). Morgunbladid 5. névember.
(255. tbl. 88. arg. bls. 24-25).

Doktorar 4 sama bati. (2000). Morgunbladid 10. névember. (259. tbl. 88. arg. bls.
D6-7).

[slensk erfdagreining valin pekkingarfyrirtaeki arsins. (2000). Morgunbladid 14.
november. (262. tbl. 88. arg. bls. 22).
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Erféavisar tengdir sedakolkun og beinpynningu stadsettir. (2000). Morgunbladio
15. névember. (263.10 tbl. 88. arg. bls. 6).

Um 57% tekjuaukning 4 milli ara. (2000). Morgunbladid 15. névember. (263. tbl.
88. arg. bls. 22).

Proar netlausnir fyrir pridju kynsl6d farsima. (2000). Morgunbladid 18.
névember. (266. tbl. 88. arg. bls. 26).

Tap 0Z.COM 864 milljonir kréna. (2000). Morgunbladid 21. ndvember. (268. tbl.
88. arg. bls. 22).

Fjogur islensk fyrirteeki kynnt 4 radstefnu i New York. (2000). 23. névember.
(270. tbl. 88. arg. bls. C12-13).

[ heimi galdramannsins. (2000). Visbending 24. névember. (47. tbl. 18. arg. bls.
2,4).

Algengustu tegundir krabbameins rannsakadar. (2000). 29. névember. (275. tbl.
88. arg. bls. 2).

[slenskar lyfjarannséknir munu fera [E 3-5 milljénir dollara 2001. (2000).
Morgunbladid. ( 276. tbl. 88. arg. bls. 4).

Byggt & aettfraedigégnum. (2000). Morgunbladio 15. desember. (289. tbl. 88. arg.
bls. 92).

Reykjavikurbréf. (2000). Morgunbladio 17. desember. (291. tbl. 88. arg. bls. 32-
33).

Samid um vinnslu heilsufarsupplysinga. (2000). Morgunbladid 20. desember.
(293.tbl. 88. arg. bls. 42-43).

Samstarf sem skapar tugi nyrra starfa. (2000). Morgunbladid 20. desember. (293.
tbl. 88. arg. bls. 42-43).

[slensk erfdagreining i toppseetinu! (2001). Frjals verslun. (1. tbl. 62. arg. bls. 24-
26).

[E leggur fram fé til jafns vid UVS. (2001). Morgunbladid 12. jandar. (9. tbl. 89.
arg. bls. 4).

Ahersla 4 aukin verdmaeti. (2001). Morgunbladid 16. jantar. (12. tbl. 89. arg. bls.
20).

Vidreedur um soélu fyrirteekisins. (2001). Morgunbladid 18. januar. (14. tbl. 89.
arg. bls. B1).

[slensk erfdagreining og gagnagrunnurinn. (2001). Morgunbladid 23. jandar. (18.
tbl. 89. arg. bls. 40).

Telur trdnad milli adila litinn ef ekki brostinn. (2001). Morgunbladioé 30. jantar.
(24. tbl. 89. arg. bls. 6).

10 Morgunbladio 15. n6vember er ranglega skrdad sem 262. tbl. arsins, eins og
bladid pann 14. névember, a forsidu bladsins og { gagnagrunni timarit.is. Bladio
pann 15. er i raun 263. tbl. pessa ars.
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[E vill halda vidraeedum afram. (2001). Morgunbladid 30. jantar. (24. tbl. 89. arg.
bls. 72).

Samningar [E vid heilbrigdisstofnanir  asteytingarsteinninn.  (2001).
Morgunbladid 31.januar. (25. tbl. 89. arg. bls. 10).

Ekki astaeda vidreeduslitanna. (2001). Morgunbladid 31. januar. (25. tbl. 89. arg.
bls. 31).

Laeknar 4 FSA funda um samning vid IE. (2001). Morgunbladid 1. februar. (26.
tbl. 89. arg. bls. 38-39).

Trunadarbrestur helsta orsok samningsslita. (2001). Morgunbladid 4. februar.
(29. tbl. 89. arg. bls. 26).

Uttekt 4 6ryggiskrofum vegna gagnagrunnsins bodin at 4 EES-svaedinu. (2001).
Morgunbladid 8. februdar. (32. tbl. 89. arg. bls. 12).

Mikil grisjun mun eiga sér stad. (2001). Morgunbladid 8. februar. (32. tbl. 89. arg.
bls. B6-7).

Teekifeeri til fjarfestinga i taeknifyrirteekjum. (2001). Morgunbladid 8. februar.
(32.tbl. 89. arg. bls. B7).

Préoun & lyfjum gegn gedklofa og aedakolkun hafin. (2001). Morgunbladid 15.
februar. (28. tbl. 89. arg. bls. 6).

Vilij stjéornvalda liggur fyrir. (2001). Morgunbladio 17. febrdar. (40. tbl. 89. arg.
bls. 6).

Margeir Pétursson. (2001). Peir sem laerdu af hruninu mikla! Frjals verslun. (2.
tbl. 62. arg. bls. 26-28).

Ovissu um gagnagrunninn parf ad eyda. (2001). Morgunbladid 22. februar. (44.
tbl. 89. arg. bls. 40).

Atta af hverjum tiu leeknum fylgjandi. (2001). Morgunbladid 24. februar. (46. tbl.
86. arg. bls. 43).

Nidurstédurnar voru aldrei neitt leyndarmal. (2001). Morgunbladio 25. februar.
(47.tbl. 89. arg. bls. 2).

{E mistilkar hvad felst i skilmalum Alpjédasamtaka laekna. (2001). Morgunbladid
25. febrdar. (47. tbl. 89. arg. bls. 4).

11. greinin eins og snidin fyrir gagnagrunninn hér a landi. (2001). Morgunbladid
27.februar. (48. tbl. 89. arg. bls. 11).

Yfirlysing fra formanni Laeknafélagsins. (2001). Morgunbladid 1. mars. (50. tbl.
89. arg. bls. 11).

Samningur {E og Roche metinn 4 yfir 4,5 milljarda ISK. (2001). Morgunbladid 7.
mars. (55. tbl. 89. arg. bls. 2).

30% tekjuaukning & milli ara. (2001). Morgunbladid 16. mars. (63. tbl. 89. arg.
bls. 22).

Niu doktorar { steerdfreedi radnir. (2001). Morgunbladid 23. mars. (69. tbl. 89.
arg. bls. 2).
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Sigurdur B. Stefansson. (2001). A0 fjarfesta 4 botni laeegdarinnar. Morgunbladio 5.
april. (80. tbl. 89. arg. bls. C8-9).

Ekki heyrt um samdratt i samstarfinu vid OZ. (2001). Morgunbladio 21. april.
(89. tbl. 89. arg. bls. 20).

Peningarnir { eettfraedinni. (2001). Frjals verslun. (5. tbl. 63. arg. bls. 38-42).

Gogn verda flutt { fjorum aféngum. (2001). Morgunbladid 5. mai. (99. tbl. 87. arg.
bls. 6).

Samkomulag um drég ad samningi. (2001). Morgunbladid 5. mai. (99. tbl. 87. arg.
bls. 72).

Tapid rumir 1,6 milljardar. (2001). Morgunbladid 16. mai. (109. tbl. 89. arg. bls.
22).

[E einangrar einn af orsakavéldum heilablédfalls. (2001). Morgunbladid 23. mai.
(115. tbl. 8. arg. bls. 4).

OZ lokar { Svipj60. (2001). Morgunbladid 2. juni. (123. tbl. 89. arg. bls. 20).

Bjorn Ingi Hrafnsson. (2001). Vidhorf. Morgunbladid 6. juni. (125. tbl. 89. arg. bls.
42).

[E feer hlutdeild i s6lu afurdanna. (2001). 13. juni. (131. tbl. 89. arg. bls. 30-31).
Hoékus pékus. (2001). Morgunbladid 14. juni. (132. tbl. 89. arg. bls. C14).

Samid vid IE og UVS um adgang ad skranni. (2001). Morgunbladid 26. juni. (142.
tbl. 89. arg. bls. 10).

Selur adgang ad krabbameinsskranni. (2001). Morgunbladid 26. juni. (142. tbl.
89. arg. bls. 60).

[slensk erfdagreining feer israelskan keppinaut. (2001). Morgunbladid 28. juni.
(144. tbl. 89. arg. bls. C2).

Gengi deCODE haekkar um 42,3%. (2001). Morgunbladid 30. juni. (146. tbl. 89.
arg. bls. 60).

30 milljarda samningur. (2001). Morgunbladio 3. juli. (148. tbl. 89. arg. bls. 18).

Toluverdar tekjur til lengri tima 1itid. (2001). Morgunbladid 19. juli. (162. tbl. 89.
arg. bls. 33).

Ekki gerdur steerri hugbtinadarsamningur. (2001). Morgunbladio 19. juli. (162.
tbl. 89. arg. bls. 64).

DNA-greiningarpréf sem kanna virkni lyfja. (2001). Morgunbladio 25. juli. (167.
tbl. 89. arg. bls. 4).

Frumskdégur hugbtinadarfyrirteekjanna. (2001). Frjals verslun. (7. tbl. 63. arg. bls.
50-56).

Tap deCODE 1,2 milljardar a 6drum arsfjordungi. (2001). Morgunbladio 15.
agust. (183. tbl. 89. arg. bls. 44).

Tap & rekstri OZ 4 fyrri hluta arsins. (2001). Morgunbladio 15. agust. (183. tbl.
89. arg. bls. 16).

74



[slenskir fjolmidlar og netbélan Gylfi Magnusson

Kroftugur voxtur tekna framundan. (2001). Morgunbladid 16. agust. (184. tbl. 89.
arg. bls. C5).

Samkomulag um gagnagrunn. (2001). Morgunbladio 28. agust. (194. tbl. 89. arg.
bls. 26).

Samkomulag um gagnagrunn a heilbrigdissvidi. (2001). Morgunbladio 28. agust.
(194. tbl. 89. arg. bls. 26-27).

Skylt er ad eyda gognum o0ski sjuklingur pess. (2001). Morgunbladid 28. agust.
(194. tbl. 89. arg. bls.52).

Teeknilega heaegt ad eyda gognum an pess ad brjéta dulkédun. (2001).
Morgunbladid 29. agust. (195. tbl. 89. arg. bls. 10).

Afram uppsagnir i teeknigeiranum. (2001). Morgunbladid 4. september. (200. tbl.
89. arg. bls. 20).

Erfdavisar sem tengjast offitu og kvida kortlagdir. (2001). Morgunbladio 13.
september. (208. tbl. 89. arg. bls. 12).

Umraedan um gagnagrunninn. (2001). Morgunbladid 16. september. (211. tbl. 89.
arg. bls. 22-23).

Stunda rannséknir & erfoum lungnateppusjikdéma. (2001). Morgunbladio 11.
oktober. (232. tbl. 89. arg. bls. 55).

Leitin ad nalinni { nalastakknum. (2001). Morgunbladio 14. oktéber. (235. tbl. 89.
arg. bls. 24-25).

{E saekir um einkaleyfi 4 350 lyfjamorkum. (2001). Morgunbladid 8. névember.
(256. tbl. 89. arg. bls. 13).

Reiknad med ad tekjumarkmid deCODE naist. (2001). Morgunbladid 16.
névember. (163. tbl. 8. arg. bls. 22).

0Z tapar 1,4 milljoroum. (2001). Morgunbladid 21. névember. (267. tbl. 89. arg.
bls. 18).

[slenzk erfdagreining. (2001). Morgunbladid 21. névember. (267. tbl. 89. arg. bls.
42).

Fyrstir til ad ljuka gerd erfdakorts til rannsékna. (2001). Morgunbladio 21.
névember. (267. tbl. 89. arg. bls. 42-43).

[E lykur gerd erfdakorts fyrst allra fyrirteekja. (2001). Morgunbladid 21.
névember. (267. tbl. 89. arg. bls. 84).

Innherji: Pipuhattur galdrakarlsins. (2001). Morgunbladid 22. névember. (268.
tbl. 89. arg. bls. C2).

Vinseelasta fyrirtaekid 2002. (2002). Frjals verslun. (1. tbl. 63. arg. bls. 28-29).
Ahyggjulaust er lifid leidinlegt. (2002). Frjals verslun. (1. tbl. 63. arg. bls. 32-35).

Vona ad adstada fyrir 2-300 ny storf skapist 4 {slandi. (2002). Morgunbladid 9.
januar. (6. tbl. 90. arg. bls. 10).

Nyir landvinningar {E. (2002). Morgunbladid 9. jantar. (6. tbl. 90. arg. bls. 26).
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Sékn IE inn & lyfjamarkadinn styrkt. (2002). Morgunbladid 9. jandar. (6. tbl. 90.
arg. bls. 52).

OZ semur vid bandariskt hugbuinadarfyrirtaeki. (2002). Morgunbladid 11. januar.
(8.tbl. 90. arg. bls. 20).

Tekjur OZ ekki gefnar upp. (2002). Morgunbladid 11. januar. (9. tbl. 90. arg. bls.
22).

[slensk erfdagreining i samstarf vid Pharmacia. (2002). Morgunbladid 16. jantar.
(12.tbl. 90. arg. bls. 17).

Ragna Sara J6énsdéttir. (2002). A hverju munum vid lifa? Morgunbladid 27.
januar. (22. tbl. 90. arg. bls. C1-4).

Nyr samstarfssamningur {E og Roche. (2002). Morgunbladid 30. jantar. (24. tbl.
90. arg. bls. 18).

Lifsvidurveeri framtidarinnar. (2002). Morgunbladid 30. jantar. (24. tbl. 90. arg.
bls. 26).

Rannsoknir {E 4 langlifi vekja athygli erlendis. (2002). Morgunbladid 5. februar.
(29. tbl. 90. arg. bls. 33).

Pattaskil { starfi {E. (2002). Morgunbladid 16. februar. (39. tbl. 90. arg. bls. 34).

10 topp forstjorar og athafnamenn i islensku vidskiptalifi. (2002). Frjals verslun.
(2. tbl. 63. arg. bls. 22-31).

OZ byst vio hagnadi a pessu ari. (2002). Morgunbladid 19. februar. (41. tbl. 90.
arg. bls. 16).

Tekjurnar jukust um 46% 4 milli ara. (2002). Morgunbladid 14. mars. (61. tbl. 90.
arg. bls. 2).

deCODE kaupir MediChem. (2002). Morgunbladio 19. mars. (65. tbl. 90. arg. bls.
20).

OZ segir upp starfsfolki. (2002). Morgunbladid 23. mars. (69. tbl. 90. arg. bls. 76).
OZ flytur til Kanada. (2002). Morgunbladid 26. mars. (71. tbl. 90. arg. bls. 20).

Likur 4 ad starfsemin verdi a Islandi hafa aukist mikid. (2002). Morgunbladid 10.
april. (82. tbl. 90. arg. bls. 30-31).

Ahzetta og avinningur. (2002). Morgunbladid 10. april. (82. tbl. 90. arg. bls. 30).

Rikisabyrgd a 20 milljarda kréna lani. (2002). Morgunbladio 10. april. (82. tbl.
90. arg. bls. 60).

Pingmenn kalla eftir frekari upplysingum um fyrirtaekio. (2002). Morgunbladio
12. april. (84. tbl. 90. arg. bls. 10).

Skiptar skodanir. (2002). Morgunbladid 12. april. (84. tbl. 90. arg. bls. 38).

Heilbrigdisionadur i stodugri sokn. (2002). Morgunbladid 14. april. (86. tbl. 90.
arg. bls. 10-11).

Liftimi deCODE. (2002). Frjals verslun. (4. tbl. 63. arg. bls. 28-34).

Tap OZ i fyrra um 2,4 milljardar krona. (2002). Morgunbladid 17. april. (88. tbl.
90. arg. bls. 21).
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Vidskiptadeetlanir ekki kynntar pingnefnd. (2002). Morgunbladio 24. april. (94.
tbl. 90. arg. bls. 10).

DeCODE laekkadi um 10%. (2002). Morgunbladio 25. april. (95. tbl. 90. arg. bls.
2).

0Z skiladi 440 milljona kréona hagnadi. (2002). Morgunbladid 2. mai. (101. tbl. 90.
arg. bls. 18).

Edlileg skilyrdi verdi sett adur en abyrgdin verdur veitt. (2002). Morgunbladio 4.
mai. (103. tbl. 90. arg. bls. 12).

Kortleggja breytileika sem gerir mennina margvislega. (2002). Morgunbladio 11.
juni. (135. tbl. 90. arg. bls. 29).

Sérstadan nytt i pagu visindanna. (2002). Morgunbladid 19. jini. (141. tbl. 90.
arg. bls. 22).

Gen sem tengist haum blodprystingi kortlagt a litningi. (2002). Morgunbladio 27.
juni. (148. tbl. 90. arg. bls. 6).

{E og Elektra stefna ad préun nyrra lyfja. (2002). Morgunbladid 2. juli. (152. tbl.
90. arg. bls. 4).

Stefnt ad préun nyrra medferdardarraeda. (2002). Morgunbladio 18. juli. (166. tbl.
90. arg. bls. 2).

[slensk erfdagreining segir upp 25 manns. (2002). Morgunbladid 3. september.
(205. tbl. 90. arg. bls. 9).

Ny stjorn OZ kosin 4 adalfundi i geer. (2002). Morgunbladid 18. september. (218.
tbl. 90. arg. bls. 16).

Atta islensk fyrirtaeki 4 medal 500 framsaeknustu i Evrépu. (2002). Morgunbladid
18. september. (218. tbl. 90. arg. bls. 16).

Margeir Pétursson. (2002). Hrun, hokt eda haekkanir? Frjals verslun. (9. tbl. 63.
arg. bls. 34-35).

Lysing IE 4 préun gagnasafns er rétt. (2002). Morgunbladid 25. september. (224.
tbl. 90. arg. bls. 4).

Telja ad erfitt verdi fyrir félk ad fa vinnu. (2002). Morgunbladid 28. september.
(227.tbl. 90. arg. bls. 4).

Rokrétt viobrogd vio adsteedunum. (2002). Morgunbladid 28. september. (227.
tbl. 90. arg. bls. 10).

Hryggileg en bradnaudsynleg adgerd. (2002). Morgunbladio 28. september. (227.
tbl. 90. arg. bls. 12-13).

Stada islenskrar erfoagreiningar. (2002). Morgunbladio 28. september. (227. tbl.
90. arg. bls. 30).

Steersti samningur { lifteekni { tvo ar. (2002). Morgunbladio 28. september. (227.
tbl. 90. arg. bls. 20).

Neer bpridjungi starfsmanna sagt upp samtimis. (2002). Morgunbladio 28.
september. (227. tbl. 90. arg. bls. 60).
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300 starfa a Islandi og 150 i Bandarikjunum. (2002). Morgunbladid 1. oktéber.
(229.tbl. 90. arg. bls. 2).

Skilningur a erfiori stoou. (2002). Morgunbladid 2. oktéber. (230. tbl. 90. arg. bls.
4).

Segir tafir itrekadar og astaedulausar. (2002). Morgunbladid 15. oktéber. (241.
tbl. 90. arg. bls. 12).

Askilur sér bétarétt vegna tafa. (2002). Morgunbladid 15. oktéber. (241. tbl. 90.
arg. bls. 60).

Personuvernd 4 ad utklja deilu um gagnagrunninn. (2002). Morgunbladio 16.
oktober. (242. tbl. 90. arg. bls. 11).

Midleegur gagnagrunnur a heilbrigdissvioi. (2002). Morgunbladio 20. oktéber.
(246. tbl. 90. arg. bls. 32).

Keypti bréf i deCODE, Islandssima og OZ. (2002). Morgunbladid 2. névember.
(257.tbl. 90. arg. bls. 14).

Raufarhofn tapadi mestu a bréfum i OZ. (2002). Morgunbladid 5. névember.
(259.tbl. 90. arg. bls. 14).

Genin okkar. (2002). Morgunbladio 10. névember. (264. tbl. 90. arg. bls. 22-23).

Eykur skilning a virkni medferdar. (2002). Morgunbladid 12. névember. (265. tbl.
90. arg. bls. 4).

[E hefur samstarf vid Wyeth { lyfjaerfdafraedi. (2002). Morgunbladid 21.
november. (273. tbl. 90. arg. bls. C4).

Verulega dregur ar umsvifum OZ. (2002). Morgunbladio 30. n6vember. (281. tbl.
90. arg. bls. 14).

Gen sem tengist psoriasislidagigt kortlagt. (2002). Morgunbladid 14. desember.
(293. tbl. 90. arg. bls. 12).

Genealogia fellur fra malssékn. (2002). Morgunbladid 22. desember. (300. tbl. 90.
arg. bls. 44).

Vinseelasta fyrirtaekid 2003. (2003). Frjals verslun. (1. tbl. 64. arg. bls. 30-31).

Skilgreina  mikilvaegan erfdafraedilegan patt beinpynningar. (2003).
Morgunbladid 10. januar. (8. tbl. 91. arg. bls. 11).

{E og IBM hefja samstarf um sélu hugbtinadar. (2003). Morgunbladid 23. jantar.
(21.tbl. 91. arg. bls. 1).

Soluandvirdi 800 milljénir & ari. (2003). Morgunbladid 23. januar. (21. tbl. 91.
arg. bls. 10).

[E semur vid bandariskt lyfjafyrirteki. (2003). Morgunbladid 1. februar. (30. tbl.
91. arg. bls. 14).

Hjakrunarheimili fyrir langveik bérn opnad { haust. (2003). Morgunbladio 10.
februaar. (39. tbl. 91. arg. bls. 4).

{E gerir samning um préun lyfs gegn védvaryrnun. (2003). Morgunbladid 13.
febraar. (42. tbl. 91. arg. bls. 4).
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Nokia gerir samning vid OZ. (2003). Morgunbladid 19. febrdar. (48. tbl. 91. arg.
bls. 14).

Miklar breytingar hja OZ. (2003). Morgunbladio 20. febrdar. (49. tbl. 91. arg. bls.
D3).

Li kaupir OZ. (2003). Morgunbladid 10. april. (98. tbl. 91. 4rg. bls. B1).
Enginn endir. (2003). Morgunbladid 10. april. (98. tbl. 91. arg. bls. B1).

Sigurdur Johannesson. (2003). Nylegar islenskar bolur. Visbending. (22. tbl. 21.
arg. bls. 3-4)

Fjogur fyrirtaeki segja upp 45 starfsmonnum sinum. (2003). Morgunbladid 28.
juni. (172. tbl. 91. arg. bls. 2).

deCODE tapar 1,9 milljoroum fyrri hluta ars. (2003). Morgunbladido 14. agust.
(217.tbl. 91. arg. bls. 2).

Heett ad ganga 4 handbeert fé fyrir lok arsins. (2003). Morgunbladid 15. agust.
(218.tbl. 91. arg. bls. 56).

Vidsnuningur { rekstri fyrirtekisins eftir hagreedingar. (2003). Morgunbladio 15.
agust. (218.tbl. 91. arg. bls. 11).

[E ekki med einokun & lifsynarannséknum. (2003). Morgunbladid 17. september.
(251. tbl. 91. arg. bls. 10).

[E uppgotvar gen sem tengist haettu 4 heilablédfalli. (2003). Morgunbladid 23.
september. (257. tbl. 91. arg. bls. 4).

{E kynnir ymsar rannséknir 4 visindadégum. (2003). Morgunbladid 13. oktéber.
(277.tbl. 91. arg. bls. 8).

[E og Roche skilgrein erfdafreedilegan aheettupatt hjartaafalls. (2003).
Morgunbladid 18. oktéber. (282. tbl. 91. arg. bls. 14).

Mikil vidskipti og mikil haekkun & hlutabréfum deCODE (2003). Morgunbladid
19. oktober. (283. tbl. 91. arg. bls. 2).

Sterk tengsl milli erfda og mismunandi tegunda krabbameins. (2003).
Morgunbladid 20. oktéber. (284. tbl. 91. arg. bls. 6).

Forstjori IE telur fyrirtaekid komid yfir erfidasta hjallann. (2003). Morgunbladid
8. névember. (303 tbl. 91. arg. bls. 12).

Fyrsta varan fer bratt 4 markad. (2003). Morgunbladid 8. november. (303 tbl. 91.
arg. bls. 72).

Geeti skilad gridarlegum tekjum eftir fimm ar. (2003). Morgunbladio 17.
november. (312. tbl. 91. arg. bls. 1).

Styttir ferlid um 5 4ar fra uppgoétvun ad voéru. (2003). Morgunbladio 17.
november. (312. tbl. 91. arg. bls. 4).

[E einangrar tvé ny meingen sem tengjast offitu. (2003). Morgunbladid 12.
desember. (337.tbl. 91. arg. bls. 13).

Heegt ad profa svorin vid lyfjum ut fra erfdafraedi. (2003). Morgunbladid 18.
desember. (343. tbl. 91. arg. bls. 6).
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Simfyrirteekio Nokia kaupir OZ. (2008). Morgunbladio 1. oktéber. (268. tbl. 96.
arg. bls. 17).
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