365 midlar | 3XTechnology | 66° Nor8ur / Sjoklaedagerdin | Aalborg Portland [slandi | About
Fish Islandi | Actavis Group | Advania | ADVEL l6gfreedipjonusta | Alcan dislandi | Alcoa & lslandi
| Alkemistinn | Andra heildverslun | Apparat HD | Arctica Finance | Arev verdbréfafyrirteeki |
Arion banki | Atlantsolia | Areyjar | Arni Siemsen | Arvakur | Arvik | Bakkavor Foods Limited
| Bako-Isberg | BBA Legal | BDO | Bernhard Petersen | Better Business World Wide [sland |
Bilaleigan Geysir | Bilasmidurinn | BL | Blda Lénid | Bleika [sland / Pink Iceland | Borgun |
Brekkuhus | Brim | Brimborg | Bagjarins bestu | Capacent | CCP | Centra Fyrirtaekjarddgjof |
CEOHUXUN | Confirmed News | Congress Reykjavik-Radstefnupjonusta | Creditinfo Léanstraust
| Danfoss | DataMarket | Deloitte | Design Reality | DHL Express Iceland | Dégun Capital |
EC Consulting | Eignaumbodid | Eimskip [sland | Elds | Epal | Ernst &Young | Expectus | Eyrir
Invest | F.Bergsson Eignarhaldsfélag | Farice | Fastus | FKA | FISK-Seafood | Fjarskipti/Vodafone
| Fjarstod | Fjolver | Flugfélag Islands | FlugleiGahétel / Icelandair Hotels | Franch Michelsen
| Fresko / Pizza Hut | Frj6 Quatro | Frumherji | Fonn | Gagnavarslan | GAM Management |
Gémapjonustan | Genis | Gudmundur Arason | Hafbor | Hagar | Hampidjan | Haskoélinn i
Reykjavik | HB Grandi | Héradsverk | HGK | Hjallastefnan | Hollenska adalkonsulatio | Hollt og
gott | Hradfrystihtsio - Gunnvor | HS Orka | Hasasmidjan | Hvalur | ICECOD/ISKOD | Iceland
Pelagic | Iceland Seafood | Icelandair Group | Icelandic Fish and Chips | Icelandic Group |
IFS Ra0gjof | Innovit, nyskdpunar- og frumkvédlasetur | 1AV | Isaga | Isfélag Vestmannaeyja |
[slandsbanki | [slandshotel | [slandspostur | Islandssjodir | [slensk matorka | [slensk ver8bréf |
slenska félagid | Islenska umbodssalan | Islenska Gtflutningsmidstodin | Istak | Jardefnaidnadur
| Ja Upplysingaveitur | JOCO L. M. Johannsson | Jon Hjartarson | Juris | Kapituli | Kaupholl
[slands / NASDAQ OMKX Iceland | Kaupsel | Kistufell | Klapparas | Klettur - sala og pjénusta |
KPMG | Krumma | Kvos | Landsbankinn | Landsnet | Landsvirkjun | Laugar | Lanasjodur
islenskra ndmsmanna | Larus Welding | LEX | Listasafnid Hotel Holt | Lifland - Mjolkurfélag
Reykjavikur | LOCAL légmenn | Loftmyndir | LOGOS | Lysi | Magnus Valdimar Armann |
Mannvit | Marel | Maskina-rannséknir | Meniga | Midlun | Miklatorg / IKEA | Mila | Motus |
MP banki | MusikMusik | Myllusetur | NT | Nathan og Olsen | Nordic eMarketing / Ferdavefir
| Nordic Investment Bank | NORDIK legal | Noroural Grundartangi | North Atlantic Mining Ass.
| Norvik | Noi-Sirius | NTC | Nyherji | Odix Consulting | Oliuverzlun [slands / Olis | Outcome
hugbunadur | Poulsen | Practical | Prentmet | PricewaterhouseCoopers | PrimaCare | Promens
| Radisson BLU / Hotel Saga | Rarik | Reginn | Reitir fasteignafélag | Reykjavik Concierge |
Reynihli® | Rolf Johansen & Co | Sabre Iceland | SagaMedica - Heilsujurtir | Salka-Fiskmidlun

V/

VIDSKIPTARAD [SLANDS

| Samskip | Samtok atvinnulifsins | Sena | Siminn | Sivakur | Sjéva-Almennar tryggingar |
Skandinaviska haskoélastofnunin | Skefjar | Skeljungur | Skema | Skipti | Skjarinn | Slaturfélag
Suburlands | Sparnadur | Stefnir | Steinunn Sigurd | Stendur | Straumur fiarfestingabanki |
Strokkur Energy | Supernatural Store | Syningakerfi | Talnakonnun | Tannlaeknastofa Pérarins
Sighoérssonar | THG Arkitektar | Thorp | Thule Investments Advisors | Tryggingamidstodin |
TVG-Zimsen | Urridaholt | Utfararstofa Kirkjugardanna | Utfararpjonustan | Uthafsskip | Valitor
| Véatryggingafélag Islands | Verdbréfaskraning Islands | Veritas Capital | Verkis | Verslunin
Brynja | Verzlunarskoli Islands | Vélar og verkfeeri | Viking Fish | Vifilfell | Visir | VSO Radg;jof |
Vordur tryggingar | Prihofdi / GuitarParty | Oldungur | Olgerdin Egill Skallagrimsson | Ossur |



Innan rada Vidskiptarads eru fyrirtaeki i fjolbreyttri starfsemi, par
ma nefna ferdapjonustu, veitingar, fjarmal, tryggingar, framleidslu,
hataekni, nyskdpun, radgjof, samgongur, flarskipti, sjgvarutveg,
utgafu, midlun, pjonustu og verslun.

A sidustu drum hafa fislmargir félagar baest i hépinn en fjoldi

fyrirteekja hefur starfad med Vidskiptaradi allt fra upphafsarum pess.

2012-2013

Avarp formanns og framkvaemdastjora
Storf stjérnar og nefndarseta

Starfsemi Vioskiptardds

Menntamal

Vidskiptaping 2012 & 2013

Skyrslur og skodanir

Fundir

Alpjédasvid

Rekstrarreikningur og efnahagsreikningur
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AGATU FELAGAR

Ef horft er & bjortu hlidarnar ma segja ad undanfarin tvo ar
hafi verid uppbyggingardr { islensku efnahagslifi. Hlutfall
atvinnulausra hefur laekkad, hagvoxtur verid jakvaedur, verdbolga
hjadnad og skuldir heimila og fyrirteekja dregist saman.

Engu ad sidur hefur kraftur vidspyrnunnar verid minni en margir
vonudust eftir og umtalsverdar askoranir eru enn til stadar. llla hefur
gengid ad virkja flarfestingar, rikissjodur er enn rekinn med halla og
gjaldeyrishoft standa verdmaetaskdpun atvinnulifsins fyrir prifum.

Til ad vinna & pessum askorunum og studla ad kraftmiklum,
sjalfbeerum  hagvexti naestu  dratugina er mikilveegt ad
stjornvold nalgist verkefni sitt med heildsteedum og framsynum
hetti.  Skynsamleg framtiGarstefna { efnahagsmalum  eflir
framleidni og fiarfestingu 1 ollum geirum hagkerfisins. Oflugt
og samkeppnisheft atvinnulif skapar grundvoll fyrir baettum
lifskjiorum og aukinni velferd. Sidustu tvo ar hefur Vidskiptarad lagt
rika dherslu & ad efla almennan skilning & pessum sjénarmidum.

Heildstaed syn og aukid samtal

A Vidskiptapingi 2012 var tilkynnt ad alpjodlega radgjafafyrirtaeki®
McKinsey & Company myndi rddast i vinnu vid moétun stefnu
og framtidarsynar fyrir [sland sem mi®dadi ad pvi ad hamarka hér
verdmaetaskopun og lifskjor. Skyrsla McKinsey leit dagsins [jos haustid
2012 og hafa skilabod skyrslunnar almennt hlotid jakvaedar vidtokur.

Til ad stydja enn frekar vid umraedu og moétun langtimastefnu |
efnahagsmalum var Vidskiptaping 2013 tileinkad pvi vidfangsefni.
Yfirskrift pingsins — Stillum saman strengi — visadi til mikilvaegis
aukinnar samstddu og samtals & milli stjornvalda og atvinnulifs
um naudsynlegar adgerdir til eflingar verdmeetaskdpunar. A
pinginu gaf rddid ut Hugmyndahandbok, en i henni var ad finna
13 tillogur um leidir til aukinnar hagkvaemni og beettra lifskjara.

[ byjun 4&rs 2013 var sidan hleypt af stokkunum
Samradsvettvangi  um aukna hagseld. Ad  vettvangnum
kemur  fidlbreyttur ~ hépur  Ur  stjornsyslu,  atvinnulifi,
stjornmalum, launpegahreyfingum og freeGasamfélagi.
Sjalfsteed  verkefnastjorn  vann  fitarlegar  hagvaxtartillégur
sem voru lagdar til umfidllunar innan vettvangsins i kjolfarid.

Arangurinn af pessum storu verkefnum hefur einkum verio
tvipaettur. [ fyrsta lagi er buid ad skerpa verulega & umraedu um
efnahagsmal. Aukinn skilningur rikir & grundvallarvidfangsefninu
0og audveldara er ad nadlgast umraeduna & skipulagdan hatt.
[ ®dru lagi hefur samtal atvinnulifs, stjérnvalda og annarra
hagsmunaadila eflst til muna. Hvort tveggja skiptir miklu mali.
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Hlutverk og dherslur Vidskiptarads

Megintilgangur  Vidskiptardds er og hefur évallt verid ad
geta hagsmuna vidskiptalifsins. | fyrstu  arsskyrslu  radsins,
sem gefin var Ut fyrir 95 drum sidan segir eftirfarandi:

JL.Jeinmitt af pvi, ad svo sjerstaklega hagar til hjer d landi,
ber enn brynni naudsyn til pes, ad atvinnustjettirnar hafi
fulltrdastofnanir, er komi fram fyrir peirra hénd og starfi ad efling
atvinnuveganna [..] bar til Verslunarrdd Islands var stofnad var
engin veruleg fulltrdastofnun til fyrir verslun, iénad og siglingar.”

Margt hefur breyst & pessum tima og radid starfar nu a breidari
grunni. Grunnmarkmidid er pé engu ad sidur pad sama, ad vinna
ad baettum rekstrarskilyrdum atvinnulifsins og skapa pannig
grundvoll fyrir aukna verdmaetaskdpun og beett lifsskilyrdi hérlendis.

Sidastlidid haust for fram umfangsmikil stefnumadtun par sem reynt
var ad greina hvernig Vidskiptarad getur unnid ad pessu markmidi
med sem bestum haetti. Leitad var dlits hja éllum félagsménnum
radsins i gegnum spurningakdnnun og voru nidurstddur hennar
teknar til frekari umfjollunar innan stjérnar radsins. AO mati
félagsmanna attu moétun langtimastefnu i efnahagsmalum,
batt stada peningamala og umbeaetur | flarfestinga- og
fliirmognunarumhverfi ad vera f forgrunni i mélefnastarfi radsins &
naestu arum. bessi afstada rimar vel vid dherslur radsins sidustu ar.

Vidskiptaping 2014 - Er island opid fyrir vidskiptum?

AD pessu sinni er vidfangsefni Vidskiptabings uppbygging
alpjodageirans & Islandi. Pegar horft er yfir farinn veg er ljdst
ad spurningin ,Hversu opid & Island ad vera fyrir alpjédlegum
vidskiptum?“ er ein su mikilveegasta fyrir efnahagslega
framvindu pjodarinnar.  Undirstodu  peirra  lifskjarabdta  sem
hafa 4tt sér stad & Islandi undanfarna &ld mé einkum finna i
auknu frelsi i vidskiptum med vorur, fldrmagn og pjénustu.

Ein af meginskilabodum  McKisney-skyrslunnar  sneri  ad
mikilvaegi pess ad tryggja sjalfbaeran vidskiptajofnud hagkerfisins
i gegnum eflingu dtflutnings. Til ad stydja vid sterkan
hagvoxt an pess ad ganga & nattdruaudlindir parf vaxandi
hlutfall  utflutnings ad koma frd alpjodageira hagkerfisins.

Pad ereinnig ljdst ad alpjédageirinn hefur snertifleti { 6llu hagkerfinu.
Til ad fyrirtaeki hérlendis geti keppt & erlendum maorkudum parf
rekstrarumhverfi ad vera alpjédlega samkeppnishaeft. Efnahagslegur
stodugleiki, adgengi ad fidrmagni, uppbygging mannauds og
nyskopunar,skattaumhverfi, regluverkogadgengiad mérkudumrada
par mestu. Eins og listinn ber med sér stydja umbaetur sem mida ad

formadur /

eflingu alpjodageirans vio alla geira samfélagsins. Aherslum pingsins
verdurfylgteftirdnastumanudum samhlidaannarristarfsemiradsins.

Teekifeerin framundan

Traust stjérnvalda og almennings til islensks atvinnulifs hefur eflst
til muna & undanférnum arum. Uppbyggilegt og mdlefnalegt
samtal skiptir par miklu mali. A komandi misserum purfa ny
stjornvold ad takast & vid margvislegar og krefiandi dskoranir. Til
ad upplystar dkvardanir verdi teknar er mikilvaegt ad atvinnulifid
vidhaldi virku samtali vid stjornvold og stydji pau til gddra verka.
Vidskiptarad  [slands, dsamt  6d8rum  hagsmunasamtokum
atvinnulifsins, pjonar mikilveegu hlutverki i pvi verkefni. Med
skynsamlegum tilldgum, markvissu adhaldi og uppbyggilegum
samskiptum  vid  stjornvold  og adra  hagsmunaadila  ma
nd verulegum drangri | &tt ad beettu rekstrarumhverfi.

Ad lokum viljum vid pakka 6llum adildarfélogum Vidskiptarads fyrir
gott samstarf & undanfornum drum og hldkkum til dframhaldandi
uppbyggingarstarfs i pagu islensks atvinnulifs og samfélagsins i heild.

T0_

framkvaemdastjori

Heidursfélagar Vidskiptardds

David Scheving Thorsteinsson
feeddur 1930

Haraldur Sveinsson
feeddur 1925

Hjalti Geir Kristjansson
feeddur 1926

Jéhann J. Olafsson
feeddur 1935

Ragnar S. Halldérsson
feeddur 1929
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http://samradsvettvangur.is/

A adalfundi Vidskiptardds sem fram for 14. febriar 2012
voru kynnt urslit kosninga til stiornar rddsins fyrir timabilid

A timabilinu voru haldnir 18 stiérnarfundir par sem fiallad
var um mdlefni lidandi stundar en gestir fundanna voru

2012-2014. Kjorsokn var 64% sem er svo til dbreytt midad vid m.a. forsaetisrddherra, fidrmdlaradherra, utanrikisrddherra,
adalfund 2010. Hreggvibur Jénsson, forstjéri Veritas Capital
d Islandi, var kj6rinn formadur rddsins.

STORF STJORNAR
OG NEFNDARSETA

Ahrif &8 malefnastarf radsins
Stjérn Vidskiptardds fer med aedsta vald i malefnum Vidskiptarads & milli adalfunda. Stjérn er kosin & adalfundi radsins sem haldinn
er annad hvert ar og hana skipa 18 manns auk formanns. Nitjan varamenn sitja i varastjorn, peir eru bodadir & stjérnarfundi og

starfsmenn McKinsey & Co., dsamt fiolmérgum fulltrdum ur
atvinnulifinu. Medal umraeduefna d fundum stjérnar voru
horfur i efnahagsmdlum, hdskélar og atvinnulif, mdlefni
lifeyrissjodanna, Eviépusamvinna, mdlefni nordursléda,
bréun hlutabréfamarkadar og margt fleira.

hafa par fullt malfrelsi og tillogurétt. Alls eru pvi 38 fulltrdar adildarfyrirteekja sem hafa adgang ad fundum stjérnar Vidskiptardds. o\
'J
Long hefd er fyrir pvi ad halda stérnarfundi fyrsta manudag hvers madanadar ad juli og d&gust undanskildum. A \3
fundunum eru ymis mal tengd atvinnulifinu reedd auk almennra stefnumdla Vidskiptardds. Stjérn  markar stefnu \
Vidskiptardds & hverjum tima og hefur hin ma. yfirumsjon med storfum  skrifstofu  radsins.  Framkveemdastjorn Y
skipa formadur stjérnar, auk fijogurra fulltrda og tveggja til vara sem kosnir eru Ur adalstjorn  Vidskiptarads. =
=
=
Nefndarseta og samstarf vid fiolda adila  Fundir med fulltrdum krofuhafa islensku Seta f radgjafarnefnd um opinberar ,_///23
Starfsfolk,  stjérnarmenn  og  félagar bankanna eftirlitsreglur 4::
Vidskiptarads hafa sidastlioin &r tekio & "/‘fg
moti fiolda gesta, innlendra og erlendra, Fundir med hagfreedingum 4 vegum Seta { Haskoélaradi HR 5
og setid f fiolmérgum nefndum og Framkveemdastjérnar Eviépusambandsins =
vinnuhopum um ymis malefni. Hér ma  (EU Commission) Samstarf vid Klak-Innovit um
sja stutt yfirlit helstu atridi peirrar vinnu: sprotakvold

Fundir med fulltrdum alpjodlegra

Patttaka f vinnu Samradsvettvangs um greidslufallstryggingarfélaga Seta i endurskodendaradi

aukna hagsaeld

patttaka i undirbuningi atvinnuvega- Seta i hofundaréttarradi Af fundi stjornar Vidskiptarads 2012-2014

raduneytisins um atvinnustefnu fyrir island

Samstarfshépur Vidskiptarads, Samtaka
atcinnulifsins og Kauphallarinnar um
stjornarheetti fyrirtaekja

Seta f starfshopi utanrikisradherra um
fyrirkomulag markadssetningar 4 [slandi

Fulltrdi { sidanefnd SIA

Stjérn Vidskiptardds 2012-2014

Samstarf vid Rannséknarmidstéd um
stjérnarheetti fyrirtaekja vid Haskola fslands

Adalmenn Varamenn
um Uttekt & stjérnarhattum

Hreggvidur Jonsson, Veritas Capital, formadur Andri Pér Gudmundsson, Olgerdin
Ari Edwald, 365-midlar Einar Orn Olafsson, Skeljungur
Asbjorn Gislason, Samskip Erna Gisladéttir, BL

Brynja Halldérsdattir, Norvik Gestur G. Gestsson, Advania

Seta { samnorraenni nefnd um stjornarhaetti
fyrirtaekja

Starfshépur atvinnuvegaradherra um
adgerdir til ad verjast kennitdluflakki og na
markmidum um jofnun kynja i stjdrnum
fyrirteekja

Vinnuhépur atvinnuvega- og
nyskdpunarraduneytisins, Vidskiptarads,
Samtaka atvinnulifsins, Félags atvinnu-
rekenda og Samkeppniseftirlitsins um
samkeppnismal

Starfshopur fiarmélaradherra um skattamal
fyrirtaekja

Samstarf vid Alpjédagjaldeyrissjodinn (AGS):
fundir med sendinefndum, skattateymi AGS
ofl.
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Bjorgolfur J6hannsson, Icelandair Group
Eggert Benedikt Gudmundsson, HB Grandi
Eyjolfur Arni Rafnsson, Mannvit

Gylfi Sigfasson, Eimskip

Gudbjorg Edda Eggertsdottir, Actavis
Hrund Rudolfsdoéttir, Marel

Hordur Arnarsson, Landsvirkjun

Héskuldur H. Olafsson, Valitor

Katrin Olga J6hannesdéttir, J4 upplysingaveitur

Katrin Pétursdéttir, Audur Capital
Margrét Pala Olafsdéttir, Hjallastefnan
Sigran Ragna Olafsdéttir, VIS
Steinpdr Palsson, Landsbankinn
Saevar Freyr Prainsson, Siminn
PArdur Magnusson, Eyrir Invest

Gisli Hjalmtysson, Thule Investment
Hildur Arnadéttir, Bakkavor Group
Hilmar Veigar Pétursson, CCP

Helgi Anton Eiriksson, Iceland Seafood
Hermann Bjornsson, Sjova

Knutur G. Hauksson, Klettur

Magnus Pér Asmundsson, Alcoa & [slandi
Margrét Sanders, Deloitte

Olafur Gylfason, Ossur

Ragnar Gudmundsson, Noroural
Sigurdur Vidarsson, TM

Svanbjorn Thoroddsen, KPMG

Svava Johansen, NTC

bordur Sverrisson, Nyherji

A listanum eru tilgreind pau fyrirtaeki sem stjérnarmenn voru kjérnir fyrir arid 2012. Vidskiptarad fslands pakkar
stjérnarmonnum mikilvaegt framlag til starfsemi radsins og bydur nyja stjérnarmenn velkomna til starfa.
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STARFSEMI VIDSKIPTARADS

Mannabreytingar

ponokkrar breytingar hafa ordid 4 starfslioi
Vidskiptarads sidustu tvo ar. Eftir rim fimm ar
i starfilét Finnur Oddsson, framkveemdastjéri
Vidskiptardds, af storfum i névember 2012 og
ték vid starfi adstodarforstjéra hja Nyherja.

Haraldur I. Birgisson, adstodarframkvaemda-
stjori, sinnti starfi framkvaemdastjora fram &
mittsidastaaren patdkFrostiOlafssonvidsem
framkveemdastjori. Frosti, sem hafdi unnid
hjé McKinsey & Company i Kaupmannahafn,
pekkir vel til starfsemi Vidskiptardds en
hann starfadi hja radinu fra arinu 2006 til
2010 &Bur en hann hélt erlendis { ndm.

Pa mé nefna ad & arinu 2012 rédi Gudrun
Valdimarsdéttir, sem  hafdi m.a.  sinnt
timabundid starfi fjarmalastjora, sig til starfa
hja Wow Air, Ludvik Eliasson, hagfraedingur
hjad rddinu, hof storf hjd  Sedlabanka
[slands, Pordis Bjarnadéttir, 16gfreedingur
hja rddinu, hélt til Advel I6gmannsstofu,
Porvaldur Porldksson, sem sinnti starfsemi

SVIV, hof stérf hjd Nyherja arid 2013 og
Ragnar  Porvardarson,  umsjénarmadur
upplysinga- og Utgadfumala, hélt utan
til ndms sumari® 2013. Einnig starfadi
Bjorn Brynjulfur Bjornsson, verkfreedingur,
ad utgafumdlum og  skyrsluskrifum i
hlutastarfi hja radinu & arinu 2012 adur en
hann hof storf hja McKinsey & Company.

Stjérn og  starfsfolk Vidskiptardds pakkar
pessum fyrrum starfsménnum
fyrir samstarfid og vel unnin storf
pdgu rddsins og Oskar peim Ollum &
sama tima velfarnadar | framtidinni.

Starfsmenn radsins i dag

Starfsmenn Vidskiptarads eru nu:

Asthildur  Gunnarsdéttir - umsjénarmadur
upplysinga- og Utgafumala, Frosti Olafsson
framkvaemdastjéri, Haraldur Ingi Birgisson
adstodarframkveemdastjori, Hulda Sigurjéns-
dottir mottdkuritari, Kristin S. Hjalmtysdéttir
forstddumadur alpjodasvids, Leifur
Porbergsson sérfreedingur, Vidar Ingason

hagfreedingur og Poérunn  Stefdnsdottir
fiarmalastjori. Orn S.Kaldaléns framkveemda-
stjori Icepro, nefndar um rafraen vidskipti
og Hulda Bjarnadottir framkvaemdastjori
Félags kvenna i atvinnurekstri (FkA) hafa
jafnframt  adsetur & skrifstofu  radsins.

Vidskiptardd er fyrir pd sem vilja:

- vera upplystir um malefni
vidskiptalifsins

- studla ad baettum starfsskilyrdum
atvinnulifsins

- berjast fyrir sanngjarnri l6ggjof og
hagfelldu skattaumhverfi

- studla ad heidarlegum og
heilbrigdum vidskiptahattum

- sja frjalst framtak njéta sin a Islandi
til hagsbota fyrir samfélag og pjod
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Starfsfolk Vidskiptarads f jandar 2014. Efri réd: Leifur Porbergsson, Pérunn Stefansdoéttir, Kristin S. Hjalmtysdaéttir og Asthildur Gunnars-

doéttir. Nedri réd: Haraldur 1. Birgisson, Hulda Sigurjénsdéttir og Frosti Olafsson. A myndina vantar hagfraeding radsins, Vidar Ingason.

Bakhjarl menntunar

Fra arinu 1922 hefur Vidskiptarad slands
teki® patt | uppbyggingu islensks
menntakerfis med &herslu & hagnyta
menntun & svidum atvinnulifs, enda
fatt til meiri hagsbota fyrir vidskiptalifid
en oflugt og vel menntad starfsfolk.
Stjérnendur i atvinnulifinu gera sér sfellt
betur grein fyrir pvi ad til pess ad standast
samkeppni purfa fyrirtaeki ad hafa innan
sinna vébanda heft og vel menntad
starfsfélk. Til ad maeeta pessari eftirspurn
eftir vel menntudu og haefu starfsfolki
er mikilveegt fyrir atvinnuliid ad taka
virkan patt i uppbyggingu menntunar.

MENNTAMAL

Ad Ppessu hlutverki hefur Vidskiptarad
komi® med markvissum heetti sidustu ar
og éaratugi. Stjérn radsins er fulltrdarad
sjalfseignarstofnunar  Vidskiptardds um
vidskiptamenntun (SVIV). SVIV & steerstan
hluta i Haskélanum i Reykjavik og rak
Verzlunarskéla [slands um arabil. Skélanum
var breytt { sjalfstaeda sjalfseignarstofnun f
byrjun ars 2012 en Vidskiptarad er eftir sem
4ourverndari skélans. Pa skapadist alitlegur
sjéour vid sélu & hisnaedi SVIV vid Ofanleiti
2, par sem Haskélann i Reykjavik var til
husa, sem verdur nyttur til ad efla frekar
hlutverk Vidskiptardds & svidi menntamala.

Talverd vinna hefur verid 16gd i verkefni
tengd  Sjélfseignastofnun  Vidskiptardds
lslands  um  Vidskiptamenntun  (SViV)
undanfarin tvo ar. Vel hefur verid stutt vid
voxt og eflingu Haskélans i Reykjavik og
greitt fyrir pvi ad flutningur i nytt hisnaedi
gengi med sem bestum heetti. Samhlida
hefur Verslunarskélinn fest sig enn frekar
sessi sem leidandi framhaldsskéli & islandi.
A nastu  misserum verdur unni® ad
bvi ad skerpa enn frekar & markmidum
og  viofangsefnum  Vidskiptardds i
menntamalum. [ pvi samhengi verdur
I6gd aukin ahersla & ad vinna ad
naudsynlegum kerfisliegum breytingum,
auk pess ad virkja samstarf atvinnulifs
og héaskdla enn frekar. Menntamal eru
eitt steersta efnahagsmal pjédarinnar og
bvi mikilvaegt ad efla enn frekar hlutverk
Vidskiptardds sem bakhjarl menntunar.
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VIDSKIPTAPING
2012 & 2013

Steersti vidburdur arsins

[ ruman aldarfiordung  hefur érlegt
Vidskiptaping verid pungamidja i starfsemi
Vidskiptardds par sem leitast er vid ad
eiga skodanaskipti um préun og horfur {
efnahagslifi og vidskiptum hérlendis sem
erlendis. A Vidskiptapingum sidustu tveggja
ara hefur verid flallad um virdi atvinnulifsins
hvad snertir verdmaetaskdpun i hagkerfinu
og tillégur til ad yta par enn frekar undir med
aukinni framleidni.

Hvers virdi er atvinnulif?

A Vidskiptapingi 2012 var leitast Vi
ad draga fram samhengi 6flugs og
framsaekis atvinnulifs og godra lifskjara.
Var par flallad um gangverk hagkerfisins,
framlag atvinnugreina til hagvaxtar og
pann virdisauka sem atvinnulifid skapar
samfélaginu i heild.  Efnistokin  &ttu
ekki adeins vel vid hvad vardar stodu
hagkerfisins heldur einnig par sem pingid
var haldid & 95 ara afmeeli Vidskiptardds
og pvi ekki Ur vegi ad meta stéou atvinnu-
lifsins i hagkerfinu og frampréun pess.

1

Pingi® var haldid undir yfirskriftinni ,Hvers
virdi er atvinnulif?” en par sem birtingarmynd
pess & sér margar hlidar pa voru nokkrir
valinkunnir einstaklingar bednir ad fara yfir
sina hlid & malinu. Pannig fjalladi Porsteinn
Mar Baldvinsson forstjéri Samherja um virdi
makrils, Jon Sigurdsson forstjori Ossurar um
virdi sérstodu slands, Gestur G. Gestsson
forstjori  Advania um virdi gagnavers,
Birkir Holm Gudnason framkveemdastjéri
Icelandair um virdi nyrrar flugleidar og
Hugrin Arnadottir framkveemdastjori Kron
um virdi hénnunar.

Tomas Mar Sigurdsson, paverandi formadur
Vidskiptardds, kom { raedu sinni m.a. inn 3
vidhorfskdnnun radsins par sem spurt hvar
hversu miklu mali atvinnulifid skiptir pegar
kemur ad pvi ad skapa god lifskjor & Islandi.
Yfir 90% toldu atvinnulifid skipta mestu mali
i pessu samhengi. Af pvi tilefni sagdi Témas:
,pessi nidurstada parf ekki ad koma d dvart,
en hun er ekki sjdlfgefin. bad synir mikinn styrk
pjédarinnar ad prdtt fyrir efnahagsleg dféll
pd hefur skilningur Islendinga d mikilveegi
atvinnurekstrar ekki dvinad. [ pessari stad-
reynd eru félgin heilmikil séknartaekifeeri fyrir
atvinnulifio og pau eigum vié ad nyta vel

Nykjorinn - formadur rddsins, Hreggvidur
Jonsson, ték saman efni pingsins og reeddi
par um mikilveegi dzetlunar fyrir island um
verdmaetaskopun og lifskjor. Hreggvidur
sagdim.a.:,Vid hljiétum ad geta verid sammdla
um pad markmid ad efla lifskior i landinu. |
pvi felst ad hdmarka parf verdmeaetasképun
atvinnulifs. Vié verdum ad vinna saman
ad mdétun adlabandi framtidarsynar fyrir
komandi kynslédir. A einféldu mdli, bd purfum
vid ad sameinast um pad hvert vid viljum
fara og hvernig vid vilium komast pangad.”

[ lok sins erindis tilkynnti Hreggvidur
um ad hid alpjédlega radgjafafyrirtaeki
Mckinsey & Company hefdi dkvedid ad eigin
frumkvaedi og & eigin kostnad ad radast i
vinnu vi® maétun framtidarstefnu fyrir Island.

Stillum saman strengi

Umfidllunarefni Vidskiptapings 2013 var
fyrirliggjandi  framleidnivandi hagkerfisins
og mogulegar Urbaetur par a. Var pingid pvi i
raun eins konar dframhald 4 skyrslu McKinsey
& Company sem gefin var Ut { oktéber 2012.
Pa var & pinginu farid yfir mikilveegi pess ad
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dkvardanir séu i samraemi vid langtimastefnu
og flallad um dhrifamatt samstarfs til eflingar
lifskjara.

Pingid var haldid undir yfirskriftinni ,Stillum
saman strengi — hagkveemni til heilla” en
adalreedumadur pingsinsvar Esko Ahofyrrum
forseetisradherra  Finnlands. Esko flalladi
um reynslu Finna af efnahagskreppum og
aherslupeirradad eflamenntun og nysképun
til ad bua i haginn fyrir verdmaetaskopun
til langframa auk laekkunar skatta til ad
orva hagkerfid. AS hans mati hefdi pessi
stefna bjargad finnska velferdarkerfinu.

(ID5KIPTADING

[ reedu sinni flalladi Hreggvidur Jonsson,
formadur Vidskiptardds, um pann &greining
i hugmyndafreedi sem ad hans mati
hafdi radid um of & kostnad hagkvaemni.
Hreggvidur hvatti til pess ad breidri satt
yrdi ndd um paer grunnstodir sem standa
undir verdmeaetaskdpun | landinu. Visadi
hann par m.a. til meginnidurstadna skyrslu

VIDSKIPTAPING 2013

Stillum saman strengi: hagkvaemni til heilla

McKinsey & Company og til nystofnads
Samradsvettvangs um aukna hagseeld
sem byggdi & nidurstddum skyrslunnar.
Hreggvidur ~ fagnadi  framtakinu  og
sagdi pad marka akvedin pdéttaskil en
itrekadi po ad nu pyrfti ad lata verkin tala.
Auk Hreggvids avorpudu pinggesti paer
Sigrin Ragna Olafsdoéttir, forstjori VIS, og
Ragna Armadotti,  nykjorinn - formadur

Samradsvettvangs um aukna hagseeld.
Sigrun Ragna flalladi i sinu erindi um
Hugmyndahandbok Vidskiptardds sem gefin
var Ut 4 pinginu. Handbokin er afrakstur
priggja vinnuhdpa sem i satu einstaklingar dr
atvinnulifi og freedasamfélagi og inniheldur
13 tilldgur ad aukinni hagkvaemni sem m.a.
byggja & nidurstddum skyrslu McKinsey &
Company. Ragna Arnadottir kynnti { erindi
sinu verkefni og skipulag Samradsvettvangs
um aukna hagsaeld.

[ tilefni af fyrirliggjandi Alpingiskosningum
var efnt til pallbordsumredna med
fulltrdum  stjornmalaflokkanna. Ppar  téku
patt peir Arni Pall Arnason formadur
Samfylkingarinnar, Bjarni Benediktsson for-
madur  Sjélfstaedisflokksins,  Gudmundur
Steingrimsson formadur Bjartrar framtidar,

Stillum saman strengi: hagkvaemni til heilla

Sigmundur David Gunnlaugsson formadur
Framsoknarflokksins  og  Steingrimur ~ J.
Sigfusson  frafarandi  formadur  Vinstri-
hreyfingarinnar - graens frambods.

[ pallbordi var m.a. reett um mikilveegi pess
ad atvinnulif og stjornvold stérfudu saman
ad pvi ad efla hér hagkerfid og mikilvaegi
nys stodugleika- og hagvaxtartimabils hér
4 landi. AlImennt voru formennirnir jakvaedir
gagnvart Samradsvettvangi  um aukna
hagseeld & [slandi, og t6ldu &framhaldandi
uppbyggingu atvinnulifs purfa ad byggja
& traustum grunni undirstdduatvinnuvega
landsins.

Namsstyrkir og heidursfélagar

Pad er 16ng hefd fyrir pvi & Vidskiptapingi ad
veita styrki Ur ndmssjodum Vidskiptarads.
A pinginu 2013 var fimm efnilegum
ndmsmonnum veittir styrkir ad fjarhaed
400 pusund, en fiorir nemar hlutu styrki
upp & somu fljarhaed arid 2012. Styrkirnir
eru veittir ndmsmonnum { framhaldsnami a
héskolastigi erlendis i greinum sem tengjast
atvinnulifinu med beinum haetti. Einnig
er veittur sérstakur styrkur til nemenda f
upplysingataekninami.

A Vidskiptapingi 2012 voru fimm fyrrum
formenn og velunnararVidskiptarads seemdir
nafnbdtinni Heidursfélagi  Vidskiptarads.
Heidursfélagi Vidskiptarads er seemdarheiti
sem veitt erménnum er hafa lagt sérstaklega
miki® af morkum  pagu vidskiptafrelsis og
framfara f atvinnulifinu.

Peir sem hlutu seemdarheitid voru David
Scheving Thorsteinsson, Haraldur Sveinsson,
Hjalti Geir Kristjansson, Johann J. Olafsson
og Ragnar S. Halldorsson.

B

Styrkpegar 2012 og 2013

Arna Vardardottir,

Asta Péll Gylfadéttir
Eirikur b6ér Agustsson
Eirikur Fannar Torfason
Frosti Olafsson

Gudjon I. Agustsson
Héréur Kristinn Heidarsson
Olafur Haraldsson
Ragnhildur I. Bjarnadéttir


http://www.vi.is/fundir/yfirlit-funda-2012/
http://www.vi.is/um-vi/vidburdir/nr/363/
http://www.vi.is/um-vi/vidburdir/nr/363/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1458/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1467/
http://www.vi.is/fundir/yfirlit-funda-2013/
http://www.vi.is/um-vi/vidburdir/nr/379/
http://www.vi.is/um-vi/vidburdir/nr/379/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1550/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1546/
http://www.mckinsey.com/locations/Copenhagen/our_work/How_We_Work/Charting%20a%20Growth%20Path%20for%20Iceland.aspx
http://samradsvettvangur.is/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1548/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1544/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1550/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1550/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1551/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1551/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1545/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1545/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1461/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1460/

SKYRSLUR OG
SKODANIR

Veigamikill pattur [ starfi Vidskiptardds snyr
ad fiolbreyttri midlun upplysinga baedi til
innlendra og erlendra adila. A timabilinu
voru gefnar Ut 5 skyrslur, 9 skodanir, 32
fréttabréf, yfir 60 umsdgnum var skilad til
nefnda Alpingis og fjélmargar bladagreinar
eftir forsvarsmenn radsins voru birtar.

Alltutgefid efnimafinnadvefsiduradsins sem
adgengileg er & slédinni www.vilis. Vefsida
Vidskiptarads hefur verid { stodugri préun
sidustu arin, en fra arinu 2010 hefur radid
einnig haldid ati sidu & samfélagsvefnum
Facebook auk pess birta myndir fra fundum
baedi & Flickr vef Vidskiptardds og myndbond
& Youtube rds radsins.

Upplysingarit um st6du efnahagsmala
Hvad snertir upplysingamidlun til erlendra
adila pa spilar par upplysingaritid The
Icelandic  Economic Situation - Status
Report lykilpatt. Vidskiptardd hof ad gefa ritid
Ut strax { oktéber 2008 en sidasta Utgéafa kom
Ut juli 2013 og var pad su sextanda f rédinni.
Meginmarkmid ritsins er ad baeta almennt
upplysingafleedi um stédu hagkerfisins til
erlendra adila.

Hver utgédfa upplysingaritsins er send
rafreent 4 riflega 2.200 manna hop erlendra
adila sem starfa m.a. hja alpjédlegum
stofnunum,  flarmalafyrirtaekjum, — mats-
fyrirteekjum,  sendirddum  og  6drum
stofnunum vids vegar um heim - allt fra
Mexiké til Svipjédar og Bretlands til Sadi
Arabiu.

"
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IMD WORLD
COMPETITIVENESS

Samkeppnishafni islands

Annar  lidur  Vidskiptardds vid  oflun
og midlun upplysinga er pétttaka |
samkeppnisuttekt IMD vidskiptahaskélans f
Sviss, IMD World Competitiveness Yearbook.
Skolinn hefur starfraeekt rannséknarstofnun
um samkeppnishaefni  pjoda frd arinu
1989 i samstarfi vid 54 adila vids vegar um
heim. Markmidid er ad gefa stjornvoldum,
fyrirteekjum og stofnunum sem besta
mynd af samkeppnishaefni peirra en
Vidskiptarad Islands hefur um érabil annast
samantekt & télulegum upplysingum og
stjérnendakdnnun  atvinnulifs & slandi
samstarfi vid IMD.

Nidurstodur

Eftir ad hafa pokast Ur 31. seeti arid 2011 f
26. saeti 4rid 2012 féll island nidur { 29. seeti &
samkeppnishaefnislista IMD f fyrra. Pau 16nd
sem eru med svipada samkeppnisheefni
og lsland eru Sile  30. seeti, Lithden 1 31.
seeti og Mexikd {32 saeti. Svipjod var efst
Nordurlandanna &rid 2013, i 4. seeti listans,
Noregur ratadi { 6. seeti, Danmork i 12. seeti
og Finnland i 20. seeti. Ljést er af pessum
nidurstédum ad enn er talsvert  land vid ad
baeta samkeppnisstddu hagkerfisins.

Stjornarheettir fyrirtaekja

[ mars manudi 2012 kom Ut ny Utgéfa af
leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja
en Vibskiptardd, i samstarfi vid Samtok
atvinnulifsins og Kauphollina, hafa stadid
ad utgdfu peirra frad arinu 2004. Heilt yfir
er markmid leidbeininganna ad beeta

stjérnarhaetti med pvi ad skyra hlutverk og
abyrgd stjornenda fyrirtaekja, audvelda peim
pannig ad reekja storf sin og um leid treysta
hag helstu hagsmunaadila.

Ari &dur  hofdu  sému  adilar,  auk
Rannséknarmidstddvar  um  stjornarhaetti
vid Haskola Islands, tekid héndum saman
um Uttektarferli & stjornarhattum fyrirtaekja
& grunni leidbeininganna. Fra peim tima
hafa sjo fyrirtaeki lokid Uttektarferlinu og tvo
peirra endurnyjad Uttektina ari sidar. Pessi
fyrirtzeki eru  Stefnir, Mannvit, Icelandair
Group, [slandspdstur, [slandssjédir, Landsbréf
og Lanasjodur sveitarfélaga. P4 mé geta pess
ad Handbdk stjornarmanna, sem KPMG
hefur gefid Ut, byggir jafnframt ad hluta til
& leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtzekja
en sidasta Utgadfa handbdkarinnar kom Ut f
desember sidastlidnum.

Ahersla & fidlbreytni

Samhlida starfi vid beetta stjornarheetti
hafa tveir fundir verid haldnir par sem
reett hefur veri® um mikilveegi fiélbreytni
i stjornum fyrirtaekja, annars vegar i mars
2012 og hins vegar febrdar 2013. Fundirnir
voru samstarfsverkefni Vidskiptarads,
Félags kvenna f{ atvinnulifinu, Samtaka
atvinnulifsins, ~ Samtaka  verslunar  og
pjonustu, Kauphallarinnar og Efnahags- og
vidskiptardduneytisins og tengdust m.a.
fyrirhugadri gildistoku kynjakvéta i stjornum
fyrirtaekja.

Mikilvaegi erlendrar fjarfestingar og
heilbrigdisvisitala atvinnulifsins

[ oktober sidastlidnum gaf Vidskiptarad
Ut samantekt um jakvaeda peetti beinnar
erlendrar flarfrestingar og sendi ma. a
alla Alpingismenn. P4 vinnu matti rekja til
umraedu um takmarkadan &bata slikrar
flérfestingar, sem hafdi att sér stad misserin
& undan. Pad var mat radsins ad med slikum
fullyrdingum veeru heildarahrif erlendrar
flarfestingar storlega vanmetin. Samantektin
var pvi hugsud sem innlegg i mélefnanlega
umraedu um petta mikilveega vidfangsefni.

Baett heilbrigdi atvinnulifsins
Samskonar samantekt var gefin Gt manudi
sidar sem hafdi ad geyma adgengilegt

og einfalt yfirlit yfir getu atvinnulifsins til
aukinnar  verdmeetaskopunar,  svokollud
heilbrigdisvisitala atvinnulifsins. Samsetning
visitélunnar byggir & helstu drifkroftum
verdmeetaskdpunar og par med peim
pattum sem skapa forsendur fyrir sjdlfbaerum
hagvexti.

Tekin var saman préun visitdlunnar fra
arinu 2003, en & pvi ari rikti nokkud gott
jafnvaegi innan hagkerfisins. Af peim sex
undirvisitélum sem heilbrigdisvisitalan tekur
til standa einungis tvaer peirra sterkari en
vid upphafsar visitdlunnar; framleidnigeta
atvinnulifsins og gaedi mannauds. Adrar
undirvisitélur hafa proast til verri vegar,
einkum og sér i lagi flarfestingarumhverfid.

Proun undirvisitalnanna  gefur  sterkar
visbendingar til stjornvalda um hvar helstu
teekifeeri til efnahagsumbéta liggja og hvort
efnhagsadgerdir séu ad skila tileetludum
drangri. Pad er pvi von Vidskiptardds
ad birting visitdlunnar muni  gagnast
sem framlag i motun heildstaedrar og
arangursrikrar langtimaefnahagsstefnu.

Heilraedi til smaerri fjarfesta

Undir lok névember & sidasta éri gafu
Vidskiptarad, Kauphollin og Stofnun um
flarmalaleesi Ut freedslubaekling  med
heilreedum sem gott er ad hafa i huga
adur en fiarfest er & verdbréfamarkadi.
Baeklingurinn var tekinn saman i tilefni
af Kauphallardeginum sem haldinn var f
fyrsta sinn laugardaginn 16. ndvember,
en pad voru Haskélinn i Reykjavik og
Kauphollinn sem stodu fyrir vidburdinum.
Markmidid med utgdfunni er ad auka
upplysingaflaedi til dhugasamra smafjarfesta
og hvetja pa til ad taka igrundadar dkvardanir.

I baeklingnum er m.a. fjallad um undirbuning
flérfestinga, 16g og reglur, solu verdbréfa
og lagdar fram nokkrar gullnar reglur sem
eiga vid um allt fjarfestingaferlid. pa fékk
verdbréfamarkadurinn  jafnframt talsverda
umfidllun & opnum fundum radsins en
sidustu tveir fundir i fundarr6d Deloitte,
Kauphallarinnar og Vidskiptardds um virka
verdbréfamarkadi voru haldnir &ri¢ 2012.

Heilbrigdisvisitala atvinnulifsins

Haegur bati & helstu svioum efnahagslifsins

Fjarfesting markadi
~Taktu medvitud skref -

v

OTARAO SLANOS.

NASDAQ OMX'

Heilbrigdisvisitala atvinnulifsins

Haegur bati a helstu

2012

Arsskyrsla Vidskiptarads (febriar 2012)

Stjornarheettir fyrirtaekja, 4. utgafa (mars 2012)

Oflugt atvinnulif - baett lifskjor (april 2012)

Rikisfjarmalin - betri stada en azetlanir gerdu rad fyrir? (sept
2012)

Gjaldmidilsmal: Maastricht vioheldur valfrelsi (név 2012)
Neysluskattar komnir & sidasta séludag (des 2012)

2013

Baett framleidni, meira samstarf og minni byrdar bestu
kosningalofordin (april 2013)

Litil og medalstor fyrirtaeki — samstada um baett
rekstrarumhverfi (mai 2013)

The Icelandic Economic Situation - Status Report (juli 2013)
Haskélamenntun ma ekki vera afgangsstaerd (juli 2013)

Ny ndlgun forsenda sjalfbaerrar hagraedingar (okt 2013)
Heilbrigdisvisitala atvinnulifsins (név 2013)

Storir fiskar i litilli tjorn: Lifeyrissjodirnir, gjaldeyrishoftin og
goadir stjornarhaettir (név 2013)
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FUNDIR

Vidskiptarad heldur reglulega fundi par sem
mikilveeg mélefni eru tekin til umraedu og
afstada radsins kynnt. Arin 2012 og 2013 hafa
veri® vidburdarrik pegar litid er til fundahalds
radsins og hefur pad haldid fiélmarga fundi
i samstarfi vid adildarfélaga, ymis samtok og
fyrirtaeki.

Peningamalafundir

A arlegum peningamélafundi  Vidskipta-
rads | névember 2012 flalladi  Mar
Gudmundsson,  sedlabankastjéri,  um
skuldastédu pjédarbusins, peningastefnuna,
fiarmagnshoftin og  valkosti  Islands i
gjaldmidlamalum. [ erindi  Mas kom
fram ad helsta vidfangsefnid veeri ad
bata greidslujofnud  pjédarbusins, en
skuldastada pess veeri liklega & bilinu
half til ein pjodarframleidsla og pad
vaeri vel vidradanleg stada. [ tengslum
vid  umraedu um gjaldmidlamal taldi
sedlabankastjéri [slendinga hafa tvo valkosti
i gjaldmidilsmalum: kronu eda evru. |
millitidinni vaeri mikilveegt ad bua krénunni
betri ramma eftir pvi sem afndmsdaaetiun
fldrmagnshafta  midar 4fram, pvi slikar
umbaetur gagnast einnig ef dkvedid verdur
ad taka upp evru.

A sama fundi &ri sidar for sedlabankastjori
yfir efnahagspréun sidustu 5 édra og i reedu
hans kom m.a. fram ad islenskt efnahagslif
hafi verid & leidinni { samdrdtt haustid
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2008 6had alpjodlegu fjarmalakreppunni.
Helstu ahyggjur sedlabankastjora veeru
ad pjodhagslegur sparnadur stedi ekki
undir  dkjosanlegu  fiarfestingarstigi  ad
svo stodddu og ad geeta pyrfti raunszeis |
hagvaxtarveentingum. Hagkerfid staedi enn
frammi fyrir skeedum greidslujafnadar- og
verdbodlguvanda. Til pess ad nd érangri
burfi rikisfjarmalastefnan ad einkennast af
4byrgd og launapréun ad vera i samraemi
vid undirliggjandi adstaedur. Ad lokum
sagdi Mér tvo helstu verkefnin framundan
pau ad auka pjodhagslegan sparnad og
efla framleidni. Til pess pyrftu ad koma til
dkvednar kerfisbreytingar og visadi Mar

par m.a. { skyrslu McKinsey & Company.
[ liflegum umraedum i pallbordi var m.a.
reett um upptoku fastgengisstefnu, amk. &
medan verid veeri ad vinna ur héftunum, ad
huga pyrfti ad efnahagslegum hvotum il
ad spara og fjarfesta hérlendis og ad lokum
var komid inn & herkostnadinn af pvi ad hafa
eigin gjaldmidil, sem Sedlabankinn fialladi
um i ftarlegri skyrslu arid 2012.

Einfaldara regluverk

[ septemberbyrjun 2013 efndu Vidskiptarad
og forsaetisrdduneytid til hadegisverdar-
fundar med erlendum  sérfreedingum
um einfaldara og skilvirkara regluverk
fyrir atvinnulifid, en fundarefnid tengdist

HOTEL
REYKJAVIK

dherslumfstefnuyfirlysingurikisstjornarinnar.
Michael Gibbons kynnti fundargesti fyrir leid
Breta, ,One-In, Two-Out” og sagdi lykilinn
ad velgengni felast i pvi ad mat & ahrifum
regluverks fyrir fyrirtaeki og pjodfélagid f
heild, 6had stefnu flokka eda rikisstjorna, sé f
héndum éhadrar stjornsyslunefndar.

ferindiNick Malyshev kom fram ad ipyngjandi
regluverk geti skapad adgangshindranir
& markadi og pannig haft neikvaed hrif &
samkeppni og par med framleidni. baer geti
hamlad frumkvodlum og haft neikveed ahrif
& hvata til fjarfestingar og nyskoépunar.

Skommu  eftir fundinn  birti  rikisstjornin
adgerdadeetlun og forsatisrddherra skipadi
nefnd til rddgjafar um eftirlit 4 vegum hins
opinbera og framkveemd laga um opinberar
eftirlitsreglur. Henni er falid ad vera til
radgjafar vardandi framkveemd & stefnu
rikisstjérnarinnar um einfaldara og skilvirkara
regluverk fyrir atvinnulifid.

Framtid islenska fjarmalakerfisins

[ september fékk Vidskiptarad fyrrverandi
forstjora og stjornarformann Nordea Bank,
Hans Dalborg, til Islands til pess ad fialla
um reynslu Svia af enduruppbyggingu
flarmalakerfisins  par { landi & niunda
aratugnum. Dalborg sagdi mikilvaegt ad leera
af fortidinni, en geeta pess ad festast ekki par.
Beina aetti sjonum ad grundvallaratridum og
undirstddu framtidaraforma. Fyrsta skrefid
felist alltaf  ad taka til heima fyrir og hafa
einfaldleikann { fyrirrdmi { peirri tiltekt.

Ljost var af erindum og umraedum
fundarins ad ymislegt er enn dgert,
pratt fyrir ad mikilveegum 4féngum hafi
veri® ndd [ enduruppbyggingu fslenska
flarmalakerfisins.  Meginmarkmidid til
framtidar er ad byggja upp stddugt og
sjalfbeert  fljdrmalakerfi  sem  studlar ad
aukinni verdmaetaskdpun og hagfelldum
rekstrarskilyrdum fyrirteekja. A peirri vegferd
er mikilveegt ad vinna med varfaerni,
polinmaedi og langtimasjénarmid  ad
leidarljosi.

Lifeyrissjédirnir og atvinnulifid

[ névember héldu Vidskiptardd, SA,
ASI og Landssamtok lifeyrissjoda
morgunverdarfund par sem flallad var
um samspil lifeyrissjoda og atvinnulifsins,
mikilveegi  gdédra  stjérnarhatta  og
virkrar samkeppni. Peter Lundkvist, fra
AP3 lifeyrissjodnum { Svipjodo, benti
& mikilveegi gagnsais og skyrrar og
dbyrgrar hluthafastefnu.  Pétttakendur {
pallbordsumraedum toku undir ad porf veeri
& skyrri stefnu hja sjodunum  pessum efnum.
pa var jafnframt komid inn & hoftin og ahrif
peirra & starfsemi pjédanna, en samtokin
filogur sem stédu ad fundinum eetla sér ad
halda sérstakan fund um pad efni.

bdtttakendur d tengslakvoldum 2012 og 2013

Betri svefn
Cloud Engineering
Designing Reality
Eski Tech
geoSilica
Intraz
Karolina Fund
Kasy
Leda
Live Shuttle

2012

Mariconnect
Markadsmal a Mannamali
MusikMusik
MYMXLOG
Reykjavik Runway
SARdrones
Sport Hero
Stream Tags
True West
Xperious

2013

Skattadagur Deloitte, Vidskiptarads
ofl.

Adalfundur Vidskiptarads
Vioskiptaping 2012
Néamskeid: Incoterms

Fjolbreytni i forystu og gédir
stjérnarhaettir

Umraedufundur um géda
stjérnarhaetti

Forsendur virks verdbréfamarkadar
Tengslakvoéld: Ny-sképun-Ny tengsl
Teekifeeri a virkum verdbréfamarkadi

Peningamalafundur Vidskiptarads

Skattadagur Deloitte, Vidskiptarads
og Samtaka atvinnulifsins

Fjolbreytni i stjornum - erum vid a
réttri leio?

Vioskiptaping 2013
Menntun og verdmaetaskdpun
Ny-skopun-Ny-tengsl

Einfaldara og skilvirkara regluverk
fyrir atvinnulifid

Framtid islenska fjarmalakerfisins -
framtidin er bjort

Lifeyrissjodir og islenskt atvinnulif
Alpjédlegur fijarfestingaréttur

Peningamalafundur Vidskiptarads


http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1524/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1524/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1607/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1591/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1591/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1591/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1591/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1592/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1605/
http://www.vi.is/fundir/yfirlit-funda-2012/
http://www.vi.is/fundir/yfirlit-funda-2012/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1444/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1444/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1455/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1459/
http://www.vi.is/um-vi/vidburdir/nr/366/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1472/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1472/
http://www.vi.is/um-vi/vidburdir/nr/368/
http://www.vi.is/um-vi/vidburdir/nr/368/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1488/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1510/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1513/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1524/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1534/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1534/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1556/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1556/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1547/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1558/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1569/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1591/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1591/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1592/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1592/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1605/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1609/
http://www.vi.is/um-vi/frettir/nr/1607/

ALPJODASVID

Hja Vidskiptaradi lslands eru tolf millilandarad
med heimilisfesti, Amerisk- islenska (AMIS),
Bresk-fslenska (BRIS), Dansk-islenska (DIV),
Fransk- fslenska (FRIS), Faereysk-fslenska
(FOIS), Graenlensk-islenska (GLIS), ftalsk-
islenska (ITIS), Norsk-islenska (NIV), Spansk-
islenska (SPIS), Seensk-islenska (SIv)
og Pysk-islenska vidskiptaradid (PIV) og
Nordurslédavidskiptaradid auk Landsnefndar
alpjoda vidskiptaradsins eda ICC.

Radunum er ollum zetlad sama hlutverk,
b.e. ad Orva vidskipti, koma 4 sambandi
milli fyrirtzekja eda forsvarsmanna fyrirtaekja,
standa fyrir fundum og 6drum vidburdum
sem eflt geta pekkingu og samvinnu milli
landa og annast pjonustu vid félaga.

Hvert og eitt rdd er fijarhagslega
sjélfstaett, greidir Vidskiptaradi Islands fyrir
békhaldspjonustu  og  skrifstofuadstodu
auk pess sem hvert peirra greidir dkvedinn
hluta af launum forstédumanns alpjédasvids
Vidskiptarddsins.  Kristin S, Hjalmtysdottir
er forstédumadur  alpjédasvidsins  og
framkveemdastjori  allra  rddanna  utan
Nordurslédarddsins, sem Haraldur I. Birgisson
hefur styrt.

Ny rad beetast vid

Millilandarddunum hefur f;6lgad nokkud
hratt 8 undanférnum arum. Oll eru pau ny en
tvo standa & gdmlum merg. Amerisk islenska
vidskiptarddid (AMIS) var endurvakid &rid
2012, en pad var upphaflega stofnad arid
1988 og Fransk-islenska vidskiptaradio
(FRIS) var somuleidis endurvaki® haustid
2012, en pad toék fyrst til starfa &rid 1990.
Graenlensk-islenska vidskiptarddid (GLIS) og
Faereysk-fslenska vidskiptaradid (FOIS) voru
baedi stofnud &rid 2013.

Petta er | fyrsta sinn sem pessar
nagrannapjoédir okkar taka pétt f starfi tvihlida
vidskiptardda og hefur dhugi verid mikill ad
halfu baedi fyrirteekja og opinberrra adila.
fsland heldur uti sendistofum & badum

pessum stddum og skiptir pad miklu mali
um samskipti landanna & vidskiptasvidinu.

[ &gust 2013 var svokallad Nordursloda-
vidskiptardd formlega stofnad med fulltingi
Vidskiptarads, Samtaka idnadarins, Samtaka
atvinnulifsins,  utanrikisraduneytisins  og
Nordurslodanets  [slands.  R&®id  starfar
& sama grunni og onnur millilandarad
innan vébanda Vidskiptardds. Markmid
bess er pripaett, { fyrsta lagi ad byggja upp
vidskiptasamstarf rikja 4 nordursldédunum, i
60ru lagi ad bua i haginn pannig ad islenskt
atvinnulif geti keppt um atvinnutaekifaeri
sem par ma finna og i pridja lagi efla tengls &
svidi menntunar, menningar, umhverfismala
og stjérnmala.

Fyrsta verkefni rddsins var utgéfa svonefnds
Icelandic-Arctic Business Fact Sheet par
sem styrkleikar [slands sem midstddvar fyrir
tengingar og pjénustu & nordurslodum eru
dregnir fram.

Um 850 fyrirtaeki i 12 16ndum eiga adild ad
millilandarddunum og er teepur helmingur
pbeirra erlendur. Stjornir radanna eru idulega
skipadar forsvarsmonnum fyrirtaekja beggja
landa { hverju tilviki og i peim eiga seeti
um 120 manns sem allir sinna storfum f
sjalfbodavinnu.

Starfsemi & arunum 2012 0og 2013
Starfsemi  milllandarddanna hefur stadid
i miklum bléma undanfarin 4r og hver
vidburdurinn rekid annan, baedi hérlendis
og erlendis. Medal pess sem nefna ma eru
ameriskir og franskir dagar, vidskiptaferdir
til  Bandarikjanna, Pyskalands, Noregs,
Greenlands og Feereyja og radstefnur i
London, Madrid, Paris, Osl6 og Kaupmanna-
hofn.

Morgun- og hédegisverdafundir
4 lslandi skipta tugum og ad auki
mé& nefna  margvislegar  motttokur,
fyrirtaekjaheimsoknir,  sérstakar forsyningar
kvikmynda, vinkynningar og annad sem
glatt hefur augu, eyru og maga.

Sameiginleg verkefni
A sidustu drum hefur verid 16gd ahersla &
ad millilandarddin efli samvinnu og leitist

vid ad koma & framfeeri sameiginlegum
hagsmunum pegar pad & vid. Formenn
radanna hafa af pessu tilefni hist &
formannafundum og hefur pad gefist vel.
Pa hefur su hefd myndast ad halda
arlega  eitt sameiginlegt golfmoét -
International Chamber Cup - fyrir alla félaga
millilandarddanna, félaga  Vidskiptardds
[slands, stjérnarmenn og gesti og hefur
pad gengid vel. Métid hefur verid haldid
i lok agust & golfvdllum | ndagrenni
hofudborgarsvaedisins.

Samstarf vid erlendar stofnanir og
fyrirtoeki

Mikilveegur pattur i starfi millilandardda
alpjodasvids  Vidskiptarads Islands  eru
samskipti vid systursamtok erlendis, vid
alpjodlegar stofnanir, fulltria erlendra
rikia & [slandi og fleiri. Nefna ma i pessu
samhengi ad millilandarddin hafa att
mjog god samskipti vid baedi sendirdd og
raedisskrifstofur vidkomandi landa 4 sidustu
arum og hafa pau ordid til ad skjota styrkari
stodum undir tilvist rddanna

bysk-islenska  vidskiptaradid  (pIV) er
beintengt samtdékum pyskra vidskiptardda
og nytur studnings peirra og samvinnu
vid pau, dansk, saensk og norsk islensku
vidskiptaradin eiga gott samstarf vid parlend
vidskiptarad, BRIS tekur patt { starfi samtaka
breskra vidskiptarada f Evropu og AMIS hefur
att samstarf vid Euro-AmCham, eda Samtok
bandariskra vidskiptardda i Evropu.

Alpjédasvid Vidskiptardds annast einnig
patttoku  Islands 1 ICC,  International
Chamber of Commerce, sem hefur umsjén
med ndmskeidum & vegum ICC og styrir
starfi nefndar sem flallar um umbeaetur |
alpjodavidskiptum & svidi bankadbyrgda.

Alpjédasvid Vidskiptardds pakkar stjornum
millilandarddanna fyrir samstarfid
undanfarin tvd ar sem og ollum peim sem
hafa lagt hond & plég vid skipulagningu
ymissa vidburda.

Amerisk-islenska vidskiptaradid
stofnad 1988, endurvakid 2012

\

Formadur: Birkir Holm Gudnason, Icelandair

Bresk-islenska vidskiptaradio
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Formadur: William Symington, islandsbanki
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Formadur: Sverrir Sverrisson, EcConsulting
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Formadur: Baldvin Bjorn Haraldsson, BBA Legal
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Formadur: Sigurdur S. Sigurdsson, VJI-radgjof
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Formadur: Gudjon Runarsson, SFF
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Formadur: Steinunn Kristin bordardottir, AKTON
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Formadur: Fridrik S. Kristjansson, Invent Farma
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REKSTRARREIKNINGUR
2012 & 2013

2013 2012
Rekstrartekjur
Argjold 73.170.479 73.646.905
Tekjur fasteignar 7.556.967 7.144.161
Adrar tekjur 41.260.658 34.170.495
121.988.104 114.961.561
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold 77.176.271 72.332.405
Annar rekstrarkostnadur 39.670.477 46.089.272
Rekstur fasteignar 3.998.898 4.420.035
Afskriftir 2.000.377 2.085.978
122.846.023 124.927.690
Rekstrartap (857.919) (9.966.129)
Fjarmunatekjur og (-gj6ld)
Vaxtatekjur og gengismunur 6.696.867 4.480.878
Vaxtagjold , (5.120) (12.732)
6.691.747 4468.146
Hagnadur arsins 5.833.828 (5.497.983)

Afkoma batnadi talsvert milli dranna 2012 og 2013, en buid var
ad gera rdd fyrir timabundnum halla fram til drsloka 2012 vegna

deetlunar um eflingu starfsemi Vidskiptardds. Rekstur radsins var i
jafnveegi yfir timabilid i heild og efnahagur stendur sterkum fétum.
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EFNAHAGSREIKNINGUR

2012 & 2013

Eignir

Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir:
Hus Verslunarinnar

Hus Verslunarinnar, innréttingar

Ahéld og taeki

Ahzettufjarmunir:
Eignarhlutur i félagi

Fastafjarmunir samtals

Veltufjarmunir
Oinnheimt &rgjold

Vidskiptakrofur

Handbeert fé

Eignir sj6da

Eignir sjoda f vorslu Vidskiptarads Islands

Eignir samtals

Eigid fé og skuldir

Eigid fé
Varasjodur

Eigid fé sjoda

Sjodir { vorslu Vidskiptarads [slands

Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir

ATA Carnet skilagjald

Adrar skammtimaskuldir

Endurmenntunarsjédur Vidskiptarads [slands

Skuldir samtals

Skuldir og eigid fé samtals

2013 2012
41.709.854 43.089.799
9.024.086 9.440.559
373.927 577.886
51.107.867 53.108.244
1.000.000 1.000.000
52.107.867 54.108.244
2.931.855 2.066.958
8.628.221 6.552.291
132.181.827 125.713.630
143.741.903 134.332.879
28.063.928 30.637.424
223.913.698 219.078.547

2013 2012
171.725.877 165.892.049
31.628.399 33.208.329
4.214.488 4.746.139
3.878.218 3.456.573
9.118.755 7.755.967
6.912.432 6.590.395
24.123.893 22.549.074
24.123.893 22.549.074
223.913.698 219.078.547
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Um Vidskiptardd islands

Vidskiptardd Islands eru heildarsamték fyrirtaekja, félaga og einstaklinga i
islensku atvinnulifi. Allir sem stunda rekstur, hvort sem er i smdum eda storum
stil, geta dtt adild ad radinu. Vidskiptardd er vettvangur atvinnulifsins til pess ad
vinna ad hvers konar framférum, ad beettu starfsumhverfi og aukinni velmegun.

Vidskiptarad Islands
Kringlunni 7, 103 Reykjavik
Simi: 510 7100

Netfang: mottaka@vi.is
Vefsida: www.vi.is






