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Arsskyrsla Vidskiptarads er ad pessu sinni i sérstokum 95 ara
afmaelisbuningi, en radid var stofnad &rid 1917. A hverri opnu
skyrslunnar er litid inn til félaga radsins og fa lesendur ad skyggnast
inn i rekstrarumhverfi og st6du adildarfélaga.

Innan rada Vidskiptarads eru fyrirteeki i fijolbreyttri starfsemi, par
ma nefna ferdapjonustu, veitingar, fjarmal, tryggingar, framleidslu,
hateekni, nyskopun, radgjof, samgongur, flarskipti, sjavarutveg,
utgafu, midlun, pjonustu og verslun.

A sidustu d&rum hafa fislmargir félagar baest i hépinn en fjoldi

fyrirtaekja hefur starfad med Vidskiptaradi allt fra upphafsarum pess.

Bakhjarlar ad utgafu arsskyrslu a 95 ara afmeeli Vidskiptarads eru
eftirtalin fyrirtaeki sem 6ll eiga fulltrda i framkveemdastjérn radsins.
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JNVerzlunarrddio berst ekki fyrir brongum hagsmunum
fdeinna fyrirtaekja, heldur vill pad koma d pvi fyrirkomu-
lagi i efnahagslifinu, sem geetir fyllstu hagkvaemni og
jafnréttis og eykur pau efnahagslegu gaedi, sem koma til
skipta i pjédfélaginu, 6llum landsmoénnum til heilla. [ pvi

er styrkur Verzlunarrddsins félginn.”

Ur arsskyrslu Verzlunarrads slands 1952

AGATU
FELAGAR

Vidskiptarad slands var stofnad arid 1917 sem ,félagsskapur
kaupsyslumanna og fyrirtaekja d Islandi, er reka sem adalatvinnu
verzlun, idju, siglingar, skipamidlun, tryggingarstarfsemi,
bankavidskipti og adra atvinnu, skylda pessum atvinnugreinum”.
R&0id hefur pvi verid sameiginlegur vettvangur islensks
atvinnulifs 95 ar. Alla pa tid hefur tilgangur pess verid sa sami,
ad vinna ad sameiginlegum hagsmunamalum atvinnulifs, 6had
atvinnugreinum eda staerd fyrirtaekja, og ad efla frjdlsa verslun og
framtak.

A sidustu arum hafa starfsemi og dherslur Vidskiptarads verio
ryndar til gagns og dframhaldandi uppbyggingar. Um 100 félagar
téku patt i umbotapingi Vidskiptarads, par sem horft var um x|,
sameinast um grunngildin og lagdar skyrar linur um aherslur

atvinnulifsins fram veginn. Hefur peim veri® fylgt eftir { starfi radsins.

Ljost er ad megin stefnumdl Vidskiptardds hafa sjaldan att betur vid
en nu eins og endurspeglast m.a. i nidurstddum umbdtapingsins
0g auknum studningi vid starfsemi radsins & sidustu misserum.
Fleiri en 50 ny fyrirtaeki hafa baest vid hop félaga, reglubundin
utgéfa og fundarstarf hefur eflst og malflutningur, ta.m. um
skattamal, fjrfestingarumhverfi, skuldaurvinnslu, gjaldeyrishoft,

stjérnarhaetti og efnahagsmal, hefur fengid afar gédan hljomgrunn.
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[ framhaldi af umbétapingi hefur, m.a. fyrir tilstilli méalefnahdpa
stjornar, verid 1698 aukin dhersla a studning vid gdda stjornarheetti
i atvinnurekstri, nyskdpunarstarf og hagsmunamal litilla og
medalstorra fyrirtaekja. AS auki hefur téluvert verid lagt upp ur
baettri upplysingamidlun um islensk atvinnu- og efnahagsmal til
erlendra adila med reglulegri Utgéfu stoduskyrslu & ensku, ,The
Icelandic Economic Situation: Status Report”, sem a annad pusund
erlendir adilar eru dskrifendur ad.

Mikid verk er po eftir Sunnid. Verulegir annamarkar eru enn a
rekstrarumhverfi islenskra fyrirtaekja og flestir eru pvi sammala

ad vidreisn Ur kreppudstandi sidustu ara hefur gengid of haegt.
Fyrirtaekin eru of skuldsett og pad sama ma segja um heimilin

par sem radstofunartekjur eru einnig of lagar. Skattar eru of hair,
uppbygging skattkerfisins hamlar framtaki og opinber umsvif og
Utgjold eru of mikil. Pessu til vidbotar eru vidhorf opinberra adila til
atvinnustarfsemi, framtakssemi og velgengni litt hagfelld og hoft af
ymsum toga of mikil.

Verkefnid sem nu blasir vid er ad koma pessu til betri vegar. Hér
hofum vid alla moguleika til ad efla lifskjor og velferd. Heeft folk,
dyrmaetar nattiruaudlindir og hreint og fallegt land mynda frjdan
jardveg til frekari verdmaetaskdpunar. En verdmaetin verda til fyrir

ﬁ

tilstudlan atvinnulifs, p.e. framtaksamra einstaklinga og kraftmikilla
fyrirtaekja. bvi er afar brynt ad & [slandi verdi adsteedur pannig ad
pad sé til hags fyrir folk ad leggja sig fram og né arangri.

A pbessu grunnstefi hefur frampréun avallt byggst og verio leidarljos
i starfi Vidskiptarads sidastlidin 95 &r. Heilbrigt og kraftmikid
atvinnulif skapar verdmaeti og lifskjor og er hreyfiaflid sem knyr
velferdarkerfid sem Islendingar gera sjalfsagda kréfu um. petta
samhengi er efni Vidskiptapings 2012 ,Hvers virdi er atvinnulif?”

og verdur pungamidjan i starfi rddsins & naestu misserum.

Til studnings peirri vinnu nytur Vidskiptarad fslands krafta fjélda
félaga sem deila peirri grunnsyn ad frjals vidskipti og framtak
séu mikilvaegustu stodir heilbrigds samfélags sem stendur undir
goédum lifskjorum. Peim pokkum vid studninginn, nu og til
framtidar, og minnum a fleyg ord Jéns Sigurdssonar forseta:

“Verslunin er undirrét til velmegunar
lands og lyds, pegar hin er frjdls”
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David Scheving Thorsteinsson
feeddur 1930

Haraldur Sveinsson
feeddur 1925

Hjalti Geir Kristjansson
feeddur 1926

Jéhann J. Olafsson
feeddur 1935

Ragnar S. Halldérsson
feeddur 1929
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Upphafid

Saga Vidskiptarads [slands (4dur Verslunar-
réd Islands) er samofin ségu verslunar og
vidskipta hér & landi. Radid var stofnad

17. september 1917 { KFUM husinu

vid Amtmannsstig. Eins og fram kom

i frétt & forsidu Morgunbladsins pann

19. september sama ér var bodad til
stofnfundarins til ad koma & ,fulltrdarddi
fyrir verzlun, idnad og siglingar”. Forveri
radsins var Kaupmannarad Reykjavikur
sem stofnad var arid 1914. A3 fundinum
stodu 73 einstaklingar og fyrirtaeki, en sidar
baettust fleiri i hopinn og teljast stofnendur
radsins vera 156 talsins.

——
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A beim tima er r&did var stofnad var fyrri
heimstyrjoldin enn f algleymingi, med
peirri eymd og eydileggingu sem henni
fylgdi. Svarf pa einnig ad Islendingum,

pétt peir taekju ekki beinan patt i stridinu.
Petta 4tti ekki sist vid & svidi verslunar og
vidskipta. Pannig var stofnun radsins einnig

tilraun verslunarstéttarinnar til ad leysa pau
vandamal sem styrjéldinni fylgdu.

Starfsemin eftir seinni heimsstyrjold

A drunum eftir seinni heimsstyrjold

foru verkefni radsins ad sndast meira

ad efnahagsmaélum, bankamalum,
verBlagsmalum, utanrikisvidskiptum,
gjaldeyrismélum og skattamdlum. Mikid
var unnid f verdlagsmalum og itrekadi
Vidskiptarad reglulega vid yfirvold krofu
sina um frjdlsa verdmyndun til ad heilbrigd
samkeppni fengi ad rdda voruverdi og
pjénustu vid almenning. P4 bardist radid
otullega gegn rikiseinkasélu sem lengi

vel tidkadist i ymsum voruflokkum, m.a.
vidtaekjum, raftaekjum, eldspytum og
bifreidum. Forsvarsmenn radsins toldu ad
me? frjdlsri verslun maetti studla ad beettri
bjonustu vid almenning i landinu, auknu
urvali og laegra verdi, hvort sem um veeri ad
reeda vidskipti innanlands eda i vidskiptum
vid utléond.

Pa nyttu medlimir Vidskiptardds sér
reglulega upplysingaskrifstofu radsins dsamt
erlendum vidskiptaskram sem finna matti

& bokasafni radsins. Jafnframt adstodadi
skrifstofa pess erlenda kaupsyslumenn

sem komu til landsins og erlend sendirad
m.a. med pvi ad veita peim upplysingar

um islenskt atvinnulif. | gegnum tidina
hefur radid einnig studlad ad heimséknum
erlendra fyrirlesara til ad kynna félogum
strauma og stefnur f vidskiptalifi annars
stadar { heiminum. Peir gestir hafa m.a. verid
fulltrdar norraenna vidskiptarada, evrépskir
og bandariskir hagfraedingar dsamt
fulltrdum stofnanna & bord vid OECD.

Vidskiptarad hefur fra upphafi verid vett-
vangur félaga, einstaklinga og fyrirtaekja
i atvinnurekstri, 6had starfsgreinum eda
steerd. [ pvi felst einmitt styrkur radsins.

[ 95 ara sdgu pess hafa margir maetir
einstaklingar komid ad storfum pess og
liklegt ad svo verdi um okomna tid.

+Elztu heildarsamtok kaupsyslumanna d landinu eru
V.. og beinn arftaki gamla Kaupmannafélagsins, sem
reyndist of préngur félagsskapur, pegar verzlun og
viOskipti toku ad préast hér i sému dtt og ddur hafdi
gerzt medal ndgrannapjéda vorra.”

Ur &rsskyrslu Verzlunarrads islands 1952
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Velgjoroamenn radsins

Vidskiptarad Islands hefur att margt
velgjordamenn i gegnum tidina. Par

hafa fair lagt meira af mérkum en hjénin
Hallfridur Proppé og Pall Stefansson fra
pverd i Adaldal. [ jandar &rid 1953 var
fulltrdum radsins skyrt fra pvi ad pau hjonin
hefou dkvedid ad dnafna rddinu allar eigur
sinar eftir sinn dag.

[ erfdaskra hjénanna kom fram ad allar
skuldlausar eignir danarbusins skyldu
ganga til radsins og par med stofnadur
sjédur er nefnist Sjédur Fridu Proppé og P
Stefadnssonar frd bverd. Tilgangur sjodsins
er ad efla hag islenskrar vidskiptastéttar,
vernda rétt hennar, efla frjals vidskipti

og vinna gegn hvers konar ofrelsi,
rikiseinkasolu og sérréttindum einstakra
fyrirteekja. Ur sjodnum er arlega veittur
ndmsstyrkur og leggur Vidskiptarad fram
annan jafnan styrk Ur eigin sjodum.

Heidursfélagar

A busundasta fundi stjornar Vidskiptarads

i oktober &rid 1958 var dkvedid ad gera
Gardar Gislason, stérkaupmann og fyrsta
formann radsins, ad heidursfélaga pess.

P4 var Egill Guttormsson gerdur ad
heidursfélaga & 50 dra afmeeli Vidskiptarads
i september 1967. Egill var fyrsti formadur
bankarads Verslunarbankans, einnig var
hann formadur skélanefndar Verslunarskola
slands, formadur VR um langa hri® dsamt
bvi ad sitja i stjorn Vidskiptarads.

Husakostur

Skrifstofur Vidskiptarads hafa verid stad-
settar vidsvegar i midborg Reykjavikur, en
fyrsta skrifstofa radsins var i Kirkjustraeti
8b, par sem nu eru skrifstofur Alpingis. Pa
var radid i morg ar til husa & efstu haed
Eimskipafélagshussins vid Posthusstraeti.
Ari® 1947 t6k radid & leigu eina haed {
husinu Pérshamri vid Templarasund sem
péttu rimgdd og vistleg hisakynni
samraemi vid vaxandi umsvif rddsins. P4
var Vidskiptarad einnig um tima til hdsa f
Austurstraeti 16 (pa Pésthusstraeti 7). Um
midjan sjotta dratuginn keypti radid huseign
peirra hjona vid Laufdsveg 36 og vard
andvirdi hussins stofnfé minningarsjéds
Fridu og Pals. R40id flutti sidan skrifstofur
sinar pangad arid 1962. Frida Proppé bjo &
efri haed hussins par til hin lést um vorid
1965.

Hrast verslumarimnar, tem risd farfier § eimam mpja midba
Kevkjanikrer, § Kringloms frinl, verdier fograd fama
27 september e b verdour hatdid reisugithf § bygoimgurnai,

Tzepum tveimur

milljgroum
hefur verid veitt
i bygginguna

Fyrir um 30 drum, pann 12.juli 1982, flutti
Vidskiptarad starfsemi sina fra Laufasvegi
yfir i HUs verslunarinnar og var fyrst eigenda
til ad flytja inn { husid. Tildrog byggingar
Huss verslunarinnar ma rekja allt aftur til
radstefnu sem haldin var & Hofn { Hornafirdi
arid 1971. Fyrstu skéflustunguna ad husinu
ték Hjortur Hjartarson fyrrum formadur
radsins og formadur byggingarnefndar
hussins arid 1976, en pa var Gisli V. Einarsson
formadur radsins. Husinu var valinn stadur
4100 { Kringlumyrinni & sveedi sem kallad
var,nyi midbaerinn’, par sem sidar reis

Verslunin Brynja | Brynjélfur Bjérnsson framkvaemdastjori

m.a. Kringlan og Borgarleikhusid. Adstada
a nyrri skrifstofu radsins gjorbreyttist vid
flutninginn, pé fyrra hisnaedi hafi verid
yfirgefid med nokkrum séknudi vegna
fegurdar og sdgulegra tengsla.

Asynd radsins

R&0i0 eignadist félagsmerki arid 1925

og f byrjun ars 1926 var pad sett i haus
Verslunartidinda, manadarrits radsins.
Nuverandi merki radsins var tekid { notkun
& 65 ara afmaeli radsins en pad minnir &
blomid, sem tdknar voxt og eld, sem er

Endurbygging og vidhald d gémlum hdasum hefur
aukist mikié en vio héfum lengi sinnt peim markadi og
bessi vidskipti hafa vaxid. Vio héfum lika alla tid verid
med mikinn eigin innflutning og getad bodid upp d
sérvéru og pad hefur ordid aukning i pvi.

bar ad auki stendur Brynja d traustum grunni og hefur
bjoénad mérgum kynslédum eftir 92 dra starfsemi vid
Laugaveginn.

takn frelsis. Merkid pétti vel vid haefi par
sem Vidskiptarad hefur i gegnum arin
verid kyndilberi frjdlsra atvinnuhétta og
vill ennfremur studla ad vexti og grésku
atvinnulifi landsmanna.

i september &ri® 2005 var akvedid ad breyta
nafni Verslunarrads fslands { Vidskiptarad
islands. Undangenginn &ratug hafdi ordid
mikil breyting & fslensku vidskiptaumhverfi,
en aukin fidlbreytni fyrirtzekja innan rddsins
einkenndi umfram annad pa breytingu.

Medal verkefna Vidskiptardds i 95 dr

Tok ad sér stjérn Verzlunarskéla islands
arid 1922 og hefur verid bakhjarl
skolans allar gotur sidan

Stofnadili Haskdlans i Reykjavik og einn
af bakhjorlum hans i dag

Studladi ad stofnun Verslunarbanka
islands hf. og Tollvérugeymslunnar hf.

Hefur annast utgafu og eftirfylgni vid
leidbeiningar um go6da stjérnarhaetti fra
arinu 2003

Kom ad stofnun upplysinga- og
innheimtuskrifstofu fyrir kaupsyslu-
menn arid 1928, sem sidar vard hluti af
Creditinfo

Stofnandi Kauppings Reykjavikur arid
1921, forvera Kauphallarinnar

Kortlagdi i fyrsta skipti a Islandi umfang
litilla og medalstorra fyrirtaekja i
hagkerfinu arid 2009

Stendur ar hvert fyrir maelingum a
samkeppnishaefni Islands i samstarfi
vid IMD vidskiptahaskoélann i Sviss

Adstodadi vid ad semja fyrsta frumvarp
laga um varnir gegn éréttmaetum
verslunarhattum
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STORF STJORNAR
OG MALEFNAHOPA

Ahrif 4 malefnastarf radsins

Stjérn Vidskiptardds fer med aedsta vald  malefnum Vidskiptardds & milli adalfunda. Stjérn

Seta { stjorn Seed Forum

er kosin & adalfundi radsins sem haldinn er annad hvert 4r og hana skipa 18 manns auk Samstarfshopur Vidskiptarads, SA,
formanns. Nitjan varamenn sitja i varastjérn, peir eru bodadir a stjérnarfundi og hafa par SFF, bankanna og stjérnvalda um

fullt mélfrelsi og tillogurétt. Alls eru pvi 38 fulltrdar adildarfyrirtaekja sem hafa adgang ad endurskipulagningu fyrirtaekja (Beina
fundum stjérnar Vidskiptarads. brautin)

Long hefd er fyrir pvi ad halda stjérnarfundi fyrsta manudag hvers manadar ad juli og Samstarf vid vinnuhdp stjérnvalda um
agust undanskildum. A fundunum eru ymis mal tengd atvinnulifinu reedd auk almennra sameiningu rdduneyta

stefnumadla Vidskiptarads. Stjorn markar stefnu Vidskiptarads a hverjum tima og hefur hdn
m.a. yfirumsjon med storfum skrifstofu radsins. Framkveemdastjorn skipa formadur stjornar,  Samstarf vid Alpjodagjaldeyrissjodinn (AGS):
auk fijogurra fulltrda og tveggja til vara sem kosnir eru Ur adalstjorn Vidskiptarads.

Malefnahépar

Til ad endurspegla raddir sem flestra
adildarfélaga leitar radid reglulega til
fulltrda peirra i malefnavinnu sinni. Fyrir
steerri verkefni, likt og Vidskiptaping,
skyrslugerd eda storar alyktanir hefur
Vidskiptardd stofnad vinnu- og rynihdpa
pessum tilgangi. Eftir adalfund radsins 2010
skipadi stjornin malefnahopa, sem f sitja
stjérnarmenn, og hafa pessir hdpar markad
stefnu i mismunandi vidfangsefnum
si®astlidin tvo ar. bessir hdpar eru prir og
flalla um:

- Sjalfbaerni atvinnulifsins
- Umhverfi til nyskopunar
- Aherslur i efnahagsmalum

Nefndarseta og samstarf vid fjolda adila
Starfsfolk, stjornarmenn og félagar
Vidskiptarads hafa sidastlidin ar tekid & méti
fiolda gesta, innlendra og erlendra, og setid
i fiolmoérgum nefndum og vinnuhépum um
ymis malefni. Hér ma sja stutt yfirlit helstu
atridi peirrar vinnu:

Seta f nefnd & vegum Sedlabanka Islands f
tengslum vid stodu gjaldeyrismarkadar.

Samstarf vid Creditinfo um upplysingadflun
og eftirfylgni, m.a.  tengslum vid alpjédleg
greidslufallstryggingarfélog

Seta i haskoélarddi HR og 16gfraedirddgjof
fyrir skdlann m.a. i tengslum vid fyrirhugada
hlutafjarhaekkun

Samningahoépur vegna sameiningar-
vidraedna HR og Haskdlans & Bifrost
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fundir med sendinefndum, skattateymi AGS
og fl.

Samstarfshopur SA, Vidskiptarads og
fldrmalardduneytis um breytingar &
skattaloggjof

Samstarfshopur SI, Vidskiptarads,
flarmalaraduneytis og idnadarrdduneytis
um breytingar & nyskopunarlégum

Fundir me?d fulltrdum kréfuhafa islensku
bankanna

Radgjafanefnd EFTA

Seta f samnorraenni nefnd um stjornarhaetti
fyrirtzekja

Samstarfshopur Vidskiptarads, SA og
Kauphallarinnar um stjérnarhaetti fyrirtzekja

Fulltrui { sidanefnd SIA

Samstarf vid RSK, Fyrirteekjaskrd og
efnahags- og vidskiptardduneytid um
breytingar & arsreikningaldgum

Tilgangurinn med stofnun og starfsemi Verzlunarrddsins
var og er ad gaeta hagsmuna vidskiptalifsins gagnvart
stjérnvéldum og efla skilning d mikilvaegi verslunar,
vidskipta og annarrar atvinnustarfsemi. I starfi sinu hefur
Verzlunarradio haft pad ad leidarljési, ad vidskiptalifinu
sé best borgid me0 frjdlsri samkeppni, bannig ad kostir
einkarekstrar og einkaframtaks fdi ad njéta sin.

Ur 65 ar afmaelisriti Verslunarrads islands arid 1982.

A adalfundi Vidskiptardds sem fram for 17. febrdar 2010 voru
kynnt drslit kosninga til stiornar rd@sins fyrir timabilid 2010-
2012, kjorsékn var 65% sem var heldur meiri en d adalfundi
par d undan. Témas Mdr Sigurdsson forstjéri Alcoa d Islandi
var kjérinn formadur radsins, en hann hafdi gegnt stédu
formanns fra oktéber 2009.

Af fundi stjornar Vidskiptarads 2010-2012

Stjérn Vidskiptardds 2010-2012

Adalmenn
Témas Mar Sigurdsson, Alcoa & [slandi, formadur
Andri Pér Gudmundsson, Olgerdin Egill Skallagrimsson
Asbjorn Gislason, Samskip

Bjorgolfur Johannsson, Icelandair Group

Eggert Benedikt Gudmundsson, HB Grandi

Halla Témasdéttir, Audur Capital

Hilmar Veigar Pétursson, CCP

Hrund Rudolfsdéttir, Marel

Hordur Arnarson, Landsvirkjun

Héskuldur H. Olafsson, Valitor

J6n Sigurdsson, Ossur

Katrin Olga J6hannesdéttir, Skipti

Katrin Pétursdottir, Lysi

Knutur G. Hauksson, Hekla

Margrét Pala Olafsdéttir, Hjallastefnan

Svava Johansen, NTC

Saevar Freyr Prainsson, Siminn

Ulfar Steindérsson, Toyota & [slandi

P6rdur Magnusson, Eyrir Invest

A timabilinu voru haldnir 18 stjiérnarfundir par sem fiallad
var um mdlefni lidandi stundar en gestir fundanna voru

m.a. fidrmdlarddherra, efnahags- og vidskiptardbherra,
sedlabankastjéri, abalsamningamadur [slands i vidraedunum
vid ESB dsamt fislmorgum fulltrdum dr atvinnulifinu.

Medal umraeduefna d fundum stjérnar var figrhagsleg
endurskipulagning fyrirtaekja, gjaldeyrishoftin, peningamdla-
stefnan, adildarumsckn [slands ad ESB, skattamdl og margt
fleira.

Pd dtti seeti i stjorn

Pdrdur Fridjénsson,

pdverandi forstjori
NASDAQ OMX d [slandi,

Varamenn

Ari Edwald, 365-midlar

Brynja Halld6rsdéttir, Norvik sem lést d drinu 2011.
Egill J6hannsson, Brimborg - eroer
Einar Orn Olafsson, Skeljungur Pérour var &flugur samherji
Eyjolfur Arni Rafnsson, Mannvit sem fékk miklu dorkad
Gestur G. Gestsson, Skyrr ipdgu islensks
Gudmundur Kristjansson, Brim samfélags.

Gunnar Karl Gudmundsson, MP Banki
Gunnar Sturluson, LOGOS

Hildur Arnadéttir, Bakkavor Group
Hreggvidur Jonsson, Veritas Capital
Ingunn Elin Sveinsdottir, N1

Kristjan Loftsson, Hvalur

Larus Asgeirsson, Sjova Almennar tryggingar
Ragnar Gudmundsson, Noroural

Rakel Sveinsdottir, Creditinfo Group
Svanbjorn Thoroddsen, KPMG

bordur Sverrisson, Nyherji

A listanum eru tilgreind pau fyrirtaeki sem stjornarmenn voru kjérir fyrir &ries 2010. Vidskiptarad Islands pakkar
stjornarmonnum mikilvaegt framlag til starfsemi rddsins og bydur nyja stjérnarmenn velkomna til starfa.
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VIDSKIPTAPING
2010 & 2011

Vettvangur skodanaskipta

Vidskiptaping hefur um arabil verid mikil-
vaegur vettvangur skodanaskipta um préun
og horfur i efnahagslifi og vidskiptum
innanlands sem utan. A Vidskiptapingum
sidustu tveggja ara hefur verid fiallad um
uppbyggingu fslensks atvinnulifs dsamt
samkeppnishaefni og rekstrarumhverfi hér
a landi.

ER FRAMTID FYRIR
ISLENSKT ATVINNULIF?

Er framtid fyrir islenskt atvinnulif?

A Vidskiptapingi 2010 var leitast vid

ad endurspegla vidhorf atvinnulifs til
rekstrarumhverfis islenskra fyrirtaekja

0g peirra vandamala sem hefur purft

og parf enn ad takast 4 vid. Pingid var
haldi®d undir yfirskriftinni , Er framtid fyrir
islenskt atvinnulif? - Samkeppnishaefni og
rekstrarumhverfi. Gerd var stutt grein fyrir
helstu einkennum heilbrigds umhverfis

atvinnulifs en { megindrattum var fiallad um

bagbornar rekstraradstaedur hérlendis og
mogulegar Urbaetur.

Adalraedumadur pingsins var Dr. Richard
Vietor professor vid Harvard Business
School og flalladi hann f erindi sinu um
uppbyggingu efnahagsaeetlana sem mida
ad samkeppnisheefni pjoda. Ad vanda
fluttu raedu formadur radsins, Tomas Mar
Sigurdsson, og forsaetisrddherra, Jéhanna
Sigurdarddttir, sem i mali sinu lagdi dherslu
& ad skapa pyrfti traust og tru 4 framtidina
0g ad nalgast purfi erfid verkefni med
jakvaedu hugarfari. TGmas minnti f reedu
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sinni & ad stjornvold geti haft afgerandi
dhrif & hvata folks, fiarmagns og fyrirtaekja
til ad velja Island fram yfir 6nnur [6nd med
bvi ad bjoda upp & hagfellt skattaumhverfi,
halda umsvifum hins opinbera innan
skynsamlegra og sjélfbzerra marka og efla
innvidi samfélagsins. Lausnir sem farnar eru
til ad leysa skuldavanda og rekstrarhalla
rikissjods muni akvarda samkeppnishaefni
islensks hagkerfis til framti®ar.

Fulltrdar islensks atvinnulifs toku patt

i pallbordsumraedum um malefni

bingsins undir stjérn Eggerts Benedikts
Gudmundssonar, forstjéra HB Granda.
patttakendurnir komu vida ad og gafu pau
gdda innsyn [ &stand og askoranir islensks
atvinnulifs.

Tokumst & vid teekifaerin
Umfjollunarefni Vidskiptapings 2011 voru
bau fiolbreyttu taekifaeri sem eru fyrir
hendi og byggja & grunnstodum fslensks
atvinnulifs og samhengi atvinnugreina.
Breidur hdpur forsvarsmanna ur
atvinnulifinu lagdi umraedunni lid og fialladi
um teekifeerin og hvernig einstaklingar
og fyrirtaeki geti nytt pau til skopunar
verdmeeta. Prju,tri¢” reedumanna stigu
pontu og reeddu hvert um mismunandi
pemu sem voru natturan, orkan og hafid.

Forsaetisradherra, J6hanna Sigurdardottir,
flalladi f reedu sinni um stodu efnahagslifsins
og mikilveegi pess ad horfa fram 4 veg.
Formadur radsins, Tomas Mar Sigurdsson,
sagdi f reedu sinni ad pad dyldist engum
hversu mikid verkefni pad veeri ad na tokum
4 stjérn efnahagsmala eftir fall islensku
bankanna. Uppgjor vid eftirméla pess veeri
forsenda pess ad nd samfélagslegri satt
sem byggjandi veeri 4. Tvo &r hafi verid

nytt til uppgjors og pod baksynisspegillinn
veeri dgeett verkfaeri veeri pad sem sést Ut
um framrdduna pd mikilvaegara. Pad sem
mestu skipti vaeri ad koma vélinni f gang,
en til pess pyrfti ad leysa Ur fjolmorgum
vidfangsefnum.

[ skyrslu sem kynnt var & Vidskiptapingi
2011 var lagt til ad nedangreindar fimm
aherslur yrou hafdar ad leidarljosi vid
uppbyggingu og endurreisn hagkerfisins
ur pvi kreppudstandi sem rikt hefur. Stefna
etti ad:

1. pvi ad island verdi fyrirmynd annarra
landa um géda stjornarhaetti
vidskiptalifs og hins opinbera

2. auknum fj6lda starfa i einkageiranum

3. auknu frambodi vinnuafls til
einkageirans

4. alpjoolega samkeppnishaefu
rekstrarumhverfi fyrirteekja

5. st6dugt aukinni skilvirkni i nytingu
opinberra fjarmuna

Aherslurnar voru Gtfeerdar nanar i skyrslunni
en meginskilabo® hennar voru ad eins og

{ 6llum 6orum tilvikum par sem hagkerfi
risa Ur kreppu, er pad eingdngu gert &
forsendum atvinnurekstrar og frjals framtaks
sem skapar verdmaeti sem um leid efla
lifsgaedi og velferd.

Namsstyrkir

Pad er 16ng hefd fyrir pvi & Vidskiptapingi ad
veita styrki Ur ndmssjodum Vidskiptardds.

A binginu 2011 voru fimm efnilegum
ndmsmaonnum veittir styrkir ad fjarhaed

400 pusund, en fjérir nemar hlutu styrki

ad fjarhaed 300 pusund krénur &rid 2010.
Styrkirnir eru veittir ndmsmonnum |
framhaldsndmi & haskolastigi erlendis

f greinum sem tengjast atvinnulifinu

med beinum haetti. Framkvaemdastjorn
Vidskiptarads velur hluta umsaekjenda &
moti radgjafanefnd ndmssjéds Vidskiptardds
um upplysingataekni.

SagaMedica | Perla Bjork Egilsdottir markadsstjori

Styrkpegar 2010 voru:

Arnar Birgisson doktorsnemi f télvunarfraedi
vi® Chalmers Teeknihdskélann { Gautaborg,
Hrefna Lind Asgeirsdottir meistaranemi i
stafreenni honnun vid Haskolann i Edinborg,
Linda R&s Birgisdottir meistaranemi |
heilbrigdisverkfraedi vid Imperial College

{ London og Victor Knttur Victorsson
doktorsnemi { byggingarverk- og
jardskjélftaverkfraedi vid Stanford University
Bandarikjunum.

Hér d landi eru fyrir hendi mikilvaegar forsendur og
teekifeeri til ad skapa verdmeeti ur rannséknar- og
prdunarstarfi d heilbrigdissvidi og ymis teekifeeri liggja
i préun d hagkveemum og verdmaetum lausnum sem
eiga erindi d alpjédlega markadi.

Frumskilyrdi fyrir atvinnulifid i heild er ad minu mati
stodugleiki i peim ytri pdttum sem hvad mest dhrif
hafa d rekstrarumhverfid.

Styrkpegar 2011 voru:

Bjarni J. Vilhjalmsson doktorsnemi

i lifupplysingataekni vid University

of Southern California, Bjarni Mar
Magnusson doktorsnemi  pjédarétti vid
Edinborgarhéskola, Ingibjorg Kristinsdottir
mastersnemi i Human-Computer
Interaction vid Kungliga Tekniska Hogskolan
i Svidpjod, Olafur Haraldsson mastersnemi

i gagnvirkri hénnun vid Kolding School of
Design { Jétlandi og Pordis Anna Oddsdottir
doktorsnemi i Management Engineering

i Danmarks Tekniske Universitet (DTU) {
Kaupmannahofn.

,16gum Verzlunarradsins er dkvedid, ad boda skuli

til Vioskiptapings Verzlunarrdadsins annad hvort dr,
pegar adalfundur Verzlunarrdds er ekki haldinn.
Vidskiptapinginu er sérstaklega zetlad ad marka stefnuna
i peim mdlaflokkum sem Verzlunarradio feest vio”

Um Vidskiptaping i 60 ara afmaelisriti radsins 1977.
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SJALFBARN
ATVINNULIFS

Skyrsla rannséknarnefndar Alpingis nytt til umbéta

[ framhaldi af Gtkomu skyrslu rannsdknarnefndar Alpingis

april 2010 var akvedid ad boda til Umbdtapings medal félaga
Vidskiptardds f juni sama dr. Skyrslan gagnryndi islenskt vidskiptalif,
stjornsyslu og eftirlitsstofnanir, par med talid vissa paetti i starfsemi
o0g Utgéfu Vidskiptarads Islands & arunum fyrir hrun. Med skyrslunni
gafst taekifeeri til uppgjors vid mistok fortidar og lagdi hun
jafnframt grunn ad langpradum kaflaskilum i islensku samfélagi.
Umbétapingid potti vel heppnad, en teeplega 100 manns Ur
breidum hoépi félaga Vidskiptarads séttu pingid.

Umbaetur fyrir islenskt vidskiptalif

A binginu kom fram fisldi dbendinga um brotalamir og hugmyndir

ad urbotum, sem pétttakendur faerdu i sameiningu i fjolbreyttar
tillogur ad verkefnum fyrir vidskiptalifid. Auk pess sem féldgum
gafst taekifeeri til ad koma sjéonarmidum sinum um naudsynlegar
Urbaetur & framfaeri pa folu peir Vidskiptarddi margvisleg hlutverk
vid framkvaemd pessara verkefna. Nidurstodur pess hafa sett mark
sitt & starf Vidskiptarads sidustu misseri og & sama tima veitt stjorn
radsins leidsdgn um helstu dherslur. Mélefnahdpar stjornar radsins
sem flalla um sjélfbzerni atvinnulifs, nyskdpun og efnahagsmal hafa
m.a. unnid afram med peaer tillogur sem fram komu.

Stada samkeppnismala

Nokkrar tilldgur Umbdétapingsins vordudu naudsyn pess ad efla
virka samkeppni. Petta var m.a. til umfjéllunar a radstefnu sem
fram for i Horpu i mai 2011. Par var flallad um markadsradandi
stodu og beitingu samkeppnislaga, Urraedi Samkeppniseftirlitsins
og med hvada haetti brot eru metin. Auk Vidskiptardds stodu ad
radstefnunni Haskolinn § Reykjavik, LEX 16gmannsstofa og LOGOS
|[dgmannspjénusta. Framségumenn & fundinum voru Richard
Whish, professor vid King’s College { London, Simen Karlsen,
yfirhagfreedingur hja Copenhagen Economics og Péll Gunnar
Palsson, forstjori Samkeppniseftirlitsins.
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Efnahagsleg greining samkeppnislagabrota til béta

Talsverd umraeda for fram a radstefnunni um verklag samkeppnis-
eftirlits vids vegar um heim vid mat & samkeppnislagabrotum

0g proéun par a. Sidustu ar hefur vaegi efnahagslegrar greiningar

4 afleidingum brota aukist umtalsvert. Medal annars sem fram
kom var ad mikilvaegt vaeri ad vidhalda virkri samkeppni & dllum
maorkudum hér & landi, sérstaklega 1 ljési yfirstandandi prenginga
enda myndi virk samkeppni studla ad hradari efnahagsbata.

Hjallastefnan | Margrét Péala Olafsdéttir freedslustjori

Stéraukin dhersla d nysképun og frumkveedi d 6llum
skdlastigum og 6llum menntunarsvioum er stersta
teekifeerid og um leid pad brynasta.

Aukin menntun margfaldar haefni samfélagsins til
veromeetasképunar og stytting grunnndmsins sparar
fé sem getur nyst sem sprengikraftur i sérndmi d
6llum svidum. Einmitt ndna er timi fyrir byltingu i
menntakerfinu.

Kallad eftir baettu vidskiptasioferdi
pa er ennfremur ekki naegilega hugad

Mikilveegt ad undirbua jardveginn faginu & mismunandi skélastigum og komu
Rébert H. Haraldsson préfessor i heimspeki fram vangaveltur um hvort vandamalid

ad sidferdi { vidskiptalifi hér a landi, ad vi® Héskala [slands flutti, auk Prastar, erindi vaeri ad vid byrjudum of seint kennslu {
mati islenskra stjérnenda. petta kom fram a fundinum og raeddi nalgun & kennslu { faginu eda hvort vid haettum einfaldlega
i nidurstodum konnunar brastar Olafs sidfreedi hér & landi. [ pallbordsumraedum of snemma. Mikilvaegt er ad undirbua

Sigurjénssonar, lektors vid vidskiptadeild kom fram ad sidfraedi almennt og jardveginn en & sama tima ma ekki gleyma
Haskolans i Reykjavik, sem kynnt var & vidskiptasiofraedi glima vid olik vidfangsefni  ad minna stjornendur reglulega & mikilvaegi
morgunverdarfundi sem fram fér i HR par sem vandamal og hagsmunaadilar eru gd0s sidferdis 1 vidskiptum.

{ oktéber 2011. Fundurinn var haldinn adrir. P4 var ennfremur raett um kennslu f

af Vidskiptaradi Islands, Félagi 16ggiltra
endurskodenda, Félagi vidskiptafraedinga
og hagfraedinga, Légmannafélagi [slands
og Haskélanum { Reykjavik. AlImennt
hofdu patttakendur i kdnnuninni trd

& ageeti sidferdis innan eigin fyrirtaekis

en hofou & sama tima neikvaedari syn a
onnur fyrirteki og utanadkomandi adila.
Kénnunin var framkveemd & medal taeplega lukkuna.
500 islenskra stjornenda og kannadi hug
peirra til breytinga 4 sidferdi i vidskiptum
undangengin prju ar.

A sidustu drum héfum vio Islendingar ekki skapad okkur
freeg0 fyrir ad horfa fram i timann eda vera farseelir
skipuleggjendur. Vid héfum d alltof mérgum svidum latio
hverjum degi naegja sina pjdningu og treyst d Gud og

Ur setningarraedu Vidskiptapings 1985, sem haldid var undir yfirskriftinni:
island framtidarinnar - land taekifzera eda stédnunar?
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Eg myndi vilja sjd skattabyrdi létt af fyrirtaekjum og ad
lifi verdi bldsid i framkveemdir svo audveldara verdi
ad rdda folk til starfa. Fyrirtaekié okkar hefur eins og
onnur fyrirtaeki d krepputimum purft ad hagreeda

og leita nyrra teekifeera, en pad sem vié purfum nt er
uppbygging en ekki stédnun.

Rekstrarumhverfi parf ad byggjast d varanlegum
0g godum rekstri fyrirtaekja og pvi parf ad tryggja
grundvoll stodugleika en ekki 6vissu, eins og er i dag.

SKATTAMAL

Skattamal hafa verid i brennidepli sidustu prju &r. Umfangsmiklar
breytingar hafa verid gerdar 4 islensku skattkerfi & timabilinu, en
sem stendur eru rimlega 100 sem fela i sér haerri eda nyja skatta.
Skattkerfinu hefur pvi { raun verid umturnad fra pvi sem adur
var. | vidleitni til ad veita ahugasdmum adilum yfirsyn yfir stodu
mala hefur Vidskiptarad gefid reglulega Ut yfirlit yfir pessar helstu
breytingar.

Orar skattabreytingar hafa skapad verulega 6vissu fyrir pa sem
standa i rekstri og leitt til pess ad folk og fyrirtzeki hafa haldid ad sér
hondum pegar kemur ad framtakssemi og fiarfestingu. Pratt fyrir ad
naudsynlegt hafi verid fyrir rikissjéd ad radast i tekjudflun eftir hrun,
pé hafa skattar haekkad alltof mikid og skattkerfid verid flaekt til
muna med tilkomu nyrra skatta, fjolda fradrattarlida og taeknilegra
skattkerfisbreytinga sem hafa litil sem engin tekjuoflunarahrif fyrir
rikissjoa.

Undanfarin ar hafa Deloitte, Vidskiptarad, Samtok atvinnulifsins

0g vidskiptablad Morgunbladsins stadio fyrir skattadegi i januar. A
skattadeginum 2010 kom fram i méli jlarmalaraddherra, Steingrims
J. Sigfussonar, ad &framhaldandi endurskodun & skattkerfinu myndi

16 |

eiga sér stad. Fyrirsjdanlegar vaeru vidamiklar breytingar en paer
yrdu gerdar i samradi vid pingflokka, adila vinnumarkadarins og
hagsmunaadila. Pa sagdi rddherra jafnframt ad i yfirstandandi
breytingum yrdi dhersla 16g0 & blandada leid par sem, ad sdégn
radherra, talsvert mid vaeri tekid af félagslegu réttlaeti skattkerfis
fremur en einfaldleika.

A fundinum minntu fulltrdar atvinnulifs & ad ekki vaeri skynsamlegt
ad haekka skatta & fallandi skattstofna likt og stefna stjérnvalda
gerdi rad fyrir, né heldur ad leggja aukinn kostnad & atvinnulifig,
undir yfirskrift imyndads réttleetis, sem skili engum skatttekjum.
Eina sjdanlega leidin Ut Ur kreppunni vaeri hagvoxtur, sem helst
meetti na fram med aukinni framleidni og taekniframférum,
flérfestingu f atvinnurekstri og skilvirkari nytingu vinnuafls. bzer
skattabreytingar sem stjornvold hefdu radist { fram ad pessum tima,
ynnu gegn ollum pessum pattum og veeru pvi ekki liklegar til ad
skila arangri. Neertaekara hefdi verid ad draga frekar Gr umsvifum
hins opinbera en ad haekka skatta.

Til ad skerpa & umraedunni um ahrif fjdlda taeknilegra skatta-
breytinga & gangverk atvinnulifsins stodu Vidskiptarad

Vid vinnum nd 5 1/2 mdnud, p.e. frd janudar fram i midjan
juni til pess ad figrmagna rekstur og umsvif hins opinbera,
sem laetur sér ekkert dvidkomandi. Arid 1967 var 1

madur i pjénustu hins opinbera fyrir hverja 7 i pjonustu
atvinnuveganna. Tiu drum sidar er 1 madur i pjénustu
hins opinbera fyrir hverja 4 hjdg atvinnuvegunum.

Ur raedu formanns Verzlunarrads a Vidskiptapingi 1981

SKATTKERFI
ATVINNULIFSINS

FIARFESTING - ATVENMA - LIFSKIOR

TRLOG
TIL LAIBOTA
EFTELER JENE

og Samtok atvinnulifsins saman ad Utgafu
skyrslu um efnid & haustmanudum 2010.
Ad skyrslunni kom fjoldi sérfreedinga & svidi
skattamala en skyrslan hafdi ad geyma 21
tillogu ad umbdtum & skattkerfinu sem
midudu ad pvi ad efla fiarfestingu, studla
ad skoépun nyrra starfa og baeta lifskjor
landsmanna.

[ tilefni Utgafunnar efndu samtokin til opins
morgunverdarfundar { september 2010.
Fjarmalaradherra, Steingrimur J. Sigfdsson,
brést vid tillogum skyrslunnar & fundinum
og lysti hann sig jafnframt reidubdinn til

ad endurskoda sumar peirra breytinga

sem hofdu verid innleiddar - hafi paer verid
misradnar eda ef adrar leidir vaeru betri til
ad né settum markmidum. A fundinum
kom ennfremur fram ad atvinnulifid hafi
gert sér fulla grein fyrir porf rikisins &
skattahaekkunum & arunum 2009 og 2010,
en ad engan hafdi grunad ad rikisstjornin
myndi feera skattkerfid dratugi aftur i timann
eins og raunin vard.

A skattadegi arsins 2011 komust faerri
gestir ad en vildu. Framkvaemdastjori
Vidskiptarads, Finnur Oddsson, fjalladi um
pennan mikla dhuga i erindi sinu: ,pad er
ekki gott ad mikill dhugi sé d skattamdlum,
pad er til marks um hversu margir deila

nu dhyggjum af skattkerfinu’ Hann kom
einnig inn & mikilveegi samrads vid sem
flesta hagsmunaadila um eins vidamiklar

breytingar & skattkerfinu og hafa att sér
stad undanfarin tvo arin, en benti & ad
sliku samradi hafi pvi midur verid verulega
dbodtavant.

Fjarmalaradherra, Steingrimur J. Sigfusson,
setti fundinn og taldi hann mikinn drangur
hafa nddst i pvi ad halda opinberum
stofnunum innan vidmidunarmarka fjarlaga.
Jafnframt vaeru haekkanir & skéttum hluti

af dumflyjanlegum adgerdum, en hann
fagnadi pé allri umraedu um skatta og
skattalagabreytingar.

A fundinum var komi® aftur inn & peer
tillégur sem lagdar voru fram { sameiginlegri
skattaskyrslu Vidskiptarads og Samtaka
atvinnulifsins, en stjornvold hofdu pa
einungis tekid tillit til 4 tillagna af 21. Ad
lokum raeddi Finnur pa stadreynd ad
skattkerfi hafa dhrif & breytni félks og
fyrirtaekja. Vandi okkar veeri sa ad kraftarnir
sem styra hegdun folks og fyrirtaekja

eru ordnir éheilbrigdir uppbyggingu og
endurreisn hagkerfis.




Ossur | J6n Sigurdsson forstjéri

og markadi.

Innganga i ESB myndi, ad minu mati, baeta rekstrar-
umbhverfi atvinnulifs hér d landi en samhlida pvi aetti
ad stefna ad upptoku evru eins fljott og haegt er.

Eg tel ad staekka megi markadi fyrirteekisins med
heerra taeknistigi dsamt pvi ad nyta s6lukerfi okkar og
dreifileidir betur med nyjum vérum. bad sem stendur
upp ur hjd okkur um pessar mundir er mikill og

stédugur framgangur sem dreifist d margar vérulinur

FJARFESTINGAUMHVERF!
OG GJALDEYRISHOFT

Astzedulaust ad Sttast

erlenda fjarfestingu

[sland var &rid 2011 1 2. seeti & lista yfir pau
adildarriki Efnahags- og framfarastofnunar
Evrépu (OECD) sem hafa hvad mestar
takmarkanir & beinni fjarfestingu erlendra
adila. Mestu homlur eru { Kina, en naest &
eftir slandi koma Russland og Sadi-Arabia.
Pad skal pvi engan undra ad erlendir adilar
hafi siBustu ar rekist & hindranir vid skodun
a fjarfestingum hérlendis. Miklar umraedur
hafa skapast um erlenda fjarfestingu

i samfélaginu, en framkvaemdastjori
Vidskiptarads, Finnur Oddsson, sagdi m.a.

i Utvarpsvidtali & Ras 2 um malio: ,pad er
einhver dstaeda fyrir pvi ad flestar pjodir
heims keppast vid og leggja verulega mikid i
ad lada til sin erlenda fidrfestingu. Hin er st
ad erlend fidrfesting knyr dfram nysképun,
hagvéxt og verdmeeta- og atvinnusképun’

Stefnumoétun um erlenda
fjarfestingu mikilveeg

Vidskiptarad hefur studlad ad virkri
umraedu um erlenda fjarfestingu sidustu
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tvo ar, en  mars 2010 stéd radid fyrir
morgunverdarfundi undir yfirskriftinni

JEr Island opid fyrir fidrfestingu - Frd
ordum til athafna”. Par voru raeddar

baer breytingar sem ordid héfou &
islensku fidrfestingaumhverfi eftir hrun
islensku krénunnar 1 kjolfar gjaldprots
vidskiptabankanna priggja arid 2008.
Markmid fundarins var ad studla ad opinni
umraedu medal adila vidskiptalifsins

um férfestingaumhverfi 4 [slandi { ljési
gjaldeyrishafta.

[ lok desember 2011 stdd Vidskiptarad,
samstarfi vid [slandsstofu, fyrir morgun-
verdarfundi um ahrif beinnar erlendrar
flarfestingar & endurreisn fslensks hag-
kerfis og efnahagspréun til framtidar.

Medal reedumanna var Carlos Bronzatto,
framkvaemdastjéri World Association of
Investment Promotion Agencies (WAIPA),
en hann er rddgefandi vid stefnumaotun
rikja & svidi erlendra fjarfestinga. P4 kynnti
Adalsteinn Leifsson, lektor vid vidskiptadeild
HR, skyrslu starfshdps um stefnu stjérnvalda
vardandi beina erlenda fjarfestingu & islandi,
en hann var formadur hépsins. Adalsteinn
kom inn & mali sinu ad litil stefnumoétun
hafi att sér stad hér & landi um beina
erlenda fjarfestingu f gegnum tidina, og pvi
mikilvaegt ad stjérnvold marki slika stefnu til
frambudar.

Hoftin hafa umtalsverd ahrif

Gjaldeyrishoftin eru brandur i gotu fjar-
festingar hérlendis, en pau hafa nd varad

4 fiorda ar. Vidskiptardd hefur fiallad ftarlega
um ahrif peirra & uppbyggingu atvinnulifs
hér & landi, baedi i reedu og riti. [ desember
2011 kom Ut skyrsla um efnahagsleg ahrif
haftanna dsamt pvi ad tillaga vinnuhops
sérfraedinga Ur rodum atvinnulifs og haskola
ad nyrri afndmséaetlun var tilkynnt.

Gylfi Magnusson, désent vid vidskipta-
freedideild Haskola [slands, kynnti tilldgur
vinnuhopsins en helstu skref dzetlunarinnar
eru eftirfarandi:

- Almennar umbaetur a framkvaemd
peningastefnunnar: Lausafjarstyring
flarmalakerfisins baett og gjaldeyrisfordi
nyttur vid j6fnun langtimasveiflna
raungengis

- Innleiding varudarreglna: Reglur um
gjaldeyrisjofnud hertar, lausafjarkrofur
settar i erlendum gjaldmidlum, erlendar
lantokur sveitarfélaga skilyrtar, auknar
eiginfjarkrofur gerdar vegna gjaldeyris-
dhaettu fyrirtaekja og heimila og tima-
bundnar hradatakmarkanir 4 erlenda
flérfestingu lifeyrissjoda

- Utgaéfa rikisskuldabréfs i erlendum
gjaldmidlum: Gjaldeyrir yrdi greiddur
med pessum bréfum, pau yrou gefin
ut til 20 &ra, uppgreidanleg eftir 5-10
ar, gefin Ut & markadsvoxtum og i helstu
vidskiptamyntum, sett i vidskiptavakt a
alpjodlegum morkudum og andvirdi peirra
notad til ad greida adrar skuldir rikisins

- Timabundnar bremsur & utflaedi: pPak
sett & upphaedir sem prepad yrdi upp og
Utgdnguskattur lagour & sem yroi
prepadur nidur

Pad er von Vidskiptarads ad umraedan sem
skapast um efni skyrslunnar og tillégur
vinnuhdéps um nyja og markvissari daetlun
um afnédm gjaldeyrishafta verdi til pess

ad islenskt efnahagslif losni sem fyrst ur
vidjum gjaldeyrishafta. Pad yrdi stér dfangi
a vegferd til heilbrigdara rekstrarumhverfis
fyrirtaekja og betri lifskjara fyrir pa sem
[sland byggja.

Hoftin, fjarfestingar og Kauphollin

Pad er ekki sist fyrir moéguleika &
uppbyggingu virks verdbréfamarkadar

4 [slandi sem mikilveegt er ad afnema
gjaldeyrishoftin. Ahugi er fyrir skraningu
fyrirtaekja  Kauphollina um pessar mundir
en fyrsta félagid sem skrad var fré falli
bankanna var tekid til vidskipta undir lok
arsins 2011.

A fundi Deloitte, Vidskiptarads og Kaup-
hallarinnar sem fram for { Turninum f
névember 2011 fjalladi Magnus Hardarson,
adstodarforstjori Kauphallarinnar, um hvada

fyrirtaeki settu erindi & markad. Einfalda
svarid sagdi hann vera metnadarfull
fyrirtaeki sem eru reidubuin ad taka & sig
skraningaskilyrdi, eru med innra skipulag
og stjornarheetti i lagi og endurspegla
efnahagslifid.

Eins og kemur p6 fram i ddurnefndri skyrslu
Vidskiptarads gera hoftin pad engu ad sidur
ad verkum ad islensk félog geta ekki sott sér
nytt hlutafé i Kauphollina til ad filarmagna
erlenda starfsemi. Hlutabréfamarkadurinn
er pvi gagnlitill fyrir sum félog, en aetla ma
ad umsokn Ossurar hf. um afskraningu ur
Kauphdllinni sé ad hluta til komin til vegna
pessa.

ad

Gjaldeyrishoftin

Adalfundur V.I. 1965 itrekar tilmeaeli til rikisstjérnarinnar
og Sedlabanka islands um, ad éllum vidskiptabénkum
landsins verdi veitt heimild til ad verzla med erlendan

gjaldeyri. Fundurinn telur pad ekki samrymast frjdlsum
vidskiptahdttum ad binda slika heimild vid tvo rikisbanka.

Ur arsskyrslu Verzlunarrads islands 1965-66
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FFNAHAGSMAL

Allt frd bankahruni hefur mikil umraeda

att sér stad um rikisabyrgd 4 skuld-
bindingum vegna Icesave innlansreikninga
Landsbankans { Bretlandi og Hollandi.
Tvivegis hefur malid farid i pjédaratkvaeda-
greidslu eftir ad 16g hafa verid sampykkt fra
Alpingi og er deilan enn dleyst.

[ april 2011 for fram sidari pjodaratkvaeda-
greidslan um Icesave samninginn sem
sampykktur var af Alpingi { febrdar sama

ar. Umtalsverdur drangur hafdi nddst

midad vid fyrri samninga auk pess sem

talid var ad betri endurheimtur Ur protabui
Landsbankans myndu draga Ur mégulegum
skuldbindingum rikissjods vegna Icesave.
Til ad kynna mismunandi sjénarmid {
tengslum vid samninginn og ahrif hans &
efnahagsproun hér a landi stod Vidskiptaradd
islands fyrir opnum upplysingafundi i
vikunni fyrir atkvaedagreidsluna. Fundurinn
var haldinn & Hilton Reykjavik Nordica
samstarfi vid Samtok atvinnulifsins, Samtok
Idnadarins og Félag atvinnurekenda.

pratt fyrir betri heimtur, sem liklegt er

ad dugi fyrir forgangskrofum § bu gamla
bankans, héf ESA samningabrotamal gegn
slandi. [ kjolfari® for stofnunin med malie
fyrir EFTA-domstolinn og par er méalid nu
til medferdar. Pad var alit Vidskiptarads ad
dframhaldandi évissa um lyktir Icesave
deilunnar veeri endurreisn hagkerfisins ekki
til framdréattar. Horfa pyrfti fyrst og fremst
til pess ad kostnadar sem fylgdi sidasta
samningi pjodanna annars vegar og hins
vegar peirri évissu og mogulega kostnadi
sem geeti fallid a islenska rikid faeri malid
fyrir domsstola.

Samhlida miklum umraedum um Icesave
hefur peningamaélastefna Sedlabankans
og verklag bankans vid haftaeftirlit

fengid talsverda umfsllun. A drlegum
Peningamalafundi Vidskiptardds
névember 2010 flalladi sedlabankastjori,
Mar Gudmundsson, talsvert um

ahrif gjaldeyrishafta & framkveemd
peningamalastefnu og hlutverk bankans
almennt. Nefndi sedlabankastjori m.a.

ad erlendir adilar fylgdust vel med
framgangi Icesave malsins og Urlausn
bess gaeti haft dhrif & adgengi fyrirtaekja a
erlenda ldnamarkadi & vidunandi kjérum.
[ pallbordsumraedum & fundinum sagdi
Asgeir Jonsson, lektor vid Hi, ad kostnadur
vid krénuna hafi i raun veri® vanmetinn

1 1L
I A

WH (1T

ol s 3
undanfarin ar. Pad kaemi sér einnig 4 dvart
a0 ekki veeru haveerari raddir um upptoku
evru innan atvinnulifsins par sem miklir
hagsmunir veeru til stadar.

A sama fundi ari sidar flalladi sedlabanka-
stjori um vaxtastefnu bankans og saman-
burd & vaxtastigi hérlendis og erlendis,

en skommu adur hafdi bankinn haekkad
styrivexti pvert 4 élit adila vinnumarkadarins.
Sedlabankastjori sagdi m.a. i erindi sinu

a0 feera meetti rok fyrir pvi ad hér vaeru
vextir of lagir og ef stadan vaeri borin

saman vid énnur 16nd maetti sja ad adhald
peningastefnunnar vaeri i medallagi. P4

Efnahagslif nutimans byggist ad miklu leyti ad almennum
ldnsvidskiftum og ldnstrausti. Almenn ldnsvidskifti

lietta m.a. undir storidju og koma pvi til leidar, ad
dugandi en fielitlir menn geti komid upp og starfraekt
atvinnufyrirtaeki, sem peim veeri ella dkleift.

Ur Verslunartidindum Verslunarrads Islands i september 1930.
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taldi hann horfur & efnahagsbata ad ganga
ad mestu eftir, pd hafa maetti dhyggjur

af ldgu flarfestingarstigi, auk pess sem
ahrif peningastefnunnar & hagvoxt veeru
takmorkud.

[ oktober 2011 for fram radstefna AGS,
Sedlabankans og islenskra stjérnvalda
um leerdéma sem draga meetti af
efnahagskreppunni og verkefnin
framundan. Rédstefnan fér fram undir
yfrskriftinni,, Iceland ’s Recovery - Lessons
and Challenges”.

A rédstefnunni toku til mals forsvarsmenn
rikisstjornar og Sedlabankans dsamt
fulltrdum launpegahreyfinga og atvinnulifs.
Einnig kynntu baedi innlendir og erlendir
freedimenn eigin syn & stédu mala hér &
landi, en medal peirra sidastnefndu voru
Joseph Stiglitz frd Columbia Haskola, Paul
Krugman fra Princeton Héskéla, Simon
Johnson fra MIT og Martin Wolf fr& Financial
Times. Finnur Oddsson, framkveemdastjéri
Vidskiptarads, flutti erindi & radstefnunni um
mikilvaegi samraemis & milli stefnu annars
vegar og adgerda hins vegar, sem studla

ad nytingu peirra riku taekifeera sem hér eru
fyrir hendi.

Hradfrystihisid-Gunnvor | Einar Valur Kristjansson framkveemdastjori
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Stjérnvold purfa ad leggja meiri dherslu & ad skapa
umraeduvettvang milli videigandi adila pegar ny stefnumaorkun fer

Eg tel ad teekifeerin liggi i frekari nysképun d peim grunni sem
vid pekkjum best p.e. i sjdvarutveginum. Til ad baeta rekstrar-
umbhverfi sjdvarutvegsins parf ad skapa atvinnugreininni
starfsfrid til langs tima, ennfremur parf ad hltia ad sprotunum
sem byggja d pessum héfudatvinnuvegi pjédarinnar.

Oll umgjord sjdvaratvegsins af hdlfu stiérnvalda hefur verid
mjég neikvaed d undanférnum drum og er pvi midur ekki til
pess fallin ad lada ad ungt og vel menntad félk, sem mikil

porfer po d.

pessi sjonarmid komu einnig fram & fundi [slenska sjavarklasans
sem haldinn var i samstarfi vid Vidskiptarad, TM, Marel og
[slandsbanka og for fram { hofudstddvum Marel i nbvember

af stad. Petta kom fram i mali Dr. Seiichiro Yonekura, forstédumanns  2011. Par voru kynnt pau teekifeeri sem felast { hundrudum

rannsoknarmidstodvar i nyskdpunarfreedum vid Hitotsubashi
Haskola i Tokyod, & morgunverdarfundi sem Vidskiptarad hélt dsamt
fleirum & Grand Hotel Reykjavik { 4gust 2010. [ méli sinu kom hann
inn & mikilvaegi pess ad setja af stad samstarf breids héps til ad
marka framtidarstefnu i uppbyggingu atvinnuvega.

smdrra og stérra fyrirtaekja f sjavarklasanum og hvernig haegt er
ad auka samstarf og nyta taekifaerin sem best. Finnur Oddson,
framkvaemdastjori Vidskiptarads, kynnti & fundinum niu
einstaklinga sem eru hluti af sjavarklasanum 4 [slandi. bau vinna

ad jafn ¢likum verkefnum og kofun eftir lyfjasprotum & hafsbotni,
utflutningi & fiskréttum, alpjédlegri fiarmalapjonustu i sjdvarutvedi,
rodi sem laekningavory, liftaekni sem getur skapad mikil verdmaeti
dsamt taekni sem baetir vélbunad i skipum.




ENDURSKIPULAGNING

FYRIRTAKJA

Beina brautin: Afanga nad

en toluvert verk 6unnid

Um midjan desember 2010 var undirritad
samkomulag, sem kallad var Beina brautin,
sem eetlad var ad flyta fiarhagslegri endur-
skipulagningu og Urvinnslu skuldamala
litilla og medalstorra fyrirtaekja. Ad sam-
komulaginu stédu efnahags- og vidskipta-
raduneytid, Vidskiptarad islands, Félag
atvinnurekenda, flarmalardduneytid, Samtok
atvinnulifsins og Samtok fiarmalafyrirtaekja.

I samkomulaginu var gert rad fyrir ad

ljuka tillogugerd um fjarhagslega endur-
skipulagningu peirra fyrirtaekja sem falla
undir samkomulagid fyrir 1.juni 2011.
Vidskiptabankarnir prir hafa allir gert

grein fyrir ad pvi marki sé ndd. Samkvaemt
upplysingum fra bonkunum sem pd voru
birtar hofou, i lok timabils samkomulagsins,

470 fyrirtaeki fengid tilbod fra Arion banka,
250 fyrirtaeki fra [slandsbanka og 230 fyrir-
teeki frd Landsbankanum.

pratt fyrir a0 talsvert hafi dunnist med
Beinu brautinni er ljost ad fijarhagslegri
endurskipulagningu fslensks atvinnulifs

er ekki lokid. Framtaki® nddi eingéngu

til afmarkads hops fyrirtaekja en éGnnur
hafa purft ad reida sig & sértaekar lausnir
vidkomandi bankastofnana. P4 hafa domar

Haestaréttar um gengislan flzekt ferlid dsamt
bvi sem endurskipulagningaferlid hefur
skapad fjolda alitamala tengdum ahrifum

& samkeppnisadstaedur. Fjallad var itarlega
um pann patt malsins a fundi Vidskiptarads
og annarra adila samkomulagsins
desember 2010.

A timabilinu frd 1. juli 1933 til 31. des 1942 leggur
rikissjédur fram allt ad 2,5 milj. kr. til sjerstakrar
lanstofnunar er nefnist Kreppuldnasjédur. Skulu drlegar
vaxtagreidslur Bunadarbanka Islands, bar med taldar
vaxtagreiOslur Raektunarsjods og veddeildar bankans,
ganga upp i ofannefnt framlag rikissjods, sem er
vaxtalaust stofnfje Kreppuldnasjéds.

Ur Verslunartidindum Verslunarrads Islands i september 1930.

Uttekt Samkeppniseftirlitsins fra pvi {
juni 2011 gefur jafnframt til kynna ad
enn sé langt f land { pessum efnum, en
ein nidurstada hennar er ad bankar radi
yfir teeplega helmingi eignarhluta peirra
fyrirtzekja sem Uttektin tok til.

Adkoma radgjafa naudsynleg

Til ad flyta fyrir framkveemd Beinu
brautarinnar og gefa fyrirtaekjum
valkosti setti Vidskiptarad upp sérstaka
yfrlitssidu um framtakid & vefsidu sinni
dsamt pvi ad halda framhaldsfund med
adilum samkomulagsins i mars 2011,

A sidunni méatti inna &Il pau gégn

sem tengdust Beinu brautinni, glaerur
frd opnum fundum um efnid, tengla

& dhugavert efni s.s. upplysingasidur
vidskiptabankanna og 4 fijélmarga déma
um gengislan og sidast en ekki sist
upptalningu a 25 radgjafafyrirtaekjum sem
voru reidubuin ad leggja fyrirtaekjunum
[i5. Adstod peirra reyndist fjolmadrgum
fyrirtaeekjum umtalsverdur kostur f
endurskipulagningaferlinu. Pau voru:

ADVEL I6gmenn

Arctica Finance

Arev

Audur Capital

BBA Legal

Capacent

Centra Fyrirteekjaradgjof
Deloitte

Doégun Capital

Ernst & Young

Expectus

Fjarstod

IFS

KPMG

LEX Ibgmannsstofa
LOCAL I6gmenn

LOGOS Iégmannspjénusta
LS Finance

MP banki

NORDIK l6gfraedipjonusta
ODIX Consulting

Partner

PwC

Saga Capital

VJI Radgjof

Teekifeerin d framhaldsskdlastiginu liggja i nyjum légum
um framhaldsskéla par sem frjdlsraedi einstakra skéla er
aukio til muna og skdlar geta aukio sérstédu sina enn
frekar.

Adsékn ad Verzlunarskdélanum hefur verid mjég mikil
undanfarid, en par skiptir miklu mdli pad stanslausa
uppbyggingar og nysképunarstarf sem hefur einkennt
skdlann frd stofnun hans drid 1905.

Bakhjarl menntunar

[95 &r hefur Vidskiptarad [slands tekid . Sjalfseignarstofnun Vidskiptarads
pétt i uppbyggingu islensks menntakerfis | um vidskiptamenntun

med dherslu & hagnyta menntun a Til ad maeta pessari eftirspurn eftir
svidum atvinnulifs, enda fatt til meiri vel menntudu og haefu starfsfélki er

hagsbata fyrir vidskiptalifid en 6flugt og mikilveegt fyrir atvinnulifi® ad taka
vel menntad starfsfélk. virkan pétt i uppbyggingu menntunar.

Stjérnendur f atvinnulifinu gera sér sifellt
betur grein fyrir pvi ad til pess ad standast
samkeppni purfa fyrirteeki ad hafa innan
sinna vébanda haeft og vel menntad
starfsfolk. Alpjodavaeding atvinnulifsins
gerir pad ad verkum ad fyrirtaekin bua vid
meiri samkeppni en adur og ny teekni og
meira flzedi upplysinga leida til pess ad
krofur til starfsfélks aukast stoougt.

\ A8 pessu hlutverki hefur Vidskiptarad

komi® med markvissum haetti sidustu ar
og aratugi. Stjérn radsins er fulltriarad
sjdlfseignarstofnunar Vidskiptarads

um vidskiptamenntun (SVIV). SVIV &
steerstan hluta f Haskolanum i Reykjavik
og rak Verzlunarskola lslands um

arabil. Skélanum hefur nd verid breytt |
sjalfstzeda sjalfseignarstofnun undir vernd
Vidskiptarads og myndar stjorn rddsins
fulltrdarad Verzlunarskolans.

/idskiptarad 2012 | 23



STJORNARHATTIR

FYRIRTAKIA

Um mitt ar 2009 stéd Vidskiptarad, dsamt Samtokum atvinnulifsins
og Kauphollinni, ad utgéfu nyrra leidbeininga um stjérnarhaetti
fyrirtaekja. Pad var mat pessara adila ad almennar vidtokur vid
leidbeiningunum & sinum tima hafi valdid vonbrigdum og ad
vantraust f gard fyrirtaekja og vidskiptalifs eftir fall bankanna hafi
verid til marks um ad margt hefdi betur matt fara. paer ofarir bentu
til brotalama f stjérnarhattum margra fyrirtaekja, hér heima og
erlendis, og vid haefi var ad brugdist yrdi vid af festu hérlendis til ad
baeta stjdrnarhaetti til frambudar.

Mikilvaegt er ad sinna pessum malum af natni naestu misseri til ad
efla traust til atvinnulifs til framtidar og ennfremur til ad efla traust

stjornenda vid leidbeiningar um gdda stjornarhaetti er eitt margra
skrefa i pa att. Um petta var fjallad & radstefnu { mai 2010 sem
Vidskiptarad stdéd ad dsamt Samtokum atvinnulifsins, Kauphollinni
og Rannséknarmidstdd um stjdrnarhaetti vio HI.

A rédstefnunni var m.a. flallad um mikilveegi pess ad athafnir
stjornenda fylgi ordum peirra um géda stjérnarheetti og ad
virding sé borin fyrir hluthéfum. pé for Chris Pierce, forstjori
Global Governance Service, { erindi sinu yfir rék fyrir baettum
stjérnarhattum Ut fra rekstrarforsendum fyrirtaekja og nefndi
hann fj6lmorg deemi pess efnis ad godir stjdrnarhaettir hefdu
bein jakvaed ahrif & rekstur peirra s.s. med aukinni skilvirkni, meira
gagnsaei og laegri flairmagnskostnadi.

[ kjolfar rédstefnunnar undirritudu
Vidskiptarad, Samtok atvinnulifsins,
Kauphollin og Rannsdknarmidstod um
stjérnarhaetti fyrirtaekja samstarfssamning.
Samningurinn midar ad pvi ad veita
Ollum peim fyrirtaekjum sem vilja feeri

stjérnarhattum sinum. Pau fyrirtaeki

sem standast Uttektina verda talin til
fyrirmyndarfyrirtaekja i stjérnarhattum og
fa merki pess efnis pvi til stadfestingar. NU
pegar hefur fioldi fyrirtaekja synt ferlinu
dhuga.

Samhlida kynningu & Uttektinni opnadi
Vidskiptardd svokalladi Fyrirteekjagatt

a vefsidu sinni sem aetlad er ad veita
fyrirtaekjum vettvang til ad upplysa ad
eigin frumkvaedi um helstu atridi i sinum
rekstri. Par verdur fyrst um sinn 16gd
dhersla 4 arsreikninga, samsetningu
stjérnar, starfsreglur stjérnar og stjérnar-
hattayfirlysingu. Fyrirtaekin purfa ad gera
bessar upplysingar adgengilegar 6llum
peim sem hafa dhuga og hljota fyrir vikid
vissa einkunn. Meginmarkmid géttarinnar

islensks atvinnulifs verdi fjolgad. Markmid
samningsins er ad hlutfall hvors kyns verdi
ekki undir 40% f lok ars 2013.

Haldnir voru tveir samstarfsfundir um efnid

4rid 2010 og 2011 til ad yta vid umraedunni.

A beim fyrri flalladi m.a. Péranna Jéns-
dottir, framkvaemdastjori rekstrar- og
stjérnunar vid HR, um nylega rannsékn
sina um ahrif jdlbreyttrar samsetningar
4 verklag stjérna, auk pess sem almennt
var fjallad um konur og forystuhlutverk.
A seinni fundinum var fjallad um reynslu
Nordmanna af kynjakvotum. Mari Teigen,
doktor { félagsfraedi og rannsoknarstjori
hja Rannsoknarstofnun { félagsvisindum
{ Oslé og Benja Stig Fagerland eigandi
radgjafafyrirtaekisins TalentTuning i Noregi
voru medal peirra sem héldu erindi.

& ad undirgangast formlega Uttekt &

a milli lykiladila, p.e. atvinnulifs, heimila og stjornvalda. Eftirfylgni
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[slenskt menntakerfi ber mikla dbyrgd gagnvart
einstaklingum, atvinnulifi og samfélagi. Pau teekifeeri
sem mestu mdli skipta i menntakerfinu eru pau sem
snua ad menntun, pjdlfun og proska einstaklingsins,
sambhliéa pvi ad porfum atvinnulifs og samfélags fyrir
menntun og nyskdpun sé meett.

er pannig ad auka gagnseei { islensku vid-

skiptalifi sem er eitt lykilatridi pess ad efla Svo virdist sem umraedan um stjornarheetti
traust. og fidlbreytni hafi skilad rangri. A fundi
Vidskiptardds og KPMG i névember 2011
voru kynntar nidurstddur kdnnunar

KPMG par sem m.a. kom fram ad hlutfall
kvenna i stjornum fyrirtaekja hafoi haekkad
fré falli bankakerfisins. Berglind Osk

bar sem hagvéxtur [slands mun i framtidinni byggja
mun meira d hugviti, pbekkingu og pjénustu sem er
alpjodlega samkeppnisfeer, pd er ljést ad teekifeerin i
menntakerfinu eru lika taekifeeri pjédarinnar.

Veigamikill hluti gédra stjornarhatta

er ad stjérnir fyrirtaekja séu skipadar
einstaklingum med fiolbreyttan bakgrunn.
[ vidleitni til ad auka fjlbreytni, skrifudu Gudmundsdattir, [8gfraedingur hja KPMG
ario 2009, Félag kvenna fatvinnurekstri, for yfir nidurstodur kdnnunarinnar og taldi
Vidskiptarad Islands og fjslmargir adrir adilar - hn pessa proun gefa géda visbendingu
undir samstarfssamning til ad hvetja til og um ad samsetning stjérna veeri ad breytast
leggja dherslu & ad konum f forystusveit med auknum folbreytileika.

HR utskrifar nd tvo af hverjum premur sem utskrifast
med taeknimenntun d hdskdlastigi, helming
vidskiptamenntadra og pridjung peirra sem ljika profi
i16gum. Jafnframt pessu stendur Hdskdlinn i Reykjavik
fremstur pegar kemur ad ritryndum birtingum
rannséknarnidurstada d sinum kjarnasvioum.

TAEKNI- OG VERKFRADIDEILD
HASKOLINN | REYKJAVIK

T

Fundurinn vill ennfremur vekja athygli rikisstjérnarinnar
d pvi, ad skv. upplysingum, sem Verzlunarrddinu hafa
borizt frd International Chamber of Commerce i Paris, fer
nu fram d vegum peirrar stofnunar gagnger rannsokn

d gildandi l6ggjof um hlutafélég i patttdokurikjum
hennar. Markmid pessarar rannséknar er ad vinna ad
sem vidtaekastri samreemingu umraeddrar l6ggjafar i
grundvallaratridum.

Ur alyktun vardandi hlutaféldg sem sampykkt var & adalfundi radsins 1954
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NYSKOPUN

Ein megin nidurstada Umbdtapings
Vidskiptarads tengdist mikilvaegi ny-
skdpunar og var radinu fengid pad hlutverk
ad stydja med virkum haetti vid nyskdpun
og sprotastarf. Mikilvaegt er ad umhverfi il
nyskdpunar standist samanburd vid pad
sem gerist erlendis. A pad sérstaklega vid

i nuverandi efnahagsumhverfi par sem
margar gédar dstaedur eru til ad halda

ad sér hondum i stad pess ad saxkja i sig
vedrid og taka patt i atvinnurekstri. Vinsael
tengslakvold Vidskiptardds og Innovit
sidustu prju ar gefa pé til kynna ad litlar
ahyggjur purfi ad hafa af framtakssemi
ungra frumkvodla hér & landi. Pessi kvold
ma rekja til arsins 2009, en sidustu tvo ar

bdtttakendur d tengslakvoldum 2010 og 2011
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voru haldin prju tengslakvold par sem 40
sprotafyrirtaeki attu pess kost ad saekja |
reynslubanka fijélbreytts hops af folki ur

vidskiptalifinu.
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Aljodleg athafnavika hefur verid haldin
arlega & Islandi sidustu &r en henni er
etlad ad hvetja folk um allan heim til
patttoku i nyskdpunarverkefnum. Innovit
er framkvaemdaradili athafnavikunnar,

en Finnur Oddsson framkvaemdastjori
Vidskiptarads hefur verid einn af
talsménnum hennar. Eins og kom fram &
vef athafnaviku pa hefur Finnur ,ébilandi
trda d pvi ad framtid [slands sé best borgid
i héndum athafnasamra einstaklinga og
framtakssamra fyrirtaekja sem vilja ldta
hlutina gerast”.

Samhlida Alpjodlegri athafnaviku hefur farid
fram verkefni sem nefnist Athafnateygja
Innovit og er pvi zetlad ad maela hversu
miklu fslenska pjédin getur komid
framkvaemd 4 einni viku. A arinu 2010 voru
teeplega 850 framkvaemdir skradar & peim
rumlega 200 teygjum sem voru i umferd og
vakti dtakid mikla athygli.

Vidskiptardd og Samtok idnadarins attu
agaett samstarf vid fulltria idnadar-
raduneytisins og flarmalaraduneytisins arin
2010 0g 2011 i peim tilgangi ad koma &
skattalegum vilnunum fyrir nyskopunar-
fyrirtaeki. pratt fyrir ad endanleg afurd hafi
ekki verid f fullu samraemi vid upphaflegar
aaetlanir pa hefur fyrirkomulagio verid
fiolda fyrirtaekja til hags. Umsjon med
framkveemdinni er i héndum Rannis og
samtals hafa 166 verkefni hja 98 fyrirtaekjum
notid fvilnana samkvaemt télum frd janudar
2012.

Nyskdpun er mjog mikilveegur pattur

i endurreisn hagkerfisins og leggur
Vidskiptarad dherslu & studning vid pad |
starfi sinu. Hvad vardar skattalega hvata til
handa einstaklingum og fyrirtaekjum ad
flarfesta f nyskdpun, sem voru felldir brott Ur
upphaflegu I16gunum, pé hefur Vidskiptarad
unnid i géodu samstarfi vid adurnefnda adila
ad pvi ad feera dkvaedi i pa veru i pannig
form ad pau samrymast EES reglum. Vonir
standa til ad tillaga pess efnis verdi tilbuin
fyrir sumari® 2012, sem fer svo til umsagnar
hja ESA.

Vié hjdlpum fyrirteekjum ad skilja vidskiptavini sina
betur og trium pvi ad eftirspurn eftir dypri greiningu og
myndreenni framsetningu d miklu magni af textalegum
gbgnum sé d hradri uppleid.

Oll okkar orka sidastlidna mdnudi hefur farid i ad opna
skrifstofu og rdda folk i San Francisco. bad er hefur
skipt sk6pum og hjdlpad okkur ad loka samningum vid
Fortune 500 fyrirteeki d bord vid Sony.

Ar frd dri eykst adséknin ad skélunum, gildir einu hverju
nafni peir nefnast. Er petta sjdlfsagt ad sumu leyti
sprottid af félksfidlguninni og ad hinu leytinu af vaxandi
menntunarprd félksins.

Um Verslunarskélann i Verslunartidindum Verslunarrads islands i september 1926.
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Horft til islands

Stor hluti af starfi Vidskiptarads sidustu tvo
ar hefur snuid ad upplysingamidlun, baedi
til innlendra og erlendra adila. A timabilinu
voru gefnar Ut 6 skyrslur, 16 skodanir,
fréttabréf radsins hefur komid Ut ad jafnadi
adra hvora viku, yfir 150 umsdgnum hefur
verid skilad til nefnda Alpingis og fjéImargar
bladagreinar eftir forsvarsmenn radsins

hafa verid birtar. Allt Utgefid efni mé finna a
vefsiou radsins sem adgengileg er & slodinni
vi.is. Vefsida Vidskiptarads hefur verid
stodugri préun sidustu arin, en fra arinu
2010 hefur radid einnig haldid uti sidu a
samfélagsvefnum facebook.

Pa hafa starfsmenn flutt erindi 4 ymsum
vidburdum og namskeidum dsamt pvi sem
radid hefur stadid ad filmoérgum opnum
fundum sem fari® hefur verid yfir hér &
undan. Pa hafa starfsmenn, stjiérnarmedlimir
og félagar tekid & méti opinberum
sendinefndum og fjoImidlum vidsvegar

ad ur heiminum. Par ma nefna, fyrir utan
helstu vidskiptalénd [slands, m.a. fulltria fra
Bangladess, Bosniu, Epiopiu, Japan, Kanada,
Kina, Nigeriu, Russlandi, Sile, Ungverjalandi
og Venesuela.

Samkeppnishafni islands

Einn pattur pess verkefnis ad afla og midla
upplysingum er samkeppnishaefnislisti
IMD vidskiptahdskdlans { Sviss. Skélinn
hefur starfreekt rannséknarstofnun um
samkeppnishaefni pjéda fra arinu 1989

i samstarfi vid 54 adila vids vegar um
heim. Markmidid er ad gefa stjornvoldum,
fyrirtaeekjum og stofnunum sem besta mynd
af samkeppnishaefni peirra. Er pad fyrst

og fremst gert med arlegum lista skolans
um samkeppnishaefni pjoda ,IMD World
Competitiveness Yearbook” en listinn
byggir & yfir 300 meelikvérdum i dag og
gefur nékveema mynd af meginpattum
samkeppnishaefni.

Vidskiptarad [slands hefur um &rabil annast
samantekt a télulegum upplysingum og
stjérnendakdnnun atvinnulifs & [slandi {
samstarfi vid IMD. Tilgangur samstarfsins

er ad gefa innlendum og erlendum adilum
sem nakvaemastar upplysingar um stédu
islensks atvinnulifs og efnahags. bessar
upplysingar geta stjérnvold, stofnanir og
fyrirtaeki notad til ad baeta samkeppnishaefni
landsins gagnvart 6drum léndum.

Nidurstodur 2011

[sland var i 31. seeti seeti yfir samkeppnis-
heefustu hagkerfi heims 4rid 2011 og féll
um eitt seeti fré fyrra ari. Pau 16nd sem eru
med svipada samkeppnisheefni og sland
eru Tékkland 1 30. saeti og Indland f 32. saeti.
Svipjéd var efst Nordurlandanna arid 2011,
i 4. seeti listans og for upp um tvo seeti milli
ara. Danmork og Noregur voru svo { 12. og
13. saeti listans.

P& soguleg stada samkeppnishaefni
[slands gefi tilefni til hoflegrar bjartsyni er
ahyggjuefni hvernig atvinnulifid situr eftir
begar prounin & milli ra er skodud. Vegur
par pyngst ad rekstrarumhverfi fyrirtaekja
hefur sist batnad fra hruni, med heerri
skottum, fjlarmognunarerfidleikum, erfidri
skuldast6du og takmarkadra adgengi ad
alpjédlegum morkudum.

Ljost er lykill ad aukinni samkeppnishaefni
og um leid lifskjorum felst { umbdtum &
rekstrarumhverfi fyrirtaekja. [ peim efnum

Morgunverdarfundir Verzlunarrddsins hafa gefid

go6da raun. bad virdist henta mérgum ad snaeda léttan
morgunverd og reeda dhugavert efni, dour en peir maeta
til vinnu. Pessir fundir hafa oftast byrjad um dtta leytio d
morgnana og verid lokid um klukkan hdlf tiu.

Ur arsskyrslu Verzlunarrads islands 86-87
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er Island ekkert frabrugdid 6drum Iéndum
sem hafa unnid sig ur efnahagskreppum.
Pad verdur eingdngu gert 4 forsendum
almenns atvinnulifs.

Upplysingarit um st6du efnahagsmala
Annar veigamikill pattur i upplysingamidlun
Vidskiptardds snyr ad pvi ad veita erlendum
adilum innsyn 1 stodu mala hérlendis.
Talsvert hefur skort & slika upplysingagjof
sfoustu misseri pé naegt tilefni hafi verio til,
enda hefur islenskt efnahags- og vidskiptalif
gengid i gegnum marghattadar breytingar
sidustu ar. bvi hefur Vidskiptardd stadid

fyrir Utgafu upplysingarits & ensku um
préun efnahags- og stjornmala hérlendis
frd haustinu 2008, en nyjasta Utgafa ritsins
,The Icelandic Economic Situation - Status
report”, var sidast gefin Ut  4gust 2011 og
var pad fijértanda uUtgéfa skyrslunnar.

Petta rit er fyrst og fremst hugsad sem safn

upplysinga, tilvisana og hlekkja i vefsidur og gégn annarra adila
frekar en greining & préun og stédu efnahagsmala. [ ritinu er m.a.
ad finna efni um:

« Fall og endurskipulagningu bankakerfisins

« Utanrikissamskipti

« Breytingar & hinu pélitiska landslagi

« St6du hagkerfisins, t.d. skuldastodu pjédarbusins, verdbdlgu,
atvinnuleysi, kronuna og skattabreytingar

« Icesave samkomulagid, pjédaratkvaedagreidslurnar, ESA
ferlid og rok gegn rikisabyrgd

+ AGS aeetlunina

« Urvinnslu & skuldavanda fyrirtaekja og heimila

« Peningamalastefnu Sedlabankans og rikisfjarmalastefnu
stjérnvalda

« Adildarferlid ad Evréopusambandinu

Hver Utgéfa upplysingaritsins er send rafraent & stéran hdp
erlendra adila sem starfa m.a. hja alpjédlegum stofnunum,
flarmélafyrirtaekjum, matsfyrirtaekjum, sendirddum og 6drum
stofnunum.

[/
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VELFEREJARTAF AN VAXTAR

FREKARI STOBMUN EKKI KOSTUR

Epal | Eyjolfur Palsson

Teekifeerin i minni atvinnugrein liggja i préun og
framleidslu islenskrar hénnunar, vexti hennar og
vidgangi. [slenskum hénnudum filgar stédugt og frd
beim koma inn d markadinn nyjar hugmyndir og vérur.

[ mars d pessu dri verdur HénnunarMars haldinn hér
fiérda skipti og ni sem endraneer er fullvist ad par muni
koma fram fj6lbreytilegar nyjungar d svidi hénnunar.
Vaxtarbroddurinn liggur pvi, ad minu mati, i islenskri
hénnun.
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bad parf ad hvetja hjol atvinnulifsins til ad sndast og skapa
ny atvinnutaekifeeri og innri véxt, en ekki letja. Eg tel taekifaerin
i ferdapjénustu liggja i markvissari markadssetningu Islands
yfir vetrartimann, en siaukio frambod flugs bydur upp d mikil

ALPJODASVID

voru peir badir vel séttir. Pa hefur st hefd

Hja Vidskiptaradi Islands eru sjo milli-
landaréd til husa: Bresk-fslenska (BRIS),
Dansk-islenska (DIV), ltalsk-slenska (ITIS),
Norsk-islenska (NfV), Spansk-islenska (SPIS),
Seensk-islenska (SIV) og bysk-islenska
vidskiptaradio (PIV) auk Landsnefndar
alpjoda vidskiptaradsins eda International
Chamber of Commerce (ICC). Radunum

er 6llum zetlad sama hlutverk, p.e. ad 6rva
vidskipti, koma & sambandi milli fyrirtaekja
eda forsvarsmanna fyrirtaekja, standa fyrir
fundum og 68rum vidburdum sem eflt geta
samvinnu milli landa og annast pjénustu
vio félaga.

Erfitt &rferdi hér & landi hafdi ahrif & starf
allra millilandaradanna & arunum 2008 og
2009, en sidustu ar hefur starfsemi peirra
styrkst aftur. Ollum radunum hefur tekist ad
vidhalda fi6lda félaga og i mérgum tilfellum
hefur st aneegjulega préun ordid ad peim
hefur fjolgad verulega.

Fjoldi vidskiptasendinefnda hefur sétt radin
heim, en tilgangur peirra er ad kynna sér
islenskt vidskiptalif og hafa verid skipulagdir
fundir milli peirra og forsvarsmanna
fyrirtaekja hérlendis. Fjoldi deema eru um ad
vidskiptasambond hafi komist 4 eftir slikar
heimsoknir. P& berast rddunum reglulega
fyrirspurnir fré fyrirtaekjum sem vilja koma a
vidskiptasambondum vid islensk fyrirtaeki.

A sidustu drum hefur verid 16gd ahersla

& aukio samstarf millilandaradanna hér

4 landi og leitast vid ad koma & framfaeri
sameiginlegum hagsmunamalum peirra,
ekki sidur en peim sem hvert og eitt rad
hefur. Formenn rddanna hafa m.a. hist 4
formannafundum og hefur fyrirkomulagid
gefist vel.

RA0in stodu saman ad tveimur fundum
med samninganefnd fslands vid Evrépu-
sambandid & drunum 2010 og 2011 og

JEILIL
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myndast ad halda sameiginlegt golfmat,
JInternational Chamber Cup”, fyrir alla
félaga millilandaradanna og Vidskiptarads,
asamt stjornarmoénnum og gestum peirra.
Su hefd hefur lagst vel  golfdhugamenn
innan radanna sem vilja efla tengslanet sitt.

Medal vidburda a timabilinu voru hring-
bordsumraedur sem fram féru | Bremen

& érinu 2010, f tengslum vid adalfund

pIV, med patttoku sjavardtvegsradherra

og sérfreedinga f sjavardtvegi fra islandi

og byskalandi. P4 hélt bV vel séttan
hadegisfund & Hilton Reykjavik Nordica
jandar 2011, par flutti Alfred Gislason, pjélfari
pyskalandsmeistara Kilar i handknattleik og
einn fremsti handboltapjalfari heims, erindi
um keppnisanda & krisutimum.

Millilandaradin stodu & arinu 2011 fyrir
fundum med efnahags- og vidskipta-
radherra, dsamt fleirum, til ad kynna stédu
[slands. beir voru haldnir { Lunddnum,
Kaupmannahofn og Oslé. b4 eru fleiri fundir
4 svipudum noétum f bigerd. Peir fundir

sem haldnir hafa verid hafa tekist med
4gaetum, en husfyllir var f Lundinum og
Oslé. b3 stodu [TIS, SIV og SPIS fyrir nokkrum
menningartengdum vidburdum og
fyrirtaekjakynningum, sem pottu heppnast
vel.

A sidustu tveimur drum hafa tvo ny rad
baest i hopinn, pd baedi standi & gomlum
merg. Norsk-fslenska vidskiptarddio var
endurvakid med adalfundi i Oslé og er
mikill hugur { stjornarménnum og félégum
sem skrad hafa sig f radid. Finnsk-islenska
vidskiptaradid var stofnad &rid 2008 og
hefur aukinn kraftur verid settur f starfsemi
radsins & sidasta 4rid. Finnsk-islenska
vidskiptaradid stod fyrir kynningarfundi um
moguleika fslenskra fyrirtaekja { Finnlandi

i samvinnu vid Islandsstofu. Norsk-

islenska vidskiptaradid stod fyrir nokkrum
heimsoknum { fyrirtaeki { Noregi, auk
fyrmefnds fundar um efnahagsmal. Pad er
bvi mikill fengur ad badum pessum radum.

Umraedur um samskipti [slands og Evrépubandalagsins

hafa hingad til ekki verid naegilega markvissar. Of
marga pdtttakendur i pessum umraedum hefur skort

naudsynlegan pekkingargrunn til pess ad geta raett mdlin
af naegjanlegri yfirsyn. Segja md ad Islendingar hafi ekki

unnid naudsynlega heimavinnu til pess ad fialla um
samskiptin vid Evrépubandalagio.

Ur skyrslunni island og Evrépubandalagid sem gefin var Gt a Vidskiptapingi 1989.

A timabilinu hefur einnig verid samstarf vid Japansk-islenska
vidskiptaradio sem hefur adsetur { Sendiradi Islands { Tokyo. P4
er haegt ad greina fra pvi ad fyrir dyrum stendur ad endurvekja
Amerisk-islenska vidskiptarddid og verid er ad kanna grundvoll
stofnunar Graenlensks-islensks vidskiptarads & vegum DIV.

Mikilvaegur pattur i starfi millilandarada Alpjodasvids vidskiptarads
[slands eru samskipti vid systursamtok erlendis, alpjodlegar
stofnanir, fulltrda erlendra rikja & [slandi og fleiri. Nefna ma i pessu
samhengi ad millilandarddin hafa att mjog géd samskipti vid baedi
sendirdd og raedisskrifstofur vidkomandi landa & sidustu arum og
hafa pau ordid til ad styrkja grundvoll rddanna. P4 eru sum radin {
miklum erlendum tengslum, t.d. PV sem er beintengt samtékum
um 130 pyskra millilandardda vida um heim og njéta studnings
peirra og samvinnu.

DIV, SIV og NIV eiga gott samstarf vid parlend vidskiptarad og BRIS

tekur patt f starfi samtaka breskra vidskiptarada f Evropu (COBCOE).

Landsnefnd alpjoda vidskiptaradsins (ICC) & [slandi var stofnud &rio
1983, en alpjodasvid Vidskiptarads annast patttdku Islands 1 1CC.
Landsnefndin hefur umsjon med ndmskeidum a vegum ICC og
styrir starfi nefndar sem fjallar um umbaetur { alpjédavidskiptum &
svidi bankadbyrgda.

Landsnefnd Alpjéda vidskiptarddsins (ICC) stdd { september 2010
fyrir ndmskeidi um alpjodlegu voruflutningsskilmalana Incoterms
2010. Ny og endurskodud utgéfa var kynnt & fundi ICC i Paris fyrr

teekifeeri sem parf ad nyta vel og hdmarka.

Vid hofum ekki Idtid eldgos, auknar skattbyrdar eda adra

kostnadaraukningu raska peirri 6traudu stefnu okkar ad vera

dfram leidandi i hotelrekstri d [slandi.

{ peim manudi, en margir héfdu bedid eftir pessari endurskodun
med Spreyju par sem 10 ar voru lidin sidan sidasta endurskodun
flutningsskilmélanna kom ut.

Fyrirlesari & ndmskeidinu var Asko Réty, ldgmadur, og einn helsti

sérfraedingur Finna & pessu svidi, en hann starfadi i nefnd ICC um
endurskodun Incoterms. Namskeidid potti sérstaklega gagnlegt

fyrirtzekjum sem standa f inn- og Utflutningi, en einnig séttu pad
adrir sem ahuga hafa 4 alpjdédavidskiptum.

P& stdd Vidskiptarad Islands og Landsnefnd alpjoda vidskiptaradsins
aftur fyrir ndmskeidi { mai 2011 um voruvidskipti til og fra Islandi.

A bvi var m.a. farid yfir adurnefnda flutningsskilmala, ATA Carnet
kerfi ICC, nytt rafraeent ATA vidmot Vidskiptarads dsamt tilgangi
upprunavottorda (e. certificates of origin).




Hann komst ad peirri nidurstédu, ad kreppan veeri enn
hardari og erfidari viéfangs, en hin hefdi verio fyrir
tveimur drum. betta kenndi hann adallega vidskiftastefnu
peirri, sem flestar pjédir hafa hallast meira eda minna ad
d sidari timum, og lysir sjer i hverskonar vidskiftahémlum,
gengisbreytingum o.fl.

Um raedu hollendingsins van Vlissingen, forseta Alpjéda verslunarradsins, a
radstefnu radsins i Paris. Birtist i Verslunartidindum Verslunarrads islands i juli 1935.

Vdtryggingafélag Islands | Sigrin Ragna Olafsdéttir forstjéri

bad er mikilveegt ad minu mati ad islenskt atvinnulif
bui vid sem mestan stodugleika i rekstrarumhverfi sinu
og ad vid séum samkeppnisheef vid pau I6nd sem vid
viljum bera okkur saman vid.

Teekifeerin hjd okkur liggja i enn meiri dherslu d
forvarnir. Pad er gridarlegur kostnadur sem hlyst af
6llum peim slysum og tjionum sem eiga sér stad d
hverjum degi, en g6d samvinna allra hagsmunaadila
med pad ad markmidi ad faekka slysum og tjionum
skilar sér med beinum heetti til alls samfélagsins.

ALPJODASVID VIDSKIPTARADS PAKKAR STJORNUM
MILLILANDARADANNA FYRIR SAMSTARFID UNDANFARIN
TVO AR SEM OG OLLUM PEIM SEM HAFA LAGT HOND A
PLOG VID SKIPULAGNINGU YMISSA VIDBURDA.
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Bresk-islenska vidskiptaradio
stofnad 1997

William Symington, (Islandsbanki), formadur
island:

Brynjélfur Helgason (CasimirCreations)
Arni Pér borbjérnsson (Landsbankinn)
Audur Bjork Gudmundsdattir (VIS)
Bragi Por Marindsson ( Eimskip)
Dagmar porsteinsdottir (HBH Byggir)
Bretland - Nordur:

Mark Warburton (Bridge McFarland)
Simon Dwyer (Seafront)

Philip Hall (Hull City Council)

Steve Norton (Grimsby FMA)
Bretland - Sudur:

Gudmundur Oddson (Logos)

Hjorvar S. Hognason (Icelandair)
Steinunn Kristin pordardottir (Akton)

Dansk-islenska vidskiptaradio
stofnad 2000

Sverrir Sverrisson (EC Consulting), formadur
Arnar Gislason (Bako - Isberg)

Bjarni O. Halldérsson (Aalborg Portland)

Larus S. Asgeirsson (Icelandic Group)
Sigurdur Skagfiord Sigurdsson (VJI Radgjof)
Mads Elming (Ardagh Glass Holmegaard)
Steen Osorio (Samskip)

Peer Ngrgaard (Peership)

Peter Mollerup (Logos Advokatanpartselskab)

Finnsk-islenska vidskiptaradido
stofnad 2007

N\

pérdis Loa bPorhalldottir (Pizza Hut), formadur
Pekka Mdkinen (Icelandair)

Jon Reyr Thorsteinsson (Own Capital Management)
Katrin Pétursdottir (Lysi)

italsk-islenska vidskiptaradid
r stofnad 2001

Gudjén Runarsson (Samtok fiarmalafyrirtaekja), formadur
Arszell Hardarson (Icelandair)

Benedetto Valur Nardini (BBA Legal)

Eva Marfa Porarinsdottir (Trino)

Eyglo Bjork Olafsdottir (Modir J&ro)

Gianluca Eminente (Unifrigo Gadus)
Gudrdn Sigurdardéttir (Island Tours)

Jon por Grimsson (Landsbankinn)
Sigurdur borsteinsson (Designgroupitalia)

Norsk-islenska vidskiptaradido
‘ stofnad 2011

Steinunn K. pérdardéttir (Akton)

Bjarni Birkir Hardarson (Icelandair)

Bjorn Richard Johansen (First House)
Gudmundur Einarsson (ViljeVe)

pérhallur Gudmundsson (Hospital Organiser)

.‘-

™ Spansk-islenska vidskiptaradio
—

stofnad 1997

Fridrik Steinn Kristjdnsson (Invent Farma), formadur
Mario Rotllant Sola, varaformadur (Copesco & Sefrisa)
Asbjérn Bjérnsson (Iceland Seafood)

Hildur Eir Jonsdéttir (Ernst & Young)

Joaquin Armesto (islenska umbodssalan)

Karl Hjalmarsson (ROK Marketing)

Sigridur A. Andersen (LEX Légmannsstofa)

Porvardur Gudlaugsson (Icelandair)

Saensk-islenska vidskiptaradio
stofnad 1997

Jafet S. Olafsson (Veigur), formadur

Alfred Jéhannsson (O. Johnson & Kaaber)

Asta Ampérsdattir (Islandia)

Bjarni Birkir Hardarson (Icelandair)

Karftas Kjartansdottir (Harpa ténlistar og radstefnuhts)
Knutur G. Hauksson (Klettur)

Kristin Pétursdottir (Audur Capital)

Johann G. J6hannsson (Aztig Pharma)

Johanna Waagfjérd (Penninn)

pérarinn Avarsson (IKEA)

bysk-islenska vidskiptaradio
stofnad 1995

xd""

Pall Kr. Pélsson (Skyggni), formadur
David Johannsson (Islandsstofa)

Einar Pall Tomasson (Icelandair)
Kristjan Hjaltason (Facts of Seafood )
Samuel Samuelsson (Isey Fischimport)
Sigsteinn P. Grétarsson (Marel)



STARFSEMI OG PJONUSTA

R&0id byr ad godu folki

P4 nokkrar breytingar hafa ordid a starfslidi
Vidskiptarads sidustu tvé ar. Frosti Olafsson,
adstodarframkvaemdastjori, 1ét af storfum
og hélt utan til frekara ndms f 4gust 2010.
Haraldur I. Birgisson tok 4 sama tima

vi® starfi adstodarframkveemdastjora
Vidskiptarads, en ddur gegndi hann starfi
yfirldgfraedings radsins. | september 2011
hélt Bjorn por Arnarson, hagfraedingur
radsins, jafnframt til nédms erlendis og vid
starfi hans tok Ludvik Eliasson hagfraedingur.
Adur hafdi Ludvik unnid hja MP-Banka,
Landsbankanum og Sedlabanka fslands.

Birna Ingolfsdottir, ritari framkveemdastjora,
lét af stérfum i febrdar 2011. Elisabet O.
Allwood og Elin Jonsdéttir hlutastarfsmenn
i bokhaldi létu badar af storfum hjé radinu
& arinu 2010. Guordn Valdimarsdottir tok
vid af Porunni Stefadnsdéttur, fiarmalastjora,
medan a feedingarorlofi hennar stéd.

Einnig starfadi Bjorn Brynjulfur Bjornsson
verkfraedinemi ad Utgafumalum og
skyrsluskrifum i hlutastarfi hja rddinu & arinu

2011. Stjorn og starfsfolk Vidskiptardds
pakkar pessum fyrrum starfsménnum
fyrir samstarfid og vel unnin storf i pagu
radsins og éskar peim &llum & sama tima
velfarnadar i framtidinni.

Starfsmenn Vidskiptarads eru nu:

Finnur Oddsson framkvaemdastjori,

Guorun Valdimarsdottir starfandi
fidrmalastjori, Haraldur Ingi Birgisson
adstodarframkveemdastjéri, Hulda
Sigurjonsdéttir méttdkuritari, Kristin S.
Hjalmtysdottir forstodumadur alpjodasvids
(framkvaemdastjori millilandardda sem

hafa adsetur & haedinni), Ludvik Eliasson
hagfraedingur, Ragnar borvardarson
umsjénarmadur upplysinga- og utgafumala,
Pordis Bjarnadottir [6gfraedingur og Pérunn
Stefansdottir fjarmalastjori.

borvaldur borldksson starfsmadur SVIV, Orn
S. Kaldaléns framkveemdastjéri nefndar
um rafraen vidskipti (Icepro) og Hulda
Bjarnadottir framkvaemdastjori Félags
kvenna f atvinnurekstri (FKA) hafa jafnframt
adsetur 4 skrifstofu radsins.

Fransk-fslenska vidskiptaradid (FRIS),
sem stofnad var arid 1990, hefur einnig

haft adsetur & haedinni. Starfsemi radsins
hefur legid i dvala fra &rinu 2010 pegar
pdverandi framkvaemdastjori pess, Arnaud
Siad, lét af storfum. Unnid er ad pvi ad
faera starfsemi FRIS til fyrri vegar, en radiod
hefur um langt skeid haft med hondum
hluta af peirri pjénustu sem adur heyrdi
undir vidskiptadeild franska sendirddsins f
Reykjavik.

Fjolbreytt 6nnur pjénusta

Auk pess fiolbreytta starfs sem unnid er &
vettvangi Vidskiptarads og nefnt hefur verid
hér ad framan pa sinnir radid ymiskonar
pjénustu, par & medal Utgafu tvenns konar
utflutningspappira, upprunavottorda og
ATA skirteina. Fjoldi erlendra fyrirtaekja og
stofnana setja pad sem skilyrdi ad islenskar
vorur fluttar utan beri med sér skirteini um
uppruna. ba veitir ATA skirteini fyrirtaekjum
heimild til Utflutnings an greidslu tolla eda
adflutningsgjalda ef vidkomandi vara er
aftur flutt til landsins innan ars.

Pa ma jafnframt nefna ad 16gfraedingur
Vidskiptarads veitir adildarfélogum ymis
konar radgjof & svidi atvinnurekstrar

auk pess sem starfraektur er sérstakur
gerdarddomur & vegum radsins. Tilgangur
gerdardomsins er ad bjoda adildarfélogum
radsins adra leid til ad leysa Ur agreiningi en
almenna doémstdla. Gerdardémsmedferdin
er a0 fullu hdd trunadi og er almennt mun
skilvirkari en malarekstur fyrir almennum
démstélum. Ad lokum ma nefna ad
Vidskiptarad bydur jafnframt upp & adstod
vid a0 leysa Ur vidskiptadeilum med
sérstakri sattamidlun.

Vidskiptardd [slands er fyrir pd sem vilja:

- vera upplystir um malefni vidskiptalifsins

- studla ad baettum starfsskilyrdum atvinnulifsins

- berjast fyrir sanngjarnri 16ggjof og hagfelldu skattaumhverfi

- studla ad heidarlegum og heilbrigdum vidskiptahattum

- sja frjalst framtak njéta sin a Islandi til hagsbéta fyrir samfélag og pj6d

Starfsfolk Vidskiptarads febrdar 2012

Verzlunarrdd [slands hefur i rikum meeli IGtid til sin

taka i mdlefnum, sem varda efnahag pjédarinnar og
atvinnuvegi. Framlag rddsins hefur verid i formi dlyktana,
rddstefnuhalds og itarlegra umsagna um lagafrumvérp,
sem 16g0 hafa verid fyrir Alpingi, eda dr6g ad slikum

lagafrumvérpum.

Um tillogur og umsagnir i 60 ara afmeelisriti Verzlunarrads arid 1977.
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REKSTRARREIKNINGUR
2010 & 2011

2011 2010
Rekstrartekjur
Argjold 66.968.475 68.853.647
Tekjur fasteignar 6.760.093 6.690.139
Adrar tekjur 46.410.597 41.455.851
120.139.165 116.999.637
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold 74.057.741 74.532.209
Annar rekstrarkostnadur 44.776.220 39.266.690
Rekstur fasteignar 4.078.469 4.336.029
Afskriftir 2085978 1.916.011
124.998.408 120.050.939
Rekstrartap (4.859.243) (3.051.302)
Fjarmunatekjur og (-gj6ld)
Vaxtatekjur og gengismunur 8.033.618 5.740.232
Vaxtagjold , (57.580) (9.743)
7.976.038 5.730.489
Hagnadur arsins 3.116.795 2.679.187

Afkoma dranna 2010 og 2011 er nokkud hagfelldari en gert var rad
fyrir i rekstrardeetlun timabilsins sem sampykkt var d adalfundi i

febraar 2010. Par var gert rdd fyrir timabundnum halla d rekstri i
samraemi vid deetlun um eflingu starfsemi Vidskiptardd d timabilinu.
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FFNAHAGSREIKNINGUR

2010 & 2011

Eignir

Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir:
Hus Verslunarinnar.

Hus Verslunarinnar, innréttingar

Ahéld og taeki

Ahzettufjarmunir:
Eignarhlutur i félagi

Fastafjarmunir samtals

Veltufjarmunir
Oinnheimt &rgjold

Vidskiptakrofur

Handbeert fé

Eignir sj6da

Eignir sjoda f vorslu Vidskiptarads Islands

Eignir samtals

Eigid fé og skuldir

Eigid fé
Varasjoour

Eigid fé sjoda

Sjodir { vorslu Vidskiptarads [slands

Skammtimaskuldir
Fyrirfram innheimtar tekjur

Vidskiptaskuldir

Ymis égreidd rekstrardtgjold

Endurmenntunarsjédur Vidskiptarads [slands

Skuldir samtals

Skuldir og eigid fé samtals

2011 2010
44.469.744 45.849.689
9.857.032 10.273.505
867.446 1.157.006
55.194.222 57.280.200
1.000.000 1.000.000
56.194.222 58.280.200
1.117.866 1.792.742
2815311 11.182.661
135.948.828 124.915.716
139.882.005 137.891.119
31.628.399 33.208.329
227.704.626 229.379.648

2011 2010
171.390.032 168.273.237
31.628.399 33.208.329
0 4,000,000
3.164.042 3.589.369
15.804.477 13.985.904
5.717.676 6.322.809
24.686.195 27.898.082
24.686.195 27.898.082
227.704.626 229.379.648
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Ljésmyndir af fulltrdum fyrirtaekja: Baldur Kristjans (&
H6nnun og uppsetning: tobba@vinnustofan.is ’
Adrar ljesmyndir: starfsfolk Vidskiptarads [slands
Prentun: Prentmet

Umsjén med utgafu: Ragnar Porvardarson og Haraldur 1. Birgisson
Utgefid af Vidskiptaradi [slands i febraar 2012

Rafraena utgafu af pessari skyrslu ma nalgast & vefsidu Vidskiptarads: www.vi.is

Published by the Iceland Chamber of Commerce: www.chamber.is

VIDSKIPTARAD [SLANDS

Um Vidskiptardd Islands

Vidskiptardd Islands eru heildarsamték fyrirtaekja, félaga og einstaklinga i
islensku atvinnulifi. Allir sem stunda rekstur, hvort sem er i smdum eda stérum
stil, geta dtt adild ad radinu. Vidskiptardd er vettvangur atvinnulifsins til bess ad
vinna ad hvers konar framférum, ad beettu starfsumhverfi og aukinni velmegun.

Vidskiptarad Islands
Kringlunni 7, 103 Reykjavik
Simi: 510 7100

Netfang: mottaka@vi.is
Vefsida: www.vi.is



Kaupholl [slands / NASDAQ OMX Iceland | Kaupsel | Kistufell | Klakki | Klapparés | Klettur - sala
og pjonusta | KPMG | Kvos | Koégun | Landsbankinn | Landsnet | Landsteinar Strengur |
Landsvirkjun | Laugar | Lanasjédur islenskra namsmanna | LEX | Listasafnid Hotel Holt | Lifland
- Mjolkurfélag Reykjavikur | LOCAL fiarmal | LOCAL Idgmenn | Locals Recommend / APPARAT HD
| Loftmyndir | LOGOS | LS Finance | Lysi | Lysing | Logfraedistofa Reykjavikur | Mannvit | Marel
| Maskina-rannsoknir | Matador Media / KinWins | Meniga | Midlun | Miklatorg/ IKEA | Mila |
Motus | MP banki | Myllusetur | N1 | Naglinn vefpjénusta | Nathan og Olsen | Nordic eMarketing
/ Ferdavefir | NORDIK legal | Nordurdl Grundartangi | Norreeni fiarfestingarbankinn | Norvik |
Nova Buildings | Néi-Sirius | NTC | Nyherji | Odix Consulting | Oliuverslun [slands / Olis | Opin
kerfi | Outcome hugbunadur | Penninn & [slandi | Poulsen | Practical | Prentmet |
PricewaterhouseCoopers | PrimaCare | Profilm | Promens | Puzzled by Iceland | Radisson BLU /
Hotel Saga | Rarik | Reitir fasteignafélag | Responsible Surfing | Reynihlid | Rolf Johansen & Co |
SagaMedica - Heilsujurtir | Salka-Fiskmi®lun | Samskip | Samtok atvinnulifsins | Sena | Sigurast |
Siminn | Sjéva-Almennar tryggingar | Skakkiturn | Skandinaviska haskolastofnunin | Skefiar |
Skeljungur | Skema | Skipti | Skjal | Skjarinn | Slaturfélag Sudurlands | Sparnadur | Stefnir |
Steinunn Sigurd | Stendur | Straumur firfestingabanki | Strokkur Energy | Svarog | Syningakerfi
| Seevorur | Talnakénnun | Tannleeknastofa Poérarins Sigp. | Tax Free Worldwide - Iceland | THG
Arkitektar | Thorp | Thule Investments | Titan Fjarfestingafélag | Toyota & [slandi | TrackWell |
Transmit | Tryggingamidstodin | TVG-Zimsen | Urridaholt | Utfararstofa Kirkjugardanna |
Utfararpjonustan | Uthafsskip | Utherji | Valitor | Varda Capital | Vétryggingafélag Islands |
Verdbréfaskraning [slands | Veritas Capital | Verkis | Verslunin Brynja | Verzlunarskoli [slands | Vélar
og verkfeeri | Viking Fish | Vifilfell | Visir | VSO R&dgjof | Vordur tryggingar | Prihéfoi/ GuitarParty
| Oldungur | Olgerdin Egill Skallagrimsson | Ossur | 365 midlar | 3X Technology | 66° Nordur /
Sjokleedagerdin | Aalborg Portland [slandi | About Fish fslandi | Actavis Group | Advania | ADVEL
|ogfraedipjénusta | AK-Eignir / Eignaumbodid | Alcan & lslandi | Alcoa & [slandi | Alkemistinn |
Almenna verkfraedistofan | Andrd heildverslun | Arctica Finance | Arev verdbréfafyrirtaeki | Arion
banki | Atlantsolia | Audur Capital | Alfatungl/ 4x4OffRoads | Arni Siemsen | Arvakur | Arvik |
Bakkavor Group | Bako | BBA Legal | BDO | Bernhard Petersen | Better Business World | Wide
[sland | Bilasmidurinn | BL | Blda Lénid | Bleika [sland / Pink Iceland | Borgun | Brekkuhus | Brim
| Brimborg | Bungald | Baejarins bestu | Calidris | Capacent | Carta Capital | CCP | Center |
Centra Fyrirtaekjaradgjof | CEO HUXUN | Clara | Congress | Reykjavik-Radstefnupjonusta |
Creditinfo Lanstraust | Danfoss | Data Market | Deloitte | DHL Express Iceland | Dogun Capital |

VIS

EC | Consulting | Eignarhaldsfélagi® Hof | Eimskip [sland | EJS | Elas | Epal | Ernst & Young |
Eskill | Expectus | Eyrirlnvest | FBergsson Eignarhaldsfélag | Fafu | Farice | Félagradgjafarverkfraedinga
| FISK-Seafood | Fjarskipti / Vodafone | Fjarstod | Fjolver | Flugfélag Islands | Flugleidahotel /
Icelandair Hotels | Framtidarorka | Franch Michelsen | Fresko/ Pizza Hut | Frj6 Quatro | Frumherji
| Fonn | Gagnavarslan | GAM Management | Gamapjonustan | Genfs | Grand Hotel Reykjavik /
Fosshotel | Gudmundur Arason | Hagar | Hagsyn bokhalds- og rekstrarpjénustan | Hampidjan |
Handlers | Hans Consulting | HaPP | Halogaland | Haskolinn f Reykjavik | Hataekni | HB Grandi |
Heilsuvernd | Héradsverk | HGK | Himinn | Hjallastefnan | HIK | Hollenska adalkonsulatid | Hollt
og gott | Hradfrystihdsido - Gunnvor | HS Orka | HugurAx | Husasmidjan | Hvalur | IC ehf |
ICECOD / ISKOD | Iceland Pelagic | Iceland Seafood | Icelandair Group | Icelandic Fish & Chips |



