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VieskiPTARAD IsLANDS

Vidskiptarad islands var stofnad 17. september 1917 sem samtok verslunar, idnadar og
siglinga. [ gegnum 90 &ra ségu radsins hefur pad alla tid verid frjals vettvangur félaga, fyrirtaekja
og einstaklinga. Adild ad radinu er valkvaed, olikt pvi sem tidkast hja vidskiptaradum vida
erlendis.

Sem heildarsamtok vidskiptalifsins starfar Vidskiptardd oskipt ad hagsmunum allra sem
stunda vidskipti. Pad er eitt 6flugusta taeki vidskiptalifsins i barattu fyrir drbétum a almennu
rekstrarumhverfi fyrirtaekja og baettum starfsskilyrdum med jafnraedi, frjdlsa samkeppni,
heilbrigda vidskiptahaetti og lagmorkun rikisrekstrar ad markmidi.

Vidskiptarad hefur alla tid verid brautrydjandi nyrra hugmynda sem mida ad auknu frelsi i
vidskiptum og studla ad almennum efnahagslegum framférum. Pé ymsar hugmyndir radsins
hafl pott rétteekar 4 peim tima er paer voru lagdar fram pykja margar peirra nu sjalfsagdar.

Vidskiptarad er bakhjarl menntunar og hefur lagt sérstaka aherslu a uppbyggingu vidskiptanams
hérlendis. | gegnum Sjélfseignarstofnun Vidskiptarads islands um vidskiptamenntun (SViV)
stendur radid baedi ad rekstri Verzlunarskdla {slands og styrir meirihlutaeign i Haskélanum f
Reykjavik. Med framtidaruppbyggingu menntunar ma tvimeelalaust auka samkeppnishafni
landsins og pvi er kappsmal fyrir atvinnulifid ad myndarlega sé stadid ad menntamalum.

Vidskiptarad er umsagnaradili vardandi alla lagasetningu a svidi efnahags- og vidskiptamala og
hefur frumkvaedi ad lagadrbétum.

Heilbrigt og kraftmikid atvinnulif skapar forsendur til framfara og beettra lifskjara. Vidskiptarad
og peir sem ad pvi standa hafa trd & pvi ad island og islenskt vidskiptalif geti skipad sér i fremstu
rod i alpjodlegu samhengi, pratt fyrir pad bakslag sem hefur att sér stad & undanférnum
misserum. Til ad svo geti ordid parf einhugur ad rikja @ medal stjérnvalda, atvinnulifs og ibua
landsins um ad byggja hér upp kjéradsteedur atvinnulifs.

Med pvi ad gerast adili ad Vidskiptaradi islands taka félagar patt i ad méta nyjar hugmyndir sem
auka samkeppnishaefni vidskiptalifsins i heild um leid og fyrirteeki pitt feer gott teekifeeri til ad
efla baedi innlent og alpjédlegt tengslanet sitt. Samhlida pvi veitir Vidskiptardd ymsa hagnyta
pjénustu sem gagnast fyrirteekjum af 6llum staerdum og gerdum.
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AVARP FORMANNS VIBSKIPTARADS

ER FRAMTIB FYRIR ISLENSKT ATVINNULIF?

Agaetu félagar

pad parf ekki ad ordlengja um pann mikla dlgusjé sem islenskt atvinnulif
hefur siglt i undanfarin tvo ar. Eftir timabil mikils hagvaxtar, verulegrar
fjarfestingar og einkaneyslu, stéraukins kaupmattar og hagfelldra skilyrda i
heimsbuskapnum snerist stadan upp i andhverfu sina i kjolfar alpjodlegrar
fjdrmalakreppu og greidsluprots islensku bankanna. Vid blasir gridarstor
brimskafl par sem urlausnarefnin eru baedi margslungin og erfid.

En pad er ekki eingdngu atvinnulifid sem & vid vanda ad glima. Heimilin
i landinu — uppspretta vinnuafls, fjarmagns og hugmynda — hafa einnig
ordid fyrir verulegum skakkaféllum sem ekki sér enn fyrir endan 4. Tomas Mar
Atvinnuleysi er talsvert, verdlag hefur hakkad, laun stadid i stad, skattar Sigurdsson
haekkad og skuldastada hradversnad. Med veikingu krénunnar hefur hlutfallslegum lifskjorum a
fslandi hrakad verulega og eru pau nu hvergi naerri pvi sem best gerist annars stadar.

AQd lokum er vert ad minnast sérstaklega 4 pann vanda sem blasir vid i fjarmalum hins opinbera.
Skuldastada rikissjods snarversnadi i kjolfar hruns islensku bankanna vegna ymiss konar
einskiptiskostnadar og verulegs halla a rekstri rikisins. Til ad snda vid pessari neikveedu eru
einungis ein leid feera; ad auka tekjur og draga ur kostnadi. Framundan er pvi naudsynleg
adléogun sem mun skerda almenn lifskjor enn frekar.

pad sem kemur glogglega i 1jés vid pessu stuttu samantekt & stodu hagkerfisins er s stadreynd
ad engin ein stod samfélagsins er 6had 6drum. Vandi atvinnulifs er vandi heimilanna. Vandi
heimilanna er vandi hins opinbera. Vandi hins opinbera er vandi atvinnulifs. Med 66rum ordum
pa er um samtvinnada hagsmuni ad raeda og pvi enn brynna en ella ad efla samst6du og leita
sameiginlegra lausna.

Ad pessusinnieryfirskrift Vidskiptapingsins Er framtid fyrir islenskt atvinnulif>—Samkeppnishaefni
og rekstrarumhverfi. Med pvi er annars vegar visad til peirrar gridarlega erfidu rekstraradstaedna
sem islensk fyrirtaeki bda vid um pessar mundir par sem mikil dvissa, gjaldeyrishoft, har
fjdrmagnskostnadur, takmarkad adgengi ad fjarmagni, versnandi skattaumhverfi og &skilvirk
fjarmalapjonusta eru medal helstu vandamala. Hins vegar er visad til peirrar afst6du sem virdist
einkenna almenna umradu, en ekki verdur betur séd en ad stor hluti atvinnulifs sé talinn annad
hvort dparfur eda daeskilegur af stérum hluta stjérnmalamanna og almennings. betta er afar
Oheppileg stada, sérstaklega i ljosi peirra samtvinnudu hagsmuna sem bent er & hér ad ofan.

Hagfeldur rekstur hins opinbera og nidurgreidsla 4 skuldum rikissjéds mun aldrei eiga sér stad
an kroftugs og ardbeers atvinnulifs. AG sama skapi er mikilvaegur pattur i samkeppnishaefni
atvinnulifs er ad hér sé skilvirkt stofnanaumhverfi, pdlitiskur stodugleiki, hagfellt skattaumhverfi
og skynsamleg l6ggjof og regluverk. Allt eru pad verkefni sem hvila 4 herdum stjérnvalda. pad
verdur pvi ekki hja pvi litid ad endurreisn islensks hagkerfis er sameiginlegt verkefni stjérnvalda,
atvinnulifs og peirra heimila sem fjarmagna og manna atvinnustarfsemina.
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Ekki er haegt ad segja ad mikill sattatdnn eda samstarfsvilji hafi rikt i endurreisnarsamstarfinu
fram til pessa. bvert 4 moéti hefur hver hondin verid upp 4 maéti annarri og pvi litid midad afram
i mikilveegum malum.  stad pess ad horft sé fram a veg og uppbyggilegra urlausna leitad hefur
dyrmaetum tima og orku verid varid i hnutukast, asakanir, flokkadretti og émalefnalegar
umraedur. Hér er rétt ad undirstrika ad ekki eingdngu er visad til stjérnvalda heldur hafa
stjérnarandstadan, atvinnulifid, fiolmidlar og ficldi annarra alitsgjafa att hlut @ mali. Urtélur
hafa fengid meira vaegi en hvatningarord og gagnryni hljdmad haerra en tillégur til drbdta.
NU er naudsynlegt ad snua bladinu vid ef islenska hagkerfinu @ ekki ad hraka enn frekar med
tilheyrandi ryrnun lifsgaeda. Meiri timi ma ekki fara til spillis.

pad er hlutverk samtaka likt og Vidskiptarads ad ganga fram med gédu fordeemi og med pad
i huga hefur raddid lagt aherslu @ malefnalega gagnryni og lausnadrifna umraedu. Fjarmal hins
opinbera, peningamal, samkeppnisadstaedur, eignarhald fyrirtaekja, frelsi i vidskiptum og efling
a traverdugleika landsins eru medal peirra malaflokka sem hafa verid ofarlega a baugi i starfi
radsins undanfarin tvd ar. Samhlida hefur adildarfyrirtaekjum verid veittur beinn studningur
med utgafu upplysingaefnis, radgjof og annari hagnytri pjénustu.

bpadervonminadVidskiptapingdrsins2010getimarkad naudsynlegkaflaskiliendurreisnarstarfinu
framundan. bingid er skodanavettvangur atvinnulifsins par sem skilabodum er komid aleidis
til stjérnvalda og annarra patttakenda hagkerfisins. Pad er mikilvaegt ad skilabodum fra
atvinnulifinu sé tekid med jakvaedum og uppbyggilegum heetti og pau nytt til ad styrkja pad
endurreisnarstarf sem stjérnvold vinna um pessar mundir. Eftir pvi sem stjornvold hafa meira
samrad vid hagsmunaadila i sinum akvérdunum peim mun meiri likur eru til pess ad atvinnulifid
geti stutt stjérnvold af heilum hug i krefjandi malum. Samtdk likt og Vidskiptardd geta skapad
mikilvaega br i slikri vidleitni og pad er von min ad svo megi verda a@ komandi arum.

Eg hef ordid peirrar geefu adnjotandi ad starfa i stjorn Vidskiptarads undanfarin tvo ar.
Stjérnarformennsku hef ég sinnt fra haustmanudum 4arsins 2009. Starfsemi radsins hefur
verid baedi umfangsmikil og gagnleg @ pessum tima likt og pessi arsskyrsla ber med sér. Fjoldi
adildarfyrirtaekja hefur haldist nokkud jafn pratt fyrir erfidar adsteedur og umtalsverdan fjolda
gjaldprota. Rekstur radsins stendur styrkum stodum og fjarhagsstadan er mjog god. bad er
ennfremur sérstakt fagnadarefni hversu margir nyir félagar hafa baest i hopinn undanfarna
manudi sem mun efla starfsemi radsins enn frekar. Ad auki synir pessi préoun hversu almennur
hljémgrunnur er fyrir aherslum peim sem Vidskiptarad hefur avallt stadid fyrir.

Um leid og ég vil pakka 6llum adildarfélégum Vidskiptarads fyrir gott samstarf & undanférnum
misserum vil ég pakka Erlendi Hjaltasyni, fyrrum formanni Vidskiptarads, sérstaklega fyrir

6eigingjarnt starf fyrir hénd radsins a undanférnum arum.

Témas Mar Sigurdsson, formadur stjérnar Vidskiptarads islands.
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ABDALFUNDUR OG VIBSKIPTABING 2008

bpann 13. febrdar 2008 var haldinn 73. adal-
fundur Vidskiptarads og i framhaldi af honum
hofst Vidskiptaping 2008. Yfirskrift pingsins var
islenska krénan: Byrdi eda bléraboggull?” og
var pad tileinkad st6du peningamala a islandi.
Rumlega 400 gestir maettu a pingid sem haldid
var a Hilton Reykjavik Nordica og heppnadist
pad vel i alla stadi.

Vidhorfskonnun og skyrsla

Fyrir pingid var gerd vidhorfskonnun medal
adildarfélaga par sem m.a. kom fram su
skodun félagsmanna ad evran keemi helst til
greina ef islensk stjornvold dkvaedu ad taka
upp annan opinberan gjaldmidil. bratt fyrir pad
var riflega helmingur félaga andvigur umsdkn
um adild ad Evrépusambandinu en einungis
pridjungur félaga var fylgjandi henni. Til marks
um ahuga 4 kénnuninni var svarhlutfall riflega
70%. Nidurstodur vidhorfskdnnuninnar voru
kynntar i skyrslu sem fylgdi adalskyrslu pingsins
[slenska krénan: Byrdi eda bléraboggull?

Erindi Vidskiptapings

Jon  Karl  Olafsson, fyrrum  formadur
Vidskiptarads, var fundarstjori en hann setti
bingid og baud gesti velkomna. | kjolfarid
hélt Erlendur Hjaltason pdverandi formadur
radsins reedu par sem hann kom m.a. inn 4 pad
mikilvaega hlutverk sem Vidskiptardd pjonar
sem bakhjarl menntunnar a fslandi.

ba tok til mals Richard Portes, sérfraedingur i
alpjodafjarmalum fra London Business School,
en fyrirlestur hans bar titilinn Is Iceland too
small for a sovereign currency?. Kom par fram
ad kronan skapadi verulega 6gn hvad vardar
fjdrmalastédugleika landsins. Naestur tok il
mals Jirgen Stark, stjornarmadur i evrépska
Sedlabankanum, og kynnti  hann afstodu
bankans til einhlida eda tvihlida upptdku Evru
i erindi sinu ,Unilateral or bilateral adoption
of the Euro: ECB position”. Hann kom medal
annarsinn & pad ad bankinn styddi ekki einhlida
upptoku Evru og minnti 4 ad nylidar yrdu ad
koma inn um adaldyrnar en ekki bakdyrnar.

Richard Portes héelt erindi um
stodu islensku kronunnar

Geir H. Haarde, paverandi forsatisradherra,
hélt reedu par sem hann hvatti m.a. til pess
ad frjé umraeda faeri fram um almenna stédu
efnahagsmala jafnt og skipulag gengis- og
gjaldmidilsmala. Hann fjallad einnig um ad
rikisstjornin hefdi reglulega gert athuganir &
fyrirkomulagigjaldeyrismala, enipeirrisiustu
sem gerd hafi verid af Hagfraedistofnun kom
fram ad tveir moguleikar veeru i stodunni;
annad hvort pyrfti ad halda pvi fyrirkomulagi
sem verid hefur eda pa ad ganga i
Evropusambandid og taka upp Evruna.

Vidbrogd vidskiptalifsins
Pallbordsumraedur, sem stjornad var af
Péru Arndrsdottur, endurspegludu vidbrogd
vidskiptalifsins vid peim erindum sem flutt
voru a pinginu. batttakendur voru Hreidar
Mar Sigurdsson paverandi forstjéri Kauppings,
Rébert Wessman paverandiforstjoriActavisog
nuverandi stjornarformadur Salt Investment,
Katrin Pétursdottir forstjori Lysis og Tryggvi
Pér Herbertsson paverandi forstjori Askar
Capital og nuverandi alpingismadur.
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Afhending namsstyrkja

A pinginu afhenti borgerdur K. Gunnarsdéttir
paverandi menntamalarddherra namsstyrki
Vidskiptarads. Long hefd er fyrir pvi &
Vidskiptapingi ad veita styrki ar namssjodum
radsins, en styrkina hljota framurskarandi
nemendur i framhaldsnami & haskodlastigi
erlendis i greinum sem tengjast atvinnulifinu
med beinum hzetti. bar af er ad lagmarki
einn styrkur sérstaklega setladur namsmanni
a svidi upplysingateekni og kemur sa styrkur
ur sérstokum sj6di  sem adildarfélagar
Vidskiptarads innan upplysingataeknigeirans
standa ad baki. Styrkirnir fyrir arid 2008 voru
fjorir, ad upphaed 350.000 kr hver. Styrkpegarnir
ad pessu sinni voru Magnus bor Torfason,
Georg Ludviksson, Bjarney Sonja Olafsdéttir og
Gudmundur Arni Arnason.

Adalfundur og kjor stjornar

A adalfundi var kynnt arsskyrsla Vidskiptarads
2006-2007 og for  Finnur  Oddsson
framkvaemdastjori yfir starf radsins a peim
arum. Einnig gerdi framkvaemdastjori grein
fyrir endurskodudum reikningum radsins
fyrir arin 2006 og 2007 og voru reikningar
sampykktir samhljéda. Fundurinn sampykkti
ad argjold yrou haekkud i samraemi vid visitolu
neysluverds 1. jantar 2008 og 2009. Stjornin
akvad po ad nyta sér ekki pa heimild & arinu
2009 til ad koma til mots vid félaga i pvi erfida
efnahagsastandi sem hefur rikt undanfarid.

Fyrir adalfund kusu félagsmenn stjérn
og formann radsins skriflega, eins og log
Vidskiptarads gera rad fyrir, og var kjorsokn
56%. Auk formanns er stjorn radsins skipud 18
fulltraum. Eftirtaldir voru kjornir fyrir timabilid
2008-2010: Erlendur Hjaltason hja Exista var
kjorinn formadur, i adalstjérn voru kjorin:
Ingdlfur Helgason, Kaupping banki, Halla
Témasdaottir, Audur Capital, Katrin Pétursdottir,
Lysi, Kristin Johannesddttir, Baugur Group,
Halldér J. Kristjdnsson, Landsbanki fslands,
Knatur Hauksson, Hekla, Por Sigfusson, Sjova,
Larus Welding, Glitnir, Hildur Arnadéttir,

Bakkavor Group, Tomas Mar Sigurdsson,
Alcoa, Hermann Gudmundsson, N1, Rébert
Wessman, Actavis Group, Péréur Magnusson,
Eyrir Invest, Ari Edwald, 365, Jon Sigurdsson,
Ossur, Hreggvidur Jonsson, Veritas Capital,
Margrét Pala Olafsdéttir, Hjallastefnan og
Gudmundur Kristjansson, Brim.

[ varastjérn voru kjérin: Fridrik Sophusson,
Landsvirkjun, Jén bdrisson, VBS
fjdrfestingarbanki, Gunnar Sverrisson, [AV,
Kristjan Loftsson, Hvalur, Finnur Arnason,
Hagar, bordis Sigurdardottir, Teymi, bordur
Sverrisson, Nyherji, Larus Asgeirsson, Marel,
Tryggvi Por Herbertsson, Askar Capital,
Steinn Logi Bjornsson, Husasmidjan, pérdur
Gudmundsson, Hataekni, Svava Johansen
NTC, Jén Sigurdsson, FL Group, Asdis
Halla Bragaddttir, EVA Consortium, Ragnar
Gudmundsson, Nordural, Pérdur Fridjonsson,
OMX Kauphdll [slands, Magnea bérey
Hjdlmarsdéttir, Flugleidahotel, Svanbjorn
Thoroddsen, Straumur Burdards og Gunnar
Sturluson, Logos.

Jurgen Stark, stjornarmadur i
Evropska Sedlabankanum



VieskipTAbING 2009

,Endurreisn hagkerfisins” var yfirskriftin a
Vidskiptapingi 2009, en pad var haldid 12.
mars a Hilton Reykjavik Nordica og séttu riflega
400 gestir pingid. Mikil umraeda hafdi verid
innan vidskiptalifsins um stodu hagkerfisins og
endurreisnardzetlunarinnar og var pingid pvi
brynt innlegg i pa umraedu. Medal gesta voru
lykilmenn ur islensku vidskiptalifi, rddherrar,
pingmenn, freedimenn, erlendir sendiherrar og
embaettismenn.

Vidhorfskonnun og skyrsla
Vidskiptarad islands gaf Gt skyrslu i tengslum vid
Vidskipapingid og bar hdn heitid ,,Endurreisn
hagkerfisins — horft til framtidar | skyrslunni
var fjallad um paer dherslur sem heppilegt veeri
ad hafa ad leidarljdsi i pvi endurreisnarstarfi
sem framundan veeri. | skyrslunni var drepid &
flestum peim malum sem snertu efnahagslega
framtid islensku pjédarinnar til skemmri og
lengri tima. Par ber einna helst ad nefna
adkomu hins opinbera ad atvinnurekstri
og atvinnulifinu, mikilveegi athafnafrelsis,
menntamal og stefnu i utanrikismalum, svo
fatt eitt sé nefnt.

Pedro Videla, professor fra IESE,
var adalreaedumadur pingsins
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Vidskiptardd kannadi einnig hvada ahrif
fjarmdlakreppan hefdi & rekstrarstodu
adildarfyrirteekja, hver afstada s6mu
fyrirteekja veeri gagnvart stédu stjérnsyslu,
adgerda stjornvalda til urbdta og mogulegrar
adildar ad Evropusambandinu. betta var gert
i formi kdnnunar sem send var patttakendum,
Ollum adildarfélogum i Vidskiptaradi, med
tolvupodsti. bad er til marks um dahuga
félagsmanna @ malefninu ad svarhlutfall
reyndist riflega 60%, sem telst mjog vidunandi
fyrir petta form kdnnunar, sérstaklega pegar
haft er i huga ad i urtakinu voru eingdngu
®0stu  stjornendur eda forsvarsmenn
islenskra fyrirtaekja.

i kdnnuninni komu afleidingar hruns islensku
vidskiptabankanna i oktéber 2008 vel i
ljés. Riflega helmingur patttakenda taldi
rekstrarstddu sinna fyrirtaekja eiga eftir ad
versna a naesta halfa drinu, med tilheyrandi
faekkun  starfsfélks.  Ordspor islenskra
fyrirtaekja i utlondum hafdi einnig bedid
hnekki sem pyngdi enn rédurinn, sérstaklega
hja peim fyrirteekjum sem had vaeru erlendum
birgjum eda vidskiptavinum i starfsemi sinni.
Horft til skemmri tima toéldu patttakendur
mikilvaegast ad baeta adgengi ad fjarmagni,
adallega i formi vaxtalaekkana og ad hid
opinbera 0Orvadi atvinnulif med auknum
framkveemdum.

Til lengri tima 16gdu patttakendur aherslu a
ad pad pyrfti ad taka upp annan gjaldmidil en
islensku krénuna. Flestir vildu taka upp evru,
sumir strax en adrir i kjolfar adildar ad ESB.
Meirihluti adildarfélaga i Vidskiptarddi voru
hlynntiradildarumséknad Evrépusambandinu
ividhorfskénnuninni 2009. Studningur vid ESB
jokst pvi umtalsvert hja félégum radsins milli
ara, en samkvaemt kénnun fra pvi i januar
2008 var pridjungur adildarfélaga hlynntur
adildarumsoékn a kjortimabilinu.
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Erindi Vidskiptapings

Fundarstjéri pingsins var Jén Karl Olafsson,
fyrrum formadur Vidskiptarads, en i kjolfar
pess ad fundur var settur hélt paverandi
formanns Vidskiptarads, Erlendar Hjaltasonar,
reedu formanns.

Erlendur kom inn @ mikilvaegi skjétra vidbragda
i pvi 6vissuastandi sem rikti dsamt pvi ad tala
um pad haettu sem skapast geeti hér a landi
vegna flétta fjdrmagns og félks. Taldi hann ad
bua pyrfti svo um hnutana i nainni framtid ad
island yrdi akjosanlegur stadur il avoxtunar
fjdrmagns. P& minnti hann fundargesti @ ad
pratt fyrir ad nu blési 8 moti veeri ekki veenlegt
ad snua baki vid peim almennu vidhorfum sem
hafa leitt til hagsaeldar vestraenna rikja sidustu
aratugi. Brynasta urlausnarefnid framundan
felist i ad sannfera islendinga, sem og
Utlendinga, um ad island veeri land taekifeera
en ekki hnignunar.

Ad lokum kom hann inn & ad breytingar
veeru naudsynlegar, en 6fga bezeri ad fordast.
bvi mikilveega verkefni sem framundan veeri

yrdi adeins lokid med vidtekri samvinnu.
Med bjartsyni, ahuga og hagsmuni allrar
pjoédarinnar ad leidarljosi steedi fatt i vegi fyrir
endurreisn hagkerfisins.

Jéhanna  Sigurdardéttir  forsaetisradherra
ték naest til mals og nefndi ad hun teldi
Vidskiptaping  Vidskiptardads  mikilvaega
samkomu i islensku samfélagi. Pad hefdi
skapad sér mikilveegan sess i pjoédfélagslegri
umraedu og baeri vott um o6fluga starfsemi
rddsins. Minnti hun & ad vidskiptalifid veeri
undir  Ollum edlilegum kringumstaedum
grundvollur atvinnuuppbyggingar og
velferdarkerfis i nutimasamfélogum, en
pannig vaeri pad grundvéllur heilbrigds
og oflugs samfélags. | redu sinni kalladi
Jéhanna einnig eftir samstddu og studningi
pinggesta og minnti 4 ad ndg veeri af nyjum
teekifeerum og horfa meetti jdkveedum augum
til framtidarinnar pratt fyrir ad islendingar
glimdu vid timabundna erfidleika.

P34 minnti hin 3 ad mikilveegt veeri ad lera
af reynslunni og ad atvinnuppbygging hér

I
|
|
|
|

Fulltruar vidskiptalifsins taka patt i umraedu um endurreisn
hagkerfsins undir stjorn Boga Agustssonar frettamanns
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a landi veeri eitt mikilveegasta verkefnid
framundan ad hennar mati. islendingar veeru
pekktir fyrir sveigjanleika og kom ennfremur
fram i mdli Johonnu ad hun teldi ad sa
sveigjanleiki myndi koma islendingum fyrr i
gegnum efnahagslaegdina en 68rum pjodum
sem glimdu vid svipadan vanda.

Dr. Pedro Videla, préfessor i hagfraedi vid IESE
Business School, flutti erindid ,,Crisis 101: What
to do and not to do?“ en par fér hann medal
annars yfir préun yfirstandandi heimskreppu.
i erindi sinu fjalladi hann um addraganda og
orsakir kreppa af pvi tagi sem island aetti vid ad
etja, reynslu frd 66rum I6ndum og adgerdir sem
liklegastar veeru til ad vinna bug & astandinu.

Pedro taldi innvidi islenska hagkerfisins sterka,
raunar sterkari en margra annarra rikja, og
bvi veeri full 4steeda fyrir islendinga ad vera
bjartsynir. Hann varadi jafnframt vid auknum
rikisutgjoldum sem adgerd til ad vinna bug
a kreppunni, par sem langtimaafleidingar
slikrar stefnu geetu ordid mjog alvarlegar. Ad
sama skapi taldi hann ekki skynsamlegt ad
haekka skatta til ad maeta fyrirsjdanlegum
skordum i fjarmalum hins opinbera og aleit allt
eins liklegt ad vid nuverandi adstedur gaetu
skattahaekkanirbeinlinisleitt til tekjusamdrattar
fyrir hid opinbera. Hvad vardar upptoku
annarrar myntar, aleit Pedro valid ekki standa
a milli upptéku evrunnar og aframhaldandi
sjalfsteedrar peningastefnu; valid staedi & milli
upptoku evru eda efnahagslegrar einangrunar.
Ad loknu erindi sinu tok Pedro vid spurningum
ur sal.

Aherslur stjornmalaflokkanna

i kjolfar erinda framségumanna téku vid
umraedur um aherslur stjornmalaflokkanna
med forsvarsmonnum peirra flokka sem saeti
attu 4 Alpingi, en umraedunum stjornadi Bogi
Agustsson. Stjdrnmalamennirnir reeddu ymis
mal, par & medal skattahaekkanir, en ekki
voru allir sammadla um hvort til slikra adgerda
pyrfti ad koma. Pannig taldi Gudjén Arnar
Kristjansson  formadur Frjalslyndaflokksins
ad pad veeri blekking ad halda pvi fram ad
skattahaekkanir veeru ekki naudsynlegar, &

ARSSKYRSLA 2008-2009

Johanna Sigurdardottir,
forsaetisradherra, héelt reedu

medan Sigmundur David Gunnlaugsson
formadur Framsdknarflokksins taldi ekki
raunhzaeft ad haekka skatta @ einstaklinga og
fyrirteekja i pvi arferdi sem veeri.

Steingrimur J. Sigfusson formadur Vinstri
greenna sagdi liklegt ad & naestu misserum
pyrfti ad gripa til blondu skattahaekkana
og nidurskurdar hja hinu opinbera og tdk

Agust  Olafur  Aglstsson  varaformadur
Samfylkingarinnar i sama streng. borgerdur
Katrin Gunnarsdottir varaformadur

Sjalfsteedisflokksins sagdi ljost ad adhalds
pyrfti ad geeta i rikisfjarmalaum og lagdi
aherslu @ pad pyrfti ad skapa skattkerfi sem
veeri hvetjandi.

sem forsvarsmenn
stiornmalaflokkanna reeddu einnig um
var moguleg adild fislands ad Evrépu-
sambandinu. Athygli vakti ad Agust Olafur
Agustsson hja Samfylkingunni sagdi ad
adild ad ESB yrdi liklega skilyrdi flokksins
fyrir samstarfi i rikisstjérn eftir kosningar.
Steingrimur J. Sigfusson hja Vinstri greenum
lysti furdu a pessari krofu Samfylkingar og
sagdi akvordun um ESB krefjast vandads
mats 4 heildarhagsmunum pjédarinnar. b3

Medal pess
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lysti Sigmundur David Gunnlaugsson pvi yfir ad
stefnaFramsdknarflokksinsiEvrépumalumveeri
skyr: upptaka evru og adild ad ESB. borgerdur
Katrin Gunnarsdottir hja Sjalfstaedisflokknum
sag0i ljost ad pjédin pyrfti ad kjosa um adild ad
ESB. Gudjén Arnar Kristjdnsson hja Frjalslynda
flokknum ték i sama streng, en lagdi punga
aherslu & ad island héldi 4fram yfirradum yfir
audlindum sinum.

Vidbrogd vidskiptalifsins

i pallbordi vidskiptalifsins satu Jén Sigurdsson
forstjori Ossurar, Kristin Pétursdéttir forstjori
Audar Capital, Svava Gronfeldt pdaverandi
rektor Haskdlans i Reykjavik, Tomas Mar

Sigurdsson forstjori Alcoa Fjardaals og
Vilhjdlmur  porsteinsson  stjérnarformadur
CCP. | pallbordinu var reett um hugsanlega

inngdngu islands i Evrépusambandid og voru
patttakendur pallbordsins sammala um ad
moguleg adild ad ESB veeri afar mikilveegur
ahrifapattur atvinnuuppbyggingar til framtidar.

Par kom einnig fram ad brynt vaeri ad mal er
|uta ad peningastefnunni ogislensku krénunni
yrdu leidd til lykta sem allra fyrst.

Namsstyrkir Vidskiptarads
Katrin  Jakobsdéttir menntamalaradherra
afhenti ndmsstyrki Vidskiptarads fyrir ario
20009. Fjérir nemendur hlutu styrk ad upphaed
350 pusund krénur hver, tveir af peim voru
valdir af framkvaemdastjorn og sérstok
raddgjafanefnd namssjéds um upplysingateekni
valdi styrkpbega & svidi upplysingataekni.
Styrkpegar voru Helgi S. Skulason meistara-
nemiirafmagnsverkfraedivid McGillhdskdlann
i Kanada, Olafur Gudmundsson meistaranemi
i rafmagnsverkfraedi vid Stanford haskélann i
Kaliforniu, Eva H. Arnarsdottir meistaranemi
i hagnytri hagfredi og fjarmalum vid
Vidskiptahaskélann i Kaupmannahofn og
Birgir Mdr borgeirsson meistaranemiitolfraedi
vid London School of Economics.

11
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STOoRrRF sTJORNAR 2008-2009

Stjorn Vidskiptardds sem kjorin var 4 adalfundi 13. febrdar 2008 lykur storfum a adalfundi
17. febrdar 2010. Stjérnina skipa 18 manns auk formanns sem kjérinn er sérstaklega. Nitjan
varamenn eru jafnan bodadir 4 stjornarfundi og hafa peir par fullt malfrelsi og fullan tillogurétt.
Alls eru pvi 38 manns sem hafa adgang ad fundum stjornar Vidskiptarads.

Stjérn Vidskiptarads hefur komid saman 20 sinnum & kjértimabilinu. A fundunum eru ymis mal
tengd atvinnulifinu reedd sem og stefnumal Vidskiptarads. Gestum er gjarnan bodid a fundina til
ad halda framsogu um malefni lidandi stunda, en i kjolfarid gefst taekifeeri til liflegra umraedna.

Stjornarfundir og fundarefni
Haldnir voru 20 formlegir stjérnarfundir 4 timabilinu um ymis malefni:

2008 2009
7.jan Teekifeeri i heilbrigdispjonustu: 12.jan | Aherslur i starfinu og Vidskiptaping
Gudlaugur por boérdarson,
heilbrigdisrddherra
10.mar | Arsskyrsla Vidskiptarads kynnt stjorn [ 29.jan | Framkvaemdastjérn Vi, stjérn SViV og
Vidskiptaping
31.mar | Utanrikismal: 2.mar | Stada atvinnulifsins
Ingibjorg Sélrun Gisladottir,
utanrikisradherra
5.mai | Sjavarutvegs-, landbunadar- og 6.apr Hagsmunir atvinnulifs:
Evropumal: Bjarni Benediktsson, formadur
Einar K. Gudfinnsson, sjavarutvegs- og Sjalfstaedisflokksins og Porgerdur Katrin
landbunadarradherra Gunnarsdéttir varaformadur
9.jun islenskt vidskiptalif og stada 11.mai | Umsdékn um ESB adild og nuverandi stada
peningamiala: vidskiptalifsins:
Richard Portes, hagfraediprofessor vid Arni Péll Arnason, félags- og
London Business School tryggingamalaradherra og
Dagur B. Eggertsson, varaformadur
Samfylkingarinnar og borgarfulltrui
8.sep | Stada rikisfjarmala: 15.jun | Verkefni stjérnvalda undanfarin misseri:
Arni M. Mathiesen fijarmalaradherra Steingrimur J. Sigfasson, fjarmalaradherra
6.0kt Adgerdir rikisstjornarinnar i 14.sep | Stefnumodtun og framtidarstarfsemi
efnahagsmalum radsins
3.név | Umraedur um efnahagsvandann 15.0kt | Samstarf adila i hagsmunagaeslu
1.des Madlefni lidandi stundar: 2.név | Sjéndeildarhringur Vi og malefni
Geir H. Haarde forsaetisrddherra atvinnulifsins
12.des | Alyktun stjérnar Vi til Evrépumala 18.des | Stada atvinnulifsins og aherslur a nyju ari
Gestir: Svafa Gronfeldt, frafarandi rektor
HR, og Ari Kristinn Jonsson, verdandi
rektor
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STORF FRAMKVZEMDASTJORNAR 2008-2009

A fyrsta stjérnarfundi nyrrar stjérnar pann 10. mars 2008 var sampykkt tilnefning um skipan
framkveemdastjornar Vidskiptarads fslands. Erlendur Hjaltason var endurkjérinn formadur
stjornarradsinsaadalfundi,en med honumiframkvaemdastjornvorusvokjorin, HallaTomasdottir
(Audur Capital), Halldér J. Kristjansson (Landsbankinn), Ingdlfur Helgason (Kaupping), Katrin
Pétursdottir (Lysi), Knatur Hauksson (Hekla) og Kristin Jéhannesdottir (Baugur).

i byrjun ars 2009 téku Hermann Gudmundsson (N1) og Témas Mér Sigurdsson (Alcoa) seeti i
framkvaemdastjérn i stad Hallddrs J. Kristjanssonar og Ingdlfs Helgasonar. Tomas Mar ték vid
sem varaformadur Vidskiptarads i oktober 2009 og i kjolfarid sem formadur radsins.

Framkveemdastjérn markar stefnu radsins & hverjum tima og hefur yfirumsjén med daglegum
storfum pess. Auk ofangreindra sitja fundina framkvamdastjori, adstodarframkveemdastjéri og
|6gfraedingur radsins. Framkvamdastjorn kom saman 26 sinnum 4 kjértimabilinu.

Fulltruar VI i ymsum nefndum og radum

Stjoérn SViv

Tomas Mar Sigurdsson, formadur
16n Karl Olafsson

Vilhjalmur Egilsson

borkell Sigurlaugsson

Bryndis Hrafnkelsdéttir

Skélanefnd Verzlunarskéla islands
Bryndis Hrafnkelsdotir, formadur
Ingibjorg R. Gudmundsdottir

Helgi J6hannesson

Jon Didrik Jénsson

pérdur Moller

Hdskolardd Haskolans i Reykjavik
Finnur Oddsson, formadur

Eggert Gudmundsson

Kristin Fridgeirsdottir

bérdur Magnusson

Kristrin Heimisdottir, varamadur
Tomas Mar Sigurdsson, varamadur

Starfshépur um stjérnarhaetti fyrirtaekja
pérdur Fridjonsson, formadur

Finnur Oddsson

Gudrun Bjork Bjarnaddttir,

Hildur Arnadéttir

bdranna Jonsdottir

bérdur Magnusson

Haraldur I. Birgisson

Nefnd forsaetisrdduneytisins um préun Evropumdla

Erlendur Hjaltason
Finnur Oddsson

Stjorn EAN d islandi
Svavar Svavarsson

Rddgjafanefnd EFTA
Haraldur I. Birgisson
Frosti Olafsson

Nefnd vidskiptaradherra um erlenda fijdarfestingu
Kristin Pétursdottir

Stjorn Gerdardoms Vidskiptardds
Andri Arnason, formadur

Gunnar Sturluson

Baldvin Bjorn Haraldsson
Ingibjorg Bjarnardottir

Vala Valtysdéttir

Hreggvidur Jonsson

Reikningsskilarad
Hildur Arnadéttir
Brynja Hallddrsdéttir, varamadur

Nefnd fijagrmdlardduneytisins um skattkerfid
Tanya Zharov

Nefnd forszetisraduneytis um imyndarmal
Finnur Oddsson

Samningahdpur vegna peningamdla (ESB-umsékn)
pérdur Fridjonsson

Undirbdningsnefnd  utanrikisréduneytisins  vegna

stofnunar islandsstofu
Finnur Oddsson

Icepro
Runar Juliusson

Sidanefnd SIA
Haraldur I. Birgisson

13
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FRAMKV/ZEAMDASTJORI VIBSKIPTARADS

LATUM EKKI DEIGANN SIGA

Pad er 6heaett ad segja ad sidustu tvo ar hafi verid ein pau vidburdarikustu
i islensku efnahagslifi fra stofnun lydveldis. | kjélfar mikilla sviptinga &
alpjodlegum fjarmalamoérkudum fjaradi undan islenska bankakerfinu
sem ad lokum lenti i greidsluproti haustid 2008. bpar kom margt til, en
auk adurgreindra adsteedna a alpjédamorkudum er ljést ad ahaettusaekni
banka og vidskiptalifs hafdi verid umtalsverd, bankakerfid var of stort
samanborid vid hagkerfid, sjalfstaedur gjaldmidill og pensluhvetjandi
fjdrmalastefna gerdi vandann enn illvidradanlegri og ad lokum er ljost ad
ymsu var abdtavant i starfi stjornsyslu og eftirlitsstofnanna.

Finnur

{ kjolfarid hefur meginverkefni flestra fyrirteekja, heimila og annarra Oddsson
patttakenda hagkerfisins snuid ad pvi ad lagmarka skadann og leggja grunn ad endurreisn
hagkerfisins. Starf Vidskiptarads islands hefur ad sama skapi métast af pessum dherslum.
Asamt pvi ad hafa lagt fram tilldgur fyrir stjornvold baedi fyrir og eftir fall bankanna péa hefur
starfsfélk radsins tekid patt i ymsum vinnu- og samstarfshépum beint og dbeint tengdum
fjarmalakreppunni. Auk pessara beinu verkefna hefur almenn starfsemi radsins verid 16gud ad
breyttu efnahagsumhverfi med ymsum haetti.

Mikil vinna hefurverid 16gd i samskiptivid erlenda adila, t.a.m. fjélmidla, sendifulltria og fiarfesta
ensamhlida hefur Gtgafustarfsemi Vidskiptarads a hagnytu upplysingaefni a ensku verid aukin til
muna. Markmid peirrar vinnu lytur fyrst og fremst ad pvi ad veita adildarfélogum adgengilegar
samantektir um hin ymsu mal sem peir geta nytt i samskiptum vid erlenda hagsmunaadila.
Reglubundin Utgafa 4 islensku var jafnframt efld vegna dstandsins og malefnastarfssemin hefur
aldrei verid virkari. Fjo6ldi funda, utgefinna skodana og skyrsina hefur verid meiri en nokkurn
tima 40ur en auk pess hefur radid hafid atgafu a vikulegu fréttabréfi. Malefnavinnan hefur
almennt skilad sér vel i umraeduna og verid fylgt eftir med ymsum hzetti.

bPema Vidskiptapings arid 2009 var i takt vid tidarandann en yfirskrift pess var Endurreisn
hagkerfisins: Horft til framtidar. A pinginu var 16gd ahersla & pa stadreynd ad pratt fyrir
yfirstandandi fjarmalakreppu og pau mistok sem attu sér stad i addraganda hennar gilda
almenn 16gmal hagfraedinnar enn & islandi. | pvi samhengi var reett um adkomu hins opinbera
ad atvinnurekstri, stodu rikisfjarmala og heppilegt umfang opinberrar pjonustu, mikilvaegi
athafnafrelsis og alpjodlegra vidskipta auk fijolda annarra mala. ba var bent a helstu hatturnar
sem fylgja erfidum fjarmalakreppum en par ber helst ad nefna varanlegan flotta folks og
fjarmagns.

A Vidskiptapingi arsins 2010 er 16gd ahersla & hagnyt Grlausnarefni fremur en hugmynda-
freedilega stefnu stjérnvalda. bratt fyrir ad ymislegt hafi faerst til betri vegar undanfarid ar er
ljést ad rekstrarumhverfi fyrirtaekja hefur sjaldan verid verra. pa hefur almennum lifskjorum
hrakad hratt. Vid pessu parf ad sporna. A3 pessu sinni er yfirskrift pingsins Er framtid fyrir
islenskt atvinnulif? - Samkeppnishaefni og rekstrarumhverfi og visar til pess erfida rekstrar- og
skattaumhverfi sem nu blasir vid islenskum fyrirtaekjum og hversu liklegt megi telja ad hér muni
prifast 6flug og blémleg fyrirteeki til framtidar.
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Yfirstandandi erfidleikar eru til pess a0 leera af peim. bad ma po ekki lata efnahagsordugleika
verda til pess ad kreddur um agaeti efnhagslegrar einangrunar, haftastefnu i alpjédavidskiptum,
verulegra opinberra afskipta eda tortryggni i samskiptum vid utlendinga njéti hljdmgrunns
innan samfélagsins. Vid viljum ekki ad storminum fylgi algjort logn. pratt fyrir ad vissulega
veeri 0skandi ad hér rikti meiri festa i efnahagsmalum ma ekki rugla stodugleika saman vid
stédnun og afturhvarf. Stor hluti af peim breytingum sem att hafa sér stad i islensku samfélagi
undanfarna aratugi hafa verid jakvaedar og storeflt hér lifsgaedi.

i stad pess ad vid taki logn eigum vid ad nyta pa sterku innvidi sem eru til stadar til ad skapa
medbyr. Mannaudur, nattdruaudlindir, einkaframtak, einfalt skattkerfi, virk utanrikisvidskipti,
alpjodleg samvinna og innlend samstada eru lykilatridi i pvi samhengi. Pad er pekkt ordatiltaeki
ad brennt barn fordist eldinn og vissulega a pad i einhverjum skilningi vid i kjolfar peirra
erfidleika sem nu er vid etja. Peir mega po ekki verda til pess ad sa eldmaddur sem hefur einkennt
islendinga i gegnum tidina hverfi og vid taki stédnun, afturhaldssemi og forsjarhyggia.

Arin fyrir hrun reyndu vidskiptalif og fjdrfestar ad na miklum arangri an samsvarandi erfidis og
toku par af leidandi éparflega mikla ahaettu. Af slikum mistokum parf ad laera. NU dugar ekkert
annad en ad lata hendur standa fram Ur ermum og vinna hordum hondum ad pvi ad endurreisa
islenskt hagkerfi. Vidskiptarad mun afram taka patt i pvi starfi med ryni, hugmyndavinnu og
hagnytum tillogum med pad ad markmidi ad hér verdi byggt heilbrigt og kraftmikid samfélag
par sem lifskjér verda med besta moti.

Latum ekki deigann siga.

Finnur Oddsson, framkvaemdastjéri Vidskiptarads islands.
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STARFSEMI A SKRIFSTOFU VIBSKIPTARADS

Nokkrar breytingar hafa ordid @ moénnun radsins fra sidasta adalfundi, en starfsmannafjéldinn
tekur breytingum i samraemi vid verkefni a hverjum tima.

Sumarid 2008 var David S. Davidsson radinn i starf hagfraedings Vidskiptarads um leid og Frosti
Olafsson, paverandi hagfraedingur, tok vid stodu adstodarframkvaemdastjora radsins. David |ét
af stérfum ari sidar en vid starfi hans tok Bjorn pér Arnarson.

Hausti® 2008 hof Elisabet Allwood storf i bdkhaldsdeild radsins. Ari sidar voru Ragnar
borvardarson, vidskiptafraedingur, og pPérdis Bjarnadottir, |6gfreedingur, radin til starfa hja
Vidskiptaradi. Ragnar var radinn til ad hafa umsjon med upplysinga- og utgafumalum en bordis
var radin a logfraedisvid radsins.

Starfsmenn Vidskiptarads eru nu eftirfarandi:

Birna Ingolfsdéttir ritari framkvaemadastjéra, Bjorn bor Arnarson hagfraedingur, Elin Jénsdottir
starfandi fjarmalastjori, Elisabet Allwood bdkari, Finnur Oddsson framkvaemdastjori,
Frosti Olafsson adstodarframkvaemdastjori, Haraldur I. Birgisson adallogfreedingur, Hulda
Sigurjonsdoéttir mottokuritari, Ragnar borvardarson umsjonarmadur upplysinga- og Gtgafumala
og boérdis Bjarnadottir 6gfraedingur. Til vidbotar starfar borunn Stefansdoéttir sem fjarmalastjori
en hun er i barneignaleyfi fram a sumarid 2010.

A skrifstofu radsins hafa énnur félog og rad starfsemi sina. Pannig er starfandi alpjédasvid
hja radinu og hefur forstodumadur pess, Kristin S. Hjalmtysdottir, adstédu & haedinni. Fransk-
islenska vidskiptaradid hefur einnig sérstakan starfsmann Arnoud Siad. pa hefur Icepro, nefnd
um rafraen vidskipti, adsetur & hadinni en framkvaemdastjéri hennar er Orn S. Kaldaléns.

Efri rod fra vinstri: Arnaud Siad, Frosti Olafsson, Haraldur 1. Birgisson,
Orn S. Kaldalons, Bjorn P. Arnarson, Ragnar Porvardarson og Kristin
Hjalmtysdottir. Nedri rod fra vinstri: Elisabet O. Allwood, Elin Jonsdottir,
Finnur Oddsson, Hulda Sigurjonsdottir og Birna Ingolfsdottir
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SkyYyRrsLUur RapsiNs 2008-2009

Vidskiptarad gefur reglulega Ut skyrslur og skodanir um pau malefni sem eru ofarlega 4 baugi i
vidskiptalifinu hverju sinni. Par ad auki gerir radid peim malum itarleg skil sem stjorn pess telur
mikilvaegt ad tekin séu til umraedu a opinberum vettvangi.

Vidskiptalif sidustu tveggja ara hefur einkennst af miklum breytingum og hafa pau malefni
sem Vidskiptardd tekur fyrir verid i samraemi vid pad. Fyrir Vidskiptaping 2008 gaf radid ut
skyrsluna fislenska krénan: Byrdi eda blérabéggull? dsamt nidurstédum Ur vidhorfskdnnun
medal adildarfélaga par sem gloggt kom fram ad vilji veeri fyrir pvi medal forsvarsmanna islensks
vidskiptalifs ad stefna ad upptoku evru.

Fyrir Vidskiptaping 2009 kom ut skyrslan Endurreisn hagkerfisins - horft til framtidar dsamt
vidhorfskdnnun par sem kénnud voru vidhorfa félaga til afleidinga bankahruns, rekstrarstodu
fyrirtaekja og naudsynlegra adgerda til endurreisnar hagkerfisins. [ lok ars 2009 gaf radid sidan
ut skyrsluna Fjdrmdl hins opinbera - adrar leidir faerar sem hlaut gddar undirtektir i fjdlmidlum.
i skyrslunni voru stjérnvéld hvétt til ad velja hagnytar leidir sem byggdu & raunsaei og vardstodu
um heildarhagsmuni sem veeri sérstaklega mikilvaegt vid adstaedur i islensku samfélagi. i
skyrslunni var einnig gerd grein fyrir géllum & fyrirhugudum skattabreytingum og lagdar fram
adrar leidir til ad koma a jofnudi i rikisfjarmalum og tryggja afram velferd i islensku samfélagi.

Skyrslur radsins 2008-2009

Febridar 2008 Februar 2009
islenska krénan: Byrdi eda bléraboggull? Endurreisn hagkerfisins - horft til framtidar
Nidurstada vidhorfskonnunar Vidskiptarads Nidurstada vidhorfskénnunar Vidskiptarads
Arsskyrsla Vidskiptarads 2006-2007

Juni 2009
Juni 2008 Stjérnarhaettir fyrirtaekja: leidbeiningar 3. Utgafa
Utpensla hins opinbera: orsakir, afleidingar og tGrbaetur Hugsum smatt - litil og medalstor fyrirtaeki
Névember 2008 Desember 2009
Stjérnarheettir opinberra fyrirtaekja: leidbeiningar Fjarmal hins opinbera - adrar leidir faerar

T —

FUARMAL HINS ORINPERA
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SkobpaNIR rRAaBsINS 2008-2009

Vidskiptarad gefur reglulega Ut skodanir radsins. bar eru badi tekin fyrir almenn malefni lidandi
stundar sem og sértaek hagsmunamal félaga. [ peim tilfellum sem um er ad raeda mal tengd
einstékum félogum er i morgum ftilfellum reynt ad nalgast umraeduna a breidari grunni til ad
auka veegi hennar. Skodanir Vidskiptardds ma skilgreina sem stuttar skyrslur og peim er fylgt
eftir med fréttatilkynningum og almennri fjdlmidlaumradu.

Mars 2008 Februar 2009
 Uppgjor i erlendum gjaldmidlum - edlileg * Aherslur naestu 80 daga
afleiding alpjodaveedingar e Afnam hafta og laekkun vaxta
e Baett stjornsysla eykur traust
April 2008 e Endurreisn i samstarfi vid alpjodasamfélagid
e {budalanasjédur - Riddari & hvitum hesti?
April 2009
Mai 2008 e Hagkerfi i vidjum drmyntar
e Sterkari Sedlabanki er hagsmunamal allra e Mikilvaegustu kosningamalin
e Orkufrumvarp idnadarradherra -
pjodhagslega dhagkvaemt Juani 2009
o Skattlagning vaxtagreidsina: Oheppileg leid
September 2008 ad settu marki
18 e Komum poéstinum i réttar hendur
Oktober 2009
Névember 2008 e pbatttaka lifeyrissjoda i endurreisnarstarfi
e Adgerdir i pagi atvinnulifs
Januar 2010
Desember 2008 e Var skattkerfid vandamal?

e Fordast ber skattahaekkanir

Allar skyrslur og skodanir ma nalgast 4 vefsidu radsins www.vi.is

Ny adildarfelbg hja Vidskiptaradi Islands

Lanavaktin ehf. Fafu ehf. Préfilm kvikmyndagerd
Vérdur tryggingar hf. Responsible Surfing ehf. Expectus ehf.
Salt Investments ehf. Primula radgjof ehf. Laugar ehf.
Securitas hf. Steinunn Sigurd ehf. Kreditlausnir ehf.
Fashion Group ehf. Taeknibra Skipti hf.
Skjarinn ehf. Collective ehf. (CLARA) Sena ehf.
Iceland Pelagic ehf. Lectura ehf. Strokkur Energy ehf.
Consolium ehf. Halogaland ehf. Alprjon ehf.
Mammon ehf. Kapex ehf. Ja upplysingaveita

Innovit ehf. Ferdavefir ehf Mila ehf.
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Ymvmsir FUNDIR ViBskIPTARADS 2008-2009

Vidskiptardd heldur reglulega fundi par sem mikilvaeg mélefni eru tekin til umraedu og afstada
radsins kynnt. Algengt er ad radid haldi slika fundi i tengslum vid utgafu skyrsina eda annars
efnis. Fundirnir eru i morgum tilfellum haldnir i samstarfi vid adildarfélog med beinum eda
Obeinum heetti. Adildarfyrirteeki geta leitad til Vidskiptardds hafi pau dhuga @ samstarfi eda
adstod vid skipulagningu slikra funda.

2008
9. janudar

13. februar
11. mars

27. mars
8. mai
6. juni

4. september

23. september
18. névember

2009

13. janudar
27. januar
12. mars

24. mars

25. mars

2. april

5. juni

2. oktober
21. oktdber
22. oktdber
6. névember
26. ndvember

Skattadagur Deloitte, Vidskiptarads, Samtaka Atvinnulifsins og Vidskiptablads

Morgunbladsins

Vidskiptaping 2008: islenska krénan — Byrdi eda bléraboggull?

Stada efnahagsmala - Fundur i Kaupmannahofn i samstarfi vid sendirad
islands { Danmérku

Namskeid: Incoterms 2000, & vegum landsnefndar Alpjéda vidskiptaradsins
Malping: Traust @ umbrotatimum

Morgunverdarfundur: Okyrrd i efnahagsmalum: Markadsbrestir eda
politiskir brestir?

Morgunverdarfundur: Utpensla hins opinbera - orsakir, afleidingar

og Urbaetur

Morgunverdarfundur: islenskt mal i vidskiptalifinu
Morgunverdarfundur: Fjdrmalakreppan — Er lausn i sjonmali?

Skattadagur Deloitte, Vidskiptarads og Vidskiptablads Morgunbladsins
Hadegisfundur: Stada og hlutverk gerdardémsréttar & islandi
Vidskiptaping 2009: Endurreisn hagkerfisins

Namskeid i HR: Abyrgd og arangur stjérnarmanna
Morgunverdarfundur: Hlutverk peningastefnu @ éréatimum
Morgunverdarfundur: ESB - kostir og gallar

Malping: Mikilvaegi litilla og medalstérra fyrirtaekja
Hvatningarradstefna: Stjornun i gjérbreyttu efnahagsumhverfi
Namskeid i HR: Abyrgd og arangur stjérnarmanna
Morgunverdarfundur: Hlutverk lifeyrissjéda i endurreisninni
Morgunverdarfundur: Hoft og hair vextir — Er breytinga ad veenta?
Morgunverdarfundur: Ahrif banka & rekstrarumhverfi fyrirtaekja

AQd pessuvidbaettu héldu starfsmenn Vidskiptarads erindi d fjolda funda og rddstefna a timabilinu.
Allar nanari upplysingar um ofangreinda fundi ma nalgast a vefsidu radsins www.vi.is
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LITIL OG MEBALSTOR FYRIRTZAKI

i juni 2009 gaf Vidskiptarad ut skyrsluna Hugsum smdtt — Litil
og medalstor fyrirtaeki. Vidskiptarad lagdi drog ad pessari vinnu
a arinu 2008 pegar radid stofnadi sérstakan radgjafahdp sem
i satu fulltryar litilla og medalstorra fyrirtaekja sem einnig eru
adildarfélagar radsins. Hopurinn fundadi nokkrum sinnum og
pakkar Vidskiptardd samstarfid sem reyndist einkar vel.

Litil og medalstér fyrirtaeki eru steersti vinnuveitandinn 4 islandi
og bvi er pjédhagslegt mikilvaegi peirra Otviraett. | Evrépu
eru pau burdaras i atvinnulifinu rétt eins og hér a landi og pvi
hefur verid 160gd sérstok ahersla a ad efla slik fyrirtaeki innan
Evrépusambandsins (ESB). Mikilveegur lidur i peirri vinnu er
aaetlun undir heitinu Think small first, sem midar ad pvi ad tryggja
littum og medalstorum fyrirteekjum eins gott rekstrarumhverfi  nerki verkefnisins
og kostur er. “Hugsum smatt”

Hugsum smatt!

i pessari vinnu var leitast vid ad bera kennsl 4 pjédhagslegt veegi litilla og medalstérra fyrirtaekja
4 slandi og hvernig niverandi starfsumhverfi peirra staedist alpjédlegan samanburd. Skyrslunni
var skipt i tvo meginhluta. [ peim fyrri er ad finna télfraedilegt yfirlit og stutta umfidllun um
bjédhagslegt veegi litilla og medalstérra fyrirtaekja i islensku efnahagslifi. | seinni hlutanum er
stiklad a stéru um einkenni rekstrarumhverfis litilla og medalstorra fyrirtaekja hér & landi.

Malping um litil og medalstor fyrirtaeki

Skyrslunni var fylgt eftir med malpingi sem haldid var 5. jini 2009 i bjédminjasafni islands undir
yfirskriftinni Margt smdtt gerir eitt stort. Katrin Juliusdéttir idnadarrddherra avarpadi pingid
en i mali hennar kom m.a. fram ad han teldi ad stjérnvold pyrftu ad geta bodid akvedna festu
eda stodugleika i rekstrar- og skattaumhverfi fyrirtaekja. Frummaelendur voru Christina Sommer
forseti European Small Business Alliance, Bogi Orn Emilsson framkvaemdastjéri Skjals og Eirikur
Hilmarsson eigandi Kaffitars, en fundarstjorn var i hondum Hafdisar Jonsddttur formanns FKA
og framkvaemdastjéra Lauga Spa.

Frekari vinna framundan

Mikill timi Vidskiptarads sidustu misseri hefur farid i ymis mal tengdu efnahagshruninu en par
hefur verid 16rgd dhersla & ad stydja heildina. | pvi endurreisnarstarfi sem framundan liggur er
gjarnan fjallad um stér og pjédahagslega mikilveeg fyrirtaeki og lagdar til leidir ad pvi hvernig
tryggja megi 4framhaldandi starfsemi peirra. Ahersla & stéru fyrirtaekin er audvitad mikilveeg
en e.t.v. ekki i samraemi vid hlutfallslegt vaegi peirra & Islandi. Métun heildarlausna er mikilvaeg
en slikt geeti aukid likurnar @ pvi ad sem flest peirra komist heilu @ holdnu i gegnum paer
efnahagshremmingar sem nu rida yfir.

Med skyrslunni og malpingi um litil og medalstor fyrirtaeki vonast Vidskiptarad islands til pess
ad grunnur verdi lagdur ad alika vitundarvakningu um mikilvaegi litilla og medalstdrra fyrirtaekja
hér a landi og hefur att sér stad i Evropu undanfarin ar. Radid mun halda pessari vinnu afram
enda ma segja ad litil og medalstor fyrirtaeki séu hryggjarstykkid i endurreisn hagkerfisins.
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NvYRrR VEFUR 0G FRETTABREF VIBSKIPTARADS

A haustdégum 2008 rédst Vidskiptarad i gerd nyrrar vefsidu med pad ad markmidi ad audvelda
adgengi ad efni radsins. Nytt utlit var hannad a siduna en hun er hyst i kerfi frd Outcome
hugbunadi ehf. Vefsidan var sett upp a notendavaenan hatt, par sem fréttir og vidburdir birtast
a forsidu dsamt yfirliti yfir pad nyjasta i utgafu radsins.

A sama tima hefur bein midlun upplysinga af vefnum verid aukin, en fréttir sem birtast &
sidu radsins, birtast nu sjalfkrafa i fréttafleedi vidskiptavefjanna M5.is og Keldan.is. Samhlida
pessum breytingum var reynt ad auka umfang almennra upplysinga @ vefnum um starfsemi
Vidskiptarads.

Til ad efla enn frekar upplysingamidlun radsins i kjolfar fjdrmalakreppunnar var brugdid a pad
rad ad senda vikulegt fréttabréf Vidskiptarads, en pad er gefid ut a fostudogum. betta hefur
gefid goda raun en med fréttabréfinu gefst teekifaeri til ad midla upplysingum ftil félaga auk
bess sem audvelt er ad kynna pa vidburdi sem hafa att sér stad og framundan eru. Oll Gtgefin
fréttabréf Vidskiptarads sidustu tvd arin ma nélgast undir lidnum Utgefid efni & www.vi.is

par sem fréttir sidustu missera i islensku atvinnulifi hafi af miklu leyti einkennst af neikvaedum
atburdum dkvad Vidskiptardd ad brydda upp a peirri nyjung ad enda fréttabréf hverrar viku a
lidnum Bjartsyni i vikulok. pPar er stiklad a stéru i jdkveedum fréttum og reynt ad draga saman
bad sem géd ahrif getur haft 4 efnahagslif islands og vida um I6nd.

Vidskiptarad ték einnig i notkun nytt
o e e | fréttabréfakerfi i lok desember 2009,
\‘ einng frda Outcome hugbunadi ehf.
Fréttabréfid er pvimun lesendavaenna,
foaE s s e bar sem notendur geta baedi skodad
[Fosioa | bonsia | Oganvi | Feegar | umvi | | bad i postforriti sinu en einnig i vafra
S i Nisorin Sterl S med pvi ad velja hlekk sem sendur er
’ med postinum.
\' Alpjddleg imyn )
. Aframhaldandi ahersla verdur 34
- ceall vandada upplysingamidlun. Vefsida
HELSTU FRETTIR NYTT BRI radsins og fréttabréfid er hugsad sem
r—— | e vettvangur fyrir félaga til ad tengjast
B T BT 8 e e e | beint peim verkefnum sem unnid er
T g e | oot Vibsisardo sands  Skooanin ad hverju sinni. Einnig ma kynna sér
Do 0 el vy 3 0 bona (ool - 12102000 bt Wapnocgan andursinartar bar og fa yfirlitsupplysingar um ba
islensks atvinnulifs verdi fjolga.
123008 - Frumitp il aga um tokuotun s vidburdi sem radid, samstarfs- og

Skjamynd af nyjum vef radsins adildarfélagar standa ad hverju sinni.
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VINNSLA UPPLYSINGAEFNIS A ENSKU

i kjolfar hruns islensku vidskiptabankanna hefur Vidskiptardd stadid fyrir stéraukinni
upplysingagjof til erlendra adila. bad hefur lyst sér i miklum samskiptum vid fjolmidla og
hagsmunaadila erlendis asamt utgafu a fjolpaettu efni & ensku fyrir adildarfélaga. Efnistokin
hafa i flestum tilfellum tengst stodu og proun mala hérlendis i kjolfar fjarmalakreppunnar.

The Icelandic Economic Situation

Fra lokum ars 2008 hefur radid gefid reglulega ut skyrslu @ ensku um st6du efnahagsmala hér
a landi, en hdn nefnist The Icelandic Economic Situation: Status Report. Skyrslan hefur verid
uppfaerd reglulega, nu sidastijanuar 2010, en hun er hugsud til upplysingamidlunar og jafnframt
til ad kynna stodu mala hér a landi fyrir erlendum samstarfs- og hagsmunaadilum.

i skyrslunni hefur reglulega verid birt samantekt
um préun efnahags- og stjornmala hérlendis
frd hruni bankanna. Nyjasta utgafa skyrslunnar
var uppfaerd med aherslu & préun endurreisnar
bankakerfisins, proun i rikisfjarmalum og pa
atburdi sem attu sér stad vardandi Icesave-malid
i lok desember 2009 og byrjun ars 2010. Skyrslan
inniheldur m.a. timadas par sem farid er yfir helstu
atburdisem snerta efnahagsmal landsins i timardd
fra september 2008 til dagsins i dag.

The lcelandic
Economic Situation

- Status Reponrt -

4

Asamt skyrslunni hafa einnig verid gefnar ur
gleerur 4 pdf formi sem félagar hafa nytt sér til
ad kynna efni skyrslunnar i stuttu mali. Félagar e

o P ; .. ;e VIDSKIPTARAB ISLANDS
Vidskiptardds Islands geta nalgast nyjustu utgafu ICELAND CHAMEBER
skyrslunnar The Icelandic Economic Situation: OF COMMEREE
Status report og medfylgjandi glaerur a skrifstofu
radsins.




VIBSKIPTARABD iISLANDS

GOBIR STUORNARHATTIR FYRIRTZAKJA

A undanférnum tveimur drum hefur téluverd dhersla i starfi Vidskiptarads verid 16gd 4 aukid
gegnsai i islensku atvinnulifi. SU vinna byggir einkum & tveimur pattum, annars vegar a ad
einka- og opinber fyrirtaeki tileinki sér leidbeiningar um géda stjornarhaetti og hins vegar ad skil
peirra 4 grunn rekstrarupplysingum taki breytingum til batnadar. Ad pessari vinnu hefur fjoldi
adila komid, en par ma einna helst nefna Creditinfo, Nasdagq OMX island, Samtok atvinnulifsins,
raduneytin, Sedlabanka islands og sendiherra.

Baettir stjornarhasttir forsenda trausts

Nyjar leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja voru gefnar Gt um mitt sidasta ar, en pessi pridja
utgafa peirra felur i sér vidtaeka endurskodun a peim fyrri fra arinu 2005. Ad utgafunni stdd
starfshopur & vegum Vidskiptarads, Nasdag OMX island og Samtaka atvinnulifsins.

Astzedur fyrir aframhaldandi vidleitni i att ad baettum stjérnarhattum undir formennsku bérdar
Fridjonssonar eru augljésar. Ofarir undanfarinna missera benda pvi midur til brotalama i
stjornarhdttum margra fyrirtaekja, baedi hérlendis og erlendis. Vantraust i gard fyrirtaekja og
atvinnulifs hérlendis er til vitnis um ad margt hefur betur matt fara i pessum efnum og vid
blasir ad gripa purfi til adgerda til ad endurheimta glatad traust og auka & trdverdugleika i
atvinnurekstri.

Pa hefur alpjédlega fjarmalakreppan ytt vid frekari umraeedu um
hlut stjérnarhatta i ndverandi astandi og hefur hun ordid til pess ad
kenns| hafa verid borin 4 ymsa vankanta i peim efnum. [ ljési pess
og med hlidsjon af pvi ad islenskt atvinnulif hefur ordid sérstaklega
illa uti, ekki sist alitslega, var vid haefi ad hér yrdi brugdist vid af
festu og stjérnarheettir i islensku atvinnulifi beettir til frambudar.
Fyrsta skrefid i peirri vegferd er endurskodun fyrri leidbeininga.

Helstu vidbaetur og breytingar nyrra leidbeininga tengjast hlutverki
stjornarformanns,innraeftirlitiogahaettustyringu, starfskjarastefnu,
auk pess sem rik ahersla er 16gd & upplysingagjof. Einnig er nu fjallad
um sidareglur og samfélagslega abyrgd fyrirtaekja, sem synt er ad
leggja purfi dherslu 3 til skemmri og lengri tima. Leidbeiningarnar
innihalda pannig baedi fleiri og itarlegri akvaedi en paer fyrri og gera rikari krofur til stjérnenda
fyrirtaekja @ naer ollum svidum. Pessar breytingar og nyjar leidbeiningar hafa verid kynntar a
undanférnum manudum fyrir adildarfélégum rddsins og eru jafnframt hluti af kennsluefni vid
namsskeid & vegum Haskdlans i Reykjavik. P4 verdur naestu misserum varid i frekari kynningar
a leidbeiningunum auk pess sem dzetlad er ad endurskoda paer med haustinu, en pa munu
fiolmorg tilmaeli og vidmid sama efnis liggja fyrir vida erlendis.

Med pvi ad taka frumkvaedid og undirgangast alpjédlega vidurkennd viomid gédra stjdrnarhatta
ganga islensk fyrirtaeki og stjornendur a undan med goédu fordeemi og syna vilja i verki
til lagfeeringar & pvi sem midur hefur farid. bannig er jafnframt lagdur grunnur ad pvi ad
endurheimta traust og truverdugleika, jafnt innanlands sem utan, sem er grunnforsenda pess
ad kraftmikid og heilbrigt atvinnulif fai prifist.
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Patttaka opinberra fyrirtaskja mikilvaeg

Mikilvaegi pess fyrir islenskt atvinnulif og samfélag ad fyrirteeki tileinki sér leidbeiningar um
gdda stjornarhaetti og arangur peirrar eftirfylgni veltur ad stéorum hluta & virkri patttoku
fyrirteekja i beinni og dbeinni eigu hins opinbera. Hid opinbera hefur til langs tima verid eigandi
margra steerstu fyrirtaekja landsins og likur eru 4 ad svo verdi afram. b3 hefur fall bankanna og
préoun efnahagsmala undanfarin misseri leitt til pess ad fjoldi fyrirtaekja hefur faerst undir forsja
opinberra adila.

Vegna pessa gaf Vidskiptarad, i samstarfi vid Samtok atvinnulifsins og Nasdag OMX island, Gt
leidbeiningar um stjérnarhaetti opinberra fyrirtaekja i lok ars 2008. Tilgangur peirra, umfram pad
ad beeta stjérnarhaetti og auka gagnsaei, er ad skilgreina viomid um hlutverk hins opinbera sem
eiganda og greina a milli élikra hlutverka pess, skyra skyldur og abyrgd stjorna og loks ad tryggja
jafna samkeppnisstodu milli einkafyrirtaekja og opinberra.

Leidbeiningunum er fyrst og fremst beint ad opinberum fyrirtaekjum a samkeppnismdrkudum,
en inntak peirra henta 68rum fyrirteekjum i eigu hins opinbera sem og 6drum opinberum
einingum. ba hafa leidbeiningarnar ad geyma sértaek vidmid fyrir opinber fjarmalafyrirtaeki og
er pad i fyrsta skipti sem slik vidmid hafa verid sett fram hérlendis. Utgafa peirra maeltist almennt
vel fyrir hja paverandi forsvarsmonnum rikisbankanna priggja sem séttu utgafufundinn, en auk
bess ratadi inntak peirra i eigendastefnu rikisins sem Bankasyslunni er aetlad ad framfylgja.

Markviss skil a rekstrarupplysingum

Ein afleiding efnahagsastandsins og takmarkads gegnsaeis i atvinnulifinu kom bersynilega i ljos i
november 2008. ba akvadu steerstu greidslufallstryggingarfélog heims, Euler Hermes, Atradius
og Coface ad draga sig markvisst Ur abyrgdum a greidslum islenskra fyrirtaekja til erlendra
vidskiptamanna. Vantraustsyfirlysingin sem i pessu folst setti utanrikisvidskipti i talsvert uppnam
og hafdi veruleg ahrif & rekstur innflutningsfyrirtaekja, m.a. i formi pess ad pau voru krafin um
uppgreidslur a reikningsvidskiptum og fyrirframgreidslu & vorukaupum.

Vidskiptardd hafdi vegna pessa frumkveedid ad myndun vidraeduhdps sem hélt erlendis til
funda vid tryggingarfélogin sidla ars 2008. Markmid peirrar heimsoknar var ad gera peim grein
fyrir almennri stodu efnahagsmala & islandi, skyra stédu islenskra fyrirtaekja og ad koma aftur &

re

Mikilvaegt er ad stjornendur i islensku atvinnulifi tileinki ser
goda stjornarhaetti i sem rikustum meaeli



VIBSKIPTARABD iISLANDS

venjubundinni fyrirgreidslu gagnvart islenskum fyrirtaekjum. Vinna vidraeduhdpsins bar drangur
um mitt siGasta ars pegar eitt tryggingarfélaganna akvad ad islensk fyrirtaeki fengju sému
fyrirgreidslu og fyrirtaeki i 68rum Iondum, en litid hefur pokast i pessum efnum fra peim tima.

Ljost er ad 6tryggt efnahagsastand hérlendis, p.e. su kerfislaega dahaetta sem islensk fyrirtaeki hafa
buid vid, réd mestu um adurnefnda afstédu tryggingarfélaga en geta fyrirtaekja til ad hafa par
ahrif & er takmoérkud. Annar veigamikill pattur var hins vegar verulegur skortur a upplysingum
um eiginfjar- og lausafjarstodu fyrirtaekja hérlendis, en islenskt atvinnulif hefur alla moguleika
4 a0 feera pann patt til betri vegar. Fram til pessa hafa téluverd vanhdold verid a ad fyrirtaeki skili
arsreikningum ftil par til baerra adila, sem er verulega til baga par sem reikningar peirra skipta
skopum vid mat a abyrgdarhaefi. Verdi ekki breyting hér a til batnadar er dliklegt ad erlendu
tryggingarfélogin faist i nainni framtid aftur til ad tryggja greidslur islenskra fyrirtaekja.

VegnapessahefurVidskiptaradlagtrikadhersluaadfyrirtaekistandibeturskilagrunnupplysingum
ur rekstri. Med auknu gagnsaei samhlida timanlegum skilum arsreikninga geta islensk fyrirtaeki
med beinum haetti lagt mikilveeg 168 4 vogarskalarnar i pessu mikla hagsmunamali.

Aframhaldandi ahersla i starfi Vidskiptarads

i kjolfar efnahagshrunsins hefur islenskt atvinnulif legid undir gagnryni og ljést mé vera ad
i of mérgum tilvikum er hin verdskuldud. Skortur & trausti og traverdugleika sem af pessu
hefur leitt hefur stadid uppbyggingarstarfi fyrir prifum og forgangsmal er ad rada par bét a. bad
krefst beinna adgerda af halfu atvinnulifsins, m.a. i pvi formi ad vidhorf um mikilvaegi gédra
stjérnarhatta, vidskiptasidferdis og gagnsaeis verdi virkara i framtidinni.

Vegna pess mun Vidskiptardd vinna afram ad pvi ad efla géda stjérnarheetti i islensku atvinnulifi
og hvetja til aukins gagnsaeis, m.a. med markvissari skilum fyrirteekja @ rekstrarupplysingum.
Hagsmunir atvinnulifs og samfélags i heild eru of miklir til ad ekki verdi radin bot & pessum
vanda.
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ALbJuobpAasvib ViIBsSKIPTARADS [sLANDS

Allt starf millilandaradanna sidla ars 2008 og
arid 2009 litadist af pvi astandi sem skapadist
eftir hrun islensku bankanna. Likt og hja
60rum ma segja ad fyrstu manudir arsins hafi
einkennst af dvissu um st6du mala, dvissu um
efnahagsastandid, gengismal og stjornmalin
ekki sist. betta hefur ahrif a vidskipti og afstodu
erlendra fyrirtaekja og forra@amanna peirra til
islands og islenskra fyrirtaekja.

Segja ma ad millilandaradin hafii upphafiverid i
einskonarvarnarbarattu. Morg peirra fyrirtaekja
sem hofdu verid burdarstodir i rddunum foéru
i prot eda drégu verulega saman seglin eftir
bankahrunid. Neerteekast er ad nefna bankana
sjalfa og morg fyrirteeki eigenda peirra. bad er
hins vegar gledilegt ad segja fra pvi ad félogum
i radunum hefur ekki faekkad eins og ottast var
og i reynd hafa baest i hdpinn pé nokkur 6flug
fyrirteeki, baedi innlend og erlend.

Strax var dakvedid ad framkvaemdastjori
rddanna og nokkrir formanna myndu fara i
skipulegar heimsoknir til félaga og stendur su
vinna enn yfir. Pad var badi gert til ad tryggja
aframhaldandi studning og fa fréttir ur starfi
fyrirteekjanna en jafnframt var leitad eftir
hugmyndum félaganna um hvernig maetti efla
starfid enn frekar.

Millilandaradin hafa einnig haldid uppi nokkud
reglubundinni upplysingagjof til erlendra félaga
sinna, baedi med stuttum samantektum & pvi
helsta sem gerdist 4 Islandi, en einnig med
pvi ad kynna malflutning opinberra adila eftir
pvi sem vid hefur att. P4 hefur p6 nokkur timi
farid i ad pjonusta erlenda fjolmidla, baedi med
upplysingum um stodu islenskra efnhagsmala
og med pvi ad leita uppi vidmeelendur hér a
landi.

Logd var mikil dhersla 4 ad vidhalda tengslum
vid forsvarsmenn erlendra félaga radanna
med simtélum og bréfaskriftum, skjétum

svorum vid fyrirspurnum og upplysingagjof.
Kom skjétt i ljos ad nanast allir sem att hafa
i vidskiptum vid islendinga treystu islenskum
samstarfsfyrirteekjum mjog vel og voru
tilbunir ad leggja mikid a sig i peirra pagu.
Skiptir miklu ad pessi tengsl haldist enda eru
pau ad morgu leyti undirstadan fyrir vidreisn
atvinnulifsins til lengri tima.

Millilandaradin eiga mikil og géd samskipti
vid sendirad og raedisskrifstofur erlendra rikja
hér a landi og mun Alpjédasvid halda afram
ad styrkja pau tengsl. Samstarf Alpjédasvids
vid utanrikisrdduneytid og sendirdd peirra,
Ferdamdlastofu sem og Utflutningsrad fara
vaxandi. bessi tengsl sem byggd hafa verid
upp 4 undanférnum arum komu sér lika mjog
vel pegar a reyndi i lok ars 2008 og framan
af 2009.

Alpjédleg tengsl Vidskiptarads eru einnig i
gegnum Landsnefnd alpjoda vidskiptaradsins
sem er hluti af Alpjoda vidskiptaradinu i Paris
(ICC). Landsnefndin & islandi tengist 6drum
landsnefndum um heim allan. Félégum
Landsnefndarinnar gefst teekifaeri til pess
ad taka beinan patt i stérfum peirra nefnda.
Helstu bardttumal Alpjoda vidskiptaradsins
eru hindrunarlaus millirikjavidskipti & 6llum
svioum. Um 8.000 fyrirteeki eiga adild ad
ICC um heim allan. Formadur islensku
Landsnefndarinnar er Einar Sveinsson.

Aberandi pattur i starfi Alpjédasvidsins er
motttaka erlendra gesta og samskipti vid pa.
Fiolmargar vidskiptasendinefndir hafa sétt
Vidskiptarad islands heim & arinu. Tilgangur
heimsdkna sendinefndanna er ad kynna sér
islenskt vidskiptalif og hefur Alpjédasvidid
skipulagt fundi peirra og forsvarsmanna
hérlendra fyrirtaekja. Nokkur deemi eru um
ad vidskiptasambond hafi komist a laggirnar
eftir pessar heimsdknir. Einnig berast radinu
fyrirspurnir fra fyrirtaekjum sem vilja koma 4
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vidskiptasambdndum vid islensk fyrirtaeki en

baer hafa reyndar verid feerri sidustu manudi |

en adur, eins og vidbuid var.

Starfsemin 2008 og 2009
Bryddad var upp @& Dbeirri nyjung ad
sameiginlegur fundur allra millilandaradanna
var haldinn i mars 2008 undir yfirskriftinni
,,ESB- kostir og gallar” & Grand hotel Reykjavik.
A fundinum féru reedumenn yfir umraeduna i
sinum I6ndum um adildina ad sambandinu,
adur en gengid var til adildarumreda og
hvernig stadan er i dag.

Gylfi Magnusson, vidskiptarddherra avarpadi
fundinn. Dr. Martin Marcussen  ddsent i
stjornmalafraedi vid Kaupmannahafnarhaskdla
sagli ad i upphafi hafi Danir mest hugsad
um verdlag @ vorum, en hafi attad sig & pvi
ad adild ad ESB hefdi mun vidtekari ahrif,
s.s. a velfer6arkerfid og Oryggismal. Mario
Katsioloudes, professor vid grisk-bandariska
haskélann i Apenu gerdi i upphafi mals sins
grein fyrir sérstakri st6du eyjarinnar Kypur,
par sem hluti eyjunnar er i ESB en hinn p.e.
tyrkneski minnihlutinn fyrir utan.  Alyson
Bailes, gestapréfessor vid Héaskdla islands for
yfir tilgang stofnunar ESB og hvad var haft
ad leidarljési vid stofnun pess. Hun for yfir
oryggismal i vidasta skilningi.

Bresk-islenska vidskiptaradid
Bresk-islenska vidskiptaradid (BRIS) var stofnad
i névember 1997. | dag eru félagar um 80,
baedi bresk og islensk fyrirtaeki.

i mai 2008 var skipulagdur hadegisverdar-
fundur i Bretlandi med pdaverandi utanrikis-
radherra; Ingibjorgu S. Gisladéttur a veitinga-
stadnum Texture sem er ad hluta til i islenskri
eigu. Farid var yfir stodu mala & islandi.

i juni, baedi 2008 og 2009, var hid arlega
sumargrill BRISi Hydepark og i lok bess manadar
golfdagurinn & Forest Pines golfvellinum i
Lincolnskiri i Nordur Englandi. Badir pessir
vidburdir hafa skapad sér fastan sess i starfsemi
BRIiS sem &formlegur vettvangur fyrir félaga
radsins og gesti peirra til ad bera saman baekur
sinar og vidhalda tengslum hver vid annan.

Fra morgunfundi BRIS par sem
bodid var upp a egg og beikon

Adalfundur radsins var haldinn i Reykjavik i
byrjun desember 2009. bar var nyskypadur
sendiherra Breta; lan Witting, heidursgestur.
Efni fundarins var samskipti landanna i
framhaldi af hruni islensku bankanna.

Sidastlidid haust var tekid wupp a@ pvi ad
bjoda félogum i gamaldags kaffibod par sem
islenskar veitingar voru & bodstélnum. Ma
par nefna pénnukdkur, kleinur, flatkokur med
hangikjoti, reekjusalat og Ritz og ad 6gleymdu
,kok og prins”.

Flutt voru erindien heidursgestur samsaetisins
var Benedikt Jénsson nyskipadur sendiherra
i London. Mark Sismey-Durrant, formadur
Bresk-islenska  vidskiptaradsins  dvarpadi
gesti, Hjorvar S. Hoégnason, framkvaemdastjori
Icelandair i Bretlandiogirlandi fr yfir stoduna
og hvernig félagid brast vid nidursveiflunni.
Alexander Eiriksson og Orn Gunnarsson fra
SecurStore foru yfir starfsemina i Bretlandi.
Fyrirtaekid var stofnad & Akranesi arid 1991
og hefur vaxid og dafnad stodugt sidan.

Stjérn  BRIS samanstendur af formanni
og premur stjérnarmdénnum sem hver er
formadurdeildar,enpaereruprjar:islandsdeild
- Brynjolfur Helgason formadur, Heidrun
Jonsdottir (Eimskip) og Elsa Einarsdottir
(Utflutningsrad); Nordur England - Mark
Warburton formadur (Bridge McFarland)
Simon Dwyer (Samskip), Philip Hall (Hull
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City Council) og Steve Norton (Grimsby fish
merchants); Sudur England —Steinunn Kristin
pérdardottir formadur (Akton) Hjorvar S.
Hognason (Icelandair), David Zell (radgjafi) og
Gudmundur Oddsson (Logos).

Formadur radsins, Mark Sismey-Durrant
(Heritable), hefur styrt starfsemi radins af
einstakri elju og dugnadi undanfarin ar. Eyran
Hafsteinsdéttur vidskiptafulltrdi i sendirddinu i
London starfar ad hluta til fyrir rddid. Bresk-
islenska vidskiptaradid er hluti af samtokum
breskra vidskiptarada i Evrépu (Council of
British Chambers of Commerce in Europe).

Dansk-islenska vidskiptaradid
Dansk-islenska vidskiptaradid (DiV) var stofnad
27. april &rid 2000 i Borsen i Kaupmannahofn.
Félagariradinu eruteplega 60 islensk og donsk
fyrirtaeki, Ur ymsum greinum atvinnulifsins.

Starfid a lidnum tveimur arum hefur verid
fiolbreytt, b6 hafa heldur fleiri uppakomur
verid i Danmorku en & islandi. Bodid var upp
a hefébundid danskt joélahladbord a Cafe
Fremtiden i okkar géomlu hofudborg i lok
névember 2008 en fyrr sama dag var haldinn
adalfundur i sendirddi islands. Félégum og
vinum DIV gafst taekifeeri 4 ad hittast og nyta
kvoldid til ad reeda mdlin og efla tengslin i
afsléoppudu umhverfi.

ARSSKYRSLA 2008-2009

,Alpjédaveeding- stada efnahagsmdla i nutid
og framtid” var yfirskrift fundar sem radio
hélt dsamt Vidskiptaradi islands, sendiradinu
i Kaupmannahofn og  Dansk-islenska
vinafélaginu pann 11. mars arid 2008. Auk
utanrikisradherra, Ingibjargar  Sdlrdnar
Gisladéttur, fluttu Dr. Richard Portes préofessor
vid London Business School, Sigurdur
Einarsson Kauppingi, og Sigurjon Sighvatsson
kvikmyndaframleidandi, erindi & fundinum.
Toluverd umfjoéllun i dénskum blédum og
sjénvarpi fylgdi i kjolfar fundarins.

Dansk-islenska vidskiptaradid og sendirdd
islands i Kaupmannahofn efndu til fundar &
Bryggjunni i Kaupmannahofn pann 22. mai
2008 par sem fjallad var @ ny um islenskt
efnahagslif. Fundurinn toékst vel; fundarsékn
var god og fyrirlestrar Jesper Rangvid
professors i fjadrmalum vid CBS og borsteins
borgeirssonar  fra  Fjarmalardduneytinu
upplysandi.

Fridrik kréonprins Danmerkur og eiginkona
hans Mary krénprinsessa, komu i opinbera
heimsokn til fislands i byrjun mai &rid
2008. | ferdinni syndu pau Dansk-islenska
vidkiptaradinu pann heidur ad vigja nylega
lagfeerda Konungssteina vid Geysi i Haukadal,
en radid stéo fyrir endurbotum a aletrunum
steinanna.

Forsetahjonin stilla sér upp vid konungssteinana

asamt Fridriki kronprins og Mary kronprinsessu
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Konungssteinarnir, sem eru prir talsins, bera
merki konunganna sem hoggvid er i pa, dsamt
artélunum 1874, 1907 og 1921, til minningar
um heimsdknir priggja Danakonunga til
landsins.

Fundur um island og Evrépusambandid var
haldinn & Bryggjunni pann 24. névember
2009. Auk DIV stédu islenska vidskiptanetid
i Danmérku og sendirdd islands ad fundinum
i samvinnu vid Nordatlantens Brygge, Det
Udenrigspolitiske Selskab og Dansk-islandsk
Samfund. Arni Pér Sigurdsson, formadur
utanrikismalanefndar  Alpingis, sagdi fra
umséknarferli islands inn i Evrépusambandid.
Uffe Ellemann-Jensen fyrrverandi utanrikis-
radherra Dana sagdi fra sinni skodun 4 islandi
og Evrépusambandinu. Um 170 manns séttu
fundinn og skopudust par miklar umraedur.

Adalfundur radsins for fram i desember i
Reykjavik. Heidursgestur fundarins var fru
Vigdis Finnbogadottir, fyrrverandi forseti
islands og heidursfélagi DiV. Hun for yfir pa
sogu, alveg fra pvi ad akvedid var ad pyggja
gdmlu voruhusin vid Graenlandsbryggju og par
til ad tokst ad fa Maersk Mgller til ad styrkja
verkefnid. En markmidid var ad skipuleggja
menningar— og rannsoknarmidst6d  fyrir
Graenlendinga, Feereyinga auk islendinga. Nyr
sendiherra Dana & Islandi, Sgren Haslund, og
Sturla Sigurjénsson, nyr sendiherra islands i
Danmorku avérpudu bdadir fundinn. Reeddu
sendiherrarnir badir samskipti pjédanna a
arinu sem var ad lida.

Stjérn DIV skipa Sverrir Sverrisson formadur
(Askar Capital), Arnar Gislason (Bako-
isberg), Larus S. Asgeirsson (Sjéva), Bjarni
0. Hallddrsson, (Aalborg Portland), Sigurdur
Skagfjord Sigurdsson (Calidris), Peer Ngrgaard
(Pership), Mads Elming (Rexam Glass
Holmegaard A/S), Steen Osorio (Samskip A/S)
og Pall Palsson (Rausn).

ltalsk-islenska vidskiptaradid
ftalsk-islenska vidskiptaradid (ITiS) var stofnad
i Milané pann 6. september 2001. Félagar
radsins eru taep 60, baedi islensk og itolsk
fyrirteeki.

Stjorn Dansk-islenska vidskipta-
radsins asamt Vigdisi Finnboga-
dottur heidursmedlimi radsins

italsk-islenska  vidskiptaradid  (iTIS) og
sendirad islands & italiu stédu fyrir vidskipta-
og fjarfestingakynningu i Milané pann 26. mai
arid 2008. Kynningin var unnin i samvinnu vio
fyrirteeki og samtok, pb. m. t. vidskiptaradid i
Miland. Dagsetningin var valin i tengslum vid
fyrsta beina flug Icelandair til Milané.

Kynntir voru fjarfestingamoguleikar & islandi
ogskodad hvernigerhagtadaukafjarfestingar
a milli landanna. Sérstok ahersla var 16gd a
orkunytingu 4 islandi. Ferdapjénustan spiladi
stort hlutverk sem og islensk menning.

Sendirad islands i Rom s& um samhaefingu
og skipulagningu & kynningunni i samstarfi
vid  kjorreedismann islands i Milang,
stjiérnarmedlimi (TIS & islandi og & italiu,
Fjarfestingarstofu, Utflutningsrad islands,
Vidskiptapjénustu utanrikisraduneytisins,
Island Tours, Fer6amalastofu og Icelandair.

Hagkaup skipulagdi gleesilega italska daga i
Ollum verslunum sinum i byrjun oktéber og
stédu peir i 10 daga. peirra eigin vorumerki
ltalia“ var i adalhlutverki. Vérurnar koma
fra sveedinu Maremma og vidar frd Toskana
héradi.

Leonardo Da Vinci syning var haldin i Reykjavik
haustid 2008. Pessi syning a taeknigripum sem
Leonardo da Vinci teiknadi og smidadi & 15.
old, var einstakt teekifeeri til ad efla og kveikja
ahuga barna og unglinga a teekni og visindum.
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Nemendum og kennurum leik- og grunnskdla
gafst kostur & ad heimsaekja pessa glaesilegu
syningu a gripum Leoanardo da Vinci, i Galleri
100° og er hun hluti af alpjédlegrifarandsyningu
um pennan mikla lista- og fraedimann. Gripirnir
voru fengnir ad lani ur safni um Leonardo, sem
er i heimabae hans, Vinci & italiu.

Formadur [TiS er Gudjén Runarsson (SFF). Adrir
i stjérn eru Carla Salaris (Lighthouse, Milano),
Eyglé Bjork Olafsdéttir  (Lyfja)  Francesco
Ricasoli  (Barone Ricasoli, Toskana), Gardar
Olafsson (Landsbanki), Gianluca Eminente
(Unifrigo Gadus, Napoli), Gudrun Sigurdardottir
(Islandtours), Massimo Sani (légmadur,
Flérens), Sigurdur Reynaldsson (10-11) og
Sigurdur borsteinsson (Designgroupitalia).

Spansk-islenska vidskiptaradid
Spansk-islenska  vidskiptaradid (SPiS) var
stofnad arid 1997. Félagar radsins eru riflega
40, fra islandi og Spani.

Madrid

Spansk-norreenu  vidskiptaradin i

skipulogdu i sameiningu kvoldverd ,Noche
Nérdica”  byrjun juni 2008. SPiS kom myndar-
lega ad malum, en happdreettisvinningar komu
medal annars fra islandi. Kvoldid heppnadist
bad vel ad dkvedid var ad gera petta ad arlegum
vidburdi.

Islenskur saltfiskur var borinn a
bord a kvoldverdi Spansk-islenska

ARSSKYRSLA 2008-2009

A &rinu 2008 var medal annars skipulagdur
fundur { Barcelona med paverandi
sjavarutvegsradherra, Einari K. Gudfinnssyni.
Hann var afar vel sottur af fyrirtaekjum i
sjavarutvegi og skopudust heitar umraedur i
kataldnskum anda. A fundinum attu sér stad
liflegar umraedur um islenskan sjavarutveg,
einkum pannhlutahanssem lyturad frambodi
islenskra sjavarafurda a Spani. Fundinn sottu
m.a. spanskir kaupendur islenskra afurda.
Allir hofdu peir fundid fyrir minna frambodi
borsks og miklum verdhaekkunum fra islandi.
Radherrannsvaradispurningumfundarmanna
um minnkandi porskafla med visun til hinnar
abyrgu fiskveidistjérnunar islendinga.

Spéansk-islenska  vidskiptaradid skipulagdi
einnig heimsékn radherra & fiskmarkad
Barcelona, Mercabarna, og heimsodknir til
nokkurra islenskra fyrirtaekja i borginni.

Fundur Spénsk-islenska vidskiptaradins var
haldinn med dyggum studningi Vidskiptarads
Barcelonaborgar og islenskra fyrirtaekja,
Eimskips, Icelandic Seafood, Icelandair og
Icelandic Ibérica.

Formadur SPIS er Sigridur A. Andersen (Lex
Légmannsstofu). Adrir stjornarmenn eru Alex
Net (Microblau), Asbjérn Bjérnsson (Iceland
Seafood), Hildur Eir Jonsdéttir (Ernst &
Young i Madrid), Joaquin Armesto (islenska
umbodssalan hf.), Karl Hjalmarsson (ROK
Marketing), Mario Rotllant Sola (Copesco
& Sefrisa S.A.) og Pborvardur Gudlaugsson
(Icelandair).

Saensk-islenska vidskiptaradid
Seensk-islenska vidskiptaradid var stofnad i
Reykjavik i jani arid 1997. Félagar i radinu eru
um 35 fyrirtaeki fra islandi og Svipjéd.

Sendirad [slands blés til hatiar i jani i
Stokkhdlmi fyrir islendinga og [slandsvini {
samstarfi vid Glitni, Icelandair, Simann/Sirius
IT, Baug Group, Seensk-islenska vidskiptaradid,
Utflutningsrad [slands og utanrikisraduneytid.
Verkefnid fékk heitid , Islander ar har“, sem
var | reynd priskipt; hadegisverdarfundur,
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aflraunakeppni, korsongur og ténleikar. Um
kvoldid var leikinn landsleikur i knattspyrnu.
Hadegisverdarfundur med yfirskriftinni
,Knattspyrna og fjdrfestingar” var haldinn i
Strindbergssalen a Hotell Berns, i Stokkholmi.
Jéhanna Waagfjord taladi um pad hversu
fétbolti og vidskipti eru i raun natengd og somu
adferdir viohafdar i leikkerfum fétboltalidanna
og lidanna innan hvers fyrirtaekis. Adrir sem
toludu voru Bjorn Richard Johansen (Glitni),
Logi Olafsson fyrrum landslidspjélfari og
Gudmundur Arni Stefansson sendiherra i
Stokkholmi.

Radid baud Karin Forseke fyrrum radgjafa
einkavaedinganefndar saenska rikisins og
yfirmanns hja Carnegie fjarfestingafélaginu
til islands. Hun hefur stadid i eldlinu saensks
vidskiptalifs & siGustu arum og hafdi fra mjog
morgu ad segja a hadegisverdarfundi sem
haldinn var a hétel Loftleidum.

Formadur SiV er Jafet Olafsson (Veigur). Adrir
stiornarmenn eru: Alfred Jéhannsson (O.
Johnson & Kaaber), Asta Arnpdrsdéttir (Islandia
AB), Johann G. J6hannsson (Salt Investments)
og Jéhanna Waagfiord (Hagar hf ) Karitas
Kjartansdéttir (VBS Investment Bank), Knutur
G. Hauksson (Hekla hf), Kristin Pétursdottir
(Audur Capital) og bdérarinn £varsson (IKEA).

bysk-islenska vidskiptaradid
bysk-islenska vidskiptaradid (PiV) var stofnad
i Reykjavik og Hamborg arid 1995. Félagar
rddsins eru taeplega 90, islensk og pysk
fyrirtaeki.

Ra0i0 stdd fyrir vel sottri radstefnu i Bremen
i tengslum vid alpjédlegu sjavarutvegs-
syninguna “Fish International” um framtid
sjavarttvegs & lslandi og i byskalandi.
Radstefnan var haldin i samstarfi vid Glitni og
syninguna sjalfa en gestir komu vida ad.

Starfsarid 2008-2009 var liklega pad
6hefdbundnasta fra stofnun radsins. Ymislegt
var undirbuid en ymist fellt nidur eda frestad.
Ma par nefna opinbera heimsdkn forseta
islands til Pyskalands og fundi i byskalandi i
tengslum vid pa heimsoékn.

Rétt fyrir hrun vidskiptabankann var radid
med hugann vid geiminn og baud upp a
dhugaverdan fyrirlestur um pdlitisk og
efnahagsleg markmid Evrépusambandsins
i geimnum og hvernig slik starfsemi nyttist
almenningi og fyrirtaekjum “More Space
for Europe: Europe’s Ambitions in Space”.
Fyrirlesarinn, Dr. Johannes von Thadden,
er framkvaemdastjéri hins pdlitiska hluta
samskiptasvids hja EADS Astrium sem er baedi

Dr. Peter Dill, forstjori Deutsche See
kynnir verksmidjur sinar fyrir paverandi
sjavarutvegsradherra, Einari K. Gudfinnssyni
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eitt af staerstu fyrirteekjum heims i geimferdum
og framleidandi Airbus flugvélanna. EADS er
i fararbroddi nytingar 4 geimnum og leikur
algert lykilhlutverk fyrir Evrépu i pessum geira.

Dr. Johannes von Thadden var framkveemda-
stjori CDU og haegri hond Angelu Merkel fra
pvi hun ték vid sem kanslari byskalands. Hann
gjorpekkir auk pess pyskt vidskiptalif eftir ad
hafa unnid hja Samtokum pyskra vidskiptarada
i morg ar sem yfirmadur alpjédasvids.

pyskir dagar féru fram i Reykjavik a lidnu hausti
i tengslum vid pingkosningar sem haldnir voru
i pyskalandi 4 sama tima. Markmidid var ad
beina athygli ad geedavorum og pjénustu fra
byskalandi. En félagar radsins sem flytja inn
neytendavoru eda pjonustu toku patt i dtakinu,
sem tokst vel.

Teeplega halfrar aldar hefd var vidhaldid pegar
tekid var @ méti Hamborgartrénu, en pad er
stadsett er & Midbakka Reykjavikurhafnar. Tréd
berst arlega sem pakklaetisvottur Hamborgar-
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bua fyrir matargjafir til pyskra barna i lok
seinni heimstyrjaldarinnar.

Margar fyrirspurnir berast radinu a hverri viku
og eru erindin fjolbreytt og af ymsum toga.
PiV bydur upp & ymsa pjénustu s.s. adstod vid
endurgreidslu virdisaukaskatts i Pyskalandi og
vidar, adstod vid innheimtu reikninga, veitir
upplysingar um fyrirtaeki og margt fleira.

pysk-islenska vidskiptaradid er hluti af
samtokum pyskra vidskiptarada, sem eru
um 80 innan byskalands og yfir 100 utan
pyskalands. Oll fyrirteki innan Pyskalands
eru med skylduadild ad Vidskiptaradi, pvi
tengis biV gifurlega stéru neti allra fyrirtaekja
i byskalandi.

i stjorn biV sitja: formadur P&ll Kr. Pélsson
(Skyggnir), Kristjan Hjaltason (radgjafi),
Gunnar Mar Sigurfinnsson (Icelandair Cargo),
David Johannsson (Ferdmalarad), Samdel
Samuelsson (Isey Bremerhaven) og Petra
Baader (Baader Lubeck).
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SJALFSEIGNARSTOFNUN VIBSKIPTARADS
IsLANDS UM VIBSKIPTAMENNTUN

Stjérnendur i atvinnulifinu gera sér sifellt betur grein fyrir pvi ad til pess ad standast samkeppni
purfa fyrirtaeki ad hafa innan sinna vébanda haft og vel menntad starfsfolk. Alpjédavaeding
atvinnulifsins gerir pad ad verkum ad fyrirtaekin bua vid meiri samkeppni en 4dur og ny taekni og
meira flaedi upplysinga leida til pess ad krofur til starfsfolks aukast stodugt. Til ad maeta pessari
spurn eftir vel menntudu og haefu starfsfdlki er mikilvaegt fyrir atvinnulifid ad taka virkan patt i
uppbyggingu menntakerfisins. betta er hlutverk sem Sjélfseignarstofnun Vidskiptarads islands
um vidskiptamenntun (SViV) er zetlad ad sinna.

Samkvaemt skipulagsskra stofnunarinnar er SVIV atlad ad auka samkeppnishaefni islensks
atvinnulifs innbyrdis sem og gagnvart 6drum pjédum med pvi ad efla og auka menntun,
rannséknir og nyskdpun & 6llum skélastigum sem nytist atvinnulifinu. { peim tilgangi rekur
stofnunin m.a. Verzlunarskéla fslands (Verslé), sem er framhaldsskéli og er hluthafi { Haskélanum
i Reykjavik ehf., rekstrarfélagi um Haskdlann i Reykjavik (HR).

Stjorn Vidskiptarads myndar fulltriarad SViV og fer med aedsta vald i malefnum stofnunarinnar.
AJ loknum adalfundi Vidskiptarads skipar stjérn Vidskiptarads fimm menn i stjérn SVIiV ad
fengnum tillégum frad framkveemdastjora Vidskiptarads, sem er jafnframt framkvaemdastjori
SVIV. Stjérn SVIV fer med yfirstjérn stofnunarinnar og annast skipulag hennar og umsyslu
eigna. [ dag er formadur stjérnar SViV Témas Mar Sigurdsson, en auk hans sitja i stjérn Bryndis
Hrafnkelsdéttir, Jon Karl Olafsson, Vilhjalmur Egilsson og borkell Sigurlaugsson.

Starfsfélk Vidskiptarads ver umtalsverdum tima i starfsemi SViV, jafnt i stefnumdtandi sem
og hagnytum verkefnum. Framkvaemdastjori radsins, Finnur Oddsson, er stjérnarformadur
haskdlarads, auk pess ad sinna framkvaemdastjérn SVIV. Hluti af starfsemi SVIV er félginn i
fasteignarekstri en stofnunin er eigandi fasteignanna ad Ofanleiti 1 og 2. Hafa paer fasteignir
verid nyttar undir menntastarfsemi SVIiV fram til pessa.

VERSLUNARSKOLI [sLANDS

Saga Verzlunarskélans og Vidskiptarads er samtvinnud fra upphafi. Skélinn tok til starfa
haustid 1905, en peir adilar sem stofnudu skoélann voru Verzlunarmannafélag Reykjavikur
og Kaupmannarad Reykjavikur. Skélinn var stofnadur med pad ad markmidi ad audvelda
islendingum ad afla sér menntunar & verslunarsvidi. Arid 1917 var Kaupmannarad Reykjavikur
endurskipulagt og upp Ur pvi vard Verzlunarrad islands til (nt Vidskiptarad islands). Samtimis
tok radid yfir rekstur Versld og hefur haft umsjén med honum alla tid sidan.

Stofnun Verzlunarskéla islands var mikilveegur lidur i sjalfsteedisbarattu landsins, en eftir pvi
sem Islendingar voru betur menntadir 4 svidi verslunar- og skrifstofustarfa gatu peir frekar
rekid alla verslun { landinu an utanadkomandi adstodar. b4 hafdi stofnun Verzlunarskéla islands
jakveed ahrif a jafnréttisbarattu i landinu pvi ad baedi stulkur og piltar hoféu jafnan adgang
ad skélanum og strax i upphafi skapadist hefd fyrir pvi ad stulkur stundudu nam vid skélann
og geefu piltunum par ekkert eftir. Fyrsti dux skdlans var til deemis stulka, Lovisa Agustsdéttir
Fjelsted sem var i fyrsta utskriftarhépnum arié 1907.
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A beim hundrad arum sem lidin eru fra stofnun skélans hefur margt breyst. Nemendafjéldinn
hefur margfaldast og namsframbodid ordid fjolbreyttara med hverjum aratuginum sem lidid
hefur. b6 ma segja ad Verzlunarskélinn hafi @ pessum hundrad arum vidhaldid peim sérkennum
sinum ad vera framsaekinn skéli sem jafnan hefur leitast vid ad bjoda upp 4 fjdlbreytt ndm sem
svarar krofum samtimans. Um leid hefur ztid verid 16gd mikil ahersla 4 ad nemendum lidi vel
i skélanum og yfirstjorn skdlans hefur, einkum frd og med arinu 1931, lagt mikla aherslu & ad
félagslif nemenda veeri gott.

Stjérn SVIV skipar fimm manna skélanefnd Verslunarskdlans, en hin markar stefnu skdlans,
akvedur namsframbod, inntokuskilyrdi og meginstarfstilhogun skélans. Fram til pessa hefur
skélanefnd Verslé notid umtalsverds sjalfstaedis fra stjorn SVIV og séd ad mestu um daglegan
rekstur og framprdun skélans. Formadur skélanefndar er Bryndis Hrafnkelsdéttir, en auk hennar
sitja i nefndinni Ingibjorg R. Gudmundsdaéttir, Helgi J6hannesson, Jén Didrik Jonsson og bérdur
Moller (fyrir hond starfsmanna Verzlunarskélans). Skdlastjéri Verzlunarskélans er Ingi Tomasson,
en hann tok vid starfinu haustid 2007.

HaskoLINN | REYKJAVIK

SVIV st6d ad stofnun Haskdlans i Reykjavik arid 1998 en skélinn byggdi ad grunni til 4 aratuga
reynslu og frabserum drangri vid rekstur Verzlunarskéla islands. Skélinn hefur ni starfad i
riuman daratug vid gott ordspor og tekid miklum breytingum & peim tima. Staerstu skrefin voru
vafalaust sameining hans vid Teeknihdskéla islands og yfirstandandi flutningur i nytt hisnaedi
i Vatnsmyrinni. Skélinn opnar 6étal spennandi teekifeeri fyrir islenskt atvinnulif til ad meeta
breyttum timum og styrkir samhlida innvidi og samkeppnishaefni islensks hagkerfis.

Starfsemi HR 2008-2009

Haskoélinn i Reykjavik hélt afram ad vaxa og dafna @ darunum 2008 og 2009. Skélinn hefur nu
nad peim arangri ad vera fremstur medal jafningja & islandi sem rannséknarhaskéli & sinum
sérsvidum. Skolinn birtir fleiri visindagreinar @ peim svidum en adrir innlendir haskdlar og er
med stdran hluta birtinganna i alpjédlega vidurkenndum visindatimaritum.

Albjodleg syn skolans

Haskdlinn i Reykjavik hefur verid trdr peirri stefnu sinni ad verda alpjodlegur og sterkur
rannsoknarhdaskdli, par sem mikil dhersla er 16gd a geedi kennslu og sterk tengsl vid atvinnulifid.
Fjoldi nemenda hefur verid stodugur sidustu ar og eru nemendur skdélans nu rétt um 3.000. Fimm
deildir eru starfraektar vid skdlann; teekni- og verkfraedideild, télvunarfraedideild, vidskiptadeild,
lagadeild og kennslufraedi- og lydheilsudeild. HR er steersti taekni- og vidskiptahaskdli landsins
og Utskrifar nd um 2/3 af 6llu teeknimenntudu folki hér & landi og meira en helming allra
vidskiptafreedinga landsins.

Vid skoélann starfa nd um 180 akademiskir starfsmenn (lektorar, désentar, préfessorar, adjunktar,
nydoktorar, gestaprofessorar og adrir sérfreedingar) ad margvislegum rannséknarverkefnum i
samstarfi vid baedi innlendar og erlendar rannséknarstofnanir og fyrirtaeki. Pessir starfsmenn
koma frd 4 pridja tuglandaiEvrépu, Nordur- og Sudur-Ameriku, Asiu og Astraliu. Samstarfsskélum
HR fer sifellt fjélgandi og eru peir nd vel & annad hundradid.

Arid 2008 var alpjédleg radgjafarnefnd HR sett 4 laggirnar i peim tilgangi ad styrkja akademiskar
stodir skolans. | nefndinni eru sjo stjérnendur og freedimenn vid sjé mismunandi haskdla
sem allir eiga pad sameiginlegt ad vera i fremstu r66 i heiminum. Auk pess hafa radgjafar fra
bandariskum og evropskum haskélum komid ad uppbyggingu einstakra deilda a sidustu arum.
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i upphafi &rsins 2009 var John B. Vander Sande radinn konrektor HR. R&4dningu hans var ztlad
ad efla enn frekar akademiska uppbyggingu HR og gera skoélann pannig betur i stakk budinn
til ad lata til sin taka i framtidinni, jafnt heima sem erlendis. John er doktor i verkfraedi fra
Northwestern haskdla i Chicago og hefur gegnt préfessorsstarfi vid MIT sidan arid 1971.

Rannsoknar- og fraedastarf vid HR

Vid Haskolann i Reykjavik er 16gd dhersla 4 alpjodlega vidurkenndar rannséknir sem veita nyrri
pekkingu inn i islenskt atvinnulif og samfélag. Skdlinn hefur métad sér skyra rannséknarstefnu
og markviss skref hafa verid stigin til ad efla rannsdknir. Stada HR i islensku rannséknarumhverfi
hefur styrkst verulega 4 adeins 6rfdum arum og skdlinn nad 4 skommum tima ad byggja upp
frjétt og adladandi rannséknarumhverfi fyrir innlenda og erlenda visindamenn.

A meginfraedasvidum hefur Haskdlinn i Reykjavik nd nii nadd markverdum arangri i rannséknum.
A briggja éra timabili, p.e. fra 2007 il 2009, hafa heildarstyrkir Gr innlendum samkeppnissjédum
til skdélans prefaldast @ sama tima og styrkjum hefur fjolgad ur 26 i 38. bar ad auki hefur HR fengid
marga styrki Ur erlendum samkeppnissjédum, m.a. tvo stdra styrki ur 7. rannsdknaraaetlun ESB;
samtals ad upphaed 550 milljénir kréna.

Nvbygging HR vid Nautholsvik
Framkveemdir vid nybyggingu HR i Nauthdlsvik
hafa gengid vel og i arsbyrjun 2010 fluttu prjar af
fimm deildum skdlans, teekni- og verkfraedideild,
vidskiptadeild og tolvunarfredideild starfsemi
sina pangad. Alls hafa pa 2.300 af 3.000
nemendum skélans flutt i Nauthdlsvik. Azetlanir
gera rad fyrir ad skolinn verdi allur kominn undir
eitt pak sumarid 2010.

i nybyggingu Haskdlans i Reykjavik vid
Nauthélsvik er ad finna margar nyjungar sem
sty@ja vid kennslu og rannsoknir & haskdlastigi.
Adstada til nams verdur i fremstu rod, baedi
kennsluadstada og vinnuadstada nemenda. Vid
honnun byggingarinnar hefur sérstok dahersla
verid 16gd a géd samskipti nemenda og kennara
og pverfaglegan skola par sem nemendur hittast i opnu samfélagi an deildamura. Med allar
deildir undir sama paki skapast einstaed adstada til ad vinna pvert a deildir og studla ad aukinni
fiolbreytni i kennslu og betri teekifaerum til nyskdpunar.

4 N|
Yik yn

Nytt merki
Haskolans i Reykjavik

Horft til framtidar

i arslok 2009 tilkynnti dr. Svafa Gronfeldt ad han hygdist lata af embaetti sem rektor HR. Han
sag0i vid pad teekifeeri ad hdn hefdi sett sér prjd markmid pegar hin ték vid embaetti rektors i
arsbyrjun 2007; ad styrkja skélann faglega og fjarhagslega og ad koma skélanum i nytt husnaedi
i Nautholsvik. Peim markmidum vaeri nd nad og pvi hefdi hin dkvedid ad hverfa til annarra
starfa i atvinnulifinu. | hennar stad hefur verid radinn dr. Ari Kristinn Jénsson, sem gegnt hefur
embeetti forseta tolvunarfraedideildar i prju ar.

Haskélinn i Reykjavik er og verdur leidandi afl i rannséknum og kennslu & svidum taekni,
vidskipta og laga 4 Islandi. Med aherslu 4 mannlega paeetti, nyskdpun, gaedi, tengsl vid atvinnulif
og alpjodlegt samfélag mun HR afram gegna mikilvaegu hlutverki i islensku samfélagi.
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ARSREIKNINGUR VIBSKIPTARABS [sLANDS
2008 / 2009
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REKSTRARREIKNINGUR

Rekstartekjur
Argiold ..o
Tekjur fasteignar ....

Adrar tekjur ...........

Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold

Annar rekstrarkostnadur

ReKstur fast@ignar .......ccecviieciee e
F N 14 SRR

Rekstrarhagnadur

Fjarmunatekjur og (-gj6ld)

Vaxtatekjur 0g SENZISMUNUL ......cecvveveerieee e eee e

Vaxtagjold og verdbaetur

Hagnadur arsins

2009 2008
66.397.353 70.864.141
7.817.205 10.145.154
28.748.870 35.449.034
102.963.428  116.458.329
63.673.393 62.172.942
28.881.394 41.874.722
4.131.062 4.778.334
2.159.111 2.411.181
98.844.960  111.237.179
4.118.468 5.221.150
10.464.682 11.530.636
(69.498) (316.623)
10.395.184 11.214.013
14.513.652 16.435.163

37



ARSSKYRSLA 2008-2009

EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir 2009 2008

Fastafjarmunir

Varanlegir fastafjarmunir .........ccccooovveeiiiieeiieicec e, 58.176.411 60.335.522

Verdbréf og eignarhlutir i fElOgUM ......cccvevvevieniieeee, 22.216.178 4.157.312

80.392.589 64.492.834

Veltufjarmunir

OINNNEIME ArJOId ...t 1.701.576 3.883.584

ViOSKIPTaKrOTUr ....eeeveeeieeieeeese e 8.498.725 4.423.309

Obundnar bankainNStaeBUF ...........cvevevreereeeerereerereeesnens 108.177.728 126.451.159
118.378.029 134.758.052

Eignir sj6da i vorslu Vidskiptarads islands ....................... 33.251.781 32.205.430

Eignir samtals 232.022.399 231.456.316

Eigio fé og skuldir

Eigid fé

VarasjOOUL ..eeveeeeiieieeieesie ettt ste e s saae e eees 165.594.050 151.080.398

Eigid fé sjoda

Sjoédir i vorslu Vidskiptarads (slands ..........cccceeevevceevecnne. 33.251.781 32.205.430
Langtimaskuldir

Veratryggo [aN ....coouviiiiiiieiee e 0 262.761
Skammtimaskuldir

Fyrirfram innheimtar tekjur ........ccoecvvveevieneenieeeesee e 12.000.000 15.100.000
Adrar skammtimaskuldir .......c.cccooveeveiniinieninieeceeee, 14.861.558 26.234.882
Endurmenntunarsjédur Vidskiptarads islands .................. 6.040.242 6.047.323
Naesta ars afborganir langtimaskulda ........ccccoceeveviininnnne 274.768 525.522
Skuldir samtals 33.176.568 48.170.488

Skuldir og eigid fé samtals 232.022.399 231.456.316
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