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Agrip

Vidfangsefni pessarar rannsoknar er ad meta rekstrarumhverfi fyrirtakja { Borgarbyged. Atlunin er ad skoda pekkingu
fyrirteekja i Borgarbyggd 4 stodkerfinu og dherslu fyrirtekja til ymissa rekstrarpatta eins og vérupréunar, rannsékna og
matrkadsmala. P4 verdur metid vidhorf fyrirtekja til endurmenntunar, samstarfs vid 6nnur fyrirteki og til breytinga 4
naverandi starfsemi. Ad lokum verda skodadir helstu kostir og gallar pess ad reka fyrirteki { Borgarbyggd og verkefnastada
peirra 4 naestu misserum.

Gagna var aflad med vidtolum vid stjérnendur og/eda eigendur fyrirtekja { Borgarbyggd. Kénnunin var framkvaemd { mai
arid 2011 og téku 17 fyrirtaeki patt { rannsokninni.

Lykilord: Atvinnulif, Borgarbyggd, Fyrirtekjakénnun, Rekstrarumhverfi, Stodkerfi.

1 Samantekt

Nidurstodur rannséknarinnar benda til pess ad pekking & stodkerfinu sé mjog misjofn milli fyrirteekja
en athygli vekur ad rimlega 90% fyrirtekja hafa litla eda enga pekkingu & Vaxtarsamningi Vestur-
lands. prétt fyrir ad ramlega pridjungur fyrirteekja telji sig hafa mikla porf fyrir rekstrarradgof pa hafa
einungis 6% fyrirtekja nytt sér mikla adstod fra SSV préun og radgjof i tengslum vid atvinnurekstur.
P& verja fyrirteeki i Borgarbyggd litlu fjarmagni i vorupréun, rannsoknir, markadsmal og endur-
menntun starfsmanna. Mdgulega liggja teekifeeri par fyrir fyrirteeki ad na betri arangri t.d. med nanara
samstarfi milli fyrir fyrirtekja innan héradsins & peim svidum. P4 kom i 1jés ad um 70% fyrirtekja
hafa hug & ad gera breytingar a starfsemi sinni en svo virdist sem adgangur ad fjarmagni hja
fjarmalastofnunum og skortur & eigin fjarmagni komi i veg fyrir peer fyriratlanir. Skortur & adgengi ad
fjarmagni stendur helst i vegi fyrir velgengni fyrirtekja i Borgarbyggd sem og hakkanir & ymsum
kostnadarlidum i rekstri. Fyrirtekin telja ad stadsetning Borgarbyggdar sé helsti kosturinn vid ad reka
fyrirtaeki & stadnum en einnig helsti galli pess. Stadsetning er g66 med tilliti til hringvegarins og fj6lda
ferdamanna sem leid eiga um svaedid en sleem pegar horft er til fjarleegdar til Reykjavikur, baedi vegna
oliukostnadar og aukinnar samkeppni. Svo virdist sem fyrirteeki séu enn ad vinna Ur afleidingum
bankahrunsins en markmid flestra fyrirteekjanna i kdnnuninni er ad halda naverandi rekstri gangandi i

Obreyttri mynd en einungis 8% fyrirtekja sja fram & aukin umsvif & naestu manudum.

2 Inngangur

Voxtur og vidgengi fyrirteekja & landsbyggdinni hefur lengi verid vidfangsefni rannsakenda og peirra
sem fara med opinbera stefnumoérkun baedi hérlendis og um heim allan. Ekki dr6 ar pessu eftir hrunid

haustid 2008. pa hafa margar skyrslur synt fram & ad Borgarbyggd er pad sveitarfélag & Vesturlandi
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sem virdist hafa ordid fyrir mestum skakkafollum i hruninu med tilliti til fjolda arsverka. bad er pvi

mjog dhugavert ad kanna hvad fyrirtaekin eru ad gera i dag og hvernig pau sja fyrir sér naestu misseri.

Meginvidfangsefni pessarar rannsoknar er ad meta rekstrarumhverfi fyrirteekja i Borgarbyggd.
Stjérnendur fyrirtaekja svérudu spurningum er tengdust peirra nerumhverfi i atvinnurekstri og atridum
um daglegan rekstur fyrirteekjanna. Ut fra svérum vidmalenda var reynt ad meta hvort ad fyrirtakin
veeru medvitud um pa pjonustu sem veeri i bodi fyrir pau & svaedinu i tengslum vid atvinnureksturinn
og hvort pau veeru ad nyta sér hana. Pa var &tlunin ad skoda vidhorf fyrirteekjanna til breytinga og

hvernig pau meta framtidarhorfur i rekstrinum.

2.1 Aodferd

Akvedid var ad taka vidtol vid stjornendur og/eda eigendur fyrirteekja i Borgarbyggd. Listud voru
tilviljanakennt upp 35 fyrirteeki & svaedinu og nadist i 17 vidmalendur sem toku patt i kdnnuninni.
Fyrirtekin komu ar fjérum atvinnugreinum, byggingarionadi, matvalaidnadi, verslun og pjénustu.

Koénnunin var framkveemd i mai arid 2011.

Spurningalistinn var fyrst sendur forsvarsmoénnum fyrirtekjanna i télvupdsti og sidan voru peir
heims6ttir og svorin skrad 4 stadnum. Spurningarnar voru ymist opnar eda lokadar. pess vegna purfti

ao radast i all nokkra tllkun & svorum viomaelenda.

2.2 Atvinnulifio i Borgarbyggd

Atvinnulifid i Borgarbyggd er toluvert frabrugdid pvi sem gerist annarsstadar a Vesturlandi. Megin
aherslan 4 svadinu hefur verid & idnad, matvalaionad og verslun en veegi Utgerdar er mjog litid
samanborid vio Snafellsnes og Akranes. pekkingaridonadur hefur & undanférnum arum skipad steerri

sess i atvinnumalum i Borgarbyggd og vega haskdlastofnanirnar a Bifrost og Hvanneyri par pungt.

I Borgarbyggd eru fyrirteeki sem hafa verid brautrydjendur & akvednum svidum innan byggingar-
idnadarins og m& i pvi samhengi nefna Virnet og Loftorku. Mikill uppgangur var i byggingar-
idnadinum i Borgarbyggd fram til 2008 en i kjolfar bankahrunsins vard mikill samdrattur i peim geira
sem hafdi talsverd ahrif &4 byggingaridnadinn i Borgarbyggd. | dag nytur heimamarkadurinn gods af
naleegd vid naststersta sumarhusasveaedi landsins, framkveemda & narsveedi og tilfallandi verkefna &

Grundartanga- og héfudborgarsvadinu.

Rik hefd er fyrir matveelaidnadi i Borgarbyggd sem i dag tengist ad mestu leiti Urvinnslu landbunadar-
afurda en landbuinadur skipar stéran sess i atvinnulifi héradsins. Annar matveelaidnadur sem stundadur
er a sveedinu er m.a. fiskvinnsla, vingerd og bakari svo daemi sé tekid. bar sem ad heimamarkadurinn
er litill pa hafa fyrirteekin notid g6ds af naleegdinni vid héfudborgarsvaedid sem i mérgum tilfellum er
adal markadssvaedi peirra. ba njéta fyrirteekin gods af 6llum peim fjdlda ferdamanna sem eiga leid um

svaedio.
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Verslun & svaedinu & raetur ad rekja til pjonustu vid dreifbylid og par med landbanadinn. | dag er
verslun verulega had ferdamannastraumi i gegnum héradid og pjonustu vid sumarhusabyggdir.
Nalaegd vid pjodveg nr. 1 styrkir verslun & sveedinu sem kemur fram i veltuaukningu verslana yfir
sumartimann pegar umferd um pjodveginn eykst. P& hefur vaxandi haskolabyggd einnig styrkt verslun
0g pjonustu & svaedinu. Flest oll fyrirtaeki i verslunarrekstri & sveedinu eru einkafyrirtaeki utan ATVR
0g morg peirra eru i eigu heimamanna. Steerd fyrirteekjanna er allt fra einyrkjum til storra verslunar-
kedja & bord vid Bonus og Nettd.

Ymis pjonusta hefur byggst upp i Borgarbyggd & undanférnum &rum en st pjonusta sem hefur verid i
hvad mestum vexti & sidustu arum er tengd ferdaidnadi en 16ng hefd er fyrir ferdapjonustu i héradinu.
Eftirspurn eftir ferdapjonustu hefur farid vaxandi & undanfornum arum og hefur fjéldi gesta badi
innlendra og erlendra i Borgarfirdi aukist i samraemi vio pad. Pa hefur aukin sumarhisabyggd marg-
faldad busetufjoldann i héradinu yfir sumartimann. Margvisleg afpreying hefur sprottio upp i
Borgarbyggd & undanférnum arum samhlida uppbyggingu & gistirymum fyrir ferdamenn. Méa par nefna
opnun Landsnamsseturs, fjélgun og steekkun golfvalla, hestaleigur, bridusafn auk fjélgunar veitinga-
og kaffihusa. I Borgarbyggd eru einnig margar nattGruperlur sem hafa addréttarafl fyrir ferdamenn
asamt pvi ad stangveidi hefur verid stundud i héradinu um langt skeid. Oll fyrirtaeki i pjonustu-
idnadinum eru einkafyrirtaeki og eru flest peirra i eigu heimamanna. bau eru moérg og flest litil en
smad peirra hefur oft 4 tidum unnid gegn peim par sem markadsadgerdir eru gjarnan kostnadarsamar
en naudsynlegar i pessari atvinnugrein.

I 4gust 2011 voru 67 einstaklingar skradir atvinnulausir i Borgarbyggd en mestur vard fjéldinn i jandar
og febrdar 2010 pegar 133 manns voru an vinnu. Allt fram ad bankahruninu haustid 2008 var

140
120 ﬂ Z ‘.
100

o
(%]
=}
8
2 60
£
>
F=)
& 40
3
=)
= 20

¢

O O «d 4 &N &N o0 N <& < n n O O N N 0 0 O O ©O O «+H -
S 33399 999 38339 9 9 99 3 g g S S g H A
6 S5 895 8 =5 o S 8 5 895 8 =5 9 = 8 5 9 5 9 5 9 3
O W O W O W VU W O W VU W U W VUV W OV W VUV W OV L Vv w
Y= M0 Y O Y% M0 Y 0 Y% M0 Y 0 Y MO Y M0 Y MO Y U Y \® Y ®

Mynd 1: Atvinnuleysi i Borgarbyggd fra 2000-2011. T6lur Vinnumalastofnunar
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atvinnuleysi ndnast 6pekkt i héradinu og mikil eftirspurn var eftir vinnuafli um tima. Eftir hrunid jokst
atvinnuleysi i Borgarbyggd hratt (Mynd 1) og bitnadi pad adallega & starfsfolki i byggingarionadinum.
Fra byrjun ars 2010 hefur atvinnuleysid farid minnkandi en po er talsvert i ad atvinnuleysid verdi jafn
litid og pad var & &runum 2003 til 2008.

3 Nidurstoour ur fyrirtekjaviotolum

3.1 Grunnupplysingar um fyrirtekin

Sautjan fyrirteki toku patt i kénnuninni. Ad medaltali unnu um fjérir starfsmenn i fyrirteekjunum og
kynjahlutfallio var 55% karlar & moti 45% konum. 28% starfsmanna hafdi lokid ionskolapréfi, 9%
menntaskolaprofi, 8% haskdlandAmi og 55% starfsmanna voru Ofaglerdir. Um 98% allra

starfsmannanna voru med busetu i Borgarbyggo.

3.2 Vitneskja um stodkerfio

Med stodkerfi er att vid pa pjénustu sem Samtok sveitafélaga & Vesturlandi (SSV) bj6da uppé en slik
pjonusta felur i sér rddgjof i tengslum vid rekstur fyrirteekja. Meirihluti fyrirteekja toldu sig pekkja
mikiod til SSV prounar og radgjafar (atvinnurddgjof). Um pridjungur fyrirteekja pekktu ekkert til starf-
seminnar og um 12% pekktu litid til hennar (Mynd 2).

i Mjog mikil
M Frekar mikil
i Frekar litil
M Mjog litil

M Engin

Mynd 2: bekking 4 SSV préun og radgjof
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Vaxtarsamningur Vesturlands er samningur milli idnadarraduneytis og SSV. Samningurinn er til
fjogurra &ra og er gert rad fyrir 25 m.kr. fjarframlagi & hverju ari, sem er ad mestu radstafad i styrki til
nyskdpunar- og atvinnuprounarverkefna & Vesturlandi. pegar fyrirteekin voru spurd hvort ad pau
pekktu til Vaxtarsamnings Vesturlands kom i 1j6s ad 70% fyrirteekjanna pekktu ekkert til samningsins
(Mynd 3). Flest onnur fyrirteeki pekktu annad hvort mjog eda frekar litid til samningsins og ekkert
fyrirteeki pekkti mjog vel til hans. Um 6% fyrirteekja toldu sig hafa frekar mikla pekkingu & Vaxtar-
samningnum.

i Mjog mikil
H Frekar mikil
i Frekar litil
H Mjog litil

M Engin

Mynd 3: bekking 4 Vaxtarsamningi Vesturlands

Athygli vekur ad rimlega 90% fyrirteekja hefur litla eda enga pekkingu & Vaxtarsamningi Vesturlands.
pad er pvi hugsanlegt ad einhver fyrirteeki hafi farid & mis vid tekifeeri til fjarstudnings i atvinnu-
préunarverkefnum sinum & undanférnum &rum. Jafnvel mé etla ad einhver fyrirteki hafi ekki farid uti
verkefni sokum skorts & fjarmagni og hafi ekki gert sér grein fyrir mdgulegum styrkjum i gegnum
Vaxtarsamninginn.
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3.3 Stada og o6skir fyrirteekja i Borgarbyggd

Pegar stada fyrirteekja i Borgarbyggd var metin var horft til samstarfs milli fyrirteekja eda stofnanna i
héradinu. Samstarfid getur til deemis nad til markadsmala, sameiginlegra innkaupa, radgjafar, tilbods-
gerda eda hlidarpjonustu ymiskonar. 1 1j6s kom ad taepur pridjungur fyrirtaekja er i miklu samstarfi vid
onnur fyrirtaeki eda stofnanir i Borgarnesi en um 70% fyrirtaekja i litlu eda engu samstarfi (Mynd 4).

= Mjog mikid
B Frekar mikid
M Frekar litid
m Mjog litid

M Ekkert

Mynd 4: Samstarf vid énnur fyrirtaeki og stofnanir i Borgarbyged

Um helmingur fyrirteekja Oskar ekki eftir breyttu samstarfi vid onnur fyrirteeki i Borgarnesi og 18%
Oska litid eftir breytingum i peim efnum. Taeplega pridjungur fyrirteekja sja fyrir sér breytt samstarf
(Mynd 5). bad sem helst var nefnt var samstarf & svidi markadsmala og i tengslum vid hlidarpjonustu
t.d. su fyrirteeki i verslun og pjonustuionadi tekiferi i ad pjonusta vidskiptavini bifreidaverkstaedis &
medan peir bidu pess ad fa okutaekin aftuhent.

0%

i Mjog mikill
M Frekar mikill
i Frekar litill
H Mjog litill

M Enginn

Mynd 5: Osk um breytt samstarf vid 6nnur fyrirtaeki eda stofnanir
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pegar kannad var hvort fyrirteekin hefdu notid fjarhagslegs studnings eda radgjafar fra hinu opinbera
kom i ljos ad lang flest fyrirteekin eda 94% hafa ekki fengid neinn studning fra hinu opinbera (Mynd
6). Um 6% fyrirteekja ségdust hafa fengid frekar litinn studning i gegnum tidina.

0%

= Mjog mikinn
B Frekar mikinn
M Frekar litinn
B Mjog litinn

B Engann

Mynd 6: Studningur hins opinbera vid fyrirtackid

préatt fyrir ad fyrirteekin hafi ekki fengid studning fra hinu opinbera pa 6skadi meirihluti fyrirteekjanna
eda 70% viomealenda ekki eftir slikum studningi (Mynd 7). Um 12% fyrirteekja 0skudu litid eftir
slikum studningi en 18% hofou hins vegar frekar mikinn ahuga & slikum studning. Flestir vidmeel-

endur attu pé erfitt ad sja fyrir sér i hvada formi slikur studningur geeti verid.

0%

i Mjog mikill
M Frekar mikill
i Frekar litill
H Mjog litill

M Enginn

Mynd 7: Osk um studning hins opinbera vid rekstur
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Hins vegar voru fyrirteekin ahugasom ad fa frekari upplysingar um mdégulegan studning eda pjonustu
fra hinu opinbera en 82% fyrirteekjanna lystu yfir frekar miklum &huga & slikum upplysingum (Mynd
8). Um 18% fyrirteekja lystu po yfir litlum sem engum &huga & umraeddum upplysingum.

0%

i Mjog mikill
H Frekar mikill
i Frekar litill
H Mjog litill

M Enginn

Mynd 8: Ahugi 4 frekari upplysingum um mogulegan studning og pjénustu hins opinbera

Flest fyrirteekin eda 65% hafa ekki sott eftir adstod fra SSV préun og radgjof i tengslum vid rekstur
sinn (Mynd 9). Teeplega pridjungur fyrirteekja kvadst hafa pegid litla adstod fra SSV en 6% fyrirtekja
mun hafa pegid mikla adstod sem folst pa i atvinnuradgjof og asetlanagerd. bessi mynd endurspeglar ef
til vill pa nidurstddu sem kemur fram & Mynd 2 sem synir ad um pad bil helmingur fyrirtekja pekkir

litid sem ekkert til peirrar pjonustu sem SSV bydur uppé i tengslum vid atvinnuradgjof.

0%

M Mjog mikla

B Frekar mikla

I Frekar litla
B Mjog litla
B Enga

Mynd 9: Adstod fra SSV préun og radgjof
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pegar fyrirtaekin voru spurd um porf fyrir rekstrarradgjof kom i ljos ad ramlega pridjungur
fyrirteekjanna telur sig hafa mikla porf fyrir rekstrarradgjof (Mynd 10). Um 65% fyrirtekja tdldu sig
hafa litla eda enga porf fyrir rekstrarradgjof. Pegar Mynd 10 er borin saman vid Mynd 9 kemur i 1jos
ad 35% fyrirtekja telja sig hafa mikla porf fyrir rekstrarradgjof en & sama tima hafa 6% fyrirtekja
begid mikla radgjof fra SSV i tengslum vid atvinnurekstur sinn. Hugsanlegt er ad fyrirteekin viti ekki
af peirri pjonustu sem SSV bydur uppa eda ad pau leiti annad eftirsambeerilegri pjénustu.

i Mjog mikil
H Frekar mikil
i Frekar litil
H Mjog litil

i Engin

Mynd 10: Pérf fyrir rekstrarradgjof
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begar fyrirteekin voru spurd hversu miklu fjarmagni pau radstéfudu i endurmenntun starfsmanna
kemur fram ad pridjungur fyrirtekja setur ekkert fjarmagn i slikan malaflokk (Mynd 11). Teeplega
60% fyrirteekjanna verja mjog litlu fjarmagni i endurmenntun starfsmanna sinna og 6% frekar litlu
fjarmagni.

0%—| 0%

i Mjog mikid
M Frekar mikid
i Frekar litid
H Mjog litid

i Ekkert

Mynd 11: Fjarmagn { endurmenntun starfsmanna

pridjungur fyrirteekjanna hafdi mikinn dhuga & ad frambod endurmenntunarndmskeida yrdi meira og

hagnytara en um pad bil 70% fyrirteekja hofou litlar sem engar dskir um slika pjonustu (Mynd 12).

0%

i Mjog mikill
M Frekar mikill
i Frekar litill
H Mjog litill

H Enginn

Mynd 12: Osk um meira og hagnytara frambod 4 endurmenntunarndmskeidum
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Almennt verja fyrirtaekin litlu sem engu fjarmagni i endurmenntun starfsmanna. P6 virdist vera ahugi
til stadar fyrir endurmenntun en helsta tregdan fyrir patttoku i slikum ndmskeidum virdist vera ad
videigandi endurmenntunarnamskeid eru ekki kennd & svadinu, namskeid séu of kostnadarsém og ad
timasetningar henti ekki alltaf fyrirteekjunum. Velta ma upp peirri spurningu hvort ndmskeid eda
kynning & stodkerfinu og samvinna fyrirteekja i héradi veeri eitthvad sem myndi nytast fyrirteekjum i
Borgarbyggd.

pegar skodad var hve mikid fjarmagn fyrirteekin 16gou i vorupréun vard nidurstadan ad um 40%
fyrirteekja settu ekkert fjairmagn i pann malaflokk (Mynd 13). Svipadur fjéldi taldi sig leggja litid

fjarmagn i vérupréun en um 18% sdgdust leggja frekar mikinn kostnad i ad préa vorur sinar.

0%

i Mjog mikid
M Frekar mikid
i Frekar litid
M Mjog litid

M Ekkert

Mynd 13: Fjarmagn { vérupréun
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pa voru fyrirteekin bedin um ad meta kostnad vid rannséknir innan peirra og kom i ljos ad flest
fyrirteekin leggja ekkert fjarmagn i slikan méalaflokk (Mynd 14). Rétt um pridjungur taldi sig leggja
frekar litid eda mjog litid fjarmagn i rannsoknir og ekkert fyrirtekjanna taldi sig fjarfesta mikid i

rannsoknum.

% 0%

i Mjog mikid
M Frekar mikid
i Frekar litid
M Mjog litid

M Ekkert

Mynd 14: Fjarmagn { rannsoknir

Fyrirteekin virdast leggja litla aherslu & rannsoknir og voruproun. Ef til vill parf pad ekki ad koma &
Ovart par sem ad starfsemi margra fyrirteekjanna gerir e.t.v. ekki krofur um slikt. Hugsanlega liggja p6
teekifaeri hja fyrirteekjum i Borgarbyggd ad fullvinna peer vorur sem pau eru med til ad skapa auknar
tekjur.

Fyrirteekin verja misjafnlega miklu fé til markadsméla. Med markadskostnadi er att vid kostnad i
tengslum vio auglysingar, markadsrannsoknir og til kynninga & vorum eda pjonustu. Um 65%
fyrirteekja telja sig leggja litid fé til markadsmala en 18% fyrirteekja telja sig verja miklu fé i

malaflokkinn (Mynd 15). Taeplega fjéroungur fyrirteekjanna setur ekkert fjarmagn i markadsmal.
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i Mjog mikid
M Frekar mikid
i Frekar litid
H Mjog litid

M Ekkert

Mynd 15: Fjarmagn { markadskostnad

Hatt hlutfall peirra fyrirteekja sem verja litlu sem engufé i markadsmal skyrist hugsanlega af edli
peirrar pjonustu sem fyrirteekin veita, markadssveedid er litid og fyrirteekin eru med langan starfsaldur i

heimabyggd og par af leidandi vel pekkt hja sinum vidskiptavinum.

3.4 Viohotf fyrirteekjanna til breytinga

Ramlega 70% fyrirteekja hefdu &huga & ad gera breytingar & starfsemi sinni (Mynd 16). Breytingarnar
gatu til a® mynda tengst vorupréun, auknu véruframbodi, breytingum & hdsnadi og kaup & nyju

hasnadi eda tekjum.

HJ3

H Nei

Mynd 16: Hefur fyrirtaki®d adhuga 4 breytingum { starfsemi?
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pratt fyrir vilja fyrirtekja til breytinga pa nefndu 82% peirra ad skortur & fjarmagni keemi i veg fyrir
mogulegar breytingar (Mynd 17). Onnur fyrireeki nefndu haekkun a kostnadarlidum, timaskort og
adgerdir stjérnvalda i formi skattahaekkana.

M Skortur 4 fjarmagni
M Haekkun & kostnadarlidum
i Timaskortur

H Adgerdir stjornvalda

Mynd 17: Helstu hindranir fyrir breytingum

pratt fyrir ad meirihluti fyrirtaekjanna hafdi hug 4 ad fara Gti breytingar a starfsemi sinni pa hoéfou pau
feest tok & pvi sokum skorts & fjarmagni. Morg fyrirtaeki sogdu erfitt ad fa lansfjarmagn hja banka-
stofnunum hvort sem veeri til lengri eda skemmri tima. Fannst fyrirteekjunum ad fjarmalastofnanir
styddu ekki nagjanlega vel vid fyrirtaeki i héradinu og syna starfsemi peirra oft & tidum litinn skilning.
Tregda i Urlausnarmalum & skuldum fyrirtaekja vio fjarmalastofnanir hefdi pau ahrif ad erfitt veeri ad fa

lanafyrirgreidslu sem keemi i veg fyrir ad pau geetu farid Ut i breytingar & starfsemi sinni.

3.5 Hindranir fyrir velgengni fyrirtaekisins

Fyrirtekin voru spurd ad pvi hvada pettir pad veru sem steedu adallega i vegi fyrir velgengni
fyrirteekisins og voru par ymis atridi nefnd. Teeplega pridjungur nefndi skort & fjarmagni og litlu feerri
fannst vanta meiri studning fra bajarbdum. Um 18% fyrirtekja nefndu haekkun a kostnadarlidum t.d.
launum, hréaefni og 6drum rekstrarvérum (Mynd 18). Onogur studningur beejaryfirvalda, skattastefna
rikisins, skortur & eftirspurn og skuldsetning voru einnig medal atrida sem nefnd voru sem helst stedu

i vegi fyrir velgengni fyrirtaekisins.
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M Skattastefna rikisins

H Studningur baejarbua

M Studningur baejaryfirvalda
M Haekkun 3 kostnadarlidum
M Skuldasetning

i Skortur 3 fjarmagni

i Skortur 4 eftirspurn

Mynd 18: Helstu hindranir fyrir velgengni fyrirtaekisins

Skortur & adgengi ad fjarmagni var nefnt sem helsta hindrun fyrir velgengni fyrirteekjanna. Fyrirteekin
toldu sig ekki geta gert naudsynlegar breytingar i starfsemi sinni til pess ad efla reksturinn par sem pau
myndu ekki fa fyrirgreidslu hja fjarmalastofnunum. P& hefdi drlausnarvinnsla vegna skulda fyrirtekja
tekid of langan tima og hamlad framproéun, par sem ekki fengist fyrirgreidsla & medan mal peirra veeru
til meoferdar hja bonkunum. Athygli vekur ad teeplega fjoroungur fyrirteekja telur ad Onogur
stuoningur beejarbua standi i vegi fyrir frekari velgengni fyrirtaekisins. Myndu pau vilja sja heimamenn
versla oftar i heimabyggd og stydja pannig vid fjolbreytta verslun og pjoénustu i byggdarfélaginu.
Nokkrir adilar nefndu ad naudsynlegt veeri ad gera atak i pessum malaflokki til pess ad gera verslun og
pjonustu samkeppnishafari. Haekkun & kostnadarlioum hefur komid sér illa fyrir mérg fyrirteeki en um
18% fyrirtaekja telja ad s& pattur standi helst i vegi fyrir velgengni peirra. Hugsanlega geetu fyrirteeki i
Borgarnesi nad nidur kostnadi i rekstri med aukinni samvinnu sin & milli t.d. i markadsmalum,

innkaupum og flutningi.

3.6 Helstu kostir og gallar vid rekstur i Borgarbyggd

Flest fyrirteeki i Borgarnesi eda um 40% nefndu goda stadsetningu beejarins sem helsta kost pess ad
reka fyrirteeki & stadnum (Mynd 19). Adrar asteedur voru fjéldi ferdamanna sem leid etti um bainn og
einnig ad vinnumarkadurinn veeri stddugur, p.e. ad ekki veeri mikil hreyfing & vinnuafli og audvelt ad
fa folk til starfa. P4 téldu fyrirtekin pad jafnframt til kosta ad Borgarnes veeri litill baer par sem tengsl
vid vioskiptavini veeru personuleg og stadsetning bajarins gerdi pad ad verkum ad langt veaeri i nasta
samkeppnisadila.
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M Stodugur vinnumarkadur

H Fjoldi ferdamanna

i GOOJ stadsetning

M Persénuleg tengsl vid

vidskiptavini

M Fjarleegd i samkeppnisadila

Mynd 19: Helstu kostir pess ad reka fyrirtacki { Borgarnesi

begar fyrirteeki voru spurd um helstu galla pess ad reka fyrirteeki i Borgarnesi pa nefndu flestir
fjarleegdina til Reykjavikur. Ad mati 25% fyrirteekja er fjarleegdin til Reykjavikur of litil. Vidskipta-
vinirnir geta keypt sambearilegar vorur eda pjénustu i Reykjavik an mikillar fyrirhafnar (Mynd 20).
Sami fjoldi taldi fjarleegdina til Reykjavikur galla vegna mikils flutningskostnadar. Adrir gallar sem
voru nefndir voru bankastofnanir, litil &hugi heimamanna & tiltekinni pjonustu, vegakerfid, ha

fasteignagjold og naverandi baejarstjorn.

M Fjarleegd fra adalmarkadssvaedi
H H4 fasteignagjold

M Naverandi baejarstjorn

M Bankastofnanir

M Stutt til Rvk

M Litill ahugi heimamanna a

pjénustunni
M Vegakerfid

M Litill markadur

Mynd 20: Helstu gallar pess ad reka fyrirtaeki { Borgarnesi
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Stadsetning Borgarness er ad mati fyrirteekjanna helsti kostur pess ad reka fyrirteeki i baenum og
jafnframt helsti galli pess. Néaleegdin vio héfudborgarsveedio gerir pad ad verkum ad baejarblar eiga
audvelt med ad versla samberilegar vorur par og gerir pad samkeppnina erfidari fyrir fyrirteki i
akveonum greinum. P& hafa oliuverdshaekkanir komid sér illa fyrir fyrirteeki sem skilgreina
héfudborgarsveedid sem sitt adal markadssvaedi par sem flutningskostnadur & vorum hefur aukist
toluvert. Einhverjum fyrirteekjum poéttu baedi bankar og bejaryfirvold ekki hafa komid til mots vid
fyrirteekin i pvi erfida arferdi sem nu rikir og nefndu i pvi sambandi t.d. adstod i formi adgengi ad
lansfjarmagni eda leekkunar & fasteignagjoldum. Stadsetning Borgarness gerir pad ad verkum ad fjoldi
ferdamanna & leid i gegnum baeinn allt &rid um kring p6 svo ad fjéldinn nai hamarki yfir sumartimann.
Fyrirteekin nefna baedi fjolda ferdamanna og stédugleika & vinnumarkadi sem kosti pess ad reka
fyrirteeki i Borgarbyggd. Starfsmannavelta er almennt 1ag hja fyrirteekjunum og tiltélulega audvelt er

ad fa nyja starfsmenn i stad peirra sem heetta.

3.7 Stada framundan

A nastu 12 manudum gerdu flest fyrirteekin rad fyrir 6breyttum starfsmannafjélda innan fyrirteekisins
(Mynd 21). Fimm fyrirtaeki gerdu rad fyrir ad rdada a.m.k. einn starfsmann & timabilinu og eitt fyrirtaeki

atti von a ad rada til sin prja starfsmenn. Eitt fyrirtaeki gerdi rad fyrir ad faekka um einn starfsmann a

timabilinu.
12
10
10 -
(1]
= 8 -
8
£
£ 6 s
5
2 4 1
[F 8
2 1 1
0
o |l | | e
-1 0 1 2 3
Fyrirhugud breyting a fjélda starfsmanna

Mynd 21: Fyrirthugud breyting a fjélda starfsmanna 4 nestu 12 manudum
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Um verkefnastddu fyrirteekjanna pa ségdu 70% ad eftirspurnin vaeri svipud og a sama tima arid a
undan. Um 20% sdgdu eftirspurnina minni og um 10% sdgdu hana meiri nu en & sama tima i fyrra.
Pegar spurt var hver vaeru helstu verkefnin framundan t6ldu teplega 70% fyrirteekjanna ad helsta
verkefnid veeri ad halda rekstrinum gangandi fra degi til dags (Mynd 22). Um 15% fyrirteekja hugdust
fara i voruproun, 8% atludu ad auka veltuna og 8% radgerdu ad segja upp starfsménnum.

Mynd 22: Helstu verkefni framundan hjé fyrirteekinu

M Ad halda rekstri gangandi
H Voxtur
i Vorupréun

M AJ faekka starfsménnum

Af svorum fyrirteekjanna ma draga pad alyktun menn séu ekki enn farnir ad sja 1jésid vid enda
gangnanna eftir bankahrunid 2008 og daglegur rekstur midist vid ad halda i horfinu. Skynja méatti ad
fyrirtaekin veeru nokkud satt vid pa stodu par sem ad folk hefdi pa a.m.k. vinnu & medan reksturinn
gengi. Pad ad einungis 8% fyrirtekja sjai fram & voxt & naestu manudum gefur ekki tilefni til bjartsyni

um ad meira lif eigi eftir ad feerast i vinnumarkadinn & nastu manudum.

4 Lokaotd

e

Midad vid svor stjornenda fyrirteekja i Borgarbyggd i pessari kénnun pa virdast fyrirtaeki i
Borgarbyggd enn vera ad glima vid afleidingar bankahrunsins. Rekstur fyrirteekjanna einkennist enn af
varnarbarattu p.e. ad halda rekstri gangandi i dbreyttri mynd um pad bil premur arum eftir hrun. pad
ad rum 70% fyrirteekja hafa hug & ad fara ati einhverjar breytingar a starfsemi sinni gefur pé til kynna
ad fyrirteekin séu farin ad lita eftir soknarfeerum. Skortur & eigin fé og erfidleikar vid fjarmdgnun hja
fjarmalastofnunum virdast helst hamla peim &formum. Hugsanlegt er ad einhver fyrirteeki hefdu geta
farid ti fyrirhugadar breytingar hefdi pekking verid til stadar & Vaxtarsamningnum og peirri pjonustu
sem fyrirteekjum i einkarekstri standa til boda af hinu opinbera. Ef til vill myndi ndmskeid fyrir
eigendur og stjornendur fyrirteekja i einkarekstri um stodkerfid nytast fyrirteekjunum vel og i
einhverjum tilvikum gefa peim mdguleika ad koma & breytingum i starfsemi sinni. Einnig myndi

slikur vettvangur gefa fyrirteekjunum teekifeeri til pess ad skoda hvad dnnur fyrirteeki eru ad gera enda
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eru morg peirra ad kljast vid sameiginleg vandamal i rekstri sinum. Mdgulega geetu fyrirteekin eflt

samkeppnishafni syna med ndnara samstarfi t.d. i markadsmalum eda innkaupum.

PG svo ad nyjustu télur um fjolda atvinnulausra syni fram & minnkandi atvinnuleysi i Borgarbyggd er
erfitt ad segja til um hver préunin verdur & naestu manudum. Atvinnulifid i Borgarbyggd & mikid undir
fjolda ferdamanna & sveedinu auk pess myndi frekari nidursveifla i byggingaridnadi hafa slem ahrif &
atvinnuvinnulifid & svaedinu. Draga ma pa alyktun af svérum stjornenda og eigenda fyrirtekja i
Borgarbyggd ad menn séu hdflega bjartsynir & framtidina en markmid flestra fyrirtekja er hreinlega ad
halda sj6 og komast i gegnum pé erfidleika sem stedja ad i rekstrarumhverfinu um pessar mundir. bréatt
fyrir ad einhver fyrirtaeki etli ad fjdlga starfsménnum (Mynd 21) & naestu 12 manudum ma leida likum
ad pvi ad peer radningar séu ad mestu leyti timabundnar yfir sumartimann. préatt fyrir métleeti og dvissu
ber ad hafa i huga ad i erfidleikum leynast alltaf einhver tekiferi. Med auknu samstarfi og
samtakamaetti ma skapa kraftmeira atvinnulif, nyta fjarmagn betur og koma a nyjungum i atvinnulifi

héradsins.
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