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FORMALI

[

[ &r er Vidskiptaping haldid undir yfirskriftinni Er framtid fyrir islenskt atvinnulif?
Nokkrar astaedur eru fyrir pvi ad svara er nu leitad vid pessari spurningu a vettvangi
atvinnulifsins.

[ fyrsta lagi er |jést ad bankahrunid hefur haft verulega neikvaedar afleidingar fyrir alla
baetti islensks samfélags. bar ber hatt ad rekstrarumhverfi islenskra fyrirtaekja hefur
hrakad umtalsvert og hefur ekki verid verra um aratugaskeid. Svo fatt eitt sé nefnt,
ba hafa skuldir haekkad, kostnadur aukist, fjadrmdgnun er litt adgengileg og eftirspurn
dregist saman. Morg fyrirteeki eru vegna pessa 4 forraedi fjdrmalastofnana og fjoldi
gjaldprota hefur aukist hrodum skrefum.

{ 68ru lagi eru uppi aleitnar spurningar um framtid atvinnurekstrar vegna pess vidhorfs
sem geetir af halfu stjérnvalda gagnvart atvinnulifinu. Fyrir liggur ad einkageirinn er s
hluti atvinnulifsins sem stendur undir framleidniaukningu og verdmaetaskdpun. Oflug
fyrirteeki og framsaekid starfsfdlk eru pvi forsenda hagvaxtar. bad er ad sama skapi ljost
ad hagfelldur rekstur hins opinbera, nidurgreidsla a skuldum, atvinnuuppbygging og
aframhaldandi sékn i beett lifskjor mun ekki geta att sér stad an kroftugs og ardbeaers
atvinnulifs.

Adgerdir til drlausnar @ vanda hagkerfisins syna ad stjornvold eru ekki naegilega
medvitud um mikilvaegi verdmaetaskdpunar og hagvaxtar. A stundum maetti jafnvel rada
af umraedunni ad stor hluti atvinnulifs sé annad hvort talinn éparfur eda daeskilegur.
Ad auki hafa samskipti atvinnulifs og stjérnvalda um of einkennst af tortryggni og
takmorkudum samstarfsvilja. Undir pessum kringumstaeedum er ekki éedlilegt ad
forsvarsmenn atvinnurekstrar & islandi hugi ad pvi hver framtid islensks atvinnulifs
verdur.

Inntakid i ofangreindri spurningu meetti audveldlega endurorda og spyrja hvort lifs-
skilyrdi eigi eftir ad batna, en pa visar hun frekar til hagsmuna heimila og fjolskyldna.
i pvi sambandi er vert ad minna & pad sem stundum vill gleymast, ad hagsmunir
atvinnulifs er samtvinnadir hagsmunum heimila og ad par er ekki um ad raeda étengda
batttakendur hagkerfisins sem keppa um gzedi pess. Heimilin purfa 8 atvinnu ad halda
og fyrirteekin, sem ekki verda starfraekt an fjarmagns og mannauds, purfa a8 heimilunum
ad halda. A pessu samspili hvilir svo rekstur hins opinbera. Eftir pvi sem lifskjor heimila
batna og tekjur fyrirtaekja aukast, peim mun betur gengur ad standa undir sameiginlegri
bjonustu og bvi velferdarkerfi sem islendingar saekjast eftir.

Ekki er um pad deilt ad verkefni stjérnvalda um pessar mundir eru ograndi. bess
er krafist ad bot sé radin a atvinnuleysi, ad kaupmattur aukist, ad rekstrargrunnur
rikissjods standi undir 6flugu velferdarkerfi og ad pjoédinni sé blasin i brjést bjartsyni
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og tru & framtidina. Med markvissum skrefum sem mida ad baettu rekstrarumhverfi og
eflingu atvinnulifs ma hinsvegar leysa morg af peim vandamalum sem vid er ad glima.
Fjolbreytt og 6flugt atvinnulif skapar voxt, verdmeeti, atvinnu og rymri skatttekjur til
fjdrmognunar @ samgaedum. Ad auki er dhjakveemilegt ad bjartsyni og trd um gdda
framtid a [slandi fylgi i kjolfar betra atvinnuastands og lifskjara.

Vid stondum & slikum timamdtum ad nd verda hagsmunir heildarinnar, raunsaei og
samstarfsvilji ad rada for. Stemma parf stigu vid frekari hrornun hagkerfisins og vinna
ad framférum med markvissum adgerdum sem felast i eflingu atvinnulifs og studningi
vid islensk heimili. Vid hofum ekki efni @ 60ru.

Med pessari skyrslu leitast Vidskiptarad vid ad endurspegla vidhorf atvinnulifs til
rekstrarumhverfis islenskra fyrirtaekja og peirra vandamala sem par er vid ad etja. Gerd
er stutt grein fyrir helstu einkennum heilbrigds umhverfis atvinnulifs en i megindrattum
er fjallad um hvers vegna stada fyrirtaekja a islandi er bag og hvad megi gera til Grbéta.
Til studnings peirri umfjollun er fléttad helstu nidurstédum dr kdnnun sem Capacent
Gallup framkveemdi fyrir Vidskiptardd. [ konnuninni var leitad eftir vidhorfum
forsvarsmanna fyrirtaekja til helstu dhrifapatta reksturs, t.a.m. Grreeda fjdrmalastofnana,
gjaldmidils og breytinga a skattaumhverfi. Nidurstodur kdnnunarinnar i heild ma finna
i lok skyrslunnar.

[ addraganda Vidskiptapings var leitad eftir dbendingum og ummaelum fra forsvars-
monnum fyrirtaekja i atvinnulifinu og félaga i Vidskiptarddi um adstaedur i atvinnulifinu
og eru nokkur peirra birt ordrétt i skyrslunni. Vidskiptardd kann 6llum peim sem pannig
16gdu 160 4 vogarskalarnar bestu pakkir fyrir veitta adstod. Vidskiptardd kann Creditinfo
einnig bestu pakkir fyrir adstod vid gagnaoflun.
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SAMANTEKT A NIBURSTOBUM
VIBEBHORFSKONNUNAR

Spurning 1. Hverjir eftirtalinna utanadkomandi pdtta valda mestum erfidleikum i rekstri
pins fyrirtaekis um pessar mundir? Hakadu vid pau tvé atridi sem eiga helst vid.

e
40,0% |
35,0% |
300% |
25,0% +--—
20,0% |
15,0% -
10,0% |
5,0% -~

0.0% ~

Spurning 2. Telur pu ad pau urreedi sem i bodi hafa verid hja vidskiptabénkum vegna
skuldavanda fyrirtaekja gagnist pinu fyrirtaekivel eda illa? (nidurstédur byggja d svérum
peirra fyrirtekja sem hafa nytt urraedin)

B Mjdg vel B Frekar vel B Hvorkiné M Frekarilla H Mijdg illa
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Spurning 3. Telur pu ad urraedi bankanna vegna skuldavanda fyrirteekja hafi jakvaed
eda neikvaed dhrif & samkeppnisumhverfi pins fyrirtaekis?

W Mjog jakveed ahrif @ Frekar jakvaed ahrit - @ Hvorking W Frekar neikvaed ahrit - W Mjog neikvad ahrif

Spurning 4. Telur pu ad hagsmunum islensks vidskiptalifs sé betur borgid innan
Evrépusambandsins eda utan pess?

B Mikid betur borgid innan ESB B Nokkud betur borgid innan ESB M Alvegsama
B MNokkud betur borgid utan ESB B Mikid betur borgid utan ESB

Spurning 5. Telur pu ad hagsmunum islensks vidskiptalifs sé betur borgid med islensku
krénuna eda med annan gjaldmidil?

W Mikid betur borgid med annan gjalcmidil ™ MNokkud betur borgid med annan gialdmidil ® Jafnvel borgid

® Nokkud betur borgié med islensku krdnuna ® Mikid batur borgid med islensku kronuna

Spurning 6. Telur pu ad einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirtaeki i opinberum rekstri
séu i samkeppni vid pitt fyrirteeki eda ekki?

W Nei, ekki i samkeppni ®)a, i samkeppni
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Spurning 7. Telur pu ad skattabreytingar stiornvalda undanfarid ar muni almennt leida
til fiolgunar eda faeekkunar starfsfélks hja pinu fyrirtaeki?

W unu leida til mikillar fakkunar starfsfalks B Munu leida til nokkurrar fmkkunar starfsfalks
m Munu ekki hafa ahrif & starfsmannafjolda m Munu leida til nokkurrar figlgunar starfafalks 1%

Spurning 8. Telur pu ad dkvérdun forseta Islands ad stadfesta ekki 16g um rikisabyrgd
vegna Icesave skuldbindinga pann 5. januar 2010 hafi jakvaed eda neikvaed dhrif d
framti@arhorfur islensks vidskiptalifs?

m Mjogjakveed ahrif  ® Frekar jakveed ahrif @ Hvorkingé @ Frekar nelkveed ahrif W Mjog neikvaed ahrif

Spurning 9. Telur pu pad hafa jakveed eda neikveed dhrif @ stédu pins fyrirtaekis ad vera
frd islandi?

m Mjog jakvaed ahrif W Freker jakvaed ahrif W Hvorki né W Frekar neikveed ahrif @ Mjcgneikveed ahrif
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REKSTRARUMHVERFI FYRIRTAKJA

Eftir pvi sem fisland hefur ordid natengdara alpjédasamfélaginu hefur mikilvaegi
samkeppnishafs rekstrarumhverfis aukist jafnhardan. Alpjédavaeding skapar dyrmaet
taekifaeri til vaxtar og hagsaeldar en d mati setur aukin samkeppni um framleidslupaetti
stjornvoldum prengri skordur vid uppbyggingu umhverfis til rekstrar. Astaedan fyrir
pbessu er einfold. Til ad geta keppt vid 6nnur opin hagkerfi um fyrirtaeki, fjarmagn
og verdmeett vinnuafl parf island ad bjéda samkeppnishaeft umhverfi & sem flestum
svidum.

pratt fyrir ad hamingja radist ekki af fjarmunum einum saman er undirstada gdédra
lifskjara folgin i framleidni og verdmaeetaskdpun. Til pess ad baeta lifskjor er pvi
mikilveegt ad studla ad stodugri aukningu a framleidni og verdmaetasképun, nanar
tiltekid hagvexti. [ grunninn eru prir paettir sem studla ad langtimahagvexti:

» Fjarmagn skapar pau naudsynlegu verkfeeri sem nytt eru vid skdpun verdmaeta.
Til ad draga fjarmagn inn i hagkerfid og studla ad sparnadi innan pess er
naudsynlegt ad skapa hagfellt fjarfestinga- og rekstrarumhverfi par sem vaent
ardsemi eigna er a.m.k. i takt vid dhaettu.

» Mannaudur er forsenda pess ad fjarmagnid sé nytt & sem skilvirkastan mata. pvi
meiri sem geedi vinnuaflsins eru pvi liklegra er ad hver einstaklingur geti stadid
undir mikilli verdmaetaskopun. Til ad fa hingad til lands heeft félk og koma i veg
fyrir spekileka er mikilveegt ad skattkerfid sé hvetjandi og hagfellt. Auk pess attu
stjornvold ad stefna ad pvi ad almenn pjonusta og samfélagsinnvidir séu eins
sterkir og mogulegt er.

» Teekniframfarir verda svo pegar nyjar uppgotvanir leida til pess ad haegt er
ad skapa aukin verdmeaeti med somu framleidslupattum. Teekniframfarir eru
megingrundvollur pess ad haegt sé ad na langtimaaukningu i hagvexti 4 mann.
Stjornvold geta studlad ad teekniframférum med ymsum heetti, fyrst og fremst
b6 med 6flugu og skilvirku rekstrarumhverfi.

Pad ma pvi segja ad proun lifskjara radist af pvi hversu vel tekst til vid ad studla ad vexti
og vidgangi framleidslupatta hagkerfisins. Med petta i huga sést hversu mikilvaegt er
fyrir stjérnvold ad skapa hagfellt rekstrarumhverfi sem dregur til sin fjadrmagn og haeft
starfsfélk um leid og hvatt er til taekniframfara med nyskopun og frumkvodlastarfi.
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HVAD EINKENNIR GOTT REKSTRARUMHVERFI?
Pé pad sé engin einfold uppskrift ad samkeppnishaefu rekstrarumhverfi ma po segja ad
nokkrir peettir hafi afgerandi ahrif & akvordun fyrirtaekja um adsetur starfsemi sinnar.

» Efnahagslegur og politiskur stodugleiki
» Hagfellt skattaumhverfi
» Sjalfbeer rekstur hins opinbera
» Skynsamlegt umfang starfsemi hins opinbera
> Keppir ekki of harkalega vid atvinnulifid um fjarmagn og vinnuafl
> Hagfelld verkaskipting til stadar a milli atvinnulifs og hins opinbera
» Samkeppnishaefur vinnumarkadur, m.t.t. launa, gaeda og sveigjanleika
» Moguleikar 4 adgengi ad og skilvirkri nytingu 4 nattiruaudlindum
» Hagfellt fjarmoégnunarumhverfi
» Skilvirk og nutimaleg alhlida fjarmalapjénusta
» Gott regluverk og samkeppnisumhverfi
» Stodugur gjaldmidill og traverdug peningastefna
» Gott adgengi ad moérkudum og litlar hindranir i utanrikisvidskiptum
» Sterk imynd lands/svaedis og triverdugleiki @ alpjodavettvangi
» GAOir samfélagslegir innvidir

betta er ad sjalfsogdu ekki teemandi listi en takist stjérnvéldum ad uppfylla 6ll pessi
skilyrdi er 6liklegt annad en ad framtidargrundvéllur islands verdi sterkur. Sameiginlega
mynda pessir peettir kjoradstaedur innan hagkerfisins fyrir uppbyggingu fjarmagns
og aukin gaedi vinnuafls. Hvort tveggja veeri til pess fallid ad studla ad o6flugum
langtimahagvexti og batnandi lifskjorum.

,Ovissu i rekstrarumhverfi fyrirtaekja verdur ad eyda. bad er grundvallarforsenda
bess ad lada ad nyjar fjarfestingar til islands, en um pessar mundir treysta erlendir
fjarfestar sér ekki til ad fjarmagna verkefni eda fyrirtaeki hérlendis.”

Forsvarsmadur fyrirtaekis med erlenda starfsemi

HELSTU ASKORANIR [ KJOLFAR FJARMALAKREPPU
Pad er enginn einn maelikvardi & samkeppnishaefni hagkerfa. Reglulega er pé reynt

ad leggja hlutleegt mat 4 samkeppnishaefi, par sem studst er vid spurningakannanir
og samblondu af hagvisum. bar er reynt ad taka tillit til flestra ofangreindra patta
auk annarra maelikvarda. Arin fyrir hrun bankanna meeldist island tiltélulega hatt &
slika meaelikvarda enda lifskjor hér gdd, samfélagsinnvidir sterkir, vinnumarkadur
samkeppnishafur og skuldastada rikissjéds hagfelld.

[ kjolfar fjarmalakreppunnar vard talsverd breyting & og skera akvednir paettir
rekstrarumhverfisins sig ar. [ fyrsta lagi hafa starfsemi og fjarmal hins opinbera tekid
stakkaskiptum par sem skuldastada hefur hridversnad og mikill halli hefur myndast
a rekstri hins opinbera. Vid pessu hafa stjornvold purft ad bregdast med ymsum
haetti. Auk pess hafa ordid stjornarskipti fra peim tima og edlilega hafa aherslur nyrrar
rikisstjornar ekki verid paer somu og fyrri stjorna.

11
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[ 66ru lagi hefur ordid skorp breyting & fijarmégnunar- og samkeppnisumhverfinu.
Fjdrmalakreppan hafdi bein ahrif vida enda ollu gengisveiking, hair vextir og
verdbdlguskot sem fylgdu hruni bankanna verulegum skuldavanda hja stérum hluta
atvinnulifsins. Urlausn pess vanda og endurskipulagningu bankakerfisins hafa fylgt
ymsir hndkrar & fjarmdgnunar- og samkeppnisumhverfinu. A pessu ber ad hafa
nokkurn skilning, enda féll riflega 85% af fjarmalakerfinu i valinn og pvi um einstaklega
umfangsmikinn vanda ad reeda. Samhlida lokadist fyrir adrar fjarmognunarleidir, s.s.
beina fjdrmognun i gegnum verdbréfamarkadi og erlenda fjarfestingu.

[ pridja lagi fylgdi fiarmalakreppunni gjaldeyriskreppa. Krénan hrundi og & timabili var
ekki fyrirséd hvort adgengi ad alpjédlegu stérgreidslukerfi myndi hreinlega lokast. |
kjolfar efnahagsdzetiunar AGS hefur tekist ad na tokum 4 vandanum en til pess purfti
pd studning gjaldeyrishafta. Stada peningamala er pd enn i algjoru uppnami og ekki
fyrirséd med hvada heetti stjornvold hyggjast haga peim i framtidinni. Stjérnvold eru na
klofin i afstédu sinni til gjaldmidilsmala og engin skyr stefna uppi a bordum.

AJ lokum hefur fijarmalakreppan haft verulega neikvaed ahrif 4 traverdugleika Islands
a alpjédlegum vettvangi. Vegur par pyngst truverdugleiki fjadrmalamarkada. Traust a
hagkerfinu byggir ad miklu leyti 4 framkveemd efnahagsaeetlunar stjérnvalda og AGS
framgangur hennar pvi naudsynlegur. | pvi samhengi er seinkun & urlausn Icesave-
malsins dheppileg en nai stjérnvold fram betri samningum og satt um malid m3 telja
pa tof réttleetanlega.

Umfjollun skyrslunnar mun i megindrattum byggja 4 pessum fjérum malaflokkum.
pratt fyrir ad undir pa falli ekki 6ll vandamdlin i rekstrarumhverfi islenskra fyrirtaekja
um pessar mundir potti rétt ad afmarka umfjéllun vid pau svié par sem skadinn hefur
ordid hvad mestur. Eins ma segja ad margir adrir timabundnir hnokrar i rekstri, t.a.m.
hrun i eftirspurn, séu ébein afleiding af peim vanda sem tengist ofangreindum fjérum
malaflokkum.

»Sennilega er haettulegasta setningin sem oft heyrist um pessar mundir: ,Vid
skulum bida, pad er svo mikil dvissa.” Bidstada i fadmi rikis og banka byr ekki til
nytt island heldur gamalt island og 6gnar meira en nokkud annad framtidarkjérum
islendinga.”

Forsvarsmadur fyrirtaekis i fjarmalastarfsemi

Ad endingu er vert ad minnast 4 pa stadreynd ad flestar paer dskoranir sem greint er
frd hér ad ofan tengjast dvissu med einum eda 6drum heetti. Pannig er t.a.m. ekki
ljést hvort rikisfjadrmal hérlendis reynist sjalfbzer til lengri tima eda hvert stjérnvold
stefna i skattamalum. Su stada sem er uppi i fjarmognunar- og samkeppnisumhverfinu
skapar mikla évissu um heppilega stefnu fyrirtaekja til lengri tima. Snégg umskipti i
fjdrhagsstédu samkeppnisadila geta haft veruleg ahrif @ rekstrarafkomu fyrirtaekja
og ekki parf ad fjolyrda um mikilvaegi pess ad meiri vissa riki um adgengi og kjor
fjdrmognunar til lengri tima. Ad sama skapi getur évissa um medhondlun fyrirtaekja
i skuldavanda valdid stjérnendum og eigendum peirra miklum vandraeedum. Stada



ER FRAMTIB FYRIR I[SLENSKT ATVINNULIF?

peningamala er fullkominni dvissu, raunverulega stefna um hvort taka eigi upp annan
gjaldmidil eda vidhalda islensku kronunni er ekki til stadar og malefnaleg umraeda
ekki heldur. Ad lokum hafa ymis pélitisk deilumal skapad umtalsverda odvissu, likt og
Icesave-vandinn.

Pad ma pvi segja ad steersta skammtimaverkefni stjérnvalda felist i ad draga ur dvissu.
Pad verdur best gert med pvi ad skerpa og kynna pzer daetlanir sem lagt er upp med vid
Urlausn adstedjandi vandamala. [ kjdlfarid verda stjérnvold ad ganga hratt til verks og
koma til framkvaemdar peim urbdtum a rekstrarumhverfi sem stefnt er ad.

NIDURSTOBDUR VIDHORFSKONNUNAR
Fyrsta spurning vidhorfskonnunar var svohljédandi:

,Hver eftirtalinna utanadkomandi pdtta valda mestum erfidleikum i rekstri pins
fyrirteekis um pessar mundir?”

patttakendur voru bednir um ad velja tvo
svarmoguleika, en gdtu auk pess merkt vid
annad. Samkveemt nidurstédunum eru
peir tveir utanadkomandi paettir sem flest
fyrirteeki nefndu sem vandamal i rekstri
sinum almenn dvissa (39%) og veiking
krénunnar (37%).

Sarnorattori efticspor

P
e e Eins og umfjéllunin hér ad framan gefur
til kynna rikir d6vissa & O6llum helstu
svioum efnahagslifsins um  pessar
mundir. Nidurstodurnar er ekki hsegt ad
tulka 6druvisi en skyrt kall eftir skarpari
stefnu  stjédrnvalda og  markvissari
adgerdum til urbdta rekstrarumhverfis
og eflingar atvinnulifs. Nanari greining
: 3 nidurstédunum leidir i ljos ad dvissan
e s o owe s o e e ar meira afgerandi dhrifapattur i rekstri

steerri fyrirteekja.

verdhélga

Anridd

Irverdoglel slands

jalceyr shaoft

Veiking kronunnar hefur valdié margvislegum vandraedum fyrir innlend fyrirtaeki i formi
kostnadarhaekkana og minnkandi eftirspurnar. Auk pess tengja morg fyrirteeki vafalitid
veikingu krénunnar vid erfida skuldastédu, enda var steerstur hluti atvinnulifsins
med skuldbindingar sinar i erlendri mynt. pratt fyrir ad krénan hafi heldur styrkst a
undanférnum vikum a hunlangtiland med ad na peim gildum sem geta talist vidundandi
undirstada atvinnurekstrar i heild. Pad parf ekki ad koma 4 évart ad veiking kronunnar
kemur hardast nidur a verslun, par sem 69% fyrirtaekja telja hana valda erfidleikum,
samanborid vid einungis 24% af sjavarutvegsfyrirtaekjum.
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Skortur & fjdrmognun hair rekstri fyrirteekja i dag, en um 40% fyrirteekja nefndu ad
hair vextir eda skert adgengi yllu peim mestum vanda i rekstri. Hatt vaxtastig vegur
pyngst hja smeerri fyrirteekjum, sem ma liklega rekja til pess ad pau eru hadari
skammtimafjarmognun. Auk pess er adgengi peirra ad lansfé ad mestu leyti i gegnum
banka, fremur en fjdrmagnsmarkadi.

,Pad vantar triverdugleika i samfélaginu til ad forsendur geti skapast fyrir frekari
uppbyggingu. Bankarnir eru ekki ad lana pratt fyrir ad hafa naegt lausafé par sem
vaxtakjor eru i fyrsta lagi afar dhagstaed og i 6dru lagi er gagnkveemur skortur a
trausti milli fyrirteekja og banka apreifanlegur.”

Forsvarsmadur fyrirteekis i byggingarionadi

pridji rikjandi ahrifapatturinn er samdrattur i eftirspurn. Samdrattur i einkaneyslu
hefur verid gridarlegur fra hruni bankanna, en spar Sedlabanka slands og Efnahags- og
framfarastofnunarinnar (OECD) gera t.a.m. rad fyrir 16-17% samdreetti i einkaneyslu
arid 2009. A sama tima hafa fijarfestingar hrapad en ljést er ad eftirspurn margra
fyrirteekja byggir & umsvifum & pvi svidi. Morg fyrirtaeki hafa pvi purft laga sig ad
gjorbreyttu umhverfi, en alls benda tep 33% fyrirteekja & samdratt i eftirspurn
sem einn af peim tveimur pattum sem valdid hafa mestu erfidleikum. Fyrirteeki i
byggingar- og verktakastarfssemi finna mest fyrir ahrifunum en um 44% peirra benda
4 samdratt i eftirspurn sem meginvanda i rekstri. Einnig er ahugavert ad fyrirteeki a
hofudborgarsvaedinufinnamunfrekar fyrirsamdraettinum enfyrirtaekialandsbyggdinni,
eda 38% samanborid vid 25%.

,Ovissan i islensku atvinnulifi er ad skapa apreifanlegan kostnad fyrir mitt fyrirtaeki.
Eg hef purft ad greida nidur erlendar skuldir, greidslufrestir ad andvirdi tugum
milljéna hafa verid afnumdir og birgjar krafist pess ad vara sé fyrirframgreidd.
Skellurinn er pvi gridarlegur. Aratuga samstarf vid birgja er pad eina sem komid
hefur i veg fyrir frekari kostnadarhakkun.”

Forsvarsmadur fyrirteekis i fjarmalastarfsemi

Ymislegt er nefnt til ségunnar undir lidnum annad, en par gafst patttakendum taekifzeri
a ad skilgreina ndnar hvad olli peim erfidleikum. Fjoldi fyrirtaekja nefndi skattahaekkanir
rikisstjornarinnar sem helsta vandamalid. pa var einnig nokkud um gagnryni & sitjandi
rikisstjorn, sem talin var skapa hvad mesta erfidleika. Einnig voru nokkur fyrirtaeki sem
kvortudu undan leegra framkveemdarstigi af halfu hins opinbera. bad er pvi ljost ad vida
eru verulegar askoranir i rekstrarumhverfi islenskra fyrirtaekja.



ER FRAMTIB FYRIR I[SLENSKT ATVINNULIF?

STARFSEMI HINS OPINBERA

Steersti einstaki dhrifapatturinn a rekstrarumhverfi fyrirtaekja er vafalaust starfsemi hins
opinbera. Astaedan er fyrst og fremst folgin i peim vidtaeku dhrifum sem skattastefna,
geedi opinberrar pjonustu og hlutfallsleg umsvif hins opinbera hafa & rekstrarskilyrdi
hins almenna vinnumarkadar. Med petta i huga var gefin Ut sérstdk skyrsla um fjarmal
hins opinbera i tilefni af Vidskiptapingi drsins 2010 par sem gerd er grein fyrir préun og
stodu i fjarmalum hins opinbera og lagdar fram itarlegar tillogur til Urbdta a pvi svidi.
Engu ad sidur verdur hér drepid a helstu dhrifum fjarmalakreppunnar 4 starfsemi hins
opinbera og ahrif pess a rekstrarumhverfi fyrirtaekja.

NIBURSTOBDUR VIDHORFSKONNUNAR
f vidhorfskdnnuninni var spurt eftirfarandi spurningar vardandi nylegar skattabreytingar
stjérnvalda:

Telur pu ad skattabreytingar stjérnvalda undanfarid dr muni almennt leida til fjélgunar
eda feekkunar starfsfolks hja pinu fyrirtaeki?”

1%

B Nunu el hafa Ahrif a
starfsmannafjdlda

® Munu leida til faekkunar
51% starfsfdlks

4B%

® Munuleida til figlgunar
starfafolks

Af nidurstodum kénnunarinnar ma sja ad skattabreytingar stjérnvalda koma til med
ad hafa veruleg ahrif & atvinnupréun a almennum vinnumarkadi. bannig toldu 48%
forsvarsmanna fyrirtaekja ad breytingarnar muni leida til faekkunar starfsfélks innan
sins fyrirtaekis en 51% toldu peaer ekki myndu hafa ahrif 4 fjélda starfsmanna. Teeplega
1% fyrirteekja taldi paer studla ad nokkurri fjdlgun. Gera ma rad fyrir ad par sé m.a. um
ad reda fyrirteeki sem njdta géds af peirri umsyslu, radgjof og uppfeerslu hugbunadar
sem fylgja skattabreytingunum.
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Skattabreytingarnar virdast snerta flestar greinar atvinnulifsins en ahrifanna geetir
po i mestum meli i bygginga- og verktakastarfsemi. Ekki er dliklegt ad par radi miklu
umfangsmikil haekkun tryggingagjalds sem kemur hardast nidur 8 mannfrekum rekstri.
Ad sama skapi er ekki dliklegt ad forsvarsmenn verktakafyrirtaekja telji mogulegt ad
steerri hluti starfseminnar faerist nedanjardar vegna skattahaekkana, en slikt er algengara
i idnstorfum en vida annars stadar.

[ kdnnuninni var einnig spurt um ahrif hins opinbera 4 samkeppnisumhverfid og var
spurningin svohljédandi:

Telur pu ad einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirteeki i opinberum rekstri séu i
samkeppni vid pitt fyrirteeki eda ekki?

40%

M Nei, ekki i samkeppni

M 13, i samkeppni
60%

Forsvarsmenn 40% fyrirteekja i islensku atvinnulifi telja ad opinberar stofnanir eda
fyrirteeki i opinberum rekstri eigi i samkeppni vid sitt fyrirteeki. Af pessi ma atla
ad verkaskipting hins opinbera og einkaadila er ekki eins og best verdur & kosid.
Umtalsverdur munur er & pessum vidhorfum eftir edli atvinnugreina. bannig telja
einungis 13% fyrirtaekja i fiskvinnslu og Utgerd sig vera i samkeppni vid hid opinbera
samanborid vid 58% fyrirtaekja i bygginga- og verktakastarfsemi og 50% fyrirtaekja i
pjonustu og verslun. Svo virdist sem steerri fyrirtaeki telji sig frekar i samkeppni vid hid
opinbera, en um 59% fyrirteekja med fleiri en 100 starfsmenn telja svo vera samanborid
vio um 35% fyrirteekja med 15 starfsmenn eda faerri. Ad lokum virdast fyrirteeki
hofudborgarsvaedisins frekar finna fyrir samkeppni vid opinbera adila en fyrirtaeki a
landsbyggdinni, eda 44% samanborid vid 34%.

Nidurstédurnar syna pd ad i flestum atvinnugreinum finna forsvarsmenn fyrirtaekja fyrir
opinberri samkeppni. Vera ma ad éumflyjanleg adkoma hins opinbera ad bankakerfinu
hafi aukid pad hlutfall fyrirtaekja sem lysa slikum samkeppnisadstaedum, en stér hluti
peirra sem finna mest fyrir opinberri samkeppni telja einnig ad samkeppnisumhverfid
hafi skadast af urvinnslu bankanna & skuldum fyrirtaekja. Nanar verdur fjallad um petta
i naesta kafla.



ER FRAMTIB FYRIR I[SLENSKT ATVINNULIF?

RIKISFJARMAL OG REKSTRARUMHVERFIBD

Eins og 4@ 680rum svidum efnahagslifsins hafa ordid miklar breytingar a fjarmalum hins
opinbera i kjolfar hruns islensku bankanna. Eftir hagfellt skeid med miklum tekjuvexti
vard algjor vidsnuningur i rekstri og efnahag hins opinbera arid 2008. Eftir stendur
mjog skuldugur rikissjédur auk pess sem verulegur halli er & rikisrekstrinum. Til ad
snla vid pessari erfidu stédu er einungis ein leid faer; ad auka tekjur og draga ur
kostnadi. Framundan er pvi naudsynleg adlégun sem mun skerda almenn lifskjor og
hafa umtalsverd ahrif @ rekstrarumhverfi fyrirtaekja.

Obein jakvaed ahrif vidsnunings i rikisfiarmalum eru fidlpaett. bannig verdur haegt
ad efla ldnshaefismat rikissjods og annarra stofnana samfélagsins, studla ad auknum
traverdugleika kronunnar og styrkingu hennar, yta undir fjarmagnsflaedi til landsins
og efla pannig langtimagrundvoll atvinnustarfsemi. Allt dregur petta Ur dhazettustigi
og vaxtakostnadi landsins og studlar pannig ad betra rekstrarumhverfi. Pad er pvi
dumflyjanlegt ad gripa fast i taumana vid adlogun rikisfjdrmala, en 4 sama tima er
naudsynlegt ad stjornvold geeti pess ad lagmarka roskun i starfsemi hagkerfisins vegna
adlogunaradgerdanna.

,Hid opinbera hefur verid ad teygja sig lengra og lengra ad undanférnu inn a
okkar markad. Er pad edlilegt ad fyrirtaeki i opinberri eigu sé ad faera Gt kviarnar a
krepputimum & medan verid er ad kreista lifid Ur peim fyrirtaekjum sem stadid hafa

af sér kreppuna?“
Forsvarsmadur framleidslufyrirtaekis a innlendum

Ahersla stjérnvalda i adlégunarferlinu hefur fram til pessa fyrst og fremst legid i
skattahaekkunum fremur en hagraedingu utgjalda. bad skytur skokku vid pvi mikil
hagraeding hefur att sér stad hja fyrirteekjum og heimilum frd pvi & haustmanudum
2008. betta endurspeglast i verulegum samdreetti i einkaneyslu, hruni i fjarfestingu
einkaadila, auknum fjolda gjaldprota fyrirtaekja, meira en 10 pusund topudum stérfum
og laekkandi launum & almennum vinnumarkadi. bpzer ipyngjandi skattabreytingar sem
lagdar hafa verid a@ atvinnulifid og heimili ad undanférnu eru sist til pess fallnar ad
stydja vid markmid um aukna verdmaetaskdpun og studla pannig ad pvi ad jafnvaegi
naist @ vinnumarkadi.

Mun nanar er fjallad um fjarmal hins opinbera i skyrslu pingsins, sem er tileinkud
vidfangsefninu. bar er gerd grein fyrir 6hagfelldri Utgjaldaprdun sidustu ara, vankdntum
vid skattabreytingar stjornvalda og 6drum leidum vid Urlausn vandans en paer sem
stjérnvold hafa fetad.

,Paerumfangsmikluadgerdir sem raddist hefurierurétt ad byrjaad koma a yfirbordid.
Allar pzer breytingar sem hafa verid til umfjéllunar i fjélmidlum eru einungis pzer
allra steerstu. Eg byst fastlega vid pvi ad pegar lida tekur & arid og forsvarsmenn
fyrirtaekja sja hver raunveruleg ahrif allra pessa breytingu eru pa muni éanzgja
stigmagnast.”

Radgjafi i skattamalum fyrirtaekja markadi

17



18

FEBRUAR 2010

UMSVIF HINS OPINBERA A SAMKEPPNISMARKABDI
Miklu mali skiptir hver hlutfallsleg umsvif hins opinbera eru i hagkerfinu. bpetta hefur ekki
eingdngu med pa stadreynd ad geraad auknum rikisumsvifum fylgja auknar skattaalogur
med tilheyrandi neikvaedum ahrifum a rekstrarumhverfid, heldur ma almennt segja ad
pvi meiri sem umsvif hins opinbera eru pvi minna svigram er til stadar fyrir starfsemi
einkaadila. Framleidnivoxtur er meiri innan einkageirans heldur en hja hinu opinbera
og pad er pvi grunnforsenda langtimahagseaeldar ad kraftar einkaframtaksins séu nyttir
til hins itrasta. AG sama skapi gildir ad pvi minna sem hid opinbera er i samanburdi vid
einkageirann pvi sterkari er rekstrargrunnur pess.

,Naudsynlegt er ad stjérnvold og adrir opinberir adilar dragi ur starfsmannafjolda
og leekki launakostnad med sama heetti og fyrirteeki hafa verid knuin til ad gera i
peim mikla samdraetti, sem nu er. Flestir einstaklingar sem eru 4 atvinnuleysisskra
voru adur starfsmenn einkafyrirtaekja og hafa sumir peirra jafnvel misst storf sin
vegna skattahakkana & fyrirtaekin. Opinberir starfsmenn hljéta ad purfa ad bera
sambaerilega byrdi vardandi laekkun launa og starfséryggi eins og starfsmenn
einkafyrirteekja ef jafnraedi a ad rikja i samfélaginu.”

Forsvarsmadur fyrirtaekis a innlendum neytendamarkadi

pad er pvi alvarlegt vandamal ef einkaadilar purfa ad keppa af miklum krafti vid hid
opinbera um pa framleidslupzetti sem til stadar eru i hagkerfinu. Med pessu er fyrst og
fremst visad til vinnuafls og fjarmagns. Fjarmalastefna hins opinbera & undanférnum
arum endurspeglar skilningsleysi 8 samspili einkageirans og hins opinbera.

Neerteekt deemi er fjolgun rikisstarfsmanna, en a timabilinu 2000-2009 fjolgadi
opinberum starfsmdnnum um 30% og starfsménnum i opinberri stjérnsyslu um 55%. A
sama tima fjélgadi starfsmonnum & almenna vinnumarkadinum um 3%. bad er vaegast
sagt 6heppilegt ad 4 sama tima og gridarlegur skortur var 4 starfsfélki innan almenna
vinnumarkadarins skuli stjornvold hafa dregid til sin aukinn hluta vinnuaflsins.

A sama tima yttu stjornvéld verulega undir haekkandi vaxtastig med breytingum &
husnadislanakerfinu og umfangsmiklum stéridjuframkveemdum. Heppilegra hefdi
verid ad dreifa framkvaemdum yfir lengri tima til ad draga ur pensludhrifum sem af
peim leiddu. Pannig var studlad ad enn frekari samkeppni um fjdrmagn en astaeda var
til og skopudu stjornvold mikil rudningsahrif innan hagkerfisins. Ad lokum er ljost ad
stjornvold sinntu afram margskonar starfsemi sem fatt maelir gegn ad vaeru i héndum
hins almenna vinnumarkadar. Ma par nefna verkefni eins og pdstpjénustu auk fjolmidla-
og fasteignareksturs.

,Opinber fyrirteeki eru alveg haett ad bjéda starfsemi ut. Pad er verid ad ,innhysa“
peim verkefnum sem rdduneytin eru ad sinna pd svo ad oft og tidum sé naegileg
bekking ekki til stadar. A medan bida vel menntadir sérfraedingar i einkageiranum &
hlidarlinunni eftir verkefnum, en fa pau ekki.”

Forsvarsmadur radgjafafyrirtaekis




ER FRAMTIB FYRIR I[SLENSKT ATVINNULIF?

Breytt stada i kjolfar fjarmalakreppunnar

[ kjolfar fjarmalakreppunnar hefur stadan breyst talsvert. Ekki rikir sama samkeppni um
starfsfolk i ljési pess ad atvinnuleysi er nd ordid verulegt. Ahrif hins opinbera eru pvi
mun takmarkadri & pvi svidi en ddur. Aftur 3 méti hefur samkeppni pess vid fyrirtaekin
i landinu um fjarmagn og verkefni aukist verulega.

Eins og nefnt var hér ad ofan hefur skuldastada rikissjéds gjorbreyst til hins verra. Auk
pess gerir datlun stjornvalda rad fyrir ad halli verdi & rekstri pess nastu prju arin. pad
er pvi ljést ad rikid mun taka til sin umtalsverdan hluta af pvi fjadrmagni sem i bodi er a
komandi drum. Mikil ahaettufaelni 8 mérkudum ytir enn frekar undir pessa préun, enda
eru rikispappirar nu taldir ahaettuminnsti fjarfestingakosturinn.

Samkeppni um verkefni hefur breyst af tveimur dsteedum. Annars vegar hefur rikid
pburft, af dumflyjanlegum astaeedum, ad taka & sinar herdar hluta af fjdrmalakerfinu.
pratt fyrir ad nokkud vel hafi tekist til vid endurskipulagningu eignarhalds bankanna
stendur rikid eftir med takmarkadan eignarhlut i tveimur bonkum en fullan eignarhlut i
peim pridja. bvi ma segja ad i gegnum eignarhlut sinn i bonkunum hafi rikid 6bein ahrif
a samkeppnisumhverfid. Med hlidsjon af fyrirkomulagi eignaumsyslu innan bankanna
ma segja ad nokkur fjoldi fyrirtaekja, annarra en bankanna, sé kominn i rikiseign. pad
er mikilvaegt ad starfsemi peirra sé hattad med eins faglegum og gagnsaejum haetti og
mogulegt er til ad koma i veg fyrir ddeilu og dheppileg samkeppnisahrif.

Hitt vandamalid snyr ad peim verkefnum sem fram til pessa hafa verid fjarmoégnud af
hinu opinbera og i kjolfarid uthyst til einkaadila. Toluverdrar afstodubreytingar gaetir
i pessum malaflokki og verdur hennar vart & ymsum svidum. Pannig hefur dregid
verulega Ur uthystum stérframkveemdum og stjérnvéld hafa beinlinis gefid Gt pau
tilmaeli ad tilfallandi verkefnum rikisstofnana skuli Uthyst i sem minnstum meeli til ad
verja opinber storf. Til marks um ,,arangur” pessarar stefnu hefur opinberum stérfum
fjolgad um 300 @ milli dranna 2008 og 2009 4 sama tima og storfum faekkadi verulega
a almennum markadi med tilheyrandi atvinnuleysi.

,Stjornvold leggja meiri dherslu @ ad skattleggja sig Ur vandanum en ad greida
ur hinum raunverulega undirliggjandi vanda sem felst i Utpenslu hins opinbera
undanfarin ar. Stofnanir hafa panist ut i skjoli peirrar umraedu ad um aukin umsvif
i hagkerfinu sé ad reeda. NU hefur petta snuist vid i hagkerfinu en hid opinbera
dregur lappirnar og heldur gangandi stofnunum sem eru ofmannadar midad vid
hapunkt gédeerisins. Er petta virkileg edlilegt?“

Forsvarsmadur framleidslufyrirtaekis a innlendum markadi

Hid opinbera aetti ad afmarka starfsemi sina vid pau verkefni sem pvi fellur best ad sinna.
Ad sama skapi aettu stjornvold ad stefna markvisst ad pvi ad ldgmarka pa réskun sem
starfsemi hins opinbera skapar a fjdrmagns- og vinnumarkadi. Med peim haetti styrkja
pau rekstrarumhverfi, efla atvinnulif, draga ur atvinnuleysi og treysta pa tekjugrunna
sem starfsemi hins opinbera byggir a.
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AHRIF YMISSA AKVARBDANA HINS OPINBERA

AJ lokum er vert ad minnast 4 ahrif beinna stjérnvaldsadgerda & rekstrarumhverfi
fyrirteekja. Stjérnmalalegur stodugleiki er aeskilegur pattur i rekstrarumhverfi fyrirtaekja
en par vegur fyrirsjdanleiki i stefnu stjérnvalda i atvinnumalum pungt.

Nuverandi stjornvold hafa undanfarid synt litinn skilning & pessari stadreynd par sem
akvardanir peirra hafa itrekad hindrad framgang atvinnuuppbyggingar med beinum
hzetti. Ber par helst ad nefna dkvardanir umhverfisradherra sem tengjast uppbyggingu
stéridju hérlendis. Nyjasta deemid er synjun radherra a stadfestingu skipulagsbreytingar
vardandi Pjdrsarvirkjanir, en a0ur hofou att sér stad umdeildar akvardanir vardandialver
a Bakka og lagningu sudurlinu vegna alvers i Helguvik. Fjarfesting i utflutningsgreinum
er mikilvaegur lidur i enduruppbyggingu hagkerfisins og lykilforsenda varanlegs
hagvaxtar. Pad er pvi midur ad stjérnvold skuli hindra endurreisn hagkerfisins med
pessum haetti.

JTraverdugleiki fslands reedst af leikreglunum. Ef leikreglurnar eru ekki skyrar og
stodugar pa er alveg a teeru ad erlendir fjarfestar munu ekki vilja koma hingad ftil
lands pratt fyrir gnaegd taekifera.”

Forsvarsmadur framleidslufyrirtaekis

Fyrningarleid i sjavardtvegi er annad mal sem setur mikilvaegustu utflutningsgrein
landsins i uppnam. Vegna fjarfestingar i aflaheimildum og fastafjdrmunum auk
Ohagfelldrar gengisprounar bera flest sjavarutvegsfyrirtaeki umtalsverdar skuldir um
pessar mundir. Flest bendir pé til ad sjavardtvegurinn geti stadid ad mestu undir
skuldbindingum sinum ad 6dru dbreyttu, po liklegt sé ad hja einhverjum félégum purfi
ad koma til skuldaadlégunar.

Med fyrningaleidinni veeri skipulagi greinarinnar hins vegar kollvarpad med tilheyrandi
neikvaedum ahrifum. Osennilegt er ad morg félog i sjavarutvegi geetu stadid undir
nuverandi skuldabyrdi yrdi su leid farin, sem aftur myndi leida til ad afskrifa pyrfti
skuldir peirra. Auk peirrar hagraenu roskunar sem fjoldi gjaldprota i sjavarutvegi hefdi
i for med sér ma gera rad fyrir ad verulegur hluti kostnadar myndi lenda a islensku
bonkunum, sem myndi ryra rekstrargrunn peirra og eiginfjarstédu. Jafnframt er
mogulegt ad verdmaeti innan sjavaratvegs i formi pekkingar @ veidum, vinnslu og sélu
sjavarafurda myndu glatast sem pyrfti ad byggja ad hluta upp ad nyju. Stefni stjornvold
ad kerfisbreytingum i sjavarutvegi er afar mikilveegt ad paer byggi a vel grundudu
hagsmunamati sem aetti sér stad i godu samstarfi vid atvinnugreinina.

,Pad sem helst er ad plaga utgerdarfyrirteeki vid ndverandi astand er stédug 6gn
yfirvalda um fyrningarleid kvota. Skapa verdur varanlega satt til frambudar um
stefnu i sjavarutvegsmalum.”

Forsvarsmadur fyrirtaekis i sjavaritvegi
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AJ lokum er astzeda til ad vara vid heaettu af fljétfaernislegum breytingum a 6drum
svidum atvinnulifsins. [ kjdlfar hremminga af pvi tagi sem hér hafa gengid yfir er heett
vid ad stjornvold gangi lengra i ad herda 4 regluverki og stofnanaumhverfi en naudsyn
krefur. Med pessu er ekki verid ad maela pvi mdét ad gagnrynin naflaskodun fari fram
med Urbaetur i huga. Leera parf af reynslunni og koma i veg fyrir ad préun sidustu ara
endurtaki sig. Engu ad sidur ma ekki ganga of langt og yfirskjota i kerfisbreytingum.
islensk fyrirtaeki verda ad vera samkeppnishaef til ad uppbygging geti att sér stad
med kraftmiklum haetti. Lidur i pvi er ad bua vid einfalt og skilvirkt regluverk og
stofnanaumhverfi. | pvi samhengi zettu stjérnvéld ad horfa til peirrar préunar sem &
sér stad @ morkudum erlendis auk pess ad leitast eftir samstarfi vid hagsmunaadila i
rédum atvinnulifs, stjérnsyslu og til annarra sérfraedinga.

Ljost er af ofangreindri umfjollun ad starfsemi hins opinbera snertir rekstrarumhverfi
fyrirteekja a fjolpaettan hatt. bPegar allt kemur til alls er pad fyrst og fremst i hndum
stjornvalda ad mota hagfellt rekstrarumhverfi og skapa pannig jardveg fyrir
verdmaetaskdpun og beett lifskjor. Pad er engum vafa undirorpid ad rekstrarskilyrdi
islenskra fyrirtaekja hafa yfirleitt verid betri en um pessar mundir. bvi er enn brynna
en ella ad stjornvold haldi rétt 4 spilunum og styrki rekstrarumhverfi med akvéréunum
sinum fremur en hid gagnsteeda.

21



22

FEBRUAR 2010

FJARMOGNUNAR- OG
SAMKEPPNISUMVMHVERFI

Mikilvaegur pattur i endurreisn islenska hagkerfisins er ad skapa skilvirkt og gagnsaett
banka- og samkeppnisumhverfi. Fyrirtaeki purfa ad reida sig a styrkleika innlends
bankakerfis pegar kemur ad fjarmoégnun og annarri fjdrmalapjénustu. Fyrir hrun
bankanna var adgengi islenskra fyrirtaekja ad lansfé tiltdlulega audvelt, baedi med
beinnifjarmognun (hlutabréfa-, skuldabréfa- og peningamarkadur) og ébeinniigegnum
bankakerfid.

[ kjolfar bankahrunsins gjorbreyttist stadan. Skuldastada fyrirtaekja versnadi til muna
vegna gengisfalls krénunnar, verdtryggingar skulda og hdrra vaxta. Sleem stada margra
fyrirteekja hefur gert pad ad verkum ad bankar hafa i auknum maeli komid ad eignarhaldi
beirra. [ kj6lfarid er haett vid pvi ad samkeppni raskist vid uppstokkun & eignarhaldi og
skuldum.

Umhverfi fjdrmognunar versnadi einnig verulega, baedi fyrir fyrirtaeki i vexti og gédum
rekstri og pau sem verr voru sett. Aukin ahaettufaelni og hair styrivextir Sedlabankans
urdu til pess ad fjarmognun i gegnum hlutabréfa-, skuldabréfa og peningamarkadi
hvarf og dbein fjarmégnun i gegnum banka skertist verulega. | kjéIfar hrunsins préadist
bankakerfid fra pvi ad pjona porfum heilbrigds vidskiptalifs i ad takmarka pad tjén sem
pbegar var ordid ad veruleika.

Margt for Urskeidis i kjolfar bankahrunsins en mikilsvert er ad p6 var komid i veg fyrir
kerfishrun, sem toluverd hzetta var a. Greidslumidlun innanlands var med edlilegum
haetti pratt fyrir pad efnahagslega farvidri sem geisadi. Greidslumidlun til utlanda var
einnig haldid opinni pd svo ad kerfid veeri pyngra i vofum. Ljést ma vera ad i pvi felst
akvediod prekvirki ad pessum kerfum var haldid gangandi.

pratt fyrir ad halda meetti pvi fram ad bankarnir hafi verid endurreistir, med nyja
efnahagsreikninga og eigendur, pa er mikid verk dunnid vid ad efla innra starf og byggja
traverdugleika til ad peir geti stutt af skilvirkni vid atvinnulifid. Enn vantar toluvert upp
a ad pau Urraedi sem eru i bodi pjoni porfum fyrirteekja med dsaettanlegum haetti.

SU umgjord atvinnulifs sem nu eru 16gd drog ad er afar mikilvaeg fyrir framtid islands.
Breytingar og stefnumdrkun dagsins i dag verda arfleifd naestu kynsldda. bvi hlytur pad
ad vera forgangsmal stjornmalaforystunnar ad bua atvinnu- og efnahagslifi umhverfi
sem hamarkar likur & hagvexti og hagseeld.
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NIDURSTOBDUR VIDHORFSKONNUNAR

[ vidhorfskdnnuninni var eftirfarandi spurninga 16gd fram vardandi skuldalrraedi
vidskiptabankanna:

Telur pu ad pau urraedi sem i bodi hafa verid hja vidskiptabénkum vegna skuldavanda
fyrirtaekja gagnist pinu fyrirtaeki vel eda illa?

9%

M Hvorkinge
nllla

B vel

Samkvaeemt nidurst6dum konnunar Vidskiptardds pa nyttu 45% fyrirteekja sér
skuldaurraedi bankanna. Af peim fyrirtaeekjum sem nyta Urraedin pa telja teeplega 9% ad
urraedin gagnist vel en 56% fyrirtaekja telja Urraedin gagnast illa. Um 35% segja urraedin
hvorki gagnast vel né illa. Ef horft er til allra fyrirtaekja, baedi peirra sem nyta Urraedin
og peirra sem nyta pau ekki, pad eru einvérdungu 4% sem segja ad Urraedin gagnist
pbeim vel. Af pessu ma sja ad almennt vidhorf forsvarsmanna islenskra fyrirtaekja er ad
Urraedi vidskiptabankanna gagnast fyrirtaekjum ekki sérlega vel.

Pa var einnig kannad hvort bankarnir heféu ahrif & samkeppnisumhverfid med
endurskipulagningu a fjarhag fyrirtaekja en spurningin var eftirfarandi:

Telur pu ad urreedi bankanna vegna skuldavanda fyrirtaekja hafi jadkvaed eda neikveed
ahrif @ samkeppnisumhverfi pins fyrirtaekis? (mynd d naestu sidu)

[ konnun Vidskiptardds kemur skyrt fram ad margir telja Urreedi bankanna skada
samkeppnisumhverfi. Teplega helmingur fyrirtaekja telur Urraedin hafa neikvaed ahrif 4
samkepnnisumhverfi. Af peim fyrirtaekjum sem skuldaurraedi bankanna gagnast mjog
illa telja 73% ad pau hafi neikvaed ahrif 8 samkeppnisumhverfid.

Athyglisvert er ad marktaekur munur reyndist & ahrifum skuldadrraeda bankanna eftir
bvi hvort fyrirtaeki voru i samkeppni vid hid opinbera eda ekki. Af peim fyrirteekjum sem
s6gdu ad pau veeru i samkeppni vid hid opinbera pa sogdu 54% peirra ad skuldadrraedin
hafi sleem ahrif & samkeppnisstodu sins fyrirtaekis. Af peim fyrirtaekjum sem toldu sig
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ekki i samkeppni vid hid opinbera pd voru einungis 36% sem toldu Urraedin hafa sleem

ahrif 4 samkeppnisumhverfid.

Eftirfarandi mynd synir hlutfoll peirra sem telja skuldadrraedi bankanna hafa ahrif a
samkeppnisumhverfi sins fyrirtaekis.

5%

W Hvorkiné
45%
 Neikvaed ahrif

W Jakvaed ahrif
50%

Telur pu ad urreedi bankanna vegna skuldavanda fyrirteekja hafi jakvaed eda neikvaed
ahrif @ samkeppnisumhverfi pins fyrirtaekis?

ENDURSKIPLAGNING BANKAKERFISINS

Sem von er hefur endurskipulagning bankanna tekid tima. Ferlid hofst i lok september
2008 med pjodnytingu Glitnis og lauk i desember 2009 pegar fyrirkomulag eignarhalds
og adkomu hins opinbera var tilkynnt med formlegum haetti. Skilanefndir gémlu
bankanna, fyrir hond krofuhafa Glitnis og Kauppings, nyttu sér pann moguleika ad
eignast nyju bankanna vegna krafna peirra 4 gomlu bankanna. Landsbankinn mun
afram vera ad steerstum hluta i eigu rikisins. Adild krofuhafa ad eignarhaldi bankanna
veldur pvi ad fjarbinding hins opinbera verdur umtalsvert minni enn upphaflega var
gert rad fyrir.

Bankarnir hafa glimt vid aerin verkefni undanfarna manudi. Skuldavandi fyrirtaekja og
einstaklinga er erfidur urlausnar eins og reynsla undanfarinna manada synir. Urraedi
hafa verid umdeild og samraemingu skort milli fjdrmalastofnanna hvernig tekid er
a malum fyrirteekja og einstaklinga. Ad auki hafa bankarnir purft ad fast vid mikla
Ovissu um framtidareignarhald og stefnuleysi af halfu stjérnvalda sem tafid hefur

uppbygginguna.

»Auk samkeppnislegra vandamala sem leida af yfirtokum banka & fyrirtaekjum pa
vantar talsvert uppa ad skyrar reglur gildi par um. A pad sérstaklega vid um gegnsaei

pessara gjorninga par sem skortur er @8 samreemdum reglum a@ medal bankanna.”
Forsvarsmadur fyrirteekis a neytendamarkadi
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Ovissa um fjarmognun bankanna

pratt fyrir ad endurskipulagningu bankakerfisins sé lokid pa & enn eftir ad finna
langtimafarveg fyrir fjarmoégnun nyju bankanna. | dag byggir hin annars vegar &
innldnum frd einstaklingum, fyrirtaekjum eda fjarfestum og hinsvegar a skuldabréfi sem
er krafa gémlu bankanna & pa nyju. Oliklegt er ad bankarnir geti gefid Ut skuldabréf til
ad fjdrmagna starfsemi sina & naestunni og pvi liklegt ad fjarmognunin verdi bundin ad
mestu vid innldn eda fjdrmagn eigenda.

Endurfjdrmognun bankanna er hins vegar forsenda pess ad bankakerfid skreppi ekki
saman ad pvi marki ad pad verdi einvordungu fjdrmagnad med innldanum og eigin fé.
Ef svo feeri yrdi kerfid vanmattugt sékum smadar bankanna og um leid 6faert um ad
pbjona starfsemi innlendra fyrirtaekja a fullnaegjandi hatt. Svo bankarnir séu i stakk buanir
til ad veita islensku atvinnulifi naudsynlega fyrirgreidslu verdur sem fyrst ad huga ad
fjdrmognun peirra til lengri tima. Um leid skyrir pad framtidarhorfur margra islenskra
fyrirteekja.

Hamorkun langtimahagnadar eda hamarksendurheimtur
Ovissa um langtimafjdarmdgnun bankakerfisins og aherslur nyrra eigenda hafa vakid
aleitnar spurningar um hvort hagsmunaarekstrar geetu truflad edlilega starfsemi
pbess. beir sem nu standa ad baki skilanefndunum eru kréfuhafar gomlu bankanna,
skuldabréfaeigendur sem og adrir krofuhafar.

Vegna eignarhalds bankanna og adstaedna atvinnulifs er haett vid ad dherslur i starfi
peirra gangi frekar Ut @ ad hdmarka endurheimtur eigna fremur en ad studla ad
skilvirkum rekstri og ardi & grunni vaxtamunar og pdknanatekna. Ut fra sjénarmidi
eigenda bankanna er pad edlileg radstdéfun en pegar litid er til heildarhagsmuna pa
getur pad skapad pjodhagslegt tap.

Vel ma vera ad ahattusaeknin hafi verid komin Ut i 6fgar i islensku atvinnulifi en i
dag hefur stadan snuist vid og enginn porir ad gera nokkurn skapadan hlut vegna
aheettu- og akvardanafaelni. Akvardanataka er akaflega seinvirk og pad a einkum vid
um banka og fjarmalastofnanir. petta hefur sidan lamandi ahrif 4 fyrirtaekjarekstur
og atvinnulif. Vid verdum af miklum taekifaeerum. Uppbyggingin verdur haegari og

samdratturinn lengri en pyrfti.“
Forsvarsmadur fyrirtaekis a neytendamarkadi

Pannig veeri frekar horft til skemmri tima en lengri og ad ardur eigenda faelist i haekkun
a soluverdi skuldabréfa peirra i bonkunum fremur en undirliggjandi hagkveemum
rekstri. Mogulegt er ad petta yti undir dheppileg vinnubrégd, 4 bord vid ad litt
lifveenlegum fyrirtaekjum sé haldid gangandi vegna greidsluflaedis til skemmri tima,
med Oheppilegum afleidingum fyrir samkeppnisumhverfi og a endanum einnig
hag neytenda. Ad auki er hugsanlegt ad bankarnir gangi hardar fram i heimtum og
vidskiptakjorum gagnvart fyrirtaeekjum sem standa vel, sem er 4 skjon vid edlilegt
samraemi dhaettu og dvoxtunar.
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Sligandi skuldir

Lungi islenskra fyrirtaekja glimir er skuldsettur um of. Skuldir hafa aukist umtalsvert
vegna gengislaekkunar, harra vaxta og haekkandi verdlags en @ sama tima hafa tekjur
dregist saman og verdmaeti eigna fallid. Eigid fé fjolda fyrirteekja er neikveett og vid
pbeim blasir prot ef ekkert er ad gert. Vid lok pridja arsfjérdungs a sidasta ari var hlutfall
gengistryggdra skulda fyrirtaekja vid bankakerfid i kringum 70%. betta vandamal er pvi
augljoslega samtengt islensku krénunni og peirri gjaldeyriskreppu sem hefur att sér
stad hérlendis.

Azetlad er ad islenskum fyrirtaekjum megi skipta i prja hluta eftir rekstrarstédu peirra.
Gert er rad fyrir ad um pridjungur eigi vid alvarleg skulda- eda rekstarvandamal ad
strida, einn pridji parfnist voktunar og studnings til ad standa skil & skuldbindingum og
ad pridjungur sé i gddum rekstri og geti stadid undir skuldbindingum.

Vandamadlum fyrirtaekja ma svo skipta i tvo grunnflokka. Annars vegar rekstarvanda par
sem fyrirtaeki hafa jakveett sjédstreymi en standa ekki undir ndverandi greidslubyrdi
skulda. pau fyrirteki eru lifveenleg og purfa einungis timabundnar adgerdir til ad
komast yfir erfidasta hjallinn svo komid sé i veg fyrir éparfa gjaldprot. Hins vegar
snyr vandinn ad peim fyrirtaekjum sem eiga i skuldavanda og fyrirséd er ad pau geti
ekki stadid undir skuldunum & komandi drum. Leidir til drlausna mida ad pvi ad
meta hvort rekstargrundvollur sé til stadar pegar nuverandi erfidleikatimabili lykur.
Ef rekstargrundvollur er ekki til stadar pa zetti ad selja fyrirteekin eda setja pau i
slitamedferd.

Endurskipulagning fyrirtaekja

Alpjodagjaldeyrissjédurinn gaf nylega Ut skyrslu um endurskipulagningu skulda
fyrirtaekja i kjolfar fjarmalakreppu. [ skyrslunnitilgreinir sjodurinn tvé lykilatridi sem skal
fylgja vid endurskipulagningarferlid til ad stydja vid skjota endurreisn hagkerfisins.

Pau eru ad:
» Audvelda upplausn éardvaenlegra fyrirtaekja sem dliklegt er talid ad geti skilad
vidvarandi hagnadi.
» Studla ad skjotri endurskipulagningu skulda hja ardveenlegum fyrirteekjum og
audvelda adgengi ad naegilegri fjadrmognun.

Ef tilmaelum af pessum toga er ekki fylgt og ekki tekid markvisst 4 vanda illa staddra
fyrirtaekja er heett vid ad uppvakningum i atvinnulifinu (e.zombie companies) fjolgi.
Vida um lond, t.a.m. i Japan, ma finna dami um ad slik nalgun teji fyrir endurreisn. b6
svo bankar sleppi til skemmri tima vid ad syna tap i békum sinum, pa eru afleidingarnar
almenntdheppilegar fyriratvinnulif og bata hagkerfisins vegna pess ad verdmaeetaskopun
a grunni slikra fyrirtaekja er yfirleitt litil sem engin.

Ekki parf ad fara morgum ordum um mikilveegi pess ad samfélagslegur skadi af
langvarandi stodnun sem pessari verdi ekki reyndin hérlendis. bvi verdur ad taka
markvisst & vanda peirra fyrirtaekja sem eru lifveenleg svo flytt sé fyrir endurreisn peirra.
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Ad sama skapi parf ad greida leid annarra fyrirteekja, sem ekki geta talist lifveenleg,
til formlegrar greidslustédvunar og slitamedferdar. Med pessu moti verdur adlégun
hagkerfisins skjotari og studlar ad pvi ad efla hagvoxt hérlendis 8 komandi misserum.

Frestun @ vandanum er eingdngu til pess fallin ad lengja og dypka efnahagslaegdina
og pvi er mikilveegt ad innlendar fjarmalastofnanir taki af skarid og leysi ur peim
vandraedum sem mogulegt er ad taka a i dag, samfélaginu til heilla.

,begar gifurlegur samdrattur verdur { eftirspurn & markadi, eins og & islandi, er
mikilvaegt ad 16gmal markadarins séu virk um hvernig samdrattur verdur a frambodi
einstakra fyrirtaekja. Inngrip rikisbanka med endurreisn gjaldprota fyrirtaekja skapar
hzettu 4 ad samkeppnisadilar peirra lendi i verulegum rekstrarvanda, sem geeti
endad med kedjuverkun gjaldprota. bvi er mjog 6edlilegt ad rikisbanki haldi uppi
hardri samkeppni med endurreistum fyrirtaekjum, vid pau fyrirtaeki sem enn standa
kreppuna af sér.”

Forsvarsmadur fyrirteekis a innlendum neytendamarkadi

Gjaldprotum fyrirtaekja fjolgar

[ kjolfar efnahagshrunsins vard likt og adur segir mikill samdréttur i eftirspurn med
tilheyrandi neikvaedum afleidingum fyrir rekstrargrunn margra fyrirtaekja. Aukning
i greidslustodvunum og gjaldprotum fyrirtaekja & sidasta ari kom pvi ekki & dvart.
Samkvaemt gdgnum fra Creditinfo & Islandi féru alls 2.171 fyrirteeki i prot arid 2009,
sem er nokkud undir undir spam. Astaedan fyrir pvi er tvipeett. [ fyrsta lagi er liklegt
ad skuldaurraedi bankanna gagnast fyrirtaekjum i einhverjum mzeli og dragi pannig ur
likum & proti. | 6dru lagi geeti verid um frestun & vandanum ad raeda vegna tregdu i
akvordunartoku, sem itrekad hefur verid bent & undanfarna manudi.
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Um dramét voru riflega fimmpudsund fyrirteeki skrdd 4 vanskilaskra. Midad vid
Obreyttar adstaedur i drsbyrjun 2010 gerir Creditinfo rad fyrir ad 2.649 fyrirtaeki stefni
i greidsluprot innan 12 manada. Af pessum fyrirtaekjum eru flest i byggingarstarfsemi,
eda 525 fyrirtaeki. b6 pad sé ljost ad fair hafa hag af pvi ad dlifvaenlegum fyrirtaekjum
sé haldid gangandi pa er pad pjédhagslegt hagsmunamal ad til stadar séu skilvirk
urraedi fyrir fyrirteeki sem eiga sér rekstrargrundvoll. bannig er vordur stadinn um
verdmaetaskdpun, atvinnustig og lifskjor.
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SAMKEPPNISUMHVERFI

Urraedi banka vid skuldavanda fyrirtaekja geta valdid margvislegri réskun & rekstrar- og
samkeppnisumhverfi atvinnugreina. Til ad mynda getur breyttur fjarhagslegur styrkleiki
fyrirteekis i eignaumsyslu bankanna gert pvi kleift ad keppa um hylli vidskiptavina af
meiri horku en annars. Vonlaus stada annars fyrirtaekis, sem ekki hefur verid tekid a
med endurskipulagningu lana eda afskrift skulda svo félagid verdi rekstrarhaeft, getur
einnig leitt til vinnubragda sem skada samkeppnisumhverfid.

[ lj6si pess ad morg nyleg deemi eru um éheppileg vinnubrogd af pvi tagi sem nefnd eru
hér ad ofan parf ekki ad koma & dvart ad stért hlutfall forsvarsmanna fyrirtaekja telji ad
urraedibankannavegnaskuldavandafyrirtaekja hafineikvaed dhrif d samkeppnisumhverfi
sitt. Ljost er ad fyrirteekjum sem ekki hafa skyrar rekstrarforsendur og heilbrigdan
efnahagsreikning verdur ekki styrt til lengdar a eins hagkveeman mdata og unnt er og
geta pvi reynst samkeppnisumhverfinu skadleg.

[ aliti Samkeppniseftirlitsins” er tekid undir sjénarmid af pessu tagi og pvi beint til
bankannaad hafasamkeppnissjonarmid til hlidsjénarvid endurskipulagningu fyrirtaekja.
/Zskilegt er ad hnykkja a@ pessu i ljési nidurstadna vidhorfskdnnunar Vidskiptarads.

Erfidleikar vid endurskipulagningu

Bonkum er dkvedinn vandi 4 hondum vid ad endurskipuleggja fjdrmognun fyrirtaekja
an pess ad raska samkeppnisumhverfi. | mérgum tilfellum parf ad afskrifa skuldir eda
koma med nytt eigid fé. Par sem markadsadstaedur eru ekki sem bestar um pessar
mundir getur reynst erfitt ad finna burduga og viljuga fjarfesta 6druvisi en ad afskrifa
verulegan hluta skuldanna. Pad getur pvi reynst erfitt og hagkveemt ad selja fyrirtaeki i
heild og ad sama skapi gengur misvel ad losa eignir til ad baeta fjdrhagsstodu félaga. pvi
getur pad reynst betri leid fyrir banka og adra lanadrottna til hamdrkunar endurheimta
ad taka yfir pau fyrirtaeki sem undir edlilegri kringumstaedum veaeru ekki rekin afram i
Sbreyttri mynd.

Eignarhald bankanna & fyrirteekjum i &skyldum rekstri geta skapad ymis
samkeppnisvandamadl. Fyrir pessu eru ymsar astaedur. | fyrsta lagi er heaett vid ad
uppvakningum verdi haldid i rekstri og afkastagetu atvinnugreinar pannig haldid
langt umfram eftirspurn. Med 68rum ordum, pa er dardbaerum fyrirtaekjum haldid a
floti pvi sala er ekki talin timabaer. Onnur héflega skuldsett fyrirtaeki bua vid erfidari
samkeppnisadstaedur fyrir vikid og purfa ad saetta sig vid tap a rekstri ad teknu tilliti
til fjarmagnslida. Annad alvarlegra afbrigdi af pessum vanda er ad fyrirteekjum er gert

,Pad er alvarlegt hve mikid misveegi hefur skapast vegna sleemrar stodu
fasteignafélaga. Fyrirtaeki sem eru ad standa i skilum med dyrar eignir eru ad keppa
vio fallin fasteignafélég. Verid er ad leigja Ut eignir peirra a halfvirdi i samkeppni vid
onnur fyrirtaeki sem ekki geta bodid vidlika kjor. A pessum markadi er augljéslega
verid ad mismuna fyrirtaekjum storlega.”

Forsvarsmadur innlends rekstrarfélags

* Sja alit nr. 3/2008 og umraeduskjal nr. 2/2009
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kleift ad stunda undirbod & markadi til ad hrekja onnur veikari fyrirtaeki af honum
og skapa sér med pvi markadsradandi stédu. Ad lokum er heett vid ad fyrirteekjum
verdi mismunad. Akvedinn freistnivandi er til pess ad tvinna saman hagsmuni peirra
fyrirteekja sem eru komin i eignaumsyslu viokomandi bankastofnunar i stad pess ad
hverju fyrirtaeki sé sinnt sem sér einingu.

[8llum tilfellum er um ad reeda skiljanlega radstéfun Gt fra markmidium hamarks heimtur
af l[Anum vidkomandi fyrirtaekja, en 4 méti kemur ad nidurstadan er pjédhagslega
O6hagkvaem ef litid er til heildarhagsmuna. bannig getur akvordun eins banka skadad
hagsmuni annars og um leid atvinnugreinar og 8 endanum neytenda einnig.

Otti fyrirtaekja i samkeppnivid pau sem eruieigu bankanna erad mérgu leyti skiljanlegur.
Hzett er vid pvi ad hagsmunir bankanna séu & pd leid ad mismuna fyrirtaekjum 3
grundvelli eignarhalds. Nidurfelling skulda eda adrar ivilnanir gera peim kleift ad laekka
greidslur & fyrirtaeki sem eru innan eignaumsyslu bankans og samtvinna innbyrdis
hagsmuni peirra, 4 sama tima og onnur fyrirteeki fa ekki somu kjor. Slikar radstafanir
hafa edli malsins samkvaemt afar sleem ahrif 4 samkeppnisstodu keppinauta peirra sem
purfa ekki @ skuldadrraedum ad halda.

[ 1j6si pessa er mikilvaegt ad taka vidhorfin sem endurspeglast i kdnnun Vidskiptardd
alvarlega. Skapa verdur skyr vidmid til ad koma i veg fyrir vitahring par sem rekstrarhaef
fyrirteeki, sem stadid hafa efnahagsprengingarnar af sér, verdi undir i samkeppni vid
endurreist fyrirteeki sem standa traustari fétum eftir endurskipulagningu og njéta
sterks fjarhagslegs baklands. Verdi pad ekki gert skadast rekstrarumhverfi fyrirtaekja
enn frekar og heilbrigd fyrirtaeki velta i kjolsogi peirra sem haldid er gangandi a
dedlilegan hatt. Kostnadurinn af 16skudu samkeppnisumhverfi fellur & heimili landsins
og liklegra er ad vid horfum fram @ mun lengra timabil stédnunar en ella pyrfti. Vitin
eru til varnadar og er japanska hagkerfid dgeett deemi um langvarandi sté6nun sem
vard vegna pess ad ekki var tekid 4 vandamalum &starfhaefra fyrirtaekja.

FJARMOGNUNARUMHVERFI

Sem betur fer eru ekki 61l fyrirtaeki  islandi i skuldavanda og sum jafnvel { 5rum vexti. A3
sama skapi eru ndverandi adstaedur, p.e. mikid adgengi ad vinnuafli og lagt raungengi
krénunnar, kjoradstaedur fyrir uppbyggingu utflutningsgreina eda innlendrar starfsemi
sem keppir vid innflutning. Stor hindrun i peim efnum er laskad fjdrmoégnunarumhverfi,
envandinn snyr ad o6llum hlidum fjarmognunar, beinni fjarmognun, dbeinni fjarmégnun
og erlendri fjarmognun.

Bolmagn bankakerfisins takmarkad

Stéru bankarnir prir sinntu 85% af bankastarfsemi i landinu fyrir hrun. beir asamt fjélda
annarra fjarmalafyrirteekja lentu i vandreedum og pvi ekki ad undra ad skerding hafi
ordid & almennri fjdrmalapjénustu i kjolfarid. Bankarnir standa frammi fyrir vissum
askorunum vardandi fjarmognun fyrirtaekja. Ekki er vist ad vilji sé til stadar ad staekka
efnahagsreikning bankanna, heldur pvert 8 méti liklegt ad eigendur liti frekar til pess
ad minnka hann og endurheimta fjarmuni likt og fjallad var um hér ad ofan.
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pratt fyrir ad bankakerfid hafi ad forminu til verid endurreist pa er almenn virkni pess
enn takmorkud. Kerfid er auk pess mun minna en fyrir hrun og pvi vega utlan til staerstu
fyrirtaekja landsins pungt i efnahagsreikningi bankana. Erfitt getur pvi reynst fyrir steerri
fyrirteeki ad fa pjonust vid heaefi par sem ahaettan er of mikil fyrir stakan banka. bar
sem adgengi ad erlendum fjarmalamorkudum er afar takmarkad geeti pessi vanmattur
bankakerfisins hamlad vexti innlendra fyrirteekja. Vid slikar adstaedur er liklegt ad stér
fyrirteeki sjai sér hag i pvi ad flytja hofudstddvar sinar Ur landi til ad komast hja peim
takmorkunum sem bankakerfid skapar peim.

Val fyrirteeskja takmarkad

Vid peer adstedur sem nu rikja er frelsi fyrirteekja til ad velja sér vidskiptabanka
takmarkad. pau fyrirtaeki sem purfa ad nota sértaek skuldadrraedi bankanna eru i raun
fost hja sinum vidskiptabanka. Omogulegt er fyrir pau ad feera vidskipti sin par sem
dvissa um framtid bankakerfisins er of mikil auk pess sem bankarnir pyrftu ad semja
um nidurfellingu skulda sin @ milli. [ pessari st6du skapast fyrirtaekjabundin einokun
par sem bankar geta krafist haerri vaxta vegna skorts & virkri samkeppni. Slikt getur
aukid vanda illa settra fyrirtaekja enn frekar.

Einnig er mogulegt ad fyrirtaekjum sé mismunad i 6fugu samhengi vid pad sem tla
meetti. Pau fyrirtaeki sem standa vel og eru i gédum rekstri fa pannig slok kjor hja sinum
vidskiptabanka. Hvatinn til ad hdmarka tekjustreymi i dag, med pvi ad reyna ad fa sem
mest fra peim vidskiptavinum sem geta stadid undir byrdum, ytir undir pessa préun.
[ raun er hugsanlegt ad verid sé ad refsa peim fyrirtaekjum sem stédu efnahagshrunid
hvad best af sér & kostnad fyrirtaekja sem eru i erfidleikum.

,Pratt fyrir ad kreppan hafi ad morgu leyti komid sér agaetlega fyrir vidskipti mins
fyrirtaekis pa er su tof sem ordid hefur a endurskipulagningu bankanna og ad koma
hér a edlilegu bankaumhverfi algjorlega éasaettanleg. bad getur vart talist edlilegt
ad vaxtakjor séu ad rjuka upp hja fyrirtaeki sem hefur sjaldan stadid betur.”
Forsvarsmadur litils utflutningsfyrirtaekis

Otakmorkud abyrgd innlana oheppileg

[ kjolfar fijarmalahrunsins jokst dhaettufeaelni 4 innlendum markadi verulega. Lidur af
neydaradgerdum stjérnvalda var ad tryggja allar innstaedur & islandi til ad koma i veg
fyrir frekari fjarmalalegan 6stddugleika. | kjdlfarid hafa innstaedur bankakerfisins aukist
verulega enda sja einstaklingar og adrir fjarfestar hag sinum best borgid med pvi ad
dvaxta fé sitt sem venjulegar innsteedur & bankareikningum i stad pessa ad leita eftir
00rum ahaettusamari fjarfestingamoguleikum.

Pegar innstaedur einstaklinga eru ad fullu tryggdar og vextir a innldanum eru hair pa er
litill hvati til fjarfestingar. beir adilar sem eiga umtalsverda fjarmuni, sem peir myndu vié
venjulegar kringumstaedur fjarfesta i atvinnulifinu, sja nd fram 4 takmarkadan avinning
umfram ahaettu af slikri fjarfestingu. bessu parf ad breyta og auka pannig frambod
fjdrmagni til studnings atvinnulifi.
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Esting hins opinbera

Hinsvegar er stadan su ad bankar lana ekki i jafn miklum maeli og a8ur. Visbendingar um
petta sjast m.a. i pvi ad bankar leggja heerri fjarhadir a innlansreikninga Sedlabankans
en adur. Vextir banka afinnsteedum hja Sedlabankanum nema nd um 8% a rsgrundvelli.
pvi purfa vextir af utlanum bankanna ad vera umtalsvert heerri en pad til ad gera rad
fyrir pvi ahaettudlagi sem felst i pvi ad lana til verkefna innan atvinnulifsins.

Vitahringur vaxta og verkefnalitid fe

Akvedinn vitahringur er ad skapast samkvaemt pessu. Pannig mun fjarfesting ekki
aukast fyrr en vextir innlansstofanna laekka naegilega mikid til ad hagkvaemara sé ad
lana fjarmagn at i atvinnulifid med ahaettualagi, en ad lata pad sitja verkefnalitid &
reikningum Sedlabankans. [ raun er um vitahring ad reeda par sem hvatar i kerfinu eru
ekki til pess fallnir ad studla ad auknum fjarfestingum. Einstaklingar og fyrirteeki leita i
Oryggid, en hvor a sinum vettvangi.

Su tilhdégun mala ad innstaedur séu ad fullu tryggdar og fjarmalastofnanir geti fengid
gdda dheettulausa dvoxtun & innlansreikningum Sedlabankans getur vart talist
hagkvaem radstofun fjarmuna til lengri tima litid. Laekkun vaxta Sedlabankans getur pd
dregid ur pessum vanda og pvi er mikilveegt ad peir laekki mikid sem allra fyrst. Pannig
meetti midla auknu fé til atvinnulifsins og hrada endurreisn.

Adrir fjfarmognunarmoguleikar ryrir

Ef horft er til annarra fjarmégnunarmoguleika en dbeinnar fjdrmognunar hja
vidskiptabonkum er umhverfid litt betra. Verdbréfamarkadir hrundu & sama tima
og bankarnir og hafa ekki nad sér fyllilega a strik sidan. Fa fyrirtaeki eru enn skrad a
markad og engar nyskraningar undanfarin misseri, pé eitthvad geeti rofad til i peim
efnum & naestunni.

,erdmyndun 4 markadi er enn mjog Oskilvirk. Hlutafélog & markadi sem eru med
meginstarfsemi erlendis og ganga vel eru enn verulega undirverdl6gd a markadi.
Vonandi verda adstaedur hér ekki pannig til langframa ad ekki verdi haegt ad sxkja
rekstarfé & samkeppnishaefum kjorum. ba dregur enn frekar ar starfsemi hér.”
Forsvarsmadur fyrirtaekis i alpjédlegri starfsemi
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Astaedur fyrir pessu eru einkum prjar.[ fyrsta lagi fordast fjdrfestar enn dhaettu, en tri 4
verdbréfavidskipti hvarf ad miklu leyti i bankahruninu og fjarfestar hafa pvi mestmegnis
haldid sig vid rikisskuldabréf fra peim tima. [ 8ru lagi er vaxtastig hatt og pvi hafa
fjarfestar minni hvata til ad leita uppi betri davoxtun. betta dregur Ur dhaettufjarfestingu
ogstendur uppbyggingu atvinnulifsins fyrir prifum. [ pridja lagi draga innstaedutryggingar
ur hvata fjarfesta til ad leita @ 6nnur mid likt og 4dur sagdi.

Erlend fjarmognun i bidstodu

[ ljési mikillar évissu um préun efnahagsmala hérlendis og heldur bagborid
rekstrarumhverfi fyrirteekja pa er ekki ad undra ad erlendir fjarfestar haldi ad sér
hondunum. Vegna lags raungengis krénunnar eru vaenleg fjarfestingartaekifaeri
til stadar, en dsennilegt er ad pau verdi gripin fyrr en kemur til frekari rymkunar
gjaldeyrishafta og stjornvold hafa gefid skyrari merki um jakvaeda afstodu til erlendra
fjarfesta. Vegna nuverandi triverdugleikavanda islenska hagkerfisins og rikjandi dvissu
pyrfti ahaettudlag erlendra fjarfesta ad vera af peim toga ad erfitt geeti reynst ad standa
undir pvi.
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PENINGA- OG UTANRIKISMAL

Peningastefna Sedlabankans og fyrirkomulag gjaldeyrismala er einn af orsakapattum
neikvaedrar préunar islenska hagkerfisins & undanférnum arum. [ ljési pess ad hvort
tveggja tengist med beinum haetti grundvelli rekstrar islenskra atvinnufyrirtaekja hefur
Vidskiptarad itrekad vakid athygli & peim vanda sem vid er ad etja, medal annars i
skyrslunum /slenska Krénan - Byrdi eda Blérab6ggull og Endurreisn Hagkerfisins - Horft
til framtidar sem gefnar voru Ut 4 Vidskiptapingi 2008 og 2009.

Um langt arabil fram ad hruni bankanna rikti mikid djafnvaegi i verdlagi og gengi
kronunnar, sem almennt kom nidur 4 hagsmunum atvinnu- og efnahagslifsins. Fyrirtaeki
urdu fyrir umtalsverdum kostnadi af krénunni, t.a.m. vegna pess ad vidvarandi
verdbdlga og hair vextir drogu verulega Ur fyrirsjdanleika i rekstri og hroktu fyrirtaeki
til ldntdku i erlendum gjaldmidli. [ kjdlfar fjarmalakreppunnar fylgdi gjaldeyriskreppa
par sem a endanum var gripid til gjaldeyrishafta sem ekki sér fyrir endann a. Almenn
samstada er um ad hoft af pvi tagi valda miklu éhagraedi, sér i lagi til langframa, en
frekari skref til afndms haftanna eru samkvaemt Sedlabankanum had drlausnarefnum
stjérnvalda sem enn eru 6fragengin.

Umtalsverd dvissa rikir um framtid peningastefnu Sedlabanka Islands. Kostirnir eru i
grunnintveir, p.e. upptaka Evruikjolfarinngéngu i ESB eda ad framhald verdi a sjalfsteedri
peningastefnu med krénuna sem gjaldmidil. Rokin fyrir dbreyttu fyrirkomulagi eru pau
ad hagraenn abati sjalfsteedrar peningastefnu vid jéfnun framleidslustigs sé meiri en
férnarkostnadur pess ad halda uti 6rsmaum gjaldmidli, t.a.m. vegna vidskiptakostnadar,
ofyrirsjdanleika og vaxtaalags.

[ pvi sambandi er naudsynlegt ad huga ad pvi ad aframhaldandi sjalfstaedi islands i
peningamalum fylgja akvednar skordur sem erfitt geeti reynst ad yfirstiga. Afleidingar
gjaldeyrishaftanna felast i frekari ryrnun trdverdugleika hagkerfisins sem og ordstir
margra islenskra fyrirtaekja. Moguleikar a vexti islenskra fyrirtaekja utan landsteinanna
eru pannig takmarkadir og hoftin ryra samkeppnishafni peirra a alpjédavettvangi.
Mikilveegt er ad huga ad pessum tveimur valkostum sem fyrst, en reynsla undanfarinna
ara mun reynast par mikilveegt veganesti.
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NIDURSTOBDUR VIDHORFSKONNUNAR

Eftirfarandi spurning var 16gd fram til ad kanna hug forsvarsmanna i atvinnulifinu til
st6du islensku kronunnar:

Telur bt ad hagsmunum islensks vidskiptalifs sé betur borgid med islensku kronuna eda
med annan gjaldmidil?

12%

M Jafnvel borgid

B Betur borgid med
islensku kronuna

51% ¥ Betur borgid med

37% annan gjaldmidil

Riflega helmingur adspurdra telur ad islensku vidskiptalifi sé betur borgid med annan
gjaldmidil en islensku kronuna, 37% telja vidskiptalifinu betur borgid med kréonuna og
12% taka ekki afstodu. Almennt eru forsvarsmenn fyrirteekja & hofudborgarsveedinu
hlynntari pvi ad taka upp annan gjaldmidil. Um 43% forsvarsmanna fyrirtaekja
a landsbyggdinni telja okkur betur borgid med annan gjaldmidil en 56% a
hofudborgarsveedinu.

paer atvinnugreinar sem eru helst fylgjandi upptoku annars gjaldmidils eru verslun og
bjonusta (56% og 57%) en i fiskvinnslu og utgerd telja 59% vidskiptalifi betur borgid
med krénu.

,Eg hef miklar dhyggjur af pvi ad vid getum ekki afnumid hoft & fjarmagnsflutninga
4 naestunni. Pad leidir til pess ad vid uppfyllum ekki skilyrdi EES-samningsins og allt
fleedi fjarmagns muni hreinlega stodvast.”

Forsvarsmadur fyrirteekis i idnadi

,P06 pad henti utflutningsfyrirteekjum agzetlega i dag ad bua vid kronuna pa getur
petta fyrirkomulag gjaldeyrismala ekki gengid til framtidar. Inn- og utflutningur
parf ad bua vid aukinn stodugleika sem nuverandi fyrirkomulag bidur ekki uppa.
Handstyrdur haftabuskapur er svo sannarlega ekki rétt lausnin.”

Forsvarsmadur fyrirtaekis i framleidslu fyrir innlendan og erlendan markad
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Afstada islenskra atvinnurekenda til adildar ad Evrédpusambandi var einnig konnud
med eftirfarandi spurningu:

Telur pu ad hagsmunum islensks vidskiptalifs sé betur borgid innan Evropusambandsins
eda utan pess?

11%

29%
M Jafnvel borgid

W Betur borgid
utan ESB

m Betur borgid
innan ESB

60%

Afstada vidskiptalifsins undanfarin ar til adildar ad Evrépusambandinu hefur verid
mjog reikul. Af nidurstodum fyrrgreindrar kdnnunar ma hins vegar greina tortryggni
gagnvart adild ad sambandinu. Alls telja um 60% forsvarsmanna fyrirtaekja ad islensku
vidskiptalifi sé betur borgid utan Evrépusambandsins. Teeplega 30% telja hagsmunum
vidskiptalifs betur borgid innan ESB en riflega 10% gera ekki upp 4 milli. Athyglisvert
er ad steerri fyrirteeki eru almennt meira fylgjandi adild en pau smaerri og afstada
fyrirteekja er almennt jakvaedari i gard adildar ad ESB eftir pvi sem pau eru i meiri
alpjédlegum vidskiptum.

KRONAN OG PENINGASTEFNAN [ KREPPU

Gengi krénunnar hefur verid tiltlulega stédugt undanfarna manudi. A medan mikil
dvissa rikir um framtidarfyrirkomulag gjaldmidla- og peningamala pa purfa fyrirtaeki
engu ad sidur ad ad taka mid af gengisdhaettu. Krénan setur fyrirtaekjum skordur i
fjdrmognun auk pess ad vera kostnadarsom og Odareidanleg sem starfraekslumynt.
petta hefur gert pad ad verkum ad nanast dmogulegt er ad gera areidanlegar
langtimavidskiptadaetlanir vid ndverandi adstaedur. Ovissan i umhverfinu kemur pvi ad
hluta i veg fyrir ad pau geti nytt sér veikt gengi kronunnar til aukinna erlendra vidskipti.
Ovissan er pad mikil ad hun skapar i raun adgangshindrun fyrir innlenda adila sem vilja
sekja a erlenda markadi.

Ad margra mati hefur krédnan verid einn af orsakavéldum kreppunnar og ad rekja megi
stéran hluta pess herkostnadar sem til hefur fallid til sjalfstaedrar peningastefnu. Hins
vegar er 6ljost hvort koma hefdi matt i veg fyrir hrun bankanna ef annar gjaldmidill
hefdi verid i notkun hérlendis. bratt fyrir ad likur séu a ad kostnadur af véldum hrunsins
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hefdi verid minni med annan gjaldmidil pa hefur krénan ad einhverju leyti dregid ur
hogginu & framleidslustig i hagkerfinu vid nlverandi adstaedur. Pad hefur hins vegar
verid & kostnad lifskjara. | raun ma pvi segja ad krénan sé raunverulega buin ad
draga verulega Ur kaupmeetti hagkerfisins, en um leid hefur hin med pvi gert okkur
samkeppnishaefari.

Hnokrar a utanrikisvidskiptum

islensk fyrirtaeki hafa lent i nokkrum vandraedum i kjdlfar fisrmalakreppunnar vegna
veikrar stodu krédnunnar. Flest peirra tengjast gjaldeyrishéftunum en einnig hafa verid
vandamal tengd greidslutryggingum. Gengisahaetta fyrirtaekja hefur vaxid til muna par
sem ekki er lengur i bodi fjarmalapjonusta sem gerir fyrirtaeekjum kleift ad verja sig gegn
gengisbreytingum. Slikt getur skapad aukinn kostnad og 6hagkvaemni fyrir fyrirteeki
i erlendum vidskiptum. [ kjélfar bankahrunsins gekk greidslumidlun til og fra 68rum
[6ndum frekar illa en svo virdist sem sa vandi hafi verid leystur.

»,Pad getur ekki gengid til lengdar ad fyrirteeki i alpjédlegum vidskiptum purfi ad
fara i gegnum nefndir og rad hja Sedlabankanum til ad skipta gjaldeyri. Manni lidur
eins og fyrir um 30 drum pegar haftabuskapur var hér alsradandi. pad er jafnframt
olidandi ad fyrirtaeki sem kemur med allan sinn gjaldeyri heim purfi ad bua vid
svifaseina pjénustu & pessu svidi. Eg hef pvi almennt dhyggjur af pvi ad baedi inn-
sem Utflutningsgreinar sjai ekki fram a betri tima i nainni framtid vid obreyttar
adstaedur.”

Forsvarsmadur fyrirtaekis i utflutningi

Island i alpjodlegu vidskiptaumhverfi

[ kjdlfar hrunsins komu akvednir erfidleika upp med greidslutryggingar fyrirtaekja i
erlendum vidskiptum. Alpjodleg greidslutryggingarfyrirtaeki matu kerfisleega ahaettu
of mikla til ad pau treystu sér til ad abyrgjast greidslur fra islenskum fyrirtaekjum til
erlendra vidskiptamanna.

Algengt er ad stjornendur islenskra fyrirtaekja geri sér ekki grein fyrir fjolda fyrirspurna
erlendis frd um peirra fyrirteeki. Slikar fyrirspurnir eru gerdar i formi skyrslukaupa
par sem fram koma allar helstu upplysingar um tiltekid fyrirteeki. Creditinfo veitir
pessar upplysingar og sem deemi ma nefna pd voru fyrirspurnir af pessu tagi rimlega
2.100 4arid 2009. Upplysingar ur pessum skyrslum geta haft grundvallardhrif & kjor
og samningsskilmala fyrirtaekja i vidskiptum sinum erlendis og pvi er mikilvaegt ad
upplysingaskil peirra séu sambaerileg pvi sem pekkist i alpjédlegu vidskiptaumhverfi.

Par vantar helst upp & skil islenskra fyrirtaekja @ arsreikningum og 66rum grunn
rekstrarupplysingum. | febrdar 2010 &ttu t.a.m. 33% skilaskyldra fyrirtaekja enn eftir
ad skila darsreikningi fyrir rekstrararid 2008 pratt fyrir ad logbundinn skilafrestur hafi
runnid Gt i lok agust 2009. | ndgrannaldndunum eru sidbuin skil af pessu tagi nanast
o6pekkt enda gilda um pau vidast hvar mjog strong vidurlog. Sem fyrr er pvi mikilvaegt
ad fyrirteki geri verulega bragarbdt hér a til ad byggja upp almennt traust i gards
islensks atvinnulifs a ny.
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PENINGASTEFNA [ NUTIBD OG FRAMTIBD

Sidustu ar hafa reynst Sedlabanka islands afar erfid. Fyrir pad fyrsta hefur rekstur
ormyntar i litlu opnu hagkerfi reynst afar vandasamt verk, sér i lagi 8 peim timum sem
lausafjargnott rikti 4 alpjodlegum morkudum. Auk pess eru ymsar kerfislaegar asteedur
fyrir pvi ad midlun peningastefnu bankans hefur verid veikari en ella, m.a Utbreidd
notkun verdtryggingar, aukid adgengi og mikil asékn i lan i erlendum gjaldmidlum.
Annar mikill ékostur vid pad astand sem rikti hérlendis i addraganda hrunsins var
skortur & trdverdugum og burdugum lanveitanda til prautavara. Sedlabankinn hafdi
ekki burdi til ad standa ad baki steerd fjarmalakerfisins, sem var einn af peim pattum
sem leiddi til falls bankanna.

Su stefna var morkud i mars 2001 ad taka upp verdbdlgumarkmid sem grundvoll
peningamalastjérnar Sedlabanka [slands. Midad var vid ad verdbdlga yrdi til frambudar
sem naest 2,5%. Ohzett er ad segja ad su peningastefna Sedlabankans hafi ekki verid
naegilega ahrifarik undanfarin ar. Ahrifaleysi bankans endurspeglast hvad best i ad
vaxtahakkanir hans & uppgangstimum hofou ekki tileetlud ahrif og bankinn var
vanmattugur i barattu sinni gegn verdbdlgu. Fra pvi ad fjdrmala- og gjaldeyriskreppan
skall & af fullum punga haustid 2008 hefur megin vidfangsefni peningastefnunefndar
hins vegar verid ad studla ad st6dugu gengi krénunnar, i samraemi vid sameiginlega
efnahagsstefnu stjornvalda, Sedlabankans og AGS. Ljost er ad su stefna gengur ekki til
langframa ef markmidid er ad endurvekja frjalsa fjarmagnsflutninga. Hins vegar geeti
stefnan verid lausn til skemmri tima & medan island byr vid gjaldeyrishéft og strangar
skordur a fjarmagnsflutninga.

Ef rdédamenn landsins ztla a einhverjum timapunkti ad afnema gjaldeyrish6ftin og
koma hér & edlilegra fjdrmagnsumhverfi pa parf ad breyta umgjord og framkvaemd
peningastefnunnar. Bankastjori Sedlabanka islands gat pess & morgunverdarfundi
Vidskiptarads i november sidastlidnum ad vinna vid nyjan ramma peningastefnunnar
veeri hafin og par vaeri unnid eftir tveimur grunnforsendum. Annars vegar Gt fra peirri
forsendu ad gengid verdi inn i Evropusambandid, med tilheyrandi inngdngu i ERM I,
og upptoku evrunnar pegar skilyrdi pess veaeru uppfyllt. Hins vegar ad myndadur verdi
rammi sem nefndur hefur verid ,verdbdlgumarkmid plus”. Slikt verdbdlgumarkmid
yrdi mun betur stutt af adhaldi i rikisfjarmalum, varidarreglum a fjarmalamarkadi
og 6flugu fjarmalaeftirliti. Um vaeri ad reeda verdbdlgumarkmid par sem uppsofnun
gjaldeyrisforda a innstreymistimum og notkun hans pegar i harébakkann slaer yrdi hluti
af rammanum.

Hvada nafn svo sem hin nyja stefna mun bera pa er forsenda pess ad haegt sé ad reka
sjalfstaedan gjaldmidil hérlendis til frambddar st ad 6ll umgjord fjarmalakerfisins verdi
styrkt til muna. Peningastefna Sedlabankans verdur i pessu ljési fyrst og fremst ad geta
stadid undir peim sveiflum sem sjalfstaedur gjaldmidill i litlu opnu hagkerfi mun ganga
i gegnum. Haettan er pd su ad gengid verdi pad langt ad pad krefjist verulega vidtaekra
urreeda og inngripa af halfu Sedlabankans, sem myndi setja atvinnu- og efnahagslifi
Oparflega prongar skordur. Slikt verdur ad fordast.
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HVADA MOGULEIKAR ERU [ BODI?

Eins og adur hefur verid nefnt ma rekja morg peirra vandamala sem gerdu vart vid sig
i penslu sidustu &ra til islensku krénunnar. Ymsir telja ad gengissveiflur krénunnar hafi
i raun verid uppspretta ¢jafnvaegis og hlutverk hennar sem sveiflujafnandi verkfaeri pvi
ekki skilad drangri. Nidurstada umfjollunar Vidskiptardds a sidustu misserum er su ad
val islendinga standi 4 milli tveggja kosta. Annars vegar upptaka evru ad undangenginni

adild

ad Myntbandalagi ESB eda aframhaldandi sjalfsteed peningamdlastefnu med

krédnuna. Drepid er a helstu afleidingum hvorrar leidar fyrir sig hér ad nedan.

Innganga i ESB og upptaka evru

Helstu kostir:

Samrunivid steerra myntsvaedileidir tilhagraedis enda minnkar baedigengisdhaetta
og vidskiptakostnadur.

. Leegra vaxtastig og dreifing ahaettu hagkerfisins.
iii. Sedlabanki Evrépu yrdi bakhjarl fyrir islenskt fjarmalakerfi.

iv. Aukinn stodugleiki sem studlar ad aukinni erlendri fjarfestingu.

v. Aukin utanrikisvidskipti.

vi. Aukin traverdugleiki efnahagslifs.

Helstu gallar:

i. Osamhverfar hagsveiflur geta skapad erfidleika i hagstjérn.

ii. islensk stjornvold myndu ad einhverju leyti missa sjalfsakvordunarrétt sinn a
svidi fiskveidistjérnunar, p.m.t. réttinn til akvérdunar aflamarks.

iii. Ovissa um vaegi islands i akvardanatoku og hve miklu af fullveldi landsins yrdi
fornad.

iv. Osveigjanlegt raungengi sem veldur pvi ad nafnlaun purfa ad lekka 4
erfidleikatimum til ad hagkerfid adlagi sig ad breyttum adstaedum.

v. Krefst mikils aga i rikisfjarmalum.

Kronan og sjalfstaed peningastefna

Helstu kostir:

iii.
iv.

Sjdlfsteed peningamadlastefna.

Fullveldi pjédar og stjorn fiskveida.

Sveigjanlegt raungengi.

Adlogun hagkerfisins fer fram i veikara gengi i stad sarsaukafullra adgerda i
nafnstaerdum, t.d. nafnlaunalaekkanir.

Myntslattuhagnadur vegna starfreekslu eigin myntar.

,Pratt fyrir umsokn ad ESB pa hef ég ekki mikla trd & pvi ad af henni verdi.
Mikilveegum tima og orku er séad i pessa umsokn sem betur veerivarid i uppbyggilegri

malaefni.”
Forsvarsmadur fyrirtaekis i sjavaritvegi
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Helstu gallar:
i. Miklar gengissveiflur sem gera daetlunargerd erfidari.
ii. Ha og breytileg verdbdlga.
iii. Hatt vaxtadlag.
iv. Mikill kostnadur vid starfraekslu litils gjaldmidils.
v. Bitlitil peningamalastefna.
vi. Fjarmalalegur 6stodugleiki.

»,Peningamalin eru eitt brynasta Urlausnarefni naestu missera. Langtimalausnin
er ad taka upp evru og vid verdum ad byrja ad undirbla jardveginn strax. Med
upptoku evru eigum vid moguleika a ad koma a stodugleika, lekka vexti og afnema
verdtryggingu. Avinningurinn mun byrja ad koma i |jés strax pegar tekinn er upp
gengisrammi (ERM IlI) med samstarfi vid ECB. Ad pessu verdur ad stefna.”
Forsvarsmadur fyrirtaekis i utflutningi

ESB 0G GJALDMIBLAMAL

Adildarumsékn fslands ad Evrépusambandinu i fyrrasumar markadi dkvedin timamot.
Stigié var fyrsta skrefid i att ad adild, en par sem mikil dvissa rikir um studning
stjérnvalda, almennings og atvinnulifs er 6ljést hversu triverdug umsékn islands sé.
i 1j6si almennt neikvaedrar afstodu til adildar ad ESB ba er athyglisvert ad meirihluti
forsvarsmanna islenskra fyrirteekja telja vidskiptalifinu betur borgid med annan
gjaldmidil. bar af telja um 20% bpeirra, sem telja vidskiptalifinu mikid betur borgid
med annan gjaldmidil, ad hagsmunum vidskiptalifsins sé betur borgid utan ESB. betta
bendir til pess ad forsvarsmenn fyrirtaekja bindi enn vonir vid ad geta tekid upp annan
gjaldmidil en evruna eda ad heaegt sé ad taka hana upp einhlida.

[ ljési umreedu um raunhaefa valkosti er pessi nidurstada athyglisverd, en hun
endurspeglar apreifanlega évissu um stefnu stjérnvalda i gjaldeyris-, peninga- og
Evrépumalum. Su dvissa kemur nidur a rekstarumhverfi fyrirtaekja og pvi er brynt ad
henni verdi eytt hid fyrsta.

Upptaka evru og adild ad Evrépusambandinu er pd engin téfralausn. Omogulegt er
ad fullyrda um hvort skynsamlegt sé ad stefna ad adild fyrr en ljost er hvad felst i
adildarsamningi. Mat 4 kostum og gollum adildar parf ad fara fram pegar samningurinn
liggur fyrir og vega pd og meta hvort adild sé hagstaed fyrir islenskt vidskiptalif og
samfélag.

,Staersta tjonid semislensk stjornvold geta gert um pessar mundir i gjaldeyrismalum

er ad ekki sé tekid af skarid vardandi krénuna. ,Status quo“ veldur mestum skada af

peim maoguleikum sem eru i bodi par sem dvissan er buin ad vana atvinnulifid.”
Forsvarsmadur fyrirteekis i innlendum idnadi
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TRUVERBDUGLEIKI, IMYND OG
FRAMTIDBARHORFUR

Ljost er ad @ undanférnum manudum og misserum hefur dregid Ur trdverdugleika
islenska hagkerfisins, beaedi medal patttakenda innanlands og hagsmunaadila utan
landsteinanna. Spurningar hafa vaknad um stodugleika efnahagslifs og stjéornmala,
hagkvaemni peningastefnu og gjaldmidils, sjalfbaerni reksturs hins opinbera, heilbrigdi
fjarmalamarkadar, samkeppnishafi vinnumarkadar og skilvirkni regluverks og eftirlits.
Samfara pessum spurningum eru framti@arhorfur dvissari en adur. Vid slikar adsteedur
er heett vid ad island fari halloka i samkeppni um fjarfestingu og mannaud, sem eru
forsenda teekniframfara og verdmaetaskdpunar atvinnulifs sem lifskjor byggija a.

Ymsir grundvallarpaettir og vishorf i samfélaginu hafa breyst i kjoIfar fjarmalakreppunnar
og mikilvaegt er ad bregdast vid peim breytingum med yfirvegudum haetti. Til skemmri
timaerljostad tri d hagkerfid reedst af pvi hvernigmidarilausn mikilveegra Urlausnarefna
a bord vid Icesave og skuldavanda fyrirteekja og heimila. Einnig skiptir verulegu mali
hvernig stjérnvold standa vérd um grunnstodir, t.a.m. 4 svidi heilbrigdis-, mennta- og
félagsmala og a sama tima hvernig stadid er ad akvordunartoku um fjarfestingar og
atvinnuuppbyggingu.

Hins vegar er brynt ad hugsa ekki einungis til skemmri tima, heldur mida ad pvi ad
mota eftirsoknarverda en hagnyta framtidarsyn sem eflir tru 4 hagkerfid og getu pess til
vaxtar. Medal pess sem sérstaklega parf ad huga ad er framtidarstefna og stoédugleiki
utanrikismalum, peningamalastjérn, fjarmalum hins opinbera og almennum umsvifum
rikisins i atvinnulifinu. Einnig er mikilveegt ad tryggja ad 6ll umgjord efnahagslifs og
reksturs, eins og reett er um hér 4 undan, sé eins skyr og stédug og kostur er. [ ndverandi
stodu er ekki bodlegt ad mikilveegum dkvordunum um fyrrgreind mal sé skotid a frest
vegna pess hve vidfangsefnin eru langt undan.

,Fyrir faeinum drum statudum vid islendingar af pvi ad bua vid einfalt og stodugt
skattkerfi og samkeppnishaeft rekstrarumhverfi sem ladadi ad erlenda fjarfesta. |
dag er verid ad umturna pvi starfi sem att hefur sér stad a sidastlidnum 30 arum og
®tlast er til pess ad fyrirtaeki adlagi sig ad gjorbreyttu kerfi a8 skommum tima. Ljost
er ad slik adlogun mun kosta sitt fyrir fyrirtaeki i landinu.”

Sérfraeedingur i skattarddgjof til fyrirtaekja
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NIDURSTOBUR VIDHORFSKONNUNAR
[ ljosi pess mikla tima og orku sem stjornvold hafa lagt i Grlausn Icesave vandans var
akvedid ad kanna hug atvinnurekenda til st6du malsins med eftirfarandi spurningu:

Telur pu ad Gkvérdun forseta Islands ad stadfesta ekki 16g um rikisdbyrgd vegna Icesave
skuldbindinga pann 5. januar 2010 hafi jakvaed eda neikvaed dahrif é framtidarhorfur
islensks vidskiptalifs?

20%

W Hvorkiné

B Neikvaed ahrif

53% W Jékveed ahrif

Nidurstadan leidir i ljos ad meirihluti forsvarsmanna fyrirtaekja telur ad synjun forseta
islands um stadfestingu & Icesave l6gum { jandar sidastlidnum muni hafa jakvaed ahrif
a framtidarhorfur islensks vidskiptalifs. Ymislegt bendir til ad svo verdi.

Engu ad sidur er ljost ad med ofangreindri dkvordun eru send skilabod um ésamstaedi
forystu landsins um aherslur og leidir til lausna. Skilabod af pessu tagi, sem pvi midur
eru nokkud lysandi fyrir stjornun landsins a sidustu manudum, eru dheppileg pvi pau
endurspegla vanmatt stjornvalda til ad takast a vid erfidleikana.

,Eg hef fundid fyrir miklum ahuga fra erlendum fijarfestum til ad fiarfesta hérlendis
en rekstarumhverfi fyrirtaekja er 6gagnsaett og frahrindandi sem hindrar pad ad
fjarmagn flaedi hingad til lands.”

Forsvarsmadur fyrirtaekis i idnadi

NU er mal er ad linni og naudsynlegt ad stjornvold syni festu, hagsyni og samstodu
vid urlausn helstu vidfangsefna til skemmri og lengri tima, baedi innan og utan
stjérnarsamstarfs. [ pvi faelust mikilvaegustu merkin um ad forysta pjédarinnar radi vid
pau vidfangsefni sem peim hafa verid fengin til lausnar, sem eflir traverdugleika og
baetir framtidarhorfur.
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Ad lokumtaldiVidskiptarad asteedutilad kannaafstodu vidskiptalifsins til peirrareinfoldu
spurningar hvort pjodernid hefdi ahrif 4 fyrirtaeki peirra. Hin var svohljédandi:

Telur pu pad hafa jokveed eda neikvaed dhrif d stédu pins fyrirteekis ad vera frd
[slandi?

B Hvorki né
® Neikvad ahrif

W lakvaed ahrif
58%

island hefur sjaldan eda aldrei fengid meiri athygli i erlendum fidlmidlum en & sidustu
tveimur drum og oftar en ekki hefur umfjéllun einkennst af svartsyni og neikvaedni. £tla
meetti ad slik umfjollun veeri islenskum fyrirtaekjum dpaegur ljar i pufu og pvi kemur &
dvart ad nidurstédur kdnnunar Vidskiptarads endurspegla ekki verulegar ahyggjur eda
busifjar islenskra fyrirtaekja af pvi ad vera fra [slandi. Fleiri (24%) telja frekar jakveett en
neikvaett (18%) fyrir stddu peirra fyrirtaekis ad vera fra (slandi en flestir (58%) telja ad
pjéderni fyrirtaekisins hafi hvorki jdkveed né neikvaed ahrif.

Feera ma fyrir pvi rok ad dkvedin sdknarfaeri atvinnulifs felist i peirri athygli sem ad
islandi hefur beinst ad undanférnu. betta & hinsvegar adeins vid ef sagan sem skrifud
verdur um endurreisn islensks efnahags verdur saga umbdta, framfara og velgengni.

Pad er pvi verkefni ndverandi stjérnmalamanna ad skapa samstodu medal pjédarinnar,
byggja ofan a paer sterku grunnstodir sem til stadar eru og skapa adstaedur til ad koma
atvinnurekstri og lifskjorum aftur a skrid. Pé svo forsvarsmenn fyrirteekja telja pad ekki
verulegt vandamal ad vera frd islandi, pa er augljést ad margir eru peirrar skodunar
ad of erfitt sé ad reka fyrirtaeki & Islandi. Tryggja parf ad svo verdi ekki til langframa
og koma pannig i veg fyrir flétta félks og fyrirtaekja Ur landi. Taka parf @ vandamalum
med skipulogdum og yfirvegudum haetti, fordast sérislenskar lausnir og nyta reynslu
annarra pjoda af sambaerilegum vidfangsefnum. bPannig naest drangur sem haegt er ad
greina fra og imynd [slands Gt & vid eflist til samraemis.

Astandid kann ad vera dokkt pegar horft er til skemmri tima en hagkerfi likt og pad
islenska, sem er rikt af audlindum, gédu folki og sterkri lydraedishefd, er vel i stakk buid
til ad maeta erfidleikum, snda vorn i sékn og vidhalda lifskjorum i fremstu rog.
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Efnisyfirlit \

VIBEKIFTARAE IELANDS

Bls.
ii Framkvaemd
Nidurstéour

iv Sp.1  Hver eftirtalinna utanadkomandi pétta valda mestum erfidleikum i rekstri pins fyrirtaekis um pessar mundir?

v Sp.2  Telur pd ad pau Urraedi sem i bodi hafa verid hjé vidskiptabonkum vegna skuldavanda fyrirteekja gagnist pinu
fyrirteeki vel eda illa?

Vi Sp.3  Telur pu ad Urreedi bankanna vegna skuldavanda fyrirteekja hafi jakveed eda neikvaed ahrif & samkeppnisumhverfi
pins fyrirteekis?

vii Sp.4  Telur bt ad hagsmunum islensks vidskiptalifs sé betur borgid innan Evrépusambandsins eda utan pess?

viii Sp.5  Telur pt ad hagsmunum islensks vidskiptalifs sé betur borgid med islensku krénuna eda med annan gjaldmidil?

ix Sp.6  Telur pd ad einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirteeki i opinberum rekstri séu i samkeppni vid pitt fyrirteeki eda
ekki?

X Sp.7  Telur pui ad skattabreytingar stjérnvalda undanfarid ar muni almennt leida til fidlgunar eda feekkunar starfsfélks hja
pinu fyrirteeki?

xi Sp.8  Telur b ad akvordun forseta islands ad stadfesta ekki I6g um rikisabyrgd vegna Icesave skuldbindinga pann 5.
januar 2010 hafi jakveed eda neikvaed hrif & framtidarhorfur islensks vidskiptalifs?

Xii Sp.9  Telur bt bad hafa jakvaed eda neikvaed ahrif & stodu bins fyrirteekis ad vera fra islandi?

Xiii Tulkun nidurstadna

Konnun unnin af Capacent Gallup i
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VIEBEKIFTARAE IELANDS

Lysing & rannsdkn

Framkvaemdartimi
Adferd
Urtak

Steerd urtaks og svérun
Urtak
Neita ad svara
Naest ekki
Fjéldi svarenda
Svarhlutfall

Greiningarbreytur

“ ’ Stadsetning
Arsvelta &n VSK

Fioldi starfsmanna

Fjéldi & skrifstofu

Starfsvettvangur

Starfsgrein

Rekstrarform

Alpjédleg vidskipti

Konnun unnin af Capacent Gallup

Kénnunin var unnin af Capacent Gallup fyrir Vidskiptarad islands til ad kanna vidhorf forsvarsmanna
islenskra fyrirtaekia til rekstrar- og fjarmégnunarumhverfis

15. jantar til 3. febrdar 2010

Sima- og netkénnun

Tilviljunarurtak ur fyrirtaekjaskra og Vidhorfahdpi stjornenda og haft samband vid fjgrméala- eda
framkveemdastjora. Haft var samband vid fyrirteeki med 4 starfsmenn eda fleiri

836
261
127
448
53,6%

Hofudborgarsvaedid og landsbyggdin

Fimm flokkar

Fimm flokkar

Sex flokkar

Starfar fyrirteekid & neytendamarkadi, fyrirteekjamarkadi eda baedi?
Starfsgrein sem telja mé meginstarfsemi fyrirtaekisins til, sj6 flokkar
Opinber stofnun/Félagasamtck og einkafyrirteeki

Hvort fyrirtaeki er i miklum eda litlum alpjédlegum vidskiptum

Einnig eru spurningar greindar innbyrdis
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Nidurstoour \‘

VIBEKIFTARAE IELANDS

\/

VIEISKIPTARAD
ISLANDS

Konnun unnin af Capacent Gallup iii
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Hver eftirtalinna utanadkomandi patta valda mestum erfidleikum i rekstri pins fyrirtaekis um pessar

>

mundir? VIEEKIFTARAE [ELAMNDS
£ 3
— [ 0
2 § E
Svor [y T s -
Ovissa 168 388 46 Greiningar
Veiking kronunnar 161 372 46 Fioldi Sam-
Samdréttur i eftirspum 142 32,8 4.4 svar- Veiking  drétturi  Hatt
Hatt vaxtastig 105 242 40 ) enda  Ovissa krénunnar eftirspurn vaxtastig ~ Annad
Skert abgengi fjamagns 64 148 33 5gfsuztsorgarsvaeaia 258 36% 4% 38% 21% 4%
X b b o o b
é‘:gi’;zlrgzg — % 122 3 Landsbyggdin 175 43% 31% 25% 29% 46%
islands 23 53 21 Arsvelta fyrirtaekisins an virdisaukaskatts
o . ’ ! 0-99 milljénir 105 26% 31% 34% 31% 49%
Hoft & figmagnsfutninga 11 25 1,5 100-199 milnir 75 40% 37% 33% 20% 44%
Annad 5 15 30 200-399 milj6nir 50 38% 40% 30% 20% 46%
Ekki vid erfitleika ad 400-999 milljonir 74 54% 39% 36% 22% 34%
strida 10 23 14 1.000 milliénir eda meira 64 42% 34% 30% 20% 58%
Fjoldi svara 787 Fjéldi starfsmanna
Toku afstodu 433 96,7 4-10 210 35% 36% 31% 27% 43%
Toku ekki afstodu 15 33 11-15 47 34% 49% 36% 21% 45%
Fjoldi svarenda 448 100,0 16-30 79 41% 41% 38% 25% 38%
31-99 62 52% 34% 29% 19% 52%
100 eda fleiri 35 43% 26% 31% 17% 57%
| pessari spurningu matti nefna tvo Fioldi & skrifstofu
svarmdguleika. Hlutfallstélur eru pvi reiknadar Enginn 3 24% 39% 38% 21% 48%
e ) X . o, 122 39% 35% 30% 30% 42%
eftir fiélda peirra sem toku afstédu en ekki fiélda 57 339 49 339 26% 429
svara. 31il5 0 41% 41% 34% 23% 42%
6 til 10 51 37% 39% 39% 22% 49%
11 eda fleiri 65 54% 32% 31% 15% 48%
Ovissa - 38,8% Starfar fyrirtakid 4 neytenda- eda fyrirteekjamarkadi?
Neytendamarkadi 101 34% 43% 22% 18% 50%
Fyrirteekjamarkadi 103 45% 34% 39% 21% 44%
Veiking kronunnar - 37,2% Beedi 201 40% 35% 36% 28% 44%
Til hvada starfsgreinar ma telja meg fsemi fyrirtaekisins?
Samdrattur i - 32.89% |6nadar 101 33% 37% 38% 28% 44%
eftirspum e bjénustu 134 44% 28% 33% 21% 53%
Verslunar 64 28% 69% 41% 1% 33%
Hatt vaxtastig . 24,2% Opinberrar stjornsyslu 27 48% 19% 7% 22% 63%
Fiskvinnslu/Utgerdar 25 52% 24% 8% 36% 52%
Skert adgengi . Bygginga- eda ver_ktakasladsemi 45 49% 22% 44% 31% 36%
fiarmagns I 1070 Annarrar starfsemi 20 30% 55% 30% 25% 45%
Rekstrarform
. o Opinber stofnun/Félagasamtdk 48 46% 15% 8% 15% 73%
Verdbdiga I 12.2% Einkafyrirtaeki 8 3% 40% 36% 25% 41%
Ordspor og Hafa drraedi bankanna gagnast pinu fyrirtaeki vel eda illa?
traverdugleiki I 5,3% Vel 17 24% 53% 35% 35% 35%
islands Hvorki né 75 44% 36% 37% 20% 39%
Hoft & . Frekar illa 42 26% 50% 38% 36% 43%
figmagnsfiutninga 2+ "° Mjdg illa 65  29% 48% 26% 42% 43%
Nytir ekki trreedi 190 44% 28% 35% 17% 48%
Annad I 11,5% Hafa trraedi bank ahrif a keppnisumhverfi pins fyrirtekis?
Jékvaed ahrif 22 41% 27% 36% 23% 36%
Ekki vid erfidleika Hvorki né 167 40% 36% 34% 20% 46%
a6 strida 2,3% Frekar neikveed ahrif 84 37% 35% 31% 32% 39%
Mijog neikvaed ahrif 72 36% 36% 39% 32% 47%
Telur pu vera samkeppni vid einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirtaeki i opinberum rekstri?
J4, i samkeppni 164 44% 36% 35% 23% 45%
Nei, ekki i samkeppni 244 35% 37% 32% 26% 45%
Er fyrirtaeki pitt i miklum, littum eda engum alpjé8legum vidskiptum?
Miklum 121 36% 45% 23% 22% 52%
Hvorki né 37 49% 43% 32% 22% 41%
Litlum 136 41% 32% 41% 19% 42%
Engum 125 39% 29% 34% 30% 46%
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ER FRAMTIB FYRIR [SLENSKT ATVINNULIF?

Spurning 2
Telur pu ad pau urreedi sem i bodi hafa verid hja vidskiptabonkum vegna skuldavanda fyrirtaekja gagnist \
pinu fyrirteeki vel eda illa? VIBISKIFTARAE [ELANDS
R ¥ Greiningar
5 E E Fjoldi Mjég Frekar Hvorki Frekar Mjég
. =) 3 = svara  vyel vel né illa illa  Medaltal (1-5)
Svor LT = Buseta
Midg vel (5) 05 10 Hofudborgarsvaedio 126 1% 9%  87%  21%  33% 22
Frekar vel (4) 6 80 37 Landsbyggdin 75 7% 4% 21%  31% 2,2
Hvorki né (3) 77383 67 Arsvelta fyrirtaekisins an virdisaukaskatts
Frekar illa (2) 42 209 56 0-99 millj6nir 57 9% 44% 19%  28% 23
Mijog illa (1) 65 323 65 100-199 milljénir 35 9% 37% 23% 31% 2,2
Vel 85 38 200-399 miljénir 20 5% 40% 20% 35% 2,2
Hvorki né 383 67 400-999 milljénir 31 6% 45% 19% 29% 2,3
llla 53,2 6,9 1.000 millionir eda meira 30 17% 20% 27%  31% 2,2
Fjoldi svara 201 1000 Fioldi starfsmanna
Toku afstodu 201 449 410 9 1% 8% 3%  18%  36% 22
Mitt fyrirtzeki nytir ekki 115 28 4% 4%% 2% 2%% 22
(rreedi vegna skuldastédu 202 45,1 ;?gg gg 161{:’/0 ;? 02 5‘1‘ ;: 120;: 220’5
Toku ekki afstodu £ 100 100 eda fleir 13 15%  38%  23%  23% 25
Fioldi svarenda 448 100,0 Fisldi & skri
joldi & skrifstofu
Medaltal (1-5) 22 Enginn 13 8%  31%  15%  46% 2,0
Vikmrk + 01 1 59 2% 0%  36%  20%  32% 2,3
2 27 30% 33% 37% 1,9
3til5 45 7% 51% 11% 31% 2,3
6til 10 24 17% 29% 21% 33% 2,3
11 eda fleiri 27 4% 44% 26% 26% 2,3
Starfar fyrirtaekid a neytenda- eda fyrirteekjamarkadi?
38.3% Neytendamarkadi 43 7% 40% 33% 21% 2,3
s Fyrirteekjamarkadi 55 1% 45% 9% 35% 2,3
32.5% Baedi 93 1% 8% 32% 23% 37% 2,1
20,9% Til hvada starfsgreinar ma telja meginstarfsemi fyrirteekisins?
|18nadar 51 12% 33% 22% 33% 2,2
8,0% bjénustu 54 4% 48% 20% 28% 2,3
0,5% - Verslunar 38 13% 32% 24% 32% 23
- Opinberrar stjomsyslu 7 71% 29% 2,7
Mjog vel Frekar Hvorki Frekar Mjog illa Fiskvinnslu/Utgerdar 12 17% 33% 50% 2,2
vel né illa Bygginga- eda verktakastarfsemi 21 5% 5% 38% 14%  38% 2,2
Annarrar starfsemi 1 27% 36%  36% 1,9
Rekstrarform *
Opinber stofnun/Félagasamtok 9 100% . 3,0
Einkafyrirtaeki 192 1% 8% 35% 22% 34% [ 22
Telur pu vera samkeppni vid einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirtaeki i opinberum rekstri?
J4, i samkeppni 84 4% 42% 21%  33% 2,2
Nei, ekki i samkeppni 105 1% 38% 20%  30% 2,3
Er fyrirtaeki pitt i miklum, littum eda engum alpjédlegum vidskiptum?
Miklum 63 1% 35% 17% 37% 2,2
Hvorki né 20 5% 45% 25% 25% 2,3
Litlum 53 2% 4% 40% 21% 34% 2,2
Engum 58 10% 40% 24% 26% 2,3
Hvort telur pd ad hagnadur eda tap verdi af rekstri pins fyrirtaekis & arinu 2009?
Hagnadur 52 6% 46% 23%  25% 2,3
Hvorki né 34 12% 50% 12% 26% 2,5
Tap 55 2% 11% 22% 16% 49% 2,0
Hvort telur pu ad hagnadur eda tap verdi af rekstri pins fyrirtaekis a arinu 2010 *
Hagnadur 47 17% 36% 19%  28% (24
Hvorki né 4 2% 5% 49% 22%  22% (24
Tap 36 28% 19% 53% 1.8
Hafa drraedi bankanna éhrif 4 samkeppnisumhverfi pins fyrirtaekis? *
Jakvaed hrif 10 30% 40% 20% 10% [ 2,9
Hvorki né 83 1% 10% 52% 19%  18% [N 26
Frekar neikvaed ahrif 47 4% 36% 34%  26% 22
Mjog neikvaed ahrif 40 3% 13% 10% 75% W14
* Markteekur munur @ medaltélum hépa
Greenar télur eru heerri en efri vikmork fyrir heildina
Raudar tolur eru leegri en nedri vikmork fyrir heildina
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Spurning 3
Telur pu ad drradi bankanna vegna skuldavanda fyrirtaekja hafi jakvaed eda neikvaed ahrif 4 \
samkeppnisumhverfi pins fyrirtaekis? VIBISKIFTARAE [ELANDS
N
= I c
5 = S
s 5 E 2 b 2 2
Svér T = 75 < s s
Mjdg jakveed ahrif (5) 4 11 11
Frekar jakveed ahrif (4) 18 51 23
Hvorki né (3) 172 489 52 m Mjog jakveed dhrif m Frekar jdkvaed ahrif  m Hvorkiné m Frekar neikvaed hrif  m Mjog neikvaed ahrif
Frekar neikvaed ahrif (2) 86 244 45
Mijdg neikveed ahrif (1) 72205 42 Greiningar Mjog  Frekar Frekar Mjdg
Jakveed ahrif 63 25 Fjoldi jakveed jakvaed Hvorki neikvaed neikvad
Hvorki né 489 52 svara  ghrif  ghrif né ahrif 4hrif  Medaltal (1-5)
Neikvaed hrif 49 52 Buseta
Fjoldi svara 352 100,0 Héfudborgarsvaedio 206 1% 5% 49% 22% 23% 2,4
Téku afstodu 352 78,6 Landsbyggdin 146 1% 5% 49% 27% 17% 2,5
Téku ekki afstoou 9% 214 Arsvelta fyrirtzekisins an virdisaukaskatts
Fjoldi svarenda 448 100,0 0-99 milljénir 90 1% 4% 53% 26% 16% 2,5
Medaltal (1-5) 24 100-199 milljénir 61 3%  51%  28% 18% 24
Vikmork + 0.1 200-399 milj6nir 44 2% 4% 30% 27% 22
400-999 milljénir 62 2% 2% 48% 23% 26% 2,3
1.000 milliénir eda meira 48 17% 44% 13% 27% 2,5
Fjoldi starfsmanna
4-10 176 2% 3% 48% 30% 18% 2,4
11-15 37 1% 57% 14% 19% 2,6
16-30 68 3% 46% 25% 26% 2,3
. PR, 31-99 46 2% 4% 48% 20% 26% 2,4
"ak"::o:h"f 100 eda fleir 2 0% 5% 1% 16% 28
’ Fjoldi 4 skrifstofu
Enginn 27 4% 4% 37% 37% 19% 2,4
Vi 1 102 1% 6% 46% 30% 17% 2,4
2 48 2% 48% 25% 25% 23
3til5 68 1% 1% 44% 26% 26% 2,3
6 til 10 46 2% 9% 59% 1% 20% 2,6
Neikveed 11 eda fleiri 50 10% 52% 16% 22% 2,5
ahrif Starfar fyrirtaekid 4 neytenda- eda fyrirteekjamarkadi?
44,9% - Neytendamarkadi 80 5% 61% 24% 10% 2,6
Hvorkilng Fyrirtaekjamarkadi 87 6%  45%  26% 23% 23
G Beodi 169 2% 5%  4d%  24% 25% 24
Til hvada starfsgreinar md telja meginstarfsemi fyrirtaekisins? *
|6nadar 80 3% 4% 46% 24% 24% 24
bjénustu 109 1% 6% 54% 23% 17% [l 2,5
Verslunar 56 5% 43% 32% 20% 23
Opinberrar stjornsyslu 21 14% 76% 10% - 30
Fiskvinnslu/Utgerdar 20 30% 30% 40% W19
Bygginga- eda verktakastarfsemi 39 3% 3% 36% 31% 28% 22
Annarrar starfsemi 17 6% 65% 12% 18% [ 2,6
Rekstrarform *
Opinber stofnun/Félagasamték 36 1% 81% 6% 3% [ 3,0
Einkafyrirtaeki 316 1% 4% 45% 27% 22% 24
Telur pu vera samkeppni vid einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirtaeki i opinberum rekstri? *
Ja, i samkeppni 146 1% 5% 39% 28% 27% [l 22
Nei, ekki | samkeppni 190 2% 6% 56% 21% 15% [l 2,6
Er fyrirtaeki pitt i miklum, littum eda engum alpjédlegum vidskiptum? *
Miklum 104 3% 45% 22% 30% 22
Hvorki né 31 10% 45% 23% 23% [ 24
Litlum 110 3% 6% 51% 21% 19% M 25
Engum 98 1% 4% 52% 32% 11% [l 25
Hafa trraedi bankanna gagnast pinu fyrirteeki vel eda illa? *
Vel 15 0% 60% 13% 7% 2,9
Hvorki né 69 6% 62% 25% 7% . 27
Frekar illa 38 5% 42% 42% 11% 24
Mjdg illa 58 2% 26% 21% 52% 1.8
Nytir ekki Urreedi 151 2% 4% 53% 21% 21% [l 25
* Markteekur munur a medaltdlum hépa
Greenar tolur eru heerri en efri vikmork fyrir heildina
Raudar tolur eru leegri en nedri vikmork fyrir heildina
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Spurning 4

Telur pu ad hagsmunum islensks vidskiptalifs sé betur borgid innan Evrépusambandsins eda utan pess?

\

VIEEKIFTARAE [ELAMNDS

5 = S
s 5 E
Svor i T = Alveg
Miki betur borgid innan Mikis Nokkud sama/Jafn Nokkud Mikid
ESB (5) % 153 87 betur  betur vel borgid betur  betur
Nokku® betur borgid innan Greiningar borgid borgi® innan  borgié borgié
ESB(4) ) 5 188 37 Fjoldi innan innan pessog utan  utan
Alveg sama /Jafn vel borgid svara ESB ESB  utan  ESB  ESB  Medaltal (15)
innan pess og utan (3) 38 104 31 Biiseta *
Nokkud betur borgid utan Hofudborgarsvaedid 21 19%  16% 1% 20%  34% M 27
ESB (2) 69 189 40 | Landsbyggdin 144 10%  15% 10% 17%  49% 22
Mikid betur borgid utan ESB Arsvelta fyrirtekisins an virdisaukaskatts *
(1) 145 39,7 50 0-99 milljénir 86 10% 19% 7% 20% 44% 23
Betur borgid innan ESB 31,0 47 100-199 milljénir 64 13% 9% 8% 23% 47% 22
Alveg sama /Jafn vel borgid 104 31 200-399 miljénir 45 18% 7% 11% 20% 44% [ 2,3
Betur borgid utan ESB 586 5,1 400-999 milljonir 63 24% 21% 21% 1% 24% [ 3,1
Fjoldi svara 365 100,0 1.000 milljonir eda meira 58 16%  17% 14% 19%  34% [ 26
Toku afstoou 365 815 Fjoldi starfsmanna
Toku ekki afstodu 8 185 410 A o R s ot
v 11-15 40 8% 13% 15% 20% 45% )
;Z‘:;;:r;":; 424§ 1000 16-30 86 7%  15% 4% 20% 3% 26
L . 31-99 53 15% 17% 21% 1% 36% 2,6
Vikmr + 02 100 eda fleir 29 28% 7% 8%  24%  28% 29
Fjoldi a skrifstofu *
Enginn 24 4% 8% 4% 13% 71% W16
1 108 8% 13% 8% 29% 42 22
2 49 31% 6% 10% 18%  35% [N 28
2979 3til5 75 1% 20% 7% 16%  47% 23
17 6 til 10 42 14% 19% 29% 10% 29% [N 2,8
11 eda fleiri 57 28%  23% 9% 14%  26% [ 3,1
18,9% Starfar fyrirtaekid & neyt eda fyrirtekj kadi?
15,3%  15,6% 104% Neytendamarkadi 85  11%  18% 14% 21% 36% 24
. . . Fyrirtaskjamarkadi 9 2%  18% 8% 18%  34% 2,8
Beedi 172 13%  13% 10% 17%  45% 23
Mikio Nokkud Alveg Nokkud Mikid Til hvada starfsgreinar ma telja meginstarfsemi fyrirtaekisins?
betur  betur sama  betur  betur |6nadar 93 13% 15% 8% 20% 44% 2,3
borgid  borgid /Jafnvel borgid borgid Pignustu o 18% 17% 13% 12% 40% 26
innan  innan borgid  utan utan Verslunar 57 18% 11% 12% 35% 25% 2,6
ESB ESB innan ESB ESB Opinberrar stjérnsyslu 21 19% 38% 10% 33% 3,0
bess og Fiskvinnslu/Utgerdar 23 17% 4% 13% 13% 52% 2,2
utan Bygginga- eda verktakastarfsemi 36 3% 19% 14% 22% 42% 2,2
Annarrar starfsemi 16 13%  13% 6% 13% 56% 2,1
Rekstrarform
Opinber stofnun/Félagasamtok 38 18%  26% 8% 11% 37% 2,8
Einkafyrirtaeki 327 15% 14% 11% 20% 40% 2,4
Telur pu vera samkeppni vid einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirtaeki i opinberum rekstri?
J4, i samkeppni 142 13% 20% 13% 17% 37% 2,5
. Nei, ekki i samkeppni 206 16% 13% 9% 20% 42% 2,4
B.etur S Er fyrirtaeki pitt i miklum, littum eda engum alpjé8legum vidskiptum? *
innan ESB Miklum M 2%  13% 4% 17% 4% 27
31,0% Hvorki né 2 16%  19% 9% 19%  38% 26
Betur borgid Litium 12 16%  18% 10% 14% 420 M 25
utan ESB Engum 101 6%  16% 8% 26%  45% [ 21
58,6% Telur pu ad hagsmunum islensks vidskiptalifs sé betur borgid med isl. kr. eda med annan gjaldmidil? *
Mikid betur borgid med annan gjaldmidil 89 49%  21% 3% 4% 21% [ 3,7
Nokkud betur borgid med annan gjaldm. 84 7% 37% 21% 24% 11% [ 3,1
Alveg sama/Jafnvel borgid 39 10% 3% 26% 28% 33% M 23
Nokkud betur borgid med isl. kr. 7 1% 4% 4% 34% 56% 1,6
Mikid betur borgid med isl. kr. 63 2% 3% 3% 10% 83% W13
* Markteekur munur @ medaltélum hépa
Graenar tolur eru heerri en efri vikmork fyrir heildina
Raudar tolur eru leegri en nedri vikmork fyrir heildina
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Telur pu ad hagsmunum islensks vidskiptalifs sé betur borgié med islensku krénuna eda med annan

\

gialdmiéil? VIEEKIFTARAE [ELAMNDS
= 3
% g g Alveg
Svér i T = sama /
Mikid betur borgid med Jafnvel
annan gjaldmidil (5) 9% 247 43 Mikid Nokkud  borgid  Nokkud  Mikid
Nokkud betur borgid med betur betur med betur betur
annan gjaldmidil (4) 101 260 44 | Greiningar borgié  borgié islensku  borgié  borgid
Alveg sama / Jafnvel borgio . med med  krénuna ) med ) med
med islensku krénuna og Fjoldi  annan annan  og annan islensku islensku Medaltal
annan gjaldmidil (3) 4 11,3 3,1 svara gjaldmidil gjaldmidil gjaldmidil krénuna krénuna (1-5)
Nokkud betur borgid med Buseta * !
islensku krénuna (2) 8 211 41 Hoéfudborgarsvaedio 237 27% 2% 12% 19% 14% [ 34
o ) Landsbyggéin 152 21% 2% 1% 25% 229 [ 3,0
Mikid betur borgid med P o
islensku krénuna (1) 6 17.0 37 Arsvel?g ’fylrlrtaeklsms an virdisaukaskatts
- 0-99 milljénir 91 26% 5% 13% 18% 18% 3,3
Betur borgig med annan 100-199 millonir 72 25% 19% 1% %% 19% 3,1
gjaldmidi 506 50 ' 500.399 mifjonir s 2% 28% %% 2% 21% 31
Alveg sama / Jafnvel borgid 1331 400-999 millénir 68 28% 2% 12% 21% 16% 33
Betur borgi6 med islensku 1.000 milljonir eda meira 60 22% 2% 8% 27% 15% 3,2
kronuna 380 48  Fjoldi starfsmanna
Fjoldi svara 389 100,0 4-10 190 28% 2% 13% 18% 18% 3,2
Téku afstodu 389 86,8 11-15 42 19% 31% 10% 29% 12% 32
Toku ekki afstodu 59 132 16-30 72 25% 5% 1% 25% 14% 3,2
Fi6ldi svarenda 448 100,0 31-99 54 15% 37% 1% 19% 19% 3,1
Medaltal (1-5) 32 100 eda fleir 3 29% 2% 3% 6% 19% 32
Vikmérk = 0,1 Fjoldi a skrifstofu
Enginn 28 21% 21% 21% 21% 14% 3,1
1 110 25% 24% 11% 20% 21% 3,1
2 54 30% 19% 15% 20% 17% 32
247% 26,0% 3 til 5 78 23% 31% 9% 22% 15% 3,2
’ 21,1% 17.0% 6til 10 49 18% 29% 12% 27% 14% 3,1
11,3% g 11 eda fleiri 59 32% 31% 7% 15% 15% 3,5
Starfar fyrirteekid 4 neytenda- eda fyrirtaekjamarkadi? *
. . Neytendamarkadi 90 29% B% 8% 14% 16% [ 3,5
Fyrirteekjamarkadi 97 30% 24% 1% 23% 129% [ 3.4
Mikid Nokkud Alveg Nokkud Mikid Baedi 184 21% 2% 11% 24% 21% | 3,0
betur  betur sama/ betur  betur Til hvada starfsgreinar ma telja meginstarfsemi fyrirtakisins?
borgid  borgid Jafnvel borgid  borgid 18nadar 92 24% 18% 15% 18% 24% 3,0
med  med borgid med  med Pjénustu 119 26% 0% 12% 18% 14% 34
annan  annan islensku islensku Verslunar 63 24% 3% 10% 22% 1% 34
gjaldmidil gjaldmidil kronuna krénuna Opinberrar stjémsyslu 24 29% 21% 38% 13% 3.2
Fiskvinnslu/Utgerdar 22 23% 14% 5% 27% 32% 2,7
Bygginga- eda verktakastarfsemi 43 16% B% 9% 23% 19% 3,0
Annarrar starfsemi 18 39% 17% 1% 28% 6% 3,6
Rekstrarform
Opinber stofnun/Félagasamték 40 30% 18% 5% 28% 20% 31
Einkafyrirtaeki 349 24% 21% 12% 20% 17% 3,2
Telur pu vera samkeppni vid einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirtaeki i opinberum rekstri?
Betur borgid J4, i samkeppni 151 26% 8% 12% 19% 15% 2,7
med Betur borgid Nei, e!(kl i s.anjke,ppnll . 220 24% 3 24% o 10% 24% 18% 2,9
Slenakn 5 EE f/lr'lflyrmekl pitt i miklum, litlum :?Z enguarr; 7Ip]oéle%r;l vnésknp::or/n? ot . 23
7 . - iklum % % o o o 3
krs‘;"(;f,za 9'“5';’:;?" Hvorki né M 21% %% 6% 2% 24% 3,0
? ? Litlum 122 24% 29% 13% 17% 17% 32
Engum 11 20% 29% 1% 25% 15% 3,1
Telur pu ad hag: islensks vidskiptalifs sé betur borgid innan Evropusambandsins eda utan pess? *
Mikid betur borgid innan ESB 56 79% 1% 7% 2% 2% [N 4,6
Nokkud betur borgid innan ESB 56 34% 5% 2% 5% 4% [ 41
Alveg sama / Jafn vel borgid 36 8% 50% 28% 8% 6% M 35
Nokkud betur borgié utan ESB 65 6% 31% 17% 37% 9% 29
Mikid betur borgid utan ESB 133 14% 7% 10% 30% 39% 23
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* Markteekur munur & medaltélum hépa
Graenar télur eru heerri en efri vikmork fyrir heildina
Raudar tolur eru lzegri en nedri vikmork fyrir heildina
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Spurning 6

Telur pu ad einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirtaeki i opinberum rekstri séu i samkeppni vié pitt \

fyrirteeki eda ekki? VIESKIFTARAE [ELANDS

e
= x
= [ 0
2 £ E

Svor i T =

J4, i samkeppni 169 40,0 47

Nei, ekki i samkeppni 253 60,0 4,7

Fjoldi svara 422 100,0 Ja, i

Téku afstodu 422 942 samkeppni

Toku ekki afstodu 26 58 40,0%

Fjoldi svarenda 448 100,0
Greiningar .

Fjoldi M J4, i samkeppni [ Nei, ekki i samkeppni
svara

Buseta *
Hoéfudborgarsvaedio 254 A
Landsbyggdin 168 34%
Arsvelta fyrirtzkisins an virdisaukaskatts
0-99 millj6nir 108
100-199 miliénir 75
200-399 miljénir 52
400-999 milljonir 69
1.000 milliénir eda meira 61
Fjoldi starfsmanna
4-10 211
11-15 4
16-30 78
31-99 55 42%
100 eda fleiri 34
Fjoldi & skrifstofu *
Enginn 32
1 124 34%
2 53
3til5 84
6 til 10 52
11 eda fleiri 63
Starfar fyrirteekié 4 neytenda- eda fyrirtakjamarkadi?
Neytendamarkadi 100
Fyrirteekjamarkadi 100
Baedi 201 45%
Til hvada starfsgreinar ma telja megi fsemi fyrir 2 *
|8nadar 97
bjénustu 134 51%
Verslunar 65
Opinberrar stjérnsyslu 28 25%
Fiskvinnslu/Utgerdar PZE 157 |
Bygginga- eda verktakastarfsemi 45
Annarrar starfsemi 20 40%
Rekstrarform
Opinber stofnun/Félagasamték 49
Einkafyrirteeki 373
Er fyrirtaeki pitt i miklum, littum eda engum alpjé8legum vidskiptum?
Miklum 119
Hvorki né 34
Litlum 135
Engum 124
* Markteekur munur a milli hépa
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Spurning 7

Telur pu ad skattabreytingar stjérnvalda undanfarid ar muni almennt leida til fjolgunar eda faekkunar
starfsfolks hja pinu fyrirtaeki?

FEBRUAR 2010

\

VIEEKIFTARAE IELANDS

e *
= =
= = B
= 5 E
Svor [y ES =
Skattabreytingar munu leida
til mikillar fjdlgunar
starfsfélks (5) 0 00 00
Skattabreytingar munu leida 3 07 08
til nokkurrar fjdlgunar
starfsfélks (4)
Munu ekki hafa ahrif &
starfsmannafjélda (3) 227 542 48
Skattabreytingar munu leida
til nokkurrar faekkunar
starfsfélks (2) 157 375 46
Skattabreytingar munu leida
til mikillar faekkunar
starfsfélks (1) 32 76 25
Munu leida til fjélgunar 07 08
starfsfélks
Munu ekki hafa ahrif &
starfsmannafjélda 542 48
Munu leida til faekkunar
starfsfolks 45,1 4,8
Fjoldi svara 419 100,0
Téku afstodu 419 935
Téku ekki afstodu 29 65
Fjéldi svarenda 448 100,0
Medaltal (1-5) 2,5
Vikmork + 0,1
54,2%
37,5%

g 0,7% 5%
0,0% 7% .
Skatta- ~ Skatta- Munu ekki Skatta- ~ Skatta-
breytingar breytingar hafa ahrif breytingar breytingar
munu munu munu munu
leida til  leida til leida til  leida til
mikillar  nokkurrar nokkurrar - mikillar

fiolgunar  fj6lgunar

feekkunar faekkunar

Munu leida
til fjolgunar
starfsfolks

Munu leida
til fakkunar

starfsfélks
45,1%

0,7%
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Skatta-
Skattabreytingar Munu ekki breytingar
munu leida til  hafa ahrif munu leida til
Greiningar nokkurrar astarfs-  nokkurrar
Fioldi fidlgunar manna-  fakkunar
svara starfsfolks fiolda starfsfolks
Buseta
Hofudborgarsvaedio 251 1% 53% 37%
Landsbyggdin 168 1% 55% 39%
Arsvelta fyrirtzekisins an virdisaukaskatts
0-99 millj6nir 104 2% 62% 32%
100-199 milljonir 74 53% 39%
200-399 miljonir 52 60% 35%
400-999 milljonir 7 1% 46% 42%
1.000 millionir eda meira 62 52% 44%
Fjoldi starfsmanna
4-10 206 1% 57% 33%
11-15 44 50% 43%
16-30 79 52% 42%
31-99 59 2% 46% 46%
100 eda fleiri 31 61% 32%
Fjoldi a skrifstofu
Enginn 29 45% 41%
1 124 2% 52% 39%
2 52 2% 58% 33%
3til5 87 49% 44%
6 til 10 52 62% 33%
11 eda fleiri 62 58% 34%
Starfar fyrirteekid a4 neytenda- eda fyrirtaekjamarkadi? *
Neytendamarkadi 103 1% 66% 29%
Fyrirteekjamarkadi 98 53% 35%
Beedi 199 1% 46% 45%
Til hvada starfsgreinar mé telja meginstarfsemi fyrirtaekisins? *
I6nadar 99 1% 52% 42%
bjénustu 128 69% 27%
Verslunar 66 2% 48% 44%
Opinberrar stjémsyslu 27 81% 1%
Fiskvinnslu/Utgerdar 26 46% 38%
Bygginga- eda verktakastarfsemi 44 2% 20% 64%
Annarrar starfsemi 20 40% 45%
Rekstrarform *
Opinber stofnun/Félagasamtok 47 79% 19%
Einkafyrirtaeki 372 1% 51% 40%
Telur pu vera samkeppni vid einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirtaeki i opinberu
J4, i samkeppni 161 1% 45% 42%
Nei, ekki i samkeppni 242 0% 61% 33%
Er fyrirteeki pitt i miklum, litlum eda engum alpjédlegum vidskiptum?
Miklum 120 1% 49% 41%
Hvorki né 37 54% 43%
Litlum 134 57% 35%
Engum 119 2% 54% 38%
Hagnadur eda tap af rekstri fyrirtaekis 4 rinu 2009 *
Hagnadur 144 1% 62% 33%
Hvorki né 69 54% 41%
Tap 94 2% 41% 44%
Hagnadur eda tap af rekstri fyrirtaekis & arinu 2010 *
Hagnadur 122 1% 66% 30%
Hvorki né 88 2% 45% 47%
Tap 61 48% 33%

* Markteekur munur & medaltélum hépa
Graenar télur eru heerri en efri vikmork fyrir heildina
Raudar tolur eru leegri en nedri vikmork fyrir heildina

Skatta-
breytingar
munu leida
til mikillar
feekkunar
starfsfélks

9%
5%

5%
8%
6%
10%
5%

9%
7%
6%
7%
6%

14%
7%
8%
7%
6%
8%

4%
12%
8%

5%
5%
6%
7%
15%
14%
15%

2%
8%

1%
5%

9%
3%
7%
7%

4%
6%
13%

2%
6%
20%

Medaltal
(1-5)

2,5
2,5

2,6
2,4
2,5
2,4
2,5

2,5
2,4
2,5
2,4
2,5

2,3
2,5
2,5

2,4

2,6

2,5

. 26
. 24
. 24

I 25
. 26
I 25
. 27
23
21
. 23

. 28
. 24

.24
. 26

2,4
2,5
2,5
2,5

. 26
. 25
.23

.27
. 24
. 23
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Spurning 8

Telur bt ad akvordun forseta islands ad stadfesta ekki log um rikisabyrgd vegna Icesave skuldbindinga

pann 5. jantar 2010 hafi jakvaed eda neikvaed ahrif a framtidarhorfur islensks vidskiptalifs?

\

VIBEKIFTARAE IELANDS

e
= =
5 K] Q
s £ E
Svor i £ =
Mijog jakvaed éhrif (5) 84 222 42
Frekar jakvaed anrif (4) 111 203 46 2 = & - =
Hvorki né (3) 74 195 40 N & 2 2 =
Frekar neikvaed ahrif (2) 7 187 39
Mjog neikvaed hrif (1) 39 103 31 L - B . - ) . N .
Jakvasd ahrit 515 50 m Mjog jakveed ahrif  m Frekar jékveed ahrif  m Hvorki né  m Frekar neikvaed ahrif  m Mjég neikvaed ahrif
Hvorki né 195 40
Neikvaed &hrif 20,0 46
Fjoldi svara 379 100,0
Toku afstoou 379 84,6 Greiningar Mjbg Frekar Frekar Mjég
Toku ekki afstddu 69 154 Fioldi  jakveed  jakveed Hvorki neikvaed neikvaed
Fioldi svarenda 448 100,0 svara ahrif ahrif né ahrif ahrif  Medaltal (1-5)
Medaltal (1-5) 33 Buseta
Vikmérk + 0,1 Hofudborgarsvaedio 231 19% 33% 17% 19% 13% 33
Landsbyggdin 148 28% 24% 23% 19% 7% 3,5
Arsvelta fyrirtaekisins an virdisaukaskatts
0-99 millj6nir 89 22% 31% 18% 19% 9% 3,4
100-199 milljénir 68 22% 34% 19% 16% 9% 3,4
200-399 miljénir 49 22% 22% 24% 18% 12% 32
400-999 milljnir 70 23% 23% 21% 24% 9% 33
1.000 milljonir eda meira 56 14% 39% 18% 20% 9% 33
Fjoldi starfsmanna
410 185 23% 28% 19% 17% 12% 33
Neikvaed 11-15 4 22% 24% 27% 22% 5% 34 i
ahrif 16-30 69 25% 29% 19% 17% 10% 34 Xl
29,0% 31-99 57 19% 35% 16% 23% 7% 3,4
. o 100 eda fleiri 27 15% 33% 22% 19% 1% 3,2
Jakvaed ahrif e
51.5% F]O!dl a skrifstofu
) Enginn 25 32% 24% 20% 16% 8% 36
1 107 28% 34% 17% 14% 7% 3,6
Hvorki né 2 50 18% 22% 32% 14% 14% 32
19,5% 3til5 80 24% 28% 19% 18% 13% 3,3
6 til 10 48 19% 27% 15% 33% 6% 3.2
11 eda fleiri 58 14% 31% 19% 21% 16% 3,1
Starfar fyrirteekid 4 neytenda- eda fyrirteekjamarkadi?
Neytendamarkadi 89 22% 28% 22% 18% 9% 3,4
Fyrirtaekjamarkadi 94 22% 27% 19% 21% 1% 3,3
Baedi 180 22% 32% 18% 17% 11% 3,4
Til hvada starfsgreinar ma telja meginstarfsemi fyrirtaekisins? *
I6nadar 88 26% 35% 22% 10% 7% [ 3,6
pjénustu 118 19% 25% 19% 23% 13% [ 3.2
Verslunar 62 18% 35% 21% 16% 10% [N 34
Opinberrar stjornsyslu 25 8% 32% 16% 32% 12% [ 2,9
Fiskvinnslu/Utgerdar 23 43% 17% 22% 9% 9% - 38
Bygginga- eda verktakastarfsemi 38 24% 24% 18% 26% 8% [N 33
Annarrar starfsemi 17 29% 35% 24% 12% [ 3,5
Rekstrarform
Opinber stofnun/Félagasamtok 42 19% 26% 17% 21% 17% 3,1
Einkafyrirteeki 337 23% 30% 20% 18% 9% 34
Telur pu vera samkeppni vid einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirtaki i opinberum rekstri?
J4, i samkeppni 152 24% 29% 16% 20% 11% 33
Nei, ekki i samkeppni 212 20% 30% 21% 19% 10% 33
Er fyrirtaeki pitt i miklum, littum eda engum alpjé8legum vidskiptum?
Miklum 114 24% 32% 16% 16% 12% 3,4
Hvorki né 34 15% 32% 15% 21% 18% 3,1
Litlum 115 18% 28% 21% 22% 1% 3.2
Engum 108 29% 28% 21% 18% 5% 3,6
* Markteekur munur & medaltélum hépa
Greenar télur eru heerri en efri vikmork fyrir heildina
Raudar tolur eru lzegri en nedri vikmork fyrir heildina
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VIEBEKIFTARAE IELANDS

Spurning 9

Telur i pad hafa jakvaed eda neikvaed ahrif 4 stodu pins fyrirtaekis ad vera fra islandi?

= 3
S s S
5 3 E
Svor i T =
Mijog jakvaed éhrif (5) 41 97 28
Frekar jakvaed ahrif (4) 63 150 34 2 s & 5 2
Hvorki né (3) 248 589 47 o e 3 2 o
Frekar neikveed ahrif (2) 57 135 33
Mijog neikvaed ahrif (1) 12 29 16 o - . - o : - o -
Jakvaed it 247 41 m Mjog jakveed ahrif  m Frekar jakveed ahrif m Hvorki né  m Frekar neikvaed ahrif  m Mjég neikvaed ahrif
Hvorki né 589 47
Neikvaed &hrif 164 35
Fjoldi svara 421 100,0
Toku afstodu 421 94,0 .
Toku ekki afstodu 27 60 Greiningar Mjdg Frekar Frekar Mjdg
Fjoldi svarenda 448 100,0 Fioldi  jakveed  jakvaed  Hvorki neikveed neikveed Medaltal
Medaltal (1-5) 3,2 svara  ghrif arif né ahrif ahrif  (1-5)
Vikmork £ 0,1 Biseta *
Hofudborgarsvaedio 250 7% 12% 59% 17% 4% I 30
Landsbyggdin 171 13% 19% 58% 8% 1% . 34
Arsvelta fyrirtzekisins an virdisaukaskatts
0-99 milljonir 105 1% 12% 65% 10% 1% 3,2
100-199 milljonir 75 12% 12% 61% 15% 3,2
200-399 miljnir 50 8% 20% 50% 16% 6% 3,1
400-999 millj6nir 73 4% 19% 59% 12% 5% 3,0
1.000 milljénir eda meira 63 10% 16% 46% 24% 5% 3,0
Neikvaed Fj6ldi starfsmanna
ahrif 410 205 10% 15% 60% 14% 1% 3,2
Xii 16,4% | Jakvzed ahrif 11-15 46 9% 1% 59% 15% 7% 3,0
24,7% 16-30 79 10% 18% 57% 10% 5% 32
31-99 58 12% 12% 57% 14% 5% 3,1
100 eda fleiri 33 3% 18% 64% 15% 3,1
Fjoldi a skrifstofu *
Hvorki né Enginn 30 20% 13% 63% 3% .35
58,9% 1 122 16% 16% 59% 10% - 34
: 2 54 2% 13% 69% 13% 4% . 30
3til5 85 7% 19% 55% 14% 5% . 31
6 til 10 53 9% 13% 43% 32% 2% I 3,0
11 eda fleiri 62 5% 13% 63% 13% 6% . 30
Starfar fyrirteekio 4 neytenda- eda fyrirtaekjamarkadi? *
Neytendamarkadi 100 10% 9% 71% 9% 1% [l 3,2
Fyrirtaekjamarkadi 101 9% 1% 53% 21% 6% . 30
Baedi 202 10% 19% 55% 13% 2% N 3.2
Til hvada starfsgreinar ma telja meginstarfsemi fyrirtakisins? *
|Gnadar 100 5% 17% 64% 10% 4% . 3
Pjonustu 131 1% 17% 58% 12% 2% . 32
Verslunar 67 7% 7% 55% 25% 4% 29
Opinberrar stjémsyslu 28 21% 1% 68% . 35
Fiskvinnslu/Utgerdar 25 28% 24% 36% 12% 37
Bygginga- eda verktakastarfsemi 45 4% 16% 67% 13% . 31
Annarrar starfsemi 20 5% 10% 55% 20% 10% 28
Rekstrarform *
Opinber stofnun/Félagasamtok 48 21% 10% 65% 4% . 35
Einkafyrirteeki 373 8% 16% 58% 15% 3% . 31
Telur pu vera samkeppni vid einhverjar opinberar stofnanir eda fyrirtaeki i opinberum rekstri? *
J4, i samkeppni 162 6% 15% 59% 17% 4% I 3,0
Nei, ekki i samkeppni 243 13% 15% 59% 1% 2% [ kK]
Er fyrirtaeki pitt i miklum, littum eda engum alpjédlegum vidskiptum?
Miklum 120 15% 18% 39% 21% 7% 3,1
Hvorki né 35 3% 1% 51% 31% 3% 2,8
Litlum 138 9% 17% 58% 13% 2% 3,2
Engum 124 7% 9% 81% 2% 3,2
* Markteekur munur @ medaltélum hépa
Greenar tolur eru heerri en efri vikmork fyrir heildina
Raudar tolur eru leegri en nedri vikmork fyrir heildina
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Tualkun nidurstaéna

Hversu miklu mali skiptir...?

\

VIBEKIFTARAE IELANDS

e F
= =
2 5 §
Svor [ =
Mjog miklu mali (5) 217 276 31
Frekar miklu mali (4) 356 453 3,5
Hvorki né (3) 133 16,9 26
Frekar litlu mli (2) 61 78 19
Mijog litlu mali (1) 19 24 11
Miklu méli 729 31
Hvorki né 16,9 26
Litlu mali 102 21
Fjoldi svara 786 100,0
Téku afstodu 786 99,0
Téku ekki afstoou 8 1,0
Fjoldi svarenda 794 100,0
Medaltal 39
Vikmérk + 0,1

Medaltal er reiknad med pvi ad leggja saman
margfeldi af vaegi svars og fjolda sem velja pad
svar og deila upp i summuna med heildarfjdlda
svara. | toflunni hér fyrir ofan reiknast medaltal
skv. eftirfarandi formdlu: [Mjog miklu mali (fj. x
5) + frekar miklu mali (fj. x 4) + hvorki né (fj. x
3) + frekar litlu mali (fj. x 2) + mjog litlu mali (fj.
x 1)] / Heildarfjoldi svara.

Medaltalid tekur gildi & kvardanum 1 til 5.

Stadalfravik er algengur meelikvardi 4 dreifingu
svara i kringum medaltal. Pad segir til um
hversu lik eda 6lik svor patttakenda vid
spurningu eru. Hatt stadalfravik ber ad tulka
pannig ad svor patttakenda séu ¢lik en lagt
stadalfravik pannig ad svorin séu lik.

Konnun unnin af Capacent Gallup

Toflur

Nidurstodur fyrir hverja spurningu eru settar fram i toflum og myndum. Hver spurning er efst & hverri bladsiou

og nafnid & pvi sem hiin & a8 maela er sett fyrir ofan hverja toflu. i toflunni er heegt ad sja svor patttakenda og
hve margir peirra téku ekki afstodu til pessarar spurningar eda voru ekki spurdir. | toflunni hér til hlidar ma sja

ad rétt teep 28% patttakenda telja pad sem spurt var um skipta mjog miklu méli og riflega 45% frekar miklu. Ef
teknir eru saman peir sem segja petta skipta ,frekar miklu“ og ,mjég miklu“ pa gefur pad naumlega 73%.

Vikmérk

Til ad geta attad sig betur 4 nidurstédum rannsékna er naudsynlegt ad skilja hvad vikmork eru. Vikmork eru
reiknud fyrir hverja hlutfallstélu og medaltdl og na jafn langt upp fyrir og nidur fyrir téluna nema ef vikmérkin
fara nidur ad 0% eda upp ad 100%. Oftast er midad vid 95% vissu. Segja ma med 95% vissu ad nidurstada
sem fengin er Ur rannsékn leegi innan pessara vikmarka ef allir i pydinu veeru spurdir. Deemi: segja ma med
95% vissu ad hefdu allir i pydi verid spurdir, hefdu a bilinu 24,5% til 30,7% (27,6% +/- 3,1%) beirra sagt ad
petta skipti mjég miklu mai.

i framhaldi af pessu er heaegt ad bera saman svarméguleikana. Ef vikmérkin skarast ekki er munur 4 peim
marktaekur. T.d. veeri haegt ad segja med 95% vissu ad marktaekt fleiri einstaklingar teldu pad sem spurt var
um skipta frekar miklu mali en mjég miklu mali.

Myndir

i myndum er reynt a8 draga saman helstu nidurstodur
pannig ad audvelt sé fyrir lesandann ad &tta sig &
hvad sé markverdast hverju sinni. Ennfremur er oft
gerd greining & hverri spurningu eftir 6rum
greiningarbreytum i konnuninni. Ma par nefna kyn,
aldur, busetu, menntun og adrar spurningar { sému Xiii
konnun. Hér fyrir nedan mé sjé greiningu eftir kyni og
aldri patttakenda. Par sést ad ekki er munur &
medaltélum eftir kyni en hins vegar er munur eftir aldri
pétttakenda. Hér skiptir pad sem spurt var um pa sem
eldri eru meira mali en pa sem yngri eru.

Miklu mali
72,9%

Greiningar Mjég Frekar |medal- Frekar Mjog

Fjoldi miklu  miklu lagi litlu litlu Medaltal
Kyn
Karlar 396 288% 43,7% 17,2% 7,1% 3,3% 3,9
Konur 390 26,4% 469% 16,7%  8,5% 1,5% 3,9
Aldur *
16-24 éra 166 22,1% 44,8% 16,3% 12,8%  4,0% | 3,7
25-34 ara 159 22,6% 42,8% 16,4% 13,8%  4,4% [N 3,7
35-44 dra 164  25,0% 421% 24,4% 7,3% 1,2% [ 38
45-54 ara 136 30,1% 47,8% 154%  51% 1,5% [ 4,0
55-75 dra 161 32,3% 484% 11,8% 43%  3,1% [N 4,0

* Markteekur munur & medaltélum hépa

Marktekt

Algengur misskilningur er ad ef nidurstada tolfreediprofs er ekki tolfreedilega markteek pa sé ekkert ad marka
pa nidurstodu. bad er rangt, pvi eina merking tolfreedilegrar marktektar felst i pvi hvort heegt sé ad alheefa
mun i drtaki yfir & pyoi.

Vid drvinnslu & nidurstédum eru alla jafna notud tolfraedipréf sem greina hvort munur 4 tilteknum hépum sé
tolfraedilega marktaekur eda ekki. | flestum tilfellum er einhver munur & 6llum hopunum sem athugadir eru. Par
sem einungis er verid ad vinna med Urtdk eru marktektarprof notud til ad meta hvort haegt sé ad stadheefa
hvort einhver munur sé einnig i pvi bydi sem Grtakid var dregid ur (deemi um bydi: Allir islendingar 4 aldrinum
18-69 4ra). Ef nidurstada er ekki tolfreedilega marktaek er ekki haegt ad stadhaefa ad einhver munur sé &
tilteknum hépum i pyai pratt fyrir ad munur sé & peim i drtakinu. Ef nidurstada er tolfreedilega marktaek mé
dlykta sem svo ad munur sé & pessum hopum i pydinu.
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