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Ritstjornarpistill

Sidvariivegsdeild Haskolans & Akureyri var stolnud | upphali drs 1990, Undir
deildinni voru tvaer brautir, matvalabraul og sjavaniivegseaut, Eftir 12 farsz|
ar dkvadu skolayfirvild ad breytinga vaen pdel vegna minnkandi adsoknar |
namid. bad er | raun skritid ad adsokn [ ndmid hafl fard minnkandi vegna
bess ad eftirspurn eftir sjavaribvegstradingum hedur verid mein en frambod |
gegnum fidina.

Arid 2002 var daildinni bl breytt § aublindadeitd og undir henni en ni
fjtrar brautir sjdvar(tvegs-, lifiekni-, fiskeldis og umbverfisbraut og sam-
lida var namid sty wm eitt ar eda Or fjdrum [ pryo.

| vor stendur byl adlindadeild 4 limamdtum, pvi b mun deildin Gtskrila
sina fyrstu sex nemendur med 3ja dra B.sc nam ad baki. Einnig skrifar
deildin prid nemendur fra gdmiu sjdvamitvegsdeitdinni eftir 4. 43 ndm og
hjta peir B.sc honor grédu. Allur pessi hopur 4 pad sameiginlegl ad vera ad
Gtskrifast al sjdvanitvegsbraut. Flestic | pessum hdp munu sennilega marsera
b [ atvinnulifid hegar vora fer [ lofti en adeir yogja 4 frekara nam. Hval sam
vardur er jost ad bad verdur samkeppni um abvinnutakiterin, ekki bara med-
al sjdvariivegsiredinga heldur einnig medal filmargra dtskriftanema [ Ha-
skdlum landsins.

Vil teljum po okkur standa ad méngu leiti framar Bdrum vegna serstidu
namsins og vegna pess ad namid veitir goda undirstidu menntun | rawnvis-
inda, vidskipta, hagiredi og markadsfradigreinum. Fidlbreytileikinn veitir of-
skrifudum god atvinnutzkifzsi i hinum ymsu greinum lslenks atvinnulitsing
auk pess ad veita migulsika 3 sérhatu framhaldsnami,

Stalnbii er ilag audlindadeildanema vid Haskdlann @ Akureyri. Markmid

Ritstjorn Stafnbiia 2003 talid frd vinsiri: Eggert Hgni Sigmundsson, Steinar
Raln Beck, Tdmas Amason, Olafur Eggertsson og Asmundur Gislason

félagsing er ad kynna deildina Gt & vid og efia tengs! nemenda vid atvinnulil-
iy, Stdr péttu 1 pvi starfi er ad ella maleinalega umredu um sjivardivegsmal
op er (igdfa pessa blads lidur i pyi. Einnig er pad hiutverk félagsins 20 studla
ad ljdlbreylu og skemmiilegu fElags!ifi innan deildarinnar og skolans. Lidur |
fvi er m.a, drleg visindalerd & vorban hvers skoladrs. | fyrra far Statnbui til
Danmerkur og Svibjodar en hér i bladinu er ad finna ferdasguna, Stafnbiar
hafa allta verid stdrhuga og 1808 mikid al sér kveda i skdlalilinu, pannig mé
segja ad Statnboar hatl i gegnum arin it patt | peirn miklu uppbyggingu sem
att hetur sér stad | Haskilanum a Akureyri,

Reynt er ad koma via vid og hafa efni biadsins sem fiolbreyttasl Bladid
kemaur nd 01 1 ellefta sinn og birtist § sinni venjulegu mynd, pd ma boast vid
aherslubreylingum hvad efnislik vardar  nastu drum.

Siafnbgi vill koma 4 framizri innilegum pdkkum bl greinarhiifunda og
styrktaralila sem gerdu Gtgalu pessa blads ad veruleika.
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EES og ny

g

stjornars

Ewdpuumradan sem oif er svo nefnd, og er sd al-
menna piodlelagsumraeda sem fjallar um  1engs|
Islands og Evrdpu, virdist ganga yfir samilagid |
bylajum, Pannig vad hdn & killum nokkud hei [
fyrra vetur (2002-2003), en nddi bd ekki ad springa
(i sem kosningamal i kosningunum sidasthidia vor.
Erfitt er ad dtta sig 4 pvi ad pad ndkvaemlega er
sem veldur vl ad pessi umreda blossar upp og
simuleidis hvad veldur i ad hin virdist slokkna
0g nénast sofna affur langtimum saman. A hiuta
il hefur prounin [ Evrdpu dhrif, en po er vatasami
a0 pad sé hin sem skipli skipum. | pad minnsta
#ltu ad hata gefist neeg lilein erlendis frd fil Evr-
dpuumrdy | sumar og | haust, dn pess ad sik
umsaeda hafi ordid almenn eda dtbreidd. | byrjun
hessa ménadar, pann 4. okidber hofst | Rom rikja-
ralsteina ESB um nyja sljdmarskra, par sem lekin
eru dkvedin skrel & samrunabrautinni, samstarfid
badi dypkad og vikkad oL Oljds! er hvenar tekst
ad nd samkomulagi um bessa nyju stidmarsked, en
stefnl er ad undirritun hennar | mal 2004 skimmu
adur en kosid verBur Kl Eveopupingsing. Ljost er
b ad Silvio Berlusconi, Torsatisradherra taliu haf-
ur verid a0 o®ia vid a0 pad tekis! [ formennskulid
hans | radherraradinu, bad hefdl tknrent gildi ad
samiykkia nyja stidrnarskrd | Rom - a0 ESB tengi
pannig mjjan , Rdmarsattmala”, - og Of ird sjonar-
hali Berlusconis veer pad eflaust ekki verra, ad
kastljos heimsathyglinnar 10 & hann, sem for-
usturmann sambandsins 4 slikum imamdium

| pessari grein er hugmyndin 28 vella upp
hugsaniegum ahrifum hinnae nyju stidmarskrar &
istand og EES samninginn. | fvi skyni verdur byrj-
a0 & hvi a fara | stuttu mali ylir stjdmarskrardriig-
in sjdtf og tilurd og tilgang peirra. Py naest verda
pessi drig tengd urvadunni eins og hin hefur
verid og | framhaldi af pvi rakid hver e helstu
alitamalin varBandi pad hvort EES samningurinn
sé fullnzgjandi fyrir okkur eda akki, AD pvi loknu
verBur s0 gagnrini skodul [ jdsi stjdmarskrar-
draganna og Hnd I nokkur d2zmi um jpessa leng-
ingu. Loks verda dregnar &f pessu alyktanir,

1.1 Stjérnarskrardrigin
Stigrnarskrdrdrigin sem nd erw Gl umbjillunar
vorw undirhdin af sérstakd FramiiBarrddstefnu
ESE, sem fyrum forseti Frakklands, Giscard
o Estaing, styrdi. bau voru sidan 16gd fram med
formiegum heettl 18. juli | sumar, med peim ord-
um ad hér vari d ferdinni vidkvamt samkomulag
o0 ekki var rallegt a0 breyta mikly frd pessari
lillidgue pyi altar breytingar myndu skekkja pad
jalmvagl milli olfkra sjonarmida sem tekist hefdi
ad nd fram. AkvGrdunin um
al fara Ot i pessa vinnu var
hins vegar t®kin & fundi
Leidtogarads ESB | Laeken |
Belgiu | desember 2001,
Tilurd  Framtiddrradstemn-
unnar ¢ i raun rdkeétt lram-
hald al heiri  stigvasandi
samrunaproun  sem  ordid
hatdi | ESB frd pvi um midj-
an niunda dratuginn, og nall
Akvednu hamarki |
Maasiricht samningunum og
| frambaldi af honum ginnig
| bedi Amsterdam- og Nicesatimélum sambands-
ins. Verkefnid sem Framtidarradstefnunni var falid
snerist um ad stiga bau skrel sam ekki haidi tekist
a0 stiga | ofangreindum samningum oQ draga
Upp stjdrmarskrd par sem;

a) hinir almennu borgarar ESB vaeru trdin nar
stofnunum ESB og akvardanatiku 4 evropska
visu;

b) badirm er 1l farvegur 1l skipulagningar |
stekkudu Sambandi;

c) ESB yrii byoot upp sem homsteinn og
byrirmynd | samifélagi pjodanna. '

Siall stidrnarskrdrdrogin skiptast upp 1 prid
kafla, par sem sd tyrsti fiallar um skipulag og
formlega og lagalega uppbyggingu Evidpusam-
bandsins sjdifs. Annar kaflinn samanstendur al
mannréttindakalla sem er | raun rédtindasked
begna Evrdpusambandsing. Pridi kallinn fjallar

Undanfarin misseri hefur um-
radan um “uppfersiu” & EES
samningnum einkennst af tveim-
ur aberandi pattum. Annars veg-
ar af steekkun Evrdpusambands-

ins, en 10 ny riki munu ganga  upp.
formlega i sambandid nasta vor,
og hins vegar hefur umrzdan
markas! al breytingum sem ord-
i hafa & Evrdpusambandinu
sjalfu og innbyrdis valdahlutlill-
um stofnana par.

EFTA

SB

meira um markmidl og stefnu ESB il langel tima
09 par eru m.a. all itarleg dkvadi um innr mark-
alinn og per grundvallameglur sem  honum
fylgia. (S medlylgjandi dhersfupunkda i ylirlys-
ingu d'Estaings)

1.2 Magnar upp umradur

Ny stjdmarskra ESB skiptir Islendinga miklu méli
Hiin skiptir rzunar &1 fjdgur EFTA rikin mali, sér-
Slaklega pau prjo sem e alilar a0 evidpska efna-
hagssvadinu, Noreg, island
op  Lichlenstein,  bessar
breytingar og pessi proun
kemur beinl inn | samred-
una sem hér hefur ordid um
sttdu EES of magnar hana
Undanfarin - misseri
hefur umredan um “upp-
t@rsiu” & EES samningnum
ginkennst al tveimur aber-
andi patam. Annars vegar al
staekkun  Evrdpusambands-
ins, en 10 ny rki munu
ganga formlega i sambandid
naesta vor, o hins vegar helur umredan markas!
al breylingum sem ordid hata 4 Evrdpusamband-
inu sjdlfu og innbyrdis valdahluttlium stafnana
har, Rk Islendinga, sem op hinna EFTA rikjanna |
EES. hala verid ad brynt 5¢ ad endurskoda ymis
dhvadi upphallega samningsing | 1jdsi breyita ad-
stedna - ad "upplErsla samningsing” sé limabas,
' 53 hiuti sem vardar stzkkun ESB hefur ad tals-
verdu leyli verid leystur - pd enn hali ekki verid
rital undir samninga um stekkun evidpska elna-
hagssvadising il njju ESB rikjfanna pegar pessar
linur eru ritadar, Lichienstein seti 4 ellefu stundu
{tdinn i pa dyrapan vegna dleystra dgreiningamala
vil Sldvaiku cg Tékkland, en telja verdur Gliklegt
a) s4 hnlfur muni ekki leystur med einhverjum
heetti svo hagtl verdi ad gengid verdi frd peim
samningi pannig ad stzkkun EES svadising geli
farid | stadfestingarferli hjd einsliikum Hjddhing-
um ESB samhlida pvi ad pingin greida atkvaedi

| Sid inngang Valéry Glscand o Estaing, Gluliana Amato og Jean-Luc Defaené, 30 endankegu tilidgum Framifaessieinmnar 2 stjdmarsising
ii 5 1l dzmis radu Hallddes Asgrimssonas, utaneikiscidhera, vild setmingy ridsieing utanidsmdunaytising um hagsmunagaesiy innan EES bann 11, aull 2003
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um stkkunina & Evrdpusambandinu sjdliu, Takist
belta ekki, er komin upp afar sndin stada sem
engin 1eid er ad spd fyrir um bvernig endadi. AQ
bessu leyti md seqgja 20 hin nyja stjdmarskrd komi
mjtig takmarkad vid sbigu | dhyggjum okkar Is-
lendinga af EES samningnum.

Hins vegar lengjast stjémarskrirbreylingamar
EES samningnum mun meira pegar kemur a3 pvi
ad skoda valdahlutillin innan ESB - milli ein-
stakra stofnana og adila par - og bar reglur og pd
vinnulerla sem taka 4 upp. | raun md segja ad
langtimavandinn vidd EES felist mun frekar i pess-
um praunarbadi i lormperd ESB, en i vandamal-
unum sem beint tengjast stzkkun pess il landa
sem Islendingar og ETFA rikin hafa 4dur gert fri-
versiunarsamninga vid. bad er & bessu svili sem
fslenskir  hagsmunaadilar og  stjommalamenn
hala vidrad sérstakar dhygojur og tengjast
dhyggjumar  badi  vidskiptalegum og  Iyd-
radispdlitiskum hlidum mdlsins, *

2 Gallar 4 EES

Hvad vidskiptahlidina vardar virdast Mestir nokk-
ud sammdla um a0 EES samningurinn sé gddur
samningur, baerilega stdugur og tryoni fram-
gang fjdrfrelsising i dllum megin atridum. b4 en
& honum veikleikar sem lengjast edli samnings-
ins og uppbyggingu og geta haft veruleg dhrif 4
vidskiptagildi hans.

2.1 Ojatnvagi samningsadila

Hér er verid ad visa til pess sem kalla mati
Jjainvaegl samningsaliia® , sem aftur visar fil
bess ad ekki er jafnredi med beim veimur meg-
instodum sem ad samningum standa.” betia lysir
=ér pannig ad ESE gelur 1ekid skyndilega dkvard-
anir sem [ fyrstu kunna ekki 28 virdas! mikilveg-
ar, en geta engu ad sidur umturnad forsendum
mikilvagra vidskipta & EES svadinu dn pess ad
EFTA-stodin geli komid ad malinu med beinum
heetti. Tvdh deEmi eru pjaman nefnd um pessa
heetty, daemi par sem “hurd skall narri halum® el
svo mA segja. belta er annars vegar akvirdun
ESB um dioxin [ mat og hins vegar dkvérdun um
bann vid innflutning 4 fiskimjdli - par 4 medal ird
fslandi- vegna haettu & kiaridu, | pessum tilfelium
tokst ad afstyra skada med “leiflurtiplémasiu” par
sem stjdrmvld, ulanrikispjonustan og hagsmuna-
adilar idgdust 4 eitt um ai hafa ahrif & akvtirdun
sem pau undir venjulegum kringumstedum hefdu
ekki att ad geta haft ahrif 4.

Twdl dmi gru giarman nefod sem demi bar sem “urd skall ngrei halum” ef svo md segja. Pelfa er

annars vegar dkvlirdun ESB um dioxin | mal ag hins vegar dkvdrdun um bann vid innflutning & fiski-
myili - par & medal frd fslandi- vegna hattu 4 kiaridu. [ pessum tilfellum tokst a0 afstyra skada med
“leifiurlipldmasiu” bar sem stidraviild, wianrikishidnusian og hagsmunaadilar idgdust 4 eitf um ad
halfa dhrif 4 dkvlrdun sem bau undir venjulegum keingumsiedum heldy ekki 34 20 gefa half ahnif 4
Myndin er frd islenskri fiskimaisframieidsty ( Krossanesi & Akureyri,

2.2 Stofnanavading malaflokka

Annar hengur & EES samningnum sam ratt hel-
ur verid um er svokllud stolnanaveding mala-
flokka. | pvi tilviki eru heilu malaflokkarnir sem
varda allt evidpska efnahagssvaedid, T=ndir Gl i
skiputagi ESB og settir undir filleknar nyjar
stolnanir, &n pess ad fil-
heyrandi radstafanic séu
gerdar til ad tryggia ad-
gang EFTA stofarinnar ad
pessum  slofnunum  1ika,
Dami um stofnanaved-
ingu al pessu fagi e

EFTA rikin hafa hins vegar ekki i
gegnum EES samninginn neinar
samningsbundnar leidir inn a
bessi njju svid dkvardanatiku sem
pydir i raun, ad sifellt vaxandi hluti

2.3 Lydrazdisterlid

betta ferli md kalla Ijdredisterli, sem Ijsir sér |
pvi ad tvenns konar meginsiraumar eru i gangl
samtimis.

Annars vegar er vaxandi yfirpjodleg proun -
sem pd er 4 kostnad einstakra pjddrikja. Han er
réfileft med pvi ad bar
hinna yfirhjddlegu stofnana
ESB sem s®kja umbed sit
lil Iydrediskirinna adila
vaxa ad vegl & kosinad
hinna sem byggja 4 emb-
@ltismannaveldi.  bannig

Matvalastoinun  Evropu,  af mikilveegum dkvordunum sem  hafa bedi Radherraradid
Lyfjastafnun, Flugdrygois-  1eknar eru innan ESB envarda allt  op po sérslaklega bingid
stofnun, Fiknivamastolnun  EES svadid eru utan dhrifasvaedis  verid a0 vaxa 20 mikilvagl
o Umhwerfisstofnun, EFTA rikjanna i akvardanatibu 4 kostnad

Vandinn hér snyst um pad

a | samskiplamynsiri fvi

op samrédsierll sem dkvedid var | EES samn-
ingnum er ekki gert rad tyrir bessum stofnunum
ylirleitt, twad pd sérstikum  starfsadleddum
beirra eda sjdlistz0i. Vilji eifthvert EFTA rikjanna
adgang ad stofnununum parf pad pyi ad leila eft-
ir séqstikum samningum um SIkE,  Pessi stofn-
anavadingar- |, vandi™ er ad hiula il skyldur
starra ferli sem verid helur | gangi innan ESB
ird pvi 0ur en sjdlfur EES samningurinn var
gerdur,

Framkvamdastjérarinnar,

Hins vegar er dkvedin
tilhneiging til ad vinna gegn  Ahrifum auknis yiir-
bioBlegs valds sem er fjarr begnunum, med bvi
ad auka dhrif og nerveru ibdanna spilira, betia e
bedi gert med puvi ad auka rétfindi og alkomu
borgaranna ad dkvirdunartdkuferlinu og eins med
pvi ad fara dkvirdunartdkun sem nast borgurun-
um sjalfum. Borgararéttingl | ESB, “nalegdarregl-
an” svokallada og reglan um “hluttallslegan stod-
ugleika® eru einmift al pessum toga. Sama ma
segja um vaxandi vegi ridgelandi stofnana ESB

il i 11l darmis rmdu Halldors Asgrimesonar | Haskalanum 4 Akureyrl 18, mars 2003,
e S . OV iebeilar 2002, “Hvad er ad EES” ellir Bingi Gudmundsson
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5.5, Héradsnefndarinnar og Efnahaps- op félags-
malanefndarinnar (ECOS0C), sem i auknum meli
hafa komid ad undirbining! dkvardang, laga og
reglugerda | Evrdpusambandinu.  Samanifgd
dhril pessarar ydredispilitisku prdunar eru ad
Framkvemdastjdmin (Commission) hefur verid
al missa vild fil Pingsins og til Radsins. EFTA
rikin hata hirs vegar ekki | gegnum EES samning-
inn neinar samningsbundnar leidir inn & pessi
nyju svidd Akvardanatiku sem podic | raun, ad si-
fellt vaxandi hiuti & mikilvaegum dkvirdunum
sem feknar eru innan ESB en varda alll EES
svdid eru ulan dhrifasvaedis EFTA rikjanna.
Grunntdnninn | EES samningnum er ad Fram-
kvemdastjérmin & [ hlutverki hins “6hada” lram-
kvemdastjéra (the guardian) sem midli mdlum
jaint milli ESB-rikjanna innbyrdis og peira og
EFTA rikjanna. Framkvemdastjémin er m.d.o.
hinn midi@gi kjarni samningsing. byl hafur hing
vegar verid haldid fram ad veiking Framkvaemda-
stidrnarinnar hafi leitt il osjalfstedis hennar
gagnvart einstikum  sterkum adildarrkjum, hin
sé seld undir hael RA0sing o Pingsins, og emb-
#ttismenn Framkvamdastiornarinnar 108 jalnvel 4
EFTA rikin sam “hridju riki®. *

Pessi proun og breytiu valdahlutidll hata lail
fil pess ad Framkvemdastjdmin er ekki lengur |
sama fykilhlutverki vid undirbdning og setningu
|Ggjatarinnar og #ur. Vissulega purfa lagatrum-
viirp formlega 60 ad vera 16gd fram al Fram-
kvemdastjérninni en mun fleir koma nd ad paim
undirbGningi en &dur og ba | nyju samhengi, s.5.
i gegnum Héradsnefndina eda einstakar stofnanir
malaflokka. Eins helur sjdifi lagaseiningarterlid
breyst pannig ad hin endantega dtkoma er | rikari
maell matamidlun milll pings og réds sem Fram-
kveemdastiérnin sem slik hefur ekki eins mikid
um ad segja.

Vandinn vid pessa proun eins og malid horfir
vid gagrvart EES samningnum er s4, ad Fram-
kvmdastjdrnin er farvegur ahrifa EFTA rikjanna 4
dkvirdunarfer Evrpusambandsins. Fram hefur
komid opinberlega ad embeattismenn wlanrikis-
pidnustunnar [slensku fullyrda ad framkvamda-
stjorn ESB skorist ordid idulega undan pwi ad
beita sér fyrir pvi ad EFTA Indin 13 sérstaka ad-
Itbgun ad peim gerdum sem ESB sampykkir og
EFTA rikin purta ad taka upp, jafnvel pott formleg-
ar dskir um slikt komi fram. Framkvamdastjomin
5é pannig ekki lengur s tengilidur sem hin &t
a0 vera milli EFTA rikjanna og Evidpusambands-
ins, en Iili meira 4 sig sem Framkvaemdastiom

formanns Framtidarradstefnunnar

18. juli

Stjornarskrain:

virkari pattakendur og hafa bein dhiil,

o adiidarikjanna,

Anerslupunktar Giscard dEstaing

vid afthendingu stjérnarskrardraganna

Med bessari stidrnarskrd stigur Evidpa markvert skref [ at Bl polilisks sambands;
sambands borgaranna og sambands adildarrikianna,

= Eykur réftindi borgaranna med sérstakri skra um grundvallar mannréffingi,

= (pnar fadm Evrdpusambandsing fyrir borgurum sinum, med fvi a0 gera peim kleift ad vera

= Dregur upp skyrar og gagns2ar linur um verkaskiptingu og
of Evropusambandsins par sem pjodping 4 tekifed Ul ad gripa | aumana. Hins vegar e
yiild Sambandsing vikkud 0 & svidum par sem peananir dska eftic bvi:
-mad tilurd svadis Gryggis, frefsis, og rttartars bar sem skilvirkan adferdum er beit
bardtty vid glepi og med bvi ad virda oftk kerfi landsreflar adildarikia,
- med frdun sameiginiegrar vamar- og uwlanrikismalasteiny, par sem evrdpskur utan-
rikisradherra falar mall Evrdpy og med stafnun evidpskiar vopriastofounar

# Feerir Evidpu st0dugar ydredislegar stofnanin
- Evrdpupingid verdur megin fggjati Sambandsins. Bad mun innleida g dsami fad-
iy, Evrdpsk gyl verdur midursiada sambomulags kosinna fulltrda borgaranna sidifa

- Radid rmun mun & greinilegri dsynd og varanteika bar sem forseli @0sing mun skipy-
leggja samsiarf rikjanna og gera dsfianir um famiiting

-Framkvaemdastidrmin, er skipuldgd ti ad gegna hiuherks s sem megin dritfiddur og
framivaamaaadii { Evidpustarfing, Hen verdur holdgerving hinna evidpsku hagsmuna,

valddrailingu milli adildarrikja

byrir ESB rikin ginvrdungu. Til marks um penn-
an slappleika hefur verid bent & frammisldu
Framkvamdastjdrnarinnar vardandi framlg EFTA
rikjanna i brounarsjodi ESB 1999, Framkvemda-
stidemin hafdi pa ekki bolmagn til ad halda til
streily réfli EFTA pjGdanna gegn hitunum Span-
verja, prétt fyrir ad um m@lid legi yrir Igiredileg
dlitsgerd sem FramkvaEmdastjomin nefdi getad
byoat mal sill 4.

3 Stjornarskrain og EES

Spurningin um Ahrit hinnar nyju stjiomarskedr &
samskipti Islands og annara EFTA rikja annars
vegar og ESB hins vegar hiylur pvi ad sndast ad
verulegu leyti um bad hvort stjdmarskrdin magni
upp eda auki pd proun sem menn hafa hafl
ahygojur af og lyst var hér ad ofan, Einnig er edli-

legt ad spyrja hvorl einhver pau nymeli eru |
stjdrnarskranni, sem skitpa sliku méli ad pau kalli
& endurskodun A afsttdu okkar Hl adiidar ad ESE,

3.1 Sjavaritvegur

S& fyrst horfl Gl seinna alridising, poe, twor |
stidrnarskednni sé eiltfvad alveg nytt sem kalli &
endurskodun & afstodunni 1l adlildar, pa er svarid
i raun neikvatl. Sjavariivegsmalin hata jafnan
verid talin adal hindrunin | vegi Tyrir inngdngu
Istands | ESB og bratt fyrir ad fylgismenn og and-
stedingar ESB alildar sjdi [ stjdrnarskrdnni ein-
hver stknarfer malstad sinum 1l framdratar, er
valasamt ad tala um neinar grundvallarbreytingar.
Mikilvanast | pessu sambendi er ad grundvallar-
stefnan um hlutfalisiegan stbdugleika og nalzgd-
arregluna eru sait inn i stjdmarskrdna med ovag|-
andi haetti, sem | raun er stablesting A pwi astand|

v Bargir Gudmundsson, DV, 2002



sem nd er fil stadar” Jainframt er si meginregla
inni [ stjdmarskrardriguaum ad pad skuli vera 2
verksvidi ESB ad laka dkvardanir um verndun
liskistolna | samraem| vid sameiginlega fiskveidi-
stefnu og ad sameiginlega liskveidisieinan sé g
sameiginlegu foreedi baedi adildarrikja og ESB.
Heér esu ekki & ferdinni breylingar sem liklegar eru
fil pess a0 umbylta umredunni um tengs! [slands
og ESB | sidvaritvegs malum,

Hins vegar eru | stidmarskrdnnl fjdlmirg atridi
sem tengjast EES samningnum og innri markadn-
um og munu Pyl hafa ahrif 4 samskiphi EFTA og
ESB og vitknina 4 evidpska einahagssvadinu [
heild sinni. Mirg bessara atrila eru | raun stad-
lesting og straumiinutigun 4 pvi &standi sem peg-
ar er til stadar, en 4 Odeum svidum ma relkna med
ad litkoma stitrarskedrinnar muni vkja og draga
Iram pau dhril sam framkallad hafa Ahyoojur og
etasamdir um ad EES samningurinn munl duga is-
lenskum hagsmunum Gl lengdar Hér verdur bent
4 nokkur pessara airida og lepl & G0wum.

3.2 Nalzgdarreglan

| 9. grein fyrsta kafla stjornarskrirdraganna er
hvedid & um hiutlalisiegan sttidugletka og gildi
nalzgdarreglunnar. Hvorug pessara regina eru
nyjar 1 stjdrnsysluvinnubrdgdum ESB, en |
stjornarskranni er gert rdd yrir ad nalegdaregl-
an laki Ika lil svada- og sveifarstjdima, sem er
Gtvikkun & reglunnl, bd er pad nytl ad sam-
kvaemt 3, Wlulid greinarinnar er pjodpingum ad-
Idarrikianna fer lormlegt eftirlitshlutverk med
pwi ad stolnanir ESB framfylgi pessum reglum.
Petta hefur [ 18r med sér ad nalzgdarreglan og
hluthallslegur stddugleiki fer 1 raun aukid v
og er liklegl til ad valda pvi ad Neirl dkvardanis
verda nd leknar 4 vetlvangl pjddelkjanna I slad
pess afd vera leknar 1.d. hjd Framkvaemdastjom-
inni. Uem leid takmarkast méguleikar EFTA pjod-
anna til ad hata ahril a akvardanatlku sem mun
gilda [ pad minnsta & vidkomandi hiulum EES
svalising

3.3 Héradaneindin/sveitastjérnir

bd ma benda 4 20 [ sljdmarskrdnnl er radgjala-
hlutverk baedi HéraBanalndarinnar og Efnahags op
{élagsmidlaneindarinnar deéltzd med formlegum
hatl. | grein 1-31 segir pannig ad bingid, Fram-
kvemdastiémin og RA0IA “skull adstodud™ al
Pessum nefndum. Silan e petla arétiad | grein Nl-

53 -K F

294, bar sem jafniramt er tekid sérsfakiega fram
ad Heradanelndin skuli hOM med | radum vard-
and malefni sem teyoja sig ylie landamaeri. Sk
mal eru alla jafnan pess edl-
is ad pau varda pd mjdg lik-
lega EES svadid alt og er
Héradaneindin pannig mik-
ivaegur vettvangur § undir-
baningi Itggjatar @ sved-
inu. Ami Magnisson, 8-
lagsmilaradherra,  pardi
petta einmilt ad umreduelini
a radstelnu i Hasklanum |
Reykjavik pann 19. septem-
ber sl. par sem hann bysti
ahyggjum sinum af pi mis-
reemi sem var ad myndast
milli breytls EES samnings
oq sihreylilegs raunveruleika
ESB. Efir ad hafa bent & mikid og vaxandi vagi
sveilarstjdma- og hérada i allrl ahvardanatiiku inn-
an ESB taidi hann a0 einsleitninni, sem naudsynien
gr fnnei markadi EES swadising, vaeri ognad ma
vegna lakmarkadrar adkomu EFTA rikjanna ad
svailarstiomarmalum | ESB. EES samningurinn

EFTA

Hafa sott um
atild ad ESB

gerir ekki r#d tyrir fomlegri adkomu EFTA rikjanna
20 sibrfum Heradanetninnarinnar, en hins vegar
hafa adilar vinnumarkadarins adkomu ad starli
Efnahags- og ielagsmalanafndarinnar. Islenski 18-
lagsmatarddherrann deb ekki dul 3 ad betta astand
er [itid abvarlegum augum af islenskn stjomsysiu
o fslenskum stjdmyildum.: |, bad er skodun min
al 50 lagalega gja, sem myndas! hetur milli regina |

Almennt mé segja ad stjdrnar-
skrdin styrki stidu Pingsins og
Rddsins med pvi ad gera ad
reglu hid svokallada ,,sama-
kvordunarferli” vid lagaselningu,
en i pvi felst ad frumvirp geta pa
og pvi adeins ordid ad logum ad
um pad naist samstada milli
Pingsins og Radsins. Pannig eri
raun botnud si visa, sem ESB
hetur verid ad kveda ira pvi i ad-
draganda Maaslrichl um Ijdrzd-
islegra lagasetningarierli.

i (B

2003

NBUI

ESE og 4 EES svadinu ogni og spilli sjalfum
grundvelli samkomulagsing um evrdpska efnahags-
svadid. Auk pess 4 éq edilt med ad Gtskjra bad fyr-
ir sveilarstjdmaménnum 4
Islandi, ad randyrar EES
dkvardanir sem hata mikil
ahril & sveilarféldg peirra,
purfi 4 ginhvem hall fak-
markadri eda minni lydraed-
islega réfflztingu og 10g-
mzti & EES svedinu, en
hessar dkvardanir purfa inn-
an ESB. batta hefur stund-
um verid kallad Iydredis-
halli EES gagnvart ESB og
er | minum huga eitt peirra
lorgangsatrida sem leidratta
parl | endurskodun EES
samningsing.” =

3.4 Stofnanir/lagasetningarferli

| sfjornarskranni ery ymis dkvedi, ma. | undir-
kaflanum um slofnanir ESB “, sem kveda 4 um
breylingar vardand| ferli lagasetningar. Almenni
md sepia 20 stjdmarskedin styrki 5180w Pingsins

e
o
i
-asa
i
e L]
- -
el e |
L T -
— Vi
WAL
e b
il |

og Radsins med pvi a0 gera ad reglu hid svokall-
ada samakvirdunarlarli® vid lagasetmingu, en i
pvi felst ad trumvbip gela pa o bvi adeins ortid
a0 16gum ad um pad ndist samstada milli bings-
ins og Radsing.' bannig er { raun bolnud 50 visa,
sem ESB hatur verid ad kveda frd pvi | addrag-
anda Maastricht um Iydredisiegra lagasainingar-
leeli. AB sama skapl takmarkast hins vegar hin

wi Stybmaskrdrdedg ESB gr | -5
vii Stydmarskedsdedg ESB gr I 12

il Aami Magmisson, reda | Haskdlanum | Reydgeddk, soplemter, 2003

Ix Seraraknirdeng ESE - hiuti - kafl 3
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formiega adkoma EFTA rkjanna ad pessu ferdi,
braft fyrir mikilvegar bretingar nyju stidmar-
skrdrinnar & stolnunum bandalagsins, 5.5 med
sérstiky forsetaembati og utanrrikisradhersa, er
ekki dstzda lil ad =lia ad pad skipli skipum
vardandi EES samningin. Sama er ad segja um
breyitar skilgreiningar & lagabalkum og heitum
beiria, Pessi atridi enu fyrst og Irems! tknileg G-
lausnaratridl sem Gilklegt er annad en hagl verdi
ad) allaga ad EES samningnum 4n vandreda.
Engu ad sidur er naudsynlegt tyrir EFTA rikin ad
lyloja pwi eftir ad pessi samraming fari fram og
vakla hvernig hin er Otfzd,

3.5 Radgjafaneind EFTA

Vissulega eru fibimargic patic 1l vidbdar |
stidirnarskrardriigunum sem skipla miklu mall fyr-
ir samninginn um gvripska einahagssvadi, sem
EFTA rikin verda ad skoda vandlega og reyna ad
hata dhril & Pannig benti bentl Radgjafanefnd
EFTA (adilar vinnumarkadaring) & ein sex atridi af
pessu fagl i sérsidku dliti, sem hin sendi frd sér
sl. sumar. * Auk ymissa peirra arida sem pegar
hata verid nefind hér ad ofan bendir nefndin & ad
fara purfi vel yfir lagatzknileg atidi vardand) pad
a0 med stjormarskrannl yidi ESB ad Iiglormleg-
um adila ad pjddarrétii, en EES samningurinn er
formlega vid Efnahagsbandalag Evrdpu. Einnig
bendir nefndin & ad i I, hiuta stjdmarskrdsinnar
5é fanid yfir matelni innri markadarins, en pad e
aleidi sem snert beint EES samninginn. Fatt er par
raunar ngtt, en svo vill til ad pad er einmitt pessi
fridji huti stidenarskedrdraganna sem hafa verid
talsvert undeild og pvi sersitik astaa til a0 ivlgj-
ast med hveenig pessi atndi eru medhdldivd |
lramvindunni 4 rikjarddstelnunni & Naliy, Loks
bendir Radpjalaneindin & ad | stjormarskrdnni séu
serstik dkvadi um aukid hlutverk op stidu adila
vinnumarkafiarins | ESB og brynt s ad fylgja pvi
mali eftir gagnvart EES svaedinu | heild.

4 Gerir malid adkallandi

Paer breylingar sem hér hala verid nefndar og
raunar stidrnarskrdin § heild sinni, midar ad pyl
ad styrkja, stadlesta og auka vid pd proun sem
ordid hefur innan ESB frd pvi a0 Maastrichi
samningurinn var gerdur T byrjun tiunda dratugar-
ins. Vatdatilflutningur 1ed Framkvamdastjdminni
1il Pingsins og R4dsing er festur i sessi og aukinn
samhlida pvi ad undirbGningur vid lagasetningar-
[erlid fer | auknum mali fil adila - alildarrikja
samhvaem! ndlegdarregly, Héradsnefndarinnar

og Enahags- og felagsmalanefndarinnar - sem
gkki tengjast skilgreindum bodleidum samskipta
EFTA og ESB innan ramma EES samningsins.
Midurstzda Framtidarradstetnunnar, stiomarskrar-
driigin og  rikjarddstefnan 4
Italiu skerpa pvi 4 peirri pré-
un sem verid hefur filefni
peiriar Evedpuumredu sem
gosid hefur upp med vissu
millibili hér & landi undan-
farin misserl. Hali einhwer
verid | vala um hworlt Evr-
Gpumdl v 4 dagsked is-
lenskra pjodmdla, pd =t
menn ekki ad purfa ad valkj-
ast [ vala nina.  Spurningar
Bvidpuumradunnar  gela
vissulega verid ad ymsum
toga. Par snoast hing wepar
allar um hvernig menn vilja bregdast vid stdr-
felldum breytingum, sem ordid hafa og eru ad
werlia 4 Evidpusamstarfinu. Menn geta spur hvad
prad hafi i 1r med sér el ekkert ar gert, bvort hagt
s al knyja ESB til endurskoBunar og upplaersiu &
EES samningnum pratt fyrir ad filraunir til pess
hati gengid illa til pess, Menn gela lka spurt

Nidurstada Framtidarradstein-
unnar, stjornarskrardriigin og
rikjarddstefnan 4 italiu skerpa
|vi @ peirri proun sem verid hef-
ur tilefni heirrar Evropuumrazdu
sem gosid hefur upp med vissu
millibili hér & landi undanfarin
misseri. Hafi einhver verid i vafa
um hvort Evropumal vaeru a dag-
skra islenskra pjodmala, pa =ttu
menn ekki ad purfa ad velkjast i
vaia niina.

hyort abildarumsikn s& réta svarid 1 pessari
sidu efa hvorl eintwer enn annar koslur sé fyrir
hendi. Hitt er ljést ad enn einu sinni ery EFTA
rikin og par med Islendingar | peirri stddu ad
purfa ad bregdast vid fram-
préun ESB, en pad hafa
verid stoulen drita pessara
rikja alit fra stofnun Kola og
stalbandalagsins 1953
Hvorl sem midnnum likar
pad vel efa illa, bd komast
menn ekki hjd pyi ad vidur-
kenna ad pessi stadreynd
skytur stodum undir gamla
myndlikingu frd  Jacques
Delores pdverandi forsela
Framkvamdastjérrarinnar
al  Evidpusamstarfid sé
gins of sdlkerli, par sem
ESE er sdlin en dnnur riki eins og reikisstjdenur 4
sporbaug um hana,

Birgl Gudmundsson, sljonmalstrzding
il Restslrar- o vidskiptacesdd Hiskdlans 4 Akureyri

proteltet natioages ami-mannusson

Nokkrar heimildir og lesefni um malid:

Al Magnisson: “Breytingar & Evidpusambandinu og &hil peirra 4 Evidpska efnahagssvadia og EFTA
rikin” rada & radsiefnu | Haskakanum | Reykjavik september 2003. tp:elagsmataraduneydi isfintar-

Bjirn Frifinnsson: Haskalatyrirlestrar EES vefsetrid (1993)

Eirkur Berpmann Einarsson: Evidpusamruninn of fsland, Hiskdlatigatan 2003

Haliddr Asgrimssan; *Hagsmunagasla innan EES", Rda vil smnmw radstednu utanrlhasr&bunayhs:ns
um hagsmunagasiu innan EES, 11, april 2003 hito.fewwses 15/l {1

Hallddr Asgrimsson: “Mjmaeli ESB i stidamun og ahrit bmrraamdafsijﬁrrtamﬂgﬂ' maﬂasﬂnlngu rafdsletny
Sambands (slenskra sveitarlélaga, 4. april 2003 fitp e ees . adhe

Halligr ﬁ.sgrrmssnn FuIIuEIl:IH] uu lytlra:fllshal!mn rEES raua flutt T Haskdlanuma Akureyri, 18. mars

Halldor Asgrimssan; “Staskiun ESH og aheil hennar 4 EESrsammngmn raeﬁa Y aﬂaliumﬂ !.am:lsmlnnm
Alpjofaversiunarridsing. 17. desembar 2002. hifp: G5 ) dipages/mdhens

Halldér Asgrimsson: "Evrépuskyrsia utanrisradherra il Alpingis®, 8.mai 2000 hitp./fwww.pes. isfinte:-

Vehur Framifarridstelinu ESB; btp:feuroges

Vefsetur utantikisraBuneytisinsum EES: htlp:www.ees is

o Opinie feom the EFTA Consultative Commities; "A new Ecropean Conslibution; Impact on the EEA Agreement” ( C/OQRINS 26 Jurse 2003 Bryssels)
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Arnar

Fiskeldi Eyjafjaroar hf
a - Fiskey ehtf.

Fiskaldi Eyjafjardar  he  var
stofnad drid 1987 og var mark-
midid ad poa abferdir Gl ad
fitidairamieida 100useidi og
pannig  verda medal  peira
tyrstu [ heiminum tl ad markad-
selja aldislidu.  Sirjaleldisad-
ferdir sem voru fyrsl prdadar |
Woregi voru fyrst profadar hér 4
kandi, en peer reyndust dhentugar og bvi var dharsla
1600 4 ad préa adferdir sem byogust & strideldi,
sem bygpist & pvi 2 stidma sem flestum péttum |
eldinu og har med (alid ad relda 10Qur fyvir
KiBuliurmar, Petta skref hetur leitt fil pess ad Fisk-
eldi Eyjafjasdar b hefur undanfarin 6§ & verid fremst
I hesimirum [ framleidsiu Kdussita,

Fyrstu drin einkenndust al' rannsdkmar- og pro-
unarstarfi.  Arid 1998 tokst ad framleida yfir
200000 seidi og 4l 1999 var fyrsta eldislidan
seld 4 markad og pvi ma segja ad upphalleg mark-
mi féfagsing hali nadst drid 1999,

Fiskeldi Eyjafjardar hf & 50% eignarhlut i Scoti-
an Halibul Ltd. | Mova Scotia | Kanada. Par er mak-
midid ad framleida |Gduseidl fyrir markadinn |
nordur Amerfku en bar er stzrsti markadurinn fyrie
eldisiiu.

| byrjun drs 2002 var rekstrarformi Fiskeldis
Eyiafjardar hi braylt, Rélaginu var breyt | fjarfestinga-
télag og stofmad var élagid Fiskey ehl sem er 100%
i gigu Fiskeldi Eviafiardar bl Ol starlsemi |GBusld-
isins & Islandi er rekid undir merkjum Fiskey ehf I
dag. Slefna Fiskey ehi er ad haida niverandi stiidu
sem stersti Iduseidatamigidandi | heim.

Proun seidaframleidsiu
Framlgidsla liduseida er erfid og fidkin og hefur
verid 54 péttur sem hafur hamlad praun 03ueldis 4
heimsvisu.  Seidaframleidsla hja Fiskey (Fiskeldi
Eyjatjardar hi og Fiskey ehf) hefur hins vegar farid
si6dugl vaxandi 4 undanfirmum drum,
Framleifslugeta seidastbivar Fiskey a Hjalleyri
er i dag ndlzgt 1 milljon seiia og er stefnt ad pvi ad
i vl & drinu 2004, Med tiltblutega litlum firest-
ingum er heegt ad auka framleidsiuna [ 2 milljon
seida

Ar Fjildi (>5g)
1996 35.000
1997 50.000
1998 220.000
1999 290.000
2000 300.000
2001 340.000
2002 440.000
2003 750.000

Lirfa skdmmuy eftir kiak (um 7 mm 1dng).

Einn af mikilvagusty pattunum § a0 gddum &r-
angri hjd Fiskey var ad prda neeringarbiingdu sem
noted er 1l ad beta neringarinnihald salivains-
reekju (Artemia) sem er bad [odurdyr sem er raekiad
fyrir l6Aulirfurnar, NAtdrulegar astadur vid island
widu fil pess ad siridel disadlerdir voru valdar i stad
stjdleldisadierda og pannig hdfus! snemma rann-
sdknir sem beindust ad gE0i salivainsrEkjunnar,
Pessar rannsdknir hdlust drd 1993 en pad tok 5 ar
ad proa pa neeringarbldndu sem skiladi ser | batt-
um drangri.

Annar mikilveegur péftur var 23 med pvi ad
rekla fodurdyrin pd opnadist mdguleiki fyrir ad
framleida |0Buseidi ohdd &rslima og Pl var
snemma farid [ ad stidmar hrygningartima kkakiod-
unnar med ldsastyringum. Arid 1992 var klakfisk-
inum skipt | 3 hopa par sem 1 hép var il i lima
um 4 manudi, einum hop var seiskad i tima um 4
manudi o9 sa pid)i var 4 nattorglegum Hma.
bannig {ekkst adgangur ad hrognum stdran hiuta dr
ari sem hradadi mjtig framproun.

Aukin dhersla & beett sjog=0i op fekkun bakler-
ia I saltvatnsrkjunni og | eldisumhverfinu hefur
reynst mig mikivaegt.  Reynslan hefur synt ad dr-
angurinn { eldinu hefar verid lakari ylir vor og sum-
ar manudina en pa er mest af lirenum efnum i
sjtnum sem aykur heetiuna & uppblomstrun eski-
legra bakderia | eldinu. Fiddest var T fullkomny sjé-
hreirsikerdi sem Iryggir mjtg god sjogadi alll 4rid
00 pad hefur skilar sér | verulega betium arangri

Aukin reynsla of pekking starfsidlks er gridar-
lega mikilvaegur hiekkur i ad nd géBum drangir |
Iramigidsla l0duseida. Myndast hefur godur kjami
starlsialks par sem pekking, kunnatta og izmi hefur
tarid) stiBugt vaxandi og hefur gdda tillinningu tyrir
beirri litveru sem verid er ad vinna mad,

Proun aframeldis
| misrg & hefur skortur & [0Buseidum hamiad prdun
dframeldis 4 1630, Fyrstu nidurstddur dr eldi 0o |
sjtkvium reyndust lakar og pvi var &itid ad framiid
lisdueldis yrdi | landstbBvum. En landstodvar kalla
& mikler fjarlestingar og med éatidugu frambodi af
[(duseidum pd hefur proun aframeldis verid hag.

Sidastidin 2-3 & helur ordid mikil proun 4 -
bovium fyrir 108u og oilit fyrir g6dan drangur i eld-
inu, broadar hafa verid hillur [ kviamar og sjalhvirk
todrunarkerfi e notud of pannig nast mon betr
wiixtur og 1odurmting en dur,

| Noregi par er lidan oftast alin 4 landi i land-
stidvum upp | 0.5-1.5kg adur en hin er selt [ sj6-
kviar  AstsBan fyrir bl er 0 a0 [ landstidvum er
haegt a0 ala fiskinn vid kiiradstedur sem er sér-
staklega mikitvaegh | upphali vegna pess ad bé er
vaxtargeda hans mesl. AD auki eru minni affigll 3
smdum fiski | landsttidvum en | sjdkvium sem er



mikilvaegh vegna pess ad seidaverdid er hatt. | Nor-
eqi eru bl stadar nokkrar storar Eandslidvar sem eru
mydtar fyrir 100y med pessum haEtli, en pessar
st0fvar voru byggdar fyrir 10-15 drum byrir laxeldi
og hafa stadid onjtiar | nokkur 4. | Skotlandi hins
vagar, bar eru ekki Hl [andsitidvar [kt og | Noregi og
par er lidan selt | sjdkviar mun smarmi eda um
100-200g. Pad hefur gengid vel par ma. vegna
hess ad sidvarhitinn par ylir velrariimann er hari
en [ Novegl.

Lidan naer markadssiznd sem ar um 5-6 kg &
36-45 mdnudy, hdd umhvedisskilydum.  Kjbad-
stadur fyrsty 12 manudi eldisins skipta mikiu méli
0g geta slytl heildareldistimann wm allt ad 12 médn-
udi. Kjdrhiti trd 5g upp | 500g er 11-13°C en fra
0.5kg-5kg er kjorhitine 9-11°C. | [j6si pessa pa
gru Noregur, Skotiand, Fareyjar og Hjalllandseyjar
sérstaklega heppileg Mnd byrir sjdkviasldi @ (0w,
Stefnt er ad pvi ad helja tilraunir med sjdkviaeldi 4
13 vid [stand vorid 2004.

Mylegar framfarir [ proun sjokviaeldis 4 100U og
aukin seidaframieidsla hjd Fiskey hatur breylt stidu
|udueldis. Utlit er byrir haegt 56 a0 ala 100 | sjkvi-
um & arb@ran hitt og med sibdugum adgangi ad
|(duseidum frd Fiskey geta eldishyridaki aukid eld-
id jaint og pétt | hakvemna sted.  Fiskey hafur
einsell sér a0 halda noverandi stodu og vera rald-

-

THTL SR

hreint ekki svo galid

allt & hreinu

" ni einnig | Hrisalundi

e fatahreinsun

e pvottahus

e dukaleiga

O

Austursida 2 = 603 Akureyri = S5imi 464 9000 & 464 9020

Lirfur a0 éla sallvainsraku.

andl 1 sellaframleidsiunni & heimsvisw.
Mikil aharsta er 180 4 ramigidsiu seida al
godum gaedum sem skilar sér | godum vexli
allt til staturszedar o Bllug? kynbdiastar er
fpar mikilvagur patiur.

Seidi ad éla furrlodur

Minnum a
% namsmanna-
afslattinn

Skipagdtu 1 - Simi 461 1855
Akureyri
toppmenn@tloppmenn.is
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Hreidar bor
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" Hatrgnnsdknastoteumiy o Hikdinn 4 Aburay, Giardngoln 36, 600 Akurgyti
Hafranmsdknasfofmomin, Skdlagdi f, 107 Reykiaak
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Saga
Nemendur | fiskifredi vid Sjavardlveqsdeild Ha-
skilans & Akureyrl (sem nd er ordin Audlinda-
deild HA) hala farid i teidangur 1l ad meta stoln-
st@ed fiska | Eyjafirdi frd 1992, a0 undanskildu
arinu 2002 pegar ekki var hagl ad fara vegna bil-
unar | rannsoknarskiping, Upphaflegt markmid
Eyrallsing, mins og feidangurinn nefnist, var ad
kynra Byrir nemendum adferdafred og pau vis-
indalegu vinnubrisgd sem sérfradingar Hafrann-
siknastofnunarinnar nota il ad mela alrakslurs-
petu o sterd liskstolna vid [stand. Fra upphali
var einnig 160 4 petta sem Eangtimaverkedni sem
nemendur HA ynnu a0 2 hveru dn. byi myndi
SMdm saman safnast saman gbgn sem varpad
ety ljosi 4 magn og astand liskstofna i Eyjalindi.
Eyrallid hofst ad frumkvadi Olafs Karvels
Palssonar og BjSrns /vars Steinarssonar sem
kenndu fiskifredi & fyrstu drum Sjavariiveqgs-
deildarinnar, Olatur Karvel tor med sem leidbein-
andi i fyrsta leidangurinn, Siar oku starfsmenn
(tibds Hafrannsoknastomunarinnar & Akureyri vid
[zidangursstitrn og umsjon verkelnising, fyrs
Einar Hjfirleitsson pa Jon Om Pélsson og ad lok-
um Hreiflar bor Valtysson. No eru 12 dr sian
fyrsta Eyrallid for fram og pvi kominn timi til ad
gera grein fyrir pwl bvernig Gl hefur tekist. Mun Q-
artegri skyrsla um Eyrallid verdur einnig gefin
Aridd 2004 & vegum Hafrannsdknastofnunarinnar.

Synataka
Tiu fastar togstodvar hala ad jafnadi verid leknar |
lgidangrinum, frd Akurayrarpolli ad mynni fjardar-

A Eyjaflrﬁl

- EYRALL 1992-2001

ins fmynd 1) og voru par upphaflega stadseltar
pannig ad per dreidus! sem jamast um fjirdinn
Stodvarnar hata venid leknar 4 einum degi seint |
sepiember eda snemma [ oktdber. Rs. Didin RE
35 hefur 200 verid notud op veidarfedid verid
raekjuvarpa al gerdinni Vestlidingur

Vid gagnasdinun helur i meginatridum verid
fylgt vinnuraglum i hinu hefbundna logararall] |
rars. Allar fisktegundi hata verid lengdarmaidar
en porskur og ¥sa eru rannsOkud mun tarlegar
bvi nokkrir fiskar & hverri st enu vigtadir (sleod
byrigd, Gslegd pyngd, byngd lifrar og kynkirtla),
kyngreindir og kvarnadir il aldursgreiningar

Nemendur sja um allar melingar og skrdn-
ingu | leiddngrum, po undir efficliti kennara.
Nemendur gera svo skyrsiu um leidanguring jar
sem gert er grein fyrir astandi og magni helsty
fisktegunda | firdinum. | pessari grein og i vani-
anlegri skyrstu hefur pd verid fanid | gegnum Gl
grunnglgnin, villur lagfzrdar og stoinstzrdar-
visittlur endurreiknadar,

Porskur og ysa
Filildi porska er falsvert breytitegur Ied dn 1l ars
{mynd 2) og | raun ekki hegt ad s neina
akvedna tilhnaigingu, Mikid vard vart vid porsk |
firfdinum drin 1992, 1995, 1998 og 2000, en
minna dnnur ar, Mokkur munur var @ milli ara
hvada aldurshopar porsks voru algengastin, en
ekki var audvelt ad tylgja drglngum eftir. Eini
horskdrgangurinn sem skiladl sér agatlega |
mirg ar er 1995 argangurinn, Ekkert vard ad visu
varl vid hann sem O-grdppu, en hann skilar sé
sem sidr eins ars drgangur &rid 1996 og var al-
gengasti drgangurinn § Eyrallinu alit il 1999, Enn
vard jalnvel vart vid hann sem 6 dra lisk arid
2001, Ekki hefur ordid mikid varl vid st -
gangana sem komu eltir 1996.

bessu er hinsvegar nokkud $druvisi fanid med
ysuna pvi par var mjag akvedin breyting yiir tima-
bilidy. Mikid var al ysu | upphali Eyralls arid 1992,
ysumagnid minnkadi silan mikid, nadi lagmarki
drid 1998 en jokst altur eftic 1999. Hid mikla

Vid gagnasdinun halur | meginatridum verid fylgl vinnureglum i hinu hefbundna togararalli | mars



magn | upphali var ad mestu vegna  porsks . Astedur pess geta verid marg- S A \1_ — /
1990 drgangsing og var megnid af ys- &, svo sem ad hiuti stolnsing haldi sig & - "-,I I"',Hx_ / ._1 y
unni sam veiddist fram il 1995 af peim  grunns!éd, uppi [ sjonum eda & Sdum Jf' ; \ R Oy .*:. B
drgangl. Nast komu greinilega nokkrr  dadpengilegum stddum sem Afn eda / I;fﬂ ,_'\ U i r/ ‘—--Lr} B
mjig Elegir drgangar en 4rd 1999 vard  jalnvel tyeir utan fiirdinn. Merkingar i f \\\ ] ",I]I l-'jll' 8 =3
sidan vart vid pann fyrsta af nokkrum  Eyjafiedi (Jon Jonsson 1996), lsafindi D I:.' “ !\I
godum drglngum undanfarinna ara (Hjalti Karlsson, munnlegar upplysing- / V A\ Liﬂ'! \|
bad ma feljast nokkud ljost ad  ar) op vid Austurland {Vilhjaimur bor- q]ﬂmjmm}/ 9\ I'. '-,f ::" :".. 1?
Eyrallid nzr vel utan um magn og G- sleinsson og Gudrin Marfeinsddtir :.r | "-II'-j'; W 1{',\
breidslu ysunnar, har sem stofnsterdar- 1992) benda 1l 2@ unghorskurinn vid L.'lf :. r& ' \ \
visitblur ysu syna jainar og samlelidar  Isltand s# fremur stadbundinn, en geti po / 1('.'!; '-.\\_'. N \'~,_'~,I 6
breylingar yfir imabilid. Vel ar haegt a0 flakkad milli fjarda. Arid 2003 var 8 e 1,I* *\\
fylgjast med Iramgangi 4rganga og gott  sttidvum baett vid 4 grunnsiod til ad at- Dalvik Lwth”' . \\\1]‘1.’ \5 )
samreemi er vid adrar stolnstarBarvisi-  huga hwvort mikid al horski héldi sig bar, ;’I .!.;m;.;aﬁ-‘-:{'- 1'3" i
tlur. Midurstidur Eyralising md pvi nota  wlan hafbundinna logsioda Eyrallsing -7 IHK‘:"'-\I"-.\.{--;EL
il ad spd fyrir um framgang ysudrganga  Ekki er baid ad vinna mikid dr peim i 4L' / jq
[ firthnum. | nemendaskyrsiu frd drin gBgoum en baer nidurstddur sem fyrir e '-.___'~||I
1993 var bvi Ld. spdd ad ysa yrdi ad  liggja benda o fil pess ad pessi kenn- e (] | \
mestu hortin or firdinum eftir 2 ar, Petla  ing eigi vid einhiver rk ad slydjast 3 |I H / f\
pekk eftir Al badi porski og ysu veidist mest al b '. \ {
Pessu er ekki eins fand med  priggja dra fiski (mynd 3), en nEstmest \ A |' [
porskinn, Mikill breytilelki er [ porsk- | f HII I'r (
magni milli dra, ekki er hagt a0 lylgjast > 2 ®l
med framgangi drganga og porskmagn- = ‘;.I LI
i | Eyealling er 1 [ Sem engu Sam- Mynd 1. Stadsetning og nimer stodva | ; J Akurevri ""'-,L 1

remi vid adar  slofnstadarvisitolur

~

Eyraflinu, 50 m dyptariinue gn sy

8-

Verdur pu naesti Einstein?
Nasti Edison? Naesti Freud?
Eda verdur einhver, einhvern
timann naesti pa?

ISLANDSBANK! | Hvar sem pi ert
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Porskur

Fjardi

1992 1994 199 1998

al iveggja og igurra dra. Talsvert veiddist einnig
al D-grippu 0g eins s Ysu 09 5 &ra porski, Elst
fiskarnir voru 9 dra hjd badum tegundunum. Lik-
e veilist svo |iTid af ynaste drgingunum vegna
bess ad peir er ekki ordnir ad fullu veidanlegir |
bolrvirpuna. Abear dst@dur lipoja ad bakl i ad
fiskum fzkkar mikid eftic 3 &ra aldur, Veidar | fird-
inum hafa eflaust bl {sky. alladagbdkum er ar-
legur porskafii  fifdinum & bilinu 500 H1 2.000 1,
en ysuaflion Ot 100 1), svo og ndttbrulegus
daudi og far dr firdinum. Mikill breytileiki var i
sterd elsiu fiskanna of stydur bad ba lilgaty ad
gilthvad al fiskinum haldi sig innfjardar alla &vi,
par sem fEduirambod geli verid takmarkad fyrir
b sidru og vixur pvi haegur. Melribluti stolnsins
fari hingvegar [ faduglngur O fyrir jordinn par
sem maira & af heppllegri f=du svo sem lodnu
0 sandsili

Einnig kom i (jds ad mikill munur var | kyn-
proska porska eftir 5 &ra aldur. Helmingur stofns-
ins neer kynproska 5 dra gamall, en kynproska-
hlutfallid helst svo neerri sidugt vid 50% eltir
pad, jalnvel fram ad 9 dra aldri. Petfa bendir
ginnig il pess ad hluti stoinsing haldi dr firdinum
eltir adt kynproska er ndd og leili ad hentugri fadu
annars stadar

Vel ma vera ad gingutiskurinn komi svo aftur
I Eyjafj@irdinn Nl hrygningar sidar meir n par sem
Eyrallid er 4 haustin en hrygning & vorin veifis!
hann ekkl aftur | mikli magnl | Eyralling, Lt
hiuti stofnsins verBur hinsvegar eftir og verdur pa
kynproska seinna vegna minna feduframbods. bo

& E

Fra hugmynd
ad fullunnu verki
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Mynd 2. Medaifidici fiska [ stadailogi effir .

1994

1996 1998 2000 2002

Nemendur { fiskifredi vid Siavanitvegsdeild Haskdlans 4 Akureyri {sam nd er ordin Audiindadefid
HAJ hafa farid { feidangur 1 a0 mela stofnstzed fiska | Eyfatirdi frd 1992, a0 undanskildu dring 2002

verdur ab gefa pess ad einnig er hugsaniegl ad
liskarnir hrygni einungls annad hvent ar, en erfif
gr ad greing & milll dkynproska fiska op peirma
sem faka eilt dr § hvild. Svipud IGgmal gatu i
vill Lim fsuna.

Adrar tegundir

Allmargar legundir hata veidst | Eyjatjardarrallinu
{lafla 1) op er ysa algengust, en parskurinn ylgir
par b fast 4 eflir. bar 4 eflir komu skrapliira, sild,
gullkarli, skackoll, sandkoll, ulsi, ysa og linda-
skata | peirri 3, Adrar legundir eru mun sjald-
gafari

HEDINN =

* 15210 Gl Saban
Glei: 563 2100 = Fax S0 FEDT wwew ol

Skraptidran er algeng alll | kringum andid
og & Eyjadjtrdurinn engin undantekning ird pvi
Smésild er einnig algeng i firdinum, en sildvaidi
| Eyrallinu er liklega mjbg sveiflukennd vagna
pess ad petta er smd uppsjdvartegund og pl tl-
viljanakennt hwort hin veidist [ botnyGrpuna
Gullkarfinn er ekki sériega algengur inni | -
um og fidum, betla endurspeglas! | pvi ad hann
tinns! nanas! eingdngu & ystu stddvunum | fird-
inum. bessu er svo bverdfugt farid med skar-
kola, sandkola, ufsa (hér er eingBngu um ad
refa smaulsa) og Iysu. Petla aru grunnsjdvar-
{egundir sem finnast bara 4 grynnsty stadvunim
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Haskdlinn a Akureyri er
pekktur fyrir metnadarfullt
nim og nemendur eru
sérstaklega anaegdir med
pad persanulega
andriimsloft sem einkennir
haskdlann.

®

A www.unak.is er ad finna
gagnlegar upplysingar m.a.
um namsframbodid,

lesadstidu, stidentagarda,

félagslif, umsdknarferlid og
skolabazinn Akureyri.

[i
ﬁﬁsufzumm
AKUREYRI

Hdskolinn a Akureyri

Audlindadeild bydur upp & metnadarfullt nam a fjérum brautum

B Fiskeldi Sjdvariitvegsfraedi
Lifteekni Umbhverfisfradi

Hiskidlinn @ Akureyri hefur getid sér gott ord fyrir ad nyta
nitimalegar kennsluadferdir vid midlun namsins. Ma par fyrst og
fremst nefna byltingu | frambodi @ fjarmami vids vegar um landid.

Markmid auvdlindadeildar er ad bia nemendor undir stérf og
framhaldsnam [ alpjodlegu og krefjandi umbverfl, Namid er vidtaskt
og veitir haldgdda undirstdumenntun [ ndttdruvisindum og
greinum sem tengjast nitingu audlinda, stjdrnun, markadsstarfi og
vidskiptagrelnum,

Brautskradir nemendur eru eftirsdttir starfskraftar vegna
pverfraedilegrar pekkingar sinnar og heefileika til ad adlagast miklu
alagi i nGtimasamfélagi.

Manarl upplysingar um kréflugt starf Haskdlans & Akureyri er ad finna &
hetmasibunni, www.unak.is eda [ sima 463 0900
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Fjaldi i stadaltogi
o
o
L

i Eyrallinu. S0 undantekning var ha 4 ad dhemju
mikid magn al lysu fekkst um allan fjordinn 4
pessu ari. Tindaskatan fannst um allan fidrdinn,
enda hefur tegundin mjtg vida Gtbreidsiu,

bar sem M tekkst af ofangreindum tegund-
um er samanburdur @ magni milli 4ra vart mark-
tekur. Ulsi, Iysa og gullkarfi eiga pad pd sam-
eiginlegt ad meira fékkst al peim fyrstu &
Eyrallsing en pau sidari, pé med peiri undan-
tekningu a0 mikid fékkst al peim 4 sidasia arl.
Miklar sveiflur eru fra ari 1l &rs | fjdlda annarra
legunda.

Al sjaldgadari tegundum er ginna dhugaverd-
asl ad tvar brynstitlur og tveir makrilar hafa
veidst i Eyrallinu, higsjdvartegundir sem em
remur sjaldsédir gestir 4 Islandsmidum. Litli
karfi, langlira, pykkvaldra og sparlingur hafa
einmig Tengist | Eyralling sum &r, en petta ey
[egundir sem eru algengar [ sjdnum sunnan og
vestan vid landid, en sjaldgaefar | kalda sjdnum
nordan lands. Af kaldsjavarfiskum sjast stiku
sinnum higri, [skad, keakill, Il mjdr og rekja,
allt tegundir sem eru til demis algengar i stafn-
malingu Othalsrakju.

Adrar tegundir sem fengist hafa [ stykkjatali
eru ylirleilt 14sédar vegna Ifshdtta eda smadar,
Hragnkelsi eru thafsfiskar sem ganga reglulega
@ grunnslad | Eyjatindi til ad hrygna. Hrygningar-
timinn er hinsvegar ekki byrjaBur 4 peim tima
sem Eyrallid stendur yiir og eru pau pvi sjaldséd
i lgidangrinum. Svipada sigu ma segja um
lodnuna, en ad auki er hin pad [l ad hin
smygur miskva virpunnar audveldlega. Sprefi-
liskur og mjdnar eru eflaust algengar tegundir i

3 4 5 6
Aldur (dr)

Mynd 2. Madalljolal fiska § stadaitogl effir drum,

firdinum, sprettliskar 4 grunnsevi en mjonar
dipra. betla eru hinsvegar mjtg grannvaxnar
tegundir sem eflausl eiga audvell med ad
smijiiga miskva og pvi sialdsédar | Eyralli. Mar-
hndturinn er |iklega algengur [ firdinum eins og
alls stadar | kringum landid. Hann er hinsvegar
eindreginn grunnsidvarfiskur og veidist vl ekki |
Eyrallinu, Steinbits verdur af sinhverjum dsted-
um ekki mikid vart tyrir Nordurlandi og endur-
speqlast pad [ Eyrallinu, Sidasta sjaldgada feg-
undin er lidan, en hin er nd fil dags ordin faséd
4 dllum Islandsmidum vegna otveidi. Vel er vit-
adl ad marsili er ad finna 4 svadinu en pad fast
Iklega ekki | Eyralli vegna smadar, en pess vard
b vart sem fdu | porskmbgum, Adrar fegundir
sem ekki hafa veidst | Eyrallinu, en fundust |
porskméigum [ leidangrinum, eru blakjafta og
lasildir,

Umradur

Seqnja ma ad rannsoknir 4 fiskum [ Eyjafirdi séu
sjaltstatt tramhald fyri rannstkna & visthredi
liardarins. ltarlegar haftredilegar (Steingrimur
Jonsson 1996) og litfrzdilegar (Kristinn Gud-
mundsson o.fl. 2002) upplysingar liggja na fyrir
um fjordinn auk pess sem ymsar adrar rann-
soknir hata farid par fram. bar upplysingar sem
koma fram hér eru byl enn gin vidbatin vid bekk-
ingu okkar & 1ifriki fardarins,

Rannsaknir d vistkerdum einstakra ljarda e
dhugaverdar pvl paer eru lillblulega odyrar |
framkvaemd en gefa varpad ljosi 4 lifsferla og
vistirzdileg tengsl stofna. bar hata pvi pydingu
lyrir fiskveidistjornun almennl. Nylegar rann-

O Porskur
W Ysa
— = = T 1
7 8 9

sdknir hér vid land (Gavin Begg og Gudrdn
Marteinsddttir 2000, Gavin Begg og Gudrin
Marteinsddttir 2002) benda til demis il pess ad
hrygning nordan lands geti 4 tAum verid um-
talzverd og alls ekki [ takt vid seidalramleidsiu
frd starstu hryoningarsiddunum  sunnan vid
landid. Heér vid land eru td. [safiardardjip og
Eyjaljtirdur god rannsoknarsvaedi ad pessu leyti
par sem Otibd Halrannsdknastofnunarinnar eru
par til stadar. Svadin eru fremur |l og ymsir
paettir | vistkerfum pessara fjarda hafa begar ver-
it rannsakadir.

bar nidurstddur sem hér liggja fyrir hafa
oivirett gildi vardand| lifshatt helstu botnfisk-
tegunda i Eyjafirdi sem veidst hafa 1 pessum
leidGngrum. Gognin eru negilega umtangsmikil
til ad leida [ 1jds ymis einkenni [ Gthreidslu og
magni algengustu fiskanna 1 firdinum, breyti-
leika I styrk sinstakra drganga, breytileika [ vexti
og holdatari og ymsa fleiri patti, sem skipta
mali [ litssbgu pessara tegunda. bessir pattir
kunna ad vera sérstakir fyrir bisvaedid Eyja-
fjtird, en geta vissulega einnig hafl tengsl vid
fiska & Gdrum bisvadum vid strendur landsins
gda verid undir dhrifum ha dstandi sjdvar 4
sterra hafsvedi. Full astzda er pyi til ad sinna
pessu verkefni & nzstu drum og frddlegt ad
tylgjast med framvindu fiskarikisings { firdinum |
framtidinni.
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Tegund 1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 @ 1997 | 1998 155!] 2000 2001 | 2003 | 2003
Brinstyrila 0 |

“Gullkari 193 | 17 | 150 76 3 25 1 1 38 9 60

Hiyri 0 [ 0 0

Hrognkelsi 0 0| 0

Tskod 0 0

Keaekill 3

Langlira | ] ]

Litli karfi ! 0

Litli mjéri 1]

Lodna 1 1]

Lida 0 0 ' 0

Lysa 10 0 g 1 3 1 519 | 225
Makrill 0

_Marhnditur - 0 —

Midni 1 1 0

Rekia 0

Sandkoll 0 19 15 2 B 12 8 1 4 3
_Sandsili | 0_
Sild 1 80 23 2 6| 284 159 4 5 35 65 1
Skarkoli 3 % 53 q 13 24 25 1 19 1 0 8
Skedpthira | 14 [ 120 | 184 | 45| 99 52| 133 | 29 124 | 46| 10 2 |
_ Sprettfiskur 0 ! i ]
Sparlingur 6

Steinbitur ] 0 0 1 0 i 0
Tindaskata i 1 2 3 2 | 1 B 0 0 2
Uisi 20 B | | i . 12 5
¥sa 511 | 326 | 215 | 133 a 36| 30 85 | 334 | 568 | 82| 1.9
porskur 557 | 90 133 | 321 | 187 | 206| 402 | 50| 244| 105| 61| 142
bykkvalira 1 | ER | 0 | 1 0 0

Tafla 1. Ailar fegunaliv sem waitst hada | Eyrafiing og fiokar ( siadattogi effic drum
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tefna og framkvaemd

istensk fyrirtaki leita nd meira
en nokkmu sinnl fyrr inn A e

- -
L lenda markadi og laka par

{ | med batt | alpj6dlegri sam-
keppni. Vid pessa dtrds lenda

glidmendur sem fe@ Of kvi-

E]li'ﬂ Maria arnar erlendis | peim vanda ad
ﬁgﬁstllﬁﬂir purfa a0 dkveda hvernig best

B.5¢. Matveelalrzdi, MBA
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sé ad koma ad stpdenun er-
lendra dotturtyrinzkja. Velta
barl tyrir sér hvort notast skuli vid stjomendur Iré
heimalandinu, rada stjtrmendur frd hiludstbdvun-
um eda rada hetan adila fra 68w kandi. Of virdist
svarid liggja beint vid, en naudsynlegt er ad
vanda valid og Ifa 1l allra batta sem geta haft
ahrit 4 farszla stidernun | erlendu datturfyrirtzki.
Einnig pura pau fyrirteki sem lengi hafa start-
raekl erlend dotturfyrirtehi ad velta fyrir sé kost-
um og gfllum pess ad nota stjdrmanda fra
heimalandi eda frd hiludsttdvum, og bera sam-
an hagkvamnl pess. kvl belur sem stjdrmendur
fyrirtaekja gera sér grein lyrir hvada atridi hafa
mest dhrif 4 hagkvamnl vid val 4 stjdmendum
détturyrirtekja pvi Grugoari geta peir verid um
tarseld peirra. Vilji tyrirtzki vera | forustublul-
verki, barf ad huga ad stelnu vardandi stjdm-
endahip fyritekising, pe. hvad vardar val og
uppbyogingu 4 stjérnendahdpnum.

Her verdur | grofum drattum sett fram likan
sem er hjdlpartaki fyrir stjdrmendur Tyrirtzkia til
ad vinna markvisst ad pessu vall & stjomend-
um. Ef fyrirtzki framkvaemic goda greiningu 4
grunnpdtium likansins verDa peir sem laka
dkvirdun um minnun stidmendastada medvit-
aldri um hagkvemasta valid, auk pess sem
mibguleiki er 4 markvissar| stefnumdtun vard-
andi val & stjrnendum.

Undirbiningur fyrir akvardanatiku
ball er naudsynlegt fyrir stjornendur lyrintekja ad
gera sér fulla grein fyrir notkun stjémanda Ird
hifudstidvum. Kenning Edstim og Galbrail
(1977) seqir ad fyrir pessu séu pridr megin
asladur:

yrirtaekja

® Minnun staa med stjdmendum fra hiifud-
stidvum eda 6ru landi en heimalandi par sem
gkki er haeg! ad manna pzr mad heimamdnn-
um { Filling positions)

# Flutningur a ylirménnum (Managerial ransfer)

= Yiiftarsla stigrunarmynsiurs (Organizational
fransfer)

Samkvem! Harzing (2001) e adalistedur
minnunar stada naudsyn bess ad iytia bekkingu Bl
ditturfyririzekis og pialfun starfsfolks pess. befta 4
helst vid pegar menniunarstig er lEgl og vilntun er 4
haelu starfsfdlk | heimalgndi dotturfyrirtekis. Adal-
ghersla tyrir Nuiningi 4 ylirmGnnum er ad bygoja
upp reyrsiu hid stjérmendandp fyrinekising og proa
med honum alpjodavilund, Pessi Huningur 2 sé
helst slad pegar alpjodafyringeki er ordid nokkud
stirl og “proskad”. Megindsizdan tyrir yfiersiu &
stidenunarmynstr er vilji fyrir pvi 20 stjdena dbtiur-
hyrirtzski op sameema slefnu og slarishztll pess
vid hifudstidvar, Pefla & sér helsl slad pegar
menning | landi hiludstidva og heimalands dotiur-
fyririzekis er mjbg ik, plitiskl GBruggi rikir |
haimalandi ddturfyrinizkis, doturyritzki e ungl
og &l rekstur diturlyritekis gengur ekki sem
skitdi. Stidrnendur hala einnig farid o § yfidershu 4
stioraunarmynsti Bl ad efla midlun upplysinga
milli hifudsitdva og dolturyrirtekis, pelta & einna
hielst vid pegar fjarlzod milli hifudsiéva og do-
urfyrirtzkis er mikil og pegar politisk! oryogi rikir §
heimatandi doturtyrirtzkis

Okostur pess 23 senda stimendur frd hitud-
silidvum bl dotiurfyriteekis er ad starisandi | pvi
gelur versnad par sem heimamenn @ minni
mikguieika A starfsirama [ fyrirEkinu, bad getur tek-
il langan tima fyrir stjornanda fra hitudstiodwm al
allagast | heimalandi détlurtyrirkis og vegna
dlikra stjdrmunarhatia getur stjorandinn 4 [ er-
idleikum med ad na beim drangri sem vanst er,
Flestir stjdmendur 2 hifudstidvum  slelna
ginnig aftur fil sins heima og vid pad getur lapast
mikil Aunnin pekking.

Pekking 4 markadi, vidskiptabdttum, tungumaki,
menningu og rélarkedi er helshi kostur pess ad

vid monnun stjornunarstada i
erlendum détturfyrirtaekjum

rafa heimamenn [ stidenunarsiidur doturfyrinkia,
Einnig getur verid mibo kostnadarsam! ad senda
stiomanda frd hitudstddvunom, einkum e mun
dyrara er ad lifa | landi doturlyrinakising. Pridja
asim@dan gefur verid ad hapstmara sé al rada
heimamann ef menningarheimar hifudstédva og
heimalands dathurtyrirekis ena pad dlikir ad stjém-
endum og 1jdlskyldum peirra gangi mjdg illa ad ad-
lagast. Helsti dkosturinn vid bad a0 nola heima-
mann e ad hotudstidvamar hafa minnl stjom 4
diitturfyrirtaskinu og yfirsyn yviir rekstur pess. Naud-
syniegl er lyrir ylirstjomendur ad pekkja vel kosti
bess og galla ad nota stidrnanda fra hifudstidvum
samanbardid vid stidmanda fra heimzlandi eda
G landi.

Likan sem audveldad gelur dkvardanaliku yi-
irmanna vardandi ménnun sijérmendastada | er-
lendum datturfyrirtzkjum

Hidturdur hetur praad (kan sem hidlpad getur vi-
irmiinnum af taka vel igrundada akdrdun vardandi
val & stifmandahdp | erlendurm doliurtyrinakjum,

Likamid skiptir akvarBanatdkulasling [ priu stig

= Fyrsla sligid er kallad Gvissustigin. A pessu stigl
parf fyrirtekid ad pera sér grein fyrir nokkrum
sladreyndum vardandi dotturfyrirtakid, p.e. hvar
b er stait [ “liishiaupi® sy, vemig stjdmartar
og menning er | heimalandl pess og ad |okum
tworl | hiffudstidvunum s8u haefir starfsmenn i
a senda til doturlyrirzkja.

o A 0w stigi er périn fyrir stidmanda fra hiifud-
stiidhvum eda heimalandi skilgreind.

» A bridja stigi er svo nidurstada fengin, akvardun er
tekin effir ad bdid er a3 fara | gegnum fyrmefnd stig

Likanid gelur virkad sem markviss ylirerd 4
peim atridum sem lita part 4 fil ad faka bestu
dkvrduning vardendi val 4 stjémendum | erlend-
um détiuriyrinekjum. Likanid getur einnig baint
sjonum fyrirtzkis ad pvl hvar pad geti hugsaniega
lagt meiri aherstur vardandi stjdrmendahdpinn
sem leitt getl til aukins hagnadar dotturfyrirtakja



Fyrsta stig akvardanatiku:
vissa

A pessu stigi eru peir megin pettir greindir

sem hafa eda gela haft ahrif & ménnun datt-

urlyritzkisins.

Alpjodavading

Peqgar metin er dvinningur pess ad nofa stjdm-
endur frd hdfudstidvum ber ad faka mid af a
hvada proskastiai alpjédavedingar datturfyrinzk-
it er. broskastig fyvirtakja er hér flokkad | eftidar-
andi 6 stig

1. Utffutningsstig. (Flest alpjodleg frambeidsiufyr-
irteki hefja dirds med Otflutningi og stiu 4 er-
lenda markadi gegnum stluskrifstotur)

3. Erfent framieidstulyrirtaki 8 sinum fyrshe drum
{2-5 dr). (Mikill (ttlutningur hefur § 1r med sér
) fyrirteeki kaupa framleidslufyrirteki erlendis)

4. Vidor  erlendis. (Fyrinzkid vex og nar
Akvednum hdpunkdi)

5. Meltun erlendis. (Fyrifzkid hefur ndd fullum
piroska)

6. Jafn viixtur, (Fyrirtzkid helur nad stodugleika
markadi op vikiur e jain)

7. Aukin samkappni og minnkun hagnadar

Franko (1973), kannadi hlutdl stdrmenda frd
hitudstidvum midad vid heimamenn | mbrgum
evrpskum og bandariskum ditlurfyrirt@kjum, ko
ranmstknin s& ordin nokkud gimul er frddiegl ad
sid tvemig hiottilin breytast eftir proskastigi
ditturtyririEkjanna.

Likan fyrir val 4 stjdrnendum fyrir erlend détturfyrirtaki

Menning,

Stig alpjoda-
vadingar

Stjormarfar Haatir
heimalands stjornendur hja
hofudstédvum

" Palitiskt
djafavegi

Owizsa

. Samnings-
styrkur

*  Réttarkeri

Ny X

baorf

Flutningur & pekkingu
Stjomun & samraming
Pekking dotturfyrirteekis

Bating 4 samskiptum og midlun
upplysinga

Kostnadur

Hidurstada

Y
Akvirdun vardandi
val @ stjornendum

erlendra
dotturfyrirtekja

Hiutfallsleg notkun fyritzekja 4 stjérnendum fra
hofudstodvum i erlendum dotturfyrirtazkjum a mismunandi
proskastigum

TISEIEE

5‘

Fyreiu & Wautur
framl. erlendis

Meitin Jafn v
erlendis

(Timi - proskastig)

Uttiutningsstig: Almennt talid meiri hag-
kvamni | 20 nota heimamenn sem pekkja mark-
adinn.

Fyrshy dr framiaidsiulyrirtatia: Bedi evidpsk
—FEvropa op bandarisk fyriteki hata kosid ad notad hat
—ll A hluttall ylirstjormenda rd hitludstadvam fyrstu
drin en begar uppsetningarferlinu er lokid hata
bandarisk fyritaeki frekar kosid ad senda ylir-
stidmentur affur 1l hifudsiddva og nyll sér
vinnuafl heimalands,

Vaxtardr fyriviakis: Hjd bandariskum fyrirak)-
um jokst slodugt fjBidi stjomenda fra heimalandi
| evidpskum fyrirtzkjum aftur & méh voru stjém-
sambeppni endur frd hifudstdvum radnir | méeg & Gl ad
stidrma datturfyritzkjum en pelta betur vend ad

Ur grein Franko, L.G, (1973)

breylast upp 4 sidkasti.
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Proskad frirzki: Sama stefna notud 0g 4 3. stigl

Stiidugur hagnadur: Margar ablerdir hata ver-
i notadar. Sum evrdpsk fyrifzki sem nad hata
draifingu um s16r svaedi setja stjdmanda frd hif-
udstddvum [ starl svaedisyfirmanns en nyta
heimamenn [ ylirmannsstdur hvers yrinakis
byrir sig. Sum fyrirteki hata notad adberd Linilever
op vixlad yfirménnum og aukid pjaliun ylirmanna
4 mismunandi stddum.

Aukin samkeppmi og minmkun hagnadar: E
stefna, skipulag og pekking er 50 sama | dottur-
fyritzki og [ hifudstidvum er engin dstzda til
pess ad nota yliemenn Ird hiludsiddvum sem
[eidir 1l fjistgunar 4 stidrmendum frd heimalandi

Menning og stjornarfar heimalands
Menning

Menning | heimalandi défturfyrirekis getur -
malalaust hatt mikid ad sepja um hve vel tekst 1l
vidd stjtroun & doturtyrirtzeki. B land ddtuaryrir-
lakis er vanbriadra en land hifudstidva er mun-
urinn mestur bar sem airidi eins o vinnusemi,
alikur  menntunarbakgrunnur, tungumalatug-
|eikar og dlikir vidskiptahasttic skipta mestu mali.
Allir pessir heeftir gefa gert stjomanda fré hifdu-
stidvum mjGg erfitt fyrir vid stjdmun par sem
honum gefur reynst erfitt ad adlagast, auk pess
sem [jfilskylda stjornandans getur att [ mikfum
erfidleikum, Misskilningur vegna tungumalatird-
upleika gelur hafi siem ahril og auk pess geta
samskipti milli stiémanda og undirmanna mis-
skilist vegna Glfks mals & hwernig hegdun ylir-
manna og undirmanna eigi ad vera,

Rikissiidrn { heimalandl dotturfyrivtakis

Palitiskt dbryogi | landi datiurtyrirtzkis virdisl
hala mikil dhrit & velgengni stjdrmanda fra hifud-
stidvum og svo virdist sem hagstzdara sé ad

hata heimamenn | mikilvagum stjfrnunarstdum
bwi beir pekkja befur réttarfar, vidskiptahztti og
stidmarhatti | landinu,

Samningsstyrkur lands getur skipt méli um
val 4 sljdrmendum. bar sem pvi meiri samnings-
styrkur heimalands dotturfyrinakis er, 1.d, gédur
markadsadgangur og miklar audlindir, i liklegra
er a betra sé ad hafa haerra hiuttall stjdrmenda fré
heimalandi. En pvi meiri sem samningsstyrkur
hiludstodva er Ld. lzknipekking og nyskdpun,
pvi liklegra er a0 befra sé ad hafa hera hlutfall
stjdmenda 1ra hifudstodvum.

Rikisstjdmir | sumum |8ndum setja takmark-
anir & erlend Tyrirtzki, Ld. j0lda erlendra starfs-
manna, 0g sum ganga svo langt ad ldgbinda skil-
yrdi pess efnis ad adeins megi nota heimamenn i
tilsetan tima, Pella gatur valdid vl ad fjoipjda-
fyrirtaeki verda ad s&ta sig vid ad heimamenn
sljdmi ditturtyrirtzkjum peirra.

Hadir shidrmendur bid difudstidvam

Ylirmenn hitudsttdva verda ad hala ind 4 ad
peir hafi hafa stjomendur og peim sé treystandi til
adl taka vid stiom erlends dotturfyridekis (Taylor,
1996), Ef fdir eda engir sfitmendur hjd hifud-
stfthvum geta gengid | starf shidmanda erlends dt-
urfyririekis verdur fyrifekid ad helja markvissa
bidlfun stiomenda. Astdur fyrir bessu geta verid
margar, Ld. eiga haefir stidmendur ekki alltal heim-
angengt el makar peirra ery | gddum siBdum,

Annad stig akvardanatoku:
Parfin

begar farid hefur verid ylir greiningu 4
megindhrifapattum parf ad greina pdrfina
fyrir ad nota annad hvort stjérnanda frd hii-
udstidvum eda frd heimalandi.

Stjornun og samraming

Hredsla hbfudstodva vid ad hafa ekki nega stjom
a doturfyrinzki getur verid ein af &stedum pess
ab nota stidrmendur Ird hisfudstBdum, b.e. peim er
befur treyst en (iendingum.  Einnig getur asted-
an verid s ad yfirmenn hifudstddva 4l ad
sljormendur frd heimalandi legai sig ekki gins
mikid fram og stjomendur fra hétudstidvum.
Pegar déturlyririzki eru 12 og mjg mikilvaeg fyr-
ir ardsemi histudsttdva eru stjdrmendur fra hifud-
sttivum oftar valdir par sem pad er allia drugg-
ara. Bein stjdimun er ginnig mikilvaegan pegar
diturtyrirtzeki er ny stolnselt eda skilar ekki
hagnadi.

Ylirfrsla pekkingar

Stidrmandi frd hitudstidvum er oft valinn pegar
hirgull er & hadu starfstolki | landi dotturbyrirtak-
ising hwort sem er vegna  LEknipekkingar eda
stjtrmunarpakkingar.

Pekking i heimalandi

bekking heimamanna 4 markadi, vidskipiahdftum,
menningu, Igum og reglum leidir off Gl pess ad
betra er ad rdda stjémendur padan. Peir geta
ginnig &t befri samskipti vid starfstolkid. bad
mun ginnig alltaf taka stidrmendur rd hifudstodv-
um lengri tima a0 kynnast stadhdttum pratt fyrir
ad peir geli hafi yiirburdi yfir heimamenn hvad
vardar alpjédapekkingu. Hval markadsmal vardar
er pekking [ heimalandi mjg mikilveg fyrir ar-
anqursrikar auglysingar, hagkveemusiu dreffingar-
ablerdir og fullnegjandi pjénustu eflir stlu.

Aukning upplysingastreymis

Maudsynlegl getur verid ad nota stjomanda frd
hiludstidvum 1l pess ad auka og beta samskipti
of upplysingalizdi, sérstaklega ef menning land-

[SLENSK VERDBREF

-fyrst og fremst 7 fjarmdlum!




anna er dlik. Mikil halta gatur verid & misskiln-
ingi milli hifudstodva og ddturyrirtekis jafnvel
hdit stjdmendur tali sama tungumal ef menning
landanna er dlik. bad er pyi mikil parl fyrir 2d
hafa amk. ginn hdttsettan stjormanda frd hiud-
stdvum | ddtturlyrirtaki sérstaklega ef pad ef ny
stolnsett.

Kostnadur

Fynirtzki 1elja almennt ekki nawdsynlegl 20 skoda
kosinadarpattinn fyrr en détiurtyriaki eru ordin
nokkud proskud, par sem mikil pdrl getur verid
tyrir sijomendur fra hfudstidvum [ ny stolnud-
um ditturfyritekjum,. Stjomendur rd hifud-

Heimildir:

Black, J.5., Gregersen, H.B., Mendenhall, M.E., & Siroh, LK. (1999). Glahatizing

stidvum eru mibo bd mjta dirir og i parf ad
skoda vel hvort bad svarl kostnadi ad nota stjom-
anda fra hifudstdvum begar fyrstu dr datturbyrir-
taekis eru [idin.

Pridja stig akvardanatiku:
Nidurstada

begar farid helur verid gaumgzfilega ylir
stigin i, getur fyritzki ger sér betur
grein fyrir hagkvamni § ad nota stiérmanda
fré hfudstodvum eda stiémanda fré heima-
landi og lagt grunninn ad stefnu vardandi
bessa dkvardanatiku.

STAFNBU]I

o g il

¥, i L
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Ad lokum

Rétt dkvardanataka vardandi val & ylirmdnnum
datturfyrirtzkia getur hall drslitaahril um afkomu
peirra par sem samreming, samskipli og stjdm-
un ditlurfyrirtzkja vega pungl. Eins og Black
(1999) og félagar hans bentu réttilega & er 161k
Iykillinn ad alpjédiegum arangri (global success),
Folk setur fram stefnu og frambwaemir hana,
hannar o byagir upp skipulag | fyrinaki, finnur
upp of nofar tekni. Bad er undir staristolkinu
komid hvernig Ll tekst vid alpjodavedingu hyir-
takja,

Harzing, A W. K. (2007). Who's in charge? An empirical study of executive staffing

People Througth Infernalional Assigmments, Addison-Westiey.

Edstrom, A., & Galbeaith, J. R. (1977). Transfer of Manapers as a Coondination and
Contral Strategy in Multinational Grpanizations. Adminisiative Science Ouarlerly,

22 [Jung), 248-263,

Franko, L.G. (1973). Who manages mubinational enterprises? Columbia Jowrmal of

World Busingss, B (summar), 30-42

practices in foreign subsidiaries, Human Resource Managemen, 40 (2}, 139-158,
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Vedurbaringur 8 Oxnadalsheidi

Bfargvattirnir frd Stfum

Ferdasaga STAFNBUA

til kongsins Kdben og Svipjodar a vormisseri 2003

betta byrjadi allt 4 kaldri desemberndttu, | bulland] kaffidrykkju og prof leid-
indum, ad eintwer dr hapnum sagdi: Hvernig vaeri al skella sér il Danmerkur |
visindalerd? Flestir hafa sennilega hugsad med sér ad madurinn var beerilena
prif- og kaffisyrdur. begar 163 & ndtfina og lesturinn vard leidinlegri og leidin-
leqei forem vid 20 reda petta betur og komumst ad peimi nidurstddu ad petta
vaeri alveq raunhefur kostur par sem flug fil Koben vari med bvi ddyrasta, Svo
[iBs profin, jolin og dramdtin, vid komum aftur saman efiir &amdl, endumnand
eltir erdida en jainframt lerddmesrika hausidnn og forum ad reda petta af ein-
hwerri alvin. Nidurstalan vard ad halda skildi [ visindaferd Hl Danmerkur og
Svipjodar | mars. Al stad fdr gridalegur undirbdningur enda mentnadartulli
STAFMBUIAR 4 ferd sem kalla ekki alll Gmmu sina.

Til i gera shika derd ad veruleika purfium vid utanadkomandi studning fiar-
hagskega, bagar bad fréttist a0 framsaknir STAFNBUAR @tudu ad kynna sér
dlinsk op sEnsk fyrirteki og menningu nidur | kjdlinn bidu margir styrktaradilar
i 168 eltic a0 geta stutt vidl bakid 4 atorkustmum STAFNBUOUM. Vid kunnum
it biessti pakkir fyrir, 40 peirra hefdi pessi ferd aldrei ordid ad varuleika.

begar skipulagningu var lokid o alll ki var ekkert pvi Ll byrirstddu ad
legoja 1'ann. Flutningsalili Akureyri-Keflavik var Bilaleiga Hildurs, Keflawik-
Danmiirk lceland Express, flutningsadilar 1 Danmirk og Svipjod voru lestir
sttt og i undatekmingum ledgubitar. Gist var 4 gistineimill stutt 12 midba
Kaupmannahatnar

Fardalagid byrjadi reyndar ekkl svo vel, vil dfum flug ot 3 midvikudags-
margni, pannig 28 dkvedid var ad keyra ad kvbidi pridjudags og nofting, vitandi
bad ad vid vaerum ad taka sma dheetu vegna vedurs, pratt fyrir ad vedurspdin
vazri gad. Bjartsynir STAFNBUAR meetiu il ferdar ndnast 4 stultbuxum og erma-
latsum enda mikil hraustmenni og konur par 4 ferd, Pad sannadist [ka pama ad
vedurspdnna skal taka mad miklum fyrirvara. Farid var & 16 manna afturhjola-
drifnum Ford hra Heldi med kerru aflani. begar nalgadist Oxnadalsheidi skall 4
dvedur og brekkan vard ol A Grskammri stundu, Praf tynir margar godar en
jatntramt ahattusamar lrunic vid beekkuna urdum vid frd ad hverfa. N voru
god rad dyr, pvi vidd matum engan lima missa svo il yrdum exkki sain | flugid.
STAFNBUAR deyja ekki rddalausir og hata ok 4 oliklegustu stddum m.a. hja
Bjtirgunarsveitinni Stlum, Ut var kallad vasklegt lid bjfirgunarsveitamanna | Gf-
kall raudur og vid deegin pversum upp (Oxnadalsheiding og svei mér pad nema
kerran hafi ekki tekid nokkear stikur & leidinni upp svo tept var pad. belia
haithist po ad fokum og vid rétt nadum inn | flugstdd 1/2 tima fyrr brotiiar.
begar hér var kamid vid stgu hiidu sumir STAFNBUAR ekki sofid | solabring.

Stalnbuiar { Svipjdd




Einhverjir nadu pd ad hiada bateriin | flug-
inu fil Danmerkur

Um leid og fil Danmerkur var komid tok
vid) pétt dagskrd heimsdkna, Vid vorum lent
kl. 1400 4 stadartima og dftum fyrstu heim-
stikn kI, 1500, [ Norreenuradherra nefndinnl.
Timinn var bvi naumue, Vi nddum pa [ =ka
(il enda Grrzeda godir STAFNBUAR 4 ferd.

| Morrrsenurddherranaindinni fengud vid
hifdinglegar mdttdkur og kynniumst vid
slarissemi nefndarinnar og bt STAFNBU-
LM mikid £l koma. Breytt en saml ekki bugud
heldu STAFNBUAR til snedings, eflir efiflan og kerdémsarikan dag. byl nest, eins og gengur og genist [ vis-
indaferdum sam pessum fdru sumir & “TverispObl” islendinga | Kaupmannahtin, Hviids vinstue.

Fimmiudagsmorgun visknudu festir ferskir vl 1 hilnd for annasamur dagus. Leidin 18 til Lyngby 1 DTU
(Danmark tekniske Universitet) og | DIFRES (Danish Institute for Fisheries Research), pratt fyrir ad villast
leifiinn 1il Lynghy vegna villausrar tilsagnar eda Iélegrar dénskukunndity STAFNBUA, b nadum vid | tzka 1.
bad var eins med pessar heimsoknir, farid var med okkur gins og bisdhtiingia (enda STAFNBUAR & ferd). Vid
erum Iika reyrslunni rikan vl pama jusu fredimenn ylie okkur Or viskubrunnoam sium. Feedin afiur til Kaup-
mannahainar gekk vel og dfallalaust. Um kvildid héldu eintverir biorbyrstir STAFNBUAR 4 vit @vintyranna i
stdrborginmi Kaupmannahiin.

Raest var eldsnemma & fistudagsmorguninn, byl vid purftum ad vera mett | lest kL. 8:00 um morgeninn p
leidin 4 1il Swibjodar. | Svipod bidu okkur tvaer heimsdknir, Haskdlinn | Lundi og Tetra-pack. | Lundi fengum vid
kynnast virkilega alasilegum Haskila sem adrir meety \aka sée til fyrirmyndar. Tetrapack heimsOknin toppadi
allt saman, par er 4 ferd gridatega sior og Mlugt fyrikzki & svidi drykkjarferna og véla fyrir matvalavinnslur,

Skal [ bodiny

HLYST AF

Fast ad 40 &ra reynsla og tugpusundir anaegdra vidskiptavina
hafa sannfaert okkur um ad vié séum & réttri leid. Stor og breidur
floti nyrra og nylegra bila, hiylegt viémét vel pjélfads starfsfolks
asamt sveigjanlegri pjénustu og neti umbodsmanna um allt land
eru okkar adalsmerki.

Med petta ad leidarijési kappkostum vid dvallt ad gera miklu betur.

ST
God pjanusta & PILF stodum wm allt fand,

' FORSKOTID |

Reykjavik @ 568 6915 Akureyri @ 461 6000 holdur@holdur.is
Advir afgreidsiustodic  Keflawk, Sonpemes, Otafivik, afitedur. Saaldtniiur, Egplaatadis, HAfn, Vesimannaoyjar
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Telra Pak.

STAFNBUUM var mikill heiur syndur
med pvi a0 F a0 heimsaekja fyriraxil
Pl hwerjum sem er er ekki hleyp
hangad inn og efumst vid Ld um ad
Reki (rekstrardaild HA) fengi par inn-
gingu. Ferdin til baka gekk vel og var
mannskapurinn ordinn bysna preytiur
effir ediflan dag. Folk 18 preytuna
samt ekki affra sér i ad fara adeins Ot &
Ifid enda fostudagskvild [ Kbben.
bessa ndtt maludu STAFNBUAR ba-
inn raudanm i ekkert var fyvir skaini
daginn eftir nama hvitld og verslunar-
leidangur @ Sirikinu,

Flogid var svo heim & manudags-
morgun og keyit i Kefiavik Al Akur-
eyrar sirax eftir flug 4 Fordinum goda
Sem befur fer var vedur golt og gekk
ferdin stirshysalaust fyrir sig

| ferd sem pessani er magt sagl og
pert sam kannski haefir ekéa svo virtu
fili sam STAFNBLUI er, en eill er vist a0
STAFNBUOUM verdur bessi fed [engi i
mminmum bR tyrir alll sem par gerd-
ist. M.a. byrir hiinglegar madiku
s vil fengum | iyridakjum, skdlum

o Stolmurum sem vid heimsatium

{ blidunni | Lund

fyrir samsiiduna og atorkuna sem einkenndi pann hdp sem fdr i
lerthina, fyrir Hereford sleiking eftir solahrings wiiky, tyrir ddyran
pllsner, fyrir streefdskylid sem édsl & einn Or hopnum, fyrir
hdskalega ferd upp Oxnadalsheidi, fyrir svo otal mangt sem er vel
geymt | hugum beirra STAFNBUA sem fru | pessa ferd),

Vidd Rddhdstorgid § Keben,

AL

_BALI

Barilegur bar.

Gitdar gragiur ( DTU Fyrirlestur 7 OTU.

Kdngarmiy

Heilsubdiaranga O Joi Criyns og Asi
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Pokkum eftirtoldum adilum veittan studning

Asger Sigurdsson Samtdk fiskvinnslustédva
Bautinn Saltkaup

Bruara Siglufiardarkaupstadur

Det Norske veritas Silfurstjarnan
Eldvarnarmidstéd Nordurlands Sjémannasamband lslands
Felag malmidnadarmanna Skinney - Pinganes
Fiskmidlun nordurlands Skipaafgreidsla Husavikur
Framtak - Blossi ehf Sparisjédur Olafsvikur
Hafnasamlag Eyjafiardar Tangi hf

Hafnasamlag Nordlendinga Verdlagsstofa skiptaverds
Hradfrystihtsid Gunnvér hf V.E.R. skiparddgjof
Husavikurbeer Verkfraedistofan Skipasyn ehf
Injector Island ehf Vélaverkstaedi Karl Berndsen
Lodnuvinnslan hf. Faskrudsfiorour Vélsmidjan Vik ehf.

Marsk ehf Prounarsjodur Sjavarutvegsins

Rannsoknastofnun Landbunadarins
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Hildigunnur Rut Jénsddttir Sigurjdn Gisli Jonsson
Lokaverkefni:  Myir miguleikar & hluttausum fylliefnum Lokaverkefni - Avinningur salivickear beinhreinsunar
il Fadurgerdar fyrir porsk fytir fiskramigidendur
Leidbeinandi -  Rannvein Bjdensdatir og Soffia Vata Tryggvadditic Leidbeinandi :  Bjarni Hjardar
Miverandi starf :  Stundarkennari vid Haskdlann & Akureyri Miverandi starf:  Vinnslustjdri hja Vinnslustadinni hf.
og | mastersnami [ Vestmannaeyjum
Hilmir Svavarsson Sverrir Haraldssan
Lokaverkefni ;. Markadsahaetta sidvarbivegsivriraekia Lokaverkelni :  Porskeldi | Kietisvik
- Greining og varmir Leidbeinandi:  Valdimar Ingi Gunnarsson
Leidbeinandi :  Eirikur R. Eiriksson Niverandi starf :  Framkvemdarstjdri Kviar ehd
Miverandi starf ©  Ymis sérverkefni hjd Samherja il @ Akureyrl
Porvaldur Paroddsson
Kristjan R. Kristjansson Lokaverkelni;  Ysueldi
Lokaverkefni :  [slenskt sidvarfang ehl, Leifibeinandi :  Valdimar Ingi Gunnarsson
- Greining & st0du og valkosti Wiverandi starl ©  SérireBingur Bl og | mastersndmi

Leidbeinandi:  Vallyr pdr Hreifarsson
Niverandi starf - Stismandi hid [slensku sjavartangi ehl.
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SPARISJOPUR NORBDLENDINGA
Skipaguta 9 Farchall 220 G0 Akureyri Sfmi 460 2500
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| gagnum 1ina hefur keaklingur ekki verid hal
skrifadur 4 medal [slendinga. Helst er ad skelj-
arnar hafir verid hirar 0 lelks ada skrauls eda
sjdmenn nytt kreklinginn t beitw, Litkar heimild-
ir aru um ad keaklingur hafie verid ngtor Ll
manneldis. [ seinni i hatur po maH si4, 4 star-
straumsfjdrum innan um vadfuglana, stigvelad
fdlk, gjaman i lopapeysum, tyna sér krakling til
matar. Vida erlendis og pa sérstaklega | mid- og
sudur Eveopu er pessu Gdruvisi farid, bar er rik
held fyrir neyslu 4 kizklingi og en veidar, rektun
og vinnsla @ lorzklingi vida umftangsmikil at-
vinnugrein. bad sést best & wi ad heildarmagn
framlgidds kreklings | heiminum & drinu 2007 var
um 1.6 milljonir tonna, { alit til manneldis!) og
par at um 1,4 milljonir tonna dr reekdun. Sama ar
var helldarframieidslan & atfandshals laxi um
milljan fonn og af porski réll inman vid milljdn
lonnin

A undaniBroum Srum helur eftisspumn eltie
fiski og sjavarfangi aukis! mjlo mikid. Velpekkt er
ad veidar & villlum liski eru komngr ad peim
mirkum ad par verda vart meit, pannig a0 auk-
inni eftirspurn verdur varla matt namea med aukn-
ingu i eldi eda reklun.  Proun sidusty dra er
einmilt 50 ad aukning i fiskaldl svarar til aukinnar
spurnar eltir fiski. Stidugl mein vinszlda njdla
lifraenar visrur og alurdir sjdlibesar nytingar aud-
linda. Raektun 4 keklingi er algjdriega liizn og
sjalfbar, lirfan sem sesl a reklunarbndin kemur
I villlri sked & reklunarsvasdum.  Resklunin er
beim kostum geedd a0 ekki parl ad 16dm dyrin
medan & framleidsiu stendur par sem dyrin vinna
leedu sina sjall or 5j0. Pad er pvi alikt hefdbundnu
liskeldi 5.5 porskeldi eda laxelds par sem sk
er [60mdur & fiski med &mum Kosinadi

Reektadur kraklingur pykir allagaing mun betra
hraelni enn sa villli, endd 54 rakiadi med meirs
haldiyllingu (harra hiutiall holds & moti skel),
ekki hatta 4 sandi [ skelinnl og skelin yngrl vid
markaisstesd sem garir hana myke undir Won

| Nordur-Atlandshafi lifir ein tegund kraek-
lings, Blaskelin (g, Blue mussed, Mylilus adulis),

Kraeklin
- Afhverju

?

Al bliskel eru framleidd um 600 pisund lonn &
arl eda pddur pridjungur pess kraeklings sem |
heiminum er framleidd. Megnid al pvi, eda um
450 posund tann eru rektud

Blaskel lifir af fasum og friglsum vilja vid is-
landsstrendur og er vl engin asteda 1l 20 =lia
al ekki o hasgt ad rekta hana bar. | gegnum 13-
ina hala reyndar verid gerdar nokkrar tilraunir il
reekiunar en gengid fremur i3, N er stadan po
sl ad mokkur tyrirtzki eru med tiaunarektic |
gangi vidsvegar um landid og ganga par nokkud
vel en misjainlega po. bril af pessum fyrirzkjum
slefna & rkiun & eintwerjum hasundum lonna bl
Gtflutnings innan Fra dra.

garaekt

Krklingaraktun -hvernig?
“Kraeklingur hefur tvaes skeljar, per e punnar,
kiiptar fremst en fiatar aftast. Fullvaxia skeljar eru
bldsvartar ad lil & yira bordi, stundum eru paes
med branum rakum en ungvidid helur brinar
skeljar. Hér vid land hrygnir kreeklingur 20 sumii
Mil, lidurnar er svillegar | 4-5 vikur o setjast 4
salnara seinnihluta sumars og snemma hausis.
Pad tekur sidan ted tl prid dr ad nd skelinni upp |
markadsstzsd sem er 45-65 mm,

Skelin notar svokallada “bwssupradi™ Nl ad
lesta sig vid undirtagid, predic bessic eru mjbg
sterkir og myndast beir | spunakitll. Fullvaxin ar
skelin & bilinu 5 - 10 em, hin aflar sér f2du med
pi ad sia smaa svifhbrunga Or sjonum og gelur
hwer ginstaklingur siad um 10 Iitra af sj6 4 solar-

800 4

600 O Raktun

Framleidsla krzklings (mussel) | heiminum
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hring. Fadan samanstendur af drsmdum bgnum
sem siud er dr sjdnum, Pessar agnir gela verid
[ifandi plontusvit, bakteriur, dyrasvil eda mismikid
niflurbrotid lifrent efnl. Frd varl og fram & haust
begar pdrungablomi er mestur geta aitradir pir-
ungar & matsedli skeljarinnar valdid svokalladr
skedfiskeitrun hja peim sem neyta hennar.

Viwtur kreeklinga er & flastum stidum arsiida-
bundinn, litill eda enginn yiir veturinn og er mis-
munandi eftir aldri dyranna, st peirra og um-
hverfishattum. Krzklingurinn er mjtig hardgerd
tegund, halir vel hita-, seltu-, og rakabreylingar.
Hann lifir & 0-10m dypi, adallega & grytium botni,
Helstu dhrifahaeitic & vaxtarhrada dyranna er t2d-
an, selta sjdvar, lids, hitastig, innbyrdis sam-
keppni, samkeppni vid 2drar dyrategundir, aldur
o9 sterd og siraumar sjdvar.

Kitrskilyrdi vid reektun kraeklings eru seltu-
skilyrdi vid 30 promill, frekar dimmi umbverfi, hiti
& bilinu 10-20 grédur, bersveedi par sem litil sam-
keppni er og mikill straumur, B kjdrhiti 54 4 bil-
inu 10-20 gradur (hradastur vidur) vex krekling-
ur vel i hita & biling 3-25 gradur,

Rannsdknir sem framkvamdar hala verid vid
Eyjafitied syna ad skilyrdi pessi eru Ol Fyrir hendi
A pvi svaedi.

Linum pessum er komid fyrir § 5j6 um vor
ela sumar, nogu snemma Ll ad  krek-

[ingalirfurnar hafi tekifed 1l &0 setjast 4 salnar-
ana. Skelin spinnur sig svo fasta a safnarana og
yfirgetur pa ekki dtilneydd!
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Lysing & hlutverki einstakra ihluta linurzktarinnar

Skyringar vid mynd:

Stigri er annad hvort sleyplur klumpur, eda
loghleri 2,5-2 8 tonn eda ymsar gerdir al
akkerum,

Kedja: bar sem festingar koma vid bain er
nolud kedja |l ad koma [ veg tyrir nuning
& sljdraliny vid sjévarboininn. Kedjan
sem er 19-35 mm dempar ginnig iak a
botnfestu.

Stidraling er & milli keBju og endaliols og er
20-32 mm.

Boinfestuflot: bar sem kedja og tog maetast er
hafl fiot fil ad haida t6ginu fra botni og

koma pannig | veg fyrir ad 16g skemmist
veqgna ninings vid botninn
Endattatvinnur 3 mati Stakl fré bolnfestu. Vi
dtak dregst endafiol nidur og kemur § veg
fyrir ad burdarflot sem halda krklinga-
hengjum & Nati fari | kal
Burdarfiof fil a0 halda kraklingahengjum d
fioti. betta er dyrasti Dlutic linutekianinnar.
Burdarfina: | pad er fest flol, keeklingahengjur
on botnfestutdg, 20-32 mm
Krakiingahengfa er samnefni yfir lifusainara og
binad tyrir framhaldsraekiun A keeklingi




Uppskera og vinnsla
Vi uppskeruna sem fer fram um bord § bél par
svokalladan atpredara (strippara). Hiutverk peire-
ar vélar er ad losa kezklinginn al rekiunarbiind-
unum, Einnig parf ad vera Uil stadar afklasari, sem
eins og nafnid gefur til kynna pjdnar bvi hutverki,

ad losa um kraeklinginn, jafnframt pvi ad gegna
hiutverki Nlokkara. bessi vl er i@ranieg, pannig
ad nota md hana | landi vid ad afklasa krekiing
sem hefur verid geymdur [ geymslukBrum. Flokk-
unarbord parf einnig ad vera lil stadar.

54 kraklingur sem ekki er bo-
inn a0 nd markadssizrd, sem ar
4.5-6 cm., er setlur | svokallada
“sokkunarvél®,  VElin, sem er
vitkvadrifin, er Tylll al kreklingi en inn um bak-
hiwtann er dregid band. Ut dr vélinni kemur pvi
band sem er innsl, kreklingur sem er utan um
bandid, og svo slongunet utan um kreeklinginn.

Gamabryr

|
= e

- eru smidadar dr ristaefni til ad par hleypl snjé og dhreinindum nidur.
- aru med lid svo peer passi vid mismunandi gama.
- aru zinkhadadar til ad veita hamarksvernd gegn rydi.

Sandbldastur & Mdalmhidun hf.

pérastig &, 600 Akureyri
Simi: 460 1500 - Fax: 460 1501
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Al lokum er svo bandi vahid utan um siGnguna tl
ai kama i veq fyrir ad kezklingurinn renni O um
miskvana, eda renni til [ sidngunetinu. Skangan
ar loks sett aftur i sjo tl frekari raktunar.

=

Geymslukor

Agadt er a0 kraklingurinn (4] 2D hreinsa sig [ um
pad bil 48 kst T svokblludum geymslukdrem
adur en hann er unninn, Kreklingurinn &r po oft
hatBur mun lengur i pessum kiirum, & einskonar
lager, til ad tryggja ad hagt sé ad anna edtirspurn
pegar edfitt er um uppskeru. Geyma mé keakling-
inn T angan tima | sikum kdrum en hann horast
fijott ef notadur er hreinn Sjor med engu 24, Edtir
geymsiu | kbrunum parl 20 alklasa kreklinginn &
nijan leik. Geymslukbum sem pessum er hagl
ad stafla upp hvert ofan & annad, sjér rennur |
efsta karid og sidan | pad nasta og loks Or nedsta
karinu o | nidurfall. Motadur er borholus|or.

e

Afklasari

Fyrsta stig vinnslunnar | landi er svokdliud “ai-
kitisun™, par sem skeljamar eru losadar I sundur
og llokkadar | afkiasara, 4 pad vid ef kraklingur-
inn hetur verid geymdur | geymslukari. Vel eins
og myndin hér il hlidar synir er frd spenska fyrir-
tekinu Tallers AGUIN S.L. o afkastar han alll ad
4 fonnum 3 klukkutima. Velin er Gr rydiriy stafi,
vikvadrifin og vegur um pad bil 50 kg.

Afprazdari

Hiutverk afhredara er ad skera spunapradina af
kraeklingnum. Um er ad reda valsa sem sniast
o kreklingurinn f2rist eftin, vid pad losnar um
spunapreding. Vél pessi vinnur & svipalan hait
00 par wilar sem losa skel af rakju | rekju-
vinnsiu.

Franken B er hollenskt byrirtzsi sem fram-
leidir medal annars vél sem pessa. Sambvaemt
peirra upplysingum hentar vél frd beim sem ber
nainid Debyssing maching, lype GR-45, val fil
flastrar skelfiskvinnsiu,

Vinnsia [ skotiandf

Vigtun og pikkun

Ekki part mikinn binad Gl pikkunar & ferskum
krkling. Pakkad er i umb(dir trd 1-25 kg. Al-
gengt er ad notast sé vid nelonpoka sem svipa
til kartBflupoka. Til stadar parf ad vera god vop
og pokkunarbinadur af einfldustu gerd, sem
akki er Gsvipadur paim binadi sem notadur er

vid ad pakka jolatrjam, einungis minni. Med
aukinni framigidslu pyrfti ad wera 1l stadar
st og dlugri viglunar og pikkunarbdnadur,

Mikilvaegt er ad vel sé hart 20 pokanum pannig
al pokinn haldi péttings fast utan um krakling-
inn, pelta er gert til ad koma i veg fyrir ad krzk-
lingurinn missi of mikinn vikva vid flutning og
geymslu, O er is nofadur til kelingar en pd
part ad gata pess ad krzklingurinn liggi ekki i
isbradnunarvatninu en bad getur valdid pvi ad
hann kafnar.
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Um umbdir fyrir lifandi skeldyr gilda dkvednar
reglur. Birgdir umbida par sem pékkun 4 aturd-
um fer fram skulu adeins vera til dags natkunar,
Medhdndiun & umbidum sem eru tilbinar il
notkunar skal vera med peim hatti ad ekki sé
hztta 4 ab par mengist. Einnig skulu yiri um-
bidir pakkninga fjaclzolar | umbidageymsiu
an ekki 4 poikkunarsvadi, Umbadageymsia skal
vera purr og verja parl umbGdic fyrir ryki og
annarri mengun, einnig skal hin adskilin 1rd
vinnsiusvadi med hurd. Umbddirnar skulu vera
lokadar og haldas! |okadar frd afgreidsiustad
har til baer barast t neytenda eda smésala

Er kr@klingarakt 4 islandi

samkeppnishaf?

...vid krazklingaraklir annarssiadar

i heiminum?

Heildarframleidsla kraklings | heiminum er um
1.600 pdsund tomn A A, Kinverjar em
langstarstir med um 600 pdsund tonn og hefur
megnid &l framleidsiuaukningu siusty dra kom-
il padan, Sterstur hiuti framigidsly peirra fer 4
heimamarkad en Ijost ma vera ad ef aukning yidi |
reekiun og Otlutningi & skel i Kina gaetu mark-
adir hrunid & stuttum tima. Ymsar homlur en po
# i slikt sé handan vid homid,

Mengun steandsveda og fullnytt svedi hafa
hamlad (breidslu og vexti Kreklingarskiar |
mitgum ddrem framigidstuldndum.  Nordmenn
hata reynt ad hefja reklun & Blaskel en lamt |
vandradum  vegna efwrpirungs.  Malingar
benda 1l &d siikur prungur verdi ekki vandamal
hér vid fand,  Peer helln@misdtiektic sem gerdar
hata verid & rektunarsvatum hér vid land benda
il ad svadin séu sérstaklepa hiein, 20 skelin sé
laus v dsatur og hdn $& langt innan allra vid-
midunarmarka vid elnamalingar. bad =i ad geta
slult sokn 4 markadi erlendis. Agalt er ad hata i
huga ad skelin er siari 0g eru g@di og hreinleiki

hennar fwi undir mikium ghritum af gedum og
hreinleika sjdvaring sem hin lifir i

Hitastig sifvar hér vid land er heldur legra en
i vantanlegum samkeppnisiondum og gt pvi
vaxtarhradi ordid minni hér. Fleiri peitir hata pé
ahrit & viixtinn 5.5, frambod fdu sem er | mieg-
um lilvikun mair hér en i samkeppnisidndum,
Viiwtur mun pd avalll verda eilthvad haegari bér en
annarsstadar og kemur pad fil med ad hzkka
Iramlgidsiukostnad.

Yibla erlendis parf ad vidhafa mikla vinnu vid
rektuning, 5.5 vid a0 sikkva linum nidur vegna iss
gda safna liffum & ginom sfad en rakla & Gdum,
Al 5iiku parl ekki a0 hala dhygojur hér vid land,

i peim Indum par sem akvedid hetur verid ad
gfla krzklingarzekl sem alvinnugrein hafa stjdm-
villd slull myndarlega vid greinina 4 ymsan hatt,
Rannsdknir hata verid efidar mikid og bendur
studdir beinl med fjarfestingastyrkjum eda ad-
gengilegu lansfe. Stikur studningur skiplin vita-
skuld miklu mali, Hér 4 landi hafa stidrmvild ekki
stult bandur eda alvinnugreining beinl en hekkad
Iramlag fil veidimalastolnunar svo einn slarfs-
madur geeti verid i fullu starli par vid upplysinga-
GHun og friedsiu. (e veidimal isdeaekiingir)
Rausnarlegt.

Stidugar og druggar
upplysingar - rekjanleiki

greining.is

Fyrir disilvétar €5 HEX

Alwrn ALTD Trik MU Tisknd
| demlmrr et ki) bt bk HEX Taskrs
i ymabaertd i e (a0
| prvasng, Adefvnaegicin Qe fu s aftr pinam
ek LN BT BT B il [oar vk horl ad viona

wagria et Alatm ALZD stsSrgusiu

[F10 palikei @ ﬂcEré

Chiarsifier OF 10 pusiibaris’ e HEN Tisirs 0 Iylirgee

o i) a1 LT (Tl e Kl putis
Irprjad | pirmam e furam rasieiad) o S ik
Ercainnt fars wi nemom [atemd e pagae ad

2 PROKARIA
P4

DNA-greining til ad stofngreina

Whetial mitxpidn dertt bt Dytha [ s

Lo 41 002

ot OF 10 waisd e i Dol By i
e e s ol s

HEX@ TAEKNI

Sharmtar of S s e

eda fureldra\__grgina d'_;rr

» Greining nattirulegra fiskstofna
a veidisvaedum
* Foreldragreiningd hrossum
og Gdrum hdsdyrum
» Teki til ad styra kynbotum
» Teeki til ad varbveita erfdabreytileika
 Teeki til ad kortleggja erfoablondun

Fullkomin rannsdknaradstada,
hekking og reynsla

Prokaria ehf, Gylfafldt 5 Rvk.
Simi 570-7900




Lax / porskur Krklingur R
Framleilt magn 30.000 30,000 300.000 lonn
Fidrfesting 9.000 3.600 220,000 milljanir
fstarl 30 24 275 milljonir
Framlgids|uverdmaeti 6.000 4.500 40,000 milljdnir
fstarf 20 30 50 milljonir
Mannaflapar 300 150 a00 sl
Tekjur / fjarfestingu 0,67 1,25 0,18
Opinberir styrkir eda fyrirgreidsla "7 7 7
Umbwerfisahrif Einhver Litil Mikil
Stadsetning vida vita Einn stadur
Hraefni Uppsjavarfiskar - Innflutt

Fiarlegd fra mirkudum er og verdur orsbk

Innd sfmu braul.

Utflutningur fra & frosinni

mikils Nutningskostnadar og lakmarkar (jil-
breytileika afurdaflokka. Vegna mikils kosinad-
ar og langs futningstima verdur varla migulegt
a0 Miytja Ot lerska skel. Sdknarizrin liggia bvi i
fullvinnslu [ trosnar  neytendapakkningar.
Mysialendingar hafa ndd gddum arangri { sblu &
frosinni skel og hafa fleir 16nd verid fikra sig

skel & Bandarikjamarkad hetur t.2.m. margfald-
as! 4 faum drum. Benda ma & ad vid vinnslu &
skel | neylendapakkningar fil Gillutnings pyriti
ab nofa umtaisvert magn al landbdnadaraiurd-
um $.5. ostl, smjbri og rjdma. Hugsanlega er
par komin raunha! leid il ad Nytja Ot islenskar
[andbunadaraturdir!

bad er samdima Alit all;a sem farid hala
vida um heim og braodad skel ad s0 islenska
beri at | bragBgedum, Vissulega er hér ekki um
visindalega kiinnun ad reda en malingar hala
aftur & mdti synt ad holdiylling Islensky skeljar-
innar er dvanalega mikil. Hvorulveggja golt
veganesti,

AN O]

SAMSETNING

“_!_'E_ -

4 vitamin og steinefni

mﬁfw 5

E RIS €30 i AL LEITR -

Inniheldur &Il naudsynleg

dsamt styrkjandi jurtum.
M.a. Spirulina, Aloe Vera,

s ektm lecetin, drottningahunang,

H Vita-Mir
e og margt fleira.

ml.lul'o’_:q_\lﬂ =

EIIsu Glerarlorg Akureyri
\# orn lﬂ Simi 462 1889 - Fax 462 5889
T TE—,  E-mail: heilsuhorn@islandia.is

ASFRENT

Littu inn og leyfdu okkur

ad koma pér a dvart

LIKAMSREKT

batir arum vid lifid og lifi 1 arin

Hmtur pottur til atleigu fyrir hopa
Nudd & axlir » Dans eda leikfimi

LI KAamMmSA&ERKT SIMI 482 aa8n
www.bjarg.is |Metfang Blarg@bjarg.is
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namsmannakjorin!

= 100.000 - 250.000 kr. yiirdrittarheimild & 10,25% vixtum®

» Minadarlegt framfzrslulan tengt LiN & 8,5% vixtum®

= Al ad 300,000 kr. thlvukawpalin & 6,5% vixtum

= Ekkert stofngiald og fyrsta drgjaldid fritt af keditkorti

= Flotlar Inngngugjafic

w  Fiyrsta Seglaldid ieinn af greidslup)dnustu med digjaldadreifingu

.Jl\_'-' -

NMH-A—M'
Mhml_,,lmjnmlwfl

e ]
Sruu!"r :

I

-

ISIC-debetkortid er bara | Ndmsmannalinunn
ISiC-debetiortid er alit [ semn debelkort, skdlo:
skivteini [ skdlanum binwm, afsldifarkort og ol fiddiegr
I slddentaskivieini auk bess od vero [élogskon

i Ndmsmannalfnunnl,

“gutir Rarshveran wanlabdii Bonslerbaniarm L advermber b0

namsmannaiina (&) BUNADARBANKINN
. . www. namsmannalinan,is =Traustur banki

-
. RANNSOKNAR-
Aureyrt Hohi!“ahorg Ertbiiad huga tranihald

N hlarta E:t EE ﬂﬂ L-:a-uggaﬂr s’r?;:rni:iaiiil?':gﬁli?
ordurs

b4
I‘IAHHSBHHHI‘-

vettvangur fyrir blg'

Hiutverk Rannstknamdrmasiits er ad witn styrld il monscknanengds
meistara- eda doktorsndms 8 allum swdum. Siddurinn gedie betta
med pvennum haetti: Annars vegar mad almennum styrkjum, B
seamn umsGknarfrestur renmue Of 1. mars ar bvert, og hins vegar med
fyrirtekja- og stofnanastyrkjum, bar sem ensdinarfrestur e
opinn F_\.ﬂlrtl.ﬁqa o slofranastyrkic eru sdrstaldega aetladir tl ad efla
samwinnu | islenshu atvinradhi mill fritaska, stonana og haskdt

Manar upphsingar wm tihdgun almennm styrlga svo D-.'] f;.ﬂlr!azkﬁ
of stofnanastyrkja er fu':n fu'r'ﬂﬂ hemasiiu RANNIS -«
o | tohagpdat b ek nis is. LimsSknum er b-ql;x"hl .M::Ir.lhn‘n
enydubladum sem luzgl er a-i‘l nékgast & heimasidu RANNIS, Einreg
er haegt ad nakast eydublédin & skeifstoh RANNES, Laugaveg) 13

hyFiint

Latt“ peﬂlrhér!

Upplysingamidsifdin & Akurayri

RANNIiS




...vid adrar atvinnugreinar?

Kraklingarzek! verdur van stundud nema & lands-
bygodinni.  Sidlikrafa verdur hin Pl bygodae-
stefnuverkfzn,  Til gamans eru pvi bormar saman
atvinnugreinar sem eru eda hafa verid nefndar sem
bygodastemutdl. Samanburdurinn er ekki havis-
indalegur og skal honum tekid med fyrirvara.

Erlendur Steinar Fridriksson
Siaribvegstradingur B,5¢.
Kraklingabondi
Wwwskal i
ShifeRsknl is
Radherra ad bragda & skel &
skalhdtdinnl | Hrisey sl sumar,
greinarhifundur ad elda.

STAFNBUI 2

Uppskrift: Skel i Siﬁ
2 ki raektud bldskel
5 dl sjdr (eda gerfisjor p.e. saltvatn)
5 di bjdr
1 stk raudlavkur
1 stk hvillaukur
1 slk laukur
limian & hnifsoddi
Klipa af smijdri

Matreidsla

Snyrtid skelina, takid skeggid af og prifid skelina. Ekki gera pad nema réit fyrir eldun,

Sawid laukana, myki® pa | smjbirinu | pottl, Setjid bjorinn, sjdinn og timian Gt og 143 suduna
komea upp. Setjid skefina 0ff og sj6did | 7 mindtur. Snaedid ba skel sem hefur opnad sig.

Agait er ad bera skelina fram med hvitlauksbraudi og pykkja s0did med rjéma og smibri eda 63
al eldun lokinni og nota pad sem sdsu

ATH!
Ekki skera skegoid af nema rélt fyrir eldun,
Skenqaid heldur 15 § skelinni, ef hun deps! verdur hdn vond nénast samstundis.

Tynid EKKI villla skel seinnipart sumars. Hin gali innihaldid eilrada pdrunga.

NETTO

Kemur a ovart!
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553902

=-lotvinnu

- samfestingur

ﬂ,} | @) | Oliupv, PVC & Polyester /
- bémullarvefnadi med flotfddr.
Steerdir; S-XHKL
Prenging | ermum Vidurkenndur af

Siglingamalastofoun

Prenging | skdlmum

Opid virka daga kl. 10-18 !
oq laugardaga kl. 10-16

NORDUR

Glerargata 32

Akureyri
461 3017

ICE FRESH SEAFOOD

Sambheriji styrkir pessa Gtgafu
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SJUKRA- OG SNYRTISTOFA

ALBNHARAPERMAMNEMT
LITUM OG PLOKEURN
FORBUM

ANDLITSBAD
HUBHREINSLIN

AMDLITENUDD OG MASK]

HAREY®ING SLOKUNARNUDD
VAN BJUKRANUDD
FOTSNYRTING SVEDANUDD
HAMDEMNYRTING MEﬂﬂaNDUNUDD
”ﬂmﬁm‘ m STEIMNAMUDD
EURDWAVE

POTTUR OG GUFA

| WAy & i
har & |eilsa

HANENYATINTON - BHVETIETOFA © Sl s sy DD RTE R
OEELABdTu 14~ Sl 483 4680

Idvikudaga,
mmiudaga

Samloka 0g kok.........cocovvvorieninene, kr. 485,-
Pylsa, kok og prins pold................. kr. 335,-
Bjde [ krane & o kr. 400,-

Kjoklingaloka, nautaciabatta, subs og fl.

lyr heimilislegur hadegismatur

virka daga
erjungar i smurda braudinu asamt bvi gamla gdda

FFSLOFaN

Snyrtilinur
og karalausnir

fs

3X-5tal bydur alhlida
lausnir fyrir islensk
sjavardtvegsiyrirtaeki.

Araldng reynsia op
pekking vid hrédun og
framleidsiu & sérhaldum
lausnum.

s Processing solutions made easy!
m\— AX-50dl ehl.

Sindragain 5, 400, [safjordur
Tel.: 456 5074 www, x.Is
Fax: 4568 5479 e-mail; Infod@® 3x. 0%

- Ljosastofa
- Snyriistofa
- Nuddstofa

- Snyrtivoruversiun

MUNID

Haskdlaafslattinn

e HEILSULIND
- HUDO
SOLBERKIR
- P4 MEDFERDIR

SHYRTISTORA
ERISTALS WOOSLIPUN

HAISALUND! 1A = SIM| 462 3200




STAFNBUI 2003

HNil=

Munid a0 namsbakurnar ykkar
fasti bokabuod Jonasar.

SONASAR il Wi

Hafnarstreeti 108 - Akureyri

Kalismidjan Frost ehf. sérhzfir sig | pjénustu
a hvers kyns frysti- og kalibinadi med sérstakri
aherslu a stor idnadarkerfi.

Fyrirtekid hefur 4 ad skipa um 20 reyndum
kzliménnum sem allir hafa dralanga reynslu i pjonustu
og uppbyggingu i stérum og smaum kalikerfum.

)
X
FRSST

* Fjolnisgata 4b * 603 Akureyri = Simi 461 1700 « Fax 461 1701
*» Midhraun 22b « 210 Gardab=r * Simi 544 8220 » Fax 544 8224

www.frost.is * frost@frost.is
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FEGURD - HREYSTI - HOLLUSTA

Nytt ferskt atlit
- sama goda
innihaldid

N0 hefur KEA-skyrid vinszela
fengid nytt Gtlit, auk pess sem
200 gramma dasin er nd med
skeid | lokinu sem gerir skyrid
tilvali® til neysiu hvar og hvenaer
S8m er.

i P O SO

KEA-skyr er frabeer hollustuvara,
einstaklega protein- og nasring-
arikt og nanast fitulaust. Pad er
mjég bragdgott og an allra
aukaefna. | pvi eru hvorki sastu-
efni né énnur hjalparefni.

Allt petta gerir KEA-skyr ad
gadum kosti fyrir alla pa sem
hafa hollustuna i fyrirami og vilja
lifa & heilsusamlegan hatt.



