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Verklegar framkvaemdir
a Grand Hdtel pann 28. janudar
fra kl. 13:00 til 17:00




RITSTIORNARGREIN

Undarleg syn a umheiminn

EES-samningurinn tryggir adgang ad
455 milljona manna markaadi, frelsi i
vidskiptum, frjalst fleedi fjarmagns,
voru, pjonustu og vinnuafls. Hann er
langmikilvaegasti millirikjasamningur
sem Island & adild ad og hefur haft
vidtaek ahrif a islenskt atvinnulif og
samfélag. Starfsumhverfi islenskra
fyrirteekja og uppbygging atvinnulifs-
ins hafa tekid stakkaskiptum fra pvi ad
samningurinn tok gildi 1. jantar 1994,
An nokkurs efa ma rekja steersta

hluta pess til beinna og o6beinna ahrifa
EES-samningsins.

Flestir sammala um jakvad ahrif

Fyrir um ari spurdi Gallup fyrir Samtok
idnadarins um ahrif EES-samningsins a
islenskt samfélag i tilefni af 10 ara afmaeli
hans. Forsvarsmenn fyrirtaekja i idnadi
velktust ekki i vafa og t6ldu rim 82%
ahrifin jakvaed en adeins teep 7% neikvaed.
Svipad var uppi & teningnum pegar al-
menningur var spurdur téldu 72% ahrifin
jakvaed en 12% neikvaed.

Tveir pridju utanrikisvidskipta
okkar innan EES

EES-samningurinn pydir ad vettvangur
atvinnustarfseminnar er ekki lengur bund-
inn vié stadbundinn heimamarkad heldur
er allur EES-markadurinn undir og par sitja
allir vid sama bord hvad leikreglur snertir.
Fra pessu eru p6 tvo veigamikil fravik sem
eru landbUnadur og sjavarltvegur.

EES-markadurinn er langmikilvaegasti
markadur Islands. Milli 70 og 80% utan-
rikisvidskipa Islands eru vid 16nd & peim
markadi. Hann er pvi sannkalladur horn-
steinn vidskipta Islands vid énnur riki.

Sameiginlegt vidskiptaumhverfi

EES-samningurinn er tveggja stoda,
annars vegar eru EFTA-rikin prju og hins
vegar ESB-rikin 25. Samningurinn gerir rad
fyrir einsleitni 8 markadnum, p.e. ad ekki
skipti mali i hvada landi tiltekin atvik
verda. Um bau gildi sému reglur og peim
verdi framfylgt & sama hatt. Til pess ad
tryggja petta hafa EFTA-rikin sett upp eigin
stofnanir sem endurspegla hlidsteett kerfi
ESB megin, a.m.k. ad hluta, sem eru Ras-
herraradid, Evropudémstdlinn og Fram-
kveemdastjornin. Samsvarandi EFTA-stofn-
anir eru fastanefnd EFTA, EFTA-domstdllinn
og ESA - Eftirlitsstofnun EFTA.
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Sokum pess hve vidtaekur EES-samning-
urinn er hefur purft ad leida fjélda nyrra
dkvzeda i islensk 16g og breyta 68rum. pa
er samningurinn peirrar nattiru ad breyti
ESB sinum reglum a samningssvidinu leidir
pad til pess ad EFTA-
rikin i EES stod samn-
ingsins verda einnig
ad breyta sinum til
samraemis. Starfs-
skilyrdi atvinnulifsins
eru pvi i rikum meeli
akvedin af Evropu-
sambandinu og stad-
reyndin er su ad paer
reglur, sem padan koma, henta okkur i
flestum tilvikum ageetlega enda er um ad
reeda samraemdar reglur sem riki ESB hafa
komid sér saman um. Oftar en ekki leysa
nyjar reglur af hélmi margar og misjafnar
reglur einstakra adildarrikja ESB og ein-
falda pvi regluverkid & svaedinu verulega.

~Raunar er erfitt ad taka
nokkurt mark & oréum
Ragnars um EES-samn-
inginn og trua ad talad sé i
alvéru," segir Jon Steindor

Otralegur malflutningur

bessar grundvallarstadreyndir um EES-
samninginn eru rifjadar upp i tilefni pess
ad i Vidskiptabladinu pann 7. januar sl.
vidrar Ragnar Arnason, professor vid hag-
fraediskor Haskola fslands, paer hugmyndir
sinar, eftir ad hafa sjalfur greint kost og
I6st & adildinni ad EES-samningnum, ad
bad sé ... timabaert ad vid skodum hvort
okkar hag sé ekki beinlinis betur borgid
med pvi ad ganga ur Evropska efnahags-
svaedinu og vera lausir vid petta."

Ohaett er ad segja ad malflutningur
Ragnars stangast algjorlega a vid hags-
muni islensks idnadar og islensks at-
vinnulifs i heild sinni og par med hagsmuni
islensku pjédarinnar. Hann er sémuleidis &
skjon vid pad sem 28 Evropuriki hafa tali®
sér fyrir bestu. Sviss reynir ad gera stédu
sina eins lika adild ad EES-samningnum og
unnt er med morgum tvihlidasamningum
sem hefur tekid nzerri aratug ad semja um
vid ESB. Pa er ljost ad Bulgaria, RiUmenia
og Tyrkland szekjast eftir adild ad ESB. bad

eru pvi ad minnsta kosti 32 Evropuriki sem
telja hag sinum best borgid med vidtaekri
samvinnu innan ESB og EES. Allt petta er
akaflega léttvaegt i huga Ragnars og er
helst & honum ad skilja a8 Islandi farnist
best med pvi ad slita sem mest sambandid
vid Evrépuriki enda standi pau Islandi a&
baki a flestum svidum.

Barnaskapur

Ragnari virdist ad liti® mal sé ad semja
vid ESB um pa paetti sem okkur hugnast ar
EES-samningnum, s.s. fjorfrelsid. ,Eq
reikna fastlega med pvi ad vid getum gert
slika samninga vid ESB engu ad sidur.
petta er peirra hagsmunamal ekki sidur en
okkar," sagdi hann i Kastljosinu 11. januar
sidastlidinn. Hér virdist gengid ad pvi gefnu
ad vid getum valid pad sem okkur hugnast
Ur EES-samstarfinu, breytt pvi i tvihlida-
samning vid ESB eins og ekkert sé. Med
fullri virdingu fyrir pydingu Islands fyrir
peer 450 milljonir manna sem eru innan
ESB er ég hraeddur um ad malid sé ekki
svona einfalt. bad hafa Svisslendingar
fengid ad reyna i niu dra samningaprefi vid
ESB um tvihlidasamninga sér til handa og
er po ekki bl6dum um ad fletta ad Swiss er
ESB miklu mikilveegara en Island.

Sleggjudomar

Raunar er erfitt ad taka nokkurt mark &
ordum Ragnars um EES-samninginn og
tria ad talad sé i alvoru. Neegir i pvi sam-
bandi a8 nefna fa deemi. Um evropska
skola segir Ragnar: ,En pa ber pess ad
geta ad almennt eru ekki godir skdlar i
I[6ndum Evropusambandsins, pd vissulega
séu peir faeinir.* Um samstarf vid evropska
visindamenn segir Ragnar: ,Og Yfirleitt er
pad pannig ad vid gefum af okkar pekkingu
en faum eiginlega ekkert i stadinn. peir
standa einfaldlega aftar a fjélmérgum af
pessum svidum." ba vefst ekki heldur fyrir
Ragnari hvernig bregdast eigi vid pvi ef
erfitt verdur med Gtflutning til ESB. ,Pad
myndi kosta saralitid ad feera Utflutninginn
eitthvad annad en til Evropusambandsins."

Pad er sem betur fer afar fatitt ad lesa i
einu vidtali annad eins samsafn af raka-
lausum fullyrdingum, dryldni og sleggju-
démum. b6 tekur steininn Ur pegar i hlut a
préfessor | hagfreedi vis Haskola fslands.

Jon Steindér Valdimarsson
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Idnping Samtaka idnadarins verdur haldid
foéstudaginn 18. mars nk. i Husi idnadarins ad Hallveigarstig 1

KOSNINGAR

f tengslum vid 18nping fara ad venju fram kosningar til stiérnar Samtaka idnadarins
og valdir eru fulltrdar i fulltriarad Samtaka atvinnulifsins.

Formadur er kjorinn til ars i senn. NUverandi formadur er Vilmundur Jésefsson
og gefur hann kost a sér til endurkjors.

A& pessu sinni ganga fjorir Gr stjorn, peir Eidur Haraldsson Hafelli ehf., Gudlaugur Addlfsson Fagtaki ehf.,
Hordur Arnarsson Marel hf. og Sigurdur Bragi Gudmundsson Plastprenti hf. beir Gudlaugur,
Hordur og Sigurdur Bragi gefa kost & sér til endurkjérs en Eidur hefur setid sex ar samfleytt

i stjorninni og er pvi ekki lengur kjorgengur samkvaemt logum SI.

beir sex, sem nast eru pvi ad na kjori i stjorn, taka seeti i radgjafaradi SI.

f fulltriaradi SA eiga seeti 100 fulltriar og par af hafa SI nd 30. Gera ma rad fyrir
ad fjoldi peirra verdi svipadur ad pessu sinni.

Oskad er eftir tilnefningum til allra pessara trinadarstarfa og purfa peaer ad hafa
borist eigi sidar en 11. febraar nk. til skrifstofu Samtaka idnadarins.

ADALFUNDUR

Hefdbundin adalfundarstorf fara fram fyrir hadegi.
Ad pbeim loknum er hadegisverdur og raedur formanns og idnadarradherra.

Dagskra I8npings ad pessu sinni verdur helgud hataekniidnadi og mikilvaegi hans
fyrir islenskt samfélag. A pinginu verdur m.a kynnt ny skyrsla sem Samtdk idnadarins og idnadar -
raduneytid hafa 1atid vinna um proun, stédu og framtid hataekniidnadarins.

Dagskrain er ad 6dru leyti i undirblningi og verdur kynnt um leid og gengid hefur verid fra henni.
Arshof Samtakanna verdur ad venju haldid a8 kvéldi I8npingsdags i veislusalnum
Versolum i Husi idnadarins og hefst kl. 19:30.

Félagsmenn eru hvattir til ad fjolmenna til Idnpings og arshofs.

Nanari upplysingar um I8nbing, kosningar og arshof verda birtar i naesta télubladi
Islensks idnadar og a vefsetri Samtakanna www.si.is

Samtdk idnadarins

Borgartuni 35 - 105 Reykjavik - Simi 591 0100 - Fax 591 0101 - mottaka@si.is - WWw.Ssi.is



RADDIR FELAGSMANNA

Hardnandi samkeppni - Kjaramal -
Storframkvamdir - Aukin framleidni
- Nyr haskéli - Utras idnfyrirteekja

er medal pess sem félagsménnum SI er efst i huga a nyju ari

Erfioir samningar

Stokkid i sidustu kjarasamningum er
verulegt ahyggjuefni fyrir framleidslu-
fyrirtekin i landinu. Erfitt hefur reynst
ad manna fyrirtekin. Breytingar sid-
ustu kjarasamninga kalla a fleiri
starfsmenn en ferri vinnustundir a

mann, sem erfitt getur reynst ad finna.

Launahaekkunin var kynnt sem 3,25%
vid undirskrift en reynist vera 15-20%
grunnkaupshaekkun auk breytinga & yfir-
vinnualagi og sidari prosentuhaekkunum.
betta leidir strax til 15% kostnadarauka
fyrir framleidslufyrirtaekin. pad kann ad
vera ad adrar starfsgreinar poli betur slika
haekkun i einu lagi en fyrir framleidslu-

Birgir Snorrason,
framkvaemdastjori
Braudgerdar Kr.
Jénssonar & Co.

fyrirtaekin er petta pungt hdgg sem lengi
svidur undan. Ef launabreytingin 6ll hefsi
t.d. ndd yfir prju ar hefsi framleidslan
betur getad lagad sig ad henni med aukinni
hagraedingu og teeknivaedingu.

Slagur um hataeknistorf
og heimilisfestu pekkingarinnar

bau timamot urdu a arinu ad komid
var a fot tvennum nyjum samtokum
hataknifyrirtekja innan Samtaka
idnadarins, annars vegar Samtokum
islenskra lifteeknifyrirtaekja, - SiL og
hins vegar Samtokum sprotafyrir-
teekja. SIiL starfa sem starfsgreina-
hopur i lifteekni og er markmid peirra
ad vinna ad hagsmuna- og stefnu-
malum islenskra lifteknifyrirtekja i
sem vidustum skilningi.

Megintilgangur SIL er ad koma & sam-
skiptum og efla samkennd medal fyrir-
teekja sem starfa i liftaeknigeiranum og
studla pannig ad samstarfi og pekkingar-
flaedi peirra & milli. Par er m.a. att vid
midlun reynslu af einkaleyfamalum, solu-
mennsku og rekstri verkefna fyrir kréfu-
harda alpjodlega vidskiptavini, sem er ein-
mitt pad sem raedur hvort hataekni-
fyrirtaeekjum tekst ad lifa af og dafna.
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P K
[:' ) Jakob K.
Kristjansson,
framkvaemdastjori
Prokaria ehf.

og formadur
Samtaka liftaekni-
fyrirteekja SiL

Innan vébanda Samtaka idnadarins vilja
SiL ennfremur beita sér til ad hafa ahrif &
stefnu stjornvalda i uppbyggingu og rekstri
studningskerfis nyskopunar. bar er ekki
sist um ad raeda ad fa hid opinbera til ad
heetta undirbodum og samkeppni vid
einkafyrirtaeki i s6lu & rannsoknarpjonustu.

Sjornvéld hafa undanfarid haft frum-
kvaedi ad uppstokkun hins flokna rann-
sokna- og haskolakerfis m.a. med endur-
skipulagningu orkurannsokna, sameiningu
THI og HR, sameiningu stofnana i Land-

Annad sem veldur ahyggjum og
6anagju medal starfsmanna, sem starfa
hja fyrirteekjum sem hafa ekki bid vid
vaktavinnufyrirkomulag, er ad yfirvinnu-
alagid er misjafnt eftir pvi hvort um hluta-
stoérf eda heil storf er ad raeda.

Starfsmadur i hlutastarfi faer 40% yfir-
vinnualag en sa sem vinnur fulla vinnu feer
80%. Skynsamlegt hefdi verid ad fara bil
beggja og setja t.d. 50% yfirvinnualag
6had starfshlutfalli eftir pessar grunn-
kaupshaekkanir.

betta voru erfidir samningar. Nidurstada
beirra hefur valdid okkur miklum erfid-
leikum.

blUnadarhaskéla og aformada sameiningu
matveelarannsdkna. Hér er um ad raeda
I6ngu timabaer skref til ad auka skilvirkni i
raunvisindamenntun, taeknirannsoknum og
studningskerfi nysképunar i landinu. Mark-
midid & ad vera ad sameina allt frumkvaedi
rikisins i taeknipréun og rannsoknum og
adskilja alla sjalfbaera pjonustu og sam-
keppnisrekstur hins opinbera.

begar liggur fyrir ad morg fyrirtaeki eru
ad flytja eda munu flytja framleidslu sina
til annarra landa med lzegri launakostnad.
NU parf ad vinna i pvi ad fyrirteeki sjai sér
ekki adeins hag i ad hafa hér skattalegt
heimili heldur ad pau sjai sér afram hag i
ad reka rannsokna- og prounardeildir sinar
hérlendis. Slagurinn & naestu arum verdur
um hataeknistorfin og heimilisfestu pekk-
ingarinnar.
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Aukin framleidni efst a bladi

Arid 2004 hefur verid merkilegt fyrir
margra hluta sakir. Mikid hefur verid
talad um godzeri og eflaust ekki ad
6sekju enda hagvoxtur & Islandi sa
mesti sem um getur. Til marks um pad
er ad laun hafa haekkad helmingi
meira hér en i nagrannaléndunum og
kaupmattur aukist.

En ekki er allt sem synist i pessu efni
pbvi ad launakostnadur hefur haekkad
helmingi meira & framleidda einingu i is-
lenskum idnadi midad vid pau 16nd par
sem kostnadur hefur aukist mest. bad er
pvi sist ad undra ad framleidni hefur aukist
minnst hér & landi. Afleidingin er skert
samkeppnishaefni hja peim sem purfa ad
keppa a alpjodamarkadi eda vid innflutning
a innanlandsmarkadi. Vid pad baetist svo
ad gengisprounin undanfarna manudi hefur
verid okkur i malmidnadinum mjog mot-
dreeg.

Allt hefur petta kreppt ad afkomu

Brynjar Haraldsson
framkvaemdastjori
Frostverks ehf., og
formadur Malms

fyrirteekja i greininni. Engu a8 sidur hefur
fagfélag okkar - Malmur - moétad sér pa
framtidarsyn fyrir arid 2010 ad pa verdi
hér fyrirtaeki i greininni sem eru sérhaefd
og starfa & alpjédamarkadi med gédum
arangri. betta kann ad pykja draunhaeft
midad vid paer prengingar sem vid glimum
nl vid. Engu ad sidur er ekki annad val en
ad skilgreina hvad til parf svo ad okkur
takist ad na pessu marki og vinna sidan
akvedid ad verkefnum sem faera okkur naer

bvi.

Steerri og floknari verkefni

Miklar breytingar eiga sér ni stad i
mannvirkjagreinum. Unnid er ad sogu-
legum storidjuframkvemdum a Aust-
urlandi auk mikilla framkvaemda a
Hellisheidi. Idnadurinn hefur gengid
gegnum nokkur slik athafnaskeid en
pbau voru um margt dlik pvi sem na a
sér stad.

Steerd og umfang er nd meira en nokkru
sinni og framkvaemdahradi otrulegur. bad
er po ekki einungis hradinn og umfangid
sem er nylunda. Pad sem einkum greinir
nlverandi framkvaemdir fra hinum fyrri er
patttaka islenskra verktaka og verkfraedi-
fyrirteekja. Ef Sogsvirkjanir marka upphaf
pessarar s6gu voru paer nzer alfarid unnar
af erlendum verktakafyrirtaekjum med er-
lendu hugviti. A sjéunda aratugnum baru
erlend fyrirtaeki einnig hita og punga af
virkjun pjorsar, erlent vinnuafl og erlend
bekking. Islendingar Iéku par minnihattar
hlutverk vid ymis adstodar- og hjalparstorf
en abyrgdin og lunginn af framkvaemdun-
um voru a hendi utlendinga.

Smam saman hefur byggst upp innlend
bekking og geta sem nu bryst fram med
6tralegum krafti og myndarskap. Su breyt-
ing, eda ollu heldur bylting, hefur ekki farid

Eidur Haraldsson,
framkvaemdastjori
Hafells ehf. og
formadur Mannvirkis
- félags verktaka

hatt i umraedu um nyjustu framkvaemdir.
par fer tvennt saman. Islenskir verkfraes-
ingar eiga otrulega mikinn patt i hénnunar-
vinnunni og ekki sidur i eftirliti med fram-
kvaemdunum. pétttaka islenskra verktaka
er einnig séguleg i pessum framkvaemdum.
A stiflusvaedi J6klu eru tvo af steerri fyrir-
teekjum landsins, Sudurverk og Arnarfell,
umsvifamikil og i stédvarhusi i Fljotsdal
starfa ISTAK og AV saman ad fldkinni
framkvaemd vid byggingu stodvarhuss i
Valpjofsstadafijalli.

Hénnunarvinna og eftirlit vid stiflur og
linumannvirki eru sémuleidis a8 mestu
verk islenskra verkfaedinga. Hefdbundin
verkefni t.d. i vegagerd verda & steerri og
floknari og meira krefjandi en adur var. Vié
bessu bregdast fyrirtaekin med aukinni

Par er efst & bladi ad baeta framleidni i
malmidnadinum. NU er unnid, i godri sam-
vinnu vid Samtok idnadarins og nokkur
malmfyrirtaeki, ad pvi ad mota adgerdir
sem peim og 68rum fyrirteekjum i greininni
standa til boda til ad auka framleidni i
samvinnu vid starfsmenn. SU vinna lofar
godu.

Auk pess verdur 16gd dhersla & ad halda
afram vidteekum endurbétum & nami i
malmidngreinum og ad efla endurmenntun
fyrir alla starfsmenn fyrirtaekja i greininni.
Gaedamal verda afram ofarlega a baugi og
nu eru fyrirteeki i malmidnadi ad nyta sér i
auknum meeli pad grundvallarstarf sem
unnid hefur verid a pvi svidi hja Samtékum
idnadarins.

Allt & petta ad studla ad pvi ad islenskur
malmidnadur standist alpjodlegar krofur og
geti nytt sér 6ll pau teekifeeri sem sannar-
lega eru fyrir hendi ef starfsumhverfid er
edlilegt og fyrirtaekin standast krofur um
framleidni og gaedi.

afkastagetu framleidslutaekja og faerni vel
menntads starfsfolks. Fyrirtaekin hafa
storaukid taeknipekkingu sina og pad er
nanast byltingarkennd breyting sem ordid
hefur 4 sidasta aratug. - betta er afar
anagjuleg proun, ekki sist vegna pess ad
islensk mannvirkjagerd er vaxandi atvinnu-
grein sem verdur & feerari um ad leysa
erfid og flokin verkefni. Atvinnugreinin
hefur faerst neer pvi marki ad verda
pekkingaridnadur.

Ast=dur pessa eru nokkrar

Par ma nefna storbaettan adgang
fyrirteekja ad fjarmagni 4 lidnum aratug.
Adflutningsgjold a teeki og tdl hafa verid
felld nidur med kerfisbundnum heetti og
pad vegur vissulega einnig pungt. bad
hefur ordid til pess ad fyrirtaeki geta nytt
sér nyjustu framleidslutaekni og ekki sidur
opnad markad fyrir notud teeki. bess eru
maorg deemi ad til landsins séu flutt
sérhaefd taeki sem notud eru skamma
stund en ad loknu verkefni eru pau flutt Ut
aftur. Adflutningsgjéld og tollar takmork-
udu mjog hreyfanleika atvinnutaekja sem
nu pekkist. pad er fyrirtaekjum jafnframt
afar mikilvaegt ad vita ad pau geti nalgast
fjarmagn og adfong @ sambeaerilegum
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kjérum og erlendir keppinautar. bessu
verda fyrirteekin ad geta treyst og pa geta
bau spjarad sig i samkeppni vid erlend
storfyrirtaeki. A litlum markadi standa
fyrirteeki berskjoldud og eru vidkvaem fyrir
breytingum a rekstrarforsendum. bau

verda ad geta treyst a heilbrigt samkepp-
nisumhverfi en verdsamrad oliufélaganna
varpar oneitanlega skugga a heilbrigdi
islensks vidskiptaumhverfis.

Fyrirtaeki i mannvirkjagerd fagna aform-
um um nyjan haskola, par sem verk- og

teeknimenntun verdur gert hatt undir hofsi.
Greinin parfnast taeeknimenntads starfsfolks
til a8 geta vaxid og dafnad i samkeppni vid
adrar atvinnugreinar en ekki sidur vid
erlenda keppinauta.

Bylting a rekstrarumhverfi islenskra fyrirtaekja

I prentverdskra Félags islenska prent-
idnadarins fra 1983 er gerd itarleg
grein fyrir gjaldskra prentsmidja; pad
kostadi til ad mynda 670 kr. ad prenta
1.000 eintok i formst=rd 3 og pyrfti ad
rifgata kostadi pad aukalega 41 kr.
nema ef pappirinn vari pykkari, pa var
heimilt ad hakka verdid i 68 kr.

A peim riflega 20 &rum sem lidin eru
sidan pessi verdskra réd rikjum a islensk-
um prentmarkadi hefur ordid bylting i
rekstrarumhverfi islenskra fyrirtaekja.
Utbod hafa leyst opinberar verdskrar af
holmi og markadinum er best lyst med
einu ordi samkeppni. Petta nyja umhverfi
gefur fyrirtaekjum i reynd ekkert val. Ef
fyrirteeki® & ad standast samkeppnina
verdur pad einfaldlega ad bua yfir einhverj-
um peim styrk sem gefa pvi forskot &
markadinum.

Astaedan fyrir pvi ad ég minnist & petta
hér er ad i pessu felst grunnurinn ad

svérum vid peim askorunum sem islenskt
atvinnulif stendur frammi fyrir. Umhverfid,
sem stjornvold skapa idnfyrirtaekjum, ma
ekki verda hamlandi fyrir voxt og vidgang
6flugra islenskra fyrirtaekja sem i sivaxandi
meeli etja kappi vid erlend fyrirtaeki. Til ad
mynda liggur mikilvaegi Samkeppnis-
stofnunar i eftirlitshlutverki hennar en hun
ma ekki standa i vegi fyrir naudsynlegri
préun sem adeins markadurinn getur styrt.

Utras er mjog dberandi medal islenskra
fyrirtaekja og drangur margra beirra er
glaesilegur. Prentsmidjan Oddi hefur um
arabil rekid prentsmidju i Pollandi og i pvi
harda samkeppnisumhverfi, sem rikir, er
pad aleitin spurning hvort rétt sé ad auka
framleidslu erlendis par sem laun og ymis
kostnadur er mun laegri en hér a landi. bad
er krafa & stjornendur fyrirtaekja ad vera
sifellt vakandi fyrir hvar sé haegt ad auka
hagraedingu og hvar megi gera betur.

pegar allt kemur til alls byggjast lifskjor
4 Islandi & pvi hve vel islenskum

borgeir
Baldursson
framkveemda-
stjori Odda hf.

fyrirtaekjum vegnar. A sidustu &ratugum
hofum vid blessunarlega sagt skilid viéd
midstyringu og 6heppileg rikisafskipti. Pad
sem mun skipta meginmali i &framhaldandi
sokn okkar til betri lifskjara er ad innvidir i
samfélagsins séu traustir; ad menntakerfi®
sé i fremstu r6d, umhverfid sé atvinnu-
rekstri hagstaett og ad samfélagid sé opid
0g sanngjarnt.

Rekstur og starfsmannamal i fyrirriimi

s Elsa Haraldsddttir,
framkvaemdastjori
Héargreidslustofunnar
Salon VEH ehf.

Um aramot purfa eigendur fyrirtekja
ad yfirfara og skoda stodu fyrirtekja
sinna og athuga hvad betur ma fara.

f harsnyrtiidn eins og i 68rum fyrirtaekja-
rekstri parf a8 huga ad rekstri sidasta ars,
starfsmannamalum og verdlagsmalum.
Morgum okkar vex petta i augum pvi ad
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vid erum oftar en ekki sjalf starfandi fag-
menn a golfinu og bundin vid kréfu um
daglega framlegd. Ad skoda rekstur
fyrirtaekisins meetir pvi oft afgangi og oft
sinnt frekar af skylduraekni en dhuga ad
loknu hefébundu dagsverki. bannig leggj-
um vid, eigendur hargreidslustofa, mesta
aherslu & framleidsluna, harid og anaegju
vidskiptamanna. Hins vegar leggjum vid
minni aherslu & pad sem ég tel mestu
skipta, rekstur og starfsmannamal, par
sem hagur beggja, fyrirtaekisins og starfs-
manna, er ad hafa kerfi par sem haldid er
utan um vidskiptamenn stofunnar par sem
mikilvaegi endurbokunar og pjonusta eru
hofs ad leidarljosi.

Pannig tel ég ad allir rekstraradilar i har-
snyrtiidn eigi i fyrsta lagi ad huga ad upp-

setningu kerfis fyrir endurmenntun starfs-
manna. Askilegt veeri ad hagsmunasamtok
okkar skipulegdu endurmenntun harsnyrti-
meistara med sama heetti og hja 68rum
sérfraedingum. Pannig tti enginn sem
starfar vid fagid ad geta Utskrifast og unnid
vid fagid an pess ad purfa ad kynna sér
nyjungar i faginu reglulega eftir Gtskrift.

f 68ru lagi eettu rekstraradilar ad leggja
mikla aherslu & ad kynna sér pau rekstrar-
form eda -kerfi sem i bodi eru og gefa kost
4 hamarksarangri. I mérg ar hafa erlendir
hargreidslumeistarar unnid ad pvi ad bua
til kerfi sem hjalpa 6llum snyrtiidnadinum,
pb.e. baedi starfsmonnum og fyrirtaekjum, til
ad na betri drangri i rekstri. Sem deemi ma
nefna Michael Cole sem kom til Islands &
vegum Endurmenntunar Har og hélt nam-
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skeid fyrir 150 manns um hvernig meetti
vinna ad sameiginlegu takmarki med ein-
foldu kerfi fyrir fagfolk og eigendur pannig
ad badir adilar hagnist.

Loks tel ég afar naudsynlegt ad rekstrar-
adilar kynni sér og noti upplysingakerfi.
Eitt slikt kerfi er ShortCuts sem ég tel geta

Pridja stodin

Upplysingataekniidnadurinn stendur ni
a timamotum eftir ad hafa gengid
gegnum erfida tima undanfarin ar.
Mun bjartara er framundan i greininni
og horft er til soknar hennar a fjol-
morgum svidum.

Pegar kemur ad pvi ad tryggja farsala
framtid Islands og fslendinga er naudsyn-
legt a8 huga ad pvi & hvada stodum su
framtid hvilir. Eru paer meginstodir, sem
islenskt atvinnulif hvilir @ nd um stundir,
ndgu margar og traustar til ad standa
undir framtidarblsetu i landinu eda purfum
vi® ad byggja upp fleiri stodir og horfa pa a
stod sem nytir sér pann aud sem byr i
pekkingu, menntun og skdpunarkrafti
bjodarinnar - pridju stodina? Pad er
reyndar alpekkt ad pad er ekki tilhlysilegt
ad vera med oll eggin i sému kérfunni.

SI

Samtdk idnadarins
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Fjolmidlum er frjalst ad nota ritad efni ar
fslenskum idnadi i heild sinni eda ad hluta.
Fjélmidlamenn eru vinsamlegast bednir
ad geta heimildar i slikum tilvikum.

umbreytt rekstri fyrirtaekja. Kerfid getur
med audveldum heetti upplyst eiganda um
inntekt midad vid nanar adgreinda pjon-
ustupeetti einstakra starfsmanna og starfs-
folks um einstaka pjonustupaetti.

Eg hvet ykkur pvi til a8 vera 6hraedd vid
endurmenntun ykkar og starfsmanna og

Olafur Dadason,
framkvaemdastjori
Hugvits hf.

Timabaert ad byggja upp pridju stodina

NG byggja Islendingar afkomu sina
einkum a tveimur stodum, hvort sem litid
er til landsframleidslu eda gjaldeyristekna.
Badar eru paer byggdar a nattlruaudlind-
um, p.e. gjoéfulum fiskimidum annars
vegar og orku hins vegar. bessar tveer
audlindir voru forsendan fyrir peim miklu
framforum sem urdu & Islandi 4 sidari
hluta 20. aldarinnar og munu byggja
traustan grunn i nainni framtid.

Innan upplysingataekninnar er almenn st
skodun ad kominn sé timi til ad adilar
leggist a eitt vid ad byggja upp pridju
stodina; islenskan pekkingaridnad og
leggi sérstaka aherslu a upplysingataekni
med bad ad leidarljosi ad pekkingaridn-
adurinn muni stydja fslendinga inn i
framtidina vi® hlidina a fiskinum og ork-
unni.

battur upplysingatakniidnadar i
utflutningi parf ad verda 20%

I pessari uppbyggingu getum vid horft til
uppbyggingar upplysingataekniidnadarins i
nagrannalondum okkar par sem upplys-
ingataekni er komin f eitt af premur efstu
seetunum pegar horft er til gjaldeyrisskop-
unar i 6llum I6ndum Nordurlanda utan
fsland. NG er veegi hugbtinadaridnadarins &
fslandi i landsframleidslunni um 2,5% og
atflutningsverdmaeti hugbunadar nemur nd
um fjorum milljérdum kréna. Til ad upp-
lysingataeknin geti kallast raunveruleg og

kynna ykkur pau rekstrar- og upplysinga-
kerfi sem i bodi eru. bessir paettir geta gert
rekstur fyrirteekja ykkar anaegjulegri og
verid hvatning fyrir starfsfolk pannig ad
allir hagnist.

styrk stod tel ég ad hlutfall greinarinnar i
landsframleidslu purfi ad verda yfir 20% og
ad Utflutningur hugblnadar verdi & milli 40
og 50 milljardar krona arid 2010.

Samtok hugblUnadarfyrirteekja standa
fyrir rddstefnu pann 25. jandar nk. med
yfirskriftinni pridja stodin. Halldér Asgrims-
son, forsaetisradherra, setur radstefnuna
en fyrirlesarar verda baedi erlendir og
islenskir. Radstefnan gaeti markad upphafid
ad uppbyggingu greinarinnar til framtidar i
pa veru sem getid er hér ad framan.

PG ad umtalsverdur hluti af vexti grein-
arinnar & naestu arum verdi edlilegur innri
voxtur er ljost ad samstarf parf ad takast
um uppbyggingu hins ytra umhverfis og
stydja bar med vid markmidid ad tryggja
enn frekari voxt og ad upplysingataekni
skipi pann sess sem hun gerir i nagranna-
I6ndum og taki patt i a8 standa undir hag-
saeld framtidar.

Engin takmork fyrir verdmaeta-
skopun i upplysingatakniidnadi

Pad eru i raun engin takmaork fyrir peim
verdmaetum og peim stdrfum sem geetu
skapast i pekkingaridnadi & Islandi fyrir
folk med hina fjélbreyttustu menntun.
pridja stodin, stod pekkingaridnadarins,
myndi séma sér vel vid hlid peirra tveggja
sem tekist hefur ad byggja upp & sidustu
aratugum enda nytir hin pa ausdlind,
pekkinguna, sem an efa er verdmaetust
allra peirra audlinda sem pjodin byr yfir.

A Nordurléndunum hefur pegar byggst
upp 6flugur pekkingaridnadur eins og fyrr
sagdi. Hun er ordinn ein af helstu stodum
atvinnulifs i I6ndunum og hid sama & eftir
ad gerast hér a landi fyrr eda sidar. Hve
hratt pad gerist og af hve miklum krafti er
ad mestu komid undir samstarfi og sam-
eiginlegri syn fyrirtaekjanna og hins opin-
bera.
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~verdmaet sérframleidsla leysir
stadalframleidslu af holmi,"

segir Helgi bérhallsson, adstodarforstjori Islenska jarnblendifélagsins ehf.

Islenska jarnblendifélagid stendur &
vissum timamotum. Framundan eru
spennandi timar. Hagkvaem ytri skil-
yrdi boda takifaeri, voxt og breytingar
hja fyrirtaekinu.

Stefna Islenska jarnblendifélagsins er a8
auka eins og haegt er framleidslu a sér-
haefdum afurdum og draga Ur stadalfram-
leidslu. Stefnt er ad meiri sérframleidslu,
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m.a. ad framleida kisiljarn med litlu inni-
haldi af ali og kolefnum. Einnig er framleitt
kisiljarn med litlu titanmagni (high purity)
sem notad er i sérframleidslu i stali. Slik
framleidsla kallar & innkaup sérhzefdra
hraefna. Fyrir aratug framleiddi fyrirtaekid
ekkert hreint kisiljarn. Af u.p.b. 120.000
tonna framleidslugetu verksmidjunnar eru
nina framleidd um 40.000 tonn af hreinu
kisiljarni.

LPetta er miklu verémaetari vara en
hefgbundid kisiljarn," segir Helgi porhalls-
son, adstodarforstjori fyrirteekisins, ,par
sem 10-60% hzerra verd faest fyrir hana."

Elkem hefur akvedid ad flytja framleidslu
a hreinu kisiljarni hinga3 til lands. Framtid
verksmidjunnar liggur i peirri voru en ekki i
samkeppni vid prounarlond um framleidslu
& stadalkisiljarni. Oll framleidsla Elkem &
hreinu kisiljarni flyst pvi til fslands. Fram-
leidslan verdur verdmeetari, meiri velta a
bak vid hvert starf og ef allt gengur eftir
2tti hagnadur ad aukast.

Verksmidja til framleidslu a
magnesiumkisiljarni til Islands
Sumarid 2005 liggur fyrir akvordun um
hvort Elkem flytur hingad til lands steerstu
framleidslu @ magnesiumkisiljarni i heimin-
um sem er i Bjélvefossen. Magnesium-
kisiljarn er notad vid framleidslu & seigjarni
(ductile iron), sem er miki® notad i bilaidn-
adi, m.a. i bremsuklossa og vélablokkir.
Verksmidjan i Bjélvefossen verdur 16gd
nidur vegna pess ad taekin eru ur sér
gengin. Reist verdur ny verksmidja med
nyjan framleidslubinad a peim stad eda i
pvi landi sem bydur hagstaedust skilyrdi.
,Eg var & sinum tima forstjéri pessarar
verksmidju i Bjolvefossen og pekki pvi all-
vel til hennar," segir Helgi. ,Vid erum i
samkeppni vid Nordmenn um pessa verk-
smidju en ég mun einbeita mér ad pvi ad
fa hana hingas til lands. Forskot okkar
geeti falist i steerri og hagkvaemari ofnum,
meiri framleidni og laegra raforkuverdi."
Til ad petta megi takast verdur ad vera
haegt ad syna fram a ad rekstur verk-
smidjunnar verdi hagkveemari hér en i
Noregi. Veigamikill pattur i pvi sambandi er
orkuverdid. Hér er um ad raeda 12 millj-
ards kréna framkvaemd.  verksmidjunum
munu starfa 35 manns og arlega framleidd
um 60.000 t af magnesiumkisiljarni.
Framleidsla haefist um mitt ar 2006.

Aztlanir um kisilmalmframleidslu

Enn eitt teekifeerid, sem Helgi segir ad
geti ordid ad veruleika a naestu arum, er
ad koma a laggirnar kisilmalmframleidslu.
Kisilmalmur hefur vidtaekara notkunarsvia.



sem fer allt i stalframleidslu. Kisilmalmur
er mikid notadur i efnaidnadi og er t.d.
notadur i silikon, jafnt i kitti sem i silikon-
pUda vid brjostastaekkun. Auk pess fer
miki® af framleidslunni i télvuidnadinn.

LKisilmalmur er notadur i 6rflogur," segir
Helgi. ,f annarri hverri tlvu i heiminum
eru 6rflogur med kisilmalmi sem fram-
leiddur er hja Elkem."

Siaukin porf er fyrir kisilmalm

Voxtur kisilmalmnotkunar i heiminum er
um 4-6% a ari. Hugmynd hefur komid
fram um ad byggja hér a landi tvo stora
nyja ofna til framleidslu & kisilmalmi. petta
yrdu staerstu ofnar i heiminum af pessari
tegund. Vegna steerdar ofnanna yrdi ad
setja i pa nyja tegund af skautum sem ekki
hefur verid reynd adur i svo storum ofnum.
A naestu manudum verdur gerd tilraun med
slik skaut i Noregi og ef hun gefur jakvaed-
ar nidurstodur er fatt sem kemur i veg fyrir
ad ofnarnir verdi settir upp hér a landi. Vié

eigum i vidraedum vid Landsvirkjun um
kaup a orku i pa framleidslu. Ef akvordun
verdur tekin fljotlega mun framleidsla a
kisilmalmi hefjast hér a landi arig 2008.

I hugum fdlks er stéridja einfold fram-
leidsla, hraefni er braett med tilstyrk raf-
orku og ut rennur fljétandi malmur sem
steyptur er i mét. Raunin er allt 6nnur.
Pessi idnadur verdur sifellt floknari og kro-
fur vidskiptavinarins meiri. Vidskipta-taek-
ifeerin felast i ad klaedskerasnida lausnir
sem haefa floknum éskum vid- skiptavinan-
na.

Tv6 plasund vorur

Lengst af hefur Islenska jarnblendifélag-
id framleitt tvaer vorur: kisiljarn og kisilryk.
LUndanfarin ar hefur fjélbreytni hins vegar
aukist," segir Helgi. ,Innan tidar getum vid
med réttu sagt ad vorur okkar séu ekki
tvaer heldur hatt i tvd pasund!™

pessar miklu framfarir i storidju hér a
landi bjoda ymiss konar teekifzeri, m.a
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aukid samstarf fyrirteekja & pessu svidi.

,Milli okkar og Nordurals hefur verid
stofnad til margs konar samstarfs. Fyrir-
teekin Klafi, Fang og GT Taekni sja um
bjénustu & olikum svidum. I framtiginni
sjaum vid fyrir okkur ad Reydaral komi inn
i samstarf okkar & ymsum svidum."

Hradar breytingar & umhverfi storidju-
fyrirtaekja & Islandi kalla & aukna pjonustu
Samtaka idnadarins. Helgi telur storidju-
fyrirtaekin vera sjalfbjarga & fleiri svisum
en flest 6nnur idnfyrirtaeki. Hins vegar sé
naudsynlegt ad halda voku sinni vardandi
préun ymissa ytri adsteedna i heimsvis-
skiptum, s.s. i efnahagsmalum, umhverfis-
malum og fleiru.

»Hér geta Samtokin maett porfum okkar
med sérpekkingu sinni," sagdi Helgi ad
lokum.

Ingi Bogi Bogason

Ny prentvél hja Odda reynist vel

~Hefur reynst frabaerlega," segir Ragnar Kristjansson deildarstjori prentdeildar

Nyja prentvélin sem Prentsmidjan
0ddi tok i notkun i vetur hefur reynst
akaflega vel ad sogn Ragnars
Kristjanssonar deildarstjora prent-
deildar. Vélin, sem er af gerdinni
Heidelberg CD-102-6+L X2, er afar
6flug og afkastamikil 6 lita vél sem
getur prentad a olikan pappir, allt fra
bunnum pappir upp i pbykkan karton.

Vélin var tekin i notkun 30. oktdber sl.
med pompi og prakt par sem 6llum starfs-
monnum Odda, bérnum peirra og mdkum
var bodid ad vera med enda lita Oddamenn
Svo 4 ad vidburdur af pessu tagi sé ekki
sidri en sjosetning nys skips. Baldur por-
geirsson, framkvaemdastjori framleidslu-
svids Odda, hélt stutta télu um pessa fjar-
festingu auk pess sem syndar voru myndir
fra uppsetningunni en myndavélar toku
upp allt ferlid pa 9 daga sem hun sté8.

Ragnar Kristjansson, verkstjori, segir ad
nyja prentvélin sé medal peirra fullkomn-
ustu & markadinum um pessar mundir.
HUn er blin bestu télvutaekni sem um
getur og i henni er ny kynsléd ileggjara og
fralags.

Prentvélin er tengd vid sama gaedaeftir-

litskerfi og 8 lita
vélin sem fyrir er,
b.e. svokallad Image
Control sem skannar
alla érkina og ber
saman vid fyrir-
mynd. Slik skénnun ®°
tryggir, ad sdgn
Oddamanna, lag-
marksfravik baedi lita
og samfalls i keyrsl-
unni. Vélin kemur i
stad 5 lita vélar sem
bjonad hefur vis-
skiptavinum Odda i L‘
fjolda ara og er

keypt med pad i huga ad annast alla 5 og 6
lita prentun sem Oddi selur baedi innan-
lands og & Amerikumarkasd.

Ragnar leggur aherslu a mikilvaegi pess
ad fylgjast vel med pvi ad teekninni |
prentheiminum fleygi 6rt fram. ,Vié pjalf-
um mannskapinn og sidan fara menn utan
i framhaldspjalfun hja Heidelberg i pyska-
landi."

Vélin er mjég hradvirk, keyrir um 15
busund arkir & klukkustund og fjolhzef i alla
stadi. Allar stillingar og pvottakerfi eru

sjalfvirk og stjornad af télvuskja. , Pad er
virkilega gaman ad vinna med svona flott
teeki. NU fyrir jolin keyrdum vid vélina i 20
tima 4 solarhring en a pessum tima ars er
alagid hvad mest," segir Ragnar. Hann
segir ad inntakan og sjalfvirknin i nyju
vélinni séu margfalt meiri en i peirri eldri.
,Pad er ohatt segja ad pessi vél hafi stadid
undir veentingum," segir Ragnar Kristjans-
son ad lokum.

Haraldur Dean Nelson
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MENNTADAGUR IDNADARINS

Samkeppnisforskot felst
i pekkingu og mannaudi

Samtok idnadarins héldu Menntadag idnadarins i pridja sinn fyrir skemmstu. Ad
bessu sinni var vidfangsefnid tengsl mannauds, pekkingar og menntunar. Adal-
erindi malpingsins hélt Eggert Claessen, framkvaemdastjori Tolvumidlunar.
Menntamalaradherra flutti avarp, starfsmannastjorar og haskdlakennarar fluttu
fredileg og hagnyt erindi um pekkingu og fradslu en i lok malpings var efnt til

pallbordsumradna.

f upphafi malpingsins
nefndi Vilmundur
Josefsson, formadur SI,
i avarpi sinu ad Samtok
idnadarins hefdu undan-
farin ar vakid athygli a
bvi hve mikilvaegt pad er
menntakerfid bjodi at-
vinnulifinu menntun vié
heefi, ekki sist i 1josi pess ad pekking og
faerni starfsfolks er ordid sa pattur sem
skilur & milli pess hvort fyrirtzeki lifir eda
deyr.

»Mestu skiptir ad skapa pann skilning hja
atvinnulifinu, stjornvéldum og pjddinni
allri," sagédi Vilmundur ,ad aukin menntun
er ekki 6lmusa eda gddgerdarstarfsemi
heldur ardbaerasta fjarfesting sem haegt er
ad finna."

Malflutningur SI feer
vaxandi hljomgrunn

Vilmundur taldi a8 malflutningur Sam-
takanna fengi vaxandi hljomgrunn. Fyrir
réttu ari, a sidasta Menntadegi idnadarins,
nefndi hann ad Samtokin vaeru reidubdin til
samstarfs vid menntamalaraduneytid um
mikilvaeg mal. Hann taldi a8 Porgerdur
Katrin Gunnarsdottir, menntamalarad-
herra, hefdi tekid Samtokin a ordinu med
bvi ad bjoda til vidreedna um adkomu ad
nyjum sameinudum haskdla & grunni HR
og THI.

»Eins 0og menn vita gengu hlutirnir eftir.
Nyr sameinadur haskdli mun einbeita sér
ad pvi ad mennta folk & svidum sem at-
vinnulif morgundagsins byggir tilvist sina
4," sagdi Vilmundur. ,Eg vil vi& petta
teekifzeri pakka menntamalaradherra fyrir
framsyni og por i pessu mali."

Vilmundur nefndi i lokin ad mikilvaegt
vaeri ad vel teekist til um 6hjakveemilega
umbreytingu idn- og starfsnams i kjolfar
bess ad nam til stidentsprofs yrdi stytt i
brju ar.
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bérf fyrir fjélbreyttari
starfsmenntun

borgerdur Katrin
Gunnarsdottir mennta-
malaradherra lysti yfir
anagju med rikan skiln-
ing atvinnulifsins a
mikilveegi mennta-
kerfisins: ,Menntakerfi
og atvinnulif stydja
hvort annad."

HUn reeddi hugsanlegar breytingar a
starfsmenntuninni med hlidsjon af stytt-
ingu nams til stidentsprofs. Mikilveegt veeri
ad vanda undirblninginn svo ad styttingin
faeli i sér avinning baedi fyrir idn- og starfs-
menntun sem og adra framhaldsskélamen-
ntun.

»Pad er mikilvaegt ad breyta vidhorfum
til starfsmenntunar," sagdi menntamala-
radherra og minnti & ad pad veeri veikleiki
hve frambod starfsmenntunar veeri fa-
breytt midad vid fjolbreytni starfa i sam-
félaginu.

Menntamalaradherra nefndi ad vinna vid
mat a oformlegu nami veeri mikilvaeg og
vék nokkrum ordum ad pvi ad a pessu ari
lyki tilraun um vinnustadakennslu og
myndu nidurstodur hennar liggja fyrir sidar
a pessu ari.

Radherra potti athyglisvert a8 samsvor-
un vaeri milli Maastrichtyfirlysingarinnar
sem undirritud var i desember og beirra
malefna sem vaeru & dagskra malpings a
Menntadeginum. HUn lagdi aherslu a patt-
toku fslendinga i ad framfylgja Maastricht-
yfirlysingunni en hin er framhald af Kaup-
mannahafnaryfirlysingunni svonefndu. f
Maastrichtyfirlysingunni er einkum 169
ahersla a ad baeta imynd starfsmenntunar,
auka gaedi starfsmenntunar, tryggja aé
starfsmenntun svari pérfum atvinnulifsins
0g geeta hagsmuna peirra minnst mennt-
udu.

bekking undirstada
samkeppnishaefni

Eggert Claessen er
framkvaemdastjori Télvu-
midlunar en stundar dok-
torsnam jafnhlida dag-
legum rekstri. Eggert er
helsti sérfraedingur hér &
landi i hugmyndafraedi
um pekkingarreiknings- -
skil og er m.a. i norraen-
um starfshopi sem vinnur ad frampréun
peirrar adferdafraedi.

f erindi sinu nefndi Eggert a8 breytt
vidskiptaumhverfi og hardari samkeppni
hefdi kallad eftir porf fyrirtaekja til pess ad
endurmeta pa paetti sem skera Ur um hvort
fyrirtaeki lifir eda deyr. Um aldir hafa stjor -
nendur fyrirtaekja notad fjarhagsbokhald til
ad meta reksturinn. Adferdin felst i pvi ad
skoda tekjur og gjold lidins tima og nota
slikt sem spaségn um pad hvort fyrirtaek-
inu muni vegna vel edur ei. Ad mati
Eggerts er pessi adferd ekki lengur einhlit.
Bokfzert virdi fyrirtaekis segir minnst til um
pad hvort pad sé lifvaenlegt edur ei. Fjoldi
bila eda husa i eigu fyrirtaekis felur t.d.
ekki | sér spaségn um hvort fyrirtaekid nai
framurskarandi arangri eda deyi a naestu
manudum. Bokfeaert virdi endurspeglar
heldur ekki endilega markadsvirdi fyrir-
teekja.

»Hvernig stendur a pvi?" spyr Eggert.
»JU, bad er vegna pess ad venjulegt
bokhald naer adeins yfir hluta af raun-
verulegum verdmaetum fyrirtaekja. pad
vantar haldbzerar adferdir til ad gera grein
fyrir pekkingarverdmaetum fyrirtaekja."

Eggert nefndi ad samkeppnisforskot
fyrirtaekja faelist fyrst og fremst i dapreif-
anlegum eignum, b.e. verdmaetum bundn-
um i pekkingu. bekkingarverdmaetum
veeri haegt ad skipta i prennt: mannaus,
vidskiptaaud og skipulagsaud. Mannaud-
urinn er sa audur sem gengur Ut ur fyrir-
taekinu ad afloknum vinnudegi, b.e. hann
er bundinn vid folk. Skipulagsaudurinn er
bundinn upplysinga- og pekkingarstjorn-
unarkerfum fyrirteekja, p.e. ymsum skrad-
um innri ferlum. Vidskiptaaudurinn er folg-
inn i asynd fyrirtaekisins, imynd pess og
vidskiptavild. Ekki eru alltaf skorp skil milli
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mannauds, vidskiptaauds og skipulags-
auds. Markadsvirdi fyrirteekis endurspeglar
samanlagt virdi allra pessara patta, p.e.
bokfaerds virdis og pekkingarverdmeeta ad
vidbaettum vaentingum markadarins.

Ad sogn Eggerts er pekkingarskyrsla lys-
ing & mannaudi, vidskiptaaudi og skipu-
lagsaudi fyrirtaekja. Hun er sett fram i
texta en pott textinn kunni baedi ad vera
stuttur og audskilinn liggja ad baki honum
hlutleegir maelikvardar (t.d. starfsmanna-
velta, menntun starfsfolks, velta).

Melikvardar eins ars segja ekki allt um
starfsemi fyrirteekis. Sé pekkingarskyrsla
hins vegar sett i nokkurra ara samhengi
eda i samhengi vid sambeaerilegar skyrslur
annarra fyrirtaekja feer hin forspargildi.
Eggert telur pad mikinn vanda ad finna ut
hvada peettir i pekkingarstarfsemi fyrir-
teekis skipta mestu mali. Pad sé hins vegar
edlilegt pvi ad...:

.Menn hafa rifist um hefébundi® bok-
hald i 300 ar," segir Eggert, ,en um pekk-
ingarbokhald adeins i 15 ar."

Krafan um betri og nakvaemari upp-
lysingar i rekstri fyrirtaekja verdur alltaf
meiri vegna pess ad ny pekking verdur
oOrar til. Veltuhradi pekkingarinnar eykst
sifellt. Eggert leggur til ad fyrirtaeki, baedi
stor og sma, hefjist sem fyrst handa vid ad
skra pekkingarverdmeeti sin og baeta pekk-
ingarskyrslu vid deemigerda arsskyrslu.

,Vid purfum ad gera betur a pessu
svidi," sagdi Eggert. ,I8nadurinn parf ad
gera betur og stjornvold purfa ad gera
betur. Pannig getum vid nad arangri, baett
samkeppnisstddu fyrirtaekjanna og aukid
lifsgeedi okkar sem pjodar. ™

bekking i fyrirtaekjum
0g haskdlum

Magna Fridur Birnir er starfsprounar-
stjori SKYRR. { erindi sinu, sem nefndist

Starfsmenn lzera og kenna, fjalladi hin um
hvernig pekkingarfyrirtaeki vaeri préad med

sem bestum haetti.
bekkingarfyrirtaeki
einkennist af skilvirkri
bekkingartilfeerslu og
skilvirkri abyrgdartil-
faerslu. bar & sér stad

virk samvinna sérfraes-
inga og virk pjalfun .
nylida. ,Med pvi ad kenna peim sem hafa
minni reynslu,” sagdi Magna, ,geta ordid
tofrar @ vinnustadnum."

[

Audur borhallsdottir, fraedslustjori
Alcan & Islandi, nefndi
erindi sitt Skoli i fyrir-
teeki. bar greindi hun fra
starfsemi Storidju-
skolans sem Alcan rekur.
Markmi& skolans er ad fa
til starfa heefara starfs-
folk, styrkja tengsl sér-
fraedinga og annars
starfsfolks og baeta samkeppnistddu Alcan
4 fslandi. Némid er metid til eininga i
framhaldsskdla. f smisum er ndmskra
framhaldsdeildar Storigjuskolans par sem
16g8 verdur dhersla a tolvur, taekni og
samskipti.

Leifur Geir
Hafsteinsson er lektor
vid vidskiptadeild Ha-
skdlans i Reykjavik. f
erindi sinu fjalladi Leifur
um hvort og hvernig
unnt veeri ad maela
fjarhagslegan ard af
mannaudi. Leifur reeddi
naudsyn pess ad raekta
mannaudinn, m.a. med frambodi mennt-
unar i samraemi vid parfir fyrirtaekisins.
Brynt veeri ad meta rétt kostnad vid upp-
byggingu mannauds sem og tekjur af sliku.
Kostnadurinn er oftast nokkud ljés en
tekjurnar oljosar. Hefdbundnar afkomu-
meelingar eiga illa vid vegna bess ad oft er
erfitt ad einangra ahrif einstakra ferla.

Ingi Ranar Edvardsson er professor
vid vidskiptadeild
Haskolans a Akureyri.
Hann raaddi um
pekkingu og hvernig
hin skiptist i leynda og
ljdsa. Ljos pekking er su
sem er til skrad i reglum
og forskriftum alls
konar. Leynd bekking er
06skrad og lzerist med 6beinum haetti, t.d.

med pjalfun. Ingi Runar nefndi ad allt ad
80% bekkingar teljist vera leynd
(bekking). Markmidid er ad gera leynda
pekkingu ljésa. Pannig naer hin 6rari og
meiri Utbreidslu.

Ingi RUnar nefndi ad i idn- og starfsnami
veeri meira um leynda pekkingu en t.d. i
haskélanami. I8nmenntunin og idnadar-
mannahefdin vardveitir pekkingu med
68rum heetti en haskdlasamfélagid.
Mikilvaegt er ad horfast i augu vid petta
begar raett er um mismunandi aherslur
boknams og verknams.

f lok mélpingsins voru liflegar pallbords-
umreedur. Stjérnandi var Bogi AgUstsson,
forstédumadur fréttasvids RUV. Um 100
manns sottu malpingid. Nanari upplysingar
eru & vef Samtaka idnadarins www.si.is

Ingi Bogi Bogason

Hagfraeodingur SI
laetur af storfum

bann 9. november sl. skipadi Geir H.
Haarde, fjarmalaradherra, borstein
borgeirsson i embaetti skrifstofu-
stjora efnahagsskrifstofu fjarmala-
raduneytisins fra og med 1. janaar
2005.

Af beim sokum Iét Porsteinn af storf-
um sem hagfraedingur Samtaka idnad-
arins um aramotin eftir fjégurra ara
farseelt starf fyrir Samtokin. Porsteinn
kom til Samtakanna i jandar 2001 eftir
ad hafa starfad um arabil a hagfraedi-
deildum OECD i Paris og EFTA i Genf.
Hann hefur tekid patt i umraedunni um
starfsskilyrdamal islenskra idnfyrir-
teekja, t.a.m. efnahagsmal, efnahags-
stjorn og Evropumal.

pétt porsteinn sé fullur tilhlokkunar
ad takast 4 vid nytt starf finnst honum
eftirsja ad 6llu pvi maeta folki sem hann
kynntist innan vébanda Samtakanna.
Hann hefdi ekki viljad missa af peirri
dyrmaetu reynslu ad kynnast starfsemi
og starfskilyrdamalum islenskra ién-
fyrirteekja sem marg hver eru i fremstu
réd. Hann dskar islenskum idnadi og
peim fjélda, sem par starfar, velfarn-
adar a4 komandi arum. Um leid og hann
pakkar gott samstarf segist hann afram
munu fylgjast med proun i idnadinum
en audvitad i samhengi vid starfsemi
annarra greina og pjédarbuskaparins i
heild. SI pakka porsteini samstarfid og
6ska honum velfarnadar i nyju starfi.
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Utbodsping 2005

Verklegar
framkvaemdir

Grand Hétel 28. januaar fra kl. 13:00 til 17:00

Arlegt Utbodsping Samtaka idnadarins og Félags vinnuvélaeigenda verdur haldid fostudaginn 28. jantar
kl. 13:00 & Grand Hotel. Gefid verdur yfirlit yfir 61l helstu Utbod verklegra framkvaemda a vegum rikisins,
Reykjavikurborgar, Kopavogs og Hafnarfjardarbaejar. Kynntar verda framkvaemdir peirra opinberu stofnana
sem mest kvedur ad & ttbodsmarkadi. A pinginu gefst verktdkum og 68rum einstakt taekifaeri til ad skyggn-
ast inn i verkefnaframbod arsins.

Raedumenn:

y

iglingastofnun: Landsvirkjun: Vegagerdin:

Fundarstjéri: Reykjavikurborg: Framk
Sveinn Hannesson Hrélfur Jonsson rikisins: Oskar Valdi- Sigurdur Ass Grétarsson Bjom Stefénsson Régnvaldur Gunnars-
framkvaemdastjori SI svidsstj. framkv.svids marsson forstjori forst.m.hafnasvids deildarst]. virkjanadeildar son forst.m.framkv.d.
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Sk s Reyhjirvilanrtung FRANTV MDA SELNGASTORLN

Stadur:

Grand Hotel

Stund:

Fostudaginn 28. jandar nk.
Timi:

Fra 13:00 til 17:00

Samtoék idnadarins hvetja
félagsmenn ad koma og taka

Kopavogsbaer: Hafnarfiardarbeer: Landsnet: Orkuveita Reykjavikur:

Gunnar Birgisson Ldévik Geirsson bordur Gudmundsson Asgeir Margeirsson patt i umreedum um framl-
formadur basjarrads besjarstiori forstjori adst forstiori kvaemdir opinberra adila &
r" Ll neestu misserum. bingid er
142 il = = i .
o &= rg) 6llum opid.

KOBAVORSRER HAFNARFIAFRAF £5 hﬂ?;:ﬁ::ha Kaffi og léttar veitingar fyrir
gesti ad loknu pingi.

Nénari upplysingar um Utbodsping veita Samték idnadarins i sima 591 0100, netfang arni@si.is eda eyjolfur@si.is.
bingid er &8 vegum Samtaka idnadarins og Félags vinnuvélaeigenda




