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Einn af lykilpattum goos rekstrar er goo framleidoni og ma segja a0 beett framleioni sé ein af megin-
stodum aukinnar ardsemi fyrirtaekja. Islendingar hafa I6ngum pott hamhleypur til verka en raunin er s
ad framleidni 4 Islandi er um 20 présentum minni en i ndgrannaléndum okkar. Haa landsframleids/u
Islands & hvern ibia ma ad miklu leyti rekja til meiri atvinnupatttéku og lengri vinnutima en pekkist i
flestum 60rum I6ndum. Pad er pvi ljost a0 morg taekiteeri eru i pvi félgin ad auka framleioni islenskra

fyrirteekja.

Samtbk idnaoarins leggja i ar sérstaka aherslu & aukna framleioni og af pvi tilefni leituoum vio til
nokkurra forsvarsmanna fyrirteekja og spuroum at i mikilvaegi pess fyrir peirra fyrirtaeki.
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rdatiltaekid , vinnan géfgar manninn®

hefur lengi stadid Islendingum
naerri. Hvort sem okkur likar pad betur
eda verr ma segja ad Islendingar meti
manngildid Gt frad vinnu. Vid moétum
skodun okkar & naunganum eftir vinnu-
framlagi hans. Vid spyrjum fdlk stédugt
spurninga eins og: ,Hvad gerir pu?" og
~er ekki ndg ad gera hja pér?" Kannski
er pad hin hardneskjulega nattura land-
sins sem hefur innreett okkur petta
vidhorf. Hvad sem pvi lidur eru dugnadur
og vinnusemi inngrdin i pjédarsalina sem
hinir mestu mannkostir.

Hvernig stendur pa a pvi ad i landi
pessara miklu dugnadarforka hefur abati
vinnunnar sifellt fari®& minnkandi?
Nyjustu télur syna ad framleidni hins
vinnandi Islendings nélgast ni ad vera
ad medaltali 20% lakari en vinnandi
félks i nagrannaléndum okkar. Hver er
astaedan fyrir pessari stédu? Ekki vinnum
vid styttri vinnudag og vid fulsum heldur
ekki vid aukavinnu. Pvert & méti syna
télur ad margir fslendingar vinna meira
en 100% vinnu og ad atvinnupatttaka er
hér mjog mikil & alpjédalegan meeli-
kvarda.

Eg tel eina af dstaedunum vera pa
miklu stédnun sem hér hefur rikt
undanfarin ar. Fjarfesting er i ségulegu

lagmarki og fyrirtaekin okkar eru ad
verda eftirbatar sambezerilegra fyrirtaekja
i nagrannaléndunum. Skortur a fjar-
festingu hefur einkennt flest svid
atvinnulifsins sidustu ar en nu eru vonir
bundnar vid ad tru atvinnurekenda og
fjarfesta & framtidina sé ad aukast.

Vid getum 6ll verid sammala um ad
Obreytt stada er dvidunandi. Ef ekkert
verdur ad gert munu lifskjor Islendinga
halda afram ad ryrna par til vid verdum
komin i adra deild proadra rikja. Allar
forsendur eru fyrir ad Islendingar séu
medal peirra pjéda sem mestrar
velmegunar geta notid en til pess ad
auka framleidni, hagvoxt og haekka laun
purfum vid ad auka utflutningstekjur
umtalsvert @ naestu 15-20 arum.

I seinni tid hefur pjédum helst tekist
ad auka framleidni sina med pvi ad
hagnyta sér hina ymsu taekni. Vid vers-
um ad auka framleidslugetu sérhvers
vinnandi manns til ad skapa meiri
verdmeeti & hverja unna vinnustund.
petta ma gera baedi med aukinni taekni

sem og betri menntun, ekki sist i verk-
og taeknigreinum.

Kannski aetti markmid okkar i upphafi
ad vera ad breyta pjédarmottdinu og
leggja pess i stad aherslu & ad vinna a
markvissan og hagkvaeman hatt, velja
okkur verdmaetar greinar, mennta folki&
okkar og fjarfesta i framtid sem metin
verdur i geedum en ekki magni.

Vaxandi krofur um gaedastjornun i idnaoi

Krofur um gaedastjornun hafa aukist
jafnt og pétt i idnadi. I mannvirkjalogum,
sem toku gildi 1. jantar 2011, er kvedid
sérstaklega @ um ad byggingarstjorar og
idnmeistarar purfi ad hafa gaedastjorn-
unarkerfi sem skal ennfremur skrad i
gagnasafn Mannvirkjastofnunar. Verk-
kaupar verklegra framkvaemda eru i
auknum meeli farnir ad gera kréfur um
ad verktakar syni fram a ad peir hafi
gott skipulag og markvissa stjérn a
verkum sinum adur en gengid er til
samninga. bessar krofur birtast einnig i
Utbodsgégnum par sem opinberir verk-
kaupar krefjast pess ad verktakar leggi
fram upplysingar um gaedakerfi sitt.

I matveelaidnadinum bera stjérnendur
abyrgd a ad sett sé a fot og starfreekt

innra eftirlit med starfseminni til ad fyrir-
byggja ad matveeli geti valdid matar-
sjukdomum og til ad tryggja ad matveeli
séu ad 6dru leyti i samreemi vid akvaedi
matveelalaga nr. 93/1995. Innra eftirlit
fyrirtaekis skal byggjast a reglunum um
greiningu haettu og mikilvaega styristadi
0og midast vid edli og umfang starfsem-
innar.

bvi er afar mikilvaegt fyrir idnfyrirtaeki
ad innleida gaedastjornun i sinn rekstur
til ad auka samkeppnishafni sina og
tryggja jafnframt adgang sinn ad mork-
udum. Gaedastjornun a ad kalla fram
6gud vinnubrégd par sem stjérnendur og
starfsmenn lita med fyrirhyggju til lengri
tima i stad pess ad sda kroftum sinum i
ad vinna ur malum sem komin eru i

oefni vegna 6fullnaegjandi undirbdnings.
Margir halda ad gaedastjornun sé ein-
gongu fyrir stor fyrirteeki og sé allt of
umfangsmikil til ad henta litlum fyrir-
teekjum. Stadreyndin er hins vegar su ad
pad er ekki réttleetanlegt ad litil fyrirtaeki
séu verr rekin en pau storu og umfang
gaedastjornunar eetti alltaf ad vera i
beinu hlutfalli vid steerd og rekstarum-
fang fyrirtaekisins.

Med geedastjornun er leitast vid ad
koma i veg fyrir misték og nyting a
starfsfolki, vélum og hraefni & ad aukast.
Arangur af gaedastjérnun & ad birtast i
aukinni framleidni, betri rekstrarafkomu

og beettri samkeppnishaefni.
Sigurdur B. Halldérsson
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Aukin framleioni er staersta
vioskiptataekifaerio

prétt fyrir god lifskjor hér a landi i
alpjodlegum samanburdi erum vid
sem pjod er framleidni ekkert sérstak-
lega mikil i samanburdi vid margar na-
grannapjodir okkar pvi ad vinnuafkost
okkar eru undir medallagi. Einn alpjés-
legur meelikvardi & framleidni er lands-
framleidsla & hverja unna vinnustund. A
pann meelikvarda erum viéd undir OECD-
medaltali og sténdum ad baki mérgum
af samkeppnispjodum okkar. Vid vegum
pad pdé upp med I6ngum vinnutima og
naum pannig fram vidunandi efnahags-
legum &rangri. I pessari stadreynd felast
mikilvaeg teekifzeri pvi ad svigrim okkar
til umbdta er mikid. Med aukinni fram-
leidni getum vié baedi aukidé hagseeld
okkar en einnig varid meiri tima utan
vinnustadar.

Teekifeerin til ad na pvi fram liggja i
6llum krokum og kimum efnahags-
starfseminnar. Verkefnid er draga bau
fram i dagsljésid og med skipulégdum
haetti setja i buning framfara og hag-
raedingar 6llum til hagsbota. Aukin
framleidni er adeins folgin i pvi ad hver
vinnandi madur skapi meiri framleidslu-
eda pjonustuverdmeeti i dag en i gaer.
Medvitad eda dmedvitad er pad einkenni
allra fyrirtaekja, heimila, einstaklinga og
hagkerfa ad vinna ad pvi markmidi.

Mikilvaegasta uppsprettan

Liklega er menntakerfid okkar mikil-
vaegasta uppspretta framfara og veré-
maetaskopunar. Geta okkar til ad skapa
meiri verdmaeti i dag en i geer byggist a
haefni vinnuaflsins sem aftur byggist ad
verulegu leyti & gaedum og skilvirkni
menntakerfisins. pvi eru afar rikir sam-
félagslegir hagsmunir félgnir i ad
menntakerfid sé i haum gaedaflokki og
vel skipulagt med parfir atvinnulifs
framtidarinnar ad leidarljési. Vid eru
famenn pj6d. Menntun og mannaudur er
ein tegund takmdrkunar sem vid blasir
og getur haldid aftur af framleidnivexti.
Kosturinn vid pa takmérkun er ad ur
henni er haegt ad draga med réttri
aherslu i menntamalum.

Fjarfesting i nyrri taekni

pratt fyrir riflegan hagvoxt sidustu ara
hér a landi og vidunandi vidspyrnu eftir
djupa kreppu aranna 2009 og 2010 er
enn bresti ad finna i hagkerfinu. Hag-
voxtur hefur verid drifin afram af Gt-
flutningi og einkaneyslu en fjarfesting er

enn afar litil i sogulegu samhengi. Fra
sjonarholi framleidni er petta mikid
ahyggjuefni. Framleidni og verdmaeta-
sképun i ndinni framtid byggjast ekki sist
a pvi ad fjarmagn sé lagt i préun nyrra
atvinnutaekifeera, nyja taekni o.s.frv. bPad
byggir upp framleidslugetuna i framtid-
inni. Lagt fjarfestingarhlutfall veldur pvi
ad framleidslugeta framtidarinnar skerd-
ist. betta ma ekki gerast og rda parf ad
pvi 6llum arum ad gera fjarfestingarum-
hverfid meira adladandi og hvetjandi til
nysképunar og framprdéunar. Taeknipréun
og nyskdépun eru onnur helsta uppspretta
nyskdpunar.

Ohagradi smadarinnar

SU stadreynd ad vid erum afar famenn
bjéd vinnur i beinlinis gegn framleidni a
vissum svidum. betta & einkum vid i
margvislegri opinberri pjonustu par sem
vandasamt er ad na fram steerdarhag-
kvaemni. pad parf alltaf tiltekinn lag-
marksfjolda starfsmanna til ad veita
akvedna pjonustu sem er litt had fjolda
notenda. Framleidnivoxtur i peim grein-

um getur einkum byggst a skilvirkri
stjornun, upplysingataekni og rafreenum
samskipum. Eitt besta deemi um adgerd,
sem eykur framleidni i hagkerfinu, eru
rafreen skattskil og fyrirkomulag peirra.
Gridarlegur vinnusparnadur hefur nadst
fram i samfélaginu & undanférnum arum
vegna pessa. An efa er haegt ad na meiri
arangri a pessu svidi, ekki sist i sam-
skiptum fyrirtaekja, opinberra adila og
annarra fyrirteekja.

Eitt sinn atti bandariski bilajéfurinn
Henry Ford i deilum vid starfsfolk sitt
sem krafdist haerri launa. Hann sagdi ad
pad veeri ekki hann sem greiddi félki laun
heldur bilarnir - forsenda heerri launa
veeri ad selja fleiri og betri bila. Hid sama
4 vid um efnahagslif okkar Islendinga.
Aukin hagseld og kaupmattur byggjast
ekki & 68ru en ad framleida fleiri og betri
vorur og veita meiri pjoénustu. Pad verdur
best tryggt med framleidnivexti. bar
liggur okkar staersta vidskipta- og

soknarfaeri i nainni framtid.
Bjarni Mar Gylfason

fnahagsproun sidustu missera hefur um margt verid jakvaed mes tilliti til

peirrar djupu kreppu sem islenska efnahagslifid gekk i gegnum a arunum
2008 og 2009. Hagvoxtur i fyrra var sa mesti medal idnveeddra pjéda eda 3,3%.
Atvinnuleysi hélt afram ad minnka og atvinna ad aukast. Gengi kréonunnar hefur
haldist nokkud stédugt, verdbdlga var samraemi vid markmid og nokkud hefur
dregid ur snjéhengjuvandanum. Almennt eru hagvaxtarhorfur taldar nokkud godar
naestu tvo arin en hagkerfid stendur hins vegar frammi fyrir krefjandi askorunum
ef gédur voxtur a ad haldast.

Medan slaki var i hagkerfinu og vannytt afkastageta i fyrirtaekjum landsins var
tiltélulega audvelt ad vaxa en eftir pvi sem sa slaki hverfur og tiltekin spenna fer
ad myndast, t.d. & vinnumarkadi, verda hagvoxtur og verdmaetasképun ad
byggjast @ 68rum pattum en nytingu onyttra framleidslupatta.

Eina sjalfbaera leidin til ad vidhalda heilbrigdum hagvexti i hagkerfi, sem liggur
naerri fullri nytingu framleidslupatta, er ad huga ad skipulagi efnahagsstarfsem-
innar i vidtaekum skilningi pess ords. Vi purfum med 68rum ordum ad auka fram-
leidni okkar — skapa adsteedur par sem hver vinnandi madur framleidir meira eda
skapar meiri pjonustuverdmeeti i dag en i gaer. Vid erum famenn pjod sem byr vid
takmarkadar nattdruaudlindir. Pess vegna parf voxturinn ad byggjast a betri nyt-
ingu vinnutima okkar. A pessu svidi erum vid i daudafeeri enda er framleidni hér &
landi & hverja unna vinnustund undir med&altali OECD-rikja en vid vegum upp a
méti pvi med 16ngum vinnutima. Svigrimid til umbdta er pvi mikid. I nainni fram-
tid verdur voxturinn ad byggjast & betri nytingu hraefna, lagmérkun birgda, skil-
virkum flutningum, nytingu nyrrar teekni, betri menntun og skynsamlegri stjérn-
syslu.
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Straumlinustiornun

Stjorn SI hefur beint athyglinni
ad aukinni framleidni i nyrri
stefnumétun sinni. Flest bendir
til ad framleidni i islensku at-
vinnulifi og opinberri pjonustu
sé abétavant i samanburdi vid
nagrannapjodir.

Sveiflur orsakavaldur

Feera ma sterk rok fyrir ad sveiflubundid
starfsumhverfi sé par sterkur orsaka-
valdur. A samdréttartimum neydast
stjornendur til ad faekka folki og dreifa
dlaginu & pa sem eftir verda. An nyskdp-
unar og naudsynlegra umbota i ferlum
fellur framleidnin par sem sérhafing
minnkar og starfsmenn purfa ad sinna
fleiri dlikum verkefnum en adur.

A uppgangstimum rada fyrirtaeki nytt
folk til starfa med tilheyrandi fjarfestingu
i pjalfun og adstodu. Erfislega getur
reynst ad finna folk med rétta menntun
og reynslu. Reyndari starfsmenn purfa
pvi ad leidbeina nylidum, framleidnin
fellur og tap verdur a rekstrinum i ,géd-
aerinu." Sveifluhagkerfid veldur pvi tjoni
hvort sem sveiflan er upp eda nidur a
vid.

Straumlinustjornun raeour vio sveiflur
Ef vid viljum lifa af i islensku sveifluhag-
kerfi purfum vid ad ,straumlinulaga"
framleidslu- og pjonustuferlin okkar
pannig ad pau verdi betur i stakk buin
ad meeta breytilegum poérfum og sveifl-
um i eftirspurn.

petta krefst nyrrar hugsunar og nys
verklags par sem vid horfum & pad sem
vid erum ad gera Ut fra virdi(value) fyrir
vidskiptavini og reynum um leid ad
draga ur kostnadi og tima sem ekki
nytist til verdmeaetaskopunar.

I straumlinuhugsun flokkum vid
adgerdir (tima+kostnad) i prennt:

1. Adgerdir sem skapa virdi fyrir
vidskiptavini.

2. Adgerdir sem ekki skapa virdi en eru
naudsynlegar.

3. Adgerdir sem ekki skapa virdi og eru
Oparfar.

Adgerdir, sem ekki skapa virdi, eru
skilgreindar sem séun en soéun er |
straumlinustjérnun (lean management)
skilgreind sem sérhver adgerd sem ekki
skapar virdi fyrir vidskiptavini.

Hugmynda- og adéferdafraedi straum-
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Daemi um lykiltolur | rekstri fyrirtaekis sem tvofaldar veltu
med og 4n innleifingar straumlinustjdrnunar (lean)

linustjéornunar gerir fyrirtaekjum og
stofnunum kleift ad einfalda skipulag,
skilgreina virdi, rada virdisskapandi
adgerdum i bestu mégulegu réd og
framkvaema i takti vid parfir vidskipta-
vina an truflana a sifellt hagkvaemari
hatt. Pannig tekst ad skapa betri pjon-
ustu og gaedi fyrir minna fé, draga ur
soun og auka framleidni pratt fyrir
sveifluhagkerfid.

Jakvaeo viohorf eru lykill ad arangri!
A undanférnum &rum hafa framsaeknustu
fyrirtaeki um allan heim nad frabaerum
arangri med adferdum oghugmyndafraedi
straumlinustjérnunar. Daemi eru um
70-90% sparnad i tima og kostnadi,
jafnframt pvi sem gaedi og virdi fyrir vis-

skiptavini hafa verid storbaett. Daemin
eru ur 6llum starfsgreinum framleidslu
og bjonustu. Hér a landi hefur reynslan
af straumlinustjornum lika vaxid jafnt og
bétt.

pad sem helst hindrar framgang er
tortryggni og Otti vid breytingar. Margir
Ottast ad petta feli i sér ad félk purfi
bara ad vinna meira og hlaupa hradar. {
raun er pessu 6fugt farid pvi ad mikill
vinnusparnadur felst i ad draga Ur adgerdum
sem ekki eru virdisskapandi. I staginn
ma efla adgerdir sem hafa gildi og skila
verdmaetum fyrir vidskiptavini. bannig
eykst framleidnin, hagnadur eykst og
meira svigrim skapast til ad stytta
vinnutima og greida god laun.
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Sifellt meiri krafa um
baetta framleioni

Andri bor
Gudmundsson,
forstjori Olgerdar
Egils Skalla-
grimssonar, segir
ad spurningin um
mikilvaegi framleidni
sé tvipeett i sinum
huga. ,Annars vegar
er aukin framleidni
naudsynleg til ad geta bodid hagstaedara
vOruverd og meaett aukinni samkeppni og
hinsvegar er hin forsenda pess ad geta
stadid undir launahaekkunum.™ Hann
segir Olgerdina vera mjdég medvitada um
petta og fyrirtaekid hafi skyr markmid
um aukna hagkvaemni i rekstri. ,Vid
héfum sagt baedi leynt og ljést ad til
pess ad vinna samkeppnina purfum vid
ad vaxa hradar en han og gera hlutina
baedi fyrr og betur. I pessu sambandi
hofum vid i vaxandi meeli tileinkad okkur
svokalladan Lean hugsunarhatt, velt
6llum steinum og hugsad hlutina upp a
nytt." Krafan um aukna hagkvaemni og
betri framleidni sé lika alltaf ad verda
meiri og meiri. ,Vid erum i fullkominni
samkeppni. Hver sem er getur flutt inn
gosdrykki, bjor eda hvada pa voru sem
vid framleidum eda flytjum inn. bess
vegna purfum vid sifellt ad vera & tanum
og auka framleidnina til ad svara sam-
keppninni betur med betra verdi og til
pbess ad vera betur i stakk buin ad greida
haerri laun," segir Andri sem setid hefur i
stjorn SI i teep 6 ar.
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auka framleioni

Lykillinn er patttaka allra starfsmanna

Magniis P6r Asmundsson, forstjori Alcoa Fjardaals, segir
ad nyjar fjarfestingar i alidnadi versdi stédugt i steerri og hag-
kveemari einingum og til ad standast samkeppni og samanburd
burfi einingar eins og Fjardaal pvi ad halda sér vid efnid og auka
sifellt framleidni. I pvi felist taekifeeri fyrirtaekisins til langs tima.
+Alcoa hefur lokad éhagkveemum alverum i Evrépu, Astraliu og i
Bandarikjunum en Fjardaal er vel stadsett m.t.t. kostnadar og
hagkvaemni. Fjardaal hefur lika stadid i fremstu réd i innleidingu
Alcoa Business System sem byggir & hugmyndafraedi um
straumlinustjérnun (e. Lean). Allir starfsmenn taka patt i
umbdtastarfi og smaar en stédugar umbaetur auka framleidni," segir hann.
Ferlamidad skipulag fyrirtaekisins og teymisvinna skapi sémuleidis hvetjandi
starfsumhverfi med umbotahugsun. ,Lykillinn er patttaka allra starfsmanna og
skuldbinding um ad auka framleidni til ad standast samkeppni og samanburd," segir
Magnus.

Lykilpattur i rekstri

Sigbor Sigurdsson, framkveaemdastjéri Malbikunar-
stodvarinnar Hladbaer-Colas, segir goda framleidni vera lykilinn
ad ardbaerum rekstri. Nyting framleidslupattanna, teekja og mann-
afla sé afgerandi fyrir afkomu fyrirteekis eins og Hladbaer-Colas
sem starfi vid framleidslu & malbiki, flutningi og pjonustu. ,Petta
~ er ekki flokid i okkar huga. Ef verksmidja hefur ekki verkefni sem
| fullnytir afkastagetu hennar og mannaflinn hefur ekki verkefni
sem nyta daginn til fulls fellur framleidnin og afkoman versnar."
| Verkefnid sé hinsvegar flokid. Svo haegt sé ad selja, skipuleggja
og framkvaema pannig ad ur verdi samfella i ferlinu og besta
leidin sé valin hverju sinni purfi sérpjalfada starfsmenn a 6llum svidum rekstrarins.
Sigpodr segir somuleidis ad teeki og tdl til pess ad audvelda ménnum verkid séu ekki
sidur mikilvaeg, allt fra télvum og hugbunadi til flutningstaekja og stérra vinnuvéla.
Upplysingar og upplysingakerfi séu lykillinn ad gédri stjornun og lika purfi ad sinna
hinum mannlega peetti af natni. ,Geri menn pad verdur framleidnin eins og best
gerist og afkoman eftir pvi," segir Sigpor.

Soknartaeri meo
straumlinustjornun

Heyrdu i radgjafa SI
David Ludvikssyni

591 0114 eda 824 6114
david@si.is

Forstédumadur stefnumdtunar og nysképunar hja SI.

R38gjof til félagsmanna i stefnumdtun, nysképun, stadlamalum,
gaeda- og straumlinustjérnun

Kennir straumlinustjérnun i Hf
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Gaodavottun SI

Fré arinu 1997 hafa Samték idnadarins bodid adildarfélogum sinum adgang ad gaedahandbdk sem fyrirtaekin hafa sidan lagad
ad eigin rekstri. Takmark Samtakanna er ad audvelda fyrirtaekjunum ad baeta rekstur sinn, auka framleiéni og par med
afkomu fyrirtaekjanna. L6g um mannvirki gera pa krofu til idnmeistara og byggingarstjora ad peir tileinki sér tilteknar adferdir
gaedastjornunar auk pess sem opinberir verkkaupar og fleiri gera ennpa itarlegri kréfur til birgja sinna um ad peir syni fram a
haefni sina til faglegrar stjéornunar gegnum gaedakerfi sitt. Proun i pa att hefur verid mikil gegnum arin par sem um pad bil 200
fyrirtaeki hafa nytt sér pessa pjonustu SI fra upphafi og moérg peirra med gédum arangri. Na fer 6ll vinna, vistun @ gégnum og
adstod Samtakanna fram a Netinu. Pannig er mjog audvelt ad adstoda fyrirtaekin eftir pérfum hvar sem pau eru stadsett a

landinu og notendur geta nalgast gogn sin hvar sem peir eru i netsambandi. Til ad audvelda
vinnuna, gera hana skipulagdri og tryggja synilegan arangur eru fyrirtaekin hvott til ad nyta
sér adferdafraedi sem Samtokin hafa Utfaert og nefna fjdgurra prepa leidina. bar er buid ad
skilgreina alla helstu paetti géds rekstrar og skipta nidur a fjégur prep, D, C, B og A par sem
D er fyrsta prepid.

SU skipting hefur verid Utfeerd med einféldum haetti og sett fram i baeklingi sem nefnist
~Hvar stondum vid?" par sem fyrirtaekin meta eigin stddu. bessu til studnings hefur verid
Utbuin kennslubok i rekstri og stjornun sem nefnist ,Hvernig gera ma betur! og er bein
skirskotun milli peirra tveggja fyrrnefndu.

Fyrirtaekin geta sidan dskad eftir Uttekt & arangri sinum midad vid hvert prep og fengid
stadfestingu SI pegar hverju prepi er nadd. I kjolfarid fa4 pau vidurkenningu & drangrinum og
umfjéllun & vef SI og i Islenskum idnadi.

Allnokkur fyrirtaeki hafa valid ad fara pessa leid, nad gédum arangri og lata vel af
adferdinni. bess eru lika daemi ad verkkaupar krefjist ad birgjar hafi fengid vidurkenningu a

tilteknu prepi til ad fa vidskipti.

Reynslusogur félagsmanna
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Blikk og stal er okkar mal

Besta akvordun sem vid
héfum tekid
Stefan b. LUdviksson, forstjori Eyjablikks
segir astaedu pess ad fyrirtaekid lagdist i
pa vinnu ad nota gadakerfi vera pa ad
stjérnendum hafi pétt timabeert til ad
feera fyrirtaekid upp @ haerra plan, gera
verkferla skipulagdari og skilvirkari og
faekka um leid mistokum. Fyrirtaekid
hefur nt 63last D-vottun. ,Atakid reynd-
ist ekki vera erfitt enda voru allir starfs-
menn okkar reidubunir ad gera slikar
breytingar." Fyrirtaekid réd lika verkefna-
stjora til ad betur gengi ad koma kerfinu
i gagnid. ,Ppetta er liklega su besta
akvordun sem tekin hefur verid i rekstri
fyrirtaekisins enda hefur petta kerfi skilad
okkur meiri afkéstum og par af leidandi
hefur afkoma fyrirtaekisins batnad i
leidinni," segir Stefan.

Nafn: Eyjablikk.

Stadsetning: Vestmannaeyjar.

Stofnad: 1997.

Starfsmenn: 13.

Forrédamadur: Stefan p. Ludviksson.
Vottad: 2011.

Havaer krafa fra
vidskiptavinum

Meitill og GT Taekni ehf. hlutu i byrjun
ars 2012 A-vottun geedastjornunar Sam-
taka idnadarins. Vottunin stadfestir ad
fyrirtaeki® sé med skilgreinda og skjal-
festa vinnu- og verkferla sem byggjast a
vidurkenndum adéferdum vid rekstur og
stjornun. I gaedavottuninni felst einnig
stadfesting & ad rekstur fyrirtaekis sé
markviss og skilvirkur. Bolli Arnason,
framkvaemdastjori Meitils og GT Taekni
ehf., segir ad fyrirteekin hafi farid arlega i
gegnum stefnumotun og markmidasetn-
ingu sem leidi til pess ad allir starfsmenn
réi i sému att ad betri arangri. ,Pannig
eykst framleidni og fyrirtaekin skila meiri
hagnadi. Pa felst mikid 6ryggi i pvi fyrir
vidskiptavini ad vita ad fyrirtaeki sé vel
stjornad. Bolli segir vottunina skipta
miklu mali. ,pad er sifellt haveerari krafa
fra vidskiptavinum okkar um pad ad
birgjar séu med skjalfesta gaedavottun.

bpad audveldar peim eftirlit med adféng-
um og vinnu ef peir geta treyst pvi ad
birgjarnir vinni samkvaemt fyrir fram
skilgreindu ferli. Einn af vidskiptavinum
okkar setti pad t.d sem forsendu fyrir
langtima vidskiptasamningi ad fyrirtaekin
vaeru med skjalfesta vottun.™

Bolli segir ad fyrirtaekin hafi akvedid ad
nyta afangaskipta gaedavottun SI sem
afanga ad pvi lokamarkmidi ad fa 1SO
9001 vottun. ,betta eru vidradanlegri
skref fyrir smaerri fyrirtaeki sem eru ad
hefja vegferd sina i att ad gaedavottun.
Afangaskipta gaedavottunin er skjalfest
gaedavottun i fjérum aféngum fra D til A
pbar sem hver afangi er skjalfestur. begar
lokid er sidasta afanga, A-vottuninni, er
lokamarkmidid ekki svo langt undan.
Meitill og GT Teekni ehf. fengu svo ISO
9001 vottunina i lok ars 2012." Meitill og
GT Teekni ehf. hafa einnig samid vid SI
um ad halda utan um gaedahandbdk
sina. Skjolin eru nu vistud & sérhonn-
udum gaedavef samtakanna par sem pau
eru flokkud eftir efnispattum. Meitill og
GT Teekni ehf. hafa par med adgang ad
gaedakerfi sinu @ vefnum sem gerir ad-
gengi ad skjolum og pjénustu sérfraed-
inga mun betra en adur var. ,Vid erum



ekki ad kuvenda einu eda neinu i
rekstrinum, heldur skjalfesta pad sem
gott er og breyta og beseta par sem bess
er porf," segir Bolli. Betra skipulagi hafi
verid komid a hlutina og adgengi ad
upplysingum baett. betta sé halfgerdur
gatlisti fyrir stjérnunarleg atridi sem
skipti mali og purfi ad vera i lagi.
~Pannig ad petta snyst um stjérnun og
rekstur. Markviss stjornun hjalpar til ad

baeta afkomuna,™ segir Bolli ad lokum.
Nafn: Meitill GT Taekni

Stadsetning: Akranes.

Stofnad: 2002.

Starfsmenn: 80

Forrédamadur: Bolli Arnason, framkvaemdastjori.
Vottad:I1SO 9001 arid 2012

A =2 JH Trésmidi
L F=%==> Fagmenn & ferd
Jhtresmidi.is

Mzlum klarlega med pessu
JH Trésmidi vard fyrsta fyrirtaekid i
byggingaridnadi til ad fa vottun a gaeda-
kerfi sitt fra 16ggiltri skodunarstofu,
Frumherja, en fyrirtaeki®d var patttakandi
i préunarverkefni Frumherja og Mann-
virkjastofnunnar & Uttektum geeda-
stjornunarkerfa. JH Trésmidi hefur ni ad
auki hlotid gaedavottun fra SI og notar
gedakerfid samtakanna, GSI. Magnus
Orn Jéhannsson, byggingastjéri JH
Trésmidi, segir ad i byrjun hafi petta
virst nokkud framandi og tilgangurinn
mogulega ekki augljos en eftir ad buid
var ad setja sig inn i kerfid hafi runnid
upp fyrir méonnum hversu miklir kostir
folust i pvi ad nota gaedakerfi. Astaeda
pess ad einmitt gaedakerfi SI vard fyrir
valinu hafi einkum pad ad kerfid var
pbegar uppsett og adgengilegt. Magnus
segir ad nu pegar byrjunarérdugleikar
eru ad baki sé ekki erfitt ad vinna med
kerfid. ,petta kraf&ist akvedins ataks i
fyrstu. Madur purfti audvitad ad tileinka
sér ny vinnubrégd og hugsa hlutina upp
a nytt en eftir pad var petta ekkert mal.
Vid maelum pvi klarlega med pessu.
petta er einfalt og pad er ekki mikill
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Soknarfaeri

i gaedavottun Sl
Heyrdu i radgjafa SI
Ferdinand Hansen

R&dgjafi vegna stjérnunar og reksturs, sérfreedingur i gaeda-
stjérnun sem haegt er ad leita til eda fa i heimsékn med
stuttum fyrirvara. Adstodar stjornendur vid innleidingu
gaedastjornunar, gerir Uttektir & rekstrarumhverfi fyrirtaekja og
kemur med tillégur til umbdta.

ferdinand@si.is
591 0127 eda 824 6127

kostnadur a bak vid petta. barna er lika
6rugg og adgengileg vistun sem er mikill
kostur. Svo er petta mjog adgengilegt.
Pad er lika audvelt ad snida kerfi® ad
sinum porfum sem er mjog pzegilegt.”
Magnus segir ad gaedakerfid muni
klarlega beaeta framleidnina. pad minnki
likur & ad eitthvad gleymist i ferlinu,
haldi 6llum upplysingum til haga og
6ruggt sé ad peer skili sér til réttra adila.
»Pjonustan vid vidskiptavininn verdur
pannig miklu betri en adur. pad verdur
tryggara aéd hlutirnir verdi eins og hann
vill hafa pa pvi ad pad er ekkert sem
gleymist." Magnus segir pad afar jakveett
ad fra aramdtum verdi gerd su krafa ad
idnmeistarar noti gaedakerfi ef peir vilja
skrifa upp a verk. bad sé skref i rétta att

ad pvi ad gera idnadinn enn faglegri.
Nafn: Johann Hauksson Trésmidi ehf.
Stadsetning: Reykjavik.

Stofnad: 1979.

Starfsmenn: 5.

Forrédamadur: Johann Hauksson.

Vottad: 2013.

' |
‘so Jarnsmidia Odins ehf.

Hefur sparad okkur morg
spor

Audur Hallgrimsddttir, fjarmalastjori hja
Jarnsmidju 0dins, segist maela med pvi
ad oll fyrirtaeki, hvort sem pau eru stor
eda sma, geri geedabdk og fai vottun.
Gaedaferlid sé ekki erfitt og borgi sig
margfalt. ,Verkefnid, sem vid gengum i
gegnum hja Samtokum idnadarins, var
gaedavottunarkerfi i fjorum hlutum. Fyrst
feer fyrirtaekid D vottun og pad er hin
sem vid héfum nuna," segir Audur en
A-vottun pydir ad fyrirtaekid stenst al-
pbjoda gaedastadla. Hun segir fyrirtaekid
stefna ad pvi ad na fullri vottun og
raunar sé skammt i ad gengid verdi fra
C-vottun. ,bPad er mjég gott ad vera
medvitadur um gaedaferla og vinna
markvisst ad peim. bpad hefur komid
okkur mjog vel og sparad mérg spor.”

HUn segir ad verkkaupar séu ekki farnir
ad velta pessu fyrir sér ennpa en von-
andi komi p6 ad pvi ad oll fyrirtaeki purfi
ad uppfylla I6gbundna gsedastadla.
~Pegar 6llum er gert skylt ad vinna eftir
stodlum og gaedakréfum verdur minna
um misték og endurvinnu sem pydir
aukna framleidni og framlegd, sem er

6llum til hagsbéta.®
Nafn: Jarnsmidja Odins.
Stadsetning: Kdpavogur.
Stofnad:1986.
Starfsmenn: 9.
Forrddamadur: Odinn Gunnarsson.
Vottad: 2007.

P g e =2
VESTFIRSKIR
VERKTAKAR

Lagmarkar fravik

Alfred Erlingsson, framkvaemdastjori
Vestfirskra verktaka, segir aé fyrirteekid
hafi fari® i geedaferlaverkefnid med
Ferdinandi Hansen hja SI til ad halda
utan um verkferla og lagmarka pannig
Oll fravik. Fyrirtaekid fékk C-vottun sl.
haust og stefnt er & B-vottun a pessu
ari. ,petta krefst akvedinnar hugsunar:
Hvert eetlaréu ad fara? Hvernig aetlaréu
ad komast pangad og hvaéd kostar pad?
Enginn fer af stad an pess ad vita hvert
hann aetlar," segir Alfred. ,Eftir ad madur
er byrjadur ad nota geedakerfid sér
madur ekki fyrir sér hvernig madur gerdi
petta 6druvisi adur. Vid erum med
murara, trésmidi og pipara & okkar
snaerum og gaedakerfi er alger naudsyn
til ad haegt sé ad halda vel utan alla
pessa starfsemi. Okkur fannst petta pvi
strax alitlegur kostur.“ Alfred segir mikil-
vaegt ad allir vinni med sama verklagi og
vissulega hafi pad tekid tima fyrir alla ad
temja sér ny vinnubrégd og hugarfar en
i heildina hafi pad gengid mjog vel.
LFOlki finnst petta heldur ekki pvingandi
en pad er mjog mikilvaegt pegar um svo
mikla breytingu er ad raeda." Kerfid
heldur utan um 06ll samskipti milli fyrir-
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teekisins og vidskiptavina og 6ll samskipti
eru skrad. ,Reglan er ad leyfa ekki nein
samskipti sem varda dkvardanatdku
nema bau séu skrad inn i kerfid a ein-
hvern hatt. Munnlegt sampykki er ekki
ndg. Allt parf ad vera skrad og rekjan-
legt." Alfred segist hiklaust maela med
bvi ad taka upp gaedakerfi og fara i
vottunarferli. Pad séu ekki bara hags-
munir hvers fyrirtaekis ad slikt sé notad
heldur lika vidskiptavinarins. ,Med pvi ad
nota gaedakerfi lagmarkar madur fra-
vikin. Utkoma verksins verdur pvi i sam-
raemi vid oskir vidskiptavinarins sem
pannig verdur anzegdur. bad er ekkert
eins sleemt og 6anaegdur vidskiptavinur."

Gudlaug Adalrds Sverrisdottir, geeda-
stjori hja fyrirtaekinu, segir ad fyrst eftir
ad gaedakerfid var tekid i notkun hafi
ekki allir verid a eitt sattir og fundist
petta heldur miki® pappirsvesen. NU séu
hins vegar allir komnir um bord pvi ad
starfsmennirnir hafi virkilega séd hvad
pad er til mikilla hagsbéta fyrir alla
starfsmenn fyrirtaekisins ad vinna eftir
fyrirfram &kvednu gaedakerfi. ,Eg for t.d
a stadi par sem vid vorum ad vinna til ad
sj& hvad meetti betur fara. Eg tiundadi
fyrir monnum mikilvaegi pess ad fylgja
verk- og eftirlitsdaetlun, 6ryggis-, heil-
brigdis- og umhverfisaaetlun. Markmid
okkar veeri, pegar upp er stadid, ad allir
starfsmenn fyrirtaekisins roi i sému att.
Med eftirfylgni af halfu gedastjora gerdu
menn sér lika fljott grein fyrir ad vid a
skrifstofunni vorum ekki bara ad reyna
ad vera med dparfa vesen heldur veeri
verid ad hugsa um bpa og peirra 6ryggi,
ekki sidur en hagsyni i starfi."

bpad er mat peirra Gudlaugar og Alfreds
ad pad sé fyrirtaekinu pvi til mikilla hags-
béta ad vinna eftir gaedakerfi, burtséd
fra pvi hvort verkkaupi gerir kréfu um
slikt. NU finnist peim hreinlega annad
6hugsandi.
Nafn: Vestfirskir verktakar.

Stadsetning: Isafjéréur.

Stofnad: 2003,er & Isafirdi.

Starfsmenn: 30.

Eigendur: Sveinn Ingi Gudbjérnsson,

Gardar Sigurgeirsson og Hermann borsteinsson.
Vottad 2013.

RBFRYR

Skilar betri rekstri

Hannes Gardarsson, skrifstofu-, gaeda-
og Oryggisstjori hja Rafeyri, segir ad par
hafi strax verid tekid vel i ad fara i

gaedaferli med SI. ,Ekki bara til ad
uppfylla lagalegar kréfur heldur sé pad
hreinlega skilyrd&i fyrir godum rekstri ad
taka upp gaedastjornun og i raun skilar
pad pvi ad menn verda selli i vinnunni.
Pad er lika metnadur og fagmennska hja
monnunum sem vinna hérna dags dag-
lega og peir hafa pvi mikinn ahuga a ad
baeta 6ll vinnubrogd og ferla."

Spurdur hvort pad hafi verid erfitt ad
taka upp gaedakerfi segir hann ad svarid
sé baedi ja og nei. ,Pad hefur tidkast svo
mikid i rekstri verktakafyrirtaekja ad
vinna bara og stjérnun hefur setid a
hakanum. bad er pvi verid ad breyta
tiltekinni menningu sem hefur vidgeng-
ist. Menn hafa bara gengid i verkin og
svo er |atid radast hvernig dagsverkid
verdur. Framlegdin er meira & peim
nétunum ad menn eru katir yfir dags-
verkinu og segja: Vid gerdum vel i dag!
Med pvi ad fara & pessar brautir er peirri
menningu breytt og akvednir stjornunar-
haettir eru teknir upp i stadinn. pPad er
hins vegar engin astzda til ad hzetta ad
segja: Vid gerdum vel i dag!™ Hann
segist hafa fundid pad ad ymsum idnad-
armonnum vaxi i augum ad taka upp
gaedastjornunarkerfi fra jantar 2015.
,Pbetta er hins vegar bara spurning um
god og skipulégd vinnubrégd. petta er
vissulega atak en léttir manni lifi® til
lengri tima litid. Vid maelum pvi eindreg-
i& med pessu og i raun vaeri haegt ad
segja ad pad ad gera petta ekki veeri
hreinlega rangt." Rafeyri er ni med
C-vottun SI og Hannes segir nokkud vera
enn i land ad gaedakerfid verdi innleitt

ad fullu. ,Vid hofum valid ad taka petta
smatt og smatt i gagnid. Pad er ekki gott
ad umbylta hlutunum og raska 6llu
jafnveegi med skyndilegum haetti. Vid
erum t.d. ad vinna ad pvi nina ad kort-
leggja kunnattu og heaefni starfsmanna
0og gera svokallad mannaudskort.™
Pannig sé best ad finna Gt hvada verk-
efni haefa hverjum starfsmanni og hvada
starfsmadur heefi hverju verkefni sem
sidan skili go&ri framlegd. Hannes segir
ad starfsmannavidtol séu pvi afar mikil-
vaeg enda sé pad sameiginlegur skilning-
ur fyrirtaekisins og starfsmanna ad
menntun sé mikilvaegur pattur i vexti
allra adila. pa hafi hann lengi lagt & pad
aherslu ad fyrirtaeki purfi ad hafa innan
sinna rada folk med stjornunar- og
rekstrarreynslu. Hja mérgum fyrirtaekjum
sé pad svo ad menn, sem hafi laert
rafvirkjun eda smidar, reki fyrirtaekin lika
og oft gangi pad mjog vel upp. Hja
6drum gangi pad hins vegar ekki sem
skyldi par sem pa skorti sarlega stjorn-
unar- og rekstrarkunnattu. ,Or&id gaeda-
stjornun hefur lika verid skammaryrdi og
bvi vidhorfi manna i greininni parf ad
breyta. Stjornun er edlilegur pattur i
rekstri fyrirtaekja. Pad er ekki ndg ad
koma bara & stadinn med hamar og
skrufjarn.

Gaedastjornun er svo aftur mikilveegur
pattur i gédéri stjornun.

Nafn: Rafeyri.

Stadsetning: Akureyri

Stofnad: 1994.

Starfsmenn: 50.

Forréadamadur: Kristinn Hreinsson.
Vottad: 2011.
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Upplysingataknin er samofin
vioskiptalifinu

Haegt er ad fara ymsar leidir til ad auka framleidni og ein peirra er ad nyta pa moéguleika sem taekni
og or proun hennar gefur kost a. Petta a ekki sist vid um upplysingataekni sem hefur fleygt gridarlega
mikid fram undanfarna aratugi. Vid tokum nokkra forradamenn hugbunadarfyrirtaekja tali og spuréum
pa um hlutverk upplysingatakninnar i ad auka framleidni dlikra fyrirtaekja.

Fjolmorg soknarteaekiferi framundan

Agust Einarsson, framkvamdastjéri TM Software. ,bad, sem upplysingataeknin gerir fyrirtaekjum { dag kleift er
ad skapa teekifzeri til ad byggja upp skilvirk stjérnkerfi og skipulag med samskipti og samvinnu i 6ndvegi. baer miklu
teekniframfarir, sem hafa ordid sidustu ar hafa gert upplysingataeknina mun sveigjanlegri og hagkvaemari fyrir rekstur
fyrirteekja en adur var." Upplysingartaeknin skili pvi mun hradari abata og sé farin ad nytast a fleiri stédum innan
fyrirteekja. pPetta hafi skilad sér i aukinni framleidni fyrirtaekja. ,Ny kynsléd hugbunadarkerfa er lika ordin mun

beittari i ad leysa raunveruleg vandamal sem fyrirtaeki i dag eru ad glima vid en par fyrir utan eru pau lika mun hag-
‘i kvaemari i rekstri," segir Agust. betta og ny vinnubrégd hafi minnkad alla séun og skili fyrirtaekjum mun betri dbata
og heilbrigdari rekstri. ,Pad goda vid petta er ad vid erum heldur ekki farin ad sja fyrir endann a niverandi
taeknibyltingu og & naestu arum eigum vid eftir ad sja fjolmorg soknarfeeri med hjalp upplysingateekninnar til ad auka ardsemi
fyrirtaekja," segir Agust.

.o o o o s g0 s e
Morg taekifeeri i betri nytingu upplysinga

Hrannar Erlingsson, framkveaemdastjori Wise. ,Uppgangur nastlidinna aratuga hefur verid undraverdur pratt

" fyrir nokkur mismikil skakkaféll a leidinni. NU er t.d sjalfsagt mal ad gera ymislegt sem okkur hefdi ekki dreymt

:-FI' - um fyrir 30 arum." bad, sem adur hafi lika veri®d mannaflsfrekar adgerdir, séu nd unnar hradar og purfi minni

s adkomu starfsfolks. Daemi um petta blasi hvarvetna vid og a jafn 6likum svidum sem fiskvinnslu og vid skatta-
'f—ﬂ Utreikning. ,bessar breytingar hefdu ekki att sér stad nema vegna hradrar préunar upplysingataekni & timabilinu. 1
- sjalfu sér meetti segja ad atvinnugreinin upplysingataekni sé grunnstod n,liltl'ma bjésfélags. Pad er heldur ekki utlit
; fyrir annad en sama proéun haldi &fram & naestu arum," segir Hrannar. ,I betri nytingu upplysinga leynast fjélmoérg
m taekifeeri til framleidniaukningar fyrir islenskt pjodfélag i framtidinni, ekki sist i bland vi®d nysképun a 68rum

svidum.

Forsenda aukinnar framleioni

] Dadi Fridriksson, framkvamdastjori Tolvumidlunar. ,Upplysingataekni hefur og mun afram leika

&4 lykilhlutverk i framleidniaukningu islenskra fyrirtaekja pvi ad hugbunadarpréoun midar ad pvi ad sja fyrir
taekifeeri i pvi ad straumlinulaga verklag og faera notendum nyja virkni sem gerir pbeim mogulegt ad

leysa verkefni dagsins & styttri tima og betur en adur," segir Dadi. SU mikla nysképun og préun sem a

4 sér stad hja upplysingateeknifyrirtaekjum sé verdmaetaskapandi fyrir pjodfélagid i heild og i pvi ljosi sé
anagjulegt ad i nyrri stefnu visinda- og taeknirdds, sem kynnt var nyverid, sé blasid til enn frekari séknar
i studningi hins opinbera vid nysképunar og préunarstarf pessara fyrirtaekja. ,Hagnyting upplysingataekni
er samofin vidskiptalifi nitimans og forsenda framleidniaukningar islenskra fyrirtaekja liggur i pvi ad nyta
upplysingataeknina sem best," segir Dadi.
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Framleioni og kjarasamningar

Er haegt a0 horfa til aukinnar framleidni i
kjarasamningum?

petta er aleitin spurning sem ekki faest svar vid fyrr en 1atid hefur verid & pad reyna. Sumir lita svo a ad
ekki sé skynsamlegt ad blanda saman erfidum kjarasamningum og samtali um aukna framleidni. Haettan sé
sU ad krafan um ad deila meintum avinningi af aukinni framleidni komi adur en raunverulegum arangri er
nad. bvi er mjog mikilvaegt ad fyrir liggi 6ruggar adferdir vid ad greina arangur sem badir adilar vidur-
kenna.

I framtidarsyn SART - Samtaka rafverktaka, sem hépur félagsmanna métadi & sidasta ari, var sampykkt
ad stefna ad aukinni framlegd i rafidnadi hér a landi pannig ad hun verdi jo6fn eda meiri en i nalaagum
I16ndum og ad teknar verdi upp vidraedur vid RSI um patttoku peirra ad i verkefninu. Med pvi skapast ef til
vill teekifzeri til ad baeta afkomu fyrirtaekjanna og haekka laun. pa sé mikilveegt ad starfsmenn liti & raf-
idnadinn sem adladandi umhverfi til ad vinna i, pjalfa sig og proska par sem fjolbreytt haefni skapar
margvisleg teekifaeri par sem verdmeaetaskopun og laun fylgjast ad.

Samtok rafverktaka i Danmorku og danska rafidnadarsambandid hafa métad sameiginlega syn fyrir
rafidnadinn til arsins 2022. Tilgangurinn er ad setja fram stefnu fyrir proun rafidnadarins sem geti myndad
undirtédu ad sameiginlegum verkefnum pessara tveggja félaga. Ljost er, ad sameiginlegt markmi& greinar-
innar um verulega framleidniaukningu um allt ad 50% a tiu ara timabili, krefst mikils ataks. Meginhluti pess
ataks a sér stad i einstaka fyrirtaekjum en rafidnadarsambandid® leggur sitt af mérkum til ad stydja proun
sérstakra verkefna a pvi svidi. Par & bae eru menn sammala um ad fyrirtaekin verdi ad auka framleidni med
betri stjornun, sérstakri dherslu a stjornun framkveemda og ad fyrirtaeki og starfsfolk verdi ad proast i att ad
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Larus A. Jénsson,
formadur SART og
stjérnarmadur i
Samtékunum

arangursmidadra umhverfi sem snyst ekki bara um kaup og kjor.
Getum vid ekki enn sem fyrr leert sitthvad af freendum okkar Dé6num?

Asbjérn R.
Jbéhannesson

Er aukin framleioni
grundvollur
launahakkana?

Hannes Gardarsson, skrif-
stofustjori hja Rafeyri, segir
framleidni vera grundvoll
allrar annarrar starfsemi og
pvi sé pad naudsynlegt
hverjum rekstri ad framlegdin
sé g6d. ,An hennar getum vid
ekki leyft okkur neitt annad,
framlegdin verdur ad koma
fyrst og sidan fylgja adrir
hlutir i kjolfarig." Mikil soknartaekifeeri séu fdlgin
i pvi ad auka framlegd. Su krafa ad idnmeistarar
komi sér upp gaedakerfi fyrir lok arsins 2014
megi kalla heilbrigdisvottord rekstrar og telur
hann ad krafan muni leida til aukinnar framleidni
hja pessum fyrirtaekjum.

,Vid héfum pvi verid ad vinna ad pessum malum
med Meistaradeildinni hja SI. pad er lika svo
margt sem parf ad skoda i pessu samhengi, er
aukin framleidni t.d grundvollur pess ad laun
haekki? Hvort kemur & undan, beett framleidni
eda heerri laun? betta eru samverkandi peettir og
hvort tveggja dregur hitt upp," segir Hannes.
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Ekki haegt ao skipta pvi
sem ekki er til

LFramlei®dni er audvitad ekkert annad en meelikvardi a
afkost vid framleidslu eda verdmaetaskopun, t.d.
meelt & klukkustund eda mannar. Hun getur lika
verid meelikvardi a afrakstur pr. hektara lands o.s.frv.
Pa skiptir audvitad mali hvernig teeknistigid er i
framleidslunni,” segir Sveinn Hannesson, fram-
kvaemdastjori Gamapjonustunnar. Pad sé audvitad
engin sanngirni i pvi ad sa sem leggi til fjarmagn til
ad fjarfesta i framleidslutaekjum fai ekkert i sinn hlut
af peirri framleidniaukningu sem af hlyst.

A sama hétt sé engin sanngirni i pvi ad sa sem nytir t.d. audug fiskimi®
greidi ekkert fyrir adganginn ad midunum. ,bvi hefur verid haldid fram ad
Islendingar trii pvi ad hér & landi gildi ekki almenn 16gmal hagfreedinnar
likt og i 68rum 16ndum.

A fslandi hefur t.d. dratugum saman verid 1atid & pad reyna hvort haegt
sé ad haekka laun an pess ad launahakkunin byggi a framleidniaukningu.
Nidurstadan hefur alltaf ordid si sama, nefnilega st ad pad er ekki haegt.
Launahakkun umfram framlei&niaukningu er ekkert annad en avisun a
verdbdlgufrodu sem engum gagnast, pvert 8 moéti. A3 minu mati vita
flestir Islendingar petta nii ordid. Hvernig aetti annad ad vera eftir
aratuga langa reynslu af 68averdbdlgu og gengisfellingum?

Grunnmeini® er pad ad vid erum med dagada hagstjorn og 6rsmaan og
ostédugan gjaldmidil. petta er eitradur kokteill, sem vié virdumst zetla ad
halda afram ad drekka um ékomin ar. Adalatridid er petta: bad verdur
ekkert meira til skiptanna nema med framleidniaukningu. Ef vid holdum
afram ad reyna ad skipta meiru, pa er afleidingin verdbdlga, verkfoll og
ofridur i samfélaginu. pess vegna er hofudatridi ad auka framlegd i okkar
atvinnurekstri og skipta afrakstinum af sanngirni.”

s
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Betri pjonusta fyrir minna fé i
opinberum rekstri

Aundanférnum arum hefur mikill
nidurskurdur einkennt fjarlég a
Islandi. betta hefur komid hart nidur &
menntakerfinu, heilbrigdiskerfinu og
fjarfestingum rikis og sveitarfélaga i
umhverfis og orkumalum. Samték
idnadarins og Hataekni- og sprotavett-
vangur attu frumkvaedi ad pvi a arinu
2011 ad setja upp verkefnisaaetlun i
samstarfi vid Taeknipréunarsjéd og
stjornvold sem fol i sér samstarf fyrir-
teekja og stofnana a framangreindum
svidum um nysk6punarverkefni sem
hofdu pad ad leidarljosi ad skapa ,betri
pjonustu fyrir minna fé*. Hugmyndin var

Ur fostum fjarlogum til straumlinu-
hugsunar i verkefnaitbooum,
samkeppnissjooum og klosum

pad er kannski til marks um tregdu i fjarlagagerdinni hversu erfidlega
hefur gengid ad koma fjarmagni i nyja farvegi pannig ad auka megi
arangur og framleidni & sama tima og minni skatttekjur rikissjods
krefjast nidurskurdar a fjarloggum. Sama tregdulogmal er ad verki
pegar samningar um nidurgreidslur og botakerfi eru annars vegar.
Hvatinn til frumkvaedis og samstarfs liggur i aé flytja fjarmagn

til nysképunar og préunar ur féstum fjarlogum til stofnana yfir i
verkefnaltbod og samkeppnissjodi par sem forgangsrédun verkefna
er tengd vid arangur i formi verdmaetaskdpunar og gildis fyrir pegna
og pbjéd. Leidin ad pessu marki er i gegnum straumlinuhugsun fra

sjénarholi notenda og klasasamstarf.

ad proa nyjar lausnir til hagraedingar i
opinberum rekstri sem einnig gaetu lagt
grunn ad auknum utflutningi. Lagt var
upp med priggja ara asetlun par sem um
150 milljénir kréna voru i pottinum a ari.
Fyrsti afanginn var fjarmagnadur med
eftirstodvum Idnadarmalagjaldsins fra
2010, en samid var um i fragangi kjara-
samninga 2011 ad seinni tveir afangarnir
yrdu fjarmagnadir af rikissjosi.

bratt fyrir ad ekki veeri stadid vid
pennan samning ad halfu Alpingis arin
2012-13 féru 11 verkefni af stad i fyrsta
afanga. Nidurstédur ur fyrstu verkefnum
liggja nu fyrir. Gott deemi er verkefni

Spurt er: Skiptir framleidni
mali hja hinu opinbera?
~Framleidni skiptir vitanlega mali hja
hinu opinbera rétt eins og annars stadar.
Eg set po tiltekinn fyrirvara vardandi
hvada skilning vid leggjum i hugtaki®
framleidni, sérstaklega i nokkrum pattum
opinberrar pjonustu. Pad getur verid
mjog erfitt og dmarkvisst ad mela
framleidni i umoénnunarstorfum svo ad
daemi sé tekid. par er ekki haegt ad horfa
einungis & pa fjarmuni sem varid er i
umaénnun og svo hversu morgu folki
tiltekinn starfsmannafjoldi kemst yfir ad
sinna a tilteknum tima og alykta ut fra
pvi hvort framleidni er géd eda slaem.
Omaégulegt er ad maela gaedi pjdnustu
a bord vid uménnun med sama haetti og

Skema um nyja kennsluhaetti fyrir born
med ADHD - par sem synt hefur verid
fram & otrulegan arangur med pvi ad
virkja born til ad sinna forritunarkennslu
yngri barna. Fyrirtaekid og frumkvodull
pess hefur hlotié fjolda vidurkenninga og
hefur pegar feert Ut kviarnar til Banda-
rikjanna og er ad byrja ad huga ad
Evropumarkadi pratt fyrir ungan aldur.
Frabaert deemi um betri pjonustu fyrir
minna fé i menntakerfinu sem jafnvel
naer inn i heilbrigdiskerfid i lika.

hefdbundnar framleidslugreinar. Sé
adeins litid til pess hve mérgum
starfsmadur i umoénnun tekst ad sinna
daglega og alyktun um framleidni midud
vid pad er eflaust audvelt ad na fram
aukinni rekstrarhagkvaeemni og pbar med
betri framleidni midad vid tiltekin
sjonarmid. En sé pad gert med pvi fara
fram a ad folk hlaupi hradar, ef svo ma
ad ordi komast, og pjonustan, sem veitt
er, verdi lakari fyrir vikid er pad til litils.
Aukin rekstrarhagkveemni ma ekki verda
a kostnad gaeda, pvi ad pa er ekki um
aukna framleidni ad raeda heldur lakari
bjoénustu. bess vegna tel ég ad vida gildi
onnur 16gmal um framleidni i opinberri

bjénustu en & almennum markadi."
Elin Bjorg Jénsdéttir, formadur BSRB
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Soknarfeeri i Grgangi
Kostnadur i rekstri fyrirtaekja vegna
urgangs og orku getur verid umtalsvers-
ur en na ma fram hagraedingu og sparn-
adi med einféldum adgerdum.

Flokkun drgangs hefur aukist undan-
farid ar og med tilkomu drvinnslugjalds
er odyrara ad losna vid flokkadan Urgang
en blandadan. pjonustuadilar bjdéda ein-
faldar og handhagar lausnir til ad aud-
velda flokkun. Erfidasti hlutinn er ad
breyta verklagi og venjum starfsmanna.
Reynslan synir pé ad peir hafa almennt
anzegju af ad taka patt i verkefnum sem
hafa jakvaed umhverfisahrif og lita & pad
sem merki um heilbrigdan vinnustad ad
hugad sé ad umhverfismalum.
Framsaekin fyrirtaeki ganga lengra en ad
flokka Urgang og setja sér svokallada
zero-waste stefnu. Pa er stefnt er ad pvi
ad enginn urgangur falli til i starfseminni.
Leitad er ad teekifaerum til ad selja auka-
afurdir Ur framleidslu, sem adur var hent,
sem hraefni til annarra idnfyrirtaekja. pad
einfaldar verslun meé efnin ad skilgreina
pau sem aukaafurd en ekki Urgang og
eykur moguleika & ad koma peim i
vinnslu. Alpingi sampykkti nylega
lagadkvaedi sem skyra skilin milli irgangs
og hraefnis. Gridarleg taekifeeri eru falin i

ad geta komid hraefnum, sem adur var
fargad, aftur inn i efnishringrasina.

Orkusparnaour

Orkureikningurinn fyrir rafmagn, hita og
eldsneyti & vélar og farartaeki getur
vegid pungt i heildarrekstri fyrirtaekja.
Gagnlegt er ad greina notkunina, meela,
skra og skoda hvar haegt er ad hagraeda.
Lita parf til bifreida, hita, ljésa og
loftraestikerfa auk framleidslutaekja sem
oft eru orkufrek. Fjélmargar taeknilausnir
bjédast til ad styra og maela orkunotkun,
baedi i hisnaedi og bifreidum. Talsverdum
sparnadi ma na med pvi ad setja
einfalda hreyfiskynjara & ljés, einnig med
voktun a einstékum taekjum eda rymum.
Sum fyrirtaeki nyta sér einnig hus-
stjornunarkerfi og flotastjérnun bifreida.
Steerri fyrirtaeki geta bodid Gt raf-
orkunotkun og kannad hvada taxti
hentar peim. pad getur borgad sig ad
laga starfsemina ad timahadum taxta
eda keyra ekki tvd orkufrek teeki @ sama
tima til ad minnka alagstopp. Med pvi ad
meela notkunina pegar engin starfsemi
er i hasinu ma finna Gt hve mikil orka fer
i suginn engum til gagns. Mannlegi

Soknarteeri
i argangi
08
rafmagni

g
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Heyrdu i radgjafa SI

Bryndisi Skuladottur

bryndis@si.is

591 0113 eda 824 6113

Sérfraedingur i umhverfis- og orkumalum.
Veitir adstod vid urlausn mala og leidbeinir um
lagalegar skyldur, urgangsmal, starfsleyfi og
énnur umhverfismal.

patturinn skiptir miklu mali og med
pvi ad breyta verklagi og umgengni
ma minnka orkunotkun, til deemis
med pvi ad kveikja ekki & taekjum
nema pau séu i notkun, sinna
vidhaldi og hreinsun taekja, temja
sér sparakstur og vera almennt
vakandi fyrir taekifaerum til ad spara
orku.

Oflugur atflutningur 4 hlidarafurdum lambakjots

e
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~Agist Andrésson, forstodumadur
kjotafurdastodvar Kaupfélags Skag-
firdinga, segir fyrirtaekid alltaf hafa lagt
aherslu & ad leita nyrra leida til ad auka
verdmeeti sldturafurda. ,Ahugi okkar
hefur falist i ad reyna ad nyta allt sem
fellur af skepnunni og lagmarka pad sem
parf ad farga," segir Agust. ,Vid hofum
nad mjog gédum arangri @ pvi svidi og
pad hefur komid sér vel baedi vegna
Gtflutningsins og fodurframleidslunnar.®
Hann segir gédan arangur KS ekki sist
byggjast a peirri sampjéppun sem ordid
hefur hérlendis hja slaturhisum. Um leid
hafi pau ordi& steerri og 6flugari og pvi
betur i stakk buin til ad fjarfesta i teekni
og bunadi sem nyti og fullvinni afurdir
betur.

WVid erum i peirri stédu ad hafa um
35% markadshlutdeild hérlendis i lamba-
kjoti og pad hefur gert okkur kleift ad
byggja upp god vidskipti & ymsum
morkudum, t.d i Skandinaviu, Spani,
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Bretlandi og Bandarikjunum. Undanfarin
sex ar hefur okkur svo tekist ad byggja
upp god vidskipti i Asiu og utflutningur a
pann markad nemur nd um 860 tonnum
af kj6ti arlega. Megnid af pvi kj6ti er
odyrari hluti skrokksins, svo sem sldg,
halsar, bein, sinar og hausar." KS hefur
pé lika leitad fyrir sér vardandi dyrari
hluta skrokksins og bindur miklar vonir
vid friverslunarsamninga vid Hong Kong
og vonandi Kina sidar.

Vid hofum sdmuleidis verid ad horfa til
Russlands og par héfud vid stofnad
s6lu- og markadsfyrirtaeki sem sér um
s6luna pangad og a reyndar lika ad flytja
inn tilteknar vérur.®

KS hefur verid 6flugt a fleiri svidum en
utflutningssvidinu pvi ad fyrirtaekid rekur
lika eitt steersta fodureldhus landsins
fyrir loddyr. ,Reglan er su ad pad, sem
vid ndum ekki ad nyta af skepnunni, fer i
fédur en vid héfum einnig nytt pad sem
til fellur i sjavardtvegi og & 68rum

svidum landbunadar," segir Agust en
arlega framleidir KS um fjégur pusund
tonn af fodri.

Géd framleidni er lykilatridi ,Ef fram-
leidnin er god getum vid bodid baendum
betra verd en um leid haldid verdinu
hagstaedu fyrir neytendur." ,pad kostar
sitt ad saekja fram og vinna nyja markadi
og eingdngu a feeri peirra sem hafa géda
framleidni { rekstri," segir Agust a8
endingu.
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Framleioslulandio Island
feerist efst a dagskra

Raett vio Kristrinu Heimisdottir framkvaemdastjora SI

WVid héldum fjolsottasta 1dnping fra
upphafi i mars sl. undir yfirskriftinni
Drifkraftur nyrrar séknar. Eg hef orai®
vOr vid hve mdérgum eru minnisstaedar
styttri reedurnar sem fluttar voru a ping-
inu par sem forystufélk Sets, Kaffitars,
Kerecis og Javerks s6gdu soguna af pvi
hvernig peim audnadist ad styra fyrir-
teekinu farszellega gegnum hrunid.
Soégurnar peirra voru sogur miklu fleiri
fyrirtaekja. Bodskapur I8npings var ad
idnadinn pyrfti til ad reisa efnahag
landsins med verdmeetaskdpun frekar en
bélumyndun. f addraganda og eftir
18npingid skerptist sidan su syn hja
okkur jafnt stjorn SI og lidsheildinni a
skrifstofunni ad Samtokin settu ad setja
framleidniaukningu i landinu og forsend-
ur hennar i forgang og kastljos samfé-
lagsins og pangad er markmid nu sett."

Hvernig tlio pid ad nalgast petta
verkefni?

WVid litum hvorki & petta sem stutt atak
né flugeldasyningu heldur viljum vi&
beina pjonustu okkar ad fraedslu og
vitundarvakningu medal fyrirtaekjanna
og i adildarfélégum og starfsgreinahop-
um. Vid munum auka vid pad vottunar-
starf sem pegar hefur verid unnid og
Ferdinand Hansen hefur leitt af einstakri

elju i meira en aratug. Hann hefur verid
morgum stjérnendum i byggingaridnadi
og vidar ometanlegur studningur vid ad
stiga inn i pad kerfi gaedakrafna og
stjérnunar sem markadurinn og stjorn-
vold krefjast i sifellt meira maeli. Sam-
tokin hafa audvitad avallt styrkt og stutt
framfarastarf & svidi stjornunar i idnadi
og LEAN-veaedingin, sem nefnd er
straumlinustjérnun a islensku, feer lika
enn aukna aherslu hja okkur. I okkar lii
a skrifstofunni er lika Davi® LU&viksson
sem gjorpekkir straumlinustjérnun baedi
freedilega sem kennari & haskolastigi og
pad sem gerist & gélfunum i islenskum
fyrirtaeekjum vitt og breitt um landi® med
innleidingu LEAN. Samtdkin eru m.a.
vettvangur til eins konar jafningjafraedslu
og bad atlum vid ad leggja aherslu a.

Rz0st ekki framleioni baedi af stjorn-
un fyrirtaekjanna og mannauonum
sem i booi er auk hinna almennu
rekstrarskilyroa?

»JU, skortur & starfsfolki med rétta
starfspjalfun og menntun er ordid raun-
verulegt vandamal hér a landi. pess
vegna eru menntamalin lykilatridi.

Hvao meo almennu rekstrarskilyroin?
Pad er ytra sjénarhornid i pessu verkefni
Samtakanna ad gera stjornvéldum eins
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konar tilbod ad baeta sin meginrekstrar-
umhverfi gegn aukinni framleidni fyrir-
taekjanna. Stéru markmidin eru t.d.
samkeppnishaft fjarmégnunarumhverfi,
ad umbeetur i umhverfismalum haldist |
hendur vié framleidniaukningu, fjarfest-
ing i upplysingataekni auki framleidni og
samkeppni og nyskopun hvetji til hins
sama. I nysképunarumhverfid skortir
moguleikann @ ad umbaetur i gronum
fyrirteekjum, sem hafa framleidniauk-
ningu ad markmidi, teljist studnings-
haefari en nu er. Til ad petta gangi upp
parf lika vilja stjérnvalda til ad skapa
slika hvata i umhverfinu med nalgun
sinni i lagasetningu og hvers kyns stjorn-
valdsframkvaemd. f nagrannaléndum
hefur sameiginleg markmidssetning um
framleidniaukningu gefist vel. NU viljum
vid lata & reyna hér & Islandi.

Hvaoa pyoingu hefur petta fyrir
islenskt samfélag?

Vid purfum ad vera framleidsluland til
ad halda uppi lifskjérum sem eru sam-
keppnishaef. Vid getum aukié drifkraftinn,
allar greiningar hagfraedinga syna pad og
purfum ad gera pad."



EZ@ Jali 2014

A0 na auknum arangri.....

enntamal eru pad malefni sem

brennur hvad heitast a fyrirtaekjum
Samtaka idnadarins og skipa idulega
efstu saetin i vishorfskénnunum og
samtélum vid forradamenn fyrirtaekja i
idnadi. Morg peirra sja fram a skort a
sérmenntudu folki, idn-, verk- og taekni-
folki auk pess sem erfitt getur verid ad
fa ofagleert folk til starfa i ymsum fram-
leidslugreinum.

I Bandarikjunum og Evrépu er mikid
reett um pad misreemi sem er milli vals
nemenda i skolakerfinu og eftirspurnar i
atvinnulifinu. Almennt er talid mikilveegt
ad auka aherslu & verknam & ollum
skdlastigum til ad nemendur kynnist
betur hvernig haegt er & hagnyta pa
pekkingu sem aflad er i boklegu nami.

Rétt folk a réttum stad a réttum tima
I starfsemi SI er 16g® vaxandi dhersla &
ad vinna ad menntamalum til ad studla
ad baettu adgengi fyrirtaekja ad haefu
starfsfdlki enda skiptir pad miklu mali
pbegar auka a framleidni ad hafa rétt folk
a réttum stad a réttum tima.

Akademisk pekking og faerni versus
verkleg

Pad er ljost ad ymsu parf ad breyta. pad
getur ekki talist asaettanlegt ad adeins
10-12% grunnskélanemenda velji starfs-
menntun & framhaldsskolastigi pegar
eftirspurn er eftir gédu idnadarfolki. Ad
sama skapi er pad ahyggjuefni ad hlutfall
peirra, sem brautskrast med haskdla-
gradu af raungreina- eda teeknisvidum,
sé undir 20%, ekki sist i 1josi pess ad
mikil eftirspurn er eftir folki med pa
menntun baedi & hér a landi og i heim-
inum 6llum. Hluti af skyringunni geeti
verid ad um leid og nam er komid a
haskdlastig (4. stig) hefur pad tilhneig-
ingu til ad taka a sig akademiska mynd a
kostnad verkpekkingar og atvinnuteng-
ingin tapast.

Leioir til lausna?

Spurningin er hvernig samfélagid a ad
bregdast vid peim vanda sem vid blasir.
Ein peirra leida, sem atvinnulifid telur ad
geti ordid hluti af lausninni, er ad hér a
landi verdi stofnadur faghaskoli par sem
verkpekking verdur metin ad verdleikum.
Folk Ur idnadi hefur bent & ad pad hafi
verid afturfor fyrir verkpekkingu pegar
Teekniskdli Islands og Haskdélinn i Reykja-
vik voru sameinadir arid 2004. Enn purfa
meistarar ad baeta vid frumgreinadeildar-
nami til ad halda afram i taeknindamid a

haskdlastigi b6 ad peir hafi pa varid sem
jafngildir um 5 ara nami a framhalds-
skélastigi.

Innan menntakerfisins telja margir ad
stofnun nys haskdla sé ekki rétta leidin
til Urbota enda séu peir haskdlar sem nu
eru fyrir hendi pegar of margir og of likir.
Starfsmenntun eda fagpjalfun hefur lati®
undan siga i 6llum greinum, einkum
vegna kostnadar vid slikt nam. Loggild-
ing er & undanhaldi i heiminum og flestir
eru sammala um ad mikilvaegt sé ad
taka hana upp aftur.

Eitt helsta vandamal idnnams er sa
misskilningur, sem virdist rikja, ad pad
loki leidum ad frekara nami, einkum i
haskdla. Heett er vid ad faghaskolar fai
somu imynd ef petta er ekki haft i huga.
Adrir telja hugmyndina um stofnun fag-
haskdla jakvaeda ef rétt er ad henni
stadid. ba parf ad vera skyrt hvada storf
standa til boda peim sem ljuka nami i
faghaskéla.

Innan SI og vidar hafa miki® verid
reeddar hugmyndir um ad iénmeistara-
namid, sem nu er fjérda stigs nam og
hefur verid kennt a framhaldsskdlastig-
inu, verdi pannig Ur gardi gert ad su
pekking, sem par skapast, skipti fyrir-
taekin miklu mali og pannig verdi stjérn-
unarpekking, gaedavitund og leidbein-
endahlutverk fdlks storlega eflt fra pvi
sem nu er. Einnig parf ad huga ad
ymsum lagalegum skyldum svo sem
hlutverki byggingastjora og tengja paer
betur vid menntakerfid en nu er gert.

18nfraedin, sem kennd er i haskola og
telst til fjorda stigs nams, hefur ad hluta
til haft petta hlutverk og byggja parf a
pvi til framtidar asamt pvi ad horfa til
peirra namsbrauta & haskolastigi sem
lagt hafa aherslu & pekkingu a rekstri og
stjornun. betta er eitt af lykiltaekifaerum
okkar & svo mérgum svidum atvinnulifs-
ins — ad efla pekkingu peirra, sem reka
atvinnustarfsemi, & rekstri og stjornun.
bparna parf ad gera mun betur, auka
samramingu og tryggja ad namsferillinn
geti ordid snurdulaus.

Fyrirtaeki purfa lika ad leggja sitt af
morkum til menntunar og hafa metnad
til ad rada til starfa verknamsnema baedi
a framhalds- og haskdlastigi og taka
pannig patt i ad tryggja starfsfolk med
rétta pekkingu og reynslu til framtidar.
Pa er naudsynlegt ad skdlarnir vinni med
fyrirtaekjunum og komi @ samstarfi
hvorum tveggja til hagsbota.

Samstarf grunnskédla og atvinnulifs
parf einnig ad stérauka og tengjast 6llum

grunnskolum og fyrirtaekjum en ekKki
faum utvoldum. Einn hluti vandans er ad
mjog fair kennarar @ grunnskdlastigi eru
i tengslum vid atvinnulifi® og vita pvi
ekki hvernig haegt er ad tengja slikt starf
inn i ndmid. Auk pess er atvinnulifinu
ekki nzegilega ljost hvada krofur pad
gerir til menntunar i grunnskélum en
petta er stért verkefni sem moéta parf til
framtidar.

Samstarf og aftur samstarf

Vinnan vid ad brua bilid milli skélastiga
er margraedd en litlu skilad i verki. Brynt
er ad tryggja mikilvaega samfellu i nami
starfsmenntanemans en pad hefur alltof
lengi verid vanraekt og kerfid byggt upp
med bdknamsnema i huga. Samstarf og
skilningur eru lykilatridi en til ad svo
megi verda purfa atvinnulifi®, stjérnvéld
og skdlakerfi® taka héndum saman.

Soknarfaeri
mennta-
malum

Heyrdu i radgjafa SI
Katrinu D. borsteinsdottur

katrin@si.is
591 0116 eda 824 6116

Katrin Déra er forstédumadur
menntamala og hugverkaidnadar og
hefur m.a. umsjén med métun stefnu
i idn-, verk-, og taeknimenntun
samstarfi vid ymsa adili.
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Namskrofur til byggingameistara
eru barn sins tima

M argt hefur breyst fra pvi fyrir hart-
naer fimmtiu arum pegar fyrst voru
gerdar krofur um ad verdandi byggingar-
meistarar pyrftu ad saekja sérstakt nam i
meistaraskoéla. Byggingarhradi hefur
aukist, umbylting ordid a Il6gum og regl-
um, byggingartaekni hefur breyst og
auknar krofur gerdar til 6ryggis-, heil-
brigdis- og umhverfismala. Hlutverk og
krofur til iBnmeistara hafa breyst sam-
kvaemt I6gum og nytt hlutverk - hlutverk
byggingarstjora verid skilgreint i logum
um mannvirki. Markadurinn hefur sett
krofur um aukna, markvissa og faglega
stjornun til ad pessi atridi nai fram ad
ganga med abyrgum haetti.

Helsta hvatning sveina i mannvirkja-
greinum til ad saekja framhaldsnam i
meistaraskdla hefur verid ad afla sér
réttinda idnmeistara og par med leyfi til
ad skrifa upp a@ abyrgdaryfirlysingu sem
krafist er i I6gum til ad mega standa fyrir
leyfisskyldum nyframkvaemdum. Med
meistarabréfinu 68last peir réttindi til ad
taka ad sér og styra framkvaemdum sem
geta numid milljordum kréna, héndla
med aleigu einstaklinga og bera abyrgd
a starfsfolki vid haettulegustu adstaedur.

Sl itrekar afstoou

SI gerdu a sinum tima kénnun medal
starfandi meistara og meistaranema a
lokaari meistaranams og baru pad sam-
an vid pekkingar- og haefnisporf vid
rekstur og stjérnun verktaka- og fram-
leidslufyrirtaekja. Nidurstadan var su ad
umbaetur vaeru naudsynlegar.

Nam fyrir stjérnendur vid mannvirkja-
gerd ma ekki vera annars flokks. pad a
ad gera miklar krofur til slikra stjérnenda
pvi ad afurdin tengist oftar en ekki zevi-
langri fjarhagslegri skuldbindingu félks
og er stor hluti varanlegrar verdmeeta-
skopunar pjodarinnar. Rekstur fyrirtaekja
i mannvirkjaidnadi er hvorki einfaldari,
minna aridandi né haettuminni en annar
rekstur, nema sidur sé.

Samtok idnadarins hafa gert tillégur ad
namslysingum og kennsluaaetlun sem
byggist & markvissri greiningu & porfum
og kénnun & hafni. Samtokin telja ad
paer namslysingar og kennsluaaetlanir
geti ordid til pess ad skapa pekkingu,
faerni og haefni sem nytist vid raunveru-
legar adstaedur vid mannvirkjagerd. par
birtist ny hugsun par sem kennsluaaetlun
byggist a ferlum vié stofnun og daglegan

rekstur fyrirtaekja, framleidslu- og verk-
efnastjornunar asamt pjalfun idnnema
og annarra starfsmanna.

Sértaekt meistaranam fyrir verktaka
og framleidendur

Samtok idnadarins vilja ad i bodi verdi
markvisst stjérnunar- og rekstrarnam
fyrir pa sem hyggjast starfa sem stjorn-
endur vid mannvirkjagerd og skyldum
greinum, svo sem vi& framleidslu a
byggingavorum. Nytt nam verdi byggt
upp fra grunni i stad pess ad tjasla vid
pad sem fyrir er. Samtoékin vilja beita
adferdafraedi geedastjornunar vid
Utfeerslu og framkvaemd namsins. A&
einungis paer menntastofnanir, sem geta
synt fram & heefi, fai ad Gtfeera nams-
ferla og namsefni. peir einir fai ad kenna
og leidbeina sem geta synt fram a ad
peir bui yfir pekkingu & efninu og haefni
til ad midla og peir einir fai ad lokum
réttindi iSnmeistara sem standast krofur
markadarins um stjornun og pekkja
tilskilin akvaedi i I6gum og reglum.
Namid & ad nytast 6llum sem vilja leera
ad reka fyrirtaeki, framleida og byggja,
ekki eingdbngu peim sem bpurfa ad stand-
ast krofur um réttindi samkvaemt mann-
virkjalégum.

Aukin sérheaefd stjérnunar- og rekstrar-
leg pekking, feerni og haefni sé forsenda
fyrir aukinni og varanlegri framleidni vid
mannvirkjagerd. baer forsendur ma
skapa med 6flugu faglegu stjérnunar- og
rekstrarndmi sem aetlad er almennum

stjornendum vid mannvirkjagerd par
sem sveinar tiltekinna idngreina geta
loki® ndami med réttindi idnmeistara og
byggingarstjora.

Ferdinand Hansen

Mannvirkjarad SI og
klasaping islensks
byggingaridnadar

Nylega var stofnad Mannvirkjarad sem er
samstarfsvettvangur verktaka, meistara
og radgjafa innan SI. Tilgangur radsins
er m.a. ad studla ad baettu upplysinga-
flaedi milli stjérnarmanna, félagsmanna
og starfsmanna SI og vera vettvangur
godra hugmynda um verkefni sem SI
getur unnid ad.

I haust verdur efnt til samradsfundar
pbar sem fulltriar pess breida hops sem
mynda islenskan byggingaridnad og
stodkerfi hans koma saman til ad ad
midla reynslu og skoda teekifaeri til fram-
fara. Um er ad raeda heilsdags vidburd
pbar sem dagskrain samanstendur af
skriflegri vidhorfskdnnun sem 16gd vero-
ur fyrir patttakendur, freedsluerindum og
hépaumraedum par sem sérfraedingar
verda til radgjafar.

Markmid fundarins er ad studla ad
samvinnu i&nadar og stjornvalda, svo
nyta megi idnadinn sem pad 6fluga
hagstjérnarteeki sem hann hefur burdi til
ad vera.

Fundurinn verdur auglystur sidar.
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