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,,Nyskopun nytist rikinu i innkaupum”

sagdi Arni Mathiesen, fidrmalarddherra,

jarmalaraduneytid, idnadarraduneyt-

id, Rikiskaup, Samtok idnadarins og
Samtok atvinnulifsins stédu nylega ad
radstefnu um opinber innkaup, nysképun
og préun a Hilton hétel Nordica.

~Nyskodpun nytist rikinu i innkaupum og

getur uppfyllt parfir pess betur og hug-
kvaemar en hefébundnar innkaupaadferd-
ir,” sagdi Arni Mathiesen, fjarmalaras-
herra, sem steig fyrstur i pontu & raé-
stefnunni. Hann sagdi ad samskipti rikis
og einkamarkadar snerust i raun um
hvernig nyta meetti innkaup og innkaupa-
matt rikisins til ad efla og styrkja nyskop-
un, rannsoknir og préun atvinnulifinu til
framdrattar. Ef vel tekst til aetti Utkoman
ad geta leitt til nyrra lausna sem i senn
gaetu baett opinbera pjonustu og styrkt
samkeppnishaefni islensks atvinnulifs.
Arni rakti i stuttu mali tildrég pess ad

Peningastefnan
komin i prot

{ brinni
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idnadarradherra, forstjori rikiskaupa og
framkvaemdastjérar SI og SA skrifudu
undir samkomulag um stofnun sam-
starfsvettvangs um opinber innkaup arid
2006 med pad ad markmidi ad mdta
sameiginlega stefnu stjérnvalda og at-
vinnulifs um adferdir vid opinber innkaup
sem stydja vid rannsdknir, préun og ny-
sképun & Islandi.

Vori® 2006 var gefid ut stefnuskjal um
hvernig beita meetti opinberum innkaup-
um til framdrattar nysképun, préun og
rannsdéknum og gera um leid tillégu um
leidir til ad 6rva innlend fyrirtaeki til dada
an pess ad fara a skjon vid alpjodlegar
skuldbindingar um jafnan adgang og
jafnraedi vid innkaup og Utbod & EES
svaedinu. bar var ad hluta studst vid
nyutkomna handbdék Evrépusambandsins
um hvernig meetti standa ad sliku. I

Er rdoning
gaedastjora rétta
lausnin?

framhaldi af peirri vinnu var dkvedid ad
stofna formlegan samstarfsvettvang til
ad fjalla um nyskopun, rannsoknir og
préun i tengslum vid opinber innkaup.
Arni sagdi ad undanfarid ar hefsi
samstarfsvettvangurinn m.a. getid af sér
hugmyndir ad nyjum verkefnum sem
likur séu & ad rikid komi ad @ naestu
arum i samstarfi vid fyrirteeki. ,Med
pessum heetti er einnig skapadur sam-
starfsvettvangur um pad hvernig rikid
getur, a fyrstu stigum, kynnt hugmyndir
sinar um fyrirhugud kaup a einstokum
framkvamdum eda pjonustu sem naud-
synlegt er ad einkamarkadurinn leysi af
hendi.” i I6gum um opinber innkaup sem
Alpingi sampykkti i vor veeri sérstaklega
hugad ad pessum paetti. Tilgangur peirra
veeri ad tryggja jafnraedi fyrirteekja vid
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I byrjun pessa manadar hakkadi Sedlabankinn
vexti verulega og héotadi um leid frekari vaxta-
hakkunum. Haekkunin var évant og gengi
kronunnar styrktist enn frekar i kjolfarid eins
og vid var ad buast.

Skilabod Sedlabankans voru skyr: Verdbdlga skal kvedin
nidur hvad sem pad kostar. Fyrstu vidbrégd voru oll a
eina lund. Menn lystu undrun og efasemdum, par & medal
badir formenn stjornarflokkanna. Forseetisradherra hefur
hins vegar mildast i sinni afst6du og sagt ad pjédin eigi ad
bregdast vid pessum hau voxtum med pvi ad fresta fram-
kveemdum og fjarfestingum. A sama tima bodar fjarmala-
radherra auknar framkvaemdir i fjolmidlum. Stodugleiki er
forsenda farszels efnahagsumhverfis. Um pad er ekki deilt.
Pad er hins vegar med 6llu dasaettanlegt ad idnadurinn og
adrar Utflutnings- og samkeppnisgreinar beri ar eftir ar
hitann og pungann af galladri peningastefnu.

Efnahagslegt ongstraeti

David Oddsson, sedlabankastjori, sagdi a kynningarfundi i

tilefni af sidustu vaxtahaekkun: ,Stundum eru ménnum
gefin sterk lyf til pess ad berjast vid sjukdéma. Af peim
lyfjum eru aukaverkanir. Menn horfa ekki & aukaverkanirnar
og lyfin sér. Menn horfa & sjukdéminn. Vegna sjukdémsins
eru lyfin gefin.” Med 68rum ordum, bankinn horfir ekki &
afleidingar peirrar medferdar sem hann beitir i barattu sinni
vid verdbodlgu. Afleit samkeppnisstada utflutnings- og sam-
keppnisgreina og yfirvofandi erfidleikar & fasteignamarkadi
og i byggingaridnadi eru pvi aszettanlegar aukaverkanir ad
mati bankans. A8 mati Samtaka idnadarins hefur pessi
stefna verid knuin &fram af meiri hérku og lengur en skyn-
samlegt getur talist og er ad leida pjédina i efnahagslegt
ongstreeti havaxta.

Flotti eda dtras?

pad getur vissulega verid réttlaetanlegt ad radast i sars-
aukafulla meéferd til skamms tima ef hdn tryggir heilbrigdi
sidar. Gallinn er bara sa ad nuverandi peningastefnu hefur
verid beitt af hérku i morg &r an arangurs. Utflutnings- og
samkeppnisgreinarnar eru ad sligast eda a flétta undan
haum voxtum, dedlilega sterkri krénu og 6stédugu gengi.
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Helgi Magnisson
formadur SI

Pad er mikil blekking ef menn fagna pvi ad 61l uppbygging
staerstu og 6flugustu fyrirtaekja okkar a sér stad erlendis.
Pad er skiljanlegur flétti vid pessar adstaedur.

Nauohemlad i byggingarionaoi?

Miklar haekkanir a fasteignamarkadi hafa haft veruleg
ahrif & paer maelingar a verdlagsproun sem Sedlabankinn
midar vid. Stoéran hluta haekkana a fasteignaverdi ma rekja
til haekkandi I6daverds, kerfisbreytinga a fasteignalana-
markadi og folksfjélgunar. Allt er petta utan ahrifasvids
Sedlabankans. NU meelist verdbolga 5,2% en an husnadis
er hin 1,9%.

Sedlabanki Evropu stydst vid samraemda visitdlu Evropu-
sambandsins sem tekur ekki tillit til verdbreytinga a eigin
ibudarhlsnaedi. Pannig vidmidun a einnig vid hja okkur. Pad
getur ekki verid leid Ut ar vandanum ad knyja fram hrun a
fasteignaverdi og kreppu a fasteignamarkadi sem hefdi
ofyrirsjaanlegar afleidingar i for med sér.

Opolandi adstedur

Markmi® Sedlabankans er ad halda verdbodlgu innan vid
2,5%. bad var sett arid 2001 en verdbolga hefur ad medal-
tali verid 4,7% fra peim tima, eda taeplega tvofalt heerri en
markidid. Tveir verdbolgukufar hafa farid yfir 8%, badir
vegna gengisfalls krénunnar. Falli gengid naest verdbdlgu-
markmidid ekki, jafnvel p6 ad takist ad haegja a bygginga-
markadinum. Adilum vinnumarkadarins er gert naer okleift
ad na saman um skynsamlega kjarasamninga vi® pessar
adstaedur. Fyrirtaeki eru ekki 6fundsverd af pvi ad rata a
skynsamlegar akvardanir um eigin framtidaraform og
fjarfestingar.

Skoda verour aorar leidir

pad er timabaert ad horfast i augu vid stadreyndir. NU-
verandi peningastefna skilar okkur ekki peim arangri sem
ad var stefnt. NU parf ad setja nyjan kurs. Fair, ef fra eru
taldir forvigismenn Sedlabankans, virdast tria pvi ad mark-
mid peningastefnunnar naist. Truverdugleiki peningamala-
stefnunnar hefur bedid skipbrot. Efnahagslifié er i gislingu
harra vaxta og of sterkrar krénu. pPad er dhjakvaemilegt ad
kalla eftir nyrri stefnu og nyjum vinnubrégdum til pess ad
leida okkur Ut Ur pessum 6géngum.
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Nyir
starfsmenn SI

Rakel Palsdéttir
hefur hafid storf sem
forstédumadur al-
mannatengsla hja
Samtékum idnadarins.
Rakel er med BA prof i
bj6&fraedi og MA prof i
mannaudsstjornun fra
Haskola fslands. Rakel starfadi sem
kynningarstjori Eddu utgafu fra arinu
2004 en var adur sjalfsteett starfandi
freedimadur innan vébanda Reykjavikur
Akademiunnar. Rakel tekur vid af Brynjari
Ragnarssyni, fyrrum markadsstjora, sem
hefur 1atid af storfum hja SI.

Rakel er gift Oskari Sigurdssyni,
landfraedingi hja VGK-H6nnun og eiga
pau prju bérn.

Arni Bjorn Bjorns-
son hof storf hja
Samtdokum idnadarins
1. september sl. en
hann verdur tengilidur
vid fyrirtaeki og félog |
byggingariénadi innan
SI og vinnur ad hags-
munamalum greinarinnar. Hann ték vid
starfi Eyjolfs Bjarnasonar sem rédst til
Islenskara adalverktaka sem gaedastjori.
Arni Bjorn er byggingaverkfraedingur ad
mennt fra taeknihaskdélanum i Lundi i
Svipjod og hefur sidastlidin sjo ar starfad
sem framkvamdastjori Stéttarfélags
verkfraedinga en par adur hja byggingar-
fulltranum i Reykjavik. Arni Bjorn pekkir
pvi vel til i mannvirkjageiranum.

Arni Bjérn er kvaentur Halldéru K.
Bragaddttur, arkitekt og framkvaemda-
stjora Kanon arkitekta ehf., og eiga pau
tvo born.

m Gott til

endurvinnsiu

Nytt endurvinnslumerki
prentmidla & islandi

Hvetjum fyrirtaeki og stofnanir til ad
merkja prentad efni s.s. blod, timarit,
fréttabréf, baeklinga og markpdst med
nyja merkinu. Notkun pess er frjals og

pad faest an endurgjalds i hagaeda
upplausn & www.si.is
Samtdk idnadarins
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Omar Kjartansson, OK gémapjonustu og Agust Andrésson, Kjétafurdastéd KS vid tromluna

y jardgerdarst6d hefur verid tekin i
notkun i Skagafirdi i eigu Jardgerdar

ehf. Med opnun stédvarinnar verda mikl-
ar breytingar @ Urgangsmalum i Skaga-
firdi. Flokkun Urgangs eykst til muna og
mjog verdur dregid Ur urdun. Mikid fellur
til af Urgangi fra fyrirtaekjum a sveedinu,
einkum slaturhusi, fiskvinnslu og steinull-
arframleidslu en stér hluti Urgangs fra
peim verdur endurnyttur i nyju stodinni.
Ljost er ad afskurdur fra slaturhisum og
fiskvinnslu er vel nyttur i Skagafirdi. F6d-
urstodin nytir pad sem haegt er i minka-
fédur og afgangurinn er jardgerdur. Fyrir-
teekid Flokka hf. vinnur ad gerd flokkun-
arstédvar sem mun stydja vid enn frek-
ari flokkun og endurvinnslu Urgangs a
svaedinu. Jardgerd ehf. er i eigu Sveitar-
félagsins Skagafjardar, Kaupfélags Skag-
firdinga, Steinullarverksmidjunnar, FISK
Seafood og OK gémapjonustu. Hid géda
samstarf sveitarfélags og fyrirtaekja a
svaedinu hefur vakid athygli og peer
lausnir i trgangsmalum, sem valdar hafa
verid a svaedinu, pykja athyglisverdar. Nu
liggur fyrir ad samskonar leidir i Grgangs-
malum verdi farnar vidar a landinu, t.d. i
Eyjafirdi, par sem fyrirhugad er ad reisa
samskonar jardgerdarstd.

St6din er su fyrsta sinnar tegundar hér
a landi en jardgerdin fer fram i lokudum
tromlum vid vel styrdar adstaedur. Allur
fragangur er til fyrirmyndar, lykt og upp-
s6fnun Urgangs i nagrenni stédvarinnar
verda i lagmarki enda fer vinnslan ad

mestu fram innanhuss. Afurd jardgerdar
er molta sem er notud i aburd og jard-
vegsbaeti. Nokkrar takmarkanir eru &
notkun moltu sem framleidd er Ur slatur-
Urgangi og eru peer skilgreindar i reglu-
gerd um medferd og nytingu a slatur- og
dyraleifum sem birt var i september.
Jardgerdarstodin var tekin formlega i
notkun 8. névember sl. ad vidstoddu fjol-
menni, m.a. gestum & Haustradstefnu

FENUR um Grgangsmal & Nordurlandi.
Bryndis Skuladéttir

e SI

félagsmenn

Flugstodir ohf.
Reykjavikurflugvelli

101 Reykjavik
Upplysingataekniidnadur

LS Retail ehf.

Armila 7

108 Reykjavik
Upplysingataekniidnadur
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Asgeir J. Gudmundsson, sonur hans Gudmundur og Valgerdur Sverrisdéttir paverandi idnadarrédherra vid opnun fyrirtaekisins i Baejarlindinni

I brinni i meira en halfa old

Asgeir J. Gudmundsson hefur
stadid vaktina i fyrirtaeki sinu

i ram fimmtiu ar eda allt fra

pvi ad hann lauk sveinsprofi i
husgagnasmidi hja Stefani og
Jonasi i Hafnarfirdi arid 1955 og
stofnadi fyrirtaeki sitt ari sidar,
pa tvitugur ad aldri.

Asgeir héf ndm i hlisgagnasmidi adeins
15 ara ad aldri, pott lagmarksaldurinn
hafi verid 16 ar, og segist hafa verid gos-
ur smidur. Asgeir festi rad sitt sama ar og
hann lauk naminu en konu sina og haegri
hoénd, Mariu Sigmundsdéttur, missti hann
fyrir ari. ,Han vann mjog pydingarmikil
storf og hélt utan um fjarmalin,” segir
Asgeir. bau eignudust eina déttur, béru
og prja syni. Sigmundur og Gudmundur
starfa { fyrirteekinu en Asgeir er ténlistar-
madur. Asgeir eldri er formadur stjérnar
A.G. hiisgagna en Gudmundur gegnir
starfi framkvaemdastjora. Fyrr & pessu ari
var Asgeir seemdur islensku falkaordunni

fyrir mikilvaegt framlag sitt til islensks
husgagnaidnadar. Sidast en ekki sist er
Asgeir heidursfélagi i Félagi hiisgagna-
og innréttingaframleidenda.

Gott fyrirtaeki a traustum grunni
Starfsemin er nu 6ll rekin undir einu paki
ad Baejarlind 8 -10 i glaesilegum husa-
kynnum og par eru framleidd véndud
hisgogn af ymsu tagi, s.s. stdlar, bord og
skapar en helstu vidskiptavinirnir eru
fyrirtaeki og sveitarfélég. Framleidslu-
vorurnar er ad finna i grunnskdlum,
leikskolum, bdkaséfnum og skrifstofum
og fleiri stofnunum vitt og breitt um
landid. Synishorn af hisgégnunum getur
ad lita i glaesilegri og rumgodri verslun
sem er til hisa & sama stad. begar geng-
id er um husid, hvort sem er i versluninni
eda verksmidjusalnum sem er rikulega
blinn sjalfvirkum vélum, er ljost ad pad
er snyrtimennska héfd i hdvegum. Asgeir
segist alla tid hafa lagt mikla aherslu ad
halda verkstaedinu sem snyrti-legustu og
6ll hasakynni bera pess vott ad pad hafi
tekist.

Fyrirtaekio steekkar jafnt og pétt

pad var po ekki alltaf jafnrimt um
framleidslu A.G. hiisgagna og nu er pvi
ad fyrsta huisnaedid var ekki nema 40
fermetra UtihUs sem Asgeir fékk leyfi til
ad byggja a 168 tengdamodur sinnar vid
has hennar ad Eiriksgotu i Reykjavik. par
var fyrirtaekid til arsins 1962 pegar hann
flutti framleidsluna i nytt 220 fermetra
hias sem hann byggdi ad Audbrekku 10
en pad var sidar staekkad i 1100 fermetra
a premur haedum. Fimmtan arum sidar
var pad husnaedi orséid of litid og fyrir-
taekid fluttist pa i 1450 m hasnzedi ad
Skemmuvegi 4 en bad var einnig staekk-
ad i 1800 m &rid 1993. ,Fyrir 10 a&rum
vorum vid um bad bil ad sprengja utan af
okkur husnzedid vid Skemmuveginn og
ba bydst mér 168 vid Baejarlindina og ég
akvad ad taka hana. Vid vorum fyrsta
fyrirtaeki® sem byggdi i nyja hverfinu og
budum allt verkefni® ut. pad gekk vel ad
byggja og vid keyptum ny taeki og vélar
og i vor verda lidin 9 ar fra pvi ad vid
fluttum inn.”
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Hafta- og fjarmalastefnan erfidust
pegar Asgeir er spurdur hver sé mun-
urinn a ad reka fyrirtaeki nd og fyrir halfri

6ld stendur ekki & svari.

,Pad var haftastefnan sem rekin var a
pessum arum, takmarkadur adgangur ad
fjarmagni og samkeppnin vid innflutning
ekki sist fyrstu arin eftir inngénguna i
EFTA pratt fyrir nokkurn adlégunartima.
Hann segist stundum hafa sagt vid sjalf-
an sig ad pad veeri best ad haetta pessu
basli en hann hafi alltaf haft géda ras-
gjafa sem hafi verid honum mikill stuén-
ingur. Verst pykir Asgeiri b6 ad hafa purft
ad fara margsinnis bdnleidur til budar a
fund bankastjéra eda stjérnenda I8nproé-
unarsjods pegar hann purfti ad halda i
horfinu eda feera Ut kviarnar. Oft hafi
hann verid dreginn & svari og miklum
tima verid so6ad i paer ferdir. bar a ofan
hafi sumir keppinautar hans fengid skuld-
ir sinar, t.d. hja Idnprdéunarsjési, felldar
nidur og leetur ad pvi liggja ad par hafi
pdlitik stundum komid vié ségu. Engu ad
sidur hafi keppinautarnir farid & hausinn
en sjalfur hafi hann endurgreitt hverja
einustu kronu sem hann fékk ad lani.
pratt fyrir petta hefur Asgeir haldid
tryggd vid sama bankautibulid ad Laekjar-
g6tu 6 fra pvi ad hann hof atvinnurekst-
ur sinn og er enn med sama reiknings-
ndmerid. ,NU rekum vid steersta og
stondugasta husgagnafyrirtekid og
eiginfjarstadan nemur 60 til 70 pro-
sentum.”

Frelsi og greiour adgangur a0
fijarmagni mesta breytingin

Spurdur hvort hann heféi stadid 6dru
visi ad hlutunum ef hann veeri ungur
madur ad hefja rekstur. ,I 1jési reynsl-
unnar hefdi ég gert ymislegt 68ru visi en
ég sé ekki eftir neinu.” Mestu breytingar i
fyrirtaekjarekstri, sem or&id hafa a halfri
6ld, er frelsi® og adgangur ad fjarmagni.
pegar ég byrjadi purfti madur ad vera
med reikning i 6llum bonkum til ad geta
selt vixla. pad fékkst ekkert efni nema
gegn leyfi og verkfeaeri fengust ekki held-
ur keypt nema ut a leyfi. begar austan-
tjaldsvidskiptin opnudust fengust verk-
faerin ekki heldur keypt pvi ad
gjaldeyrinn vantadi. Honum haféi 6llum
verid eytt i ad kaupa skip og bata eftir
strigid.”

Mikil ahersla 16gd 4 vandaoa voru
Asgeir segist fra upphafi hafa lagt
mikla aherslu & ad framleida god og
vondud hisgbégn og unnid hafi verid eftir
eigin gaedakerfi fyrirtaekisins og fylgst
daglega med gangi mala. Fra fyrstu tid
hefur fyrirtaekid haft samstarf vid
innlenda htisgagnahénnudi og Asgeir

Fréttablad Samtaka ionadarins

lykur miklu lofsordi baedi a pa og
starfsmenn sina. Medal peirra honnuda,
sem hafa teiknad hlsgégn, fyrir A.G.
hisgdgn eru J6n Olafsson, Pétur
Luthersson, Sturla Mar Jonsson og
porkell Gudmundsson. P4 ma geta pess
ad fyrirtaekinu var falid ad smida hin
nyju, glaesilegu hliisgégn sem nu pryda
Alpingishusi®d en hénnudur peirra er Led
Johannsson sem lengst af hefur starfad i
Svipjéd. NU eru starfandi sem arkitektar
A.G hiisgagna Gudrin Margrét Olafsdéttir
og Oddgeir bpérdarson.

Goour liosmaour i Samtékum
ionaoarins fyrr og sioar

Asgeir lzetur pess getid ad fyrirtaekid
hafi enn sama nafnnimer og sidar kenni-
télu fra upphafi. Hann gerdist snemma
lidsmadur Landssambands idnadarmanna
og Félags islenskra idnrekenda og hefur
verid félagi i Samtokum idnadarins fra
pvi ad fyrrnefndu samtékin sameinudust
arid 1993 og segist hafa verid mikill
hvatamadur peirrar sameiningar & sinum
tima.

pegar his A.G. hiisgagna ad Aud-
brekku 10 var tekid i notkun & sinum
tima flutti vinur Asgeirs, Benedikt Gud-
mundsson, honum eftirfarandi erindi sem
lysir Asgeiri e.t.v. betur en moérg ord:

Eg heilsa pér Asgeir & hamingjustund
og heill sé pér, framtidarmadur.
Lifsstrauminn klyfur pin leikandi lund,
pu leggur a vadid og hikar ei stund
og gaefan og gledin pér fylgi."

bdra Kristin Jénsddttir
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Svana i Stika

Svana Helen Bjornsdottir, framkvaemda-
stjori hugbunadarfyrirtaekisins Stika
ehf., hlaut nylega alpjo&leg verdlaun
fyrir gédan arangur i vidskiptum og
stjornun i tengslum vid Gtflutning.
Verdlaunin veitir International Trade
Management (ITM) en ad pvi standa
Utflutningsrad nokkurra Evrépurikja
asamt Evrépusambandinu.
Utflutningsrad slands tilnefndi Svénu
til verdlaunanna en Hermann Ottésson
hja Utflutningsradi segir ad petta sé |
fyrsta sinn sem Islendingur vinnur
verdlaunin. Svana poétti hafa nytt pekk-
ingu sem han hefur m.a. aflad sér a
namskeidum a vegum ITM a hagnytan
hatt fyrir Utras fyrirtaekis sins og pykir
pannig fyrirmynd annarra frumkvddla.
Svana Helen stofnadi Stika ehf. fyrir
15 arum en fyrirtaekid veitir hugbinad-
arlausnir og radgjof og proéar lausnir a
svidi upplysingadryggis. Stiki hefur
beint sjonum sinum ad markadsstarfi
erlendis undanfarin prju ar og hlaut
vottun bresku stadlastofnunarinnar arié
2002. Oryggismal eru mikill pattur i
starfi Stika sem er eina hugbunad-
arfyrirtaekid sem er baedi 6ryggis- og
gaedavottad en pad vinnur fyrir heil-
brigdisstofnanir, stjornsysluna og
bankana par sem gaeta verdur fyllsta
Oryggis hvad vardar persénulegar

upplysingar.

EVE Online hatio i Laugardalsholl

Stjornendur CCP hugleida nu ad taka
upp eitthvert form lydreedis i samfé-
laginu EVE Online en askrifendur
leiksins eru ni um 200 pusund um
heim allan. Flest stefnir i ad peir verdi
ordnir jafnmargir og Islendingar eda
um 300 pusund i lok naesta ars. I lok
sidasta manadar stod CCP fyrir
stérhatid fyrir askrifendur leiksins i
Laugardalshdll. bar voru hugmyndir
um préun leiksins medal annars til
umraedu.

Gestirnir komu vida ad en petta var
i fjorda sinn sem hatidin er haldin en
hatidargestum hefur fari® ort
fjolgandi. beir komu vida og langt a8,
t.d. fra Astraliu, Nyja - Sjalandi og
Russlandi. Medalaldur peirra er 27 ar

og karlar i miklum meirihluta. A hatiginni
voru haldnir fjélmargir fyrirlestrar og
malin raedd vid hringbord auk pess sem
gestirnir fengu teekifaeri til ad hitta honn-
udi leiksins.
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Raostefna um
opinber innkaup
Framhald af forsidu

opinber innkaup, studla ad hagkveemni i
opinberum rekstri med virkri samkeppni
og efla nysképun og préun vid innkaup
hins opinbera & vérum, verkum og pjon-
ustu. ,Med auknum styrk islenskra einka-
fyrirtaekja og aukinni aherslu peirra a
nysképun @ undanférnum arum er ég
sannfeerdur m ad pau geti reynst rikinu
enn betri veitendur voru, pjonustu og
mannvirkja en hingad til.”

Sveinn borgrims-
son, skrifstofu-
stjori idnadar-
raduneytisins flutti
avarp idnadarrad-
herra i fjarveru hans
en par kom m.a.
fram ad hann hefdi vanist pvi gegnum
arin ad islensk framleidslufyrirtaeki og
opinberir innkaupaadilar heféu ekki alltaf
verid sammala um opinber innkaup. Sér
heféi jafnvel fundist ad pad eetti bara ad
vera med peim heetti. bvi hefdi pad verid
nokkud dvenjulegt og anaegjulegt fyrir
um tveimur arum ad finna pann gdda
samhljém sem ordinn veeri um mikilvaegi
pess ad til yrdi sameiginleg stefna stjorn-
valda og atvinnulifs um ad&ferdir vid opin-
ber innkaup sem fela i sér studning vid
rannsoknir, préun og nyskoépun. ,Fyrir
hond idnadarraduneytisins fagna ég pvi
innilega ad med samstilltu ataki og fyrir
tilstudlan Evropusambandsins virdumst
vi® loks vera ad na landi i aralangri
barattu fyrir pessu mali.”

Dr. Lena Tsipouri, professor vid
Haskolann i Apenu, fjalladi um ny-
skdpun, rannsoknir og préun i opinber-
um innkaupum i Evrépu. Hun greindi m.
a. fra adferdum til ad hvetja til nyskop-

Fréttablado Samtaka idonadarins

unar, rannsoknir og
préun i gegnum
opinber innkaup.
Mikilveegt veeri ad
stjornvold sképudu
porf fyrir teekni sem
krefdist nyskopunar,
rannsokna og préunar. Markadurinn seei
sidan um ad maeta peirri porf. pa fjalladi
hdn um paer reglur i tilskipunum fra
Evropusambandinu sem haegt er ad beita
til @d na fram nysképun, rannséknum og
préun i gegnum opinber innkaup, t.d.
samkeppnisvidraedur og hénnunarsam-
keppni. Loks for hun yfir nokkur deemi i
68rum Evropuléndum par sem pessari
adferdarfraedi hefur verid beitt.

Bjorn Jonsson,
svidsstjori upp-
lysingataeknisvids
LSH, Landspitala
haskélasjukrahuss,
sagdi i stuttu mali
fra nysképun, rann-
soknum og proéun i tengslum vid nytt
haskdlasjukrahis en markmi&id er ad
sjukrahusid verdi pappirslaust. NU veeri
verid ad hanna bygginguna og parfa-
greining fyrir starfsemina veeri a fullri
ferd en stefnan vardandi innkaup vaeri
enn 6motud.

Bj6érn sagdi ad ny heilbrigdislog gaefu
kost & auknu samstarfi Landspitala
haskdlasjukrahuss og utankomandi
fyrirtaekja og pad myndi virkja afram
godar hugmyndir sem oft veeri erfitt ad
koma & framfaeri. Visindamenn veeru
sjaldnast bestu bisnessmennirnir en
Landspitalinn geeti tekid patt i stofnun
sprotafyrirtaekja um gédar hugmyndir.
Breytt fjarmognun geefi kost & ad saekja
um fé i samkeppnissjodi, og styrki fra
innlendum sem erlendum fyrirtaekjum og
samstarfi vid pau. ,pad parf ad breyta
adstodu til ad rannsoknir verdi ad ny-
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skopun pad gerist ekki sjalfkrafa, og pad
parf metnad til ad hlda ad samstarfi
Landspitalans og annarra fyrirtaekja og
bessi nyi spitali eetti ad geta ordid um-
gjord um petta.”

bo6rélfur Arnason,
forstjori Skyrr,
fjalladi um kosti
Utvistunar og sagdist
m.a. telja ad pad
besta, sem hid opin-
bera geti gert i ad
efla nysképun og rannsoknir veeri ad ut-
vista upplysingataekniverkefnum til
einkaadila og pad sé haegt ad feera mérg
rok fyrir ad pad veeri beggja hagur.
~Midad vid stéduna i dag er almennt
vidurkennt ad einkafyrirtaekjum og
stofnunum sé betra ad einbeita sér ad
kjarna i sinni starfsemi og efla pjonustu
vi® vidskiptamenn.” bordlfur sagdi ad
ekki paetti lengur haefa ad grauta i
hlutum sem menn ekki pekkja og med
bessu fengist miklu betri sveigjanleiki i
rekstri. Hann nefndi ymis deemi um
utvistun upplysingateekniverkefna sem
hefdu tekist vel. Hann vakti einnig athygli
a ad innan opinbera geirans veaeru a
fjérda hundrad stédugildi i
upplysingateekni og pad veeri i raun
fjolmennasta UT- fyrirtaeki landsins.
Lykillinn veeri ad auka samvinnu UT-
fyrirtaekja og hins opinbera.

Bj6rn Olafsson,
forstooumadur
pjonustudeildar
Vegagerdarinnar
sagdi fra ymsum
rannsdékna- og
préunarverkefnum sem par er unnid ad
en pau skipta tugum eda hundrudum.
Innan préunarsvids er rannsdknadeild
sem nu raedur yfir vaxandi tekjum med
nyjum vegalégum en paer nema 1,5% af
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6llu fé sem varid er til vegamala.
Pjonustudeildin tekur til alls rekstrar
vegakerfisins og upplysingapjénustu og
par er ad medaltali unnid med 60 -70
verkefni sem snua ad alls konar
préunarvinnu. Malitaeki og myndavélar,
sem mata kerfi® sjalfvirkt, er ad finna um
allt land og pau skipta hundrudum. Allar
upplysingar um astand vega og umferd
safnast sjalfvirkt inn i gagnagrunn sem
unnid er Ur & marga vegu. Bjorn telur ad
Vegagerdin hafi verid su fyrsta i Evropu til
ad birta slikar upplysingar a korti & netinu.
Kerfi® hafi verid kynnt vida og nu sé kortid
algeng utfzersla @ meginlandi Evropu.

Bjarni Palsson,
verkefnastjori hja
verkefna- og fram-
kvaemdasvidi
Landsvirkjunar,
sagdi ad par hefdi
verid framkvamt
fyrir 10 -30 milljarda kréna & ari undan-
farin ar og Landsvirkjun veeri einn af
steerri Uthysingaradilum hér a landi i
pjonustu og framkvaeemdum. Hann sagdi
m.a. fra djupborun, taeknilegum askorun-
um,innkaupum og samningum og rakti {
stérum drattum ferli fldkinna Gtboda fyrir
verkefnid sem er mjog sérstakt par sem
bora parf mjog djupt nidur i jordina og
maorgum spurningum er enn ésvarad
pratt fyrir margra ara rannsdknir @ pessu
svidi. Ad s6gn Bjarna er nu verid ad
maeta miklum taeknilegum askorunum
med préunarvinnu. Ovissan er fyrst og
fremst pad sem glimt er vid og verid er
ad fara ut fyrir pad svid sem er pekkt i
pessum idnadi. Kostnadurinn vid eina
holu er 700 til 1000 milljénir kréna en
heildarkostnadurinn nemur 3,5 - 4 millj-
6rdum krona. Meginstefnan vid innkaup
veeri ad byggja eins mikid & pekktum
lausnum og haegt vaeri en takmarka
ovissupeetti, bjdéda Gt steerri verkpeetti 4
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EES svaedinu og gera beina samninga um
minni og sérheaefdari verk. Ad sogn Bjarna
for gridarleg orka og fjarmagn i ad proa
tilbod i eina holu sem skiladi p6 adeins
einu tilbodi pott pad veeri kynnt & EES
svaedinu. Hann sagdi naudsynlegt ad
hafa mikinn sveigjanleika i innkaupa-
kerfinu og hafa négan tima til ad hnyta
alla lausa enda.

Kristinn Ingason,
svidsstjori VGK a
jarovarmasvioi
rakti stuttlega ségu
jarévarmavirkjana
hér a landi. VGK
rekur starfsstodvar a
9 st6dum a landinu og byr yfir 40 ara
reynslu af hdnnun jarévarmavirkjana.
Starfsmenn eru alls um 300 og par af
vinna 40 & jardhitasvidi. Kristinn fjalladi
einkum um virkjanir @ hahitasvaedum par
sem hitinn er 200°C eda meira en par
hefur hitinn baedi verid nyttur til raforku-
framleidslu, idnadarframleidslu og til ad
framleida heitt vatn fyrir hitaveitur.
Fyrsta virkjunin af pvi tagi var tekin i
notkun i Bjarnarflagi i Myvatnssveit arid
1969 en tveer paer nyjustu toku til starfa
a Reykjanesi og Hellisheidi a sidasta ari.
Su sidarnefnda er su steersta sinnar teg-
undar hér a landi. Freegast megi svo telja
orkuverid i Svartsengi ekki sist fyrir
aukaafurdina Blaa 16nid sem byrjadi sem
umhverfisslys en reyndist svo vera mikill
happafengur. Kristinn sagdi ad arangur af
orkuéflun hefdi batnad mikié baedi vard-
andi stofnkostnad og rekstur. Drifkraft-
urinn i pessari proun veeri ad beaeta
arangur og auka hagkveemni og 6ryggi.
Umhverfismal vaeru ni mjog ofarlega a
baugi og pau styri proun lausna ad tals-
verdu leyti vegna breyttra vidhorfa.
Kunnatta og pekking skiptu einni miklu
mali og Islendingar hefdu haslad sér véll
a pessu svidi vida um heim.
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Sveinn Hannesson,
framkvaemdastjoéri
SI, fjalladi m.a. um
mikilvaegi pess ad
fylgt veeri Evrépu-
reglum i opinberum
innkaupum. Hann
sagdi Samtdk idnadarins vera mikla tals-
menn pess ad fylgja utbodsreglum og
Utbodsskyldu Ut i aesar. Tvennt meetti pd
einkum baeta. I fyrsta lagi vaeri alltof oft
horft til laegsta verds i stad pess ad horfa
til gaeda vid mat & tilbodum. 1 6aru lagi
haetti innkaupaadilum vid ad skilgreina of
mikid i smaatridum hvad eigi ad kaupa
sem leidi til pess ad Utilokad sé ad koma
nyjungum & markad. ba vakti Sveinn
athygli & 10 leidbeinandi reglum Evrépu-
sambandsins um hvernig koma megi ad
nysképun, rannséknum og proéun i opin-
berum innkaupum. Loks lagdi hann til aé
skipadir yrdu vinnuhdpar i forgangs-
verkefnum Samstarfsvettvangsins, p.e.
~Haskodlasjukrahusverkefnid,” ,,Vegir
framtidarinnar - intelligent roads”
og ,,Orku- og umhverfismal”, par sem
leitast veeri vi® ad skilgreina pann arang-
ur, forsendur og ahersluverkefni sem
vinna parf ad i framangreindum mala-
flokkum.

béra Kristin Jénsddttir og
Sigurdur B. Halldérsson téku saman
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Viourkenningar

fyrir framur-

skarandi vinnu-

verndarstarf

Vinnueftirliti6 stod fyrir rastefnu um
vinnuverndarmal i tilefni af alpjod-
legri vinnuverndarviku i oktéber. Vid pad
taekifeeri var fjérum fyrirtaekjum veitt
vidurkenning Vinnueftirlitsins fyrir fram-
Urskarandi vinnuverndarstarf. petta eru
Hjukrunar- og dvalarheimili® Lundur a
Hellu, Kjotafurdast6d Kaupfélags Skag-
firdinga & Saudarkrdki, Jardboranir hf. og
Mjolkursamsalan.

I umségn Vinnueftirlitsins

segir medal annars:

A hjlkrunar- og dvalarheimilinu Lundi &
Hellu vinna 34 starfsmenn. bar er skyr
starfsmannastefna sem tekur mid af
vinnuverndarsjonarmidum og peim fylgt
eftir med adgerdum. L6gd er ahersla a
fraedslu og endurmenntun starfsmanna
pannig ad peir eigi audveldara med ad
takast a vid erfidar adstaedur sem geta
skapast i vinnunni. Heimilid er vel buid
léttitaekjum til ad draga ur likamlegu a-
lagi vid vinnuna og allir starfsmenn nyta
pau. Nyir starfsmenn fa pjalfun i likams-

Ya8° @2 s?

Samtdk idnadarins um

menntun

Mannaud
barf ad avaxta
svo storf veroi

dyrmeetari

S/

Samték idnadarins
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beitingu og starfsmenn sakja slik nam-
skeid reglulega. Ahersla er 16gd &
almenna heilsueflingu starfsmanna m.a.
med arlegri heilsueflingarviku og adgangi
ad likamsraektarsal. Starfsmenn eru
haf&ir med i rddum vid skipulagningu og
breytingar sem fyrirhugadar eru baedi i
starfseminni og staekkun heimilisins.

Hja Jaroborunum starfa
um 220 manns

Fyrirtaekid er med hofudstodvar i Képa-
vogi en rekur fimm stéra bora vitt og
breitt um landid. Jardboranir hafa skyra
stefnu i vinnuverndarmalum og mark-
midid er ad engin slys eda heilsutjon
verdi hja fyrirtaekinu. Ahaettumati fyrir
borana er ad ljuka og er nu hluti af
Oryggis- og heilbrigdisdaetlun fyrir hvern
bor. Allir starfsmenn & borum komu ad
gerd ahaettumatsins med adstod pjon-
ustuadila og eru Urbaetur nu hafnar. Mjog
oflug nylidafreedsla fer fram hja Jardbor-
unum. Haldin er itarleg slysaskra og vel
er fylgst med atvikum, sem heféu getad
ordid ad slysum og pau skrad. Allir
starfsmenn gera sér grein fyrir mikilvaegi
persénuhlifa og nota pzer undanbragda-
laust.

Hja Kjotafuroastoo KS 4 Sauodrkroki
eru fastraonir starfsmenn um 25

en i tvo manudi & haustin eru radnir um
130 manns. Vinnuvernd er hofd ad
leidarljosi vid skipulag & daglegum
storfum i afurdast6dinni. Fyrirtaekid hefur
gert dhaettumat & stérfum i kjotvinnslu
0g gert margar og gddar Urbaetur i
kjolfarid. Ahaettumati® var unnid af
6ryggisnefndinni undir stjorn gaedastjora
fyrirtaekisins en med starfsfélki og stjorn-
endum & hverju svaedi fyrir sig. I kjolfar
ahaettumats voru gerdar Urbaetur a
aheaettupattum. baer helstu beindust
einkum ad pvi ad draga ur alagi vegna
Oheppilegar likamsbeitingar.

Hja Mjolkursamsélunni
starfa um 450 manns

Adalskrifstofur félagsins eru i Reykjavik
en alls rekur félagid sjo starfsstédvar um
land allt. Stefnumétun fyrirtaekisins |
vinnuverndarmalum og adgerdir na til
allra starfstédva. Undanfarid ar hefur
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fyrirtaeki® unnid ad gerd dhaettumats i
virku samstarfi vid 6ryggisnefndir med
adstod radgjafa. Alls eru ni um 15
starfshopar sem taka patt i pessari
vinnu. Skyr aaetlun liggur fyrir um
aframhald vinnu vid gerd dhaettumats og
freedslu pvi tengt. LOgd er dhersla @ ad
vinna urbastur i nanu samradi vid
starfsmenn en einnig med adkomu sér-
freedinga eftir porfum.

prju pessara fyrirtaekja eru félagsmenn
Samtaka idnadarins og voru pau spurd
hvada pydingu vidurkenning eins og
pessi heféi fyrir fyrirtaekin.

Agust Andrésson, framkvaemdastjori
Kjotafurdastddvar K.S., telur pessa vid-
urkenningu mjog jakvaeda. ,Verkefnid er
afrakstur hdopavinnu sem starfsmenn
hafa unnid undir umsjén gaedastjora.
Hépurinn hefur svo fengid studning fra
fyrirtaekinu til ad hrinda i framkvaemd
urbdtum sem mida ad beaettu starfsum-
hverfi. Ppessi vidurkenning er fyrst og
fremst vidurkenning & vel unnum verkum
starfsfélksins sem vid erum mjég stolt
af” segir Andrés.

Gudbrandur Sigurdsson, forstjori
Mjolkursamsolunnar segir alltaf gaman
ad fa vidurkenningu & pvi sem vel er
gert. Vinnuvernd er mikilvaegt for-
varnarstarf sem skilar sér i faerri slysum
og alagssjukdémum. Hann segir: ,Eg
bakka 6llu pvi starfsfélki, sem hefur tekid
virkan patt i ad mota starfsemi félagsins
a pessu svidi, og lit pannig & ad vidur-
kenning pessi sé fyrst og fremst vidur-
kenning til handa pvi félki sem hefur
unnid ad pessum malum hja félaginu.
petta er okkur hvatning til ad gera en
betur.”

Bent S. Einarsson, forstjéri Jardborana
svaradi:

»Okkur pykir vaent um pessa vidur-
kenningu sem er okkur hvatning til ad
gera enn betur. Jardboranir hafa @ ad
skipa 6flugu lidi starfsmanna sem vinna
vandasom verkefni vid krefjandi adstaed-
ur. bad liggur pvi i augum uppi ad vinnu-
vernd og vinnuhollusta eru lykilpattur i
arangri fyrirtaekisins.”

Ragnheidur Hédinsdottir
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Er raoning gaeoastjora rétta lausnin?

V4
Iauglysingadélkum dagbladanna ma ze

oftar sja auglyst eftir gaedastjérum til
starfa. Svo er ad skilja ad framkvaemda-
stjérar radi gaedastjora & mjog olikum
forsendum. Daemi eru um ad gaedastjor-
um sé einungis atlad ad hafa eftirlit med
framleidslu, maela og stadfesta ad raf-
magnsddsir séu & réttum stad, malningin
sé af réttum lit, varan i lagi vi® afhend-
ingu og taka vid kvdértunum sem berast
og bregdast vid peim svo ad daemi séu
tekin. I slikum tilvikum er um einhvern
misskilning ad raeda pvi ad gaedastjéornun
snyst ekki um vorugaedi. Gaedastjornun
snyst um goda stjornun og god stjéornun
leidir til ad geedi vorunnar verda rétt.
Adrir framkvaemdastjorar aetla gaeda-
stjéranum ad sja alfarid og & eigin vegum
um uppbyggingu og innleidingu geeda-
kerfisins og vilja hafa sem minnst afskipti
af pvi sjélfir. begar pannig er hattad er
pess engin von ad hlutirnir gangi upp.
A8ur en langt um lidur hafa starfsmenn
og medstjérnendur malad gaedastjorann
Ut i horn og gaedastjérnunarkerfi talinn
hinn versti kostur.

Hvao segir i I1SO staolinum?

I grein 5.5.2 i stadlinum ISO 9001:2000

er hlutverk gaedastjora skilgreint mjog

skilmerkilega en par stendur:

FEdstu stjérnendur skulu tilnefna einn
ur hépi stjérnenda sem, 6had annarri
abyrgd, skal bera dbyrgé & og hafa vald
til:

a) ad tryggja ad ferlum, sem naudsynleg
eru fyrir gaedastjérnunarkerfid, sé
komid upp, pau innleidd og peim
vidhaldid;

b) ad skila aedstu stjornendum skyrslu
um frammistédu gaedastjornunar-
kerfisins og hvers kyns naudsyn a
umbotum;

c) aéd tryggja eflingu vitundar um kréfur
vidskiptavina um allt fyrirteekid.

Samkvaemt pessari skilgreiningu fram-
visar framkvaemdastjéri hluta af valdi
sinu til geedastjérans, p.e.a.s. ef fram-
kveemdastjori akvedur ad gegna ekki
hlutverkinu sjélfur. P6 er ekki meiningin
ad gaedastjorinn taki akvardanir an sam-
réads vid framkvaemdastjérann um verk-
ferla og annad sem vardar beina stjérnun
pvi ad pa eru tveir farnir ad stjéorna sama
fyrirtaekinu. Hlutverk geedastjora er ad
afla upplysinga, gera tillégur og eiga gott
samstarf vid starfsmenn og hann parf ad
hafa vald til ad tryggja ad dkvardanir
framkvaemdastjérans gangi eftir. b6 ad
fleiri stjérnendur og almennir starfsmenn
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(gaedarad) komi ad akvordunum um upp-
byggingu og eftirfylgni gaedakerfisins
verda akvardanir aldrei teknar gegn vilja
framkvaemdastjorans enda ber hann einn
abyrgd gagnvart eigendum.

Hvad 4 vid hji pér?
Adur en framkvaemdastjérar { litlum og
medalstérum fyrirtaekjum rada geeda-
stjora aettu peir ad ihuga hvort hlutverki
gaedastjora sé ekki betur komid i eigin
hondum. Ekki er pbar med sagt ad peir
purfi ad vinna alla vinnuna sjalfir. peir
Uthluta verkefnum til peirra sem best til
bekkja & hverju svidi, lata viskomandi
gera uppkast ad verklagsreglum, vinnu-
leidbeiningum og eydublédum. Starfs-
menn, sem eru godir i islensku og vél-
ritun, eru fengnir til ad vinna Gr gégnum,
flokka og tengja inn i geedakerfid. Fram-
kvaemdastjori bodar til funda med peim,
sem hafa hlutverki ad gegna, fer yfir
malin og Uthlutar nyjum verkefnum.

Gaedastjornunarkerfi er
lifaed fyrirtekisins

Kerfi® flytur bod fra vidskiptavinum og
stjérnendum til almennra starfsmanna,

tryggir gagnadflun, eftirfylgni og um-
baetur. bess vegna atti framkveemda-
stjori ad ihuga vandlega hvort skynsam-
legt sé ad fela 68rum & hendur svo &flugt
en vidkvaemt verkfaeri. Ef samstarf fram-
kvaemdastjora og gaedastjora er ekki eins
og best verdur a kosid er haett vid ad
starfsmenn fyllist vantru a kerfinu. Ef
framkvaemdastjoérinn styrir vinnunni
sjalfur aukast likur & ad geedastjorn-
unarkerfid verda samofid rekstrinum og
gagnsemi pess komi i Ijds fra fyrsta degi.
Starfsmenn verdi strax jakveedir, finna
studninginn og 6ryggid sem pad skapar
og verda 6ruggari i starfi.

Oft er arangursrikara ad toga sjalfur i
spottana en aetla 66rum ad gera pad fyrir
sig.

Ferdinand Hansen

eurostars

Bodad er til opins kynningar-
fundar i Husi atvinnulifsins um nyjan
méguleika a fjarmégnun verkefna
sprotafyrirtaekja sem stunda sjalf
rannséknir og préun
pridjudaginn 27. névember
kl. 8:30 - 10:00
Fundurinn er atladur vantanlegum
umsaekjendum en umsoknarfrestur er
til 2. febriar 2008

Dagskra
e Sveinn Porgrimsson, formadur
stjornar Taeknipréunarsjods,
gerir grein fyrir akomu Taekni-
prounarsjéds ad EUROSTARS

e Snaebjorn Kristjansson, lands-
fulltrui i stjorn Eurostars, fjallar
um umsoéknar- og matsferlid.

Fundarstjori er David Ludviksson,
forstédumadur hja
Samtdkum idnadarins.

A fundinum verdur morgunverdur
i bodi.
Taeknipréunarsjédur heyrir undir
idnadarradherra. Sjédurinn fjiarmagnar
nyskdépunarverkefni i samreemi vid
meginstefnu Visinda- og taeknirads.
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Uppskriftin
ao farseelli
nyskopun!

I og SA hafa, dsamt samtokum at-
Svinnull'fsins a Nordurlondum, tekid
saman og gefid Ut rit sem inniheldur
deemisdgur um vel heppnada nyskoépun i
fyrirtaekjum & Nordurlondum. I ritinu eru
tekin fyrir 2-3 deemi fré hverju landanna
- samtals 11 deemisogur.

Grunnurinn ad velgengni peirra er folg-
inn i kraftmiklu nysképunarstarfi sem
hefur gert peim kleift ad fullnaegja krof-
um kréfuhardra vidskiptavina Gt um allan
heim. Fyrirtaekin eru dlik og sérheefa sig
a ymsum svidum og bakgrunnur peirra er
einnig mismunandi.

Daemin, sem tekin eru fyrir fra Islandi,
eru fyrirtaekin Marel sem nu er leidandi i
heiminum & sinu svidi med starfsemi i 15
I6ndum og tvo pusund starfsmenn og
Kaupping/Bakkavor sem er skemmtilega
samofid uppbyggingarferli en pessi fyrir-
teeki hafa vaxi® med étrulegum haetti &
sidustu arum.

Fra Noregi er sagt fra uppbyggingu
tveggja teeknifyrirtaekja, EMGS sem
kynnti til ségunnar nyja byltingarkennda
taekni til ad leita ad oliu og gasi med
notkun rafsegulbylgja og REC sem stofn-
ad var 1994 um framleidslu & solarraf-
hl6dum og hefur @ aratug vaxid Ur engu i
pad ad velta einum milljaréi evra.

Fra Svipjod er sagt fra uppbyggingu
fyrirtaekjanna Axis Communications,
upplysingataeknifyrirtaeki sem stofnad var
arid 1984 en setti strax stefnuna a
heimsmarkad og er nu 6flugt a svidi
mynd- og prentlausna. Ortic hefur préad
adferdir og teekni til byggja hus ar stali
med algjérlega nyjum haetti og Radi
Medical Systems, sem stofnad var arid
1988, er ni med starfsemi i yfir 40
I6ndum og framleidir bunad til ad nota i
heilbrigdispjénustu, m.a. maela sem
meela prysting i kransaedunum.

Fra Danmoérku koma deemisogur fra
fyrirteekinu DEIF sem hefur haslad sér
vOll @ heimsmarkadi sem framleidandi
hateeknibanadar en hann er m.a. nyttur
til ad framleida vistvaena orku og Danfoss
sem er vel pekkt alpjodlegt storfyrirtaeki
og leidandi t.d & svidi hitastyringar og
kaelibunadar.

Fra Finnlandi er sagt fra uppbyggingu
fyrirtaekjanna KONE en pad er rétgréid
fjdlskyldufyrirteeki sem framleidir lyftur
og er leidandi fyrirtaeki & heimsvisu a
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sinu svidi og Thermowood sem var stofn-
ad arid 2000 en med nyjum adferdum
tokst finnskum vidarframleidendum ad
flaverja vid med gufu og vatni i stad
mengandi efna.

Uppskriftin?

I lok hverrar daemisdgu er dreginn saman
leerddmur sem stjornendur og frumkvodl-
ar fyrirtaekjanna telja vera lykilforsendur
fyrir velgengi fyrirtaekja sinna & svidi
nysképunar. bessa peetti ma taka saman
i eftirfarandi 9 meginsvid:

1. Virk frumkvddulshugsun sem hvetur
til nysképunar.

2. Skyr framtidarsyn og stefnumarkandi
forgangsrédun nysképunarverkefna
hja stjérnendum.

3. Skipulag og menning sem hvetur til
skapandi hugsunar og virkrar
patttéku starfsmanna.

4. N&id samstarf vid vidskiptavini en pad
nytir pau teekiferi sem felast i pérfum
beirra og innseei.

5. Vel skipulagdir préunar- og
gaedaferlar, adstada og adferdir til
virdissképunar.

6. Alpjodleg nalgun par sem horft er til
sampjéppunar & heimsmarkadi.

7. Virk fjarfesting i rannsékna- og
brounarstarfi, takniyfirfaersiu,
einkaleyfum, hénnun, vérupréoun og
stddlun.

8. Samstarf vid hdskdla,
rannsoknastofnanir, énnur fyrirtaeki
og samstarfsadila & svidi
fiarmégnunar.

9. Frjalst og hvetjandi starfsumhverfi
med vel skilgreindu fjarhagslegu og

opinberu stodkerfi.
David Ludviksson

November 2007

Spurt og svarad
um REACH

Hvernig verour komid vio einni
skraningu fyrir hvert efni?

I REACH er gert ras fyrir ad adilar, sem
framleida eda flytja inn sama efni, myndi
hép, Substance Information Exchange
Forum (SIEF) og skili saman inn hluta af
upplysingunum sem krafist er. Skilyréi er
ad allir adilar hafi sent inn forskraningu
fyrir névemberlok 2008. bannig ma deila
kostnadi vid skraningarvinnu og nyta
allar fyrirliggjandi upplysingar sameigin-
lega. Einn aédili kemur fram fyrir hond
hépsins og skilar inn hluta af upplysing-
um fyrir allan hépinn en samt sem aaur
parf hver um sig ad skila inn tilteknum
upplysingum. Hopurinn getur einnig
unnid sameiginlega ad 6ryggismati ef vilji
er til pess. Unnt er ad standa utan vid
hépinn ef tiltekin skilyrdi eru uppfylit.

M4 nota efni hvernig sem er, pegar
pad hefur verid skrad, metio og leyft?
Nei, efni eru skrad, metin og leyf8 til
sérstakra nota. Uppfaera & skraningu ef
6skad er eftir ad nota efni med 6drum
heetti en upphaflega var gerd grein fyrir.

Hafa framleidendur og innflytjendur
sému skyldur gagnvart REACH ?

Ja, framleidendur og innflytjendur gegna
sému skyldum gagnvart REACH. Fram-
leidandi er s& sem framleidir hrein efni en
innflytjandi er sd sem flytur inn efni eda
efnabléndur fré 16ndum utan EES. beir
skulu skra oll efni sem peir framleida eda
flytja inn i magni yfir 1 tonn/ar. beir
skulu einnig gera 6ryggismat efna i
magni yfir 10 tonn/ar og leggja fram
frekari gogn ef yfirvold éska pess eftir ad
hafa metid gégnin. beim ber einnig ad
sja um heettuflokkun- og merkingu efna,
og Utbua 6ryggisbl6d sem skulu fylgja
Ollum haettuflokkudum efnum og
efnabléndum. Upplysingar um 6ryggis-
mat um ahrif efna vid notkun og leidbein-
ingar um varudaradstafanir skulu fylgja
oryggisblédum fyrir efni i magni yfir 10
tonn/ar. Framleidandi eda innflytjandi
getur sott um leyfi til notkunar efna sem

pess purfa.
Bryndis Skuladéttir
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Virkjun ehf. lykur mikilvaegum
afanga vottunarkerfis S|

yggingafyrirtaekid Virkjun ehf. lauk

nylega fyrsta afanga i fjogurra prepa
vottunarferli Samtaka i&nadarins. Af pvi
tilefni gerdi bladamadur Islensks idnadar
sér ferd i hofudstédvar Virkjunar ehf. og
reeddi vid Runar Haraldsson, framkv.stj.
vidskiptasvids fyrirtaekisins.

Virkjun ehf. sérhaefir sig nu i ad byggja
stalgrindahus af ymsum staerdum og
gerdum en var upphaflega stofnad arid
1994 sem pipulagningafyrirtaeki. Runar
segir ad fyrir 5 til 6 arum hafi fyrirtaekid
byrjad a adalverktoku en rekur enn stéra
pipulagnadeild med 20 starfsmenn en
Virkjun hefur alls 50 - 100 starfsmenn a
sinum snaerum en fjoldi peirra reedst
nokkud af verkefnastédunni & hverjum
tima. Um pessar mundir er fyrirtaekid
med um 30 pusund fermetra & ymsum
byggingarstigum. Runar segir ad mérg
fyrirtaeki reki starfsemi sina & tveimur til
premur stédum en pad pyki mjég
o6hagkvaemt og e fleiri fyrirtaeki reyni nu
ad koma starfsemi sinni undir eitt pak og
endurskipuleggja starfsemina. Hann segir
téluverda eftirspurn eftir stalgrindahus-
um & markadnum enda séu pau, pratt
fyrir haestu gaedi, 6dyrari og byggingar-
timi peirra styttri en annarra husa.

Hvao réd pvi ao pio héldud

af stao i vottunarferlio?

,Undanfarid hefur mikid verd reett um
gaedastarf og pad snyst einkum um
skipulag, nyta pad verklag sem fyrir er,
bzeta og gera synilegt med skraningu og
festa pad pannig i sessi til ad geta
nalgast upplysingar i gagnabanka.”

Hvad tok byrjunarferlio langan tima?
»Fra stofnun fyrirtaekisins hofum vid sinnt
gaedamalum en po ekki kerfisbundid en
pad tdk tvo til prja manudi ad pusla
saman gégnum sem voru i forum okkar
en verkefninu er i raun aldrei lokid.”

Var petta erfitt verkefni?

,Pad er ekki heegt ad segja ad petta hafi
verid erfitt enda nutum vid mjég godrar
adstodar sérfreedings Samtaka idnadarins
sem greiddi gétu okkar fljott og vel.
Svona ferlar snlast um ad einfalda
hlutina og gera pa skilvirkari en vid
hofdum ekki tilfinningu fyrir ad petta
veeri flokid ferli.”

Hvada drangri telurdu ad ferlio muni
skila ykkur?

,Petta mun m.a. studla ad pvi ad fordast
tviverknad, audvelda adgengi og stytta
bodleidir. Baett skipulag aetti ad skila sér i
betri rekstri en pad a vaentanlega eftir ad
koma betur i ljds pegar fra lidur. Vid
eigum mikid af upplysingum sem hafa
ekki alltaf nyst sem skyldi en med pvi ad
koma peim i adgengilegt kerfi verdur pad
okkur dyrmeett hjalpartaeki.”

Hvada pyoingu hefur petta

fyrir stjornendur?

Nottunarkerfid kemur stjornendum ad
miklu gagni pvi ad pad er hjalpartaeki vid
reksturinn. Sa sem stendur i branni feer
betri heildaryfirsyn yfir starfsemina ef
svo meetti segja. Allir sem koma ad
rekstri vinna eftir somu leidum og verda
samstiga.”

Skiptir vottunin mali fyrir
vioskiptavininn?

»~HUn hefur talsverda pydingu pvi ad nu
er aukin krafa ad syna fram & gaedavott-
un og i sumum Utbodum er gaedavottun
ldagmarkskrafa og slikur gaedastimpill
audveldar okkur pvi ad fa verkefni.”

Hvao med aogengi ad

sérfreedingum i vottunarferlinu?

,Pad er mjog naudsynlegt ad geta leitad
adstodar sérfraedinga ef porf krefur en
beir purfa pé ekki ad vera hér a stadnum
til pess. Okkur finnst afar gott ad geta
leitad peirrar adstodar & midlaagum stad
eins og hja Samtékum idnadarins?"

Hver verda naestu skref

i vottunarferlinu?

WVid hofum i hyggju ad halda afram a
sému braut medan vid teljum ad petta
komi okkur ad gagni. begar vid sjaum
hver arangurinn verdur med hverju skrefi
metum vid pad og tokum akvordun um
naesta skref. bessi vinna er ad pvi leyti
gagnlega ad oIl gégn finna sér réttan
stad og pad er lika hollt ad fara yfir pau,
rifia upp og lagfeera pad sem betur ma

fara.”
bdra Kristin Jénsddttir

Vilt pu
auka framleioni

og bata afkomu
fyrirtzkisins?

AY)
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Setjum
kraft i umhverfisstarfio

Auglyst er eftir fyrirtaekjum til ad taka patt i norreenu samstarfs-
verkefni um umhverfisstjornun. Vid leitum ad ahugasémum
fyrirtzekjum sem vilja nyta petta taekifaeri og innleida einfalt
og arangursrikt umhverfisstjornunarkerfi, EMS-light Nordic.

Fyrirtaekin fa i hendurnar einfalt umhverfisstjornunarkerfi
sem er proad med patrfir litilla og medalstéra framleidsiu- og
pjonustufyrirtakja i huga. batttakendur fa adstod radgjafa
vid ad setja upp kerfid sem byggist upp a toflum til ad skra
neyslu, tirgang og tstreymi. I bodi eru skyrsluform og
leidbeiningar sem studla ad skilvirkum lausnum og gagnast vié
markmidssetningu og adgerdaazetiun. betta er gott takifzeri
fyrir fyrirtaeki sem vilja setja kraft i umhverfisstarfio.

Fridleifur Kristjansson, geda- og prounarstjori
Smellins hf.

,Fyrirtaekinu Smellinn var bodin patttaka i pessu
verkefni sem vi® og pbagum. Vid erum pessa stundina ad vinna ad I1SO 9001-
2000 vottun sem vid gerum rad ad vid fa fyrir lok pessa ars. I framhaldinu er
stefnt ad ISO 14001 umhverfisvottun. Vié teljum patttoku okkar i pessu verkefni
vera mjég goéda byrjun & peirri vinnu. EMS-light Nordic er mjog vel uppsett taeki
til ad skra i graenu bdokhaldi. Pad er audvelt i notkun og heldur vel utan um pau

gégn og upplysingar sem vid munum skra.”
Hannes Orn Olafsson, pjénustustjori

qb Gamapjonustunnar hf.

- : ,Gamapjonustan hf er pjonustufyrirtaeki i umhverfis-
GAMARJONUSTAN HE. P pjdnustufy

malum sem hefur mikla reynslu af pvi ad adstoda
einstaklinga, fyrirtaeki og stofnanir i lausnum med
frakast. Pad ad taka patt i norreenu verkefni i umhverfismalum hjalpar okkur ad
halda utan um alla oliunotkun og einnig notkun @ ymsum efnum t.d. hreinsiefni
sem eru notusd til ad prifa 6ll okkar ilat. Oll pau verkfzeri, sem vid vinnum med {
sambandi vi® petta verkefni, eru mjég adgengileg og mjog skyr. Eg tel ad peir,
sem koma sér upp svona kerfi og eda taka patt i svona verkefni, eigi mjog aud-
velt med ad halda utan um sin umhverfismal og alla pa notkun & skadlegum
efnum sem notud eru i starfsemi vidkomandi.”

inn

FORSTEYPT EININGAHUS

BAETT UMHVERF! - BETRI FRAMTID

Ingolfur Gardarsson, framleidslustjori
Ommubaksturs

~Pegar vid hja Ommubakstri fengum taekifzeri til ad
taka patt i verkefninu sdum vid ad petta gaeti gagnast
okkur i ad halda utan um okkar umhverfismal, asamt
06ru sem vid kemur starfsemi okkar. Pad sem vid
viljum na fram med EMS er ad reyna lagmarka allt sem vidkemur pessum resktri
okkar. par a ég vid til deemis flokkun & Urgangi, halda utan um rafmagn, heitt
vatn, pappir og margt fleira. Pad er gott ad geta skrad allar upplysingar & sinn
stad i EMS-light Nordic kerfinu og haldid utan um paer par og pad audveldar allt
adgengi. Audvitad er petta allt einhver vinna en samt nokkud einfalt og ég er
pbegar byrjadur skra ymsar upplysingar.”

November 2007

Gerum gott
ur pessu

Nytt endurvinnslumerki
prentmidla a Islandi

Hvetjum fyrirtaeki og stofnanir til ad
merkja prentad efni s.s. blod, timarit,
fréttabréf, baeklinga og markpdst med
nyja merkinu.
Notkun pess

er frjals og pvi m

er dreift an

endurgjalds

i hagzeda Golt til
upplausn & endurvinnsly
WWW.Si.is
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