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Markviss stjornun

leidir til aukinnar

framleidni og

beettrar afkomu.

Samtok idnadarins

telja pvi brynt ad

sem flest adildarfyrirteeki tileinki sér
adferda- og hugmyndafraedi gseda-
stjornunar. A sidasta ari toku S,
Malmur og Freedslumidstdod malmion-
adarins hondum saman um sérstakt
atak til ad auka framleidni i malm-
ionadarfyrirteekjum. Afrakstur pess
verkefnis hefur nu litid dagsins 1jos i
formi afangaskiptrar gaedavottunar -
en su leid pykir mjog adgengileg og
raunhaef uppbygging gaedakerfis
medal fyrirteekja almennt og 6had
starfsgrein.

Sja nanar a www.si.is/gsi.
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Stuoningur vio nyskopun

0g atvinnupréun

ndurskodun a pvi kerfi, sem er eetlad ad efla og stydja
Eatvinnubr()un og nyskopun, er timabaer og pvi er pad
sérstakt fagnadarefni ad idnadar- og vidskiptaradherra skuli
hafa pau mal til umfjollunar pessa dagana. Af pvi tilefni er
rétt ao gera grein fyrir afstodu Samtaka idnadarins i pessum
mikilveega malaflokki.

Studningur 6hadur atvinnugreinaflokkun og basetu
Tekid er undir pad grundvallarsjonarmid ad mota purfi heild-
steeda stefnu sem tekur til allra patta peirrar starfsemi sem
stjornvéld koma ad i peim tilgangi ad efla atvinnulif til ny-
skdpunar og vaxtar. Sérteekar adgerdir til studnings atvinnu-
lifi, sem byggjast a mismunun fyrirteekja eftir stadsetningu
eda atvinnugreinum, eru hvorki veenlegar til arangurs né i
takt vid timann. Stodkerfi atvinnulifsins & ad vera almennt
og gegnseett. Einingarnar verda ad vera naegilega 6flugar til
ad sinna hlutverki sinu. Verkaskipting milli pessara eininga
parf ad vera skyr. A0 mati Samtaka idnadarins er afar
6heppilegt ad blanda saman studningsadgerdum a bord vid
taekniradgjof og styrkveitingar annars vegar og ahaettufjar-
festingar hins vegar.

I adalatridum telja Sl rétt ad ad skipta studningi vid at-
vinnupréun og nyskopun i prja flokka. pad breytir ekki pvi ad
pessa hluti & ad skoda i samhengi og méta um pa heild-
steeda stefnu eins og reett er um hér ad framan.

Teekniprounarsjédur - styrkjakerfi

EKkKi er langt sidan gerdar voru mikilveegar breytingar varo-
andi skipulag og fjarmognun visinda- og teekniprounar med
setningu nyrra laga par um. par er rétt ad benda sérstaklega
a hlutverk Teeknipréunarsjods sem er eetlad ad framfylgja
stefnu Visinda- og teeknirads meo pvi m.a. ad styrkja upp-
byggingu sprotafyrirtaekja og eiga adild ad peim & frumstigi
nysképunar. Samskonar starfsemi er ad finna innan AVS-
sjodsins. Byggodastofnun hefur einnig veitt styrki og sama
gildir um Atak til atvinnuskdpunar, styrki félagsmalaradu-
neytis til atvinnumala kvenna og e.t.v. fleiri. parna falla undir

Sveinn Hannesson
framkvaemdastjori Sl

sérstakar studningsadgerodir sem stjornvold kjésa ad beita til
til pess ad viohalda og styrkja byggd utan héfudborgar-
sveedisins eda til adstodar einstokum hépum eda atvinnu-
greinum i vanda.

Skynsamlegt veeri ad feera alla slika starfsemi, sem felur i
sér styrkveitingar, undir einn hatt og veita um leid auknu
fjarmagni i pennan mikilveega farveg. Lykilatridi er ad
styrkjum verdi Gthlutad & samkeppnisgrundvelli.

Radgjof og abyrgoir

1 6dru lagi er fjdlbreytt teeknileg radsgjof og einnig fjarmala-
leg radgjof og adstod af margvislegu tagi, s.s. lan, aheettulan
og abyrgair, sem gripid er til i peim tilgangi ad 6rva folk til
pess ad stofna til atvinnurekstrar, oft i hefdsbundnum grein-
um, an pess ad i rekstrinum felist sérstakt nysképunargildi
eda mikil von um mjoég abatasaman og atvinnuskapandi
rekstur. 1dnteeknistofnun, Impra, RB, Byggdastofnun, at-
vinnu-, idn- og ferdamalaradgjafar, atvinnuprounarfélog o.fl.
veita vioteeka radgjof peim sem eru ad hefja rekstur, stunda
nyskoépun eda hefobundinn rekstur. Edlilegt er ad feera alla
pessa starfsemi undir einn hatt.

Samtok idnadarins telja ad rikid eigi ad heetta med 6llu ad
lana fé til atvinnurekstrar. Adgangur ad lansfé er greidur.
Hins vegar getur rikid haft mikilveegu hlutverki ad gegna
med pvi ad gangast i abyrgdir fyrir lanum par sem trygging-
ar eda abyrgoir eru metnar 6fullneegjandi. Lanastarfsemin
verdi i hondum bankanna en ekki rikisins. Studningur af
pessu tagi er algengur i nagrannaléndum okkar.

Ahattufjarfestingar

I pridja og sidsta lagi purfa ahzettufjarfestingar i nysképun-
ar- og sprotafyrirteekjum ad taka vid pegar hlutverki Teekni-
préunarsj6ds og adstod vid frumkvodla sleppir. barna er
markadsbrestur og hefur lengi verid.

A sidustu misserum hafa verid gerdar mikilveegar breyting-
ar a stefnu Nyskopunarsjods atvinnulifsins og starfsreglum
hans sem allar mida ad pvi ad festa i sessi hlutverk hans
sem hreins aheettufjarfestis og straumlinulaga starfsemi
hans. ba hefur rikisstjornin akvedio ad leggja til hans veru-
legt fé og allt er petta til pess fallid ad efla sjodinn til gédra
verka vid nyskopun i landinu. Hér parf hins vegar ad gera
betur, ekki sist til pess ad gera NSA betur i stakk buinn til ad
efna til samstarfs vio adra fagfjarfesta um rekstur sérstakra
sj0da (sameignarsjoda eins og segir i yfirlysingu rikisstjéorn-
arinnar fra 6. september 2005).

Bua parf NSA pa umgjord ad hann geti starfad og lagad sig
ad peim reglum og venjum sem gilda um fagfjarfesta a svioi
aheettufjarfestinga og par med notid 6skorads trausts & peim
markadi. Tillogur um breytingar a I16gum um NSA liggja fyrir
og eru til skodunar hja stjérnvoldum.
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| frambodi til stjornar Sl

I kjori til
formanns SlI
Helgi Magnusson
f. 14. janGar 1949
stjornarformadur
Eignarhaldsfélags
Horpu ehf. Reykjavik

Anna Maria
Jonsdottir

f. 5. september 1967
stjérnarformadur
Lauga Spa, snyrti- og
nuddstofu ehf.

Helgi
Joéhannesson

f. 27. a4gust 1956
framkvaemdastjori
Nordurmjolkur ehf.

Jakob K.
Kristjansson

f. 02. febrtar 1952
framkvaemdastjori
Prokaria ehf.

Sveinbjorn
Hjalmarsson

f. 8. juni 1950
framkvaemdastjori
Umslags ehf.

Vigfas
Hjartarson

f. 25. juni 1956
framkvaemdastjori
Bakarameistarans
ehf.

Samtok idnadarins

Bolli Arnason

f. 25. desember 1959
framkvaemdastjori
GT Teekni ehf.

Ingvar
Kristinsson

f. 13. juni 1962
préunarstjori
Landsteina Strengs
hf.

Karl brainsson
f. 10. aglst 1965
adstodarforstjori
Islenskra
adalverktaka hf.

bPorsteinn
Viglundsson

f. 22. nébvember 1969
framkvaemdastjori
BM Vallar ehf.

Augljés merking ehf.
Skemmuvegi 34a
200 Képavogi
Prentionadur

Vestfirskir verktakar ehf.
Skeidi 3

400 Isafirdi
Mannvirkjagerd

Innn hf.

Skeifunni 8

108 Reykjavik
Upplysingateekniidnadur
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Febrtar 2006

Framtioin er | okkar

hondum

Oheett er ad segja ad ramlega
400 stjoérnendur, starfsmenn
hateknifyrirteekja og haskola-
nemar i raunvisindum hafi hrist
upp i umraedunni um uppbygg-
ingu hateekniidnadar a Islandi.
Ekki er ad efa ad fundurinn,
Framtidin er i okkar hondum
hinn 16. januar, hefur ordio til
pess ad syna stjornvoldum svart
a hvitu ad paod er full alvara ad
baki peim tilldgum sem Samtok
idnadarins, Samtok islenskra
lifteeknifyrirteekja, Samtok
sprotafyrirteekja og Samtok
upplysingateknifyrirtaekja hafa
lagt fram til ad baeta starfsskil-
yroi hateekniionadarins og
tryggja voxt hans & Islandi.
bPegar ma sja pessa merki, m.a. i
raeedu idnadar- og vidskiptarao-
herra a UT-deginum 24. jandar
sidastlidinn. NU purfa stjérnvold
ad syna og sanna med adgero-
um sinum ad hugur fylgi mali.

Hreinn

Jakobsson
Skyrr hf.

Hatt gengi krénunnar vegur pungt
Hreinn sagdi m.a. ad mikill hagvoxtur,
utras og alpjédaveeding islenskra fyrir-
teekja, auk goéodra lifskjara veeru einkenn-
andi fyrir islenskt efnahagslif ad undan-
férnu. betta skipadi Islandi i fremstu réd
i alpjodlegum samanburdi og par heféu
stjornvold lagt sitt af morkum. Tilteknar
kerfisbreytingar hefdu studlad ad veru-
lega baettum skilyréum en einnig heféu
stjornvéld beitt sér fyrir adgerdum sem
hefdu skilad godum arangri, baett hag

atvinnulifsins og lifskjor almennt og fyrir
pad beeri ad pakka.

pratt fyrir petta veeru na blikur a lofti
sem gerdu morgum fyrirteekjum erfitt
fyrir. Naudsynlegt veeri ad takast a vio
slik heettumerki pvi ad naer daglega baer-
ust fréttir af pvi ad fyrirteeki eins og ha-
teeknifyrirteeki veeru ad flytja starfsemi
sina ar landi og par veegi hatt gengi
kronunnar pungt. Islensk fyrirtaeki
kepptu i auknum meeli vid erlend fyrir-
teeki um heaeft starfsfélk og heilu pjoo-
félogin kepptust vid ad bjoda fyrirtaekj-
um bestu skilyrdi. Vid maettum ekki
verda eftirbatar erlendra keppinauta vid
ad hlua ad fyrirteekjum sem eiga ad
verda undirstédur framtidarinnar.

Hataekniidonadur - og pa ekki sist upp-
lysingataekniidnadur - veeri ein peirra
greina sem miklar vonir vaeru bundnar

vid. Sidastlidid vor heféu samtok UT-
fyrirtaekja gert stjornvoéldum tilbod um
ad greinin geeti ordid einn af burdarasum
i veromaetaskdpun og gjaldeyristekjum
ario 2010. Tilbodid, sem kallad var
»Pridja stodin,“ hefdi falist i ad tifalda
gjaldeyristekjur af upplysingataekni &
neestu sex arum ur fjorum milljéroum i
40 og fjolga stérfum i greininni um 3000
manns. Hreinn sagdi ad i tilbodinu veeri
gert rad fyrir ad stjornvold brygdust vid
med tilteknum adgerdum til ad svo
maetti verda og skoradi a stjoérnvold ad
bregdast nu vid pvi ad teekifeerin, sem
fyrirteekin hefdu getad nytt sér a undan-
fornum arum, veeru na ad renna peim ar
greipum. bad teeki oft mérg ar ad byggja
upp en mun skemmri tima ad brjota
nidur. Hreinn sagdi ad stjornvold pyrftu
ad mota skyra stefnu og adgerdir til ad



bua betur ad slikum fyrirteekjum og gera
peim kleift ad 6rva voxt og ardsemi hér
a landi. peer feelust einkum i ad lagfeera
virdisaukaskattkerfid en einnig i ad rikid
snui af leid rikisveedingar i greininni.
Gera pyrfti tafarlausar Urbeaetur & vsk-
kerfinu sem nu leiddi til 6edlilegs for-
skots opinberra stofnana og annarra sem
veeru utan kerfisins. Fyrirteekjum veeri
pannig mismunad og opinberir adilar
virtu ekki samkeppnislégin en kaerur og
démsurskurdir virtust litlu breyta. Vegna
pessa tépudust morg préunarverkefni og
vidskiptataekifeeri par sem opinberar
stofnanir gerdu vinnu tdlvudeilda sinna
sjaldan eda aldrei ad s6lu- eda utflutn-
ingsvoru. bvi veeri lagt til ad snuid verai
af braut rikisvaedingar og stjornvold beiti
sér fyrir pvi ad opinberar tolvudeildir
verdi einkaveeddar eda starfsemi peirra
bodin Gt. Vid pad skapadist m.a. hvati til
préunar lausna sem haegt veeri ad bjéda
sem utflutningsvoru, skatttekjur ykjust,
vel menntudu starfsfolki bydust atvinnu-
teekifeeri og greinin legdi sitt af morkum
til ad skapa enn betri lifskjor hér a landi.

Hilmar Pétursson
CccP

Hugarfarsbreytingu parf
til ad na arangri
Hilmar sagdi m.a. ad fjoldapatttoku-
leikur fyrirteekisins CCP, EVE- online,
veeri ordinn 5 ara og hefdi nad heimsat-
hygli. Leikurinn hefdi verid & markadi i
prja ar og hreinar utflutningstekjur af
honum naemu nd 1,5 milljédrum kréna.
Hja fyrirteekinu ynnu nd um 80 manns
vid ad reka leikinn, markadssetja og
préa afram. Hilmar sagdi ad seld heféu
verid 230 pusund eintdk og stefnt veeri
ad pvi ad pau yrdu 300 pusund i mai.
Hilmar vék i mali sinu ad hau gengi
islensku kronunnar um pessar mundir og
sagdi ad einhvern timann hefdu tekj-
urnar af leiknum numid 150 milljonum
krona & manudi en paer veeru nu adeins
90 milljénir og munurinn neemi um 700
milljénum kréna a arsgrundvelli. NG veeri
fyrirtaekid komid i pa deild leikja &
heimsmarkadi sem nad heféu 100 pus-
und askrifendum og stefndi nu i stéra
slaginn vid 6nnur fyrirteeki af pessu tagi,
s.s. i Kina og Koéreu. bPau nytu pess ad
hafa mjog stéra heimamarkadi en hér
veeru adeins um pdsund manns sem
spiludu leikinn svo ad sja meetti ad par

veeri vid ramman reip ad draga vegna
adstdoumunar. Hins vegar hefdi fyrir-
teekinu gengid vel ad komast yfir hann
og ad asteedan veeri st ad Islendingum
gengi vel ad bua til slika leiki og pad
hentadi peim vel sem pjod. Leikurinn
hefdi fengid verdlaun og vidurkenningar
at um allan heim og nyti fremur virding-
ar en hitt. Hann veeri talinn flékinn og
erfidur en munur & honum og 68rum
leikjum veeri augljés og pad visadi aftur
til pess ad Islendingar byggju hann til.
beir hefdu i miklu steerri reynslubrunn ad
saekja en keppinautarnir sem vaeru
gjarnan einsleitir en starfsfolk CCP veeri
med mun fjolbreyttari bakgrunn og byggi
pvi til betri véru en hinir einsleitu keppi-
nautar.

Hilmar sagdi ad pad veeri fyndid ad
ganga a fund bankamanna og bidja um
lan til ad bua til tdlvuleik pvi ad peir
kynnu bara 4 tiltekinn idnad og pess
hattar passadi ekki inn i peirra umhverfi.
Erlendis veeru hins vegar til bankar sem
lanudu adeins fé til slikrar framleidslu pvi
ad peir hefou attad sig & ad par leegi
framtidin. Ekki meetti heldur gleyma pvi
ad po ad upplysingataeknifyrirtaeki hefou
ekki oll komist & legg tapadist pekkingin
aldrei pvi ad huan nyttist i 66rum fyrir-
teekjum. Svo framarlega sem folkid fengi
afram teekifeeri til ad vinna svipada hluti
hér heima efldist pekkingin og brytist
fram ad lokum i fyrirteeki eins og CCP.
Hilmar sagdi ad fyrirtaeki hans flytti ekki
adeins inn dollara og evrur heldur einnig
fjolda snillinga sem hefdu flust til Islands
til ad vinna vid leikinn.

Hilmar spurdi hvad pyrfti til ad na slik-
um arangri hér a landi. Svarid veeri hug-
arfarsbreyting og einfaldar kerfisbreyt-
ingar sem kostudu i raun enga peninga.
bad veeri bara spurning um pennastrik
en oll fyrirtaeki i svipadri stodu og CCP
saetu undir pvi ad bankarnir l1éku sér
med litla krénu og seldu erlendum spa-
kaupmonnum pjoénustu til ad gefa ut
myntskuldabréf & Islandi sem haekkadi
gengio og pindi menn enn meira. betta
hefdi kostad CCP um 150 milljonir kréna
& sl. ari i hreinum hagnadi. Moérg islensk
héateeknifyrirteeki hefdu synt ad pau aettu
fullt erindi a alpjédamarkadi og petta
veeri pad pau vildu 6ll gera. ,Vid viljum
ekki vinna i alveri. Vid viljum bua til
tolvuleiki. Vid getum ekki 6l unniod i
banka. petta kostar i raun ekkert land,
bara folk, enga peninga,“ sagdi Hilmar
ad lokum.

Kristjana
Kristinsdottir
Actavis hf.

Starfsmenn leggja grunn ad
verdmaetaskdpuninni

Kristjana Kristinsdottir, lyfjafreedingur,
sagdi m.a. ad um fjérdungur starfandi
lyfjafreedinga hér & landi veeru starfs-
menn Actavis. Fyrirtaekid veeri steersti
vinnustadur landsins fyrir lyfjafreedinga
og einn af faum sem gerdi lyfjafreeding-
um Kleift ad vinna vid framleidslu, rann-
soknir og préun. HUn sagdi pad mikla
hvatningu til ad mennta sig ef horfur
veeru & spennandi storfum i alpjédlegum
fyrirteekjum sem nyttu menntunina og
ekki veeri verra ad fa ad taka patt i ad
skapa tekjur fyrir pjédarbuio.

Kristjana sagdi ad Actavis meetti ad
sonnu kalla hateseknifyrirteeki pvi ad par
feeri fram umtalsverd nysképun og mikil
verdmaetaaukning gegnum préun, rann-
soknir og framleidslu a lyfjum og lyfja-
hugviti en hvort tveggja veeri selt Gt um
allan heim. bvi veeri 6heett ad segja
starfsfolk fyrirteekisins, menntun pess og
reynsla legdu grunninn ad peirri vero-
maetaskopun.

Kristjana sagdi ad krofur um geedi
lyfjaframleidslu hefdu aukist og peer leitt
til pess ad allur kostnadur heféi aukist
vid proun, framleidslu og eftirlit. Pessu
hefdu fyrirteeki reynt ad maeta med pvi
ad flytja framleidslu sina til laglauna-
landa og & sama tima heféu fyrirteeki &
slikum stédum aukid sélu & lyfjum til
Vesturlanda og uppfylltu allar kréfur
peirra krofur. Starfsfolki Actavis veeri
fullkunnugt um samkeppnina hvad snert-
ir dyra préunar- og rannsoknavinnu.
Hingad til hefdi slikum stérfum fjolgad
hér & landi en starfmenn velti pvi na
fyrir sér hve lengi pau storf haldist hér a
landi. NG veeri mikil ahersla 16gd & ad
reka fyrirtaeki med sem hagkveemustum
heetti og pa veeri edlilegt ad stjornendur
legdu sig fram um ad leekka kostnad.

Ad sogn Kristjonu stefna starfsmenn
Actavis p6 otraudir a ad leggja sig fram
til ad halda sem mestu af starfseminni
hér & landi en pa purfi allt annad einnig
ad ganga upp. Haskolarnir purfi ad Gt-
skrifa g6da nemendur med raungreina-
menntun svo ad ekki verdi skortur & sér-
heefdu vinnuafli og samkeppnisumhverfid
purfi ad vera i jafnveegi. Stjornvold megi
ekki med adgerdum sinum vinna gegn
hateeknifyrirteekjum sem skapi miklar
gjaldeyristekjur.



Sigridur Vala
Halldérsdottir
verkfraedinemi

Naudsyn ad efla verk- og
raungreinamenntun

Sigridur sagdist mikid hafa velt fyrir sér
hvort hdn heetti ad stunda mastersnam
hér & landi eda halda utan ad loknu
priggja ara nami i verkfreedi og hun veeri
ekki ein um pad. Stefnan hefdi p6 verid
tekin & ao fara utan i haust gangi allt ad
6skum i vor. Jafnframt sagdist han hafa
velt fyrir sér hvort han geeti hugsad sér
ad setjast ad og starfa erlendis ad pvi
nami loknu.

Sigridur Vala sagdi ad lengi hefdi verio
reett um naudsyn pess ad efla verk- og
raungreinamenntun og ahuga ungs félks
a peim en pad hefdi ekki tekist sem
skyldi. pott peim, sem leggja stund a
verk- og raungreinar, hafi fjdlgad hafi
peim samt faekkad i hlutfalli vid adra
sem stunda haskélanam. peirri préun
yroi ad snuda vid pvi ad hun geeti stadid
vexti hateeknifyrirteekja fyrir prifum.
Gera pyrfti atak til ad gera synilegri pau
hateeknifyrirteeki sem hafa nad arangri

og par veeru moérg spennandi storf i bodi.

Syna pyrfti mikilveegi slikra fyrirtaekja i
ad halda uppi velferdarsamfélagi og til
ad standast vaxandi samkeppni og al-
pjodavaedingu.

Sigridur Vala taldi einnig brynt ad efla
tengsl hataeknifyrirteekja og haskola-
nema i verk- og raungreinum og sagdi
ad par keemu Visindagardarnir i Vatns-

myrinni vid sdgu. Pannig meetti efla
rannsokna- og préunarvinnu vid Haskdla
islands pvi ad slik tengsl veeru mikilvaeg-
ur pattur i verk- og raungreinanami og
gaefu nemendum jafnframt innsyn i pad
sem fyrirteekin fast vid. Fai hateeknifyrir-
teekin ekki teekifeeri til ad blémstra hér a
landi sé litill hvati fyrir nemendur ad
snda heim ad loknu nami. bess vegna
verdi ad studla ad pvi ad skapa slikum
fyrirteekjum vidunandi jardveg svo ad
pau fai teekifeeri til ad vaxa hér heima.
Ad 8drum kosti missum vid ekki adeins
fyrirteekin heldur einnig mannaudinn ar
landi.

Ad lokum skoradi Sigridur Vala a alla
sem hlut eiga ad mali ad sja til pess ad
hér megi vaxa og dafna su fjolbreytta
flora hateeknifyrirteekja sem leggja stund
& rannsékna- og prounarvinnu og skapa
pannig vel menntudu starfsfolki verdug-
an starfsvettvang og samfélaginu mikil

verdmeeti.
béra Kristin Jonsdéttir tok saman

Sja nanar a vefsetri Samtaka
idnadarins, www. si.is en par er ad
finna utdratt ar reedum sem fulltraar
pingflokkanna fimm fluttu & ha-
teeknifundinum og par ma einnig
hlusta & flutning hverrar raedu.

[ WRigEIEIbrottancll i Laugardal. Myrir-
(I TlYe i il 20 senda lid skipud
korlum og kon
nokkrum greinum f
um, langstokki og kul
gjald fyrir hvert lid er 25
ur en pvi fylgir adgangur bzeoi:L)
veitingum og skemmtun fyrir fjo kyId—.
ur keppenda og samstarfsmenn.
Métinu er eetlad ad studla ad sam-

im-emelcepatt |

iprotta, hlaup-
bpatttoku-
und kron-

kennd og efla heilsu starfsmanna fyrir-
teekja. Peir keppendur, sem néa bestum
arangri, fa vegleg verdlaun sem hafa
verid honnud af pessu tilefni.

petta mot verdur fjolskylduvaent enda
leggja ee fleiri fyrirteeki dherslu a fjol-
skylduveena starfsmannastefnu. Gert er
rad fyrir sérstakri dagskra fyrir bornin
sem koma med foreldrum sinum.
Néanari lysing og dagskra munu liggja
fyrir i byrjun mars. patttakendum
stendur til boda adstada til eefinga og
aefingahjalp i Laugardalsholl vikuna fyrir
keppnina.

Alcan & Islandi er helsti styrktaradgili
keppninnar sem gengur undir nafninu
Alucup. Pess ma geta ad a sidasta ari
hlaut Alcan verdlaun fyrir arangur i ad
efla heilsu starfsmanna sinna. Enn-
fremur er pess veenst ad fulltraar is-
lenskra fyrirteekja erlendis taki patt i
métinu. A Nordurldndum eru arlega
haldin ,fyrirteekjahlaup” sem njota
gridarlegra vinseelda med patttoku lida
vids vegar ad ur heiminum. pau fara
fram utandyra en Alucup — fyrirtaekja-
motid er innanhuss. EKKi er vitad til
pess ad mot af pessu tagi hafi farid
fram &dur. pau fyrirtaeki, sem hyggja a
patttéku i keppninni, eru bedin ad
senda post par ad latandi & netfang-
i0:www.fridaruner@hotmail.com.
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I’slenskur hatesekniidnadur & undir hdégg

ad seekja. Starfsskilyrdi idnadarins eru
erfid og geett hefur flétta fyrirteekja ar
greininni eftir ad hafa vaxid med undra-
verdum heetti sl. 10-15 ar. A sidustu
arum hefur verid mikil uppgangur i al-
og orkuidnadi. Margir andsteedingar stor-
idjunnar telja ad par & milli sé augljost
orsakasamband, p.e. ad storidjan rydji
hatesekni ar landi. Ad nokkru leyti ma
rekja sterkt gengi islensku krénunnar til
storidjuframkvaemda en par kemur fleira
til. M6rg 6nnur atridi i starfsskilyroum
hateekniidnadar er brynt ad lagfeera en
pau tengjast hvorki stéridju né hau
gengi islensku krénunnar.

Margpeett starfsskilyroi

Sterk stada kréonunnar hefur vissulega
veikt stodir hataekniidnadar en ndverandi
styrkur krénunnar er vonandi timabundio
vandamal. Ekki ma gleyma ad stada
kronunnar er lika erfid fyrir pau storidju-
fyrirtaeki sem pegar eru starfandi i land-
inu sem og O6nnur utflutnings- og sam-
keppnisfyrirteeki.

Gengi krénunnar er eitt af vandamal-
um héateekninnar. Fjolmdrg énnur atridi
skerda starfsskilyrdi hateekniidnadarins
og pau koma uppbyggingu i stéridju
ekkert vid. Fyrst bera ad nefna skort a
sameiginlegri stefnumétun stjérnvalda
og hagsmunaadila i uppbyggingu ha-
taekni. Islenska skattkerfid er fyrirteekj-
um i greininni erfitt. pad veldur pvi m.a.
ad opinber fyrirteeki hafa samkeppnis-
forskot a einkafyrirteeki vegna reglna um
virdisaukaskatt. Fyrirtaeki i morgum
6drum I6ndum fa endurgreidslu vegna
rannsokna og préunar i gegnum skatt-
kerfid sem hvetur islensk hataeknifyrir-
teeki til vaxtar annars stadar en hér.
Skilyrdi framtaksfjarfesta og lifeyrissjoda
til ad taka patt i fjarmoégnun sprota- og
nyskodpunarfyrirteeki eru sleem hérlendis
og sjooir, s.s. Nyskdpunarsjoédur atvinnu-
lifsins og Teeknipréunarsjédur, bua ekki
yfir neegum styrk til ad takast & vioé ny
og mikilveeg verkefni. petta er adeins
fatt af pvi sem Samtok idnadarins hafa
lagt aherslu a.

Samtok idnadarins

Vandinn felst i krénunni
poétt styrkur kronunnar valdi vandreedum
kann veruleg gengisleekkun ad verda
skammgoédur vermir fyrir islenskt at-
vinnulif. Sterk stada krénunnar hefur
hvatt fyrirteeki til ad auka skuldsetningu i
erlendri mynt og gengisleekkun myndi
haekka skuldirnar verulega og ryra par
med eiginfjarstodu peirra. Auk pess fara
vextir erlendis haekkandi. Einnig getur
gengisleekkun aukid verdbélgu hérlendis
sem aftur getur leitt til haekkunar a
raungengi. Vid peer adsteedur veikist
samkeppnisstadan einnig. bessi stad-
reynd leidir hugann éhjakveemilega ad
pvi hvort krénan sjalf sé ekki vandamal-
i0.

Miklar sveiflur i gengi kréonunnar koma
i veg fyrir ad oflugur og fjélbreyttur ion-
adur geti dafnad. Samtok idnadarins
hafa um arbil bent a ad upptaka evru
myndi beeta og jafna starfsskilyrdi allra
atvinnugreina til frambudar. Sterk stada
krénunnar um pessar mundir er engin
sérstok rok fyrir upptéku evru en pad
eru hins vegar tidar og miklar gengis-
sveiflur.

Jofnun starfsskilyroa

Gengispréun sidustu misserin vard
fyrirsjaanleg pegar akvardanir voru
teknar i mars 2003 um stéridju a Aust-
urlandi. ba pegar hefdu stjornvold att ad
radast i motveegisadgerdir sem folust i
ad beaeta starfsskilyroi annarra atvinnu-
greina og pa ekki sist einnar peirrar
ardbeerustu sem fyrirfinnst, p.e. hateekn-
innar. Starfskilyrdi hataekniidnadar eru
verri en storidjunnar ad pvi leyti ad
stjornvold hafa kappkostad ad koma
slikum idnadi a fét en & sama tima hefur

Bjarni Mar
Gylfason
hagfraedingur SI

ekki verid hlid ad hateekniidnadi. NU er
hins vegar mikilveegt ad baeta ur pessu
pvi ad badar pessar atvinnugreinar eru
pjodarbuinu mikilveegar og geta sem
best stutt hvor vid adra.

Framlag til hateekni

Uppbygging storidju & Islandi hefur
skilad miklum avinningi fra pvi ad han
hoéfst a sjbunda aratug sidustu aldar,
m.a. i formi aukins varanlegs hagvaxtar,
breidari utflutningsgrunns og betri nyt-
ingu audlinda. Timabil uppbyggingar-
innar voru pess utan vel timasett og
morkudu 6venju mikinn hagvoxt og
velmegun, nu sidast arid 2003 en par
adur arin 1999 og 1996. Avinningurinn
hefur m.a. audveldad okkur ad baeta
menntakerfid. Naverandi uppbygging
mun einnig skila mikilvaegu og varanlegu
framlagi til pjédarbusins a nasestu ara-
tugum. Minna er hins vegar reett um
hvada ahrif storidjan hefur a hateekniion-
aodinn sjalfan. Stoéridjustefnan hefur haft
mjoég markverd ahrif & uppbyggingu
verk- og teeknipekkingar i landinu. Ekki
eru ahrifin minni & pekkingu okkar a
nattaru landsins en orkufyrirteekin verja
milljéroum til rannsékna i pvi efni. bpess
utan eru storidjufyrirteekin sjalf afar
teekniveedd og medal peirra fremstu i
sinum flokki i heiminum.

Skynsamleg nyting audlinda
Mannaudur er mikilveegasta audlind
okkar. Hann gerir okkur kleift ad nyta
nattdruaudlindir med afar ardbaerum
heetti og studlar pannig ad peim godu
lifskjorum sem vid bdum vid. En nyting
audlinda gerist ekki af sjalfu sér og pa
gildir einu hvort um hugvit, orku eda
porsk er ad reeda. bvi skiptir 6llu ad upp-
bygging atvinnulifsins midi ad pvi ad na
fram bestu nytingu allra audlinda. Sé
ofurkapp lagt & nytingu einnar audlindar
dregur pad ur getu okkar til ad nyta
adrar. Til ad atvinnulif okkar vaxi og
dafni parf ad bua pvi traust og stodug
starfsskilyroi par sem dlikar atvinnu-
greinar stydja hver vid adra.
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Skyrsla stjérnar fyrir lioiod starfsar
Arsreikningar Samtaka idnadarins

Tillaga stjérnar ad fjarhagsaeetlun neesta ars
Lyst kjori formanns og medstjérnenda

Kjor i fulltrdarad Samtaka atvinnulifsins
Kosning léggilts endurskodanda

Kosning Kjorstjora og adstodarmanna hans
Onnur mal:

- Kynntar helstu nidurstédur kannana um
astand og horfur i idnadi o.fl

- Almennar umraeour
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hefst stundvislega
a Hétel Loftleioum,
adgangur okeypis,

kraningum a www.si.is.

aaetluo um kl. 16:00.

yar og skraning

Vilmundur Jasefsson
formadur
Samtaka idnadarins

Valgerdur Sverrisdottir
idnadar- og
vidskiptaradherra

Halldér Asgrimsson
forsaetisradherra

Hans Skov Christensen
framkvamdastjori
Dansk Industri

Palibordsumradur
um framtidarsyn,
atvinnustefnu, hnatt-
vaedingu, gialdmidia
og Evropumal
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Hofid verdur ad venju haldiod i
Versolum ad Hallveigarstig 1 og
hefst med fordrykk kl. 19.30.
Midaverd er kr. 5.800.
Vinsamlegast hafid samband sem
fyrst vid boru Olafsdéttur i sima
591 0103 eda tilkynnio patttoku a

netfangio thora@si.is, eda
mottaka@si.is.

Matseadill

Forréttur
Humarprenna, djapsteiktur humar,
humar grilladur i skel
0og humar i kampavinssosu

Adalréttur
Blaberjamarinerud dadyrasteik med
kremudum sveppum, ofnbakadri
kartoflu og raudlaukssultu

Eftirréttur
Creme br(lé

Kaffi og konfekt



org sveitarfélog leekka alagningarhlutfall fasteignaskatts
Mé ibudarhisnaedi fyrir petta ar. Med pvi segjast pau vilja
draga Ur skattheimtu vegna 6venju mikillar haekkunar a
fasteignamati og koma pannig til méts vid kjoésendur. Rétt er
ad taka fram ad hlutfallid var ekki leekkad i fyrra pott fast-
eignamatid haekkadi jafn mikid og nu. I Reykjavik leekkar
alagningarhlutfall & ibudarhdsneedi ar 0,32% af fasteignamati
i 0,25% eda um 22%. Athygli vekur ad borgaryfirvold Iéku
sama leik i arsbyrjun 2002, rétt fyrir sveitarstjornarkosning-
ar, og leekkudu hlutfallid um 14,5%. ba hafdi fasteignaverd

Mynd 1.

Ra:l:'avih KdEa\rﬂur Akuazri Hafnarfjsraur

=001 Heimil 0.375% 0.375% 0.360% 0.375%
Fyrirtaski 1.650% 1.628% 1.650% 1.450%

2002 Heimili 0.320% 0.345% 0.350% 0.320%
(kosningaar)  Fyritaski 1,650% 1.628% 1.560% 1.628%
2003 Heimili 0.320% 0.345% 0.350% 0.380%
Fyrirtaeki 1.650% 1.628% 1.650% 1.628%

2004 Heimili 0.2320% 0.245% 0.350% 0.360%:
Fyrirtanki 1.660% 1.628% 1.580% 1.628%

2005 Heimili 0.320% 0.345% 0.350% 0.335%
Fyrirtaaki 1.850% 1.628% 1.550% 1628%

2006 Heimil 0.250% 0.345% 0260056 0270
(kesningadr)  Fyrirtaaki 1.650% 1.628% 1.550% 1 628%

Bjarni Mar Gylfason
hagfraedingur Sl

ekki haekkad heldur pvert & moti leekkad ad raunviréi um 0,3%
fra arinu 2001. Borgaryfirvold s6gdu asteeduna vera breytingu a
holreesagjaldi. Svipada sogu er ad segja fra steerstu sveitarfé-
16gum landsins eins og sést vel i mynd 1. Képavogur laekkar p6
ekki hlutfallid i ar en veitir sérstakan afslatt til ad eyda ahrifum
haekkunar fasteignamats & ibadarhisnaedi. Ibuar Képavogs fa
pannig sérstakan kosningaarsafslatt af fasteignagjoldum.

A sama tima og sveitarfélégin breyta alagningarhlutfalli ibGs-
arhisnaedis fyrir kosningar er hlutfallid ébreytt fyrir atvinnu-
hasneedi. Fasteignamat & atvinnuhusnaedi hefur ekki sidur
heekkad mikid og skattar a eigendur sliks hisnaedis hafa haekk-
ad verulega. Fra arinu 2000 hefur fasteignamat & atvinnuhus-
needi heekkad um 87% en 133% & ibudarhisnaedi.

Mynd 2 lysir vel hvada ahrif fyrrnefndar skattbreytingar hafa.
Arid 2000 purfti fjdlskylda i 12 milljéna krona ibud ad greida
um 45 pasund krénur i fasteignaskatta. Su ibud er ni metin a
um 28 milljonir kréna midad vid heekkun fasteignamats. NuU
parf fjolskyldan ad greida um 70 pusund krénur. Heekkunin er
um 55%. Arid 2000 purfti eigandi 12 milljéna krona atvinnu-
husneedis hins vegar ad greida 198 pusund krénur eda riflega
fjorfalt heerra en eigandi jafn verdmaets ibudarhisnaedis. I ar er
atvinnuhlsnaedid metid a 22,3 milljonir kréna. Fasteignaskatt-
urinn nemur nu 369 pusund kronum og hefur haekkad um 87%
fra arinu 2000.

Fasteignaverd hefur heekkad afar mikid & sidustu arum, sér-
staklega arin 2004 og 2005, og edlilega haekka skatttekjur hins
opinbera vegna pessa. Sveitarstjornir hafa leekkad skatthlutfall
& ibudarhusnaedi par sem peer hafa ekki viljad taka til sin alla
pessa haekkun. En pad er sjalfsogo og edlileg krafa ad eigendur
atvinuhUsnaedis njoti somu laekkunar. Skattar & atvinnuhtsnaedi
eru nu pegar afar hair og undanfarin ar hafa fyrirtaekin stadio
undir heerra hlutfalli af skatttekjum sveitarfélaga. Ef sveitar-
stjornir vilja ekki koma til méts vid eigendur atvinnuhUsnaedis
med sama heaetti og eigendur ibudarhisnaedis er ekki haegt ad
alykta annad en ad leekkun & alagningarhlutfalli ibGdarhisnaedis
sé aum kosningabrella.

Mynd 2.
Broun fasteignagjalda | Reykjavik m.v. verdpoun
400, 00 i 12 m.kr. fasteignar &rid 2000
350060 b BT
3001 L0 by WAbARRURLaRES|
Pt B obarfsnasdi

2000004,
160,000 kr
106 00 kr
50,000 ki j
oir |
2000 2001 2002 2003

2004 2005 2004
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Samtok idnadarins

Februar 2006

Nordlenska matbordio ehtf.

ordlenska matbordid ehf. & Akureyri
Ner medal steerstu kjotionadarfyrir-
teekja landsins. Fyrirteekid velti & sidasta
ari um 2.500 milljonum kréna og var
med um 200 manns i vinnu ad medaltali.
Nordlenska matbordid ehf. vard til vid
samruna Kjotionadarstédvar KEA og
Kjotidjunnar & Hasavik arid 2000 en ari
sidar keypti Nordlenska Goda hf. Nord-
lenska er i eigu KEA sem & 42%, Bu-
seeldar sem a 37%, Samvinnutrygginga,
Akureyrarbaejar og Husavikurkaupstad-
ar sem eiga minni hluti.

Buseeld er hlutafélag i eigu raimlega
500 beenda & starfssveedi félagsins. Hlut-
hafasamkomulag er milli KEA og Buseeld-
ar og er stefnt ad pvi ad baendur eignist
meirihluta i félaginu & arinu 2007. Hluta-
fé félagsins er 400 milljonir kréna.

Starfsstédvar a premur

stddum & landinu

Nordlenska er med starfsstodvar &
premur stédum a landinu, & Akureyri,
Husavik og & Hofn i Hornafirdi en rekur
auk pess soluskrifstofu i Reykjavik.
Markadshlutdeild fyrirtaekisins er na um
25 — 30%.

Hja fyrirteekinu er slatrad um 120.000
dilkum sem gera um 1.820 tonn af dilka-
kjoti en auk pess kaupir fyrirtaekid um
500 tonn af 68rum slaturhasum. Oll
lambakjotsvinnsla baedi slatrun og kjot-
vinnsla Nordlenska fer fram a Husavik.
bpar vinna um 50 manns allt arid en i
slaturtidinni eru par um 150 starfsmenn.
A Hofn er slaturhds og parf eru 6 starfs-
menn en um 50 i slaturtidinni.

I adalstédvum fyrirteekisins & Akureyri
vinna um 100 manns. bar fer oll stor-

Sigmundur Einar 1
Ofeigsson o
J

framkvaemdastjori b ||
f .. G i W o
I L

Nordlenska
matbordsins ehf.
gripa- og svinaslatrun fram og par er allt
svina og nautakjét unnid. A sidasta ari
var par slatrad um 16.000 svinum sem
gera um 1.200 tonn svinakjéts og um
4.600 nautgripum sem gera um 800
tonn af nautakjoti.

Fyrirteekid hefur vaxid hratt a undan-
fornum arum eda prefaldad umfang sitt
fra arinu 2001. pad ar var framleidsla
félagsins um 1.600 tonn en var um
4.500 tonn & sidasta ari.

Rekstur félagsins var pungur fyrstu
arin eftir stofnun pess en na sja menn
fram a bjartari tima par sem buid er ad
greida nidur miklar fjarfestingar félags-
ins. Til ad meeta aukinni samkeppni var
fjarfest i nyrri og fullkominni Grbeining-
arlinu og upplysingakerfi fyrir dilkakjots-
framleidslu & Husavik arid 2002 og ario
eftir voru samsvarandi vinnslulinur fyrir
vinnslu nauta- og svinakjots teknar i
notkun a Akureyri.

Hvad er framundan?

Sigmundur Ofeigsson, framkvaeemda-
stjori fyrirtaekisins, var spurdur um fram-
tidarhorfur. ,,Markmid Nordlenska er ad
vera avallt i fremstu réd & sinu svidi og
stodugar endurbaetur & adstédu og
vinnsluferlum eru mikilveegur pattur i ad
na pvi markmidi. Fyrirteekid leitast avallt

vid ad hafa heeft og dhugasamt starfsfolk

@ @O T

og er freedsla og pjalfun pess mikilveeg i
pvi sambandi. Sa arangur, sem nadst
hefur i rekstri fyrirteekisins & undan-
forunum arum, er ekki sist pvi ad pakka
ad unnid hefur verid eftir pessum mark-
midum. Fyrirtaekid er med eina full-
komnustu vinnslustéd landsins og pott
vidar veeri leitad og hefur reynt vid ad
hagraeda i rekstri eins og kostur er.
bpannig fer 6ll vinnsla lambakjots fram i
starfsstdd fyrirteekisins a Husavik og
storgripa- og svinaslatrun og vinnsla a
Akureyri.

,Vid erum leidandi & heimsvisu beaedi
hvad vardar vinnslulinur og rekjanleika
voérunnar,“ segir Sigmundur. ,,pannig er
nu heaegt ad fylgjast med 6llu fram-
leidsluferlinu fra pvi ad varan fer fra
bénda par til hin er komin a bord neyt-
enda. Marel er framleidandi pessara
vinnslukerfin og hefur notad pau til
ferkari profana & nyjungum og einnig til
ad kanna moguleika & nyjum vidskipta-
vinum.”

Hvad med aukinn innflutning matveela
eins og nu eru mikid i umraedunni?
Sigmundur er ekki alls kostar anaegdur
med pa umraedu og segir hana a villi-
godtum. ,Vid geetum laekkad verdio um-
talsvert & kjotvorum okkar ef vid greidd-
um sému vinnulaun og greidd eru i peim
16ndum sem talad er um ad flytja inn
kjot fra. pad fer nefnilega ekki saman ad
tala um matveelaverd i Sudur-Evrépu en
vilja hafa pau laun sem greidd eru i
Nordur-Evrépu. Einnig er sérkennilegt ad
tala um ad pad, sem radi mestu um hatt
matveelaverd i pessum samanburdi, séu
innlendar landbunadarvérur pegar stad-
reyndin er su ad pad eru einmitt peer
vorur sem koma einna best Ut i pessum
samanburdi. Enginn spyr hvort neytend-
ur njoéti pess i leegra voruverdi a innflutt-
um matveelum ad gengi krénunnar er
afar sterkt um pessar mundir.

Samkeppni mun aukast og vid purfum
ad tryggja ad framleidsla okkar standist
allan samanburd vid pad besta sem
pekkist. Hlutur ferskvéru eykst stodugt a
markadnum og pad verdur alltaf erfitt
fyrir innflutning ad keppa vid ferskvor-
una. NU eru um pad bil 2/3 framleidslu
okkar ferskvara og fer stodugt vaxandi,”
segir Sigmundur.

Asgeir Magnusson, framkvaemdastjori
Skrifstofu atvinnulifins & Akureyri

11
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Utbodsping 2006

Verklegar framkveemdir fyrir um
78 milljarda krona

Utbodsping Samtaka idnadarins og Félags vinnuvélaeigenda var

haldid a Grand hoteli 27. januar. bPingid var hid tiunda sem Sl

standa fyrir en par faest yfirlit yfir helstu utbod vegna verklegra

framkveemda a pessu ari.

Heildarfjarheaed utboda, sem kynnt voru i ar, nemur um 78 milljoro-

um krona en pao er um 62% haekkun milli ara en pé voru kynnt

nokkur verkefni an kostnadarasetlunar.

id upphaf Utbodspings sagdi Sveinn

Hannesson, framkveemdastjori Sam-
taka idnadarins m.a. ,pad er hagsmuna-
mal allra & pessum markadi ad dyrmeet-
um tima sé ekki eytt i preetumal. Vio i
Samtokum idnadarins finnum fyrir pvi i
daglegu starfi hversu erfitt getur reynst
ad leysa ur deilumalum sem risa vegna
verksamninga og stundum finnst okkur
eins og skrifad hafi verio undir strids-
yfirlysingu pegar skrifad hefur verio und-
ir verksamninga. pPannig eiga hlutirnir
ekki ad vera. Urraedi hér eru fa og nan-
ast engin nytt nema hin dyra leid gegn-
um démstélana. I stoku tilvikum leggja
menn traust sitt & matsgerdir fyrir hér-
adsdomi en pau Urreedi eru alls ekki full-
neegjandi. Gerdardomur Verkfreedinga-
félagins, sem IST-30 visar ménnum i, er
eina skilgreinda ferlid hér en hefur naest-
um ekkert verid nytt sl. 20 ar og pad er
faheyrt i vestreenu riki. Vio eigum ekki
tilteekar télur um pad hversu mikill
kostnadur fellur & fyrirtaeki, sveitarfélog
og opinbera adila vegna smarra og
storra deilumala um efni samninga og
utfeerslur sem erfitt hefur reynst ao
lenda farseellega. Vio vitum po6 ad petta
er oft timafrekt og afar dyrt og betra ad
orka og fjarmunir fari i annad parfara.
bess vegna hafa Samtok idnadarins tekid
virkan patt i starfi sem nu fer fram a
vegum Verkfraedingafélagsins og snyr ad
pvi ad endurskoda reglur um gerdardom.
Sérstaklega hefur verid horft til gédrar
stodu pessara mala i Danmorku. Stefnt
er ad pvi ad kynna donsku lausnina med
radstefnu na i vor,* sagoi Sveinn
Hannesson.

Reykjavikurborg

Steinunn Valdis Oskarsdéttir, borgar-
stjori, sagdi Reykjavikurborg eetla ad
fjarfesta fyrir 6,5 milljarda kréna i ar.
Helstu verkefnin a byggingasvidi verda
bygging leik- og grunnskdla i Nordlinga-
holti sem aeetlad er ad kosti riman

milljard krona og til vidbyggingar Voga-
skola er aeetlad ad verja 600 milljonum
krona en verklok eru azetlud i arslok. pa
mun borgin verja 500 milljonum kréna i
nytt hjukrunarheimili i Sogamyri. Einnig
verdur unnid ad ymsum framkveemdum
sem tengjast ipréttamannvirkjum fyrir
um 800 milljonir kréna.

Stofnkostnadur fasteigna 2006 hja
Reykjavikurborg nemur lidlega 3,5 millj-
oroum kréna og fer mest til mennta-
mala, eda 1,7 milljardar kréna, 1,4 millj-
ardar til iprétta- og tbmstundamala, um
273 milljonir til velferdarsvids, 68 millj-
onir krona til menningar- og ferdamala
og 11 milljénir kréna til ymissa fast-
eigna. Til gatnaframkveemda er azetlad
ad verja teeplega premur milljéroum
kréna, mest til nybyggingahverfa eda
lidlega einum milljardi kréna.

Framkvaemdasysla rikisins

Oskar Valdimarsson, framkvaemdastjori
Framkveemdasyslu rikisins, sagdi m.a. ad
a pessu ari verdi vafasom vidskiptasaga
tilbodshafa sérstaklega kdnnud morg ar
aftur i timann og pannig verdi tekid
undir vidvaranir Samtaka idnadarins um
kennitoluflakk. FSR askilji sér rétt til ad
hafna alfario tilbodi fra svokolludum
kennitoluflokkurum, ekki sist peim sem
nylega hafa skipt um kennitolu. Verk-
efnin nema alls 5,6 milljéroum kréna og
hafa heekkad um 500 milljonir krona milli
ara. Mest verdur framkvaemt fyrir heil-
brigdis- og tryggingaraduneytio eda sem
nemur 2,2 milljoréum kréna. A vegum
menntamalaraduneytisins verdur fram-
kveemt fyrir 1,7 milljarda krona en pau
verkefni eru vid Fjélbrautaskolann vid
Armula, Fjélbrautaskélann i Breidholti,
I1dnskélann i Reykjavik og vidhald, vio-
gerdir og endurbeetur vid Pjodleikhusid.
A vegum annarra réduneyta verda bodin
ut ymis verkefni fyrir samtals rimlega
halfan annan milljard krona en par af
nemur kostnadur vid stjornsyslubyggingu

a Keflavikurflugvelli um 800 milljonum
kréna.

Siglingastofnun

Sigurdur Ass Grétarsson, forstédumadur
hafnasvids Siglingastofnunar sagdi ad
aeetlad veeri ad vinna fyrir teeplega 1,7
milljarda kréna a pessu ari en pad er
allnokkur leekkun milli ara en nokkrum
verkefnum, sem hafin voru i fyrra er, er
enn olokid. pvi mun ekki draga ar fram-
kveemdum i ar. Aeetladur kostnadur vid
bryggjur i ar er um 640 milljonir krona
en steerstu verkin eru endurbygging
Basaskersbryggju i Vestmannaeyjum
fyrir um 160 milljonir kréna og gerd 100
metra midbakka i Grindavikurhofn.
Lengja & hardvidarbryggju i Grimsey en i
fyrra var lokid vid gerd grjotvarnargards
i Grimsey en su framkveemd vakti ekki
sist athygli vegna pess ad hver steinn i
gardinn kostadi 45 pusund krénur!

Til pekju, lagna og lysingar verdur
varid teeplega 400 milljonum kréna en
langsteersta verkefnid er gerd Mjoeyrar-
hafnar & Reydarfirdi en pad er hofn fyrir
veentanlega alverksmidju Alcan. Til pess
verks verdur varid 124 milljonum kréona
en verkslok eru aeetlud i september. Til
dypkunar og grjotgarda verdur varid 522
milljénum kréna og til sjévarna 133
milljéonum kréna en um 33% peirrar
fjarheedar renna til varnargarda i Vogum,
Garoi og Sandgerdoi.

Landsvirkjun

Medal peirra verkefna, sem bodin verda
Ut um Karahnjukavirkjun & arinu eru
framkvaemdir vid stiflur og gong fyrir
Hraunaveitu, botnrasir og yfirfall vegna
Ufsarstiflu, lokur og ristar fyrir Jokuls-
arveitu og deelustddvar i Fljotsdal og a
Egilsstodum. Bjorn Stefansson, deildar-
stjori virkjanadeildar, segir ad fyrirhug-
adar seu 350 MW virkjanir & Sudurlandi
vegna staekkunar Alcan en spurningin sé
hvort pad dugi. betta eru Budarhals-
virkjun, Hvammsvirkjun, Holtavirkjun og
Urridafossvirkjun. Vegna hugsanlegrar
byggingar alvers a Nordurlandi er fyrir-
hugad ao staekka nuverandi Kroflu-
stodvar og aeetlanir um nyja virkjun vid
Hvitholfaklif vido Kroflu, Bjarnaflagsvirkj-
un og virkjanir a beistareykjum og i
Gjastykki.
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Képavogshaer
Kopavogsbaer mun i ar bjéda ut verk
sem aeetlad er ad kosti rima fjéra millj-
arda krona sem er svipad og a sidasta
ari. Steersti einstaki lidurinn er um einn
milljardur kréna i gatnakerfid, taeplega
900 milljénir fara i ipréttamannvirki, 924
milljénir i skélahdsneedi og 316 milljonir
kréona i fraveitu og vatnsveitu. Til bygg-
ingar Vatnsendaskola verdur vario 350
milljénum kréna og 250 milljénir krona
til byggingar Hoérduvallaskéla. Af ein-
staka utgjaldalioum til gatnakerfis fara
teepar 500 milljonir kréna til nokkurra
nyrra hverfa. Helstu vatnsveitufram-
kveemdir eru stofnlagnir vid Vatnsenda
og vidhald og endurnyjun i eldri gotum,
heimaedatengingar i ny hverfi og dreifi-
lagnir i hverfin bing og Hnodraholt.
Gunnar 1. Birgisson, beejarstjori, sagoi
ad hafin veeri bygging um 800 ibuda i
Kopavogi og alttbod verdi vegna nys
knatthuss ad fjarhaed 500 milljonir krona
vid Vatnsenda en 6 verktokum hefur
verid bodin patttaka i pvi utbodi. 250
milljénir krona fara til breytinga & Sund-
laug Képavogs og 100 milljonir kréna til
staekkunar ahorfendastuku vid Kopa-
vogsvoll. Stefnt er ad borun eftir neyslu-
vatni i landi Képavogs en baejarstjori
segir paer mjog hagkveemar fyrir baejar-
félagio.

Hafnarfjardarbaer
Ladvik Geirsson, baejarstjori, sagdi ad
meiri framkveaemdir veeru fyrirhugadar i
ar i Hafnarfirdi en nokkru sinni fyrr i
hartnaer 100 ara sdgu beejarins.
Hafnarfjardarbaer bydur Gt verk fyrir
5,3 milljarda kréna i ar og par af munu
1,5 milljardar kréna fara i fasteignir en
2,6 milljardar i gatnagerd. Til veitna
beejarins fara um 870 milljonir og 315
milljénir til hafnarinnar. Fjarfestingar i ar
eru neer helmingi meiri en a sidasta ari.
Miklar framkveemdir, adallega gatnagero,
eru m.a. fyrirhugadar & nybygginga-
sveedunum a Voéllum sem verdur tilbuid
til byggingaframkvaemda i haust. Bodin
verdur Ut vidbygging vio Flensborgar-
skoéla en fyrsti afangi Hraunvallaskdla,
sem verdur med um 800 nemendur,
verdur tilbdinn i haust og annar afangi
haustid 2007. Hafnar verda framkvaemd-
ir a4 iprottasveedinu i Kaplakrika og verio
er ad ljuka vid gerd alttbodsgagna
vegna 5.600 m? sundmidstddvar & Voll-
um en fyrsta afanga a aod ljuka i
desember 2007. Umtalsverdar fram-
kveemdir verda vid Hafnarfjardarhéfn en
til Hvaleyrarbakka Il & ad verja 200
milljénum kréna og 100 milljonum kréna
til fragangs l6dar & sveedinu.

Samtok idnadarins

Landsnet

Toluverdar framkveemdir verda i ar
vegna framkvaemda vid flutningsvirki hja
Landsneti. Arni Stefansson, taekni- og
eignarstjori Landsnets, sagdi ad par veeri
fyrst og fremst um ad reeda framkvaemd-
ir vegna linulagna til Fjardaals a Reydar-
firdi og steekkunar Nordurals en unnid er
ad tengivirki vid Kolvidarhoél vegna Noro-
urals. Komi til steekkunar Alcan parf ad
leggja strengi fra Hverahlid ad Kolvidar-
holi og fra Olkelduhalsi ad Kolvidarholi.
Mun fleiri strengjalagnir verda ef alver
verdur byggt & vegum Century”s i
Helguvik. Sumar framkveemdir OR héfust
arin 2004 og 2005 en adar hefjast i ar.
Flutningsvirki vegna Fjardaals eru tengi-
virki i Fljotsdal, breyting a Krofluvirkjun
2, Fljotsdalslinur 3 og 4, adstodustdd a
Hryggstekk - Launaflsvirki og adveitu-
stod & Bessastadaarmelum sem er ad
mestu lokid.

Orkuveita Reykjavikur
Framkveemdaaaetlunin i ar nemur 17
milljéroum kréna sem er talsverd haekk-

un fra fyrra ari en pa nam su fjarhaed
11,4 milljordum kréna. | orkuversfram-
kveemdir fara 12,7 milljardar krona, til
vatnsoflunar 130 milljonir, til vatnsafls-
virkjana um 60 milljénir og til dreifi-
kerfis 4,3 milljardar krona en steersti
hluti pess er vegna ljésleidaravaedingar,
eda 1,4 milljardar krona. Langsteersta
framkvaemdin er Hellisheidarvirkjun fyrir
teepa 12 milljarda kréna en hun mun
framleida 90 MW. I Nesjavallavirkjun fara
195 milljénir krona og til laghitasveeda
510 milljénir kréna en par af fara 150
milljonir kréna til framkveemda i Grund-
arfirdi. Til gufuveitu i Hellisheidarvirkjun
fara 4,8 milljardar kréna. Afram verdur
unnid i ljésleidaraveedingunni fyrir 1,4
milljarda kréna.

Februar 2006

B 2005
W 2006

Vegagerdin

Vegagerdin aeetlar ad bjoda ut verk fyrir
teepa 13 milljarda kréna i ar en pad er
téluvert meira en arid adur en pa voru
bodin ut verk fyrir rama 7 milljaroa
krona. Azetlad er ad verja rumlega fjor-
um milljéréum i grunnnet samgangna-
kerfis landsins, par af 1,2 milljéroum
krona til verkefna vid stofnkostnad a
grunnneti & hofudborgarsveedinu. Teepir
prir milljardar fara i vidhald vegakerfis-
ins, par af um helmingur til enduryjunar
slitlags og 2,7 milljardar i pjonustu pess.
Medal steerstu einstakra verkefna, sem
verda bodin Ut & pessu ari, eru tvoféldun
Reykjanesbrautar milli Fifuhvamms-
vegar og Kaplakrika en dsetladur kostn-
adur vid verkid er ramur milljarour
krona. Azetlad er ad fyrri afangi mis-
leegra gatnamota Hringvegar og Nes-
brautar kosti 600 milljonir kréna auk
pess sem endurbygging Djlupvegar a
Vestfjordum fréa isafirdi i Mjéafjord mun
vega pungt en aaetlad er ad verja par
um 1,5 milljdroum kréna & naestu prem-
ur arum en fyrirhugad er ad hefja Gtbod
i mai neestkomandi. Til snjémoksturs og
vetrarpjonustu er aaetlad ad verja rosk-
um milljardi krona.

Rognvaldur Gunnarsson, forstodu-
madur framkveemdadeildar Vegagero-
arinnar, segir ad verja eigi um 190 millj-
6num krona til endurbyggingar hringveg-
arins um Arndrsstadamula upp ur Jokul-
dal en liklegt vegarstaedi sé nordan ar-
innar pott par sé mikill hlidarhalli sem
torveldi nokkud framkveaemdir. begar
peim framkvaeemdum lykur verdur komid
bundio slitlag milli Akureyrar og Egils-
stada.

Sja nanar a vefsetri SI, www.si.is
Utdrattur ar grein eftir Geir Gudlaugsson
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Samtdk idnadarins

A0 draga ur soun
0g auka virol

- Namskeid i straumlinustjornun og 5S adferdinni

BiBdugt sl
(AT wi i

'peirri hérdu samkeppni, sem nu a sér

stad & moérkudum, hefur hugtakid
straumlinustjérnun (Lean thinking) og
aodferdir tengdar peirri hugsun nad veru-
legum arangri. Til ad kynna hugtakid og
gefa stjornendum kost & ad kynnast
einni af adferdum straumlinustjornunar
efnir bekkingarsetur Idntaeknistofnunar
til nAmskeida dagana 15 og 16. febraar
nk. i samvinnu vid ParX. Nanari upplys-
ingar um namskeidin er ad finna a vefn-
um www.iti.is undir namskeid.

Hver er kjarni adferdarinnar?
Hugmyndafraedi straumlinustjornunar a
sér langan addraganda. Hann er rakinn
til umbdta og verklags sem Toyota mot-
aodi upp Ur 1940 en adferdafreedin hefur
verid proud allar gétur sidan og er talin
vera ein 6flugasta adferd vestreenna
fyrirteekja til ad takast a vio krofur
markadarins um aukna skilvirkni og
meira Vvirdi.

Markmid straumlinustjérnunar er ad
efla innri voxt med pvi ad fjarleegja séun
i hvada formi sem han fyrirfinnst i
rekstri, baeta skilvrikni pjénustu- og
framleidsluferla og auka virdi véru og
pjonustu.

Islenskur raunveruleiki i erlendu
samhengi

Nokkur umraeda um straumlinustjérnun
hefur att sér stad medal islenskra
stjérnenda. Arid 2004 sottu fulltraar
nokkurra fyrirtaekja, i samvinnu vid 19n-
teeknistofnun og Samtok idnadarins, rad-
stefnu a irlandi sem fjalladi um adferdir
straumlinustjérnunar. bar baru evrépsk
og japonsk fyrirteeki saman reynslu sina
& pessu svidi. Segja méa ad su radstefna

; wirslnstrauss
AN

[AEaen

hafi m.a. kveikt &huga manna & um-
reeddri adferd.

I oktéber sl. hélt 1dnteeknistofnun rad-
stefnu um straumlinuhugsun & svidi
voruprounar og nysképunar i samvinnu
vid Samtok idnadarins, Haskolann i
Reykjavik, Stjérnvisi og Honnunarvett-
vang. Fulltrdar fré islenskum og norreen-
um fyrirteekjum sottu radstefnuna og
fjolludum um straumlinustjérnun i fyrir-
teekjum sinum. Haegt er ad nalgast
erindi radstefnunnar & vefnum www.iti.is
undir pekkingarsetur - Stjérnun. Einnig
er haegt ad fa DVD disk med efni fra
radstefnunni med pvi ad senda tdlvupost
til info@iti.is.

Aukin geta islenskra fyrirteekja

Segja méa ad nokkur vakning hafi ordid
medal islenskra stjérnenda um gildi
straumlinustjérnunar. Nokkur fyrirtaeki
nota tilteknar adferdir sem eiga heima i
safni adferda sem tilheyra hugmynda-
freedinni. Nylega hélt til deemis Prent-
teeknistofnun namskeid um straumlinu-
stjornun i prentidnadi en fyrirlesari par
var radgjafi fra Wales Dr. John R.
Thomas. A namskeidinu, sem bekkingar-
setur Idnteeknistofnunar heldur, mun
Pétur Arason fra ParX kynna patttakend-
um straumlinustjérnun og veita peim
leidsdgn um notkun einnar adferdar sem
nefnd er 5S. Auk kennslugagna fa patt-
takendur handbeekur til ad nota vid inn-
leidslu 5S, annars vegar fyrir pann sem
verdur i forsvari vid innleidsluna og hins
vegar fyrir starfsmenn. Frekari upp-
lysingar um straumlinustjérnun ma
néalgast & vefnum www.iti.is/stjornun en
par er fjallad um beekur og birtar greinar
um adferdina.

Febrtar 2006
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Mikilvaeg namskeid
um krofur verkkaupa

Undanfarin ar hafa Sl stadid ad nam-
skeidum i geedastjornun vid verklegar
framkvaemdir i samvinnu vid helstu
opinbera verkkaupa. Nylega gaf FSR Ut
eftirfarandi lysingu i Utbods- og samn-
ingsskilmalum sinum sem synir best
hversu namskeidin eru ordin vel pekkt
og vidurkennd: ,,Utbods- og samnings-
skilmalar, stadalform FRS, utg. 2006-H1.
Uppfeert 30.01.06: Verktaki skal vinna
skv. geedakerfi sambzerilegu vid IST EN
1SO 9001:2000 eda yfirstjérnandi verks
hafa sott namskeid i geedastjornun vid
verklegar framkvaemdir (sbr. namskeid
sem Samtok idnadarins standa ad) og
vinna eftir peim leidbeiningum og eydu-
blodum sem par eru sett fram.“ Sja
nanar & www.si.is/gsi.

|
IDNSKOLAFELAGID

Idnskolafélagid
styrkir kennara til
endurmenntunar

Idnskolafélagio er hollvinafélag 10n-
skolans. Félagar eru Idnadarmanna-
félagio i Reykjavik, Samtok idnadarins
og meistara- og sveinafélog i idngrein-
um sem kenndar eru vid skdélann.

A adalfundi félagsins, sem haldinn var
i byrjun desember sl., var 16go fram
starfsaeetlun nyhafins ars. Medal pess
sem félagio beitir sér fyrir er ad kynna
ungu folki idnnam, styrkja kennara til
endurmenntunar og stydja vid nams-
efnisgerd i idngreinum.

Magnus Olafsson, hiisgagnasmidur og
kennari vid I18nskolann i Reykjavik,
sagoi fra namsferd til Nordurlanda sem
Idnskolafélagio styrkti hann til. Magnus
var vid nam i Skive tekniske skole i
Danmorku og Stenaby skola i Svipjod.
Hann leerdi par um vidhald og vidgerair
a gébmlum husgégnum.

Skipun stjérnar var lyst og sitja somu
menn afram i stjorn: Asgrimur Jénas-
son, formadur, Ingi Bogi Bogason og
Baldur Gislason medstjornendur. Skoo-
unarmenn félagsins voru endurkjornir:
Halla Bogadéttir og Horour Rundlfsson.





