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Sjaltbaer proun

Landsvirkjun keppir ad pvi ad vera abyrgt fyrirteki
sem starfar 1 anda sjalfbarrar préounar. Ordasam-
bandid ,sjalfber préun® er pyoding a enska orda-
sambandinu ,,sustainable development®. I skyrslunni
Okkar sameiginlega framtid (Our Common Future), sem sam-
in var arid 1987 undir forystu Gro Harlem Brundt-
land, fyrrum forsetisradherra Noregs, var hugtakio
fyrst skilgreint:

Sjdlfber proun er proun sem fullnegir pirfum samtidarinnar
an pess ad skerda miguletka komandr kynsléda til ad full-

negja sinum pirfum.

Sjalfbaer proun hefur prjar meginstodir: Efnahagsvoxt,
felagslega velferd og umbhverfisvernd. Skoda verdur
pessa prja peetti i samhengi og leitast vid ad hamarka
efnahagslega og félagslega velferd an pess ad skada
umhverfid. Ein af meginstooum sjalfbarrar prounar
er abyrgt atvinnulif.

Samfélagslega dabyrgt fyrirteki studlar ad pvi ad samfélagid
Dpréist @ spalfberan hdtl.




Inngangur

Hja Landsvirkjun er arangur maldur

4 meelikvarda efnahags, umhverfis og
samfélags enda er starfsemin rekin { anda
sjalfbaerrar prounar. Med pvi moti vill

fyrirtakid syna samfélagsabyrgd i verki.

Landsvirkjun er steersti raforkuframleid-
andi Tslands og sér par med fyrir einni

af helstu grunnpérfum natimasamfé-

lags. Orka er ein helsta nattruaudlind
islendinga og nyting hennar er mikilvag
uppspretta tekna og frampréunar 1 samfé-
laginu. Mikilvagt er ad uppbyggingin sem
Landsvirkjun stendur ad verdi med peim
hztti ad audlindirnar komi samfélaginu
heild til g60a, ad vel sé stadid ad umhverfis-
malum og ad skilningur riki um edli

starfseminnar.

Landsvirkjun leggur pvi aherslu a ad greina
fra starfsemi fyrirtakisins i samfélagslegu
samhengi og studla ad vinnubrégdum sem
efla tengsl fyrirtekisins vid samfélagio og
skila arangri sem melist a peim maeli-
kvoroum efnahags, umhverfis og samfélags

sem fyrirtakid stydst vid.

Skyrsla pessi er hin fyrsta sem gefin er at
um samfélagsabyrgd Landsvirkjunar og er
atlad ad lysa hvernig fyrirtaekid hefur starf-
a0 med tilliti til samfélagsabyrgdar, greina
pau vinnubrogd sem vioho6fd hafa verid og
visa veginn til betri arangurs 1 framtidinni.
Skyrslan er unnin a grundvelli draga ad
alpjoolegum stadli fyrir samfélagsabyrgd
fyrirtaekja, ISO 26000. Markmid Lands-
virkjunar er ad vinnubrégd i samrami vid
pessi drog ad stadli verdi innleidd 1 samhaft
stjornkertfi fyrirteekisins sem hefur m.a.
verid moétad a grundvelli stadla um geda-
stjornun, ISO 9001, umhverfisstjornun,
ISO 14001, stjornun upplysingadryggis,
ISO 27001, og stjornun 6ryggis, heilsu

og vinnuumhverfis, OHSAS 18000. Med
reglulegri skyrslugerd og uttekt 4 hvernig

Landsvirkjun rekir samfélagsabyrgd er
@tlunin ad moéta @ skyrari markmio i sam-
félagsabyrgd og adferdir til ad maela st60-
una 4 hverjum tima sem leida til adgerda

vid ad na markmidunum.

I skyrslu pessari er fjallad um samfélags-

abyrgd Landsvirkjunar i fimm megin-

koflum:

*  Fyrirtekid — innvidi pess, stjornheatti og
starfsstodvar

»  Folkid sem par starfar

*  Umhverfid

*  Samfélagid

* Rafmagnid — voruna sem fyrirtakio

framleidir



Fyrirtaekid

Stofnun Landsvirkjunar arid 1965 ma rekja
til pess ad islensk stjornvold hofou hug a

ad nyta orkulindir landsins betur med pvi
a0 draga a0 erlenda fjarfesta 1 orkufrekan
10nad og auka pannig atvinnu og utflutn-

ingstekjur.

Snemma a sjounda aratug 20. aldar nadust
samningar vid svissneska alframleidand-
ann Alusuisse um ad byggja alver 4 Tslandi.
Landsvirkjun var pa stofnud 1 peim tilgangi
a0 byggja og reka raforkuver sem gatu selt
raforku til storidju og sé¢d almennum mark-

a0 fyrir raforku 4 hagkvemu verdi.

Vid stofnun Landsvirkjunar var radist i
byggingu Burfellsvirkjunar. Um pridjungur
fjarmoégnunarinnar kom fra Alpjédabank-
anum sem réd miklu um skipulag og starfs-
hatti Landsvirkjunar enda leit bankinn
alan sin til fyrirteekising sem framlag til
prounaradstodar 4 Tslandi. Hefur ymislegt
af pvi sem pa var tilskilid einkennt starf-
semina @ sidan. Bankinn lagdi aherslu 4 ad
fyrirtaekid yroi sjalfsteett og 6had stjorn-
voldum. Pess vegna gerdi bankinn pa krofu
a0 riki og Reykjavikurborg wttu helmings-
hlut hvort { fyrirtakinu. Ahersla var 16gd

a oruggt tekjuflaedi fyrirtaekisins strax fra
stofnun og pvi 16gdu eigendur Landsvirkj-
unar inn i fyrirtakid Sogsvirkjun, sem var
a peim tima steersti raforkuframleidandi
landsins, asamt vatnsréttindum i bjorsa

og fleira. P4 lagdi bankinn aherslu 4 ad
starfslid Landsvirkjunar yrdi famennt og ad
fyrirtakid byoi ut 6ll verk alpjodlega og rédi
radgjafa til verkefnastjornunar og eftirlits
med verktokum sem énnudust virkjunar-
framkvaemdir. Pessi stefna hefur haldist hja
fyrirtakinu sem hefur einungis a ad skipa
um 200 starfsménnum pratt fyrir ad vera

eitt umsvifamesta fyrirteeki landsins.

Fra upphafi hefur Landsvirkjun tekist betur

en flestum 60rum fyrirtekjum & Islandi ad

na gbdum arangri vid ad standast fjarhags-
og framkvemdadatlanir og standa fyrir

vondudum utbodum og innkaupum.

Stefna

Lykilhafni Landsvirkjunar felst 1 ad
fjarmagna, undirbta, byggja og reka jard-
varma- og vatnsaflstodvar. Stédugt er hlad
a0 pessari feerni med pvi ad leita hagkvem-
ustu lausna, vidhalda pekkingu og fylgjast

med nyjungum.

Ljost er ad arangur nzst einungis ef jafn-
framt er skilningur 4 samfélagslegu sam-
hengi starfseminnar. Landsvirkjun vinnur
bess vegna markvisst ad pvi ad rekstur og
framkvamdir fyrirtakisins a hverjum tima
falli sem best ad samfélagi og umhverfi.
Litid er til pess ad Landsvirkjun hefur pa
sérstodu medal staerstu fyrirtakja landsings
a0 pungamidja starfseminnar er 1 hinum
dreifdu byggdum. Ahersla er 16gd 4 ad laga
starfsemina ad margbreytilegum hagsmun-
um. Pannig telur fyrirtakid ad pad geti best
studlad ad vexti og vidgangi peirra samfé-
laga sem pad starfar i og ad fyrirtakid verdi
afram sem hingad til mikilveegur félagi i

frampréun og uppbyggingu.

Landsvirkjun rakir samfélagsabyrgd sina
med pad ad markmidi ad na langtimaar-
angri. Starfsemi fyrirtakisins er ein af
undirstooum hagsaldar i samfélaginu og
arangurinn af rekstrinum byggist a var-
feerinni nytingu 4 umhverfisvanni orku.
Rekstur Landsvirkjunar er mikilvaegur
fyrir atvinnulifio og er oft i midpunkti

bjé6dmalaumradunnar.

Med abyrgum rekstri i peim vida skilningi
sem fram kemur 1 skyrslu pessari vilja
starfsmenn og stjornendur Landsvirkjunar
hlba ad pvi mikla trausti sem fyrirtak-

10 nytur. Skyrar visbendingar eru um

Landsvirkjun_fylgir verkefnum eftir fra
upphafi til enda

Vatnamalingar

Jardhitaleit

Virkjunarrannsoknir

Mat & umhverfisahrifum

Fjarmdgnun

Framkvamdir

Markadssetning

T

Eftirlit og voktun

arangur af aherslu Landsvirkjunar a
samfélagsabyrgd. Pratt fyrir mikla orrahrid
i fjolmidlum og umradu um fyrirtakid

4 vettvangi pjodmala 4 sidustu misserum
vegna storframkvaemda hefur jakvaedni i
gard Landsvirkjunar vaxid medal almenn-
ings. Landsvirkjun maeldist i arslok 2008
fyrsta skipti med jakvadni og traust i sinn

gard yfir medaltali islenskra fyrirtekja.



Markmid um alhlida arangur
Meginmarkmid med rekstri Landsvirkjunar
er ad fyrirtekid sé ardsamt og skili godum
hagnadi. Til pess ad svo megi verda parf
fyrirtekid ad na samverkandi markmidum

4 ymsum svidum.

Hvad fjarmalin vardar pydir meginmark-
midid ad ahersla er 16gd 4 hagkvaemni 1
rekstri, ad fjarmalastjorn sé markviss og
arangursrik og ad nyting fjarmagns i ny-
framkveemdum og 60rum fjarfestingum sé
skilvirk. Pa parf markadsstadan ad vera

sterk.

Til pess ad fjarhagsmarkmidin naist er mikil-
vaegt ad Landsvirkjun standist vaentingar
vidskiptavina. Pad felst i ad vera traust og
vaxandi pjonustufyrirtaki. Landsvirkjun
parfad svara sem best ntverandi porf-

um vidskiptavina en einnig ad vera nem
fyrir breyttum og nyjum porfum og proa
bjonustu sem uppfyllir per. Petta a ekki sist

vid um per kréfur sem gerdar eru i natima

samfélagi 4 svidi umhverfis- og samfélags-
mala. Par liggur grundvollur pess ad
vidhalda og styrkja jakveeda imynd Lands-

virkjunar. Pannig nest sterk markadsstada.

Til pess ad svara ventingum vidskiptavina
parf ad tryggja skilvirkni og areidanleika
peirrar starfsemi sem fram fer hja Lands-
virkjun. T hverju verkefni parf ad vera skyr
syn a hvernig stadio skuli rétt ad hagranum,
umbhverfis- og samfélagslegum akvorounum

samhlida hinum taknilegu.

Eigi a0 skila g6dri pjonustu til vidskipta-
vina og par med fjarhagslegum arangri er
naudsynlegt ad leggja aherslu 4 starfspréun
og pjalfun starfsmanna svo fyrirtakid verdi
g6dur og eftirsottur starfsvettvangur, ad
frumkveedi og frampréun eigi fastan sess

i starfseminni og ad uppbygging og inn-
leiding nyjunga takist vel. Grundvoéllur pess
er traustur sess starfseminnar i samfélaginu
en hann nest eingdngu med fjolpettri patt-

toku 1 pvi.

Stjornhzettir

Fyrirtaeki skapa veromaeti med pvi ad
framleida vorur og veita pjonustu sem
meetir eftirspurn og ventingum vidskipta-
vina. Med peim heatti hafa eigendur peirra,
starfsmenn og samfélagid 1 heild hag af

starfseminni.

Framtidarsyn Landsvirkjunar er ad vera

i forystu framsackinna fyrirtakja par sem
starfseminni er stjornad a abyrgan hatt
med sjalfbara préoun og trausta umhverfis-
stefnu ad leidarljosi. Abyrg stjornun verdur
a0 byggjast 4 heildarsyn, langtimahugsun

og nemi 4 olik sjonarmid.

Landsvirkjun midar ad pvi ad vera traust
og 6flugt alpjodlegt orkufyrirtaki sem
starfar 4 grundvelli sjalfbarrar prounar.
Landsvirkjun er medal sterstu fyrirtekja

4 Islandi og ad fullu i eigu islenska rikisins.
Stjorn Landsvirkjunar er kosin 4 adalfundi
ieitt ar isenn og ber hin dbyrgd a fjar-

malum og rekstri fyrirtekisins.

Leidarlis

[ 6llum okkar storfum hofum vio eftirfarandi i
havegum:

 Vidskiptavinurinn er i 6ndvegi

* Breytingar eru taekiferi

o Akvardanir eru teknar af peim sem abyrgd
bera & drangrinum hverju sinni

Vid synum samfélagsabyrgd

Vid virdum sjonarmid annarra

Samrad og samvinna eru naudsynleg a 6llum
svioum

Vio synum gagnkvaema virdingu og traust
Vio umbunum og hrésum fyrir vel unnin storf
en tokum 4 arangurs- og drredaleysi

Vi virdum nattdruna

Oryggi starfsmanna er { fyrirrdmi { 6llum okkar
verkum

Framtidarsyn

o Abyrgt fyrirtaeki sem starfar f anda sjalfbarrar
prounar

¢ Sveigjanlegt fyrirteeki sem pekkir og sinnir
porfum vidskiptavina

o Eftirs6ttur og 6rvandi vinnustadur sem byggir
a heefileikum og frumkvaedi starfsmanna

 Verdmett og vaxandi orkufyrirtaeki 4 alpjoda-
vettvangi

Hlutverk Landsvirkjunar

Meginmarkmid

e Aukinn hagnadur og ardsemi

o Sterk stada & innlendum raforkumarkadi

e Traust imynd, fyrirteeki metid ad verdleikum
o Arangursrikur, skilvirkur og vistvann rekstur
 Markviss pekkingarstjornun og framproun

* S6kn a nyja markadi

Landsvirkjun er orkufyrirteeki sem leggur grunn ad natima lifsgeedum




Hagsmunir Landsvirkjunar eru félgnir i
pvi ad virda strongustu gildi 1 vidskiptum
og er pad markmid stjérnar, framkvamda-
stjornar og starfsmanna ad syna fordami
um abyrgar starfsvenjur. Framganga starfs-
manna Landsvirkjunar a ad endurspegla
gildi Landsvirkjunar sem stefna fyrir-
teekisins, rekstur og framleidsla byggjast

a. Starfsemi fyrirtaekisins tekur mid af
vioteknum viomidum 4 svioi mannauds,
Jjafnréttis, vidskiptasioferdis og félagslegrar
abyrgdar.

Landsvirkjun hefur lagt ymsum samfélags-
malum lid og leggur rika aherslu 4 ad
rekstur fyrirtakisins sé til fyrirmyndar. Ad
baki peirri vidleitni liggur s skilningur ad
mikilvaegt sé fyrir fyrirtakid ad hafa 1 huga
i hvada samhengi starfsemin fer fram og ad
pad axli abyrgd 4 umhverfinu i samrami

vid hlutverk sitt og st6du 4 hverjum tima.

Aflstodvar Landsvirkjunar

Starfsstodvarnar Hagur heimamanna

Landsvirkjun starfraekir 11 vatnsaflstodvar »  Starfsemi aflstodvanna hefur reynst

Sog W

og tver jardgufustédvar vidsvegar um
landid. Rekstur fyrirtekisins fer fram 1 8
starfsstodvum ad hofudstodvunum i Reykja-

vik medtoldum.

Vid rekstur aflstédvana er 16g0 dhersla a
heildraena syn 4 hagkvaemni, areidanleika
og sambyli starfseminnar vid umhverfi og
samfélag. Landsvirkjun hefur unnid med
International Hydropower Association
(IHA) vid ad proa matsadferd sem skil-
greinir hversu vel starfsemi vatnsaflsvirkj-
ana fellur a0 markmidum um sjalfbara
préun. Pannig hefur fengist syn 4 pau atrioi
sem mali skipta, hvernig ad peim hefur
verid stadid til pessa, ad hvada leyti ma
gera betur og hverjar par adgerdir gatu
verid sem studla ad pvi ad fyrirtekid nai

betur markmidum um samfélagsabyrgo.

Laxa |
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W Blanda

Hrauneyjafoss
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Burfell Sigalda

{7}

lyftistong fyrir adra starfsemi 1 byggdar-
laginu og eflt efnahag margra samfélaga.
Starfsstodvarnar eiga mikil og vaxandi
vidskipti vid birgja og pjonustufyrirtaki 1
héradi.

Samstarf er vidtekt vid bendur um land-
gredslu, smolun, veidar og fleira. Petta
hefur oft verid bundid i samninga vid

upphaf framkvaemda.

Sambud vatnsaflstodva og veida i
votnum og 4am hefur gengid vel. Nefna
ma voxt og vidgang laxfiska i Blondu
sem ordin er ein fengsalasta laxveidia

landsins eftir virkjun.

Ungmennum bjédast g6d sumarstorf a

stoovunum. Sumarvinnuflokkar ung-

W Krafla

W Bjarnarflag

Fljotsdalur



menna hja Landsvirkjun eru patttakend-
ur i tugum verkefna um umhverfismal
og uppbyggingu innvida ferdamennsku
ar hvert. Samstarfsadilarnir eru sveitar-
félog og stofnanir og ymis félagasamtok

um land allt.

Sveitarfélogin hafa verulegar skatttekjur

af starfsemi stodvanna.

Landsvirkjun hefur lagt sig eftir sam-
vinnu um uppbyggingu 4 innvidum
ferdamennsku og tivistar. St6dvarnar
eru margar notadar sem kynningarmio-
stodvar fyrir ferdamenn. Petta gerir paer
a0 dhugaverdum vidkomustéoum og eflir
pannig ferdapjonustu i nagrannabyggd-
um. Petta starf er auglyst og pannig
kynnir Landsvirkjun nagrenni virkjana

og eflir dhuga ferdamanna.

Med menningarstarfsemi i 6 syningar-
stooum fyrirtekisins um landid hefur
skapast vettvangur par sem takiferi er
til a0 kynna menningu nagrennisins.
Korar, einséngvarar og hljodferaleik-
arar, dansarar og leikarar, kvikmynda-
gerdarmenn, myndlistarmenn og
listidn ymiss konar hefur verid komid a
framfeeri 1 stodvum Landsvirkjunar a

undanfornum drum.

Vio rekstur stodvanna er haft reglulegt
samrad vid hagsmunaadila og farid

a0 samningum sem gerdir hafa verid
um moétvagisadgerdir og samvinnu og
arlausn deiluefna, ymist fyrir eda vid
upphaf framkvemda. Nefna ma sérstak-
lega sjalfbarniverkefni Landsvirkjunar
og Alcoa med samfélaginu a Austurlandi
par sem olikir hopar hafa komid sér
saman um visa sem gefa til kynna préun
i samfélogum m.t.t. sjalfbzerni 1 kjolfar
byggingar Karahnjakavirkjunar og al-

vers 1 Reyoarfirdi.

Oryggi

Landsvirkjun leggur grunn ad 6llum
framkvemdum med vidamiklum rann-
soknum og hénnunarvinnu par sem 6ryggi
mannvirkja 4 grundvelli ahzttugreiningar
er haft ad leidarljosi. Landsvirkjun hefur

4 hverjum stad Gtbtid neydaraztlanir um
vidbrogd vid v og a 1 pvi samhengi sam-
starf vid almannavarnayfirvold. P4 er til
stadar neydarstjorn sem kemur saman og
bregst vid va ef porf krefur. Neydarstjorn
afir slik vidbrogd reglulega.

[ samningum vid sveitarfélog vegna byge-
ingar virkjana hefur Landsvirkjun tryggt
a0 innvidir, svo sem vegir og simasamband

séu nagilega g6d til ad upplysingar til

almennings og brottflutningur geti gengid
vel fyrir sig ef hamfarir verda. Nefna ma ad
mannvirki Landsvirkjunar hafa 4 undan-
fornum arum stadist stora jardskjalfta

4 Sudurlandi afallalaust og eldgos hafa
ordid undir jokli par sem fyrirliggjandi
rannsoknir Landsvirkjunar syndu strax 1
upphatfi hverjar hetturnar yrou og neydar-

aeetlanir virkudu eins og atlast var til.

Détturfélog

Landsvirkjun Power ehf.
Landsvirkjun Power var stofnad arid 2007
en hof starfsemi 2008. Hja Landsvirkjun
Power starfa um 40 manns sem flestir

storfudu adur hja verkfradi- og fram-




kvemdasvioi Landsvirkjunar. Verkefni
Landsvirkjunar Power felast i undirban-
ingi, almennum rannséknum, honnun og
byggingu jardvarma- og vatnsaflsvirkjana
fyrir Landsvirkjun og raforkukerfa fyrir
Landsnet auk sérfradiradgjafar fyrir déttur-
og hlutdeildarfélog Landsvirkjunar Power.
Einnig er pad markmid fyrirtakisins ad
leita uppi teekiferi i orkumalum a alpjoda-
vettvangi med beinni patttoku 1 verkefnum

i 6drum londum.

Fjarski ehf.

Fjarskiptafélagio Fjarski ehf. var stofnad
arid 2000 og er alfarid i eigu Landsvirkj-
unar. Fjarski yfirtok fjarskiptakerfi sem
Landsvirkjun rak um arabil til fjarstyringar
a virkjunum og flutningskerfi. Tilgang-
urinn med stofnun Fjarska var ad utvikka
bessa starfssemi og nyta betur flutningsget-
una i ljésleidara- og érbylgjukerfum og selja

60rum fyrirtakjum fjarskiptapjonustu.

Landsnet hf.

Landsnet hf. var stofnad arid 2005 a
grundvelli raforkulaga sem sampykkt voru
a Alpingi 4 vormanudum 2003. Hlutverk
fyrirteekisins er ad annast flutning raforku
og stjornun raforkukerfisins. Landsnet
starfar samkvamt sérleyfi og er had eftirliti
Orkustofnunar sem akvardar tekjuramm-
ann sem gjaldskra fyrirtakisins midast vid.

Landsvirkjun a um 65% hlut i fyrirtekinu.

Icelandic Power Insurance Ltd.
Tilgangur Icelandic Power Insurance er ad
annast um tryggingar og endurtrygging-
ar 4 aflst6dvum Landsvirkjunar og hafa
umsjon med framkvemdatryggingum a

verktima.

Helstu midurstodur drsreiknings

Rekstrartap Landsvirkjunar 2008 stafar einkum af pvi ad eign i innbyggdum afleiéum i sélusamningum
Landsvirkjunar lekkudu verulega milli ara. Virdi pessara samninga var metié mun meira i drsreikningi 2007
hegar 4lverd var hétt en gert var i drslok 2008 eftir mikla nidursveiflu & heimsmarkadsverdi & 4li. Alversia
redur eins og alkunna er raforkuverdinu i samningum Landsvirkjunar vio alverin i landinu. Breytingin ferist
til gjalda i rekstrarreikningi og padan inn i efnahag Landsvirkjunar en hefur ekki ahrif & sjodstreymi.

Helstu nidurstodur arsreiknings

2008 2007
Hagnadur (tap) ........................ (344,5) milljonir USD 459,3 milljonir USD
Handbartfé frarekstri .................. 184,4 milljonir USD 138,5 milljonir USD
Skuldir. ... 3,2 milljardar USD 3,5 milljardar USD
Bigiofé. ... 1,4 milljardar USD 1,6 milljardar USD
Heildareign. . .......................... 4,6 milljardar USD 5,1 milljardar USD
Eiginfjarhlutfall. ........................ 29,5 % 311 %

pratt fyrir rekstrartap 2008 skiladi Landsvirkjun auknu handbaru fé fra rekstri. Pad hefur farid vaxandi
undanfarin ar og lysir best getu Landsvirkjunar til ad greida nidur skuldir sinar. Lausafjarstada Landsvirkju-
nar er g66 midad vid adstaedur og i 6llum adgerdum fyrirtekisins nl er meginaherslan & ad tryggja ad svo
verdi afram.

Skipurit Landsvirkjunar

( Stjorn )

Forstjori )
Skrifstofa forstjora

Orkusvid

C Fjarmalasvid ) C Upplysingasvid ) C Starfsmannasvid )

Samhlioa skipulagi Landsvirkjunar fyrir rekstur fyrirtaekisins er sérstakt skipulag fyrir stefnumétun og
breytingar sem byggjast & markvissri ryni. Stjérnendur fyrirtaekisins koma reglulega saman til pess ad
meta stdou fyrirtekisins og huga ad breytingum. bar er fiallad um malefni sem varda fyrirtaekio I heild og
bréun pess til framtioar.







FOlkid

bad er hluti af samfélagsabyrgd Lands-
virkjunar ad leitast eftir ad vera fyrir-
myndar vinnuveitandi. Fyrirtakid hefur a
undanférnum arum fengid vidurkenningar
fyrir framurskarandi arangur i ad studla ad
jalnvaegi vinnu og einkalifs og standa vel
a0 fredslu og menntun starfsmanna. Pa er
unnid markvisst ad pvi ad eyda launamuni
kynjanna hja fyrirtakinu og hefur nadst
verulegur arangur 1 pa att en betur ma ef

duga skal.

Starfsmannamal eru samofin 6llum malum
sem framkvaemdastjorn tekur fyrir. Lands-
virkjun hefur markad stefnu i starfsmanna-
mélum, starfsproun og jafnrétti. Markmio
fyrirtackisins og skilgreind faerni fyrir hvert
starf eru nytt markvisst til ad mota pjalfun
og fradslu vid haefi hja starfsmonnum 1 lj6si
peirra starfa sem peir gegna og einnig tt
fra pvi hvert hugur peirra stefnir i starfs-

préun.

Faernikrofur eru gerdar i 6llum stérfum
innan fyrirtakisins. Starfsmenn meta
hvernig peir uppfylla peer krofur og pro-
unardaetlun tekur 4 pvi sem betur ma fara.
Jafnframt pvi sem starfsmenn eru pjalfadir
upp 1 storfum sinum hefur fyrirteekid rikan
skilning & pvi ad lifid er ekki bara vinna.
Oll fraedsla er af hinu gbda og pvi eru starfs-
menn styrktir til tomstundanams og likams-
racktar. Eftir priggja ara samfellt starf

geta starfsmenn sott um tveggja manada
launad leyfi til endurmenntunar. Nyir
sjornendur fa pjalfun og bodid hefur verid

upp & markpjalfun, badi fyrir stjornendur

og sérfradinga. Hvatt er til starfaskipta og
heimsokna milli starfsstodva. Margir starfs-
menn aflstédva hafa til demis dvalid viku a

Karahnjokum og i Fljotsdalsst60.

Vinnustadagreining fer fram reglulega. bar
kemur medal annars fram ad starfsanzgja
er med pvi heesta sem gerist a islenskum
vinnumarkadi og vel er biid ad starfsménn-
um fyrirtekisins enda hafa peir pau tol

og tacki sem peir purfa og vita til hvers

er wtlast af peim { starfi. T kjolfar vinnu-
stadagreininga eru haldnir fundir med
svidum og deildum og brugodist vid pvi sem

betur ma fara.

Starfsmanna-, deildar- og svidsfundir eru
haldnir reglulega. Par er upplysingum
komid & framfari og menn geta jad sig

um peer. Starfsmannasamtol eru formlegur
vettvangur fyrir starfsmann og stjérnanda
til ad reeda starfid og frammist6du 1 pvi,
ventingar og umbod til athafna. Pau yta
einnig undir opin tjaskipti. Forstjori fundar
ar hvert med 6llum starfsmonnum — ymist
asteerri fundum par sem fram fer hopvinna
og umradur um verkefni fyrirtakising eda

i smerri hopum 1ti 4 starfsst6dvum. Monn-
um gefst pa kostur a ad koma skodunum
sinum 4 framferi og spyrja forstjorann

og adra stjornendur at ar. Landsvirkjun
uppfyllir na pegar Evréputilskipun

nr. 2002/14/EBE um upplysingar og sam-

rad 1 fyrirtekjum

Mannaudsstefna

* Mannaudsstefna Landsvirkjunar byggist
gagnkvaemu trausti, tillitssemi og virdingu
milli fyrirteekisins og starfsmanna og starfs-
mannanna innbyrdis.

Landsvirkjun vill vera eftirsottur vinnustadur
par sem adbtnadur og adstada er eins og
best verdur & kosid.

Landsvirkjun leggur dherslu @ ad fa til lids
vid sig 6flugt og traust starfsfolk med fjol-
breyttan bakgrunn. Allir sem hefja storf fa
fredslu um starfsemina asamt markvissri
starfspjalfun.

Landsvirkjun leggur dherslu & godan starfs-
anda & vinnustad og ad starfsmenn raeki
starf sitt af alid og samviskusemi og syni
jakveett viomot og gagnkvama virdingu |
6llum samskiptum. Ahersla er 169 4 opin
skodanaskipti og goda midlun upplysinga.

Landsvirkjun gaetir fyllsta jafnréttis milli
kvenna og karla. Hver starfsmadur er metinn
aeigin forsendum.

Leitast er vid ad gera starfsmonnum kleift ad
samrema starfsskyldur sinar og fjélskyldu-
abyrgd med gagnkvaemum sveigjanleika i
vinnutima og vinnuhagraedingu eftir pvi sem
vid verdur komid.

Fyrirtaekid leggur aherslu & markvissa upp-
lysingagjof til starfsmanna og ad peir midli
af pekkingu sinni til samstarfsmanna.

Landsvirkjun hlaut vidurkenningu Hollvina hins
gullna jafnvaegis ario 2004, en su vidurkenning
er veitt fyrir framdrskarandi starf innan fyrirtaekja
eda stofnana vio ad auka sveigjanleika og audvelda
starfsfolki samraemingu vinnu og einkalifs.

Landsvirkjun hlaut starfsmenntaverdlaunin
drio 2005, en pau eru veitt peim sem vinna
framdrskarandi starf & svioi starfsmenntaméla
0g er markmid peirra ad stydja vio nyskpun og
framproun starfsmenntunar 4 Islandi.

Landsvirkjun hlaut islensku gaedaverdlaunin &rio
2007. Matsnefndin sagdi medal annars ,,frumkveedi
0g metnadur starfsmanna feer notio sin i starfsum-
hverfi med virka, 6fluga og stefnumioada mannauds-
stjornun par sem vel er hitd ad starfsfolki*.



Umbhverfio

Arid 2006 var innleidd umhverfisstjorn-
un samkvemt ISO 14001 stadlinum

fyrir raforkuvinnslu Landsvirkjunar. ba
voru rekstrarsvedin fjogur: Sogssvacdi,
bjorsarsvaedi, Myvatnssvadi og Blondu-
st6d. Starfsemin var tekin Gt og vottud af
Vottun hf. i lok ars 2006. A arinu 2007
battist svo Fljotsdalsstod vid og i byrjun
jantar 2009 var 6ll starfsemi Landsvirkjun-
ar komin med vottada umhverfisstjornun

samkvamt ISO 14001.

Landsvirkjun hefur markad stefnu i um-
hverfismalum. A grundvelli hennar hafa
markmid fyrirtekisins i umhverfismalum
verid skilgreind sem starfssvidin nyta til ad

mala drangur sinn.

Til pess a0 na settum markmidum eru

m.a. eftirfarandi peettir { starfsemi Lands-
virkjunar maldir. Arangur 4rsins 2008 er
syndur hér med raudu og grenu til merkis

um neikvada og jakvaeda proun.

w Fravik vid vatnsstyringu.

Hlutfall skiljuvatns fra borholum i
Kroflu sem er deelt nidur 1 jardhita-

geyminn.

* Losun efna Gt i umhverfid fra jaro-

gufuvirkjunum.

* Notkun 4 jardefnaeldsneyti.

w * Losun grédurhusalofttegunda

fra lonum. *

‘ Utstreymi grodurhisalofttegunda

fra jarogufuvirkjunum.

* Binding kolefnis med landgradslu og
skograkt.

* * Heildarlosun grédurhusaloft-

tegunda fra starfsemi Lands-

virkjunar. *

* Endurvinnsla og endurnyting tr-
gangs sem hlutfall af urdun.

* N* Losun grédurhiisalofis frd lonum jokst
d malli dra um 90% og vegna rekstar jokst hann
um 16% d medan raforkuvinnsla jokst um 43%.
bratt fyrir heildaraukningu @ losun, drdst losun &

kWst saman um 35%.

Kolefnisspor

Pad er verulegur munur 4 grédurhisadhrif-
um vid nytingu mismunandi orkugjafa.
Taflan 4 bls. 13 synir pennan mun a grund-
velli upplysinga fra Alpj6da orkuradinu
(WEC) og ber peer saman vid ttblastur a
GWst hja Landsvirkjun 2008.

Landsvirkjun hefur haldid grant bokhald
yfir raforkuvinnslu sina sidan 2006. Af pvi
sést ad kolefnisspor fyrirtakisins arid 2008
nema i heild um 55.600 tonnum af COy
eda um 4,5 tonnum 4 hverja GWst. Eins
og 40ur er nefnt felur petta i sér aukinn
utblastur i heild en pegar tekid er tillit til
43% aukningar 1 raforkuvinnslu sést ad
um 35% samdratt i atblastri 8 GWst er ad
reeda. Pessi arangur er einstaklega goédur 1
samanburdi vid raforkuvinnslu med 60rum
orkugjofum vidsvegar um heiminn. Raf-
orkuvinnsla med kolum losar um 165 sinn-
um meira af grodurhusalofti a orkueiningu,
jardgas 77 sinnum meira og solarrathlédur

um 19 sinnum meira.

Taflan 4 bls. 13 synir kolefnisspor Lands-
virkjunar, annars vegar vegna raforku-
vinnslu med vatnsafli og hins vegar med
jardhita. begar tekid er tillit til kolefnis-
bindingar a vegum Landsvirkjunar vegna

uppgradslu og skograktar pa ma sja ad

Umbhverfisstefna

Landsvirkjun er i fararbroddi & svidi umhverfis-
mala og studlar ad sjalfbarri proun i samfé-
laginu.

Landsvirkjun leggur dherslu & ad pekkja
umhverfisahrif starfsemi sinnar og leitast

vid a0 draga (r peim. Til pess ad na stodugt
betri drangri & pessu svidi eru pydingarmiklir
umhverfispattir vaktadir og markvisst unnid ad
umbo6tum.

Landsvirkjun tryggir a6 6llum lagalegum krofum
a svidi umhverfismala sé fullnzgt og setur sér
strangari krofur eftir pvi sem vid 4.

Landsvirkjun leggur aherslu 4 ad starfsfolk og
adrir peir sem vinna fyrir fyrirtekio hafi yfir ad
rada hzfni og pekkingu til ad framfylgja pessari
stefnu fyrirtekisins.

Landsvirkjun kynnir stefnu sina i umhverfismal-
um opinberlega og gerir grein fyrir drangri fyrir-
teekisins i umhverfismalum og studlar pannig ad
opinni og malefnalegri umradu.

Markmad

Markmid Landsvirkjunar i umhverfismalum:
1. Umhverfisslysalaus starfsemi.

2. Umgengni i satt vid lifriki og nattaru.

3. Betri nyting audlinda.

4. Minni losun grédurhtsalofttegunda.

5. Minni Urgangur.

raforkuvinnsla fyrirtakisins med vatns-
afli veldur 6tralega litilli nettlosun eda
einungis 0,8 tonnum GWst eda 1 heild
adeins um 9,7 tonnum vegna vinnslu 12,3
TWst sem er um 3/4 allrar raforkuvinnslu
4 Islandi arid 2008. Petta er 5 sinnum betri
arangur en alpjodleg vidomid World Energy
Council um raforkuvinnslu med vatnsafli

gera rad fyrir. Kolefnisspor raforkunnar




sem unnin var ur jardvarma reyndist ein-
nig litil samanborid vid adra orkugjafa eda

um 96 tonn & GWst.

Grznt bokhald fyrir birgja og
verktaka

Landsvirkjun hefur fra stofnun lagt mikla
aherslu 4 alpjodleg uthod fyrir stor verkefni
og bunad og keypt radgjof og verktoku med
sama heetti. Fyrirtekid hefur skilgreinda
stefnu i pessum efnum og fylgir evropskum
vidmidum um opinber innkaup sem leidd

hafa verid 1 16g 4 {slandi.

Aitlun Landsvirkjunar er ad proa birgjamat

og krofur i umhverfismalum til pess ad
heildstaett mat faist 4 hversu samfélags-
abyrgir birgjar og pjonustuadilar Lands-

virkjunar eru.

Nanar md kynnast drangri Landsvirkjun-
ar { umhverfissyiérnun vid ad draga tr
kolefnislosun ¢ umhverfisskyrslu_fyrirtekis-
s og kolefnisbkhaldi, sem hegt er ad
ndlgast d vef Landsvirkjunar eda fa sent
endurgjaldslaust.

Loftslagsbokhald 2008

Fyrirteekid hefur verid ad byggja upp Losun og binding grédurhusalofttequnda vid raforkuframleidsiu & tonn CO2 fgilal:
birgjamat og skilgreinir kréfur 1 greenum 11.867 GWst i vatnsaflsvirkjunum 497 GWst i jardgufuvirkjunum
innkaupum. Pa hefur fyrirtekid proad Lon vatnsaflsvirkjana. . .......... 27.925 Utstreymi fra jardgufuvirkjunum . . .. 46.388
hugbtnad fyrir greent bokhald sem er Samgéngur . .................. 1.235 Samgéngur. . ... 173
dreift endurgjaldslaust til einstaklinga og Heildarlosun .................. 29171 Heildarlosun.................... 46.561
fyrirtekja. Gerdar eru krofur til verktaka i Binding med landgredsiu Binding med landgradsiu
uthodum ad peir haldi grant bokhald (t.d. og skograekt ... —-19.296 og skograekt .. ... —776
med hugbtinadinum fra Landsvirkjun) i Kolefnisspor .................. 9.874 Kolefnisspor . ...t 45.786
peim verkum sem unnin eru fyrir Lands- Kolefnisspor a GWst.......... 0,83 Kolefnisspor a GWst ........... 95,99
virkjun.
Grodurhiisadhrif mismunandi raforkuvera
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Samfélagid

Landsvirkjun hefur pa syn ad heilbrigt
fyrirtaeki rekd tengsl sin vid samfélagid af
kostgaefni. Samstarf og gagnkvem upp-
lysingagjof skilar traustri stodu og langtima
arangri. Landsvirkjun kappkostar pvi ad
eiga samrad og samstarf a sem flestum
svidum vid samfélagid og nagranna starfs-

stodva.

Samrad og samstarf er mikilvag leid til

a0 leysa ar dgreiningsefnum og samhafa

6lika hagsmuni. Ein leid til ad na arangri af

pessu tagi er svonefnt Sjalfbarniverkefni a

Austurlandi, en par er unnid 1 vidteku sam-

starfi 6likra hagsmunahé6pa ad frumkvaedi

Landsvirkjunar og Alcoa. Patttakendurnir

i verkefninu tengjast sveitarfélogunum a

Austurlandi, frjalsum félagasamtokum,
atvinnulifinu, haskolasamfélaginu, 6likum
atvinnugreinum og kirkjunni svo demi

séu nefnd. Upphaf sjalfberniverkefnisins
folst i a0 hopurinn komst ad nidurstoou

um hvada pattir sem tengjast efnahag,
umhverfi og samfélagi skipti mali fyrir
sjalfbara préoun. Sidan komst hann ad
sameiginlegri nidurstédu um hvernig skuli
mala pessi atridi og hver stada peirra hafi
verid vid upphaf framkvamda vid alver i
Reydarfirdi og virkjun vid Karahnjuka.
Fyrirtekin tvo skuldbinda sig til ad gripa
til adgerda ef timinn leidir 1 lj6s 6aeskilega
proun samkvaemt pessum mealikvoroum.
Kostur pess ad eiga vidtekt samstarf i
samfélaginu af pessu tagi felst ekki sist i pvi
a0 nadst hefur sameiginlegur skilningur 4 1
hverju @skileg proun i samfélaginu er folgin
og skuldbinding til ad taka a4 peim malum

sem kynnu a0 stefna i ranga att.

Landsvirkjun fylgist vel med umradu um
fyrirtekid og afstodunni til pess. Sam-
kvaemt vidhorfskonnunum melist afstada til
Landsvirkjunar jakvadari nt en oftast 4dur
og jakvad imynd Landsvirkjunar og traust

til fyrirtaekisins er yfir medaltali islenskra

fyrirtaekja. Jafnframt hefur Landsvirkjun
14tid fara fram greiningu a afstédunni til
Landsvirkjunar i rynih6pum og synir st
vinna ad fyrirtekid er talid areidanlegt og
sinnir verkefnum sinum vel. Pad er hins
vegar edli orkufyrirtakja ad skodanir eru

skiptar um einstakar framkvaemdir.

Hagsmunaadilar
Almennt mé skipta hagsmunaadilum

Landsvirkjunar med eftirfarandi haetti:

‘7 o
% g "
%, g R
%, S . Q\‘b
% PN
&
Orkugeiring
star'smen"
,\\‘b
\Q@ [ d{)}'.
W 3 2
o S 2.
» % 2
‘%Q @ (4
o 5
* =
A
<
=
=
R
(=]
]
=

Samvinna vid stjornvold
Landsvirkjun leggur aherslu a ad veita
stjornvoldum upplysingar vegna stefnumot-

unar i orkumalum.

Landsvirkjun hefur fra upphafi verid virkur
patttakandi i gerd rammaaatlunar og lagt
fram i pvi skyni badi fjarmagn og vinnu
vid rannsoknir. Landsvirkjun telur ad med
rammaaatluninni geti nadst betri satt i
samfélaginu um verndun og nytingu ein-
stakra svaeda en pvi midur skortir nokkud

4 ad st hafi verid raunin. Vonast Lands-
virkjun til ad st vinna sem nt er i gangi
vegna rammadatlunar II og verndar- og
nytingaraatlun sem fyrirhugad er ad leggja

tyrir Alpingi, feeri okkur naer pvi marki ad

satt takist um nytingu innlendra orkulinda.
Til ad fa leyfi fyrir framkvemdum purfa
peer ad vera stadfestar a skipulagi (svadis-,
adal- og deiliskipulagi) vidkomandi sveitar-
félaga en pau gefa ut framkvamdaleyfi. Af
pessu leidir ad Landsvirkjun hefur i gegn-
um arin att nana og géda samvinnu vid
sveitarfélogin um gerd skipulagstillagna.

1 pvi skyni hafa verid veittar margvislegar
upplysingar og adstod vid vidkomandi
sveitarfélog, enda oft um ad rada mjog
umfangsmikla vinnu sem edlilegt er ad

virkjunaradili standi straum af.

Patttaka i samfélagsumradu
Landsvirkjun, orku- og umhverfismal hafa
verid ofarlega 4 baugi i pj6dmalaumradu
morg undanfarin ar. Landsvirkjun kapp-
kostar ad leggja til sem fyllstar upplysingar
til pess ad hagt s¢ ad fjalla malefnalega um
pau mal sem tengjast fyrirtaekinu. Benda
ma sérstaklega a violeitni fyrirtaekisins til
a0 audvelda 6llum adgang ad upplysingum
um byggingu Karahnjakavirkjunar og ad
framkvemdunum sjalfum 4 medan a peim
st6d. Ekki er fjarri ad um fjérdungur pjoo-
arinnar hafi heimsott upplysingamiostod
Landsvirkjunar 1 Flj6tsdal 4 byggingartima

Karahnjakavirkjunar.

Landsvirkjun fylgist med umradu um
malefni fyrirtekisins 1 fjolmidlum og kapp-
kostar ad adstoda fréttamenn vid 6flun
upplysinga um orkumal og Landsvirkjun.
Starfsmenn fyrirtakisins eru hvattir til

a0 leggja sitt af mérkum i uppbyggilega
samfélagsumradu. Pa taka talsmenn fyrir-
taekising patt i umraedu 4 netinu og nokkud
er um a0 efni um Landsvirkjun og orkumal
4 Wikipedia sé sett inn af starfsménnum
fyrirtaekisins. Um arabil hefur verid mikill
ahugi skolafolks 4 ad kynna sér Landsvirkj-
un og fyrirtakid tekur 4 moti fjolmorgum

skolahopum 4 6llum skélastigum ar hvert 15



Markmid Landsvirkjunar med pdtt-
toku 7 samfélagsumredu eru eftir-

Jarands:

Adgreina malefni Landsvirkjunar fré stjorn-
malum

Vinna fyrir opnum tjoldum

Hvetja almenning til ad kynna sér fyrirtekio
0g orkumal

Setja fram malefni fyrirtekisins an pess ad
ogra

Syna frumkvedi i ad skapa tengsl og sam-
skipti

Svara gagnryni — ekki lata hana fara fram {
tomarami

og fradir pa um starfsemina. I'élagasamtok
af ymsu tagi fa reglulega til sin starfsmenn
Landsvirkjunar med kynningar a peim efn-

um sem eru efst 4 baugi 4 svidi orkumala.

Fradsla, rannsoknir og
menntun

bad er mjog mikilvagt ad kenna ungu folki
hvernig rafmagn 4 Islandi er framleitt med
endurnyjanlegum og mengunarlausum
heetti. Ar hvert hafa margir skolar nytt

sér a0 koma med nemendur 1 heimsokn i
stoovar Landsvirkjunar og fa par fredslu
um orkumal. Einnig hefur Landsvirkjun
komid ad uppbyggingu Orkuvefsins — par
sem kennarar geta nalgast upplysingar

og efni til ad nota i kennslu um orkumal.

A heimasidu Landsvirkjunar, www.lv.is,

er einnig sérstakur fradsluvefur @tladur
grunnskolanemum. Par eru ymsir fr6o-
leiksmolar um framleidslu rafmagns asamt

gagnvirkum orkuleik.

Landsvirkjun hefur undanfarin tv6 ar att
samstarf vid Kopavogsskola vid ad byggja
upp fredslu um orku- og umhverfismal
fyrir eldri hluta grunnskoélans. Nemendur
hafa pegid tilsogn sérfradinga um orkumal
og farid i vettvangsferdir 1 starfsstodvar
Landsvirkjunar. Atlunin er ad afrakstur
peirrar vinnu liti dagsins ljos 4 vefnum en
um priggja ara samstarfsverkefni er ad

rada.

Fyrirtekid litur svo 4 ad grunnmenntun

4 svidi orkumala sé undirstoduatridi fyrir
framtid fyrirtekisins. Mikilvegt er ad hafir
einstaklingar leggi fyrir sig ndm sem nytist
orkugeiranum. Landsvirkjun hefur af peim
sokum lagt sig eftir pvi um arabil ad kynna
kosti nams og starfa a orkusvidinu fyrir ha-

skolanemendum.

Orkurannséknasjodur Landsvirkjunar
veitir veglega styrki til meistara- og doktors-
nema ar hvert. Pau verkefni sem studd

hafa verid a undanférnum arum eru afar
fjolbreytt. Sem deemu um svid ma nefna:
Byggingaverk{raoi, edlisfradi, efnafradi,
flugvélaverkfradi, idnadarverkiradi,
jardefnafradi, jardedlisfreedi, jardfradi,
jardovarmaverkfrae0i, jarovegsliffreoi,

jardvisindi, landafradi, 16gfradi, plontu-

vistfredl, sagnfradi, rafmagnsverkfradi,
vedurfradi, vélaverkfradi og vist{raoi.

A 4rinu 2008 voru veittir 10 namsstyrkir
og 17 verkefnastyrkir, samtals ad upphad

ramar 40 m.kr.

Arid 2007 gerdist Landsvirkjun stofnadili
a0 Orkuvordum ehf. en tilgangur félagsins
er ad auka samkeppnishafni islensks
atvinnulifs m.a. med pvi ad auka menntun,
rannsoknir og nysképun 4 haskolastigi, sem
nytist atvinnulifinu. Orkuvérdur er eigandi
RES orkuskoéla (The School for Renewable
Energy Science) sem starfar sem sjalfsteedur
skoli en i ndnum tengslum vid Haskélann

4 Akureyri og Haskéla fslands. RES er
alpjodlegur skoli a svidi endurnyjanlegra
orkufrada en hlutverk skolans er ad auka
pekkingu og rannsoknir 4 pessu svidi — med
aherslu 4 meistara- og doktorsnam. Um 45
nemendur fra 14 I6ndum stunda nam vio
skolann. Pa hefur Landsvirkjun um arabil
kostad ad hluta stodur kennara vid Haskola

Islands og Haskolann 4 Akureyri.

Landsvirkjun hefur lagt fram mikid ¢ til
nattaruvisinda enda hefur grunnrannsokn-
ir 4 nattarufari landsins skort a flestum
virkjunarsvedum. Fyrirtekid hefur pess

vegna stadid fyrir margvislegum rannsokn-

Fjdrmagnun Landsvirkjunar d rannséknar- og prounarverkefnum
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um a nattarufari landsins; vatna-, vedur-,
jokla- og jardskjalftamalingum, gerd
Jjardfraedi-, grédur- og stadfradikorta, fisk-
irannsoknir i am og votnum, auk margvis-
legra grodur- og dyralifsrannsokna. Mikid
af peim upplysingum sem pannig hefur
verid safnad eru adgengilegar almenningi.
Gott samstarf er vid mennta- og visinda-
stofnanir landsins 4 pessu svioi. Lands-
virkjun kostar stéran hluta rannsékna a

nattaru halendisins.

Samfélagsverkefni

Véndud samfélagspatttaka felst 1 ad sinna
verkefnum sem falla vel ad starfsemi
viokomandi fyrirtaekis. P4 hugsun leitast

Landsvirkjun vid ad hafa ad leidarljosi.

Landsvirkjun leggur 1id samfélagsmal-
efnum sem efla hag peirra svaeda par sem
fyrirtackio starfar. i pvi skyni vill fyrir-
teekid eiga samstarf um verkefni par sem
hagsmunir samstarfsadilanna og Lands-
virkjunar fara saman og badir leggja sitt af
morkum. Landsvirkjun leggur aherslu 4 ad
baeta innvidi ferdamennsku og utivistar a
virkjunarsvedum og vill efla ferdapjonustu
par med samstarfi a svidi menningarmala,
m.a. med pvi ad halda syningar og adra

vidburdi i starfsstodvum fyrirtekisins.

Almenn vidmid lyd Landsvirkjun um
Datttoku i samfélagsverkefnum, falli
Jpau ad starfseminni.

e Landsvirkjun beinir kréftum ad verkefnum
sem tengjast islensku samfélagi { heild.

Landsvirkjun vill jafnframt studla sérstaklega
a0 framgangi samfélaga i nagrenni starfs-
stodva fyrirtekisins.

Samstarf um samfélagsverkefni byggist
a0 hagsmunir samstarfsadila fari saman og
badir leggi sitt af morkum.

Med patttoku i samfélagsverkefnum vill
Landsvirkjun tengjast uppbyggingu, fram-
forum, manngildi og jakvaedni.

Landsvirkjun 4 samstarf um &skulyosmal,
innvidi ferdamennsku, umhverfismal, mennt-
un, menningu og gédgerdarmal.




Rafmagnio

Landsvirkjun leggur aherslu a ad rafmagn-
10 sem fyrirtekid vinnur standist fyllstu
krofur um geedi. Gadi raforku felast fyrst
og fremst 1 pvi ad fyrirtackinu takist ad
afhenda raforku i samremi vid samninga.
Godur rekstur og vidhald vélbanadar i
aflstodum eru undirstada pess ad hagt sé
a0 uppfylla gerda raforkusamninga. Pess
vegna er mikil ahersla 16g0 a skipulagt vid-
hald og eftirlit 4 6llum framleidslueiningum

aflstodva Landsvirkjunar.

Virkjanir eru hannadar samkvamt strong-
ustu 6ryggis-, geeda og umhverfisstodlum.
Allar aflst6ovar Landsvirkjunar purfa ad
uppfylla raffradilegar kréfur Landsnets,
eins og adrar aflstodvar sem tengjast
flutningskerfinu. Truflanir i aflst6dvum
eru skradar og markmid sett um ad fackka

truflunum milli ara.

Skammtima og langtima arcidanleiki
rekstrar byggist 4 rennslismalingum og

vatnamalingum asamt uppbyggingu

raforkukerfis og rekstrarvidmioum sem
leyfa ad einingar falli at 4n pess ad vio-

skipavinir verdi pess varir.

Vatnsbuskap Landsvirkjunar er styrt med
hagkvamni og sem besta nytingu vatns-
fordans ad leidarljosi. Uppist6dulon og
veitur Landsvirkjunar eru voktud og rekst-
ur peirra kynntur hagsmunaadilum. Vatns-
had og rennsli eru akvedin i samradi vid
ba og komid til mots vid abendingar peirra.
Nefna ma j6fnun rennslis vegna veida i
Soginu og vidleitni til ad halda yfirbordi
bingvallavatns jofnu vegna hagsmuna
bjo6dgardsins, jofnun a yfirbordssveiflum i
Myvatni og styringu a vatnsmagni i Pjorsa
til ad koma til méts vid hagsmuni stang- og
netveida 1 anni. P4 hefur fyrirtekid byggt
laxastiga og breytt honnun virkjana til ad

lagmarka ahrif 4 landbtnad.

Eitt af markmidoum Landsvirkjunar er ad
vera traust pjonustufyrirtaki. Pjonustu- og

vidhorfskannanir eru gerdar reglulega og

Rafmagnssala Landsvirkjunar 1966-2008

Virdiskedja raforkuvinnslu

Oflun orkugjafa (aulindin)
Orkudflun Rannsoknir, mat & umhverfis-
ahrifum, bygging orkuvirkja
Orkuvinnsla | Vinnsla raforku fr orkugjafa
. Flutningur raforkunnar il
Flutningur
uiningu dreifiadila, eda stornotenda
Dreifing Dreifing raforkunnar til
notenda
Markadssetning og sala
Sala raforkunnar

nidurstodur bornar saman vid adur gerdar

melingar.

Landsvirkjun fundar reglulega med vio-
skiptavinum sinum par sem fjallad er um

parfir vidskiptavinarins og hvada venting-
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Raforkuvinnsla og sala Landsvirkjunar

Raforkuvinnsla @ landsvisu 2008

Heildarframleidsla. .........................
Vatnsorka ............. ..o
Jarbvarmaorka ...

Raforkukaup. ............ ... .. ... ... ...,

Sala til almenningsveitna. ....................

Salatil storidju. .. ...

Soluaukning. . ...

2008 2007
o 12.345 GWst 8.481 GWst
o 11.866 GWst 7.963 GWst
S 479 GWst 518 GWst
S 402 GWst 422 GWst
S 2.418 GWst 2.645 GWst
o 10.330 GWst 6.258 GWst
o 43,2% 12,8%

ar hann hefur til fyrirteekisins. Dami um
nidurstddur funda med vidskiptavinum er
aukid frambod 4 tegundum samninga 4
heilds6lumarkadi. Unnid er markvisst med
nidurst6dur kannana og nidurstodur funda
me0 vidskiptavinum, par sem pjonusta

er utferd og proud med tilliti til parfa vid-
skiptavinanna. Sérstok vidomidunarmork
um nidurstddur kannanna eru fyrirfram
skilgreind. Nidurst6dur eru kynntar a orku-
sviosfundum og i framkvemdastjorn. Ef
nidurst6dur eru neikvadar eru starfshopar

skipadir sem bzaeta tr pvi.

Gren vottord

Landsvirkjun selur svokollud graen vottord sem er s6luvara innan Evrépusambandsins. Grenu vottordin eru notud til ad orva

Raforkumarkadurinn
Landsvirkjun selur raforku 1 heildsolu til

rafveitna, stéridju og hatakniionadar.

Auk langtima orkusolusamninga til hefo-
bundinnar storidju horfir Landsvirkjun

til pess ad samkeppnismarkadur um s6lu
raforku 1 heildsolu og sméasolu er i métun.
Fyrirtaekid hefur pvi vakandi auga yfir
mogulegri proun og vill laga heildsolu-
starfsemi sina ad porfum pessara markada.
Jafnframt hefur opnast markadur fyrir nyja

orkufreka starfsemi & svidid hatekni svo

s6lu & rafmagni Ur endurnyjanlegum orkugjofum. Raforkusalar i Evrépusambandinu geta haekkad hlutfall greennar orku fra

sér med pvi ad kaupa vottord pessi af vinnsluadilum hreinnar orku.

Vinnsluadili

Midlari/kaupandi/birgir

Vottun a raforkuvinnslu med endurnytanlegum orkugjofum

Endanotandi
Gran gildi —
Rafmagn —-

Landsvirkjun hefur fengid vottun fré vidurkenndum adila i byskalandi, TUV SUD, 4 pvi a8 raforkuvinnsla fyrirtekisins sé med

endurnytanlegum orkugjofum.

Raforkuvinnsla f landinu nam 16.467 GWst og
var hlutur Landsvirkjunar um 76% sem er 4
prosentustiga haekkun frd fyrra éri.

Hlutur Landsvirkjunar i raforkuvinnslu landsins
var i vatnsafli 96,3% og 12,5% i jardgufu.

Raforkuvinnslan skiptist pannig ad 75,5% er
unnid med vatnsafli og 24,5% med jardgufu.

sem urvinnslu 4 ali og rafrenni gagna-
vorslu 1 nethjonabtum. Méguleikar a 6llum
pessum svidum eru i stodugri athugun.
Jafframt er fylgst med orkuéflunarmégu-
leikum sem lagmarka umhverfisahrif og
fjarfestingar. Sem deemi ma nefna ad fyrsta
hateknifyrirtekid sem kaupir raforku af
Landsvirkjun hof starfsemi 4 Akureyri
2009. Orka fyrir pad fest ar naverandi raf-
orkukerfi Landsvirkjunar an fjarfestinga.
bvi til grundvallar liggur m.a. endurmat a
orkugetu vatnsaflsvirkjana i lj6si hlynandi
loftslags sem eykur rennsli i &m og bradnun

jokla.

Stornotendur eru skilgreindir sem notendur
med a.m.k. 14 MW aflporf a ari og med
nytingartima um 8000 klst. eda meira. I
pessum hopi eru vidskiptavinir Landsvirkj-
unar sem flokkast undir stéridju og ha-
teekniidnad. Pad sem einkennir storidju er
mikil og jofn orkunotkun. Sala til storidju
hefur oftast verid forsenda steerri virkjunar-
framkvaemda 4 Islandi. Landsvirkjun er
langstersti vinnsluadilinn sem selur orku

4 storidjumarkadi en ad auki stunda Hita-
veita Sudurnesja og Orkuveita Reykjavikur
raforkuvinnslu fyrir pennan markad. Raf-
orkuvinnsla fyrirtakisins byggist ad storum
hluta 4 traustum langtimasamningum

um orkusolu. Fjarfestingar hafa haldist 1

hendur vid skyra syn 4 s6lu framleidslunnar
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langt fram i timann. Petta hefur lagt grunn

a0 goori ardsemi starfseminnar.

Hatakniidnadur einkennist einnig af
mikilli orkuporf. Orkupérfin er po ad jafn-
a0i minni en hja storidju auk pess sem um
mun breidari hop vidskiptavina er ad rada.
Landsvirkjun er eina fyrirteekid sem skrifad
hefur undir sélusamninga fyrir pennan
markad en baedi OR og HS hafa lyst yfir
ahuga 4 a0 virkja fyrir hatekniionad.

bridji markadurinn er heildsala 4 raforku,
en 4 peim markadi er seld orka til fyrir-
tekja sem stunda smasélu, p.e. selja beint
til endanotenda. Landsvirkjun er eina
fyrirtackid sem stundar raforkuvinnslu fyrir
heilds6lumarkadinn ef fré er talin sala fra

nokkrum smavirkjunum.

Stéridjumarkadurinn er langstaersti kaup-
andi raforkunnar. Hateknimarkadurinn er
ort vaxandi markadur par sem morg fyrir-
teki hafa lyst ahuga 4 ad gera samninga vid
vinnslufyrirtakin. Myndin ad nedan synir
aetlada skiptingu raforkusélu Landsvirkj-
unar i GWst ariod 2010.

Aetlud skipting raforkusilu Lands-
virkjunar darid 2010 eftir morkudum

I Heildsala
B stoija
Hataekni

S 19,

83%

Raforkusamningar

Ef skodadir eru allir nagildandi orkusolu-
samningar Landsvirkjunar ma i gréfum
drattum skipta peim 1 pa prja flokka sem
lyst er hér ad ofan, p.e. heildsolu, solu til

storidju og solu til hatakniidnadar.

T heildsélu er bodid upp 4 badi langtima og
skammtima raforkuslusamninga og geta
skammtimasamningar verid allt nidur 1

eina klukkustund.

Samningar sem Landsvirkjun bydur i heild-
solu eru heildsolusamningar og grunnorku-
samningar. Heilds6lusamningar eru til eins
eda priggja ara. Peir henta vel til a0 meata
sveiflukenndri orkunotkun. Grunnorku-
samningar eru gerdir ymist til sex eda tolf
ara. Afhending orku er med jofnu alagi yfir

samningstimann.

Samningar vid orkufrekan idnad na til
langs tima, allt ad 40 arum, og kaupandinn

verdur ad kaupa mest allt samningsbundna

Raforkuverd ¢ hofudborgum Nordurlanda

rafmagnid hvort sem hann notar pad eda
ekki. Alpjodlegt modurfyrirteki abyrgist
greidslurnar og verdid er i flestum tilfellum
tengt heimsmarkadsverdi a ali. Hatakni-
fyrirtaeki eru likleg til a0 gera um 10 ara
samninga par sem orkuverdid er haerra en

fyrir alverin og abyrgdir eru takmarkadar.

Verdmunurinn a raforku til orkufreks ion-
adar og almenns markadar hefur 16ngum
verid deiluefni 4 fslandi. Gagnrynendur
hafa haldid pvi fram ad almenningur
greidi nidur orkunotkun orkufreks idnadar
i erlendri eigu. Myndin 4 bls. 21 synir
raunverdslekkun 4 raforku til almennings
4 undanfornum arum samhlida gifurlegri
aukningu a raforkusélu til storidju. Pad
synir ad ofannefnd gagnryni getur ekki att

vid rok ad stydjast.

Samkvamt upplysingum Samorku er verd
4 rafmagni til heimila 1 Reykjavik nt hid

laegsta 1 hofudborgum Nordurlandanna.

Almenn notkun dn hiishitunar, 4000 kWst/dri — Feb. 2009
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M Raforkuverd til heimila i Reykjavik

DProun raforkuverds til heimila i Reykjavik (lewdrétt med tillite til visitolu) dsamt proun = Almennur markadur

i raforkuvinnslu a landsvisu 1996-2008 M Storidja
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Landsvirkjun — Samfélagsibyrgd i sigulegu samhengt

Kennsla i HI

Eignir og efnahagur Samfélag Ar Umhverfid Stjornun
Samningur vid [SAL 1965 | Vatnafredi- og jarGfredirannsoknir vegna L6g um Landsvirkjun sampykkt
virkjunarframkveemda hefjast
Listskreytingar i nyjum mannvirkjun 1966
Alpj6dleg ttbod
1967
1968
Barfell 1969 Stofnfélagi i Landvernd
Starfsmannafélag Landsvirkjunar 1970 Landgraedsla hefst
Sumarvinna unglinga
Périsvatnsmidlun Orlofshus fyrir starfsmenn og fjolskyldur 1971
1972
1973 Samstarf vig Nattdruverndarréd
— 8. dratugurinn
1974
Vegagerd 4 halendinu byrjar 1975
1976
Sigalda 1977
Samningur vi6 Jarnblendifélagid Fyrsti virkjunarsamningurinn 1978
(& vinnumarkadi)
1979
Fiskeldi — nidurgreidsla 1980
Kold svedi — nidurgreidsla
Hrauneyjafoss 1981 Friun Pjorsarvera — bjorsarveranefnd
Hringtenging raforkukerfisins 1982 Uppgradsla vid Blondulon
1983 Raforkuldg — Landsvirkjun landsfyrirtaeki,
Akureyri eignast hlut
1984
1985
Krafla keypt af rikinu 1986
1987
1988
1989
TrGnadarl&knir starfsmanna 1990
Blanda 1991
1992
1993 L6g um mat & umhverfisdhrifum
1994
Fyrsta konan stjérnarformadur 1995 Fyrsta framkvamdin { mat & Uppbygging gdastjérnunar
Fyrstu konur { stjérn umhverfisahrifum
1996
Samningar vié Nordural 1997 Umhverfisstefna
Kvislaveita
Hagongulon Préfessorstada vio Haskéla islands 1998 Allir starfsmenn & umhverfisndmskeid L6g um rannséknir og nytingu audlinda
i jorou
Sultartangi 1999
Fjarski Margar hendur vinna létt verk 2000 Gagnger stefnumétun
Fyrsta konan framkvaemdastjori
Syningarhald hefst i stédvum
Jafnréttisstefna 2001 Lifttmagreining (LCA) unnin fyrir
Blondustod
Vatnsfell Bakhjarl bj6dminjasafns 2002 Umhverfiskrofur i Gtbodsgdgnum
Nams- og rannsdknastyrkir til
haskélanema
Samningur vid Alcoa Professorstada vid Haskolann a Akureyri 2003 Bakhjarl Vistverndar i verki 1S0 9001 vottun
Rammaéetiun |
Vidurkenning — Hi6 gullna jafnvaegi 2004 1SO 14001 vinna hefst L6ggilding ROSK
Sjélfbamiverkefni Alcoa og Landsvirkjunar
Samstarf um fredslu um orkumadl i skolum
Landsnet stofnad Vinnuhopur um sjalfbarni 2005 Graent bokhald Ny raforkul6g og stofnun Landsnets
Starfsmenntaverdlaunin
2006 pétttakandi i Global Roundtable on
Climate Change
Samningar vid fyrstu hateknifyrirtekin islensku gadaverdlaunin 2007 Fyrsta umhverfisskyrslan Rikid eignast Landsvirkjun
Karahnjakavirkjun gangsett Samstarf um RES orkuskéla
Landsvirkjun Power hefur starfsemi 2008 Loftslagsbokhald: Kolefnisspor IS0 27001 vottun
Landsvirkjunar Log er adgreina eignarhald & audlindum
pétttaka  proun alpjodlegra sjaltbemivisa 0g nytingarrétt
fyrir vatnsorkuver
Skyrsla um samfélagsabyrgd 2009 1SO 14001 vottun

OHSAS 18001 vottun
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